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EDITORIAL

S4 trecem educatia pe terapie intensivi!

ntr-o tard ca Romania, n care

analfabetismul functional

e o altd molima care se
raspandeste pe nevazute, sa
vorbesti despre educatie este
echivalent cu a vorbi despre
funie Tn casa spanzuratului. Este
foarte delicat sa deslusesti coltul
senin de cer cand norii inchid
amenintator orizontul, sa vezi -
dincolo de criticile in lant si de
neajunsuri - care e drumul spre
izbavire, spre asezarea sistemului autohton de Tnvdtamant
ntr-o albie normald, frumos curgdtoare. Dupa 30 de ani de
ezitdri, balbaieli si rasuciri periculoase, dupa pleiada de 30 de
ministri la carma Educatiei, suntem n fata unui sistem drastic
subfinantat, care in 2021 a primit cea mai mica felie din buget
din ultimii 26 de ani, adica doar 2,5% din PIB, fata de 4,3%
n 2008 sau 4,1% in 201, desi prin legea nr 1/2011i s-ar cuveni
anual nu mai putin de 6%.

Daca banii ar fi singura sau principala problemd a
fnvatamantului, tot ar fi ceva. Dar problemele sunt atat
de multe, de complicate si de cronice, incat te poti mira
de rezilienta intreqului sistem, de modul in care acesta
supravietuieste.

Studiul ,,Educatia in timpul pandemiei”, realizat in aprilie
2020 de catre cercetatorii SNSPA, a scos la iveald realitati
crunte pentru o tard membra a Uniunii Europene. Astfel,
peste 30% din populatia Romaniei se afla in risc de sdrdcie
sau excluziune sociald, iar la tinerii pana in 24 de ani
incidenta merge spre 40%. In conditiile acestea, cum putem
vorbi despre un invatamant dezvoltat, cand mare parte din
potentialii studenti traiesc, practic, de azi pe maine? Este
foarte trist sa constati faptul cd ascensiunea sociald nu se
mai produce Tn Romania, ca tinerii de la sate au sanse extrem
de reduse de a deveni, la un moment dat, studenti. Nu se
Tngrijoreaza prea multi ca sistemul national de educatie
nu reuseste sd asigure sanse egale pentru totii copiii, un
acces echitabil la oportunitatile oferite pe diverse niveluri
educationale.

Ce foi de parcurs sa aiba o parte din parintii limitati
cultural si material, in conditiile Tn care peste 25% dintre
angajati au contract de munca pe salariul minim (anul acesta
- 2.300 de lei brut, circa 1.400 de lei net pe luna), iar alti 15%
castigd sub 2.500 de lei brut (1.500 de lei net)? Cum sd aspire
copiii lor la studentie dacd taxele anuale la stat depdsesc
2.000 de lei, iar la unele universitati trec chiar de 4.000 de
lei? Cum sd batd ei la poarta universitatilor private, care
impun, de requld, taxe lunare de studii cat taxa anuald de la
stat, iar bursele sunt fie rare, fie simbolice?

Existd si alte realitati care sunt trecute cu vederea,
Tnghitite sau rostite sotto-voce. In Romania, o unitate scolard
din trei nu dispune de grup sanitar in incinta, iar Tn mediul

rural procentajul atinge 38%. In acelasi timp, doud treimi

din totalul populatiei cu varste sub 18 ani se afla in locuinte
supraaglomerate. Si atunci, se ridicd o alta intrebare, pe cat de
amara, pe atat de retoricd: unde sd invete copilul, daca nu are
conditii nici acasd, nici la scoald?

Programele de sprijin initiate cu mult timp Tn urma sunt
de-a dreptul derizorii: 200 de euro pentru scolari din familii
cu venit maxim de 250 de lei (50 de euro!) per membru.
Numarul beneficiarilor din anul 2019 abia a depasit 4.000.
Programele anterioare, de gen EURO 2000 (pentru achizitia
de echipamente electronice), sau binecunoscutul ,,Cornul
si laptele" au clacat dintr-un motiv foarte simplu: nimeni,
niciodatd, la nivel guvernamental, al administratiei publice, nu
a initiat si implementat o evaluare a lor.

Nu e de mirare nici cd rata de parasire timpurie a scolii este
de 15% la nivel national, iar Tn mediul rural nivelul se ridica
la 22%. Chiar dacd Romania a avut, pentru perioada 2014 -
2020, o strategie privind prevenirea parasirii timpurii a scolii,
nu a reusit sa o implementeze si rezultatele se vad. Tot mai
multi tineri pardsesc scoala si tara, iar multi dintre cei care
raman Tn sistem Tsi bifeaza formal indatoririle, traversand-o
superficial.

Pandemia a fost si ea un soi de fondantd pe ,,coliva”
sistemului. Dupd psihoza initiald, dupa teama acuta si izolare
prelungitd, a aparut anxietatea, spiritul de zadarnicie,
lehamitea, indiferenta. S-a pierdut timp pretios, s-au adancit
prapastiile dintre scoli, cadre didactice si cursanti, s-au mimat
cu pricepere predarea si invatarea online, iar lipsurile logistice
au fost abil escamotate. Rdmane de vazut, in urmatorii 2-3
ani, care sunt urmadrile efective ale Tnvdatamantului la distanta.
Decontul va fi sigur unul usturator!

Dar oricate reprosuri si acuze ar plana pe capul sistemului
national de Tnvatamant superior, aici, acasd, se face nca scoala
- acolo unde exista si bun simt, si responabilitate, si mijloace,
dar si dorinta (pasiune?) comund dascal-invatacel.

De zeci de ani de ani alimentam Europa cu medici, asistente,
softisti, cercetatori si alti specialisti de elitd pe diverse
domenii de nisa. De tot atatia ani generam, cu randuirea de
azi, campioni ai olimpiadelor si competitiilor internationale.
Suntem recunoscuti peste tot pentru talentul nostru poliglot,
dar si pentru aplecarea neverosimild catre matematici sau
dezvoltare de software. De mult mai multi ani scolim studenti
de pe toate meridianele, care vin si acum in Romania sa
studieze cu incredere.

Peste toate lipsurile, nedreptadtile, confuziile si ezitarile din
sistem, Tnvatamantul romanesc nici nu moare, nici nu se preda.
Uneori merge ca racul, alteori cu pas de pitic, cateodata cu
detente de liga Intai. Este centrul nervos al viitorului nostru, de
care acum ne pasa prea putin. Daca nu-l inzdravenim urgent,
la terapie intensiva, vom fi o tara de inepti, in care mai vin doar
pdasadrile calatoare.

&< Cristian Pavel
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COVER STORY

UMF ,.luliv Hatieganu® Cluj-Napoca
- drumul spre excelenta

Cercetarea stiintifica reprezintd o componenta esentiala a misiunii
Universititii de Medicina gi Farmacie ,,Iuliu Hatieganu” Cluj-Napo-
ca, aflatd in categoria selecti a universititilor de cercetare avansatia
sieducatie, si totodata vectorul principal al afirmarii internationale
§i al ascensiunii deosebite din ultimii ani in clasamentele mondiale.
In 2021, cea mai veche institutie de invitimant medical din Transil-
vania si universitatea din Romania cu cel mai mare numar de stu-
dentistriini areusitsiatingid unul dintre obiectiveleimportante din
planul sau strategic de dezvoltare: situarea printre primele 1.000 de
universitati ale lumii. Descoperim impreuna cu prof. univ. dr. Anca
Dana Buzoianu, rectorul UMF ,,Iuliu Hatieganu” Cluj-Napoca, repe-
rele-cheie ale acestui parcurs orientat spre viitor si excelenta.

25 Alexandru Batali

pmoR BRAR
nEnm ARASA
mmEnn EARAS
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in Romania, UMF luliu Hatieganu” Cluj-
Napoca detine o pozitie de prim-planla
nivelul cercetdrii stiintifice. Din momentul
in care ati preluat conducerea Universititii,
ce strategie si obiective de crestere ati
avut pe aceastd componenta vitala pentru
evolutia si competivitatea unei institutii
deinvdtamant superior de tip world-class,
centrati pe generarea de cunoastere?

La preluarea mandatului de rector sila
elaborarea strategiei de dezvoltare a cerce-
tarii stiintifice a universitatii noastre, am avut
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n vedere principalele provocdri cu care se
confruntd in prezent invatamantul superior
medical si farmaceutic: necesitatea adaptérii
educatiei si cercetdrii medico-farmaceutice
la cerintele moderne ale serviciilor de sdnata-
te, intensificarea concurentei intre institutiile
de nvdtdamant superior de profil, competitia
interuniversitara pentru obtinerea de finan-
tari suplimentare si diferentiate in functie de
performanta stiintifica.

Cercetarea stiintifica reprezintd o compo-
nentd de bazd a misiunii Universitatii de Me-

dicind si Farmacie ,luliu Hatieganu” Cluj-Na-
poca, inclusd in categoria universitatilor de
cercetare avansata si educatie. Strategia de
dezvoltare a cercetarii se fundamenteaza pe
céteva elemente solide si extrem de impor-
tante: relevanta internationald, transdiscipli-
naritatea, includerea activitétii de cercetare
printre criteriile de evaluare si stimulare finan-
ciard a cadrelor didactice, stimularea compe-
titiei prin alocarea de resurse suplimentare
celor performanti. De asemenea, am fost
preocupati de dezvoltarea resurselor umane
necesare cercetarii, angajand in universitate
cercetatori dedicati si stimuland prin burse
cercetarea fn randul studentilor, care pot
deveni viitorii cercetatori. Scoala doctorald,
motorul cercetarii stiintifice, contribuie cu
succes la consolidarea pozitiei de lider a uni-
versitdtii noastre in cercetarea stiintifica din
Romania, prin formarea de poluri de compe-
tentd, cunoastere si competitivitate.

La ora actualg, pe plan international,
existd o culturd universitard competitiva, cu
ierarhii oficiale ale universitatilor, rankinguri
n care Universitatea de Medicina si Farmacie
LJuliu Hatieganu” Cluj-Napoca a obtinut pozitii
onorante. Criteriul principal dupa care sunt
evaluate si ierarhizate domeniile de studiu
si universitdtile, atat in sistemul national de
fnvatdmant, cat siin clasamentele internatio-
nale, este cercetarea stiintifica. Pe langd cres-
terea vizibilitatii internationale, performanta
n cercetarea stiintificd se finanteaza supli-
mentar, ceea ce duce implicit la dezvoltare
institutionald. Acestea sunt motivele pentru
care cercetarea este luatd in considerare
ca prim criteriu in promovarea si evaluarea
cadrelor didactice, ceea ce poate crea uneori
frustrari, avand in vedere cd activitatea prin-
cipald pentru care suntem remunerati este
cea didactica. Gasirea unui echilibru in ceea
ce priveste ponderea celor doud activitatiin
evaluarea cadrelor didactice si respectivin
promovari este un obiectivimportant ce tre-
buie avut in vedere de catre managementul
universitatii.

In acest sens, pe termen mediu si lung
mai avem in vedere urmétoarele obiective
majore:
® Consolidarea calitatii educatiei si a cer-



Prof. univ. dr. Anca Dana Buzoianu, rector UMF ,luliu Hatieganu” Cluj-Napoca

cetarii din universitate prin colaborarea
siimplicarea globald, nationald silocala.
Interconectarea excelenteiin educatie cu
excelenta’in cercetare;

® Implementarea strategiei de cercetare a
UMFIH, care sd concentreze activitatea pe
teme relevante, acolo unde existd premi-
sele unor rezultate semnificative, expertiza
si facilitati disponibile, astfel incat sa fie
optimizata utilizarea resurselor in scopul
obtinerii unor rezultate cu aplicabilitate
practicd medicald, inovarea si omologarea
de noi produse;

® Crearea cercetdrii credibile, reproductibile,
deschise, cu date accesibile (Horizon Euro-
pe 2021-2027, ,Goals of Research and Inno-
vation Policy in EU - Open innovation/Open
science/Open to the World") si urmarirea
unei pozitii c4t mai avansate in clasamen-
tele internationale din domeniu, accesarea
fondurilor europene la nivel regional dedica-
te specializarii inteligente.

® Acordarea de sprijininstitutional concret
n vederea participdrii la competitiile pen-
tru proiecte stiintifice internationale sia
accesdrii fondurilor europene pentru cer-
cetare, prin intermediul Departamentului
de Cercetare, Dezvoltare si Inovare.

® Promovarea internationalizarii activitatii
de cercetare, atragerea de cercetétori
prestigiosi din straindtate, care sd con-
ducad proiecte si colective de cercetare
in UMFIH.

® Sprijinirea studentilor cu abilititi de
cercetétor prin oferirea de granturi de

cercetare siimplicareain proiectele
UMFIH —dezvoltarea cercurilor stiintifice
studentesti - care trebuie vazute ca pepini-
ere pentru viitorii doctoranzi si cercetatori
post-doctoranzi ai facultatilor;

@ Dezvoltarea cooperarii interuniversitare
n vederea accentudrii caracterului de
interdisciplinaritate a cercetarii, conditie
esentiald pentru obtinerea unor rezultate
valoroase, menite sa contribuie la perfor-
manta stiintifica a universitatii;

@ Dezvoltarearesurselor umane specializa-
te in cercetare prin angajare pe proiecte de
cercetatori post-doc, asociati nucleelor de
cercetare din universitate;

® Crearea la nivelul universitatii a unei faci-
litati de suport a activitatii stiintifice, care
sd sustind activitatea de cercetare oferind
servicii membrilor comunitatii academice,
de ex. prelucrarea statistica a datelor,
consultanta privind redactarea articolelor
stiintifice, consultantd in limba engleza
medicalg, scriere de proiecte etc. Dezvol-
tarea cu ajutorul liderilor de cercetare, a
unui corp de experti pentru asigurarea unui
peer-review al proiectelor care urmeaza afi
lansate, oferind prin aceasta proiectului o
competitivitate sporitd.

Care aufost investitiile, programele nou-
create si proiectele majore din ultimii
ani care au consolidat aceasta directie
fundamentala de dezvoltare?

Pentru desfasurarea activitétii de cerce-
tare-dezvoltare-inovare, universitatea dispu-
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ne de infrastructurd si aparaturd moderng,
achizitionata in mare parte prin proiectele
derulate institutional. Doar in ultimii 5 ani, va-
loarea infrastructurii de cercetare achizitio-
natd in cadrul proiectelor de cercetare imple-
mentate de universitate a fost de peste 60 de
milioane de lei, mai ales in cadrul celor doua
centre de cercetare ale UMFIH: MedFuture
si Centrul de Genomica si Medicind Transla-
tionald, unde avem aparatura specializatg, in
unele cazuri unica in tard. Infrastructura de
cercetare a universitatii se regaseste inregis-
tratd in platforma EERIS, unde coordonatorii
departamentelor si centrelor de cercetare au
prezentat echipamentele si serviciile de care
acestea dispun.

Cel mai nou si amplu proiect, pe care l-kam
demarat in toamna anului trecut, este cel prin
care vom infiinta Centrul de Cercetare privind
Dezvoltarea Medicamentului. Acesta va func-
tionain cladirea ,Farmacia B" a UMF ,luliu
Hatieganu”, care va fi modernizatd, investitia
fiind de aproximativ 30 de milioane de lei, din
fonduri finantate prin Programul Operational
Regional 2014-2020 si din fonduri proprii ale
universitatii. Vor fi amenajate 13 laboratoare
de cercetare, 5 laboratoare didactice, 6 séli
de lucréri practice si 10 birouri pentru cadre
didactice si doctoranzi din domeniile tehnolo-
gie farmaceuticd, biofarmacie, chimie farma-
ceutica si chimie organica.

Astdzi, nu se mai poate face cercetare
decat cu trei conditii care trebuie indepli-
nite In acelasi timp: o echipa profesionist,
infrastructurd de cercetare performanta si
granturi de finantare a cercetarii. Din fericire,
le avem pe toate si asta ne ajutd s atingem
performanta.

Pe langi infrastructura performanta
existenta in facultiti, activitatea si
proiectele de cercetare se desfasoara si
in centre dedicate? Care este misiunea,
specificul celor maireprezentative?ince
consta unicitatea si valoarea addugata pe
careoaduc?

Proiectele de cercetare din cadrul UMF
Juliu Hatieganu” se desfdsoara atat in cadrul
celor trei facultati (Medicing, Medicina den-
tard si Farmacie), cat sin cele doud centre de
cercetare de top in medicina inovativa si de
nalta performanta.

Centrul de Cercetare pentru Medicina
Avansata MedFUTURE a fost infiintat in
2015, prin proiectul POSCCE ,Dezvoltarea
infrastructurilor de cercetare integrata pentru
medicind avansatd si medicind translationala
n vedere cresterii competitivittii stiintifice
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la nivel international in domeniile pentru
sandtate”. Valoarea totald a proiectului a fost
de aproximativ 8 milioane de euro, iar obiec-
tivul principal a fost crearea unui centru de
cercetare de inalta performantd in domeniul
medicinei avansate, in care s poata fi dezvol-
tate noi concepte, la nivel molecular, pentru
afntelege mecanismele care duc la aparitia
anumitor afectiuni si unde se pot identifica
tratamente personalizate si adaptate, prin
utilizarea tehnologiilor de ultima generatie si
ametodelor minim invazive.

MedFUTURE promoveaza dezvoltarea si
aplicarea de noi tehnologii in domeniul ima-
gisticii moleculare si functionale, proteomicii,
metabolomicii si medicinei experimentale
avansate pentru terapii personalizate, pre-
cum si studii clinice pentru farmacogenomica
si farmacoproteomie, care vor genera baza de
date necesara pentru proiectarea terapiilor
specifice, bazate pe identificarea mecanisme-
lor moleculare si a declansatorilor in modifi-
carea genomului si in producerea diferitelor
patologii.

Centrul este structurat in patru depar-
tamente: 1. Departamentul biobaz3, soareci
nuzi si transgenici - medicina experimentala:
oferd posibilitatea de a sustine modele de
animale necesare pentru succesul proiecte-
lor de cercetare preclinicd, pentru a dezvolta
strategii terapeutice orientate si metode de
diagnostic noninvazive; 2. Departamentul
pentru bionanoscopie a fost proiectat pen-
tru a permite analiza probelor biologice la
nivel molecular; 3. Departamentul de prote-
omica si metabolomicd are o platforméa de
spectrometrie de masa de ultima generatie
pentru proteomicd, metabolomica si studii
de metabolomicd aplicate atat in cercetare
fundamental3, cat si clinicd; 4. Departamentul
de culturi celulare efectueaza propagarea
liniilor celulare in vitro, trecerea, criostocarea
si crioprezervarea activitatii bancii de celule,
precum si testarea produselor terapeutice si
bioactive.

Tn cadrul Centrului de Cercetiri pentru
Genomica Functionald, Biomedicina si Medi-
cina Translationald - Genomic Center, infiin-
tatn 2010, s-au dezvoltat noi metode de stu-
diu la nivel genomic, s-au identificat compusi
terapeutici noi si s-au dezvoltat concepte
moderne de investigare la nivel microscopic.
Centrul promoveazd excelenta in cercetare,
atat prin dezvoltarea unor departamente si
facilitati de ultima generatie, cat si prin forma-
rea de cercetatori, care asigura realizarea de
proiecte si studii de Tnalta performanta stiinti-
fica. Centrul are zece laboratoare si spatii de
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depozitare pentru biobanci:1. Extractia acizi-
lor nucleici - controlul calitatii si cantitétii; 2.
Laboratorul microarray; 3. Secventiere de ge-
neratie urmdtoare; 4. Proteomica si spectro-
metria de masg; 5. RealTime-PCR; 6. Cultura
celulard si sortarea celulelor; 7. Citometrie de
flux; 8. ADN recombinant; 9. Bioinformatica;
10. Patologie si microscopie; 11. Spatii de de-
pozitare a probelor biologice congelate.
Totodat3, avem in vedere dezvoltarea
echilibratd a infrastructurii de cercetare si uti-
lizarea acesteia in interesul larg al echipelor
de cercetare din cadrul universitatii, in special
n domeniile prioritare si cu rezultate nota-
bile, pentru a facilita colaborarea nationald
siinternationald. Un alt aspect important i
reprezintd convergenta investitiilor si ldrgirea
accesului la exploatarea unor echipamente
de top de catre mai multi utilizatori din interi-
orul universitatii, si ne ocupam de identifica-
rea tuturor oportunitatilor de finantare, de la
granturi si pand la finantdrile independente,
asa cum se procedeaza la nivel european.

in perioade de criz3, institutiile puternice,
inovative, reusesc saidentifice noi
oportunitati si si-si maximizeze potentialul.
1n2020, un an marcat de spectrul pandemiei,
cum arata bilantul cercetarii stiintifice?

Tn anul 2020, Universitatea de Medicina si
Farmacie ,luliu Hatieganu” a avut in derulare
81de proiecte de cercetare nationale siinter-
nationale, cu o valoare totald de aproximativ
20 de milioane de euro. De asemenea, am
avut 836 de articole publicate in reviste ISI, cu
un factor de impact total de 2.554,8. O adeva-
ratd performantd, avand in vedere provocirile
cu care ne-am confruntat odata cu inceperea
pandemiei.

De asemenea, am fost universitatea cu
cele mai multe proiecte depuse si castigate

n cadrul Competitiei PCE 2020-Proiecte de
Cercetare Exploratorie (UEFISCDI) care se
adreseaza cercetétorilor cu performante
demonstrate prin calitatea si recunoasterea
internationald a publicatiilor stiintifice. Din-
tre cele 87 de proiecte depuse pe domeniul
sdndtate, 38 au apartinut cadrelor didactice
si cercetatorilor nostri, castigdnd jumatate
dintre cele finantate (19 proiecte din totalul
de 31 aprobate la nivel national), cu o finanta-
re in valoare totald de 4,42 milioane de lei.

Lafnceputul acestui an, UMF luliu Ha-
tieganu” a obtinut finantare pentru incd opt
proiecte de cercetare, in cadrul competitiei
PN Il - Program 4 - Cercetare Fundamentald
si de Frontiera - Proiecte de Cercetare Ex-
ploratorie (PCE 2020), UEFSCDI. in domeniul
Medicing, s-au castigat 6 proiecte din cele 21
finantate, iar in domeniul Biologie si Ecologie
avem 2 proiecte din cele 19 finantate, cu o
valoare totala de peste 9,5 milioane lei.

Tn cadrul Scolii Doctorale, au activat 451
de doctoranzi si s-au finalizat 56 de teze de
doctorat, in cele trei domenii pe care le aco-
perim, medicind, medicind dentara si farma-
cie. Metodologia elaborata in timp scurt de
Scoala Doctorald a rezolvat ingenios proble-
mele puse de sustinerea la distantd” a tezei
de doctorat, iar acele momente au fost, de
multe ori, la fel de emotionante ca la sustine-
rea clasica. A fost un succes si ne bucurdm
cd doctoranzii universitatii noastre nu au fost
nevoiti sd améne obtinerea titlului de doctor,
moment definitoriu pentru evolutia lor. De
asemenea, peste 20 de cadre didactice si-au
sustinut teza de abilitare, in premierd, online.

Un alt lucru foarte important pentru
activitatea de cercetare din cadrul univer-
sitdtii noastre este faptul cd am propus, si a
fost aprobata de catre Senatul Universitétii,
finantarea cu céte 1.000 de Euro +TVA a ar-



ticolelor publicate in prima cvartila de cétre
cadrele didactice, cercetatorii si doctoranzii
din cadrul UMF luliu Hatieganu”.

Care sunt prioritétile si tintele universitatii
inacest an, in noul ciclu academic?

Este dificil sa ne facem planuri, avand in
vedere conditiile in care ne aflam si faptul
cd pandemia nu s-aincheiat. Medicina se
poate face si onling, insd nu in totalitate.
Sperdm c4, latoamnd, ne vom putea in-
toarce cu totii in campusul universitar, nu
doar la stagiile practice, ci sila cursuri. Ne
lipseste foarte mult interactiunea directa
cu studentii. Dar pana atunci, ne pregatim
de incheierea anului universitar 2020-2021
si de organizarea admiterii noilor candidati.
Anul acesta, la programele de studii de nivel
de licentd, avem 969 locuri pentru linia de
predare in limba roméana si 560 de locuri
pentru studentii internationali, la sectiile
n limba engleza si franceza. Sin acest an,
admiterea candidatilor |a linia de studiu in
limba roména se va desfdsura in sistem cla-
sic, prin examen scris tip grild, in perioada
24-25iulie.

Pentru anul universitar 2021-2022, avem

n vedere continuarea directiei de dezvolta-
re a laturii practice a pregétirii studentilor,

la toate programele de studiu ale facul-
tétilor, precum si remodelarea curriculei.
Abordarea planului de invatamant trebuie
sd priveasca atat continutul, cat si actul pe-
dagogic in sine, astfel incat notiunile de in-
vatdmant centrat pe student si pe rezolvare
de probleme sa fie cu adevérat dezvoltate si
puse in practici. In ceea ce priveste inviti-
mantul postuniversitar, dorim sa fi aducem
o noud dimensiune, prin dezvoltarea nvata-
mantului la distantd, prin e-learning si blen-
ded-learning, astfel incat universitatea sa fie
fn masurd sd se adapteze cerintelor actuale,
la standarde nalte de calitate.

Totodat4, o altd prioritate o constituie
cresterea nivelul calitativ si caracterul prag-
matic al pregatirii rezidentilor, care trebuie
priviti, pe de o parte, ca studenti, iar pe de
alta, ca parteneri in functionarea servicii-
lor medicale. Standardizarea pregatirii lor
este o necesitate siimpreuna cu Alianta
Universitatilor de Medicina si Farmacie din
Romania, G6-UMF am propus Ministerului
Sanatétii trecerea pregétirii rezidentilor in
totalitate Tn sarcina universitatilor medicale,
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ceea ce ar reprezenta, in opinia noastrd, un
pas Tnainte pentru dezvoltarea resurselor
umane din sdnatate.

Exista si o viziune internationala de lunga
durat, in sensul credrii unei universititia
viitorului si aunuinou tip de educatie... UMF
Juliu Hatieganu” Cluj-Napoca este singura
universitate de medicina sifarmacie din
Romaniaincluséin Alianta Universitatilor
Europene...

1n 2019, Comisia European selecta insti-
tutiile de invatamant superior din tarile Uni-
unii Europene ce urmau sa formeze primele
17 ,universitati ale viitorului” - Universitatile
Europene, o serie de consortii transnati-
onale, care functioneaza sub forma unor
campusuri interuniversitare, in cadrul cdrora
studentii, doctoranzii, cadrele didactice si
cercetdtorii vor putea circula fara oprelisti.
Aceste institutii isi pun Tn comun expertiza,
platformele si resursele pentru a furniza pro-
grame de nvatdmant sau module comune
care sd acopere diverse discipline. Universi-
tétile Europene vor contribui, de asemenea,
la dezvoltarea economica durabild a regiu-
nilor in care sunt situate, intrucat studentii

I Aspecte din activitatea de cercetare desfdsuratd in cadrul MedFUTURE
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lor vor colabora indeaproape cu autoritati de
stat, companii, cadre universitare si cerce-
tatori pentru a gési solutii la provocérile cu
care se confrunta regiunile respective.

n 2020, alte 24 de Universitati Europene
s-au alaturat celor 17 formate in anul pre-
cedent. Acestea cuprind 165 de institutii
de invatadmant superior, din 26 de state ale
Uniunii Europe, dintre care sapte sunt din
Romania. UMF ,luliu Hatieganu" este singura
universitate de medicina si farmacie din Ro-
mania inclusa in Universitatile Europene si
face parte din consortiul NeurotechEU - Eu-
ropean University of Brain and Technology,
aldturi de sapte dintre cele mai prestigioase
institutii de invdatamant superior din Europa
si din lume: Universitatea Oxford (Marea
Britanie), Karolinska Institutet (Suedia),
Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitat
din Bonn (Germania), Radboud Universiteit
Nijmegen (Olanda), Universidad Miguel
Hernandez (Spania), Debreceni Egyetem
(Ungaria) si Bogazici Universitesi (Turcia).
Recomandarea de includere a UMF ,luliu
Hatieganu" 1n acest consortiu a fost facuta
de Karolinska Institutet din Suedia, cu care
universitatea noastrd are o bund relatie de
colaborare incd din anul 2009, atat pe plan
stiintific, cat si educational. Desigur, au con-
tat foarte mult si rezultatele pe care le-am
obtinut n urma unei evaludri riguroase.

Care este obiectivul principal al Consortiul
Universitar European NeurotechEU din
care faceti parte, alaturi de unele dintre
cele mai reputate universititi din Europa si
n ce masura s-au materializat/cristalizat
pana acum componentele definitorii?

Consortiul universitar NeurotechEU are
ca obiectiv principal promovarea cercetarii
n domeniul neurostiintelor si neurotehno-
logiilor si fsi propune construirea unei retele
de excelentd in cercetare, pentru a creste
competitivitatea educatiei, cercetarii, eco-
nomiei si societdtii europene.

NeurotechEU este o universitate euro-
peana de prestigiu, alcatuita din 8 univer-
sitdti fondatoare si peste 250 de asociatii,
inclusiv universitdti europene finantate
anterior, institutii partenere de cercetare,
companii, parti interesate din societate si
organizatii non-guvernamentale, in cadrul
cdreia se implementeaza un program de
formare pentru studenti de licentd, maste-
rat si doctorat, promovand in acelasi timp
fnvdtarea pe tot parcursul vietii in toate seg-
mentele societatii. Studentii sunt educati
ntr-un cadru intersectorial, in care fsi pot
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spori creativitatea si abilitétile de gandire
criticd si care fi va ajuta sa devina viitori
lideri transformatori ai societatii, industriei
si Tnvatdmantului superior. Curriculumul

lor personalizat este livrat in toate regiunile
geografice ale Europei, prin intermediul
unui campus comun digital. De asemenea,
ei au oportunitatea de a interactiona cu re-
prezentantii universitatilor fondatoare si cu
membrii asociati prin intermediul conferin-
telor, workshop-urilor si seminarelor susti-
nute de acestia. Totodat$, ei vor avea acces
si la NeurotechEU Graduate School, in
cadrul céreia studentii vor fi pregatiti intr-un
mediu international siintersectorial, sila
NeurotechEU Lifelong Learning Center, ce
va oferi oportunitdti de pregdtire continua
dupad terminarea educatiei formale.

NeurotechEU faciliteazd inovarea teh-
nologica si sociald, furnizarea de formare
profesionald multidisciplinara si mobilitatea
oamenilor de stiintd, promovarea accesului
direct la infrastructura de varf pentru cerce-
tarea fundamentalg, translationald si apli-
catd, pentru a ajuta Europa sa devina liderul
global in domeniul neurotehnologiei si ne-
urostiintelor. Proiectul se concentreaza pe
8 domenii: sdndtate si asistentd medicalg,
fnvdtare si educare, nutritie si cunoastere,
inteligentd biologica si artificiald, neuroteh-
nologie si date mari, public si eticd, econo-
mie si ecologie si orase inteligente.

Anul acesta, in cadrul proiectului Neu-
rotechEU, s-a creat o structura organizatio-
nald (NEURICOO) centrata pe colaborarea
dintre mediul academic si industrie, formata
din oameni de stiinta si reprezentanti ai
companiilor din mediul economic. NEURI-
COO va oferi integrare si coordonare intre
partenerii NeurotechEU si membrii asociati,
cu scopul de a obtine un roadmap pentru un
mecanism rentabil de implementare a ino-
vatiei tehnologice in industrie si pe piata.

De laintrarea in consortiul Neuro-
techEU, in noiembrie 2020, UMF ,luliu
Hatieganu” Cluj-Napoca a contribuit la
crearea a patru proiecte complementare, in
valoare de peste 3 milioane de euro, pentru
consolidarea resurselor institutionale la
nivelul Scolii Doctorale (NeurotechRl), inva-
tdmantului virtual (DREAM), dezvoltarea si
testarea metodelor pedagogice noi pentru
fnvdtdmant virtual (CoLEARN) si alinierea
rolului universitatilor la realitatile vremii
(FUTURIST).

Dupd finalizarea primei runde de finan-
tare din partea Comisiei Europene, proiectul
NeurotechEU sperdm cd va obtine pana la

40 de milioane de euro pentru o noud etapa
de dezvoltare institutionala.

Prin apartenenta la alianta Universitétilor
Europene deveniti unul dintre driverii
principali de internationalizare a
fnvatamantului superior romanesc.

Care este locul pe carefl ocupa
internationalizareain strategia si procesul
de evolutie a universitatii? Cat de ridicat este
gradul deinternationalizare la care ati ajuns?
Pe ce piloni va sustineti ascensiunea?

In era globalizirii, internationalizarea
fnvatdmantului superior a devenit inevitabilg,
determinand universitatile sa isi dezvolte
strategii de internationalizare, care s& contri-
buie la procesul de crestere a calitatii invata-
mantului si a cercetdrii stiintifice, precum sila
indeplinirea celei de-a treia misiuni a instituti-
ei de invdatamant superior, respectiv aceea de
a contribui la dezvoltarea societétii din punct
de vedere economic, social si cultural.

Gradul din ce in ce mai mare de interna-
tionalizare, multilingvism si interculturalitate
pe care universitatea noastra |-a dobandit,

n special prin cele trei programe de studiu

de licentd (medicind, medicind dentara si
farmacie), oferite in una sau doué limbi de cir-
culatie internationald, precum si schimburile
de studenti si de personal cu universitati din
térile participante la programul Erasmus+,

ne conferd o reputatie internationald tot mai
crescutd, o atractivitate si o vizibilitate care
faciliteaza schimbul si transferul de cunostin-
te si de know-how in domeniul medico-farma-
ceutic, unul dintre cele mai globalizate la nivel
mondial.

UMF luliu Hatieganu” are 24 de acorduri
de colaborare bilaterald incheiate cu univer-




sitdti din 14 tari, precum si 140 de acorduri
interinstitutionale Erasmus.

Universitatea de Medicina si Farmacie
Juliu Hatieganu” este printre putinele univer-
sitdti din lume care oferd posibilitatea de a
studia in trei limbi: roman3, engleza si france-
za. Datoritd calitatii deosebite a pregétirii lor,
absolventii sectiilor strdine ale universitatii
noastre se transforma in ambasadorii scolii
medicale clujene in toate colturile lumii,
crescandu-i acesteia renumele si valoarea.
Totodatd, suntem in continuare universitatea
cu cel mai mare numdr de studenti straini
din Romania, cu un total de 2.944 de studenti
internationali, din 62 de tari.

Tncepand din acest an, studentii franco-
foni sau cei de alte nationalitati care sunt
interesati sa profeseze in Franta au posibi-
litatea sa acceseze platforma educationala
digitala franceza SIDES NG, ce le permite sa
se pregdteascd pentru ECN (echivalentul
examenului de rezidentiat in Franta), in urma
unei importante investitii a universitatii, din
venituri proprii.

Ceea ce i atrage pe studentii internati-
onali la universitatea noastré este si faptul
cd le oferim metode moderne de predare
si, In special, partea practica si contactul
cu pacientul. In cadrul Centrului de Abilit4ti
Practice si Simulare in Medicing, primul de
acest fel din Romania, oferim oportunitati de
fnvétare si exersare pentru toate nivelurile
de manopere medicale, de la simplele injectii
intravenoase si pand la proceduri chirurgicale
complexe, unde invatd pe manechine diferite
tipuri de manopere practice si, de asemenea,
nvatd sd lucreze in echipe interdisciplina-
re. Un alt aspect la fel de important este si
acela cd UMF luliu Hatieganu” investeste in
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infrastructura sifn resursele umane, cadrele
didactice fiind sustinute financiar in vederea
Tmbundtatirii competentelor lingvistice,
pentru a putea face fatd cu brio predérii in
limbile engleza si franceza. Avem in proiect
extinderea Centrului de Simulare si dezvolta-
rea acestuia pentru a oferi tinerilor studenti si
medici posibilitatea de a-si perfectiona com-
petentele profesionale.

Un factor esential in procesul si reusita
procesului de internationalizare este
reputatia universitatii. UMF luliu Hatieganu
se bucura pe plan mondial de apreciere si
recunoastere, confirmaté anul acestade
pozitia ocupatain cele mai prestigioase
clasamente, sustinuti de apartenentala
Asociatia Scolilor de Medicina din Europa-
AMSE, de diplomele recunoscute de statul
Israel, precum si de prezentain programe si
proiecteinternationale de top... Vainvit sa
detaliati aceste elemente care compunbuna
imagine a universitatiifn afara tarii.
Intr-adevar, un aspect foarte important
este reprezentat de certificarile internationa-
le: CIDMEF - Certificat de Calitate al Conferin-
tei Nationale a Facultétilor Francofone de Me-
dicind (am fost prima facultate de medicinad
din Europa Centrald si de Sud-Est care a primit
aceasta certificare), CIDPharmEF - Certificat
de calitate al Conferintei Internationale a De-
canilor Facultatilor de Farmacie de Expresie
Francez, IEP - EUA Institutional Evaluation
Programme, AMSE/ASIIN — Association for
Medical Schools in Europe, Facultatea de
Medicina de la Cluj-Napoca fiind singura
facultate de profil acreditatd international din
Romania, precum si singura Facultate de Me-
dicind din Romania cu diplome recunoscute
pe termen nelimitat de Ministerul Sanatétii
din Israel.
In ceea ce priveste clasamentele interna-
tionale, anul acesta am reusit sa atingem unul
dintre obiectivele setate in planul strategic de
dezvoltare a universitatii: ne situdm printre
primele 1.000 de univeristati din lume:
©® World University Rankings 2021, realizat de
Times Higher Education: locul al doilean
topul universitatilor din Romania si singura
universitate de medicind si farmacie din
taré listatd printre cele mai bune 1.000 de
universitdti din lume, din toate domeniile,
pe locul 801+,

® QS World University Rankings by Subject
2021: locul 351-400, la categoria Medicing,
singura universitatea de medicina si farma-
cie din Romania inclusd in acest clasament.

©® THE Emerging Economies University
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Rankings 2021: locul 251-300in topul celor
mai bune 606 universitati, din 48 de tari din
zona Emerging Economies, si locul al doilea
ntre cele 13 universitati din Romania listate
n acest ranking.

® SCIMAGO 2021: locul int&iin topul celor 31
de universitdti din Romania incluse n acest
ranking ce clasificad universitatile in functie
de performanta cercetdrii si locul 683 (din
4126) la nivel mondial.

@ Shanghai Global Ranking of Academic
Subjects 2021: |la categoria Stiinte Medi-
cale, UMF luliu Hatieganu” este singura
universitate de medicind si farmacie din Ro-
mania listatd fn domeniile de studiu Farma-
cie si Stiinte Farmaceutice —locul 201-300
si Tehnologie Medicald —locul 301-400. De
asemeneay, la fel ca anul trecut, la domeniul
de studiu Medicina Clinic&, ocupam locul
al doilea, la nivel national, si locul 401-500 la
nivel mondial.

UMF luliu Hatieganu” este dejao
universitate de excelenta si oinstitutie

de cercetare avansati. in continuare,
cumva pregatiti pentru schimbarea de
paradigma si noile provocéri din science si
higher education, pentru consolidareasi
cresterea competitivitatii pe plan national si
international, dar si pentru inflorirea culturii
favorabile cercetarii in universitate?

Dezvoltarea activitétii de cercetare,
dezvoltare siinovare este vitala pentru univer-
sitatea noastrd, in conditiile in care ne dorim
mentinerea statutului de universitate de cer-
cetare avansatd si educatie. Pentru a atinge
acest deziderat, vom urma cu perseverenta
o serie de obiective strategice, precum cres-
terea vizibilitatii si recunoasterii stiintifice,
pe plan national si, mai ales, international,
cresterea gradului de interconectare interna-
tionald si de integrare in retelele de cercetare
de excelentd, dezvoltarea constanta si susti-
nutd a cadrului necesar pentru desfasurarea
cercetdrii stiintifice, diversificarea surselor
de finantare pentru activitatea de cercetare,
stimularea inovarii.

Desi suntem o universitate micd, compa-
rativ cu alte institutii de profil incluse in aceste
clasamente, ne bucurdm de recunoasterea
valorii noastre pe plan international si ocupam
un loc onorabil in randul elitelor. Vom continua
sd crestem recunoasterea nationald si inter-
nationald, prestigiul si competitivitatea scolii
medicale clujene, intr-un context in care acest
aspect are o importantd globald din cein ce
maifnsemnatd, atat pe plan stiintific, cat si
educational. |
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Rezultate notabile INCDFM pe frontul materialelor
functionale avansate si al dezvoltarii de biosenzori

Doua dintre cele mai complexe proiecte POC des-
fasurate in ultimii ani in Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica Materialelor
(INCDFM) au ajuns la final. Rezultatele obtinute
sunt consistente, permit consolidarea in Institut a
unor noi directii de cercetare, de avangarda - in fi-
zica temperaturilor joase, supraconductivitatii gi
magnetismului, pe de o parte, si in domeniului bi-
osenzorilor, pe de altd parte - $i contribuie la dez-
voltarea unor echipe performante de specialistisila
atragerea de noi proiecte de calibru. Pe un plan mai
larg conduc la crearea de cunoastere de frontierd si
la cresterea competivitatii sistemului de CDI din
tara noastra. 45 Dr. doc. loan Adrian Crisan,

Dr. Victor Diculescu-INCDFM

Din aceasta analizd ne-am dat seama c3, pentru a reusi sd ne
fncadrdm in termenele PNe esential. De reusita lui depinde succesul
celorlalte etape.

Materiale avansate speciale pe baza
debor si de pamanturirare - REMBAT

Resursele de energie sunt o problema majord in cadrul economiei
mondiale, iar schimbdrile climatice cauzate de cresterea emisiilor
de CO, sunt deja evidente. In aceste conditii, un mare numar
de dispozitive si echipamente cu eficienta energetica sporita
simai ,prietenoase” cu mediul, bazate pe materiale avansate
supraconductoare si magnetice, vor incepe, gradual, sd inlocuiasca
echipamentele si dispozitivele clasice. Multe din noile aplicatii
necesitd materiale avansate structurale care sa functioneze in
conditiile deosebite impuse de materialele supraconductoare sau
magnetice.

Prin proiectul POC-E REBMAT, condus de dr. doc. loan Adrian
Crisan, INCDFM si-a propus cresterea contributiei cercetarii
romanesti la progresul cunoasterii de frontiera prin abordarea
complexd (elaborare si studiu aprofundat si interdisciplinar) a unor
noi materiale functionale avansate pe baza de bor si/sau pamanturi
rare. A fost vizatd dezvoltarea de noi sisteme cu proprietati
supraconductoare, magnetice si structurale imbundtatite, inclusiv
cu functionalitati combinate, care sa se preteze uneilargi clase de
aplicatii tehnologice. Au existat si doua obiective specifice principale
ale proiectului: (i) sustinerea specializdrilor inteligente prin dezvoltarea
unei clase largi de materiale cu inalt impact economic si (i) sustinerea
excelenteiin cercetare prin internationalizare si concentrare pe teme
legate de provocdri de importantd globald.

Obiectivele au fost atinse prin abordarea unor studii aprofundate
(fundamentale si aplicative) vizand designul si influenta defectelor
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siinterfetelor in nanostructuri contindnd padmanturi rare si/sau
bor asupra proprietétilor complexe de naturd supraconductoare,
magnetica si mecanica.

Unicitatea proiectului este data de abordarea comprehensiva a
materialelor avansate structurale in conditiile specifice fiecarui tip
de aplicatie posibild (supraconductoare, magneticd, structurald).
Actualitatea si importanta temelor de studiu din proiect suntn
stransa legdturd cu noua politica ,verde” si de schimbare a paradigmei
energetice a UE.

Proiectul s-a desfasurat pe 3 directii principale de cercetare
interdisciplinard de frontiera:

D1. Elaborarea si studiul aprofundat al materialelor
supraconductoare vizand (i) noi straturi nanostructurate pe baza de
compusi de pdmanturi rare, (i) noi sisteme pe baza de MgB, (nedopat
si dopat cu diverse adaosuri multiple pentru controlul si imbunatatirea
parametrilor functionali), precum si (iii) nanocompozite pe baza de
MgB, si supraconductori cu temperaturd critica ridicatd pe bazé de
pamanturi rare. Am urmarit optimizarea parametrilor supraconductori
pentru aplicatii speciale.

D2. Elaborarea si caracterizarea complexa de noi sisteme
magnetice pe baza de bor si/sau pamanturi rare in vederea studiului
unor efecte specifice cu implicatii aplicative directe. Am urmarit
intercorelarea fenomenelor de anizotropie aleatoare, caracterul soft
sau hard magnetic si cuplajele magnetice interfaciale.

D3. Prepararea si caracterizarea nanocompozitelor pe baza de B
si pdmanturi rare pentru imbunatatirea simultand a unor proprietati
mecanice.

Parcurs si rezultate

In cadrul fiecirei directii de cercetare au fost desfisurate activitati
de Cercetare fundamentald, Cercetare industriald si de Dezvoltare
experimentala.

Astfel, in cadrul D7 au fost desfasurate 4 activitati de Cercetare
fundamentala:

AF1 Gdsirea celor mai bune materiale, arhitecturi si concentratii
pentru obtinerea straturilor REBCO nanostructurate cu centri de
fixare sinergetici. Au fost fabricate prin ablatie laser multi-tinta 47 de
sisteme supraconductoare nanostructurate bazate pe YBCO, in care
nanoingineria centrilor de fixare s-a facut prin decorarea substratului,
arhitectura de quasi-multistrat, si folosire de tinte cu cateva procente
de nanoincluziuni de faza secundaré. Cele mai bune rezultate au fost
obtinute in cazul centrilor de pinning sinergetici, in care decorarea
substratului si quasi-straturile intercalate au fost realizate cu nano-
insule de argint, iar tinta de YBCO a continut 4-5 % nanoincluziuni de
zirconat de bariu. Un alt rezultat semnificativ a fost cresterea fortei de
fixare a liniilor de camp magnetic in planul a-b al nanostructurii prin
intercalarea unor straturi de titanat de strontiu cu grosimi de cateva
zeci de microni. AF.2 Gdsirea celor mai bune adaosuri si arhitecturi si
concentratii pentru obtinerea nanocompozitelor de MgB, cu centri de
fixare eficienti. Au fost obtinute probe de MgB, sub forma de corp solid
sdu de benziin teacad metalicd, din amestecuri de pulberi de MgB2 si
diferite adaosuri inteligente (BN hexagonal, Ge,C.H,,0,, CuGeQ,, B,C)
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utilizand tehnologia sinterizarii in cdmp electric pulsat. AF.3 Gdsirea
procentelor si dimensiunilor granulare optime in nano-compozitele
MgB,/REBCO. Au fost preparate un numéar mare de probe in 4 sisteme
(MgB,Y123; MgB2-Y,0,; MgB,-CuO si MgB,-BaCO,) sub forma de
banda si corp masiv si a fost studiat procesul de densificare si alte
aspecte ale prepararii. AF4 Studii fundamentale ale stdrii de vortexuri
in materialele supraconductoare. Au fost efectuate masuratori de
magnetometrie SQUID/MPMS pentru constructia diagramei de
vortexuri, pentru determinarea regimurilor dinamice si detectarea
excitatiilor specifice in materialele supraconductoare. Aceste
mdsuratori au fost corelate cu studii de susceptibilitate multiarmonica
si cu experimente de vizualizare directd a vortexurilor prin imagistica
magneto-opticd si prin microscopie Hall de baleiaj. Materialele
investigate au fost atat cele pe baza de bor si pdmanturi rare studiate
la activitdtile AF1-AF3, cat si niste materiale mai noi, supraconductori
pe bazd de fier, cum ar fi monocristale de pnictid dopat isovalent
BaFe,(As, P,), sau un monocristal dintr-un sistem descoperit foarte
recent, CaKFe, As,

Tn cadrul D7 au fost desfasurate 2 activititi de Cercetare industriala:

Al Cresterea si optimizarea parametrilor critici a straturilor
REBCO nanostructurate pe substraturi metalice flexibile texturate,
utilizabile in aplicatii industriale, si, respectiv, Al. 2 Optimizarea
parametrilor critici ai nanocompozitelor supraconductoare de MgB2 si
MgB, (optimizat)/REBCO pentru aplicatii in cGmpuri magnetice reduse
si/sau intense. In cadrul acestor activititi au fost crescute straturi
supraconductoare nanostructurate folosind sistemele si arhitecturile
cu cele mai bune rezultate pe substrate flexibile metalice compatibile
cu aplicatiile practice (cabluri, bobine, solenoizi) cu arhitectura
multistrat buffer NiW/CeO,/YSZ/CeO,, si, respectiv, au fost continuate
studiile pe sistemul pe baza de bor folosind adausurile cu cele mai
bune rezultate efectuand un reglaj fin al concentratiilor i parametrilor
de preparare. Directia de cercetare D7 a cuprins si o activitate de
Dezvoltare experimentald: ADE.1 Aplicatie practicd: Stocator de
energie magneticd. Au fost fabricate doud demonstratoare, constand
in discuri de MgB, cu adaos de h-BN+B,C sau G+B,C, prelucrabile
prin agchiere, care stocheaza valori ridicate ale campului magnetic,
n apropiere de 3 T (adica de circa 10 000 ori mai mare decat campul
magnetic terestru).

Tn cadrul D2 au fost desfasurate 3 activitati de Cercetare
fundamentald: AR.5 Studiul fenomenelor de anizotropie magneticd
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aleatoare si a configuratiilor magnetice necolineare in compusi
intermetalici de tip TM-RE-B, inclusiv efectul impus de dimensiunea/
dimensionalitatea redusd. Au fost preparate sisteme prezentand
configuratii magnetice necoliniare, sub forma de benzi, straturi
subtiri bidimensionale sau structurate prin litografie, din sistemele
Fe-Au, Fe-Ag, FeCo-Ag, Gd-Fe, Gd-Au, Fe-Dy, Fe-Dy-B, Fe-Gd-B, Fe-
Cr, Fe-Mo. AF.6 Studiul sistemelor soft magnetice amorfe continand
Bin raport cu fenomene de magneto-impedanta si alte tipuri de
rdspuns la stimuli magnetici oscilanti. Au fost preparate sisteme soft
magnetice continand bor, sub forma de fire, benzi, si straturi subtiri,
cu diverse compozitii, Fe,.Co,Pt, B, Co,Pt,;Ag B, Fe, Cr, Zr,B,
Fe,,Cr,Zr,B, Fe,Cr.Zr,B, Fe, Pt Nb,B , Fe,Pt,Nb,B, Fe.Pt,,Nb,B,
Fe-Gd-B si Fe-Dy-B. AF. 7 Studiul cuplajelor magnetice la interfata
fazelor soft magnetice pe bazd de B cu faze hard magnetice sau cu
faze cu structuri magnetice necolineare (aspero sau sperimagnetice)
pe bazd de B si RE. Studiul efectelor de exchange spring si exchange
bias. Au fost preparate sisteme multifazice, soft/hard sau soft/speri
sub formd de nanocompozit sau bipdtura magnetica: sistemul Fe-
Dy-B (sperimagnetic), structuri tip bistrat magnetic, formate din filme
ferimagnetice de Fe-Gd cuplate cu filme de Fe-Co (soft magnetice),
si straturi intermetalice si aliaje pe baza de Fe-Pt cu adaos de Mn.
Toate aceste sisteme, avand diverse morfologii, preparate in cadrul
AF5-AF7, au fost caracterizate structural si morfologic prin XRD,
SEM/EDX, TEM/HRTEM, EELS, si, respectiv, din punct de vedere al
proprietdtilor magnetice prin SQUID, MOKE, Mossbauer, magneto-
transport.

De asemenea a fost desfasuratd o activitate de Cercetare
industriald, AL3 Optimizarea sistemelor cu necolinearitate de spin
analizate la AF5-AF7 in raport cu efecte de magneto-impedantd,
anizotropie magneticd si cuplaje interfaciale, precum si o activitate
de Dezvoltare experimentald, ADE.2 Aplicatie practicd: Realizare de
nou sensor sau actuator magnetic implicand sisteme cu structurd
necolineard de spin. Aceste activitati au condus la realizarea a doud
sisteme magnetice pentru demonstratoare ca senzori/actuatori
magnetici, si anume clusteri de Fe Tn matrice de Au, si, respectiv,
sistem intermetalic de tip Fe-Gd sub formd de strat subtire

In fine, in cadrul D3 au fost desfasurate cate o activitate din
cele trei tipuri, si anume AF.8 Gdsirea celor mai bune combinatii
de materiale si microstructuri/ concentratii pentru obtinerea
compozitelor cu proprietdti mecanice controlate. Studii
fundamentale de rupere, Al. 4 Procesarea/obtinerea probelor de
boruri compozite eutectice: optimizarea parametrilor critici ai
borurilor compozite eutectice, si, respectiv, ADE.3 Aplicatie practicd:
Cutite pe bazd de cristale eutectice pentru prelucrarea prin aschiere.
Au fost realizate procese de crestere, sinterizare, si acoperire, au
fost efectuate determindri structurale si microstructurale, au fost
efectuate studii ale ruperii compozitelor pe baza de boruri, in cristale
eutectice, ceramica sau metal-ceramica ce contin cristale eutectice.
Carezultat al acestor activitdti de cercetare au fost produse prin
Spark Plasma Sintering 4 materiale compuse din structuri eutectice
care au fost obtinute in sistemele B-C-Ti-Co, si anume: (1) B,C + Co,
(2)TiB, + Co, (3) (B,C-TiB,) et * Ti * TiB,, s, respectiv, (4) (B,C -
TiB,), eatic * Ti Informa ceruté pentru aplicatii ca si cutit de strung.
Probele cu compozitiile (B,C-TiB,), ... * Ti §i, respectiv, (B,C-TiB))
autectic * 11 *+ TiB, sunt de maxim interes practic in cazul agchierii unor
materiale cu duritate medie sau Tnalta precum otelurile, ultima
compozitie fiind aleasa de noi ca demonstrator de ‘cutit’ de strung
pentru conditiile specifice de lucru indicate.
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Impact

Rezultatele obtinute au fost publicate in 41 de publicatii indexate
ISI (pand in prezent, altele fiind inca in lucru, sau trimise recent)
multe dintre acestea fiind in jurnale cu factor mare de impact
(Superconductor Science and Technology, Applied Surface Science,
Journal of Magnetism and Magnetic Materials, Scientific Reports,
Nanomaterials, etc.) sau capitole de carte in volume aparute la
edituri de prestigiu din strdinatate (Springer). Directorul de proiect a
fost editorul cartii ,Vortices and Nanostructured Superconductors”,
Springer New-York.

Carezultat al cercetarilor industriale si de dezvoltare
experimentald au fost depuse 4 cereri de brevete de inventii, o parte
fiind deja aprobate.

Rezultatele proiectului au permis, de asemenea, depunerea unui
numdr de 6 proiecte de cercetare internationale, in cadrul Orizont
2020, cele declarate castigdtoare aducand in institut peste 400.000
Euro. Datoritd recunoasterii internationale dobandita odatd cu
rezultatele proiectului, grupul de cercetare in domeniul materialelor
supraconductoare a devenit parte activa intr-un nou proiect COST
CA19108 High-Temperature SuperConductivity for AccelLerating the
Energy Transition (Hi-SCALE), intr-un domeniu in stransa legatura
cu noile directive europene privind tranzitia energetica spre energia
verde si reducerea emisiilor de bioxid de carbon.

Alta rezultantd a implementarii proiectului constd in imbunétatirea
infrastructurii institutului cu doud echipamente care sunt, dupa
stiinta noastra, unicat in tard. Primul echipament este un cuptor cu
topire zonala si iluminare ultraintensa (4 Iampi cu halogen, radiatia
n infra-rosu fiind concentrata de 4 oglinzi parabolice), care poate
atinge o temperatura de 2200 °C; un accesoriu important este un alt
cuptor vertical cu rotator si miscare controlata pe verticald (metoda
Bridgman) pentru sinterizarea barelor pentru cuptorul cu topire
zonald. Ambele au fost fabricate de Crystal Systems Corporation,
Hokuto, Yamanashi, Japonia. Cel de-al doilea echipament achizitionat
afost un Sistem complex de testare a proprietatilor mecanice,
INSTRON (UK) model 5982 cu cuptor ATS model 3350.

Biosenzori electrochimici nanostructurati
pentru diagnoza medicala si screening de compusi
cu proprietati farmaceutice - NANOBIOSURF

Obiectivul principal al proiectului
POC-E NANOBIOSUREF, condus de dr.
Victor Diculescu, a vizat impulsionarea
activitatii laboratorului L 2. Laboratorul
pentru producereq, procesarea si analiza
materialelor pentruimbundtdtirea calitdtii
vietii" al ,Centrului de Cercetare, Inovare si
Tehnologii pentru Materiale Noi— RITecC”
din cadrul INCDFM, prin demararea de
studii privind dezvoltarea de noi biosenzori
nanostructurati pentru detectia biomarker-
ilor unor afectiuni medicale si pentru
monitorizarea liganzilor inhibitori si ai unor
compusi cu proprietati farmaceutice.
Obiectivele specifice ale proiectului au
fost legate de dezvoltarea si caracterizarea
de noi suprafetelor conductoare si semi-
conductoare nanostructurate pentru
imobilizarea de biomolecule, pas esential in
dezvoltarea de biosenzori, prin prisma unor
abordari complexe printr-o mare varietate de
tehnici fizico-chimice si corelarea acestora cu
metodele electrochimice.

Tn ciuda abordarii unor noi domenii situate
la interfata intre fizicd, chimie si biologie,
la nivelul anului 2015 platforma Magurele
avea foarte putine rezultate notabile in
domeniul (bio)senzorilor electrochimici.
La acea vreme, noul Centru RITecC al
INCDFM fsi propusese dezvoltarea a trei noi
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laboratoare de cercetare, dintre care unul
eraL2. Acest laborator{si dorea o implicare
mai intensd a metodelor dezvoltate pana la
acea datd in Stiinta Materialelor cu privire
la procesul de preparare si analiza in situ fn
zona Biologiei Moleculare. In acest scop, s-a
creat o echipa de implementare formata din
12 cercetatori (inclusiv directorul de proiect),
8din cadrul INCDFM si 4 poxzitii libere, 2
pentru studenti de doctorat si 2 dedicate
cercetdtorilor cu experientd. Avand in vedere
multidisciplinaritatea proiectului s-a avut in
vedere o echipd ce a inclus fizicieni, chimisti
si biochimisti pentru a facilita transferul
de cunostinte, un aspect care s-a dovedit
esential in timpul implementarii proiectului.
Din toate acestea se poate observa ca
implementarea proiectului in acest laborator
afost convenabild, ducand intr-un mod
particular la dezvoltarea acestuia siincercand
n general sa ofere solutii in domeniul
biotehnologiilor medicale si farmaceutice,
atat prin reducerea costurilor asociate
cercetdrii in acest domeniu, cat si prin
initierea unor tehnici de diagnostic precoce.
Componenta principald a proiectului a
fost de cercetare fundamentald, dar pentru
atingerea obiectivului au fost efectuate
activitdti de dezvoltare experimentald si
administrative.

Directii de cercetare

Activitatile de cercetare s-au concentrat
pe trei directii specifice, cu referire directa
la biomolecule (relevanta acestora in acord
cu noile descoperiri in Biologie), la tehnicile
si procedurile de detectie, precum sila
controlul asupra suprafetei electrodului
pentru imobilizarea biomoleculelor. Au fost
implementate sase activitati de cercetare:

® Activitatea 1. Strategii de imobilizare
a necesitat fabricarea de noi suprafete
conductoare si semi-conductoare, integrarea
biomoleculelor cu aceste nanomateriale
pentru dezvoltarea de noi proceduri de
imobilizare. Se remarca diverse suprafete
metalice sau oxidice, dar si electrozi obtinuti
din fibre polimerice electrofilate, cu acoperire
metalica. Anumite cercetari din cadrul
acestei activitati au dus si la dezvoltarea unor
materiale cu aplicatii in alte domenii, precum
electro- si foto-cataliza.

® Activitatea 2. Caracterizarea interactiilor
biomoleculelor a avut in vedere caracterizarea



interactiilor dintre proteine si biomolecule
precum substatii enzimatici, dintre proteine
si ioni metalici, dar si dintre ADN si compusi
toxici.

® Activitatea 3. Biosenzori electrochimici
pentru detectia biomarker-ilor a fost dedicatd
dezvoltarii de biosenzori cu anticorpi pentru
detectia de antigene, cu aptameri pentru
detectia de proteine sau cu ADN pentru
identificarea mutatiilor genetice.

® Activitatea 4. Caracterizarea activitdtii
enzimatice la suprafata biosenzorilor
electrochimici nou dezvoltati a fost esentiald
pentru screening-ul de compusi inhibitori.

® Activitatea 5. Biosenzori electrochimici
pentru screening-ul de liganzi inhibitori si
compusi cu proprietdti farmaceutice. In
cadrul acesteia au fost efectuate studii asupra
inhibitiei unor enzime cu fnaltd relevanta in
diverse tipuri de anomalii medicale. Au fost
testati compusi chimici sintetici, molecule cu
proprietati farmacologice cunoscute, dar si
compusi chimici naturali.

® Activitatea 6. Dezvoltarea experimentald
aavut in vedere mai multe directii de
cercetare. Au fost caracterizate extracte de
plante in scopul testdrii efectului inhibitor al
acestora asupra unor enzime. Totodatd, au
fost testate noi sisteme de detectie precum
tranzistorii cu canal nanofir si dezvoltat un
dispozitiv cu detectie electrochimicd pentru
cuantificarea de ADN. De asemenea, au fost
efectuate teste pe culturi celulare in vederea
dezvoltarii de (bio)senzori pentru cuantificarea
gradului de oxigenare si detectia de biomarkeri
ai stresului oxidativ.

Tn privinta activitatilor administrative,

acestea s-au axat pe doud mari directii. Prima
se referd la achizitia de echipamente precum
potentiostate, un sistem de cromatografie
lichidd de Thaltd performantd, un spectrometru
de rezonantd a plasmonilor de suprafata. A
fost dezvoltat si un laborator de Biologie si
culturi celulare, cu contributia fundamentala
adr. George Stan si dr. Adrian Enache, dar sia
colaboratorilor dr. Elena Butoi (IBPC-NS) si dr.
Mihaela Bacalum (IFIN-HH) pentru initierea in
investigatiile asupra culturilor celulare.

A doua activitate administrativa a avut
ca obiectiv dezvoltarea echipei de cercetare.
Au fost ocupate doud pozitii de post-doc
de catre dr. Madddlina Barsan si dr. Adrian
Enache, cercetatori experimentati cu pregétire
internationald in domeniul bioelectrochimiei
si biosenzorilor, si doud de doctorand de cétre
m.sc. Ricardo Jose Branco Leote si dr. Daniel
Crisan, tineri licentiatiin Chimie la universitéti
de prestigiu din strdinatate.

Provocdri si dificultati

Una dintre provocari a fost sincronizarea
planului cercetare cu cel al achizitiilor. Au
fost intdAmpinate intarzieri la achizitia de
echipamente, consumabile si reactivi de
laborator, dar siin ocuparea celor patru pozitii
disponibile in cadrul proiectului (angajarea
celor doi doctoranzi s-a facut in al treilea
an de implementare). Un alt inconvenient a
fost neeligibilitatea taxelor de participare la
conferinte.

Probabil cea mai mare provocare a fost
datd de raportérile trimestriale, un termen
foarte scurt avand in vedere complexitatea
proiectului si care a consumat foarte mult

Fotografii ale laboratorului de Biologie si culturi celulare
(de sus Tn jos si de la stdnga la dreapta): hotd, microscop
de fluorescentd si spectrometru pentru citomerie in flux,
si spectrometru cititor de pldci.

timp (daca ne gandim la cele 20
de rapoarte silauntermende
1sdptdmana per raport rezulta
aproximativ 5 luni care ar fi putut
fifolosite pentru activitati de
cercetare). Aici trebuie sd remarc
ajutorul fundamental al doamnei
Ec. Dumitra Agachi la elaborarea
componentei economice din
rapoartele de progres.

Nun ultimul rand, activitatea
de cercetare afost larandul ei
afectatd de situatia generatd
de pandemie chiar daca a fost
aprobatd o prelungire cu 9 lunia
termenului de finalizare. Avand in
vedere toate aceste considerente,
impresia mea este cd astfel de
proiecte ar trebuiimplementate
pe o perioada de timp mai
ndelungatd, de cinci, chiar sase ani.
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Rezultate

Principalele rezultate stiintifice obtinute
pana la aceastd data sunt: 26 de lucrari
indexate Tn baza de date Web of Science,
dintre care 8 cu factor de impact mai mare ca
5; 6 cereri de brevet depuse la OSIM, aprox.
10 proiecte nationale si 3 internationale,
dintre care 5 au obtinut finantare in valoare
de peste 600 000 Euro. Un numar de aprox. 12
articole si 2 brevet de inventie se afld in faza
de redactare.

Cercetari concretizate in:

Tehnologii de:

- imobilizare a biomoleculelor: i) prin nanoparticule
magnetice, ii) cu referire [a ADN, prin grupari tiofosfat;

- fabricarea unor senzori purtabili pentru determinarea
de biomarkerin transpiratie;

- screening de inhibitori ai proteazomului 20S si/sau ai
piruvat-kinazei;

- fabricare de array-uri de anticorpi si peptide pentru
detectia de antigene si biomarkeri.

Metode de:

- sinteza de dendrimeri cu continut ridicat de hidrazide;

- detectie electrochimica in flux pentru probe multiple,
printr-un dispozitiv
automatizat.

(Bio)Senzori pentru:

- determinarea de electroliti, de glucoza, de acid uricn
transpiratie;

- cuantificarea de ADN/ARN;

- detectia de proteazom 20S;

- screening-ul de inhibitori ai proteazomului 20S si ai
piruvat-kinazei;

- detectia de prion prin intermediul aptamerilor
(aptasenzor);

- detectia leucemiei mieloide cronice (genosenzor);

- detectia de grupari carbonil in urma leziunilor
oxidative in proteine;

- oxigen si identificarea de agonisti ai stresului oxidativ
in culturi celulare.

Potential

Implementarea proiectului a dus intr-un
mod particular la dezvoltarea activitatilor
de cercetare din cadrul INCDFM, atat prin
fmbunaétatirea infrastructurii, cat si prin
studii privind dezvoltarea de noi biosenzori.
Rezultatele implementarii proiectului au
condus la deschiderea de noi linii si directii
de cercetare si se are in vedere intensificarea
fructificarii acestora prin, cel putin, depunerea
de noi proiecte de cercetare la concursuri
nationale si internationale dar si, poate, prin
crearea unui strat-up. Nu in ultimul rand
este de remarcat cd implementarea acestui
proiect a deschis posibilitatea de colaborari
nationale si internationale, atat in cadrul
INCDFM, cét sin afara acestuia, permitand
pe de altd parte si cresterea resursei umane.ll
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STRATEGIE

CERCETARE&INVATAMANT SUPERIOR

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca:
Admiterea 2021, adaptata noii
paradigme din invatamantul superior

Universitatea Tehnicia din Cluj-Napoca (UTCN)
formeaza oameni, caractere si profesionisti cu o cul-
tura tehnica gi umanista vasti, conectati la cat mai
multe domenii si frontiere ale cunoagterii. La incepu-
tul unui nou an universitar, oferta Admiterii 2021
continud si imbogiteasca aceasta strategie si si o ar-
monizeze in raport cu principalele tendinte si schim-
biri prin care trece in ultima perioada invitimantul
superior la nivel mondial. Echipa de conducere res-
ponsabili de reusita acestui proces ne dezviluie setul
de beneficii si oportunitéii’:i oferite candidatilor, dar si
imagineaviziunii sale pe termen lung, menita sa trans-
forme UTCN intr-o Universitate Europeani, intr-o

suniversitate a viitorului”.

Domnule rector Vasile Topa, intr-un interviu
anterior afirmati:,, Tehnologia este mai mult
decat un set de tehnici sau stiinte aplicate,
este abilitatea noastra umand esentiala
de a exprima, gandi siintelege lumea prin
artefacte.inacest sens, ea este un motor
al progresului uman, unde seintalnesc
artele si stiinta”. Aceasta viziune frumoasa
caracterizeaza modulin care UTCN gandeste
formarea studentilor? Ce fel de absolventi
pregiteste UTCN pentrulumea de maine?
Rector prof. dr.ing. Vasile Topa: Universita-
tea Tehnicd din Cluj-Napoca pregateste speci-
alisti pentru o mare varietate de domenii, de la
inginerie la arhitecturd, de la stiinte fundamen-
tale la stiinte socio-umane si arte. Absolventii
nostri sunt pregatiti pentru cariere de succes,
iar modul in care aleg sd valorifice ceea ce noi
le oferim va determina viitorul lor profesional.
Cei care aleg sd urmeze cursurile universitatii
noastre, trebuie sa stie cd vor avea parte de
fnvatdmant de calitate, de programe de studii
mereu actuale, ce integreaza tendintele spre
care se indreapta pregétirea in domeniul
ingineriei si mediul economic - Smart Specia-
lizations, Artificial Intelligence, Industry 4.0, iar
experienta in universitate va fi o prima treapta
spre devenirea lor ca specialistiin aceste do-
menii de activitate. Relatia pe care o mentinem
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Prof. dr. ing. Vasile Topa, rector UTCN

si o cultivdm cu marile companii este o veriga
deosebitd in formarea lor, ceea ce cu siguranta
oferd studentilor nostri o pozitie avantajoasa
n raport cu studentii universitatilor de profil
similare. Localizarea noastra in Cluj-Napoca,
precum si acoperirea regionald pe care ne-o
confera cele patru extensii universitare sunt
atuuri de care suntem convinsi ca studentii
nostri tin cont in alegerea lor.

incurand incepe Admiterea, un nou ciclu
universitar. Cu ce oferti educationala
viitorilor candidati? Care sunt noutitile
lanivelul studiilor de licenta, masterat si
doctorat?

Director Birou Admitere S.l. dr.ing. Anca
Nicu: Oferta educationald a universitatii
noastre este foarte generoass, intr-un conti-
nuu proces de adaptare. In acest an, UTCN
scoate la concurs 5069 de locuri la invata-
mantul de licentd, 2792 la masterat si 195 de
locuri la doctorat.

Universitatea cuprinde 12 facultati, 9 la
Cluj-Napoca si 3 la Baia Mare si 4 extensii
universitare la Alba lulia, Bistrita, Satu
Mare si Zaldu. Mai bine de 900 de cadre
didactice, peste 20.000 de studenti sunt
angrenatiin aproape 200 de programe
de studii de licentd si masterat sau in
cele 14 domenii de studii doctorale.
Bineinteles céd oferta educationald include
si programe de studii in limbi strdine si
anume englez3, francezd si germana,
pentru studentii straini care vin aici la
studii si nu numai.

Care sunt atuurile universititii pe care

o conduceti? De ce este recomandat sa
alegem UTCN sifacultitile sale sinu o alta
universitate tehnica de prestigiu dintara
sau din afarid? Care este setul de beneficii,
facilitati si expertiza deosebite pe careil
ofera universitatea? Prin ce elemente faceti
diferenta, in ce consta unicitatea UTCN?




Prorector didactic conf. dr.ing. Stefan
Gutiu: Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
se remarca printr-o serie de particularitati
care o diferentiaza de alte universitati de profil
si care punin evidentd o identitate solid3,
cladita in timp. Tn primul rand, colaborérile
pe care universitatea le are cu cele mai
reprezentative si prestigioase companii de
profil asigura celor ce aleg sa urmeze cursurile
acestei universitati oportunitati de exceptie,
schimburi valoroase si posibilitatea de a
interactiona cu specialisti in diverse domenii,
ceea ce este un mare atuu si un start pozitiv
pentru absolventii nostri. Aceastd colaborare
se Intemeiazd si este garantatd de calitatea
actului educativ, baza materiald pe care
universitatea o pune la dispozitia studentilor,
precum si specificitatea laboratoarelor dotate
cu tehnologie moderna de nisd. O notd aparte
o reprezinta aria geografica pe care UTCN o
acopera prin cele patru extensii universitare
din locatiile Alba lulia, Bistrita, Satu Mare si
Zaldu, care-i conferd un caracter regional,
valorificat local in toate aceste areale. UTCN
este o insitutie reprezentativa si prin calitatea
activitatii de cercetare, emblematicd prin
specificul siamploarea proiectelor angajate
si al transferului de cunostinte spre zona
didacticd, precum si spre mediul socio-
economic.

Pandemia a accelerat eliminarea barierelor
geografice prin aparitia invatamantului

de tip hibrid, profund digitalizat, obligand
universitatile sa inoveze, sa creeze noi
instrumente de atragere a studentilor din
intreaga Europé/lume. Care aufost primii
pasi facutiin aceasta directie?

Director Birou Admitere, S.. dr.ing. Anca
Nicu: Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
ardspuns si s-a adaptat imediat noilor
cerinte impuse de schimbdrile petrecute

AM DEZVOLTAT
O NOUA PLATFORMA
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la nivel mondial. Inc# la nivelul anului
trecut, admiterea s-a organizat online, pe o
platforma noud care a permis desfasurarea
ntregului proces de admitere in mediul
virtual, fara prezenta candidatilor. Dupd ce
n 2020 am descoperit impreund puterea
online-ului, anul acesta am dezvoltat o noud
platforma de inscriere rapida si eficientd,
care ne ajutd sd respectam normele de
sigurantd si sd organizdm admiterea la alt
nivel. Platforma are un design modern sio
structurd intuitiva ce oferd toate informatiile
de care candidatii au nevoie, la un click
distanta: https://admitereonline.utcluj.ro.
Mai mult, am venit in intdmpinarea celor
care vor alege una dintre facultétile cu test
la matematica si le-am oferit 20 de cursuri
gratuite online la matematicd, sustinute de
cadrele didactice din Departamentul de Ma-
tematica al universitatii. Pentru cd ne dorim
o interactiune reald cu viitorii nostri studenti,
n fiecare joi, de la ora 19, pe platforma Micro-
soft Teams - https://bit.ly/3w1YscB, consilierii
Biroului de Admitere raspund tuturor intre-
bérilor lor, Ti sfatuiesc si le oferd informatiile
solicitate. Chiar daca circumstantele deja
cunoscute nu au permis prezentarea ofertei
noastre educationale in licee, reprezentantii
Biroului de Admitere al UTCN au sustinut se-
siuni de informare online in unitati de fnvata-
mant liceal, pentru toti cei interesati de pro-
gramele de studii ale universitatii. Campania
de informare Admitere 2021 se desfdsoard pe
toate canalele social media ale Universitatii,
n mass-media siin spatiile publice outdoor
siindoor. Am pregitit pentru viitorii studenti
materiale bine structurate, din care pot afla
de ce sd aleagd o facultate sau alta, ce opor-
tunitdti vor avea in functie de ceea ce aleg,
ce schimburi de mobilitdti vor putea alege si
mai ales care sunt competentele care le vor
dobandi dupad finalizarea cursurilor la UTCN.

Conf. dr. ing. Stefan Gutiu,
prorector didactic UTCN
Dincolo de Admiterea on-line, noul tip
definvatamant presupune digitalizarea
procesului de predare-invitare-evaluare,
dobandirea de noi abilititi, dezvoltarea unor
instrumente performante deinteractiune
mediati, accesibile siusor de folosit, crearea
de cursuri digitale siopen educational
resources... Cum ati schimbat/adaptat
stategia universitétii la noua paradigma

din higher education, pentru a putea

ramane competitivi si anticipa tendintele
castigitoare?

Prorector didactic conf. dr.ing. Stefan
Gutiu: Mare parte din ceea ce aihsemnat
asigurarea unei platforme de comunicare si
de predare eficiente si stabile in universitatea
noastrd, pe perioada pandemiei, a fost rezol-
vatd cu profesionalism de un grup de colegi
cadre didactice, coagulatiin jurului departa-
mentul creat inca din anul 2019, Campusul
Virtual - UTCN. Printr-un efort extraordinar,
acesti colegi au reusit sa asigure, intr-un
timp scurt, resursele necesare derularii unor

2021
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activitati didactice dar si administrative, prin
configurarea platformei Microsoft Teams,
cat mai aproape de nevoile noastre: cadre
didactice, cercetatori, personal administrativ
si studenti. Preocuparea departamentului de
a asigura solutii integrate la nivelul tuturor
activitatilor din UTCN a fost rasplatitd de
compania Microsoft, prin selectarea univer-
sitdtii noastre ca model de bune practici, in
implementarea solutiilor de digitalizare in in-
vatdmantul superior, in aceastd perioada ex-
trem de dificil. In baza necesitatilor aparute
n anul 2020, tinand cont de Strategia UTCN,
structura Campus Virtual UTCN a devenit
parte integrantd a Departamentului pentru
digitalizare. Prin Campusul Virtual, peste
15.000 de utilizatori pe zi si un numdr de utili-
zatori activi de peste 20.000 pe sdptdmand au
beneficiat de platforma de predare invdtare
Microsoft Teams.

UTCN are marele avantajde a devenio
Universitate Europeana si de a putea oferi
absolventilor formare sub aceastd emblema,
fiind astfel mult mai atractiva pentru
candidati prin capacitatea de aadauga mai
multe dimensiuni formérii lor. Aveti sansa
sidatoriadeaarataUEca UTCN esteo
universitate de elit3, ce furnizeaza educatie
si cercetare de cea maibuni calitate... Care
va fi modelul Universitati Europeane de
Tehnologie EUt+? Cefinseamna conceptul
Think Human First?

Rector prof. dr.ing. Vasile Topa: Prin ade-
rarea la alianta European University of Tech-
nology, UTCN a demonstrat capacitéti si abi-
litati pe care le va pune in evidenta in anii care
vor urma. Deschiderea spre spatiul european
al cunoasterii si in special al invdatdmantului
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superior este o certitudine cu rezultate care
vor fi resimtite de toti membrii comunitatii
academice. Cele 8 universitdti partenere EUt+
au adus Tn acest consortiu valorile, bogétia lor
culturald si lingvistica si know-how-ul lor, si au
gdsit o cheie comundin care sa poata fi citita
diversitatea, si anume viziunea. Modelul Uni-
versitdtii Europene de Tehnologie este centrat
pe om, asazd in centru resursa umana ca
vector evolutiv, de aici Think Human First pe
care il traducem de fapt astfel: ,Noi, comuni-
tatea EUt+, cu toti membrii celor 8 universitati,
credem in tehnologia care angajeaza siim-
puterniceste atat cetatenii, cat si societatea
n ansamblu”. Tn viziunea noastrs, studentii

si absolventii generatiilor care vor veni se vor
bucura de oportunitatea de a studia la marea
universitate europeand si vor putea beneficia
de mobilitdti si schimburi valoroase.

Va aflatiin avangarda formarii universitétii
europene de maine, intr-o misiune de
pionierat care va produce un nou tip de
profesionist si de intelectual, mult maibine
conectat la provocirile si specificul lumii

de maine. Cum avansati pe acest drum, in
cefel atiinceput sa valorificati apartenenta
laoretea pan-europeand, la un proiect
transformational?

Rector prof. dr.ing. Vasile Topa: Chiar
daca ne aflam laTnceputul acestui proiect de
anvergura, prin complexitate si reverberatie
n timp, deja sunt conturate directiile de acti-
une. Deschiderea spre Tnvatamantul superior
tehnic european redefineste profesia de
inginer, ceea ce reprezintd deja o provocare.
Au fost schitate grupurile de universitati din
consortiu care au ca obiectiv armonizarea
curriculei pentru programele de licentd in

anumite domenii de studii. Noul Laborator
de Sustenabilitate conferd componentei de
cercetare noi valente, iar in sprijinul EUt+ vin
noi si diverse proiecte reprezentative aproba-
te deja spre finantare. Desigur, Universitatea
Europeand de Tehnologie va mobiliza schim-
buri de studenti, cadre didactice si personal
academic intre universitatile partenere.

Reusita Admiterii din acest an, dar si din anii
viitori, va depinde probabil de abilitatea si
capacitatea UTCN de a se adapta continuu
tendintelor si solicitérilor prezentului,
creand totodata competente care
transcend planul de scurta duraté, oferind
perspectiva unei cariere pe termen lung, cu
posibilititi multiple de evolutie si mobilitate/
reconfigurare profesionali. Cat de corecti
este aceastareprezentare?

Rector prof. dr.ing. Vasile Topa: intot-
deauna am contat pe adaptabilitatea resursei
umane din universitatea noastra, capabila sa
imprime directii noi, sa consolideze ceea ce
este bun si sd valorifice pontetialul existent, in
conditiile tendintelor actuale. Brandul UTCN
este unul de prestigiu, care adauga in timp
valoare prin strategiile de actiune, prin des-
chiderea spre spatiul international academic,
prin actiunile locale si prezenta regionald, pre-
cum si prin viziunea asupra viitorului. Suntem
convinsi cd avem de oferit viitorilor candidati,
studentilor si absolventilor nostri, educatie
si experientd de referintd, viziune si solutii
concrete. Suntemin legaturd permanenta cu
reprezentantii mediului socio-economic, atat
pentru a le oferi solutii tehnologice, cat mai
ales pentru a transpune si aintegra tendinte-
le actuale in procesul educational. |

25 Alexandru Batali
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NeXT-Chem, Tehnologii inovatoare
trans-sectoriale- un workshop
in ascensiune, dedicat afirmarii
tinerilor cercetatori chimisti

Traditia Microsimpozionului ICECHIM - eveniment internorganizat
anual pdnd in 1990, dedicat prezentdrilor rezultatelor obtinute de cei
aproape 2000 de cercetatori ai ICECHIM, al carui scop principal era
de a-i familiariza pe tinerii cercetdtori cu rigorile unei prezentdri
stiintifice - a fost reluatd, incepdnd cu anul 2019, prin organizarea
workshop-ului exploratoriu ,NeXT-Chem, Tehnologii inovatoare

trans-sectoriale”,

nstitutele Nationale de Cercetare-

Dezvoltare (INCD) au fost afectate

profund de subfinantarea cronica a
cercetdrii romanesti, In special in ceea
ce priveste capacitatea de a atrage, de a
mentine si de a forma o resursa umana
nalt specializata. Prin competitia 2017
(de altfel si unica pana in prezent) pentru
proiecte PCCDI (Programul 1. Dezvoltarea
sistemului national de CDI, Subprogram
1.2 Performantd institutionald - Proiecte
de dezvoltare institutionald - Proiecte
complexe realizate in consortii CDI), in
perioada 2018-2019 au fost create peste o
1100 de noi posturi de asistenti-cercetare
(ACS) si cercetatori stiintifici (CS). Acest
tip de proiecte a dus la reducerea, foarte
micd Tns3, a decalajului dintre numarul de
cercetdtori la mia de locuitori din Romania
comparativ cu numarul mediu de la nivel
european. INCD-urile au fost beneficiare
importante ale acestor noi posturi,
datoritd numarului mare de proiecte
PCCDI coordonate, precum si atractivitatii
mari pentru tinerii care fsi doresc sa
urmeze o carierd in cercetare.

Infrastructura moderna, sansa de a se

forma in colective prestigioase cu traditie
si, nu Tn ultimul rand, stabilitatea mai
mare oferitd personalului prin angajarea
pe perioadd nedeterminatd au facut ca
in cadrul ICECHIM sa fie ocupate prin
concurs toate cele 44 de posturi de ACS
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si CS nou infiintate. A existat un mare
interes pentru concursurile organizate

de ICECHIM, la care au participat
absolventi ai facultatilor din toaté tara,
concurenta fiind deseori acerbd, ceea ce
demonstreaza dorinta tinerilor absolventi
de ambrétisa frumoasa si, pe alocuri,
anevoioasa carierd in cercetare.

Pentru a veni in sprijinul tinerilor
ACS din ICECHIM, cdroraincd de la
angajare mentorii le intocmesc un plan
de cariera pentru urmatorii 8 ani, care
include studiile doctorale si postdoctorale,
profitand de initiativa de bun-augur a
Ministerului Cercetdrii si Inovarii (cum
se numea la acel moment) de a aloca
fonduri institutionale pentru cercetarea
de excelenta (in cadrul competitiei
Proiecte de dezvoltare institutionald
- Proiecte de finantare a excelentei in
CDI, 2018), a fost regandit cadrul pentru
reluarea microsimpozioanelor ICECHIM.
Scopul formarii tinerilor cercetétori a
fost accentuat, prezentarilor rezultatelor
obtinute de acestia fiindu-le asociate
lecturi plenare invitate, sustinute de
diverse personalitati stiintifice de nivel
mondial.

Astfel, in cadrul proiectului
.Cresterea potentialului cercetarii
si inovarii din INCDCP-ICECHIM in
domeniul tehnologiilor-cheie inovative
inter-disciplinare si transsectoriale -

TRANS-CHEM" (31 PFE/2018), a fost
organizatd prima editie a workshop-ului
NeXT-Chem, in perioada 6-7 Mai 2019,
la sediul ICECHIM, eveniment organizat
intern pe cele trei directii de coagulare
transdisciplinara a cercetarilor din institut:
> Materiale multifunctionale si
nanocompozite,
> Bioresurse, biotehnologii si
biorafinare,
> Tehnologii inovative si protectia
patrimoniului cultural.

La prima editie au participat cu
lectii invitate prof. dr. Fabiana Arduini
(Universita degli Studi di Roma , Tor
Vergata”, Dipartimento di Scienze e
Tecnologie Chimiche, Roma, Italia), dr.
Anca Roseanu (Institutul de Biochimie
al Academiei Roméane, Bucuresti), prof.
dr. Enrico Sassoni (Universita di Bologna,
Dipartimento di Ingegneria Civile, Chimica,
Ambientale e dei Materiali Bologna, Italia).
Tinerii nou-angajati in cadrul proiectelor
PCCDI au sustinut 33 de prezentari.

In conditiile impuse de restrictiile
sanitare asociate pandemiei cu noul
coronavirus, organizarea workshop-ului
exploratoriu NeXT-Chem, editiaall-a
(2020) s-a realizat pe sectiuni, cu maxim
20 de participanti, in perioada 18-19 lunie
2020. Tinerii cercetdtori au sustinut 28 de
prezentari orale.

Nivelul stiintific ridicat al
prezentdrilor din cadrul celor doua
editii anterioare, dovedind in acelasi
timp gruparea echipelor de cercetare
ale INCDCP-ICECHIM pe subiecte
de mare interes stiintific si practic,
precum si interesul manifestat de
comunitatea stiintifica pentru aceastd
manifestare, ne-au determinat ca in anul
2021, editia a Ill-a workshop-ului sé fie
deschisd si participdrii doctoranzilor



din afara institutului, care activeaza
in domeniul (bio)chimiei, ingineriei
chimice si in domenii conexe.

2021 - inceputul

internationalizdrii evenimentului

Astfel, editia a Ill-a a NeXT-Chem,
27-28 Mai 2021, a fost organizata on-line,
fiind structurata pe cele trei sectiuni
devenite traditionale. Trei personalitati
stiintifice au participat cu lectii invitate,
respectiv prof. Arben Merkogi (Institut
Catala de Nanociencia i Nanotecnologia,
Barcelona, Spania) - Nanomaterials-based
sensors for diagnostics applications, prof.
Silvana Andreescu (Clarkson University,
Potsdam, SUA) - Advancing environmental
sustainability through custom-designed
materials and sensors, respectiv prof.

Luc Picton, (Université de Rouen, Franta)
- Smart water-soluble polysaccharides
for adaptative properties. De asemenea,
Steve Czapko (Metler-Toledo, Columbus,
SUA) a sustinut prezentarea tehnica
Safety by design: reaction calorimetry in
chemical development.

Invitatii care au sustinut lectii invitate. De la stGnga la dreapta:

Universitatea de Stiinte Agronomice si
Medicind Veterinara din Bucuresti,
Universitatea ,Dundrea de Jos" din Galati,
Universitatea Valahia din Targoviste,

si, bineinteles, ICECHIM), Tnregistrand

si prima participare din strdinatate:
Université Clermont Auvergne, Franta.
Inregistrarea integrald a manifestarii
este disponibilad pe canalul YouTube al
ICECHIM, https://www.youtube.com/
channel/UCpVXPchZiWOfeZvKm9-0a-g.

Ceremonia de inchidere a workshop-
ului a fost insotitd de premierea celor
mai bune prezentari (prin acordarea
a trei vouchere acoperind taxa de
participare la Simpozionul International
PRIOCHEM 2021, ce urmeaza a fi
organizat in luna Octombrie a.c.),
dar si prin acordarea a trei mentiuni
speciale:

— Premiul special NeXT-Chem:
Andreea Afilipoaei (ICECHIM/
Universitatea Politehnica din Bucuresti),
Luminita Dimitriu (ICECHIM/USAMV
Bucuresti), Maria-Eliza Puscasu (IMNR);

— Mentiuni: Ancuta Dinu (lacob)
(Universitatea ,Dunarea de Jos”

prof. Arben Merkogi, prof. Silvana Andreescu, prof. Luc Picton

La editia a lll-a au fost prezentate
37 de lucrari, tinerii autori (doctoranzi)
apartinand mai multor institutii de
prestigiu din tara (Institutul De Chimie
Fizica ,llie Murgulescu” Bucuresti, Centrul
de Chimie Organica ,Costin D. Nenitescu”
al Academiei Romane, Institutul National
de Cercetare - Dezvoltare pentru Metale
Neferoase si Rare, Institutul National
pentru Fizica Laserilor, Plasmei si
Radiatiei, Universitatea Politehnica din
Bucuresti, Universitatea din Bucuresti,

din Galati), Claudiu Eduard Rizescu
(ICECHIM), lulia Elena Neblea (ICECHIM).
Deschiderea manifestatd de colegii
nostri din institutele de cercetare,
precum si din scolile doctorale ne
permite sd sperdm c4, in anii urmatori,
workshop-ul NeXT-Chem va deveni
o manifestare stiintificd de referinta
pentru tinerii doctoranzi, care sa le
permitd dezvoltarea abilitétilor necesare
pentru construirea unei cariere de succes
n cercetare. Plecand de la filozofia
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centrald a ICECHIM, mentinutd pe
parcursul a decenii, care are in centrul

sdu formarea continud de cercetatori

de Tnalta tinutd in domeniul (bio)chimiei,
ingineriei chimice si materialelor inovative,
ne dorim ca atat schimbul de experientd
ntre colegii de generatie, dar si lectiile
invitate sustinute de personalitéti
recunoscute international, sa contribuie la
dezvoltarea resursei umane, atét la nivelul
ICECHIM, cat si la nivelul intregului sistem
national de CDI. Ne dorim, de asemenea,
reluarea finantarii institutionale a
cercetdrii de excelenta prin proiectele de
tip PFE si implementarea unor mecanisme
de finantare pentru continuarea
proiectelor de tip PCCDI si consolidarea
grupurilor/directiilor de cercetare in care
se formeaza tinerii cercetatori.

In perioada 27-29 octombrie
2021, ICECHIM organizeazd editia a
XVIl-a a Simpozionului International
Prioritdtile Chimiei pentru o Dezvoltare
Durabilé - PRIOCHEM 2021 (https://
icechim.ro/ro/institut/priochem/),

n cadrul caruia pe langd audierea

unor conferinte plenare sustinute

de personalitati de mare prestigiu
international din domeniul chimiei
siingineriei chimice, participantii

au posibilitatea de a-si prezenta
rezultatele CDI cele mai recente

atat colegilor lor din cercetare, cat si
operatorilor economici interesati de
transferul acestor rezultate. li invitdm pe
toti cei interesati sd se inscrie cu lucréri
sau n auditoriu.

Pentru cele mai recente informatii cu
privire la proiectele si rezultatele activitatilor
de CDI derulate de ICECHIM va invitdm sa
urmariti site-ul www.icechim.ro. |

25 Dr. biochim. Mihaela Doni,
director general ICECHIM

Dr. habil. Radu Claudiu Fierdscu,
director tehnic ICECHIM

Dr. habil. Florin Oancea,

director stiintific ICECHIM

* e ‘
Gazdele workshop-ului NeXT-Chem 2021. De la stdnga la dreapta — dr. biochim. Mihaela Doni, director general; dr. habil. Florin Oanceaq, director
stiintific; dr. Habil. Radu Claudiu Fierdscu, director tehnic; dr. ing. Andrei Sarbu, presedinte Filiala 3 - Societatea de Chimie din Romania.

[UNIE 2021 ‘ MARKET VA
WATCH



EVENIMENT

CERCETARE&INVATAMANT SUPERIOR

Agriculture for Life, Life for Agriculture,
un ecosistem de stiinta si cercetare
tot mai cuprinzator si deschis

Cea de-a zecea editie a conferintei internationale Agriculture for
Life, Life for Agriculture, evenimentul emblematic al Universitdtii
de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinard din Bucuresti a fost
organizatd, la fel ca in 2020, in format on-line. Dezvoltarea platformei
agricultureforlife.usamuv.ro a transformat USAMV Bucuresti intr-un
deschizdtor de drumuri in lumea academica romdneascd, dimensiune
care a ldrgit considerabil participarea la sesiunile stiintifice i a crescut
totodata gradul de interes si de interactiune al cercetdatorilor din tard si
din strdindtate. Prof. univ. dr. Gina Fintineru, prorector al USAMV
Bucuresti, ne-a condus in universul conferintei din acest an.

Digitalizarea evenimentului, addugarea
dimensiunii remote au permis
transformarea evenimentului intr-unul
permanent, in care diverse publicuri au
acces la informatii continuu. Va invit sa ne
prezentati avantajele acestui nou format...

Conferintele stiintifice sunt, prin
excelentd, evenimente specializate, la
care participa entuziasti si specialisti ai
domeniilor de referintd. Pentru persoanele
non-specializate, acestea par a fi un circuit
nchis, greu accesibil si cu uninteres
directionat strict pentru cercetare de
specialitate. Prin componentele digitale
addugate incepand incd de anul trecut,
am reusit sa schimbam acest lucru siam
transformat Agriculture for Life, Life for
Agriculture intr-un eveniment accesibil
publicului larg. Prin platforma dezvoltata
(https://agricultureforlife.usamv.ro) am
reusit sa transpunem in mediul online
formatul clasic de desfasurare a unei
conferinte, am extins si mai mult aria de
impact la nivel international prin campaniile
de promovare online si am reusit sd
crestem participarea activa si interactiunea
participantilor. Interactiunea si intrebdrile
live cu invitatii speciali, interventiile live
ale participantilor din multe colturi ale
lumii, streamingul de videoprezentdri,
interventiile moderatorilor si desfasurarea
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conferintei in paralel, in cadrul a sapte
sectiuni stiintifice, accesul simultan pe
orice dispozitiv multimedia cu un browser
web, fard a necesita instalarea de programe
suplimentare, au fost tot atatea provocari,
realizate cu succes.

Conferinta a construit baze de date
de informatii, structurate pe cele sapte
sectiuni, constituite din prezentari video
si Powerpoint de articole, expozitii de
postere online devenind astfel parte a
miscarii globale privind crearea de open
educational & science resources. Prin natura
formatelor digitale ale lucrarilor si posterelor
prezentate, acestea pot fi ugor citate i
folosite ca materiale didactice de referinta,
scurtand semnificativ timpul necesar de a
ajunge inclusiv la studentj, prin intermediul
cadrelor didactice. Apoi, aceasta partajare
aresurselor are potentialul de a dezvolta
noi colabordri si de a incuraja imbunatétirea
materialelor disponibile, cu impact pozitiv
asupra provocdrilor societale. De aceea am
considerat cd este important sd crestem
deschiderea si accesibilitatea conferintei
Agriculture for Life, Life for Agriculture, sa
permitem diferitelor categorii de public
sd interactioneze cu temele conferintei
noastre. Conferinta a suscitat interesul
audientei, lucru demonstrat de cele 30.000
de vizualizari ale celor 3.500 vizitatori
unici prezenti in zilele de desfdsurare a

conferintei. Si, pentru a demonstraincd o
data afinitatea USAMV pentru tehnologie,
intentionam in viitor sd integram toate
resursele stiintifice din cadrul conferintei si
n cadrul unei format virtual 3D, consolidand
A4 Life caun ecosistem de stiintd si
cercetare bazat pe tehnologii de realitate
virtuald.

Dezvoltarea platformei agricultureforlife.
usamv.ro a oferit lumii academice
romanesti un model demn de urmat...

Este adevdrat cd pandemia a declansat
o situatie fara precedent in toate domeniile,
nu doar in cel universitar, insa ne mandrim
cu reactia rapidd a USAMV Bucuresti
n fata provocdrilor nou-aparute. Astfel,
eforturile nu s-au concentrat doar pe
organizarea cursurilor in format online,
ci USAMV Bucuresti a creat un intreg
ecosistem digital, menit sa vind in sprijinul
studentilor si a comunitatii sale academice
si de cercetare. In acelasi spirit, platforma
agricultureforlife.usamv.ro este, pe de o
parte, un puternic instrument de gestionare
a fluxului de articole, de interactiune intre
autori, evaluatori, editori dar si un mijloc
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prin care preocupérile cercetorilor sunt
impdrtasite cu toate categoriile interesate
de stiintd, cu un castig pentru ambele parti,
dar si pentru societate, in ansamblul sau.

Care au fost principalele noutiti, polii de
interes si cifrele-cheie ale editiei 2021?

Lafestivitatea de deschidere a acestei
editii a conferintei am avut bucuria de
a-i avea alaturi, cu mesaje de apreciere
pentru comunitatea academicd si de
cercetare, pe ministrul Educatiei, Sorin Mihai
Cimpeanu, ministrul Cercetarii, Inovarii
si Digitaliz&rii, Ciprian Sergiu Teleman,
ministrul Agriculturii si Dezvoltdrii Rurale,
Nechita-Adrian Oros, consilierul prezidential
pe probleme de educatie si cercetare, Ligia
Decy, si secretarul de stat pentru domeniul
universitar, Gigel Paraschiv (foto jos). Un
alt pol de interes |-a constituit prezenta a
patru invitati internationali de renume, care
au dinamizat o sesiune dedicatd inovatiilor
si provocdrilor n productia de legume si
fructe. Si, apoi, fiecare dintre cele sapte
sectiuni tematice care au urmat, desfdsurate
n paralel, sifn care au alternat interventiile

live, video streaming, vizionare de postere,
sesiunile de Q&A, au reprezentat puncte de
interes pentru comunitatile de cercetare
din domeniile: agronomie, horticultur,
zootehnie, medicind veterinard, imbunatatiri
funciare si ingineria mediului, biotehnologii,
management si dezvoltare rurald. Cele
cinci workshop-uri organizate adiacent
conferintei au fost de asemenea un pol

de atractie, in special pentru doctoranzi,
prin marea relevanta a temelor acoperite,
conectate la provocarile curente : noile

ICT 1n agriculturd, rezilienta peisajului -
restaurare ecologicd, reducerea emisiilor
de gaze cu efect de serd, cooperareain
agriculturd etc.

Manifestarea s-a bucurat intr-adevar

de prezenta unorimportante oficialitati.
Ceidei si mesaje semnificative au

fost transmise?

Discursurile invitatilor nostri s-au
concentrat pe importanta educatiei si
cercetdrii, ca motor de evolutie si progres,
care trebuie sprijinite prin investitii
constante. S-a subliniat de asemenea
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importanta transferului celor mai noi
rezultate ale cercetdrii si consoliddrii
legaturii cu mediul economic.

Necesitatea investitiilor in digitalizare,
demonstratd si de contextul anului 2020,
afost de asemenea evidentiatd, ca un
instrument vital pentru un viitor remote si
online. Si, mai presus de orice, nevoia de
investitii si de cunoastere in agricultura
pentru asigurarea surselor de hrang, a
accesului la alimente sigure si de calitate.
Mesaje importante ce trebuie deopotriva
considerate pentru construirea unui viitor
sustenabil.

Editia 2021 s-a desfasurat sub egida Anului
international al fructelor silegumelor. Cat
de important este faptul ca v-ati conectat
la tematica Adunarii Generale a ONU? Ce
alte teme secundare/complementare au
atrasin mod deosebit atentia, interesul
participantilor?

ONU se concentreaza constant pe
cresterea nivelului de constientizare fata de
problemele curente cu care se confrunta
lumea. Anul international al fructelor si
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legumelor reprezintd, in acest sens, o

mare oportunitate pentru a evidentia atat
importanta acestei categorii de alimente

n vietile noastre, cat si eforturile noastre
de productie. Este important sa intelegem
tematica printr-o perspectiva holistica,
care integreaza pe de o parte aspectul
accesuluila alimente sanatoase, pentru
toate categoriile de populatie, cat si marile
provocari cu care fermierii se confruntd

n furnizarea necesarului de hrang, de la
schimbdrile climatice la riscurile economice.
Pe langd aceste teme, interes au prezentat
si aspectele referitoare la biodiversitate,
agroecologie, protectia mediului, noile
varietdti rezistente la secetd, cu un
continut crescut de nutrienti, sursele de
proteine alternative, agricultura periurbana,
agricultura verticalg, diete echilibrate si
risipd alimentara etc.

Care sunt cele mai semnificative
provocatri si inovatii din productia de
fructe silegume in 2021 pe linia cercetarii
stiintifice? Invitatii speciali din strainatate
ce prezentiri au avut in acest sens?

Tn fiecare an ne striduim s& aducem
impreund specialisti de top din domenii
diferite, astfel incat sa oferim participantilor
nostri sansa de a discuta despre cele
mai noi idei Tn domeniu, de a reflecta
asupra celor mai inovative solutii pentru
provocdrile societale. lar anul acesta
am avut ,hranad pentru minte” de inalta
calitate din partea invitatilor Facult&tii
de Horticulturd si ai Facultatii de
Biotehnologie, cédrora le multumesc si cu
aceastd ocazie. Astfel, prof. dr. Qichang
Yang de la Chinese Academy of Agricultural
Sciences ne-a vorbit despre solutii la
presiunile existente asupra aprovizionarii
cu alimente si asupra resurselor naturale,
solutii legate de fabricile de plante (Plant
Factory), agriculturd verticald, hidroponie
si aeroponie. Dr. Walter Guerra, directorul
Centrului de Cercetare Laimburg, ne-a
prezentat aspecte referitoare la utilizarea
roboticii si senzorilor in tehnologiile de
productie a fructelor; despre modificarea
arhitecturii plantelor pentru a se adapta
mai usor la utilizarea robotilor (tdieri,
stropiri, recoltare); despre soiuri autofertile
capabile s& faca fata problemelor legate
de lipsa polenizatorilor si a schimbarilor
climatice; despre fructe silegume ca
nutraceutice, alternative la solutiile
sintetice Tn lupta cu alergiile. Si cum
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toate acestea nu pot prinde viatd decét
cu ajutorul unor resurse de munca Tnalt
pregétite, o idee transversald a fost
importanta educatiei si a cercetdrii
aplicative. Nu ne ajunge spatiul pentru
avorbi despre toate ideile valoroase
prezentate atat in sesiunea plenara cat si
n cadrul sectiunile tematice. Va invit s fiti
aldturi de noi la editiile urmé&toare pentru
a avea o perspectiva cat mailargd asupra
ultimelor cercetéri Tn domeniu.

Orice conferinta de top are la final o suita
de concluzii si recomandari. Ar fi util sd le
le impartasiti cititorilor nostri.

O concluzie majora este generata
de chiar numele conferintei noastre:
JAgriculturd pentru viatd, viatd pentru
Agriculturd”. Anul 2020 ne-a invatat cg, in
ciuda evolutiei tehnologice, a digitalizarii,
putem avea oricand intreruperi neasteptate
ale lantului de distributie. Politici inteligente
si investitii sustinute sunt necesare pentru
a creste rezilienta lantului alimentar,
pentru a gestiona nepretuitele resursele
naturale de apa si sol de care dispunem,
pentru a schimba accentul de la securitate
alimentara bazata pe calorii la cea bazata
pe nutrienti. lar educatia si cercetarea de
naltd calitate reprezintd instrumentul prin
care se asigurd succesul acestor politici:
conservarea genofondului si a resurselor
naturale, crearea de noi soiuri adaptate
la schimbaérile climatice, noi abordari
privind cresterea sustenabilitatii lantului
agroalimentar, metode sustenabile de
procesare a materiei prime, precum
si educatia populatiei cu privire la
beneficiile unei diete echilibrate si a unor
alimente de calitate.

in perioada urmitoare va exista si un efort
de concentrare si valorificare a productiei
stiintifice. Unde vor fi publicate cele mai
bune lucréri?

Lucrarile selectate Tn cadrul conferintei
vor fi publicate in AgroLife Scientific Journal
sifn cele sapte reviste stiintifice dedicate
ale fiecdrei sectiuni. Acestea sunt indexate
n baze de date internationale, precum:
Web of Science Core Collection (Emerging
Sources Citation Index), Index Copernicus,
CABI, DOAJ, Ulrich’s Periodicals Directory
(ProQuest), PBN, Scipio, OCLC (WorldCat),
Research Bible, Google Scholar oferind
vizibilitate participantilor la conferinta
Agriculture for Life, Life for Agriculture.

Agriculture for Life, Life for Agriculture s-a
consacrat drept un eveniment international
de referinta. Care sunt castigurile majore
generate de aceasta conferinta high-class,
pe paliere strategice diverse?

Evenimentele internationale reprezinta
un castigin sine, prin interactiunea
transnationald promovata. Atunci cand
o institutie universitard de stat reuseste
organizarea unei conferinte de o asemenea
anvergurd, in mod constant, chiar si atunci
cand toate celelalte congrese de acest tip au
fost amanate, cum s-a intamplat anul trecut,
nu putem decét sd remarcdam reconfirmarea
statutului USAMV Bucuresti de vector al
educatiei din Romania. Varietatea lucrarilor
prezentate, numarul tot mai mare de
participanti si de tdri de provenientd atesta
cresterea vizibilitatii conferintei, afirmarea
si dezvoltarea cercetdrii agricole romanesti,
cresterea prestigiului Tnvatdmantului
superior de profil. |
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Contributia Romaniei la activitatile de
supraveghere Si urmarire a obiectelor spatiale

Amenintarile din spatiu sunt multiple si complexe,
printre acestea numdrindu-se fenomene extreme
asociate vremii spatiale, sateliti scosi din uz intre
care pot avea loc coliziuni sau care pot reintra necon-
trolat in atmosferd, precum $i amenintdri legate de
asteroizi si meteoriti. Toate acestea pot afecta infras-
tructurile critice din spatiusau de la sol. Pentru a pre-
veni astfel de evenimente cu efect distrugdtor, respec-
tiv pentru buna functionare a infrastructurilor vitale
societatii, pe plan european se deruleazad programe si
actiuni specifice. Romdnia este parte activd a acestui
efort european prin intermediul Agentiei Spatiale
Romdne (ROSA), in cadrul cdreia functioneazd, din
anul 2018, Centrul Operational National pentru Su-
praveghere i Urmadrire Spatiald (COSST), care s-a
remarcat rapid prin capabilitati avansate pe parte de
observatii astronomice si procesare de date.

25 Violeta Poenaru, Ulpia Botezatu,
Madalina Trelia- ROSA

Jnecesitatea pentru Europa de a dezvolta o capacitate de

monitorizare si supraveghere a infrastructurii si deseurilor
sale spatiale”, iar intr-o rezolutie ulterioard, din 25.10.2010, recunoaste
Lnecesitatea unei viitoare capacitéti de cunoastere a situatiei spatiale
ca o activitate la nivel european, care sa dezvolte si sd exploateze
mijloacele civile si militare nationale si europene existente” in
conformitate cu cerintele acordului privind ,Cunoasterea situatiei
spatiale - cerinte principale, civile si militare, ale utilizatorilor” intre
ESA si Agentia Europeand de Apdrare (EDA), pentru cooperarea intre
sectorul civil gi militar [European Space Situational Awareness high-
level civil-military user requirements” jointly prepared by the European
Commission services and the European External Action Service
(EEAS), SEC (2011) 1247 of 1210.2011].

Tn acest context, Parlamentul European a emis Decizia 541 din 2014
privind constituirea unui cadru suport pentru supraveghere si urmarire
spatiald (SST), urmatéd de doud decizii de implementare ale CE, pe baza
cdrora s-a constituit un Consortiu european pentru supravegherea si
urmdrirea obiectelor spatiale (EUSST), format din Franta, Germania,
Marea Britanie, Italia si Spania, avand obiectivul de a constitui o retea
de senzori specifici SST si de a furniza servicii pentru protejarea infra-
structurii critice spatiale si a populatiei europene.

Noul Regulament Spatial adoptat in 2021, avand cel mai mare
buget panain prezent, de 14,88 miliarde de euro, sprijind in mod direct
noile initiative din domeniul constientizarii situatiei spatiale (Space
Situational Awareness - SSA), sector care cuprinde supravegherea si
urmdrirea spatiald (Space Surveillance and Tracking - SST), vremea
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C onsiliul Europei, in rezolutia din 26.09.2008, a subliniat

spatiald (Space Weather - SWE) si obiectele situate in proximitatea
Pamantului (Near Earth Objects - NEO), contribuind astfel nu doar la
dezvoltarea digital3, ci si la cresterea rezilientei Europei. Comisarul
european pentru Piata Internd, Thierry Breton, aincadrat acest nou
regulament drept componentd necesara pentru sustinerea unei am-
bitioase strategii spatiale a Uniunii Europene.

Expertizd valoroasa

Tncepand din anul 2013, Romania a participat la lucrérile Comi-
tetului SST organizat la nivelul CE. De asemenea, din decembrie 2018,
Romania a aderat la Consortiul EUSST, impreund cu Polonia si Portuga-
lia, alaturandu-se astfel celorlalte cinci state europene fondatoare ale
acestui consortiu. In prezent, Romania contribuie cu date observatio-
nale la furnizarea de servicii precum re-intrarea in atmosfera, fragmen-
tarea si evitarea coliziunii cu alte obiecte din spatiu.

Participarea Romaniei la Consortiul european se bazeaza pe efortul
national care a permis infiintarea Centrului Operational National pen-
tru Supraveghere si Urmdrire Spatiald (COSST) in anul 2018, in cadrul
Agentiei Spatiale Romane (ROSA). Centrul Operational SST coor-
doneaza activitatile SST din Roméania si comunica cu centrele operatio-
nale omoloage din statele membre in Consortiul EUSST. De asemenea,
o contributie majora a avut-o efortul national investit in imbunatétirea
performantelor senzorilor optici existenti, precum si reconfigurarea
radarului de la Cheia.

Tn Romania exist4 traditie si experient& in domeniile SST, SWE si
NEO n urma participdrii organizatiilor publice si private cu potential la
programul optional SSA din cadrul Agentiei Spatiale Europene (ESA),
precum si pe plan national, in cadrul diverselor initiative finantate prin
PNCDI. Astfel, entitati publice, de cercetare si societati comerciale
si-au dezvoltat capacitati si expertizd in arii precum consultanta si
coordonarea programelor nationale de cercetare pentru aplicatji
spatiale, precum si in promovarea dezvoltdrii si cercetdrii specifice
n domeniul spatial. Capacitatile de cercetare ale organizatiilor din
Romania cuprind, printre altele: efectuarea de mésuratori de pozitie pe
sfera cereasca a obiectelor din proximitatea PAmantului (astrometrie),
securizarea orbitelor acestor obiecte nou descoperite (observatii si
date inregistrate imediat ce s-a emis o alertd de identificare a unui nou
asteroid geointersector), analiza mineralogica de suprafete asteroidale
prin observatii spectroscopice la sol in domeniul vizibil si infrarosu
apropiat, estimarea parametrilor dinamici ai orbitelor NEO pornind de
la datele astrometrice, dezvoltare de prototipuri in domeniul senzorilor
optici si radio pasivi pentru supravegherea obiectelor spatiale de la sol
(sateliti activi, deseuri spatiale, meteoriti), efectuarea de experimente
de detectare si urmarire a unor obiecte spatiale de interes, dezvoltare
de software si sisteme pentru analizd si procesare de date specifice.

Predictia traiectoriei unui obiect spatial, natural sau artificial,
se poate face prin supraveghere si urmarire, cu scopul de a
diminua riscurile asociate reintrarii in atmosfera. Supravegherea si
urmarirea obiectelor spatiale se face in special cu ajutorul radarelor,

n cazul obiectelor aflate pe orbite joase, sau a telescoapelor,
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n cazul obiectelor aflate pe orbite inalte. Existd si alte tipuri de
senzori pentru detectia obiectelor spatiale, a caror eficienta este
dependenta de tipul de obiect urmérit.

Pe baza traiectoriei previzionate, autoritatile pot lua masuri de ur-
gentd, precum evacuarea populatiei din anumite zone, sau interzicerea
traficului aerian, naval sau terestru, dupd caz. Trebuie mentionat c3,
din cauza spatiului vast care trebuie supravegheat, a numarului mare
de obiecte spatiale si a incertitudinilor legate de traiectoria acestora,
precum si din necesitatea de a prelucra, in timp scurt, cantitati uriase de
informatii, sistemele de senzori SST trebuie interconectate in retele care
sa cuprinda arii geografice cat mai mari, cu posibilitatea de prelucrare
si transmitere a datelor relevante. Aceste date/informatii pot avea atat
naturd civilg, fiind folosite de catre utilizatori comerciali, cat si natura
militard, aceste comunicari putand avea inclusiv caracter clasificat.
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Rezultate notabile

Reteaua nationald de senzori care este integrata in Consortiul
EUSST cuprinde sase telescoape (NEEMO 35, NEEMO 50, AROAC
T30, AROAC T08, BITNET T30 si BERTHELOT T04) la care se adauga
Statia Radar de la Cheia (Figura1). NEEMO 35 si BERTHELOT T04 par-
tajeaza timpii de observare disponibili pentru EUSST, in timp ce restul
de senzori partajeaza timpii de urmarire a obiectelor spatiale incluse
n solicitdrile Consortiului EUSST. O particularitate a retelei roméanesti
de senzori o constituie telescopul AROAC T08, care este o luneta
dedicata observatiilor pe Orbita Joasd a Pamantului (Low Earth Orbit
- LEO), construitd special de profesionistii de la Academia Roméana-
Filiala Cluj Napoca, Observatorul Astronomic Cluj-Napoca, cu scopul
de araspunde solicitarilor de observare a re-intrarilor in atmosfera
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a obiectelor spatiale. Un exemplu recent este re-intrarea in
atmosfera terestra a corpului de racheta chinezesc CZ 5B R/B,
care a fost observat cu ajutorul lunetei AROAC TO8 si ale cérei
date imagine au fost incluse Tn raportul emis de Consortiul
EUSST si preluate de mass-media din Europa (Figura 2). Ob-
servatiile facute de radarele incluse in reteaua europeand de
senzori au permis estimarea traiectoriei si a regiunii geografice
n care va cadea obiectul, sianume fn Oceanul Indian.

O alta contributie remarcabild a senzorilor roméanesti a
constat fn achizitia de date astrometrice pentru un posibil
eveniment de coliziune intre un satelit GALILEO si un
corp de racheta (Ariane 44LP R/B) situat pe o orbitd foarte
excentricd, greu de observat (Figura 3). In baza alertei emisa

Figura 1.

Reteaua de senzori romanesti

Figura 2. Dateobserva;‘/ona/e achizitionate de AROAC TO8
(credit AROAC si ROSA)

de Consortiu, operatorul satelitilor Galileo a efectuat manevre
de evitare a ciocnirii celor doud obiecte. Mai multe detalii
despre ambele evenimente existd pe pagina web a consortiului
(https://www.eusst.eu)).

Capabilitdtile romanesti pentru observatii astronomice
sunt completate cu cele de procesare de date, prin care
madsuratorile realizate de telescoape sunt transformate in date
astrometrice siincdrcate in baza europeana de date EUSST
DB pentru calcul de orbit3 precisi si estimare a traiectoriei. in
acest fel, Romania contribuie, aldturi de alte state din Uniunea
Europeand prezente in Consortiul EUSST, la asigurarea autono-
miei strategice Tn spatiu.

Toate aceste activitati se desfasoard sub coordonarea
Centrului Operational National pentru Supraveghere si Ur-
mdrire Spatiald (COSST) din cadrul Agentiei Spatiale Romane
(ROSA), care preia alertele emise de consortiy, le transmite
senzorilor si procesatorului de date si, In situatii extreme - cand
obiectul spatial are o orbité diferitd de cea extrasd din bazele

Figura 3. Date observationale achizitionate de AROAC TO8
(credit AROAC si ROSA)

internationale de date astrometrice - supervizeaza fluxul de
procesare siincarcare in EUSST DB. De mentionat ca operatorii
senzorilor nationali au dezvoltat in-house capabilitti de proce-
sare, astfel incat Romania poate contribui cu date la toate cele
trei servicii oferite de Consortiul EUSST, respectiv evitarea coli-
ziunii, fragmentare si reintrare in atmosfera. Prin contributiile
sale la EUSST, Romania a demonstrat cd poate sustine un
serviciu operational pentru un posibil satelit roménesc plasat
pe orbitd geosincrona. De asemenea, Romania intentioneaza
sd Tsi extinda reteaua de senzori optici si astfel sd contribuie in
Consortiul EUSST cu informatii observationale din diferite zone
ale Globului (Australia, Mexic si Coreea de Sud), asigurand o
acoperire mai buna a orbitei geosincrone.
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Un altfel de interviu
cu Dumitru Prunariu

La 40 de ani de la zborul sau in spatiul cosmic, Dumitru-Dorin
Prunariu, primul si padnd acum singurul cosmonaut romdn, a avut
amabilitatea sd ne acorde un interviu despre aspecte mai putin

cunoscute din biografia sa.

Din cate stiu, in familie si prietenii va
spuneau Dorin. Cum s-a ajuns si fie utilizat
oficial in anii ‘80 doar prenumele, Dumitru?
Suna mai eroic?

Numele meu complet este Dumitru-
Dorin Prunariu. Familia si prietenii, colegii de
scoald, Tmi spuneau Dorin. M& obisnuisem
sd fiu strigat asa. Cand am fost selectionat
pentru zbor, autoritatile epocii au analizat
toate aspectele impactului media pe care-|
va avea evenimentul. Unor ,tovardsi” li s-a
parut ca Dorin sund oarecum sentimental.
Li s-a parut ca Dumitru sund mai hotarat,
mai revolutionar. S-a decis atunci ca
prenumele de Dorin sa nu fie folosit in
media, dar a rdmas ca atare Tn actele mele
oficiale. Am fost oarecum deranjat, dar asta
afost situatia...

Odata cu dumneavoastra, maifusese
selectat si un al doilea cosmonaut, Mitica
Dediu. Din cate stiu, luii-au schimbat
numele siin acte in Dumitru... Nu putea
exista un ,erou socialist” Miticai...?

Lui i-au schimbat efectiv numele, in
toate actele. Autoritatilor ceausiste nu le-a
parut un nume de posibil erou, chiar dublura
de cosmonaut, asa cd Tnainte de zborul
cosmic l-au facut Dumitru cu acte-n regula.

Imediat dupa ce ati zburat in Cosmos,
afinceput o campanie de imagine
senzationald pentru dumneavoastra. Erati
pe copertile revistelor epocii, ati aparut la
TVR, se emisesera carti postale si timbre cu
dumneavoastri. Dupa cateva luni, relativ
brusc, toata supraexpunereaaincetat.
Se temea Ceausescu de popularitatea
dumneavoastra? Din cate stiu, nupreaavea
chef si mai existe un al doilea .iubit fiu al
poporului”...

Intr-adevir, la cateva luni dupa
zbor, imaginea mea a fost estompata
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25 Toma Roman Jr.

de autoritdti. Cred ca lucrurile sunt mai
complicate, nu tineau neaparat de cultul
personalitatii lui Ceausescu. Anul acesta
s-au desecretizat documente de arhiva

ale Ministerului de Externe. Citindu-le,

am ajuns la concluzia c§, desi pregdtirea

si zborul cosmic le-am facut ca ,ofiter
roman in misiune in strdindtate”, eu am
devenit primul cosmonaut roman, dar si
victima unui joc politic intre Ceausescu si
URSS. Era deja international recunoscut
faptul cd eram primul cosmonaut al
Romaniei, dar faptul c& acest zbor a fost
efectuat in cadrul unui proiect initiat de
sovietici, Intercosmos, cunoscandu-se
pozitia lui radicald raportata la relatiile
bilaterale intre noi si rusi, I-a facut sd dea
dispozitie ca promovarea acestui zbor s
fie diminuatd la maxim. Am citit indicatii
date de catre centrala Ministerului de
Externe de la Bucuresti catre ambasade, sa
nu fie promovat sau comentat zborul meu
pe plan extern, dar daca cineva intreaba

sé se confirme doar cd acesta a avut loc.

In acest context consider ci am fost o
victimd colaterald intr-un joc diplomatic
ntre Bucuresti si Moscova. La inceput s-a
mediatizat faptul ca eu si colegul sovietic
am fost decorati reciproc cu ordine inalte,
la Moscova si Bucuresti, apoi s-a asternut
tdcerea, din ratiuni de politica externa.
Toate activitatile oficiale legate de acest
zbor fusesera prinse intr-un protocol
semnat intre oficialii romani si sovietici,
inclusiv cum si cu ce ordine sa fim decorati,
dar, dupd ce s-aincheiat vizita oficiald a
delegatiei sovietice la noi dupa zbor, totul a
fost trecut sub tacere, mass-media primind
indicatii sd nu ma mai promoveze.

Cand v-au selectat pentru zbor, eratiin
timpul stagiului militar. Terminaserati
facultatea de aeronave, eratiin fapt un

PRUNARIU

inginer civil. De ce v-au facut peste noapte
ofiter activ cu grad de locotenent-major?

Cred cd asta s-aintamplat fiindca in
Romania, toata partea logisticd in ceea ce
privea zborul era asigurata de Ministerul
Apdrarii Nationale. Au insistat sa devin
ofiter activ pentru cd era mai usor din punct
de vedere birocratic pentru ei.

Cand v-au selectat pentru zbor, vorbeati
fluent limba rusa? A contat asta cand v-au
ales?

Nu, nu vorbeam limba absolut deloc.
Euin scoald facusem franceza si germang,
iar franceza o vorbeam bine. Mama mea a
fnvdtat francezd in scoald si mi-a transmis
afinitatea ei pentru aceasta limba. Cand
am fost selectionat, mi s-a spus ca trebuie
sd Tnvdt rusd. Eu, Tn naivitatea mea, am
intrebat de ce nu ni se d& un translator.

V4 dati seama, voiam un translator cu mine
n spatiul Dupd ce am inceput pregétirea
n Ordselul Stelar de langa Moscova ni s-au
organizat cursuri intensive de limba rusa.
Am avut parte de o profesoara foarte cultad
si cu metode eficiente care ne-anvatat
rusa din rusd, astfel incat sa ajungem

sd gandim in ruseste cand o vorbeam,



pentru a fi eficienti si a actiona rapid la
nevoie in spatiul cosmic.

Erabasarabeanca?

Nu, si nici nu vorbea alta limba strédina.
Avea o metoda fantastica. Ne spunea fraze
simple, ne ardta obiecte, ne Tnvata sa vorbim
ca pe niste copii mici. Am facut in scurt timp
progrese remarcabile. Intr-un an si juméitate
puteam citi literatura, s fac analize
gramaticale, si desigur stdpaneam foarte
bine vocabularul tehnic de care aveam
nevoie in misiune.

Dupa efectuarea zborului cosmic si panain
1989 ati putut circulain Occident? Nule-a
fost teama oamenilor regimului ceausist ca
ati putea sa defectati si sa ramanetiacolo?
O lovitura groaznica pentru regim a fost
fuga Nadiei Comaneci...

Am putut sé ies. Incd din 1985 am
fdcut parte dintr-o asociatie internationald
de astronauti, impreund cu alti 24 de
cosmonauti din 13 tari. Am participat la
fondarea acesteia, care a avut loc langa
Paris. Fac o paranteza, cred cd aceasta
asociatie apolitica a dus la o apropiere a
exploratorilor spatiului cosmic, indiferent de

ce parte a cortinei de fier se aflau. Nu m-am
gandit niciodata sa rdméan in Occident. Eu
eram Prunariu, singurul roman care a ajuns
n spatiul cosmic, ofiter al Armatei Roméane.
In plus, aveam toat familia in tara.

in tari vi simteati supravegheat de
Securitate? Vi filaulavedere?

Daca as fi sesizat Tnseamna cd nu erau
profesionisti. Nu m-am simtit supravegheat,
dar sunt convins ca imi erau interceptate
telefoanele si corespondenta. Acolo unde
locuiesc este relativ aproape o cladire a
cifrului diplomatic. De acolo se tine legatura
cu ambasadele noastre din toatad lumea.
Tnainte de ‘89, seara in jurul orei 7 incepeau
sd fie bruiate telefoanele, cred cd la acea ord
Tncepeau sd emitd radio cu statii puternice
si perturbau comunicatiile telefonice Tn
toatd zona. Cred cd din cladirea aceea ar fi
fost extrem de usor sd ma supravegheze.

V-ati vdzut dosarul de la CNSAS?

L-am cerut oficial si mi s-a rdspuns
cd nu existd, ceea ce nu cred cd e real.
Nici macar pe linie de contrainformatii
militare spun cd nu au nimic.

Pot presupune ca este secretizat pe

SPATIU

CERCETARE&INVATAMANT SUPERIOR

o perioadd lungd de timp si cand se va
desecretiza nu voi mai fi eu sd 7l vad.

E adevarat ca atirenuntatla ofertadea

fi Mare Maestru al Marii Loji Nationale
din Roméania pentru a pleca ambasadorin
Federatia Rusa?

Sunt zvonuri nefondate. Atunci cand
oamenii nu au informatii fabuleaza destul
de mult referitor la persoane publice. Mi
s-a propus insd postul de ambasador al
Romaniei la Moscova. Stiam limba rus3, fi
cunosteam pe rusi ca natiune, le cunosteam
obiceiurile, cultura, aveam capital de
imagine si relatii in lumea stiintificd de
acolo. Initial am refuzat, aveam mult
de lucru la Agentia Spatiald, lucram la
incheierea unor acorduri cu NASA si ESA.
Sotia era deja diplomat, angajatd a MAE si
urma sd plece la un nou post la 0 ambasada.
Ni s-a propus sa fim trimisi amandoi acolo.
Normal, voiam s stau cu familia, asa ca
pana la urma am acceptat.

Romania se afld acumintr-o situatie
delicata in cadrul Agentiei Spatiale
Europene (ESA). Nu a mai fost platita de
cativa ani contributia ca stat membru. Se
intrezareste un dezastru?

Da, din pacate e o situatie complicata.
Acordul cu ESA este un acord
interguvernamental cu obligatii clare
asumate de tara noastra. Contributia platita
se reintoarce integral in Romania sub
forma de proiecte de cercetare, dezvoltare
tehnologica si industriald intr-unul din cele
mai competitive domenii din lume. Suntem
foarte apreciati in ESA si devenisem foarte
competitivi. Neplata de catre Guvern a
contributiei a dus la suspendarea noastra
din marile proiecte europene, la suspendare
dreptului de vot si altele. Eram implicati, de
exemplu, in dezvoltarea rachetelor Vega C
si Ariane 6. Pe proiectele ESA proprietatea
intelectuald raméane in tard. Oricine
s-ar afla la Guvern trebuie sd inteleagd
faptul ca acea contributie cdtre ESA se
ntoarce n tara sub forma de proiecte
care genereaza locuri de muncd, dezvolta
stiinta, tehnologia si industria autohtona.
Trebuie avut in vedere faptul cd este la fel
de firesc sa contribuim la ESA asa cum o
facem la NATO sau UE. Trebuie inteles ca
acea datorie care se ridicd deja la peste 100
de milioane de euro trebuie platita cat mai
repede pentru a beneficia de dezvoltare
tehnologica siindustriald cu avantaje
indiscutabile pentru Romania.
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Se poate mentine Europain
cursa globala Al si blockchain?

Europa are de recuperat un decalaj de investitii de pdnd la
10 miliarde euro pe an, care impiedicd dezvoltarea si im-
plementarea Al si blockchain in Uniunea Europeand, ara-
td raportul ,Inteligenta artificiald, blockchain si viitorul
Europei” publicat recent de Banca Europeand de Investi-
tii (BEI). Raportul oferd o imagine de ansamblu asupra
stadiului Al si blockchain in Uniunea Europeand si aratd
cum aceste tehnologii creeazd oportunitati pentru o eco-
nomie verde si digitald. 25 Alexandra Cernian - Lector
universitar, Facultatea de Automatica si Calculatoare

[ : ompaniile si guvernele din UE investesc sume
semnificativ mai mici in Al si blockchain, comparativ

cu alte regiuni, si a devenit clar cd Uniunea Europeana
are probleme Tn a transforma excelenta sa stiintifica in aplicatii de
business si succes economic”, concluzioneaza raportul BEI.

Inteligenta artificiala (Al) si blockchain sunt doud dintre tehno-
logiile cu impact semnificativ in transformarea digitala si vor juca un
rol central cdtre suveranitatea tehnologica a Europei. La nivel global,
toate economiile marifsi doresc pozitia de lider in dezvoltarea siim-
plementarea tehnologiilor Al si blockchain.

Europa sti bine la cercetare: UE are in prezent in jur de 40.000 de
cercetatori specializati in Al, Statele Unite aproximativ 30.000, iar Chi-
na 20.000. Totodatd, Uniunea Europeana a contribuit cu 30% din pu-
blicatiile stiintifice legate de Al la nivel global in perioada 2013 - 2017.

La nivel de finantare: Europa a ramas in urm4, in ciuda excelentei
sale stiintifice. Uniunea Europeand reprezinta doar 7% din investitiile
anuale de capital in ambele tehnologii (1,75 miliarde euro), in timp ce
Statele Unite si China reprezintd impreund 80% (25 miliarde euro).

Peisajul IMM-urilor: Studiul aratd ca cel mai mare numar de in-
treprinderi mici si mijlocii (IMM-uri) implicate in Al si blockchain se

gdseste Tn Statele Unite (2 995), urmate de China (1418) si UE (1232).
In UE, cel mai mare numér de companii se afl4 in Germania, Austria
si Franta.

Care sunt principalele blocaje?

Raportul identificd de asemenea si o serie de factori care contri-

buie |la acest decalaj de investitii in cazul UE, precum:

® \/C-urile europene au un apetit redus pentru investitiile care im-
plica un grad mai ridicat de risc, iar investitiile in astfel de tehnolo-
gii (deep-tech) sunt intotdeauna asociate cu un risc ridicat

® Comparativ cu Statele Unite, Uniunea Europeand are mai putini
investitori de capital de risc specializati in Al si blockchain.

® Desipiatainternd a Europei este comparabild ca dimensiune
(PIB) cu cele din Statele Unite si China, absenta pietei unice digi-
tale a UE impiedica extinderea IMM-urilor axate pe Al si a block-
chain si limiteaza capacitatea lor de a concura n piata global.

® Ecosistemul de capital de risc european este mai dispus sa in-
vesteascd in aceste tehnologii la nivel de seed (faza incipientd) —
adicd sume mai mici — decat in rundele de finantare ulterioare (in
etape de scalare). n SUA este tocmai invers.

Ce face Uniunea Europeand
pentru a recupera?

Raportul subliniaza necesitatea de a dezvolta un ecosistem de
inovare European mai puternic, care ofere startup-urilor noastre
emergente mai mult sprijin pentru a concura la nivel global. Este
nevoie de mai multe finantéri din sectorul public si privat pentru
dezvoltarea si cresterea companiilor inovatoare din UE. Ecosistemele
inovatoare trebuie consolidate pentru a translata ideile in valoare
comerciala.

Comisia Europeana a luat deja mai multe masuri pentru a sustine
aceste tehnologii:
® Programul Orizont 2020 a alocat 1,5 miliarde euro pentru Al in

2018-2020
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® Programul Europa digitala (DEP), ca parte a Ca-
drului Financiar Multianual 2021-2027, va aloca
2,5 miliarde euro pentru investitii in utilizarea Al in
ntreprinderi si administratii publice.

® Banca Europeand de Investitii (BEI) a lansat un pro-
gram de co-investitie in valoare de de 150 milioane
euro, sustinut de Fondul European de Investitii
(FEI), prin care va face investitii alaturi de adminis-
tratorii de fonduri si investitorii privati.

® FElalansat un proiect pilot pentru o schema de
investitii in valoare de 100 de milioane de euro dedi-
catd Al si blockchain.

® Comisia Europeand a pus la dispozitie resurse su-
plimentare pentru noul cadru financiar multianual
si programul post-pandemic NextGenerationEU, in
special planul de recuperare si rezilientd, alocate

Investitia totald de capital de risc in IMM-uri Al si blockchain, 2010-2019 (sursa: eic.org)
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pentru tehnologiile strategice. |
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Cyber-spionajul capata amploare la nivel global

Securitatea informaticd a devenit
o prioritate la nivel mondial, rea-
litate confirmata in repetate ran-
duri de expertii in domeniu care
insistd asupra necesitdtii priori-
tizdrii ei atdat la nivelul mediului
economic, cdt si al organizatiilor
guvernamentale. In cadrul con-
ferintei ESET World 2021, speci-
alistii companiei au prezentat o
serie de studii relevante in acest
sens, precum $i estimari asupra
amplorii pe care o vor lua atacuri-
le informatice.

25 Radu Ghitulescu

n prim exemplu detaliat in cadrul
U ESET World 2021 a fost cel al grupului

BackdoorDiplomacy, descoperit
recent de expertii ESET Research. Actiunile
BackdoorDiplomacy vizeaza, cu precddere,
ministerele de Externe ale mai multor tari
din Orientul Mijlociu si Africa. Victime au
fost depistate Tnsd si in Europa si Asia,
printre tintele secundare numarandu-se
companii de telecomunicatii si organizatii
caritabile.

In fiecare caz identificat de specialistii
ESET, grupul a urmat un tipar similar de
tactici, tehnici si proceduri (TTPs), insa si-a
modificat uneltele de atac pentru a face ca
actiunile sale s fie mai dificil de depistat.
Tactica standard urmatéa de BackdoorDi-
plomacy consta in exploatarea aplicatiilor
vulnerabile care ruleaza pe serverele Web
Linux si Windows pentru instalarea unui
program malitios de tip backdoor, Turian.
Programul detecteaza automat dispozitive-
le de stocare conectate la calculatoarele
infectate, ca de exemplu stick-urile USB, si
le copiaza continutul.

Turian reprezintd o evolutie a back-
door-ului Qualian, o amenintare observata
ultima oard in 2012, cand a fost folosita
pentru a ataca Ministerul sirian al Afacerilor
Externe, siTn 2013, cand tinta vizata a fost
US State Department, a explicat Jean-lan
Boutin, Head of Threat Research la ESET.
Pentru a se adapta mai bine noilor conditii,
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Turian foloseste un protocol de criptare
similar cu cel utilizat de Whitebird, un alt
backdoor creat de grupul Calypso pentru
a lansa atacuri asupra unor organizatii
diplomatice din Kazahstan si Kirgizstan in
intervalul 2017-2020.

Un alt caz descoperit anul trecut de
ESET Research este cel al grupului de
cyber-spionaj Gelsemium. Sin acest caz
instrumentul utilizat pentru sustragerea de
informatii este tot un backdoor, care reprez-
intd o variantd actualizatd a Gelsevirine,
program malitios descoperit in 2014. Soft-
ware-ul utilizat de Gelsemium este Tnsd unul
mai complex, cu trei componente-cheie:
Gelsemine (dropper),Gelsenicine (loader) si
Gelsevirine (plugin-ul principal).

Victimele vizate de Gelsemium sunt
organizatii guvernamentale si religioase,
universitdti si producatori de echipamente
electronice, atacurile fiind mult mai bine
tintite decéat in cazul BackdoorDiploma-
cy-Turian. Specialistii ESET apreciaza ca
Gelsemium este in spatele atacului impo-
triva BigNox, companie din Hong Kong care
produce emulatorul Android NoxPlayer
pentru PC-uri si Mac-uri, cu peste 100.000
de utilizatori la nivel global.

Pagubele vor depdsi
10% din PIB-ul global

Volumul si complexitatea atacurilor in-
formatice cresc constant, pagubele globale
produse de industria cybercrime fiind es-
timate la peste 1.000 de miliarde USD. lar

acesta este abia inceputul, a declarat, cu
ocazia ESET World 2021, Juraj Malcho, Chief
Technology Officer in cadrul ESET, care a
mai precizat ca este foarte posibil ca, in
urmdtorii cinci ani, criminalitatea online sa
genereze pagube a cdror valoare cumulata
sd depdseasca 10% din PIB-ul global.

Specialistul ESET si-a argumentat
estimarile, explicand ca atacatorii se adap-
teaza rapid la evolutiile tehnologice ale
mediului business, devenind ,Cloud native”
si utilizand unelte inteligente: ,Nu existd
nicio limitare in ceea ce priveste modul in
care atacatori folosesc deja Cloud-ul si
tehnologiile Al si modul in care il pot folosi
si mai mult in viitor. lar dacd vd ganditi,
de exemplu, cum pot fi automatizate si
imbundtdtite atacurile DDoS si cele de
Phishing cu ajutorul acestor tehnologii,
veti obtine imaginea completd a ceea ce ne
asteaptd.”

Noile tehnologii nu imbunétatesc ne-
apérat structura amenintarilor, ci au rolul
de a facilita lansarea mai multor atacuri.
Malcho a precizat ¢4, potrivit datelor ESET,
doar 0,005% din totalul atacurilor se incad-
reaza in categoria Advanced Persistent
Threat (APT), marea majoritate nefiind
nici avansate, nici complicate si nici foarte
costisitoare. Volumul mare de astfel de
agresiuni relativ rudimentare face insd ca
valoarea lor cumulatd sé fie uriasa.

.Ceea ce pot spune cu sigurantd este cd
situatia se va inrdutdti inainte de a incepe
sd se imbundtdteascd”, a concluzionat
CTO-ul ESET. |



Situatia nationalalazi
indomeniul smart city

Adoptia proiectelor de tip ,,Smart
City“ se mentine pe o evolutie as-
cendentd in Romdnia. Insd, desi
numdrul acestora creste constant,
lipsa unor abordari coerente pe ter-
men lung isi spune cuvdntul.

425 Radu Ghitulescu

onform ,radiografiilor” realizate de

compania Vegacomp Consulting,

evolutia din ultimii patru ani a
initiativelor locale fn domeniul oraselor
inteligente este urmatoarea:

«2021: 860 de proiecte —in plan, in curs
de implementare sau deja livrate —1n 124 de
orase

« 2020: 594 de proiecte in 87 de orase;

« 2019: 330 de proiecte in 45 de orase;

« 2018: 300 de proiecte in 41 de orase.

Dupa cum se poate observa, in 2021 sein-
registreaza o Tnjumdtatire a ritmului de cres-
tere, care a ajuns la +45% ca numar de noi
proiecte (fata de aproximativ +80% n interva-
lul 2020) si +42% Tn ceea ce priveste numarul
noilor orase intrate in radiografie” (spre deo-
sebire de +93% Tn perioada anterioard).

Larandul sau, topul oraselor cu cele
mai multe proiecte incadrabile in categoria
.Smart City", potrivit sursei citate, se prezinta
anul acesta astfel:

« Alba lulia-106 (stagnant fata de 2020)

« Cluj-Napoca - 58 (+4);

« lasi—56 (+37);

« Bucuresti—39 (+3);

« Arad -29 (+10);

« Sibiu-27 (+11);

« Timisoara— 26 (stagnant)

«Oradea—26 (+9);

« Brasov - 18 (stagnant).

Interesant este cd Bucurestiul, care
ocupd pozitia a patra in clasamentul Smart
City local, cu doar trei proiecte noi fatd de
anul trecut, este singurul oras din Roméania
nominalizat in studiul ,Smart City Solutions
for a Riskier World”, realizat in 2020 de ESI
ThoughtLab. Situatie similara siin ,Smart City
Index 2020", unde Capitala ocupa pozitia 87
din 109 (in scddere fatd de 2019, cand ocupa
locul 85).
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Bucurestiul este singurul oras din Romania nominalizat in ,Smart City Index 2020"

Solutii concrete la probleme uzuale

.Radiografiile” realizate de Vegacompin
ultimii patru ani nu furnizeaza insa si infor-
matii calitative despre aceste initiative. Cum
ar fi cele despre nivelul de adoptie si utilizare
a proiectelor ,smart” implementate deja sau
despre cét de eficient sunt acestea valorifica-
te prin integrarea lor si dezvoltarile ulterioare.

Sunt informatii necesare, deoarece
abordeazd aspecte deficitare in numeroase
proiecte realizate la nivel local. Cauzele sunt
numeroase si merg de la lipsa competentelor
tehnice la nivelul autoritatilor locale - si care
nu pot fi compensate prin apelul la expertiza
externd din cauza dificultatilor intampinate
n realizarea parteneriatelor public-privat — si
pana la limitdrile existente incd in Legea achi-
zitiilor publice.

Un alt element care afecteaza drastic
randamentul initiativelor de acest tip este
reprezentat de frecventa mare a abordari-
lor insulare. in astfel de cazuri, cauza nu o
reprezintd doar deficitul de specialisti, ci si
faptul ca algoritmul politic impiedica punerea
n aplicare a unor strategii pe termen lung,
favorizand dezvoltarea initiativelor singulare,
neintegrate coerent.

Toate aceste provocari uzuale au fost
dezbatute recent in cadrul unei reuniuni a
clusterului Smart City of Romania (SCOR),
asociere creatd in scopul de a ajuta autoritd-
tile locale sd identifice oportunitatile oferite
de proiectele ,smart”, precum si partenerii cu
ajutorul cdrora le pot materializa. (Un exem-
plu relevant in acest sens este Clu;j IT Cluster,

care ocupa pozitia a douain clasamentul
companiilor implicate in implementarea solu-
tiilor inteligente.)

.Pe de o parte, clusterele ne ajutd sd
avem un discurs transparent si faciliteazd
accesul autoritdtilor locale la competentele
si expertizd noastrd, a partenerilor privati
din cadrul acestor asocieri. Pe de altd parte,
avem peste 3.300 de autoritdti locale si majo-
ritatea acestora isi concentreazé atentia pe
accesarea finantdrilor europene. Eu cred insd
cd este o abrodare gresitd dacd fiecare dintre
ele vaincerca sd acceseze separat fondurile,
pentru cd nu existd atat de multi specialisti
disponibili si nici nu vom avea prea curénd
capacitatea de a forma indeajuns de multi
pentru a acoperi toate cererile. De aceeq,
clusterele de competente pot functiona ca
niste centre de expertizd pe anumite zone ge-
ografice, la nivel de judet, de exemplu, ajutind
primdriile din cadrul regiunii respective sd
acceseze axele de investitii pe care pot obtine
finantdri®, a explicat Mihai Stanescu, CEO
GTS, companie membra a SCOR cluster.

In ceea ce priveste abordérile insulare,
solutia recomandatd de oficialul GTS consta
in integrarea proiectelor ,smart” implementa-
te deja prin intermediul unor platforme dedi-
cate, capabile sa ofere administratiilor locale
oportunitati de valorificare si rentabilizare a
investitiilor deja facute.

Sunt solutii practice care au avantajul
cd diminueaza dependenta autoritatilor
locale de cea centrald, simplificd accesul
la competente si elimina riscul subutilizarii
proiectelor realizate.
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Kingston:in cu!isel‘e oraselor inteligenLe

Lumea de mdine promite case inteligente, supravegheate si coordonate de
dispozitive smart, in orase inteligente, in care totul este interconectat, de
la sistemele de taxe sau trafic, laretelele de inchiriat biciclete sau punctele
de informare pentru turisti. Dacd, pdnd nu demult, méine era un termen
vag, mai degrabd substitut pentru candva, acum ar putea fi inteles la pro-
priu. Specialistii spun cda am atins deja punctul de inflexiune, de la care
tehnologia isi va incepe in mod vizibil procesul de transformare a societd-
tii. Tehnologiile viitorului sunt deja aici, urmdnd sd fie doar perfectionate
si inovate in urmdtorii zece ani. Noile standarde 5G vor deschide drumul
pentru dezvoltarea dispozitivelor inteligente IoT, anuntdnd noua decadd
a expansiunii digitale, un proces modelat de Inteligenta Artificiald. Mi-
lioane de echipamente interconectate isi vor adapta permanent perfor-
mantele, invatdnd atdt din modul in care sunt folosite, cdt si unele de la

altele, pentru a imbundtdti viata utilizatorilor lor si a societdtii.

eindreptdm cdtre o lume
I\I hiperconectatd, iar acest lucru
este deja vizibil in vietile noastre.
Avem asistenti personali sau alerte inteligente,
camere de supraveghere smart sau
termostate, intr-un sir deja lung de dispozitive
capabile sd analizeze date. Desi schimbdrile
la nivel individual sunt spectaculoase,
impactul real al noilor tehnologii va fi resimtit
mai ales la nivel macro, in zonele industriale,
infrastructuri critice sau agriculturd”, spune
Simon Besteman, CEO ISP Connect.
De la asistenta vocald pentru varstnici
sau sistemele inteligente de monitorizare
a pacientului, pAnd la orasele smart hiper-
asistentd umand isi anuntd deja imensul
potential. Criza sanitard a fost doar un
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catalizator al unei schimbdri necesare, care, de
altfel, era planificatad de multa vreme.

Tot mai multe domenii intrd in noua
erd a digitalizarii, care este intdmpinata
cu entuziasm si la nivel individual. Pand in
anul 2025 se estimeaza ca vor fi peste 30 de
miliarde de conexiuni loT, adicd, in medie, la
nivel mondial, aproape patru dispozitive loT
pentru fiecare persoand. Acestea vor aduce
diverse tipuri de beneficii individuale care,
cumulate, ar putea aduce salturi calitative
la nivelul societatii. Dacd o persoand are la
dispozitie un instrument de eficientizare
a sistemului de incalzire, Tl va folosi pentru
eficientd economica. Cand toti oamenii
vor putea face acelasi lucru, ansamblurile
rezidentiale vor fi mai prietenoase cu mediul
si sustenabile. Ar putea sd para un trend

cool daca zece-doudzeci de oameni ar
folosi vehicule electrice complet autonome.
Dacd acestea ar deveni principalul mod de
transport, impactul ar putea fi semnificativ
asupra decongestiondrii traficului sau asupra
obiectivelor nationale privind reducerea
emisiilor.

JPotentialul tehnologiilor loT de a rezolva
probleme din lumea reald este infinit”,
spun reprezentantii companiei Kingston
Technology, expertiin configurarea mediilor
in care diverse tipuri de masini si dispozitive
vor putea interactiona fard a compromite
confidentialitatea, securitatea datelor si
siguranta utilizatorului. Cu 32 de anide
experientd pe pietele internationale, Kingston
configureaza siimplementeaza solutii,
astfel incat centrele de date si companiile
sa fie pregétite n fata provocérilor sia
oportunitdtilor venite o datd cu tehnologiile
5G, loT si edge computing.

Compam'ile pregdtesc
era interconectarii

Pe mésura ce tot mai multe organizatii
acorda prioritate transformarii digitale,
adoptarea tehnologiei loT intrd intr-o
etapd acceleratd de expansiune. Tot mai
multi utilizatori, sisteme si dispozitive sunt
conectate in fiecare secunda la o gama tot
mai largd de retele.

.Desi aintérziat multe proiecte, criza
sanitard a potentat, de fapt, acest proces,
in mdsura in care a evidentiat foarte clar



necesitatea activdrii unor tehnologii care sd
ne permitd sd depdsim barierele spatiale si
sd realizdm sarcini, indiferent care este locul
fizic in care ne afldm”, spune Giuliano Liguori,
membru al Consiliului de Management Club
Italia (asociatia italiand a managerilor in IT) si
cunoscut influencer si Brand Ambasador al
lumii tehnologice.

Statisticile anului trecut tind sa fi dea
dreptate. In cursul anului 2020, expertii
estimeazd cd au intrat in retele peste 31de
miliarde de dispozitive loT, ceea ce inseamna
cdin fiecare secunda sunt conectate 127 de
noi dispozitive inteligente.

Lumea tehnologicd anuntd saltul digital
iminent, o schimbare comparabild cu revolutia
industriald, cel putin caimpact economic
si asupra stilurilor de viata. ,loT va aduce o
revolutie in agriculturd, oferind tot felul de
tipuri de senzori care sd monitorizeze, la
nivel micro, nivelurile de umiditate din sol,
ceea ce va permite irigarea automatd de
inaltd precizie si, in consecintd, reduceri
semnificative ale consumului de apd,
secundate de cresteri substantiale ale
productivitdtii’, spune Simon Besteman, CEO
ISP Connect. O serie de dispozitive portabile,
cum ar fi biosenzorii, le permit profesionistilor
din domeniul sanatatii sd colecteze date,
monitorizand de la distantd pacientii, astfel
ncat actul medical sa fie posibil si dincolo de
zidurile fizice ale unei clinici.

JPort un ceas inteligent care imi
monitorizeazd permanent tensiunea arteriald,
inima si eficienta exercitiilor fizice pentru
arderea caloriilor. Acesta a fost un mare salt
inainte in domeniul ingrijirii si sdndtdtii, pentru
cd oferd date valoroase, care pot fi prezentate
medicului de familie, contribuind la stabilirea
unei strategii adecvate de tratament”, spune si
analistul Neil Cattermull.

Datele, o mind din care
sunt extrase comori

Toate companiile lumii colecteaza
cantitatiimense de date, desi sunt necesare
si alte ingrediente pentru ca acestea sa fie
cu adevdrat folositoare. Modul in care erau
abordate pana acum datele este gresit, spun
specialistii, care subliniaza diferenta dintre
o cantitate de date brute si fluxul de date
prelucrate pe care il oferé loT, asigurand,
astfel, o varietate de servicii pentru utilizatorii
sdi. loT genereaza mase de date in proces,
iar volumul acestora este in permanenta
crestere. In 2020, fiecare persoani a generat
1,7 MB de date pe secunda. Pana in 2025, se

estimeazd cd vom genera, la nivel mondial,
463 de exabiti de date In fiecare zi.

Multe dintre aceste informatii ar putea
ajunge un simplu deseu digital inert. Nimeni
nu va obtine din ele nimic. Din aceasta
perspectivd, companiile care colecteazd date
au nevoie de tehnici eficiente de gestionare
si analiza a acestora pentru a putea atinge
cel maiimportant obiectiv al intregii lor
strategii: asteptdrile clientului. Aflate intr-un
permanent proces de fnvdtare din combinarea
acestor date, dispozitivele vor deveni din
ce in ce maiinteligente si mai capabile sd
transmitd informatii de calitate superioars,
fmbundtatind, astfel, procesul de luare a
deciziilor. Pentru ca un astfel de trafic de date
sa fie posibil, tehnologia folosita de centrele
de date trebuie sd evolueze, sunt necesare
servere mai rapide, utilizarea la scard largd
a criptdrii hardware este o necesitate, la fel
si o capacitate de stocare optimizatd sau o
compresie mai eficientd. Tranzitia de la SCSI
(SAS) cétre unitatile SSD (SSD) ar putea
avea, de asemenea, un impact imens asupra
eficientei acestor sisteme.

Securitatea ciberneticd, punctul
critic al dezvoltdrii tehnologice

O datd cu cresterea acoperirii 5G si
cu disponibilitatea din ce in ce mai mare
pentru algoritmii sofisticati ai Inteligentei
Artificiale, vom vedea, probabil chiar incepénd
de anul dsta, o extindere a ariei de utilizare
a tehnologiilor Edge Computing. Aceste
tendinte sunt impulsionate in primul rand de
dezvoltarea unor noi modele de afaceri, care
vor antrena cresterea ofertei de servicii de
calcul edge”, spune Giuliano Liguori.

Avand la dispozitie o analiza a datelor
aproape instantanee, la volume si viteze la
care niciun om nu ar putea spera vreodats,
securitatea si controlul (doud domenii care
merg mana in mana) devin o preocupare
majord a specialistilor.

Suntem pregatiti pentru IoT?

Poate ca nici nuintelegem deocamdata
pe deplin adevératul potential al tehnologiei.
.Majoritatea echipamentelor noi sunt
dispozitive conectate. Noi, insd, nu suntem
tocmai pregdtiti deocamdatd pentru un
management complet autonom. Noile
infrastructuri valorificd din plin tehnologiile
actuale. Vedem, de exemplu la Crossrail
din Londra, uimitoarele tehnologii loT in
functiune, dar totusi compania semnaleazd

incd intdrzieri si depdsiri de costuri”,
subliniaza Rafael Bloom, expert in marketing
si comunicare tehnologica. Suntem pregatiti
pentru loT? Potrivit unui studiu comandat
de Cisco (CTE Mag - https://www.ctemag.
com/news/industry-news/cisco-survey-
almost-/5-iot-projects-are-failing), 75% din
proiectele loT nu sunt, in cele din urmé, de
succes. Cisco a chestionat factori de decizie
din lumea IT sau din comunitatea de afaceri
din Statele Unite, Marea Britanie si India,
ncercand sa exploreze o varietate de industrii.
Acestia au subliniat, printre altele, si faptul ca
implementarea acestor noi sisteme reprezinta
un efort semnificativ pentru o organizatie.
Nu merg singure! 60% dintre cei chestionati
spun cd initiativele loT aratd adesea bine
pe hartie, dar se dovedesc mult mai dificile
fn momentul implementarii. Enumerand
cele maiimportante cinci provocdri pe care
le-au intampinat n acest proces, acestia
au mentionat timpul pana la finalizare,
probleme pe care le ridica lipsa de competentd
a personaluluiintern, calitatea datelor,
integrarea intre echipe si depdsirile de buget.
Studiul releva faptul ca organizatiile care au
avut succes in aceste demersuri au implicat,
n fiecare dintre etapele de implementare,
ecosistemul partenerilor specializati, ceea ce
fnseamna c4 aliatii puternici si competenti,
implicati pe tot parcursul procesului, pot netezi
curbadeinvatare.

Un aliat performant

Kingston Technology este, fard indoialg,
un partener de elita in aventura digitalizarii.
Anticipand tendintele generale, Kingston
a dezvoltat solutii de memorie si stocare
adaptate, pentru a gestiona volumul, viteza
cu care vor fi transmise datele si pentru a
face fatéd cerintelor extraordinare aduse de
noile tehnologii edge computing. Pentru
dezvoltatori, produsele Kingston cu memorie
incorporata, precum eMMC si DRAM,
sunt ideale pentru simplificarea designului
interfetelor, in procesul de calificare
sau, in general, pentru ca organizatiile sa
isi indeplineasca mai rapid si mai sigur
obiectivele de inovare loT. Componentele
ePOP si eMCP sunt ideale pentru sistemele
care se supun unor restrictii de spatiu,
precum smartphone-uri, tablete, device-uri
portabile sau alte dispozitive loT, in timp
ce cardurile SDCIT de nivel industrial sunt
proiectate pentru conditii extreme si capabile
sd Indeplineascd cerintele complexe ale unui
oras inteligent. |
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Sunetul digital

Despre dificilul urcus al sunetului digital pe culmile High-Fidelity-ului.

Sau de ce audiofilii inca prefera discurile vinil

Pionierat digital dinspre analogic

Tn curand se vor implini patru decenii de la
ivirea pe piatd a CD-ului. Siiata un aspect inte-
resant in acele origini: desi PC-urile aparusera
de cativa anisori, in multe case digitalul nu a
intrat prin vreun calculator personal, ci prin
Compact-Disk-ul audio. Lainceput CD-ula
fost proiectat (prin colaborarea dintre firmele
Philips si Sony) ca suport fizic pentru stocarea
muzicii, adica a sunetelor, pe care omul le
percepe in format analogic. Fata de mijloacele
de stocare ale acelor ani (banda magneticd si
discul de vinil), suportul digital aducea doua
avantaje semnificative: (1) putea fi recitit de
foarte multe ori, la calitate constanta (un
argument convingator, stiind ca suporturile
analogice se degradeaza cu fiecare redare), si
(2) nu adduga un zgomot de fond propriu (asa
cum faceau suporturile analogice). Ins3, pe
linie de marketing, conceptul CD-DA promitea
si o calitate foarte buna ainregistrarii muzi-
cale, ceea ce s-a dovedit a nufichiar adevarat.
Derivat din acest Compact Disc Digital Audio,
n anii 1988-1989 se ivea CD-ROM-ul, suportul
de informatie eminamente digital (destinat
stocarii de fisiere), care ulterior avea sd dea
nastere celuilalt concept esential al liniei,
DVD-ul (1995).

Aceste discuri se numesc generic, discuri
optice’ deoarece stocarea si redarea infor-
matiei se fac printr-un mecanism/principiu
optic: o razd de laser, urmérind un traseu de
tip spird pe suprafata discului, este modulata
n amplitudine corespunzator cu informatia de
nregistrat/citit. Si da, modulatiile razei laser
sunt traduceri in lumina ale unor siruri de biti
de informatie (0, 1), astfel cd - n cazul sune-
tului—au loc doua conversii: una dinspre ana-
logic inspre digital (la inregistrare) si una dintre
digital inspre analogic (la redare/ascultare).

Un standard prea putin ambitios

Pentru cativa ani si eu (ca simplu iubitor
de muzicd) am fost nedumerit de un aspect ce
apdrea evident la anumite auditii de muzica
de pe CD. Problema se poate defini astfel: un
acelasi album de muzica se aude mai bine
de pe disc vinil (redat pe pickup cu dozd elec-
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tromagneticd) decat de pe CD. Chestiune pe
care oricine o poate proba astazi fara prea
mari eforturi. Cand m-am dumirit care este
cauza acestui paradox (fiind ciudat ca un
suport de stocare modern sa se dovedeasca
inferior unuia care avea un secol de vechime),
am formulat-o succint printr-o gluma pe care
doar audiofilii de factura tehnico-stiintificd ar
ntelege-o, pe filierd scandinava: ,Nyquist n-a
lucrat la Briiel & Kjcer!”

Briiel & Kjeer este o firma celebrd in dome-
niul cercetérilor din domeniul acusticii, iar Har-
ry Nyquist este cel care a formulat teorema
esantionarii semnalelor, teorema pe care s-au
bazat si cei care au definit standardul CD-DA.
Ei bine, teorema Nyquist-Shannon spune ca
pentru a reconstitui un semnal analogic (adica
pentru a putea intelege ulterior semnalul
initial) este suficientd o ratd de esantionare
avand frecventa dubla fatd de frecventa
maxima a semnalului originar. Si cum spec-
trul domeniului audio (conform cerintei Hi-Fi
primare) este de 20-20000 Hz, specialistii
implicati in definirea standardului CD-DA au
considerat cd o frecventd de esantionare de
44,1 kHz este suficienta pentru convertirea
semnalului sonor analogic in informatie
digitald. Ceea ce, cum spuneam, s-a dovedit
destul de limitativ. Si asta dintr-un motiv sim-
plu: Nyquist se referea la un semnal analogic
singular, ci nu la efluviile sonore polifonice
pe care le emit instrumentele acustice, care
instrumente rareori sunt singure in compozitia
muzicald. lar semnalul trebuia doar inteles, si
nimic mai mult.

Oricum, cele doud avantaje amintite initial
de partea CD-DA - plus grija crescanda pentru
calitatea inregistrérilor in studiouri — au fost su-
ficiente pentru a asigura pentru cateva decenii
succesul de piata al muzicii diseminate astfel.

Pierderi la conversia analog-digital

Convertirea unui semnal analogic in in-
formatie digitald (A/D) presupune aplicarea
continud a doud procese - (1) esantionarea si
(2) cuantificarea —, procese cumva ortogonale
daca le raportdm la cele doud axe ale grafi-
culuiinchipuind semnalul originar: timpul si
amplitudinea.

Sunetul este un semnal analogic, conti-
nuu, si tot continuu este inregistrat pe discul
de vinil sau pe banda magnetica. (Oricat de
mult am dilata scala timpului — microsecunde,
nanosecunde, picosecunde —acolo tot vom
gdsi o prezentd a semnalului.) Acest lucru nu
este posibil in mediul digital, asa incat, pentru
a fi totusi salvat pe compact-disk, in fiecare
secundd a existentei sunetului sunt prelevate
44100 de esantioane din acest semnal, iar fie-
care dintre aceste esantioane este convertit
(prin cuantificare) intr-un cod digital (respec-
tiv intr-un grup de 16 biti). Acest numar, 44100
(adica 44,1 kHz), doar la prima vedere pare a
fi mare, si vom vedea de ce nu e suficient de
mare. (Pe de alta parte, daca in 1982 s-ar fi ridi-
cat prea mult stacheta teoretica, probabil cd
patrunderea CD-reader-elor pe piatd ar fi fost
mult mailent&.)

Revenim la sunet, sin special la muzicg,
care este facutd cu instrumente muzicale.
Pentru noi, oamenii, sunt doud proprietati
ale sunetului prin care putem recunoaste un
instrument muzical:

« Timbrul instrumentului, definit de
sunetele care nsotesc sunetul principal al
notelor muzicale (armonicele concomitente
cu frecventa fundamentald). Desi ele sunt,
intr-un fel, ,imperfectiuni” ale instrumentului
(fiind date de formele componentelor si de
materialele constituente), armonicele sunt
cele care definesc timbrul inconfundabil al
instrumentului.

« Faza de atac: momentul de inceput
al unui sunet; intervalul de timp scurs din
momentul initierii fenomenelor acustice
(fizico-mecanice) si pana la stabilizarea notei
muzicale emise (figura1).

(Ambele proprietati pot fi reprezentate
grafic intr-un sistem de axe ortogonale timp -
amplitudine, sau timp - frecventd.)

Neplacut e ca amandoua aceste propri-
etati sunt afectate de conversia A/D, sin spe-
cial de rata de esantionare. Sa vedem de ce!

Timbrul. In muzica unei formatii de muzici
pop, rock sau jazz se pot manifesta simultan
3-4instrumente (inclusiv vocea umana), iarin
cea simfonica sau de big-band' se ajunge la
zeci de instrumente. Fiecare instrument emite,
la fiecare notd muzicald, mai multe frecvente



de sunet (fundamentala plus armonicele).

Mai mult, instrumentele polifonice (pian, chi-
tard, harpa, etc) pot genera concomitent mai
multe note (fie emise simultan in acorduri, fie
emise succesiv, in arpegii, dar prezente prin
sustain-ul instrumentului). Un calcul estimativ
minimal ne duce la valori de ordinul a 200000
de vibratii pe secundd, vibratii pe care sistemul
artrebui s le capteze. Ceea ce inseamna cd
acel 44100’ va rata multe dintre acele vibratii.
Atacul. Revin un pic la gluma anterioara.
Cand a definit teorema esantionarii, Harry
Nyquist se referise, matematic, la o conditie
de suficientd pentru distingerea informatiei
continute in semnalul analogic, cinu laun
rafinament audiofil. Daca Nyquist ar fi lucrat
pentru Briiel & Kjzer, probabil ca ar fost un pic
mai pretentios in privinta reconstituirii dinami-
cii semnalelor. Transpusa in jargon stiintific, o
notd muzicald este un semnal de tip treapta
(vedetifigura 1), iar portiunea de urcare a
semnalului are o panta foarte abruptd, atat de
abruptdincat acele 44100 de esantioane pe
secundé nu vor reusi sa o surprindad in toata
splendoarea ei muzicald (vedeti figura 2).

Urcu;s'ul spre Hi-Fi a continuat

Desigur cd specialistiiimplicati au obser-
vat aceastd limitare gi au incercat sa propuna
noi standarde si solutii tehnice pentru a obtine
nregistrari digitale de fidelitate maifnaltd. Ast-
fel, in 1999 a aparut formatul SA-CD’ (Super-
Audio-CD), propus (tot de Philips si Sony) ca
urmas al lui CD-DA. Si pentru cd piata se dove-

dea reluctant la schimbare, in

anul 2000 a fost lansat si formatul semnal semnal

,DVD-Audio, concomitent cu 4 digital
, , analogic.... 919

standardul pentru video. Desigur, T, W

principalul argument (si atu) al
noilor formate constain rata de
esantionare mult mai mare (pana
la192 kHz, frecventd care avea sd
devind standard pentru aplicatiile
A/D de calitate Tnaltd). (Desi sunt
rare pe piata romaneascad, aceste

- dinamicd

] .
discuri optice se pot totusi gasila | ! timp
Tn succesiunea noastra mai

notdm, pentru anul 2014, standardul generic
+Hi-Res Audio”, propus de JEITA (Japan Elec-
tronics and Information Technology Industries
Association) ce vizeazd rate de esantionare

n domeniul 96-384 kHz. De mentionat cd o
implementare HRA printr-un algoritm DSP
aplicat la redare (precum DSEE HX de la Sony)
poate ,indesi” materialul sonor digitalizat cu
acei blamati 44,1 kHz, conferindu-i astfel un
bine-venit surplus de finete audio.

Sunt deci premise ca muzica inregistratd
digital sd ajungd aproape de finetea discurilor
de vinil. Ins& in vremurile noastre deja muzica
nu mai fnseamna suporturi de stocare dedi-
cate, ci mai degraba conexiuni la medii de sto-
care (servere domestice; servicii cloud) sau la
servicii de audio-streaming (via internet). Da,
muzica se vehiculeazd mai degraba ca fisiere
sau ca fluxuri media digitale. (Vom observa cad
n metadatele multor formate audio, inclusiv
MP3, nu gédsim informatii privind rata de esan-
tionare de la conversia A/D.)

Af Mota muzicald purd, learetich

fimp

T, Hota reald - instrument percutio

Mata reald - instrument cu eorz frecate

Sunetul de sintezda
electronicd

Tnurm& cu o jumétate
de secol ainceput aventura
instrumentelor electronice cu
clape capabile sa reproduca
sunetul unor instrumente
muzicale clasice: sinteti-
zatoare si orgi, produse de
Moog, Sequential, Oberheim,
Fairlight, Yamaha, Korg, Roland
si altii. (Din anul 1982 avem pe
piatd si claviaturile MIDI, apte
si ele de asemenea modelari,
dar direct in format digital.)
Conceptul constd in a adduga
la frecventa sunetului ce con-
stituie nota muzicald o serie de
armonici sintetice considerate
specifice pentru timbrul re-

spectivului instrument. Tns& in aceasta mode-
lare numarul de frecvente suplimentare este
limitat, pe cand la instrumentul acustic acesta
poate fi, teoretic, infinit. De aceea, oricat de
mult am ridica volumul sonor al redérii unor
instrumente de sinteza, nu vom distinge mai
multe nuante, asa cum se intampld in cazul
instrumentelor acustice. (Vorbim de ridicarea
volumului deoarcere armonicele secundare
au amplitudini inferioare fundamentalei.)

Spre final reformulam ideea esentiala:
instrumentele muzicale acustice (care emit
sunet prin propria vibratie) au potential audio-
fil superior instrumentelor electronice de sin-
teza. Cand ascultdm muzica prin intermediul
unui sistem audio de calitate (desigur, o mu-
zicd bine nregistratd), vom putea recunoaste
pana si materialul din care este confectionat
instrumentul muzical acustic. O altd chestiu-
ne esentiald: daca dorim sd auzim clar instru-
mentele din componenta materialului sonor,
vom aprecia un arajament muzical aerisit, fard
multe suprapuneri, sau doar cu suprapuneri
complementare, de instrumente cu timbre/
frecvente diferite si armonizabile.

Si, da, astfel - pe langa bucuria descoperi-
rii/urmdririi liniilor melodice si a armoniilor din
muzicd — putem ajunge la experiente audiofile
deosebite. La instrumentele de suflat vom
auzi pana si coloana de aer ce se formeaza
chiarnainte de emiterea propriu-zisa a notei.
Lainstrumentele de percutie si de ciupit,
pe langd intuirea materialului (alam4, otel;
lemn moale, lemn tare) si a formelor (muchii
ascutite/rotunde/multiple; muchii dure/moi;
membrane), vom prinde si artefacte sonore
manifestate la inceputul sunetului (zona de
atac), precum atingerile premergdtoare sune-
tului, conferindu-ne senzatia ca suntem acolo.
La instrumentele cu corzi frecate (vioara, vio-
14, violoncel) ne vor infiora frecventele care se
formeaza gradual pana la definitivarea notei
muzicale. Si multe altele... |

425 Mircea Badut
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Cum rezoneaza marketingul cu noile
generatii in noul context international?

Odatad cuvenireapandemiet, dinceincemai multi
dintre noi incep sa se gindeascd ce amprenta va
lasa aceasta crizd sanitard mondiald generatiilor
urmatoare. Ce noi repere va avea mediul de
afacerilocal, dar si international?

25 lonela Puf, Agile Marketer

sociale rapide, tranzitiile generationale si progresul tehnologic sa

se combine si s3 conduci la o societate modificata. Insa ultimii
doi ani ne aratd cé tehnologia si digitalizarea In special vaimpacta
noile generatii, dar si ca un rol major il va avea modul in care acestea
se vor raporta la criza Covid-19. De vazut care va fi traiectoria sicum
vor redefini noile generatii lumeafn care traim.

V& invit sa facem o analiza a ultimelor doud generatii despre care
se vorbeste de cétiva ani buni, generatia Z (Gen Z) si generatia Alpha
(Gen Alpha), cei ndscuti de la mijlocul anilor *90 pana in zilele noastre,
primele cele mai conectate digital generatii din istorie.

E ste rarin istorie ca schimbarile demografice mari, schimbarile

Generatia Z schimbd perspectivele

Nascutiin perioada 1995 — 2010, membrii generatiei Z au in prin-
cipiu aceleasi caracteristici ca si milenialii, doar ca caracteristicile lor
sunt mai extreme. Pentru a ne plasa in timp, o parte a generatieifsi
sustine acum examenele de treaptd educationald, iar o altd parte intrd
acum pe piata muncii.

Membrii Gen Z sunt nativi digitali, iar cand vine vorba de aplicatii
sau dispozitive, acestia nu au nevoie de instructiuni si nici nu le cer.
Membrii Gen Z sunt foarte educati si sunt mai dornici sa se inscrie la
facultate decat generatiile anterioare. Sunt foarte conectati cu tehno-
logia moderna si prezintd multa deschidere catre diversitatea cultura-
I&. Nunumai ca folosesc continutul Internetului, cifl creeazé si dese-
oriil controleaza. Prefera transparenta, au incredere in sine, apreciaza
flexibilitatea si libertatea personald. Aceastd generatie se asteaptd sa
fie mereu informata si sa primeasca raspunsuri in timp util. Membrii
Gen Z sunt foarte conectatiin lumea virtuald prin retelele sociale,
comunicd de la distanta siin acelasi timp cauta relatii interpersonale
directe si posibilitatea de a lucra n echipa.

Gen Z manifesta uninteres sporit pentru antreprenoriat, ceea
ce ar putea sugera cd aceastd generatie va fi mai dificil de recrutat in
roluri traditionale. Aceasta este generatia mai constientd de sine, mai
autonoma si mai durd decat cele anterioare. Este intuitiv inovatoare,
extrem de productiva, orientata spre obiective. lar un alt factor cheie al
interesului Gen Z pentru antreprenoriat este un scepticism in crestere
fatd de modelul de succes in carierd de care se bucurd generatiile an-
terioare. Costul ridicat al educatiei, impreuna cu experienta recesiunii
din 2008, i-a facut pe multi s se indoiascé de ideea cd invatdmantul
superior duce in mod sigur la un loc de munca stabil si pe termen lung.
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GENERATIAN ALPHA

Actuala pandemie a ardtat acestei generatie de antreprenori ca:
nu este nevoie de un sediu corporativ pentru a reusiin afaceri, ca este
nevoie sd gandesti global, ca trebuie s& te gdndesti descentralizat si
cd viitorul va fi cu adevérat indepartat. Asta le ofera un sentiment real
de libertate, acea capacitate de a conduce totul folosind tehnologia in
timp ce trdiesc genul de viata pe care si-| doresc, care nu este condus
doar de bani, ci si de stilul de viata.

Din perspectiva angajatorului, lucratorii din generatia Z se vor as-
tepta la un grad ridicat de independenta si autonomie Tn orice mediu
n care se afla. Aceasta include flexibilitate in ceea ce priveste locul,
cand si cum lucreaza, precum si capacitatea de a avea o anumita pro-
prietate asupra muncii lor, indiferent dacd este pentru eiinsisi sau ca
parte a unei organizatii. Ar putea insemna cé locul de munca si-l pot
schimba usor pentru a permite mai multd inovatie in spatiul de lucru,
pentru a permite oamenilor sd isi asume mai multa responsabilitate
asupra muncii lor.

Din perspectiva marketingului, consumatorul din Gen Z pune
un mare accent pe inovatie, este foarte comod, isi doreste siguranta,
nu este usor de impresionat si isi doreste mereu s participe la acti-
vitati pentru a evada din cotidian. Este foarte atent la autenticitate,
definind-o ca pe un element critic atunci cind evalueaza produsele si
serviciile. Tocmai de aceea influencerii au devenit foarte importanti, fi-
ind acei intermediari care construiesc incredere cu privire la un brand.
Consumatorii Gen Z vor s& poatd avea incredere in marcd, sd intelea-

Un brand autentic, in ochii unui consumator Gen Z, este un brand
care reprezintd altceva decét obtinerea unui profit, care ajutd laimbu-
ndtatirea lumii intr-un mod unic, care este transparent si care impar-
taseste mai multe despre modulin care functioneaz, un brand carefl
pdstreazd real” - folosind oameni reali, in comunicdrile si publicitatea
sa. Tocmai pentru cé nicio altd generatie nu a avut aceasta ,experi-
entd de supraincdrcare a informatiilor” unica si coplesitoare si, prin
urmare, este firesc si logic sd vedem ca acesti consumatori au trebuit
sd se adapteze si sd construiascd aceastd ,barierd de autenticitate”,
pur si simplu pentru a supravietui atacului informational. Consumato-
rul din Gen Z nu este clientul usor de castigat si se raporteaza diferit la
produs, vdzand si extensii ale acestuia (este sustenabil sau nu?).
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Generatia Alpha, generatia Tech

Atat Gen Z, cat si Gen Alpha posedd multe suprapuneriin ceea
ce priveste era digitald, insa cele doud grupuri au propriul set de ca-
racteristici unice. Gen Z s-a ndscut intr-o lume a transformarii digitale,
acrescut cu computere in casd, in timp ce Gen Alpha creste in case
computerizate.

Generatia Alpha este prima generatie nativd adevdratad IA, ndscu-
tdn perioada 2013-2024. Aceasta inseamna ca primii membri ai gene-
ratiei Alpha au Tn prezent 8 ani. Au fost crescuti intr-un mediu digital
matur, cu |A Chatbots, dispozitive inteligente loT, invatare virtual, ac-
ces lainformatii in timp real si au putut naviga cu usurintd iPhone-uri
de mici. De aceea, se considera ca Gen Alpha va socializa cu IA la fel
de mult ca si cu alti oameni.

Multi dintre noi am vazut din prima abordarea diferita a generatiei
Alpha fatd de tehnologie: in timp ce copiii din generatia Z probabil
nu au primit primele lor dispozitive digitale pana la sfarsitul anilor de
scoald primara, iar dispozitivul era cel mai probabil pentru scoald,
copiii generatiei Alpha au avut de obicei acces la un dispozitiv incad din
primii ani de viat4. In mod neintentionat, au fost aruncati intr-un ex-
periment global in care ecranele sunt plasate in fata copiilor de la cea
mai mica varsta, ceea ce face ca Gen Alpha sd fie cea maiinteligenta
generatie de pana acum, intrucat sunt capabili sd identifice si sa cer-
ceteze rapid informatiile.

Aceasta lume vizuald a schimbat modul in care generatia Alpha
se asteaptd sa consume informatii despre branduri. Daca de exem-
plu, YouTube este al doilea motor de céutare cel mai popular pe Inter-
net (dupd Google), pentru generatia Alpha este numarul 1. Pentru ca
de ce ar citi ceva cand pot urmari un video? lar datorita platformelor
de socializare precum Instagram, Snapchat, TikTok si YouTube, aceas-
ta generatie este influentata de o retea care este conectatd 24/7 peste
granite sociale, geografice si demografice.

Gen Alpha, prima generatie cu adevirat ,,globald”
Datoritd caracteristicilor ,sociale” si digitale” ale acestei generatii,

copiii generatiei Alpha sunt mai constienti de ceea ce se intdmpla in
lume decat generatiile anterioare. Lumea s-a deschis intr-o manierd
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dramaticd in ultimele decenii, ceea ce a dus la prima generatie cu
adevarat ,globald". Uitati-va la diferitele cuvinte sau fraze ale anului
anuntate de Oxford English Dictionaries si Collins Dictionary pentru
arezuma cel mai bine tendintele si schimbarile globale din ultimii ani:
App (2011), Cloud (2012), Hashtag (2013), Selfie (2014), Stiri false (2017),
Toxic (2018), Urgentd climaticd (2019), iar anul trecut, Covid-19, Black
Lives Matter.

Generatia Alpha si Covid-19

De mentionat ca generatia Alpha este si generatia Covid, in ceea
ce priveste impactul economic, social, educational si psihologic pe
care pandemia il va avea asupra viitorului lor. Ei cresc intr-un moment
de complexitate si incertitudine crescand3, cu o anxietate sociala
mai mare si o volatilitate economicd si sociald. Poate cel mai mic din
generatie nu isi va aminti restrictiile pandemice, insd este probabil ca
cei de 8 ani de astézi s3-si aminteasca. O serie de studii au aparut deja
cu privire laimplicatiile asupra sdnatatii mintale ale masurilor restric-
tive asupra copiilor mici, iar majoritatea mentioneaza ca schimbarile
n comportamentul uman se vor manifesta in Gen Alpha pe masura
ce cresc. In principiu, odat4 cu instalarea pandemiei, Gen Alpha nu
aavut de ales decét sa respecte restrictiile: mascs, lipsa jocului cu
prietenii, distantarea sociald si izolarea. In consecints, Gen Alpha se va
transforma in cetdteni care respecta legea si vor respecta directivele
guvernamentale fard indoiala.

Gandindu-ne din perspectiva consumatorului, generatiei Alpha
i se vor oferi mai multe optiuni de consum, ceea ce le va permite s
cumpere in conformitate cu valorile lor. Totodatd, aceastd generatie
va fi mai mobild in multe domenii ale vietii lor, de unde, cand sicum
vor lucra, vor cumpdra, pand la modul in care vor studia, calatori si trai.
Forumul Economic Mondial prezice cd 65% din Gen Alpha care intrd
astdzi la scoala primard vor ajunge sa lucreze in locuri de munca cu to-
tul noi, care inca nu exista. Este probabil ca acestia sa experimenteze
o egalitate de gen mai mare si mai putine discrepante de remunerare
ntre sexe. Multi nu vor sustine niciodatd un examen scris, nu vor folosi
bani, nu vor vota intr-o cabina de votare traditionala.

Fiind modelate intr-o lume din ce In ce mai diversd si conectats,
aceste doud generatii, Z si Alpha, cresc cu perspective diferite si o di-

B
)

generatie dinaintea

lor. lar din perspectiva
marketingului, adapta-
rea este mult mai difi-
cil3, fiind generatii mai
greu de multumit, care
vad dincolo de un sim-
plu produs si pe care
nu il doresc oricum.
Studiul atent al com-
portamentului viitor al
acestor noi generatii,
alaturi de adaptarea
continua a strategiilor
de business reprezintd
nsa cheia cétre succe-
sul unui business, de
orice natura. |
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Intre alb si negru sunt
300 de miliarde de nuante de gri

.Potential for change is much greater
than our appetite for it.”

Evident, afirmatia din titlu nu
este adevdratd! In schimb, in-
tr-o partida de sah exista 300 de
miliarde de moduri posibile de a
juca primele patru mutari. Un
Jjucator minim experimentat va
elimina 95% din aceste variante,
in schimb, folosindu-se de fortd
bruta, un computer le va verifica
pe toate pentru a se asigura ca
face mutarea corecta.

&< Aurelia Butolo

m-a indemnat sd iau aceastd carte

si sd o parcurg. De fapt, realitatea
este cd am cumparat volumul cu cétiva
aniTn urmg, curioasd sa patrund un pic
in una din cele mai cele mai sclipitoare
minti, sd incerc sa inteleg un fragment din
modul in care gandeste probabil cel mai
grozav jucdtor de sah al tuturor timpurilor.
Sitot adevarat este cd am inceput cartea
si, dupad nici patruzeci de pagini, am
abandonat-o. Mi s-a parut interesants,
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P oate va ganditi cd Gambitul Damei

dar grea, densa si prea plina de informatii,
concepte, nume si date istorice, iar scrisul
mic si randurile Tnghesuite nu m-au ajutat.
La un an distantg, cu putin peste 4 dolari
mi-am luat si versiunea Kindle si lectura a
mers snur.

O minte stralucitd

Garry Kasparov este cunoscut, in
general, ca fiind cel mai puternic jucator
de sah al timpurilor moderne si totodata
campionul mondial care a fost Tnvins de o
masind, Deep Blue, iar restul - implicarile
sale Tn viata politicd, separarea de
FIDE — este zgomot de fundal. Prezent,
pentru cei amatori, cu un curs popular
pe MasterClass, Kasparov isi asociaza
astdzi numele cu turnee de top din lumea
sahului si actiuni de promovare a sahului
n randul juniorilor.

Structurd simetricd

Cum piesele de sah se aseaza simetric
pe tabla de joc, Tn mod similar Kasparov
isi construieste povestea in oglindd. Tema
tehnologiei este firul care leaga Intreaga
naratiune. In prima parte, Kasparov aduce
o serie de exemple care sustin faptul ca
umanitatea a cautat mereu sa fsi pund
creativitatea la bataie pentru a dezvolta
tehnologii. Tehnologii care astdzi ne
permit s&@ avem un nivel de trai mai bun
decét oricand. Continud apoi — miezul
consistent al volumului sdu — cu diversele
sale experiente competitionale cu diverse
modele de calculatoare, culminand cu
Deep Thought si Deep Blue. Inchide
cercul cu un elogiu al tehnologiei si un
indemn nevoalat de a ne exploata pozitiv
propriile creatii.

Deep Thinking, Garry Kasparov,

John Murray Publishing House, 2018

.The more that people believe in a
positive future for technology, the greater
chance there is of having one.”

Tehnologia, un soi de adrenalind:
o0 abordim cu teamd,
dar si nerdbdare

Tehnologie versus umanitate — este,
probabil, una din temele cele mai curtate
din literatura SF. lar in multe dintre finaluri
oamenii nu sunt tocmai castigatori... Dar,
cu toate riscurile de rigoare, am putea sa
refuzdm oferta tehnologiei si Tn schimb sa
trdim anacron si cel mai probabil solitari?
Garry Kasparov este de parere ca nu ar
fi o optiune fireascd, pentru ca astazi
aproape orice actiune implica utilizarea
tehnologiei fie si numai ca instrument, iar
o opozitie deliberatd nu ar fi altceva decét
o rezistenta fortatd si neproductiva la
evolutie. In plus, oamenii dicteaz4 directia
tehnologiei si nu vice-versa.

,Our technology is not concerned
about good or evil. It is agnostic. [...]. The
ethics are in how we humans use it, not
whether or not we should build it.”

Retinem din prima parte a cartii lui
Kasparov douad idei interesante. Prima
se referé la faptul ca Tn procesul de
adoptie la scara larga a tehnologiei, mai
intotdeauna exista retineri generate de
rezistenta la schimbare, care determina
aparitia unui decalaj intre momentul real
n care o tehnologie este disponibila si cel
n care intrd efectiv in exploatare. Temerile
fsi au rddacina n diverse surse, de naturd
psihologicd, economicé sau sociala.
Tehnologia de automatizare a lifturilor
exista Tncd de la Tnceputul secolului 20,
mentioneaza Kasparov ca exemplu, dar a
durat 45 de ani pand cand aceasta sa fie
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pe deplin exploatatd. Oamenii se simteau
mai in siguranta ca liftul sa fie operat de
un om si nu de un buton. Pe de altd parte,
sindicatele fsi puneau problema pierderii
locurilor de munca. Istoria a dovedit
ca utilizarea tehnologiei nu a afectat
siguranta, iar reconversia a functionat,
oamenii putandu-se indrepta cétre
domenii mai creative.

~Romanticizing the loss of jobs
to technology is little better than
complaining that antibiotics put too
many grave diggers out of work.”
Cealaltd idee interesanta se referd la
curba asteptarilor noastre in relatie
cu tehnologia. Exemplul, Tn acest caz,
il constituie chiar dezvoltarea unui
computer suficient de puternic —
hardware si software — pentru a putea juca
sah si pentru a invinge in cele din urma
cel mai bun sportiv al timpului respectiv.
Avem o proiectie, spune autorul, a
unei dezvoltdri liniare a tehnlogiei, dar
in realitate curba de evolutie nu este
constanta: desi initial poate lua mai mult
timp decéat ne-am astepta pand cand o
noud tehnologie ajunge la maturitate,
odatd ce a ajuns functionald respectiva
tehnologie explodeaza si se propaga cu
o vitezd mult mai mare decét am crede.
A durat zeci de ani sd se construiasca
primul calculator care a replicat jocul de
sah Tn mod decent, iar apoi Tn doar cétiva

INTRE GHILIMELE

ani, ajutate de machine learning,
calculatoarele au ajuns la un nivel
de performantad la care cu greu
puteau face fata chiar si cei mai
experimentati jucdtori de sah.
.We see progress as linear,
a straight line of improvement.
In reality, this is only true with
mature technologies that have
already been developed and
deployed.”

Kasparov vs. Deep

Kasparov dedicé cea mai
consistentd parte a acestui
volum bataliilor sale cu Deep.
Astazi, cu totii stim de faimosul
meci cu Deep Blue, insa prea
putini cunosc intreaga istorie
si mai retin detalii legate de
infrangerea fratelui sdu mai mic,
Deep Thought. Experimentul
Kasparov — Deep Thought a avut
loc Tn 1996 si s-a incheiat cu scorul 4-2 1n
favoarea campionului.

Kasparov nu se fereste sd intre Tn
detalii si descrie cu amanunte meciul sdu
cu Deep Blue din 1997, dar reuseste sa
gdseascd o formuld extrem de atractiva
de a prezenta toate implicatiile acelui
meci. Combind mutdrile decisive din
fiecare meci, cu detalii de PR si factori
psihologi, creand suspans cu fiecare
paging, in stilul romanelor politiste. Intrdm
n joc si - fard a fi nevoie sa fim jucatori
avansati de sah - stam cu sufletul la gurd
cand, in cea de-a doua partidd, Deep
Blue colapseaza si necesitd repornire, iar
dupd o pauzd de 15 minute face o mutare
atipicd, care ridica semne de intrebare
asupra unei posibile interventii (umane).
Da, evident, nu uitdm cine este autorul
si, constienti cd este doar o versiune a
povestii, pastrdm Tnsa cateva fapte: IBM
afnregistrat o crestere a valorii actiunilor
sale la bursa de 3.3 miliarde USD n 1996
dupa infrangerea lui Deep Thought si
respectiv de 114 miliarde USD n 1997
dupa victoria lui Deep Blue, Tn ambele
cazuri Tn mai putin de o sdptdméand de
la eveniment. Scripturile programelor
rulate de computer nu au fost prezentate
comisiei, iar un pic maitarziu Deep Blue
a fost dezasamblat si donat muzeelor
americane, ceea ce a suspendat orice
posibild investigatie. Un veritabil roman
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politist cu final deschis!

.Keeping Deep Blue completely hidden
was the strongest move of the match, but
it was made by IBM, not by either of the
players.”

Cind unul pierde, toti cdstigd

Kasparov pare sa nu se fi impacat
niciodata cu infrangerea si gdseste o
multitudine de semne de intrebare si
explicatii care sa 1i ofere circumstante
atenuante: dupa cea de-a doua partida,
jocul sdu a avut mult de suferit sinu a
mai putut performa la valoarea sa reala.
Tnaintea meciului — desi a solicitat - nu
a primit nicio partida jucatd de Deep
Blue si, ca atare, nu s-a putut pregéti
corespunzator impotriva adversarului;
IBM se afla Tn acel eveniment ca
participant, sponsor si organizator si ar
fi angajat in corpul de paza persoane
vorbitoare de rusd care sa il spioneze etc.

Totodatd, pare sd accepte cd la un
moment dat, inevitabil, tehnologia avea
sd ajungd imbatabild. Asta nu l-a oprit
sd solicite IBM-ului un al treilea meci
(practic, scorul era 1-1, dupd evenimentele
Deep Thought si Deep Blue) care Tnsa nu
s-a produs niciodatd. Semn ca in ADN-ul
unui campion std nscrisd permanenta
nevoie de a céastiga.

Dar, Tn cele din urmg, pe termen lung,
castigdtori suntem noi, oamenii, nu o
tehnologie sau o persoand anume. O notd
extrem de optimistd, care acoperd un
pic din amardciunea nedisimulatd a lui
Kasparov in relatie cu experienta Deep
Blue.

+Humans can, and we will need our
intelligent machines in order to turn our
grandest dreams into reality. If we stop
dreaming big dreams, if we stop looking
for a greater purpose, then we may as
well be machines ourselves.” [ ]

O lecturd incitantd, provocatoare
si extrem de frumos tesutd, Deep
Thinking a lui Kasparov demonteaza
prejudecati si incita cititorul la reflectie,
din pozitia unui castigator. O carte
bine structuratd si bine scrisg, care se
bucurd de aportul lui Mig Greengard
(contributor) la calitatea naratiunii, pe
care mi-ar placea sa o vad pe rafturile
librariilor, tradusa in limba romana.
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Innovation technology Cluster

SMART CHOICES FOR A SMART FUTURE

Join the perfect environment which translates into
nurturing an innovation-first mindset and creating
unique products (software abd hardware) that
allows members and partners to be on top of an
always-shifting market.

www.smartalliance.ro 0753 453 262 comunicare@smartalliance.ro
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PREPARE FOR THE ROMANIAN
HIGH-TECH START-UP COMPETITION
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STOCAREA DATELOR LA CELE MAI INALTE
STANDARDE DE SECURITATE

SERVICII DE DATA-CENTER

adaptabile oricarei afaceri, cu protectie
ridicata pentru infrastructura esentiald
a companiei:

& Cel mai inalt nivel de securitate o datelor
# Fiabilitate operationala
# Reducerea costurilor

& Retele scalabile de date si internet
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GTE Talecom aste un furnizor integrat de solute 5 Serach de telecomunicatil,
cu & expenentd de peste 25 de ani pe piota din Romanio.

Prin cele doud centre de date proprii, in Bucuresti si Cluj, i doud platforme
virtuale, compania oferd cele mai inafte stondorde de caolitote in servicii de
telecomunicatii. Data Center $i Chowd,

COMNTACTATI-ME DATA CENTERS
Str lzvor 92-96, Bucuresti | officefigts.ro BUCURESTI - Electromagnetica Business Park
#40 312 200 200 | vwww GTS5.ro CLLU - Liberty Technology Park, Cladirea D



