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utine teme ale ultimilor ani
P sunt cu adevdrat mai fas-

cinante, mai tulburdtoare,
chiar mai Tnspdimantdtoare
decat editarea geneticd. Benefi-
ciile posibile induse de aceasta
tehnologie sunt pe cat de ului-
toare, pe atat de riscante si im-
previzibile. Se discuta prudent
si cu jumdtate de gurd despre
acest subiect care poate produce schimbdri fundamentale in
lanturile trofice ale ecosistemelor.

Dar partea ,,hard", cu adevdrat SF a biohacking-ului, a ,,de-
turndrii” biologiei proprii fiintelor vii o reprezinta editarea ge-
netica, felul in care cercetatorii si chiar diletantii au Thceput
deja sa se joace de-a Dumnezeu. E greu de admis, dar nu im-
posibil, cd am putea vedea intr-o zi super-eroi din seria Marvel,
semeni care au parte de un fizic ideal, de tinerete fard batra-
nete, ,,designer babies" la comanda si descendenti cu sanatate
de fier.

Ce este, de fapt, editarea genetica? Suntem alcatuiti din
miliarde de celule ce mor si renasc continuu. ,,Planul” lung de
miliarde de molecule organice, cunoscut sub numele de acid
dezoxiribonucleic sau ADN, asigura codificarea, stocarea si
transmiterea trasdturilor caracteristice organismului. Situatia
e similard cu a literelor care, intr-o anumita ordine, compun
cuvintele unui text. Organismul ,citeste” Tnsiruirea acestor
unitati si decodificd instructiunea. Acesta este ,,motorul” fas-
cinant, chiar daca imperfect, al Intregii vieti multicelulare de
pe Pamant. Uneori, ADN-ul face greseli atunci cand se copia-
zd, generand ,,mutatii” care pot cauza probleme majore. Acum
oamenii au instrumentele necesare pentru a edita ADN-ul di-
rect, dar orice modificare va fi, de asemenea, permanentd, iar
aceste modificari vor trece la generatiile viitoare, facand miza
deosebit de mare.

Intr-adevar, dupd cum scrie istoricul si futuristul Yuval Noah
Harari in cartea sa, , Sapiens”, dacd vom folosi la scara larga
aceastd tehnologie, omenirea va incepe sa incalce legile selec-
tiei naturale, care au modelat viata in ultimii patru miliarde de
ani, si le vor nlocui cu ,legile design-ului inteligent”.

Expertul Jamie Metzl, care face parte din comitetul Orga-
nizatiei Mondiale a Sanatatii pentru editarea genelor umane,
semnatarul lucrdrii ,Hacking Darwin", este de acord cd edita-
rea geneticd este ,,cea mai puternica tehnologie din istorie”,
deoarece poate schimba fundamental nu doar indivizii, ci si
speciile. ,Este o tehnologie care avanseazad mult mai repede
decat isi dau seama majoritatea oamenilor”, spune el.

Cand proiectul genomului uman a ,,cartografiat” toate cele
sase miliarde de ,litere” ale ADN-ului nostru, in 2003, a fost
nevoie de 2,7 de miliarde de dolari si de 13 ani. Astazi, costul
secventierii Intreqului genom (citirea intregului cod genetic al
cuiva) a scdzut deja la mai putin de 600 de dolari.

.Aceastd cddere trebuia sd dureze sase decenii”, spu-
ne George Church, principalul genetician al Universita-
tii Harvard, implicat in toate, de la proiectul genomului
uman, pand la CRISPR (Clustered Reqularly Interspaced
Short Palindromic Repeats) si unul dintre primii oameni
care si-au secventiat genomul. ,,Multe dintre tehnologiile Ia
care lucram acum au fost practic science fiction, doar ca au
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Viitorul, mai seducitor cu gene false?

ajuns mult mai devreme decat se astepta cineva.”

Una dintre principalele descoperiri care au accelerat acest
ceas a fost CRISPR, un mod mai rapid, mai ieftin si mai efici-
ent de editare a genelor, pe care oamenii de stiintd l-au ,,im-
prumutat” de la bacterii. Laureatii Nobel, Jennifer Doudna si
Emmanuelle Charpentier studiau microbii si au demonstrat
cd genele pot fi sterse sau chiar Tnlocuite cu o noud secventd
n intregime. ,In general, eu descriu CRISPR ca o foarfec§
geneticd"”, spune Doudna. ,Dar te poti gandi la asta ca la o
cdutare, tdiere si lipire intr-o singura operatiune”.

Pentru prima datd, editarea genelor a salvat vieti in 2015,
cand a fost folosita pentru a ajuta doi copii cu leucemie ter-
minald la Spitalul Great Ormond Street din Londra. Dr. He
Jiankui a fost primul care a socat comunitatea stiintifica din
2018, anuntand ca e editat embrionii a doud gemene Tnainte
de a se naste pentru a fi rezistente la virusul SIDA purtat de
tatal lor. EI a spus ca testele genetice au aratat ca ,,Lulu” si
»Nana" s-au dovedit ,la fel de sanatoase ca orice bebelus".
Identitatea lor reald este si acum un secret de stat bine pa-
zit In China. Tn 2017, un ,,biohacker” amator s-a injectat cu
ADN modificat, in speranta ca il va face mai musculos. Circula
si azi astdzi istorii despre soareci si iepuri stralucitori, tan-
tari care nu mai transmit malaria si culturi agricole modifica-
te genetic, cu randament ridicat.

Tn laboratorul sdu de la Universitatea din Sydney, Greg
Neely a folosit deja editarea genelor pentru a opri durerea la
soareci, pentru a bloca veninul meduzei care Ti raneste pe oa-
meni si pentru a prelungi viata mustelor de fructe. ,,Nu vreau
sd spun cat de usor este. Altfel, toatd lumea va face asta ne-
controlat”, spune Neely, referindu-se la kit-urile CRISPR care
se oferd deja legal sau ilegal pe internet.

Nu e loc aici pentru a discuta despre complicatiile, riscuri-
le si implicatiile de ordin etic sau religios, despre exploatarea
tehnologiei Tn domeniul militar, despre terorism si intentii cri-
minale, inconstientd sau iresponsabilitate.

Vestea bund este cd oamenii de stiintd lucreaza deja la
fmbunatatirile CRISPR. David Liu si echipele sale de la MIT
si Harvard au transformat foarfecele CAS-9 pentru a actio-
na n schimb ca radiera si creion. Acum poate face acest lu-
cru pentru a corecta mutatiile genei individuale din spatele
a aproximativ 5.000 de boli, iar cercetdtorii se asteaptd sa
vada multe dintre aceste terapii trecand prin studii clinice in
urmatorii 5-10 ani.

Mai trist este faptul ca editarea genelor pentru soldatii
adulti este sigur mai aproape decat credem. Astazi, Rusia
analizeaza deja ,,pasapoartele genetice” ale soldatilor sai.
Presedintele Vladimir Putin insusi a cochetat cu ideea super-
soldatilor, declarand Tn 2017 cd acum oamenii de stiinta pot
intra Tn codurile genetice si pot crea soldati fara teama sau
compasiune. Armata SUA si-a abandonat exoscheletul robo-
tic ,,Iron Man" pentru soldati, dar continud sa investeasca in
cercetarea genetica. Franta si-a Tnceput si ea cercetarea in
domeniul supersoldatului, inclusiv in ceea ce priveste cipuri-
le cerebrale si toleranta la durere si stres. Si expertii chinezi
Elsa Kania si Wilson VornDick spun cd cercetdrile chineze
semnificative privind aplicatia militara a editarii genelor sunt
legate de guvernul comunist al tarii.

25 Cristian Pavel
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INCD Turbomotoare COMOTI: 25 de ani

de activitate in cercetare-dezvoltare

Desprinsain 1990 din Institutul de Cercetare Stiintifica i Inginerie
Tehnologica pentru Aviatie (ICSITAV), care proveneadin INCREST,
COmpania de MOtoare cu Turbina si Inginerie (COMOTI) a devenit,
in 1996, Institut National de Cercetare Dezvoltare Turbomotoare.
25 de ani mai tarziu, COMOTI este unul dintre cele mai competitive
INCD-uri din Romaénia §i singura unitate specializatd din tara care
integreaza activitatile de cercetare gtiintifica, proiectare, produc-
tie, experimentare, testare, transfer tehnologic si inovare in dome-
niul turbomotoarelor de aviatie, motoarelor industriale cu turbina
cu gaze si maginilor paletate de turatie inalti. Descoperim COMOTI
prin intermediul proiectelor si realizarilor unora dintre cele mai
performante sau promititoare departamente, care au adus institu-
tului recunoastere, au consolidat directiile majore de dezvoltare si
i-au asigurat un parcurs si o identitate aparte in cercetarea roma-
neasca si internationala. &< Alexandru Batali

ulei, adaptarea usoara la variatia parametri-
lor gazului (compozitie, presiuni, debite).

Saltul de la licenta
la conceptie proprie

Strategia pe termen lung a INCD Tur-
bomotoare COMOTI este de a valorifica
superior, in conditii de eficienta si rentabili-
tate ridicate, solutii originale, performante,
tehnologice si constructive, aplicate in
industria orizontald. Calitatea resurselor
umane, dublatd de o strategie manageriald
adecvatd, a permis ca produsele COMOTI sa
constituie o prezentd constantd in cele mai
diverse sectoare, reprezentate prin tot mai
multi beneficiari din industria constructoare
de masini, industria extractiva de petrol si
gaze, industria petrochimicg, industria de
apdrare, industria energetica etc, precum si
n domeniul protectiei mediului, respectiv
ecologizarea sistemelor industriale. In acest
context, este important sa subliniem c3, in
ultimii ani, cererile — atat pe piata mondiala
cét si pe cea din Roméania - de compresoa-

re cu surub, utilizate pentru comprimarea
aerului sau a gazelor cu compozitii diferite,
au cunoscut o crestere exponentiald. Si
aceasta datoritd caracteristicilor avanta-
joase —raportandu-ne la compresoarele cu
piston/centrifugale — precum: fiabilitatea
mare, costurile mici de intretinere, fundatiile
simple, lipsa pompajului, acceptarea prezen-
tei unor componente lichide, rapoartele mari
de comprimare pe o treapta datorita contro-
lului temperaturii la evacuare prin injectia de

6 MARKET ‘SEPTEMBRIE2021
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Initial -Tncepand din 1999 - COMOTI a
oferit pe piatd compresoare cu surub, cu in-
jectie de ulei de tip CU, livrate de firma GHH-
Rand. Trecand prin faza de fabricatie a unor
componente ale compresorului de tip CU
(carcase) si trecand cu brio de controalele
de receptie ale partenerului GHH, incepand
cu anul 2006 COMQT!I a primit acceptul de
executie, sub licentd, a compresoarelor cu
surub, cu injectie de ulei de tip CU (trei tipuri:
CU64G/D; CU90G; CU128G) cu presiune ma-

xima de refulare de 30 bara. Experienta acu-
mulatd fn urma executiei licentei, solicitarile
venite (atat din tard, cat si din strdinatate)
referitoare la posibilitatea de livrare a unor
compresoare cu surub, cu injectie de ulei cu
presiune de refulare maritd, aimpulsionat
demararea activitatilor de proiectare, acest
lucru conducand (incepand cu anul 2009)

la lansarea in conceptie proprie a unei noi
familii de compresoare cu surub. Astfel,

s-au proiectat, fabricat si testat pe stand,
familia de compresore cu surub de tip CHP,
cu presiune maxima de refulare de 45 bara
(CHP64G; CHP90G; CHP128G, CHP220).
Implicate in demararea si dezvoltarea pro-
gramului au fost atat colectivele de calcul de
rezistentd — programe PATRAN-NASTRAN,
de calcule termogazodinamice prin utiliza-
rea programelor CFD, cat si cele tehnologice,
necesare pentru adaptarea programelor de

prelucrare pe masiniin sistemul CAD-CAM.
Pentru testarea compresoarelor noi, standul
de testare compresoare realizat in prima
faza (pentru testarea compresoarelor din
gama licentiatd) a fost up-gradat, astfel incat
sd se poatd realiza teste si in configuratia

de circuit inchis, la presiuni de refulare de
maxim 45 bara (cu posibilitatea de a realiza,
prin reconfigurarea de trasee, presiunila
aspiratia compresorului in intervalul 1+20
bara). Parametrii echipamentelor din stand



respecta cerintele ISO1217/PCT9, referitoare
la precizia si domeniul de lucru, asigurand
astfel parametri de lucru, utilizati pentru ela-
borarea diagramelor specifice (debit/turatie;
putere consumatd/turatie etc.), diagrame
utile atat in stadiul de omologare, cat sin cel
de ofertare. Pentru compresoarele livrate,
atatfintard cat siin afard, COMOTI acorda
asistenta tehnicd, asigurand service-ul in
perioada de garantie, respectiv reparatii
post-garantie.

COMOQT], in perioada 2006-2021, in
baza licentei GHH-Rand, parte a grupului
american INGERSOL-RAND, a livrat peste
164 compresoare tip CU64G/D, peste 140
compresore tip CU90 G, peste 30 compre-
soare CU128 G, beneficiari fiind firme din
ITALIA-ADICOMP; GERMANIA-VPT Kom-
pressoren, HERCA; Canada-National Air
Canada etc. Dintre compresoarele cu surub
noi, cu presiune de refulare de maxim 45
bara, dezvoltate de COMOT], au fost livrate
2 buc. CHP64G in Cehia; 1buc. CHPI0G, 2
buc. CHP64G, 1buc. CHP128 G in Italia; 2
buc. CHP128 G in Romania (firma Petrom).
Pe langd compresoare cu surub, ca unitati
de comprimare COMOTI a proiectat, fabri-
cat, testat si livrat skiduri echipate complet,
beneficiari fiind firme din Romania, Rusia,
Cehia. Plecand de la ideea de a diversifica
gama de produse ce au la baza solutia apli-
catd la compresoarele cu surub, estimand
corect ideea de reversibilitate a procesului,
s-au proiectat, fabricat, testat pe standul
COMOTI sintr-o statie de reducere a presiu-
nii de la TRANSGAZ, 2 tipuri de echipamente
cu expandere elicoidale. Acestea produc,
prin destinderea gazului cu presiune mare
(cca. 20 bara), energie electrica. S-au realizat
trei variante, una care produce cca. 150 kWe,
cu generator sincron; una care produce cca.
37 kWe cu generator sincron, respectiv o
variant# cu generator asincron. in locatiile in
care este necesara reducerea presiunii gazu-
lui—1n SRM reducerea se face utilizidnd duze,
la diverse aplicatii industriale reducerea se
face cu reductoare de presiune — aplicarea
solutiei cu expandere duce la recuperarea
energiei de destindere a gazului, energie
care ar fi altfel pierdutd, si faciliteaza livrarea
de energie electricd, utilizata atat in circuit
nchis, cat sin reteaua electrica.

Participarea in industria
spatiald europeand
La mai mult de 50 de ani de la lansarea
primului obiect in spatiu, explorarea spatiala
continud sa ofere din ce in ce mai multe

beneficiiimportante pentru societate. Pro-
gresul tehnologic generat de explorarea
spatiald are la baza tehnologii high-tech
care, pe langa scopul de a rdspunde la ce-
rintele misiunii pentru care sunt adresate,
contribuie la dezvoltarea unor tehnologii
terestre cu impact major asupra calitétii
vietii, Tn domenii precum stiinta materialelor,
energie, medicing, tehnologia informatiei,
transport, roboticd s.a.m.d. Acest sector va
continua sa fie unul din principalii promotori
n deschiderea de noi domenii afiliate stiintei
si tehnologiei, determinand alte sectoare sa
intre in parteneriat cu industria spatiald pen-
tru a atinge interese comune.

Statutul Romaniei de membru al
Agentiei Spatiale Europene (ESA) oferd
oportunitati importante in ceea ce priveste
dezvoltarea de tehnologii si produse pentru
industria spatiald. Astfel, entitati din Roma-
nia, activand in domenii conexe, au oportu-
nitatea de a intrain randul dezvoltatorilor si
integratorilor de astfel de sisteme. Romania
este din ce Tn ce mai activd n acest sector
de top, reusind implementarea a numeroase
proiecte coordonate fie de ESA, fie de Agen-
tia Spatiald Romand (ROSA), cu intensifica-
rea cooperadrii intre entitati la nivel national
siinternational.

Institutul National de Cercetare-Dezvol-
tare Turbomotoare COMOTI este implicat in
domeniul spatial incepand cu anul 2012, la
scurt timp dupd ce Romania a devenit mem-
bra a ESA (2011). Multitudinea de proiecte im-
plementate, rezultatele obtinute si oportuni-
tatile identificate au creat un mediu adecvat
dezvoltarii pe termen lung a acestui domeniu
in cadrul COMOT], iar in acest moment exista
doud departamente dedicate dezvoltérii si
realizdrii de produse pentru industria spa-
tiald. Unul din departamente are in vedere
dezvoltarea de echipamente pentru sateliti si
nave spatiale, iar celdlalt se concentreaza pe
realizarea de sisteme avansate de propulsie
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spatiald si echipamente pentru lansatoare.
Cercetarea si dezvoltarea tehnologica
specifice activitatilor spatiale sunt
recunoscute in Romania drept o zona
de interes major. In acest sens, INCD
Turbomotoare COMOTI are o strategie
bine definitd, ce consta in investitii
proprii in echipamente si facilitati,
Tnalté calificare a personalului implicat,
precum si stabilirea de parteneriate
strategice cu entitdti de renume din
domeniu. Obiectivul tuturor acestor
activitati il reprezintd cresterea gradului
de maturitate al produselor dezvoltate,
respectiv calificarea si acceptarea
acestora n diferite misiuni spatiale.

Activitatile INCD Turbomotoare
COMOTI in domeniul spatial

INCD Turbomotoare COMOTI a fost im-
plicat intr-o serie de proiecte si programe
spatiale internationale importante precum
FLPP (Future Launchers Preparatory Pro-
gramme), alaturi de entitati importante din
industrie (MT Aerospace Germania, DLR
Germania, AVIO ltalia), program ce vizeaza
dezvoltarea viitoarei generatii de lansatoa-
re de dimensiuni medii si mari (VEGA-E, re-
spectiv Ariane 6), misiunea JUICE — Jupiter
ICy moons Explorer (coordonata de Airbus
DS, Franta, si Centrul de Cercetdri Spatiale
din Liege, Belgia), PROBA 3 (Airbus DS,
Spania). Pe langa acestea, COMOTI aim-
plementat sau are in curs de implementare
mai multe proiecte avand ca beneficiar
direct ESA. Acestea vizeazd dezvoltarea de
mecanisme pentru industria spatiald, pom-
pe centrifugale pentru sisteme active de
control al temperaturii, reflectoare de an-
tend metalice sau din materiale compozite,
sisteme de propulsie avansatd, componen-
te pentru rezervoare de motoare rachete
sau utilizarea tehnologiei aditive pentru
dezvoltarea de componente complexe.

Echipamente dezvoltate sau in curs de dezvoltare in cadrul COMOTI pentru industria spatiald
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La nivel national, COMOTI se remarca prin
implementarea a numeroase proiecte de cer-
cetare-dezvoltare in cadrul programului STAR
(Space Technology and Advanced Research)
coordonat de Agentia Spatiald Romana. Tn
cadrul acestora au fost dezvoltate produse
performante pentru industria spatiald, din
domenii conexe cu cele ale institutului, atin-
gand niveluri de maturitate intermediard care
permit continuarea dezvoltdrii acestora prin
intermediul unor proiecte viitoare. Mai mult,
rezultatele obtinute n urma implementdrii tu-
turor proiectelor sunt diseminate prin redac-
tarea de articole de naltd calitate stiintificg,
publicate in reviste recunoscute la nivel inter-
national in domeniul cercetérii si dezvoltarii
de echipamente destinate industriei spatiale.

Un exemplu de succes in industria

spatiald din Roménia
- proiectul SEALPHO

Tn perioada 20162020, INCD Turbomo-
toare COMOTI a implementat proiectul ,Brea-
dboard of Sealing and Closing System for a
Phobos Sample Return Mission”, ca parte a
programului Mars Robotic Exploration Pre-
paration-2, dedicat explorérii planetei Marte,
cu scopul de a consolida pozitia Europeiin
explorarea robotica pe Marte si de a pregiti
o contributie europeana la o viitoare misiune
internationald pentru prelevarea si returnarea
de probe de pe Marte.

ESA a selectat COMOTI pentru dezvol-
tarea si validarea sistemului de etansare si
nchidere pentru o astfel de misiune, avand in
vedere capabilittile si experienta institutului
n domenii de varf precum aviatia si industria
energetica. Acest proiect de dezvoltare a unui
echipament pentru industria spatiald este pri-
mul de acest fel desfasurat in cadrul COMOTI
si cel mai complex de pand acum, intrucat a
fost parcurs intregul proces de dezvoltare, de
la analiza cerintelor, la proiectare, optimizare
numeric, fabricatie si validare prin teste. In
urma campaniei de testare, sistemul spatial
complex de inchidere si etansare dezvoltat
de COMOTI a fost validat cu succes, fiind ac-
ceptat de catre Agentia Spatiald Europeana
pentru a fi folosit in cadrul unui misiuni de
prelevare probe de pe suprafata lui Phobos,
precum si pentru viitoare misiuni de explorare
robotica. Proiectul reprezinta o premiera nu
doar pentru COMOT], ci si pentru Roménia,
ntrucat mecanismul dezvoltat a fost supus
unei ample campanii de testare, cu scopul de
a califica acest concept pentru spatiu, con-
tribuind la consolidarea pozitiei Roméaniei in
acest domeniu.
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Container stocare probe prelevate

Prin activitatea intreprinsa in industria
spatiald, INCD Turbomotoare COMOTI face
pasi importanti in acest domeniu de varf, fiind
printre singurele entitati din Romania capa-
bile sd acopere intreg ciclul de dezvoltare al
unui produs, de la concept la echipamentul fi-
nal realizat, asamblat si testat. Fiecare proiect
implementat aduce COMOTI mai aproape de
unul din principalele sale obiective, acela de a
dezvolta si califica produse destinate dome-
niului spatial.

In sprijinul reducerii poludrii si
’
al construirii unui viitor verde

Astédzi, mai mult ca niciodat3, tema pro-
tejdrii mediului este Tn atentia si preocuparea
tuturor tarilor, se fac eforturi si se aloca

resurse importante pentru a reduce emisiile
poluante cu efecte negative pentru intreaga
planetd. Cea mai mare influentd o reprezintad
arderea combustibililor fosili. De exemplu, la
nivelul Uniunii Europene, din totalul energiei
consumate anual, 76% provine din arderea
combustibililor pe baza de hidrocarburi (pe-
trol si derivate, gaze naturale si carbune), iar
aceastd dependentd are importante implica-
tii de mediu, economice si politice. Asadar,
nlocuirea combustibililor conventionali, prin
cdutarea de combustibili alternativi care sd
nu fie poluanti, reprezinta o temd de cerce-
tare foarte importantg, studiatd intensin
ultimul timp.

Laboratorul de combustie si camere de
ardere concretizeaza si pune in valoare vasta
experientd a institutului in domeniul arderii,
existand incéd de la infiintare, in 1986. Colecti-
vul de cercetatori are ca activitate principald
designul, calcularea CFD, realizarea si experi-
mentarea de instalatii gazo-dinamice, came-
re de ardere si cercetarea in domenii conexe.
Pe langd imbunatatirea si optimizarea tehno-
logiilor existente, departamentul urmareste
gdsirea, testarea si dezvoltarea de solutii noi,
cum ar fi folosirea de bio-combustibili din
plante, de combustibili obtinuti din diverse
deseuri si, nuin ultimul rand, de combustibili
verzi, iar hidrogenul ocupa aici un rol princi-
pal, deoarece nu produce prin ardere emisii
de carbon, fiind supranumit in acest context
,combustibilul viitorului”. In aceasti privintd,
COMOTI a stabilit recent directii clare de
dezvoltare pentru acest domeniu, urmarind
teme ca Hidrogenul in turbomotoare”,
.Comprimare hidrogen”, ,Stocare hidrogen”
si ,Arderi detonante cu hidrogen”. Acestea
au la baza experienta si proiectele anterioare.

Producerea energiei prin intermediul
turbomotoarelor detine o pondere foarte
importanta n totalul energiei produse prin
arderea combustibililor fosili. In acest con-
text, arderea eficientd a hidrogenului in tur-
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bomotoare si studierea posibilitatii folosirii
combustibililor alternativi vine Tn intampi-
narea eforturilor pentru atingerea obiecti-
velor europene in domeniul reducerii im-
pactului de mediu. Specialistii Laboratorului
de Camere de Ardere al COMOTI au studiat
n proiectul HIDROCOMB (contract 76/2014
PN Il PCCA) - ,Experimental model of tur-
bulent flame combustion chamber fueled
by Hydrogen enriched natural gas” efectele
addugarii de hidrogen in gazul natural folo-
sit drept combustibil in camerele de ardere
ale turbomotoarelor cu aplicatie industriala,
ce ar putea fi folosite la producerea de ener-
gie. Proiectul a urmarit dezvoltarea unei noi
tehnologii pentru arderea cu excese mari
de aer a amestecurilor de hidrogen cu gaze
naturale si a unui model experimental pen-
tru o camerd de ardere si s-a materializat
ntr-o teza de doctorat, diferite publicatii si
un brevet de inventie apreciat si premiat

cu aur la Salonul de Inventii de la Geneva.
Parametrii arderii fiind diferiti in cazul
hidrogenului, cu viteze si temperaturi ridi-
cate, a fost necesara crearea unui nou tip
de injector, conceput special pentru acest
tip de ardere. Finalizarea prototipului si ul-
timele teste s-au incheiat cu succes in anul
2018. Printr-un amplu program experimental
pe standul de incercare camere de ardere al
institutului s-a optimizat si apoi validat va-
rianta conceputd si brevetata in anul 2016.
Experimentele au ardtat rezultate promita-
toare in ceea ce priveste stabilitatea flacarii
si reducerea emisiilor de monoxid de car-
bon, comparativ cu literatura existenta pen-
tru arzdtoarele de tip turbionar si au aratat
o corelatie bund cu rezultatele obtinute prin
simularile numerice CFD. Mai mult, rezulta-
tele au confirmat posibilitatea dezvoltarii si
Tmbunatatirii noului tip de injector turbionar
pentru alte potentiale aplicatii industriale.

L1 in

Pe langa deosebitele realizdri istorice,
cum ar fi adaptarea unor turbomotoare
aeroderivative la utilizarea industriald cu
gaze naturale, care au strans impreund, cu
succes, sute de mii de ore de functionare,
sau realizarea si punerea in functiune a unui
grup de cogenerare cu postardere de 2 MW,
n ultimii ani departamentul a fost implicat
n importante proiecte europene de cerce-
tare de tipul FP7 si Clean Sky.

De remarcat proiectul in derulare MI-
CROMOTOR 40daN, in care colectivul a
realizat deja camera de ardere a microtur-
boreactorului COM0O40-P01-001 de 40 daN,
folosit de Ministerul Apararii Nationale la
modernizarea/utilarea platformei aeriene
ULTRA 2.0 din dotarea Comandamentului
Fortelor Aeriene Romane.

Tn cadrul programului, s-a proiectat, exe-
cutat, asamblat si testat un model complet
nou de camera de ardere, care foloseste
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un tip inovativ de vaporizator, brevetat de
COMOQT], cu rezultate bune referitoare la
stabilitatea si parametrii arderii. Camera a
functionat pe micromotor cu rezultate bune
nincercarile pe standul COMOTI.

Un alt proiect finalizat cu succes anul
trecut a fost realizarea unui stand de Tncer-
cari TURBOSUFLANTE navale (Contract
A4-1599/2020). In cadrul proiectului s-a con-
ceput, proiectat, executat, asamblat si pus
n functiune un stand special pentru testa-
rea si experimentarea la diferite regimuri de
functionare a turbosuflantelor TS5 si TS6
pentru motoare navale, in vederea imbuna-
tatirii performantelor si reducerii emisiilor
poluante. Standul reprezinta un produs
inovativ de conceptie proprie COMOT],
folosind o camerd de ardere aeroderivativa
drept sursd de gaze de ardere, ce confera
o mare flexibilitate Tn testarea cu diferiti
combustibili lichizi, acoperind o plaja larga
de regimuri. De asemenea, automatizarea si
metrologizarea concepute si executate spe-
cial de COMOTI dau posibilitatea urmaririi
si controldrii In timp real a multor parametri
importanti ai turbosuflantelor, date dificil
de obtinut inTncercarile clasice ale turbosu-
flantelor.

Contribu,tii in programe
europene de aeronauticd

Infrastructura performantd si compe-
tentele speciale detinute de COMOTI in do-
meniul aeronautic au facilitat participarea
institutului la proiecte importante dezvolta-
te in programe europene de varf. in cadrul
Clean Sky, un parteneriat public-privat intre
Comisia Europeana si industria aeronautica
europeand, COMOTI a dezvoltat proiectul
AIRSEAL (2018 — 2022), care a constat in
proiectarea si executia unui stand de testa-
re labirinti rotitori, precum si executia teste-
lor. Scopul este studiul labirintilor rotitori in
diferite configuratii. O configuratie a stan-
dului constd in: un joc la varful labirintilor, o
temperatura a aerului, o presiune a aerului,
un unghi de rotatie a aerului, o turatie a
rotorului, o anume geometrie a labirintilor.
Scopul a fost imbunatatirea unui model nu-
meric (SAFRAN) privind caracteristicile de
pierdere de presiune prin labirinti rotitori.

Proiectul european ARTEM a fost lansat
n 2017 si se va finaliza in 2022. COMOTI, ca
partenerin acest proiect, a cercetat influ-
enta pulberilor/granulelor usoare asupra
Iargirii benzii de absorbtie a linerelor acusti-
ce care cdptusesc fluxul secundar al turbo-
motoarelor care echipeaza avioanele de pa-
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fig. 1- Standul de testare labirinti

sageri. In fig. 2 sunt rezultatele testelor care
indicd o crestere a absorbtiei zgomotului

n banda larga indusd de prezenta aceastei
pulberi in fagurele linerului acustic.

Proiectul european ANIMA (2017-2021)
este format dintr-un consortiu de 22 de
parteneri din intreaga Europd, cu expe-
rientd si expertiza in diferite domenii de
cercetare, din care fac parte organizatii de
cercetare (ONERA, NLR, DLR), universitati
(MMU, UR3, BME, UCP, UoS, NAU), insti-
tutii publice (N1JZ, TSC, COMOTI), IMM-uri
(ANOTEC, ENVIRONNONS, ZEUR, ER-
DYN), companii din sectorul aviatic (SAE,
AIRBUS), aeroporturi (HEATHROW, IASI,
SCHIPHOL) si un ONG (ARC). Acest proiect
a urmarit dezvoltarea unor principii de in-
drumare legate de strategiile de gestionare
aimpactului zgomotului aeroportuar, se-
turi de instrumente (modele, instrumente,
simulatoare) pentru proiectarea si gesti-
onarea zgomotului, dar si o baza de date
publicd, in vederea definirii unei strategii
comune europene de cercetare pentru re-
ducerea zgomotului aviatic.

Proiectul european H2020 OLGA
(Olympics and Green Airports) este dedicat
reducerii amprentei de mediu a aeroportu-
rilor in contextul Jocurilor Olimpice de Vara
de la Paris, 2024, si al Jocurilor Olimpice de
larnd de la Milano, 2026, printr-o abordare
multimodald si ecologica a transportului.
COMOTI este implicat in proiect in pache-

fig. 2 - Rezultatele testelor ARTEM

zona terestrd a aeroportului, accesul in
aeroport si conexiunile intermodale, uti-
lizarea hidrogenului si biocombustibililor
pentru producerea de energie, aspectele
interdisciplinare ale proiectului, ca siin cel
destinat comunicarii si disemindrii rezulta-
telor proiectului. De asemenea, COMOTI
conduce pachetul de lucru care vizeaza
exploatarea rezultatelor proiectului si tran-
sferul tehnologic al acestora.

In contextul Flightpath 2050 - Europes
Vision for Aviation, INCD Turbomotoare
COMOTI este cooptat ca partener pentru
valorificarea experientei si a capabilitatilor
sale Tn domeniul materialelor compozite
avansate si cel aero-acustic, aldturi de par-
teneri importanti din domeniul aeronautic:
ECL, Munich Aeroacoustics, CERFACS,
University of Bristol, in scopul reducerii
nivelului de zgomot (2dB) la viitoarele
motoare turboreactoare cu dublu flux
(Proiect INNOSTAT, inceput in octombrie
2019).Tn complementaritate, proiectul
REMASTER, finantat prin mecanismele
ESIF si POC 2014-2020, are ca scop extin-
derea infrastructurii si crestea capabilita-
tilor de cercetare-dezvoltare in domeniul
arhitecturilor de materiale inteligente.

Prin astfel de colaborari, COMQOTI se
integreazd in activitatea de cercetare de
nivel inalt in domeniul motoarelor de aviatie
din UE, asigurandu-si astfel nu numai
un prezent plin de provocdri, ci siun
viitor promitator. |

Concepte acustice palete de stator ventilator realizate din materiale compozite ranforsate
cu fibre de carbon, stand de testare aeroacusticd Ecole Centrale de Lyon, Franta
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lon Stoica, cofondatorul unui unicorn,
duce cloudulin era Sky Computing

Pe 31 august, Databricks - o com-
panie din Silicon Valley care are
printre fondatori doi profesori ro-
mdni (Ton Stoica $i Matei Zaha-
ria), specializatd pe cloud compu-
ting st axatd pe prelucrarea volu-
melor mari de date si Al - aridicat
o rundad H de finantare de 1.6 mili-
arde de dolari, la o evaluare de 38
miliarde de dolari, la 6 luni distan-
ta de la ultimul sau succes de acest
tip: in februarie ridicase o rundd G
invaloare de 1 miliard de dolari, in
urma unei evaluari de 28 miliarde
dolari. Am avut pldcerea sda stam
de vorba cu prof. Ion Stoica, unul
dintre cofondatori si presedinte
executiv al companiei, cu prilejul
unet vizite pe care a facut-o in Ro-
madnia in luna august. Am discutat
despre evolutia companiei gi pla-
nurt de viitor, dar i despre mediul
de cecetare i ecosistemul antre-
prenorial din tara noastrd.

&< Alexandra Cernian

Cum arata o zi reusita din activitatea
dumneavoastra profesionald?

Depinde mult de ce fac in momentul
respectiv. De reguld incep destul de de-
vreme, in jur de ora 8.00, ziua este plind
n general. Termin pe la 19.00-19.30, fac
o pauza pentru familie pana pe la 21.00-
21.30, dupa care continui sd lucrez pana la
miezul noptii. O mare parte din ziua mea e
reprezentatd de Tntalniri: cu studentii, dar
si cu companiile, pe parcursul cdrora exis-
td multe prezentdri si schimburi de infor-
matii. O intalnire reusitd este atunci cand
ai decis ceva pentru a fmpinge proiectul
cu un pas inainte pe drumul realizarii sale.
Timp de gandit am mai mult in week-end.

in ce proiecte de cercetare sunteti
implicatin prezent?

La Berkeley, principalul laborator pe
care 1l conduc este RISELab (Real-time
Intelligent Secure Explainable systems),
destul de mare, ce include mai mult de
10 profesori si peste 60 de studenti doc-
toranzi si post-doctoranzi. Fiind atat de
mare se ocupa de lucruri diverse, dar
orientarea generald vizeaza dezvoltarea
de sisteme open source. Nu avem nimic
proprieter, nici macar patente, totul este
public. Sistemele urmaresc construirea si
rularea de machine learning, inteligenta
artificiald (Al), algoritmi la scara mare. Pe
alt nivel dezvoltam algoritmi pentru rezol-
varea de diverse probleme. In Al si secu-
ritate de exemplu, cum poti sa faci data
science fard sa compromiti componenta
de privacy sau pe cea de confidentialita-
te? Facem si algoritmi speciali care sunt
retele neuronale ce pot avea rezultate ce
pot fi explicate: oamenii vor sa inteleaga
cand se ia o decizie de ce s-a ales 0 anu-
mitd solutie. RISELab este gandit ca un

Cine este lon Stoica?

lon Stoica este un nume de referinta
in Silicon Valley, cu o reputatie de
invidiat atét in mediul academic si
de cercetare, dar si in antreprenoriat.
S-a format ca inginer la Universitatea
Politehnica din Bucuregti, cu un
master la Facultatea de Inginerie
Electrica si Stiinfa Calculatoarelor.
Apoi a continuat studiile cu un
doctorat la Carnegie Mellon
University (SUA). in prezent este
profesor la Universitatea Berkeley
din California si conduce laboratorul
de cercetare RISELab. Este clasat pe
locul 37 in topul celor mai buni 1000
de specialisti in computer science si
electronica (www.guideZ2research.
com/scientists), fiind romanul cel
mai bine pozitionat. A cofondat pana
in prezent trei companii: Convivia
Networks (2006), Databricks (2013) si
Anyscale (2019).

proiect cu durata de 5 ani si se va termina
la inceputul anului viitor.

Veti continua pe aceeasi tematica?

In parte da, dar urmatorul laborator
va fi despre Sky Computing, ceea ce
este Internet for the clouds. Tn domeniul
Cloud Computing existd cativa clouds
mari - Amazon (AWS), Google, Microsoft
Azure samd - dar care sunt destul de se-
parati. Dacd dezvolti pentru unul dintre
ei si ai datele in cloud-ul respectiv este
foarte greu sa faci si pentru altul. Initial si
Internetul era format din mai multe retele
separate, care ulterior au fost unite. Cred
ca asa se va intampla si cu cloud-ul. In
Sky Computing scrii o aplicatie pentru
cloud, dar nu este dedicatd unuia anume,
poate rula pe oricare dintre ele si este
transparent. Sky Computing este un layer
care unifica clouds si va avea rol utilitar,
precum electricitatea.

Este indraznet, dar cloud-ul va fi viitorul
internetului...
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Este inevitabil. Cine foloseste cloud-ul
doreste sa fie independent de unul anume
si sd foloseasca cele mai utile sau cele mai
bune facilitéti din fiecare cloud. Google de
exemplu este foarte puternic pe machine
learning si training, Azure pe confidential
computing, Amazon are cea mai mare
ofertd de servicii.

Cum ajungeti sa generatiidei noi de
proiecte? De pild&, Sky Computing cuma
aparut?

Tn primul rand ma uit care sunt tren-
durile, cele tehnologice si cele de aplicatii.
Astdzi In tehnologie stim ca necesitétile
noilor aplicatii, precum machine learning
sau data processing, cresc mult mai rapid
decét capabilitdtile unui singur chip sau a
unui singur nod. Studiile arata ca necesi-
tdtile de a pregéti state-of-the-art neural
networks cresc exponential, de peste 30
de orintr-un an si jumatate sau de doua
ori in aproximativ 3 luni si jumatate. In teh-
nologie, ceea ce a propulsat IT-ul timp de
50 de ani a fost Moore's Law, care creste
numai de 2 ori performanta unui chip pe
parcursul a 18 luni. Diferenta este enormg,
Moore's Law este la sfarsitul erei sale.
Acum sunt specialised hardware care fac
ca lucrurile sa se miste mai rapid. Dar nu
poti face ceva extrem de specializat pen-
tru cd piata este limitatd si nu se justifica
investitii pentru crerea unui chip anume.

Dar nici acest pas nu este suficient
pentru a reduce gap-ul dintre necesitétile
aplicatiilor si capabilitétile hardware-ului.
Tn consecint4, o dominant4 este data
de faptul ca totul va fi din ce in ce mai
distribuit (si in cloud) pentru a suporta
aplicatiile. Tn acest sens am construit
sisteme capabile sa distribuie cat mai
usor aplicatiile. O alta tendinta pe care
am observat-o este aceea ca majoritatea
companiilor, mai ales cele care cheltuiesc
pe cloud sute de milioane de dolari, nu
vor sd foloseascd numai un anumit cloud,
nu vor sa depindd de un singur vendor, ci
sd beneficieze de toate punctele forte ale
fiecarui cloud pentru fiecare categorie de
aplicatii. In plus, exist& téri care nu permit
ca anumte aplicatii si date sd pardseasca
granitele, situatie in care ai nevoie sa fii pe
multiple clouds.

Toate aceste tendinte puse impreund
dau o imagine destul de clard a ceea ce se
va intampla si ce tip de solutii vor fi cdutate.

Un alt exemplu despre directia in care
merg lucrurile. Recent, pentru a avea un
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cloud vendor, Departamentul de Aparare
al SUA a semnat un contract in valoare de
10 miliarde de dolari. A fost o mare batélie
intre Amazon si Microsoft Azure, castigata
in urma cu un an de cel din urma dezvolta-
tor. Anul acesta Departamentul de Apara-
re a incheiat contractul fara sa-linceapa si
a decis sa-l faca din nou, dar cu mai multi
vendori de cloud.

Venind din SUA, cum percepeti mediul
academic si de cercetare din Romania?

Cred cad face destul de bine. M-am in-
talnit chiar ieri cu Costin Raiciu de la Uni-
versitatea Politehnica din Bucuresti (UPB),
care impreund cu mai multi profesori mai
tineri are idei si proiecte valoroase. Produc
rezultate de cercetare publicate la cele
mai prestigioase conferinte internationale
din domeniu, incearca sé se afirme siin
zona antreprenoriatului, exista o masa
criticd de oameni talentati care fac ca lu-
crurile sa mearga bine.

Comparativ cu ce se intampla acum 5 ani,
unde vedeti cresterea?

La nivelul productiei stiintifice sunt tot
mai multi autori din Romania care ajung la
conferinte de prim-plan, unii fac parte din
comitetele lor de organizare. Promisiunea
de acum 5 ani a devenit ceva concret, real.

Va propuneti sa colaborati cu profesio-
nistii din tara noastra?

De foarte curand am vorbit cu domnul
Nicolae Tapus, profesor la Unversitatea
Politehnica din Bucuresti, si pldanuim s3 in-
cepem o colaborare in domeniul sisteme-
lor distribuite. De asemenea, am schimbat
cateva idei cu domnul academician Florin
Filip. Sper sd colaborez in viitor si cu Cos-
tin Raiciu. In pandemie a fost mai greu s
pastrez relatiile pe care le-am avut sinu a
fost loc pentru noi legéturi. In general, nu
calitatea a fost ceea ce m-a despartit de
profesionistii din Romania, ci temele dife-
rite de interes. In viitor sper sa avem mai
multe obiective de cercetare comune.

Dar totusi, exista diferente intre
cercetarea romaneasca si cea din SUA.
Vedeti si aseménari, zone de intersectie?
Publicarea de lucrdri stiintifice la cele
mai bune conferinte din lume aratd ca
nivelul cercetdrii din Romania este ridicat.
Sunt multe asemaéndri: cercetarea fnseam-
nd sd identifici o problema, sé o rezolvi
si sd speri cd solutia ta va avea impact in

viitor. Identificarea problemelor depinde
foarte mult de modul in care colaborezi cu
industria. Aici apar diferentele: la marile
universitdti din SUA, inclusiv la RISELab,
majoritatea banilor pentru proiectele de
cercetare vin din industrie, de la Amazon,
Google, Microsoft, Facebook, samd. Com-
paniile sunt foarte apropiate de mediul
academic. In Romania, unde industria e
mai putin dezvoltatd, nu existd aceasta co-
nexiune puternica. Costin Raiciu colabo-
reaza cu companii din SUA, iar pandemia a
eliminat si mai mult granitele cooperdérilor,
le-a globalizat Tntr-o masurd mai mare,
ceea ce e un avantaj pentru Romania. Bi-
neinteles, sunt diferente mari si pe parte
de funding.

Considerati ca aceste doud aspecte
sunt motivele principale pentru care
taranoastra este abonata in Uniunea
Europeand la ultima pozitie la capitolul
inovare?

Cu sigurantd. Fard investitii consisten-
te nu pot apdrea rezultate satisfacatoare.
Ca sa atragi si sd retii cei mai buni oameni
e nevoie de resurse financiare. Studentii
am inteles cad nu sunt atrasi sd urmeze o
carierd universitard in Romania din cauza
salariilor mici, care nu le asigurd un mediu
propice pentru a face performanta. Daca
stai sd te gandesti la ziua de maine si cum
sa-ti suplimentezi veniturile, nu poti face o
cercetare de calitate.

Dumneavoastra nu sunteti numaiun
cercetator de foarte mare succes, ci

si un antreprenor la fel de daruit, fiind
unul din fondatorii Databricks... Cum se
armonizeaza si se completeazi cele doua
planuri?

Se completeaza foarte bine. Pentru a
rezolva problemele am dezvoltat impreund
cu alti colegi si studenti (Matei Zaharia
a avut un rol esential) Apache Spark, un
sistem software de tip open source care
scaleazd data processing. Ce producem
la Berkeley este public si open source, iar
companiile au inceput sd foloseasca ce
am creat. In momentul in care vor s& folo-
sesca in productie mai mult open source
vin si ne intreaba cum putem materializa
acest lucru. Pentru aintelege cat mai bine
specificul nevoii lor, pasul firesc este sa
credm o companie care sd aiba grija de
sistem si sd asigure continuitate. Cerce-
tatorul este pus n pozitia privilegiatd de a
intelege si rezolva probleme noi, care poa-
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te nu au fost adresate de sistemul open
source creat initial, identificand astfel limi-
tdrile sale si avand posibilitatea de a-I face
performant. Alternativa ar fi sa intrebi
cercetatorii de la Microsoft sau

Google care sunt problemele interesante
ce asteaptd rezolvare, ceea ce nu te mai
pune Tn contact direct cu situatia concre-
td, depinzi de un alt filtru.

Foarte multe din proiectele noastre de
la Berkeley sunt urmari ale lucrurilor inva-
tate din colaborarea directad cu oamenii
din industrie.

in toati evolutia Databricks a fost un
moment de inflexiune care a facut
o diferenta majora in road map-ul
companiei?

Existd foarte multe lucruri care tre-
buie sincronizate pentru ca o companie
sd devind de succes. Trebuie sd apard la
momentul potrivit, cu oamenii potriviti, sd
aiba capacitatea de a creste rapid pe piata
n care activeazd. Odata cu noi, in 2013,
cand am infiintat compania, existau multe
companii de big data. Un lucru care a fost
decisiv a fost centrarea noastra exclusiv
pe cloud. Produsul creat a fost un hosted
service pentru Apache Spark, conceput sa
scaleaze pentru data scientists. Faptul ca
am fost focusati pe cloud, in timp ce multe

alte companii propuneau si data center
pentru on prem, ne-a permis si credm un
produs foarte bun pentru cloud si sd aco-
perim foarte bine o nisd. Pe urm4, ne-a aju-
tat faptul ca am fost in pas cu o tendintd
bung, cloud-ul crescand foarte mult in ur-
métorii ani si noi impreuna cu el. Celelor-
lalte companii, care au fost on prem, le-a
fost foarte greu sa pivoteze spre cloud,
dezvoltarile fiind diferite. Faptul ca am fost
intuitivi ne-a creat un avantaj competitiv,
n contextul norocos al cresterii pietei.

Care este problema cea maiimportanta
pe care o rezolva Databricks pentru
clienti?

In momentul de fat4 are foarte multi
clienti, mii de clienti din toate domeniile,
mai multi din zona enterprise. Databricks
ajutd companiile sd-si imbunatateasca
folosirea datelor colectate pentru a-si face
business-ul mai competitiv. In prezent,
cifra de afaceri pe care o avem este de or-
dinul sutelor de mii de dolari, iar numarul
clientilor este de peste 5.000.

Ati obtinut recent o finantare de 1 miliard
de dolari. In ce vetiinvesti acesti bani?

Vom investi in tehnologie sa credm noi
produse, si in vanzari, astfel incat compa-
nia sd creasca cat mairapid.

TOP STORY

O alta companie romaneasca de succes,
cu fondatori romani, este UiPath.

Si Databricks si UiPath sunt evaluate
cam la 28-30 de miliarde de dolari...
Databricks este un spin-off al unei
universitati, UiPath isi are originea
intr-un business inceput intr-un
apartament din Bucuresti. Care sunt
lucrurile care va unesc si care v-au ajutat
sd ajungeti unde sunteti acum?

Ambele companii rezolva probleme
care conteazd, venind cu un produs
performant, cu o solutie buna pentru
o piatd anume, care creste. Office
Automation si Big Data sunt doi vectori
importanti de crestere pentru companii
si o variantd de a nurdmane in urmain
raport cu competitorii.

Sunteti in contact cu ecosistemul
antreprenorial din Roméania?

Tn urmé& cu 3 ani am participat la Tech-
silvania si am tinut legétura cu o parte din
cei de acolo. Important este ca tot mai
multe companii inovative s fie infiintate
aici si, la fel ca UiPath, sa schimbe per-
ceptia legatd de capacitatea Romaniei de
a crea plusvaloare. E nevoie de cat mai
multe exemple si succese romanesti care
séd le arate si celorlalti antreprenori cd pot
reusi la nivel inalt. Dacd alti oameni ca ei
au avut succes, le va fi mai usor sa creada
cd si ei pot avea. Dacd rdman doar la sta-
diul de developpment office pentru alte
companii din strdindtate, nu vor fi la fel de
atractive.

Atiinvesti intr-un start-up tech din
Romania?

Poate in masura in care as avea timp si
dupa ce Databricks va face IPO (listare la
bursd). Deocamdata nu investesc pentru
ca nu am capital lichid si am foarte putin
timp la dispozitie.

Tinerilor absolventi de facultate, care isi
doresc sa devina antreprenori, ce sfat le-
atida?

Sa lucreze la ceva care i pasioneaza.
Sa rezolve probleme care pe eifi preocupa,
iar gdsirea solutiei i-ar face fericiti.
Nu trebuie sé infiinteze o companie
de dragul antreprenoriatului, ci pentru
arezolva o problema care considerd
cd va avea impact. Antreprenoriatul
presupune multd munca solicitanta si,
dacd nu e nsotitd de pasiune, nu ai cum
sd faci un lucru bun. |
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autoritatilor publice

Lansatd de Ministerul Cercetdrii, Inovarii si Digitalizirii (MCID) si
organizatd de Unitatea Executivd pentru Finantarea invé!:éméntului
Superior, a Cercetérii, Dezvoltdrii si Inovarii (UEFISCDI), competitia
Solutii din cadrul Planului National de Cercetare-Dezvoltare si Inovare
ITI - Subprogram 2.1. Competitivitate prin cercetare, dezvoltare siinovare
s-a consacrat drept principalul instrument de finantare prin care comu-
nitatea cercetatorilor rezolva problemele identificate de institutiile din
administratia publicd. Din 2016 si pana in prezent au fost lansate 3 com-
petitii pentru acest instrument de finantare (2016-2017, 2020 si 2021)
cudiverse autoritati beneficiare: Ministerul Afacerilor Interne; Ministe-
rul Apérarii Nationale; Agentia Spatiald Roméan4; Serviciul Roméan de Informatii; Ministerul Sanététii; Servi-
ciul de Protectie si Paza; Serviciul de Telecomunicatii Speciale; Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii.
Privite din punct de vedere statistic, cele 3 competitii insumeaza: 37 teme; 602 expresii de interes depuse; 442
expresii de interes eligibile; 264 propuneri de proiecte depuse; 178 mil. lei alocat de labugetul de stat.

25 Nicoleta Dumitrache, coordonator instrument Solutii, UEFISCDI

rima competitie a fost lansatd in
P anul 2016 si s-a remarcat de labun

nceput printr-o o abordare de
tip ,top-down” (licitatie restransa). Spre
deosebire de competitiile de tip ,bottom-
up”, consortiile declarate eligibile (in
urma evaludrii expresiilor de interes) sunt
invitate sd depund propuneri de proiecte
pentru solutionarea unor nevoi punctuale,
caraspuns la o necesitate identificatd in
sectorul public (achizitii publice pentru
inovare).

Solutii 2016

Competitia din 2016 a cuprins 9
teme de cercetare identificate de Grupul
Interinstitutional pentru Cercetare,
Dezvoltare si Inovare in domeniul Securitétii.
Proiectele au avut o duratd de implementare
de 36 luni si un buget alocat de 83 mil. lei,
fiind implementate de parteneriate aflate
n coordonarea urmdtoarelor institutii:
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
Aerospatiald ,ELIE CARAFOLI"-I.N.C.AS.
BUCUREST], Universitatea Politehnica din
Bucuresti, Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare in Informaticd — ICI Bucuresti,
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare

14 IRT0 ‘ SEPTEMBRIE 2021
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Turbomotoare COMOT], Universitatea
Tehnica din Cluj-Napoca, Institutul National
de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica
Materialelor Bucuresti RA, Academia
Tehnica Militara.

Cel mai mic buget —4,5 mil. lei a fost
asociat realizarii unui sistem retro-directiv de
identificare a unui utilizator tintd (beneficiar
SRI), iar proiectul cu cel mai mare buget
-19 mil. lei - a fost dedicat modernizérii
sistemelor de propulsie cu turbine cu gaze
(beneficiar MApN).

Rezultatele tangibile (prototip sistem
inovativ UAV, modernizare sisteme, solutii
protectie ciberneticd, solutii validare
identitéti si interpretare comportament
si vorbire, platformd integratd de date
satelitare, sistem retro-directiv pentru
identificare utilizator tintd, sistem situatii
crizd, solutie fluidizare flux si gestionare
resurse, sistem integrat de interventii)
obtinute de proiectele finalizate au fost
evaluate si validate de catre reprezentanti ai
autoritdtilor beneficiare, fiind deja utilizate in
activitatea curentd.

Din perspectiva unor beneficiari, aceste
proiecte au reprezentat:

Ministerul Afacerilor Interne: ,Am
considerat oportund rezolvarea nevoii printr

-0 solutie propusd de cercetdtori, intrucét
la momentul formuldrii ideii de proiect, pe
piata specificd sistemelor CBRNE nu a fost
identificat un produs care sd inglobeze toate
elementele necesare satisfacerii cerintelor
operationale formulate de structurile
proprii. Solutia realizatd in cadrul proiectului
rdspunde nevoilor si cerintelor formulate
de structurile MAI si este utilizatd atét in
sedintele de pregdtire a personalului, cat
si in cadrul misiunilor specifice. Solutia
realizatd rdspunde nevoii institutionale, fiind
furnizate solutii si analize fundamentate in
care sunt descrise posibilele efecte, implicit
fiind crescut gradul de predictibilitate. Prin
intermediul echipamentelor furnizate ca
solutii, este asiguratd detectia substantelor
CBRN si a explozivilor intr-un timp scurt,
asigur@ndu-se astfel rdspunsul prompt si
operativ al fortelor de rdspuns la incident.”
(proiect: Sistem integrat pentru interventia
rapida la incidente CBRNE).

Ministerul Apararii Nationale: , Punerea
in aplicare a acestui proiect a fost un
pas foarte important in mentinerea in
operativitate a navelor, prin solutii inovative
la problemele tehnice si tehnologice
identificate la nivelul navelor Fortelor Navale
Roméane si anume prin modernizarea
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sistemelor de propulsie cu turbine cu gaze utilizate prin adaptarea
sistemelor de la bordul acestora la tehnologii de ultimd ord si
dezvoltarea de tehnologii emergente pentru sistemele conexe
sistemelor de propulsie, cu aplicatie in mediu marin. Totodatd,
prin prisma evolutiei climatice, a fost atins incd un obiectiv foarte
important, respectiv cresterea nivelului de protectie a mediului
prin minimizarea impactului asupra florei si faunei marine.”

(proiect: Dezvoltarea siimplementarea de solutii moderne

Proiect: RR_CBRMNE aferente sistemelor de propulsie de turbine cu gaze si a sistemelor
conexe acestora).

Agentia Spatiald Romana: ,Pentru noi, proiectul derulat
a reprezentat instrumentul prin care am dezvoltat si pus
in functiune o primd versiune a infrastructurii nationale ce
permite accesul la datele furnizate de satelitii Copernicus
Sentinel si exploatarea mai eficientd a acestora, intr-un context
european in care toate tdrile membre UE deruleazd activitdti
similare. Nodul colaborativ dezvoltat in cadrul proiectului
este accesibil la adresa https://sentinels.rosa.ro. Derularea
eficientd a activitdtilor planificate in cadrul proiectului si nivelul
atins confirmd potentialul si eficienta programului SOLUTII
de a rdspunde unor nevoi concrete de dezvoltare stiintificd si
tehnologicd. " (proiect: Tehnologii spatiale in managementul
dezastrelor si crizelor majore, manifestate la nivel local, national

si regional).
In data de 03.06.2021, rezultatele au fost prezentate public,

iar detalii despre eveniment regdsim pe platforma https://www.
brainmap.ro/sol-2016-2017.

Solutii 2020
Projoct: TURBON AW

Tn anul 2020, a fost lansat3 cea de-a doua competitie, in
contextul generat de pandemia COVID-19, in baza dialogului
interinstitutional intre Ministerul Educatiei si Cercetarii (MEC) si
institutiile implicate in combaterea virusului SARS-COV-2. Astfel,
au fost identificate teme de cercetare menite sd contribuie
la combaterea raspandirii COVID-19 prin preventie eficientd,
diagnosticare rapida si facilitarea primirii de cdtre toti cei
e e i e A I implicatide?ngriijiri opt'ime, prin integrarea deplind a inovatieiin
it libacdile e Wi bt 15 ke 3 B G alerToshor CONERE SOrIlEI fiecare domeniu tematic de cercetare.

Aceastd competitie a avut doud etape, iar prima s-a
adresat celor 7 teme de cercetare pe care Ministerul Sdnatatii
le-a considerat prioritare, structurate pe 3 paliere: preventie,
diagnostic, tratament si control. Pentru acestea, MEC a alocat
un buget de 17 mil. lei. Dintre rezultatele asteptate pe termen
mediu (12 -18 luni), axate in general pe dezvoltarea de produse,
mentiondm: realizarea unui vaccin peptidic care sd induca un
rdspuns imun specific cu rol protectiv; obtinerea si validarea
unor metode si kituri de tip ,Point-ofCare Testing” (POCT) pentru
diagnosticare precoce a infectiei cu SARS-CoV-2; realizarea a trei
dispozitive microfluidice de tipul ,lab-on-a-chip”, ,Point-of-care”
inovative si eficiente, cu rol in detectia virusului SARS-CoV-2 din
probe de exsudat laringofaringian sau nazal.

Tematica pentru cea de-a doua etapdi a fost identificata de
MEC, cu contributia Agentiei Spatiale Roméane (ROSA) impreund
cu Grupul Interinstitutional pentru Cercetare, Dezvoltare si
Inovare fn domeiul Securitatii, si a cuprins 9 teme de cercetare.

Acestea s-au adresat, cu precddere, dezvoltdrii unor solutii si
sisteme/prototipuri pentru activitatea de monitorizare si

majore. manferate L el local national ol regional WATCH
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modelare epidemiologicd, de diagnostic, decontaminare suprafete,
echipamente, protectia populatiei impotriva contaminarii cu
virusul SARS-COV-2. Bugetul alocat a fost de 8 mil. lei.

Cele 9 teme, avand o componenta de cercetare stiintifica
de baz3, au generat rezultate asteptate rapide (termen de
implementare max. 7 luni.), dintre acestea evidentiindu-se:
un prototip de ventilator mecanic cu aplicabilitate imediatd in
asistarea pacientilor infectati cu virusul SARS CoV 2; un sistem
pilot UAS hibrid , complex de echipamente de protectie-serie zero
(mdsti, halate, combinezoane) realizat din bumbac impregnat, cu
proprietdti biocide.

Pentru a oferi mai multe detalii despre solutiile realizate si
a oferi 0 zona de comunicare directa despre impactul acestor
rezultate si pasii necesari pentru punereain aplicare a acestora,
Ministerul Cercetdrii, Inovarii si Digitalizarii si UEFISCDI au
organizat in data de 10.12.2020 un eveniment dedicat acestor
proiecte: https://www.brainmap.ro/sol-2020. In ceea ce priveste
transferul catre piatd/beneficiar, acesta nu a fost realizat pana la
finalizarea proiectelor.

Solutii 2021

Cea de-a 3-a competitie a fost lansata in anul 2021 si cuprinde
12 teme ce au alocat un buget total de 70 mil. lei.

Tematica a fost pregatitd de Grupul Interinstitutional pentru
Cercetare, Dezvoltare si Inovare in domeniul Securitatii impreuna
cu Ministerul Cercetérii, Inovdrii si Digitalizarii (MCID). Pentru
aceastd competitie, aldturi de de autoritétile beneficiare din
apelurile anterioare, MCID a propus 3 teme.

18-24 luni este termenul de implementare pentru temele de
cercetare propuse, care se adreseaza, cu precddere, consolidarii
apararii sau securitatii nationale, dezvoltérii de servicii software
pentru recunoastere automata, infiintarii unui centru national de
cercetare-dezvoltare in domeniul comunicatiilor cuantice.

Un instrument util, apt pentru
a fi extins si cofinantat

Ca o concluzie generald privind implementarea
instrumentului de finantare SOLUTII, considerdam ca
acesta este oportun si poate fi de mare utilitate atat
pentru autoritétile publice — care fsi pot rezolva din
nevoile punctuale, identificate la nivel national/sectorial,
cat si pentru cercetétori si entitatile economice care
participd la realizarea acestor proiecte, intrucat inca de
la momentul de start existd o garantie Tn privinta existentei
unei ,piete de desfacere” pentru produsele realizate.

Acest instrument oferd posibilitatea implicarii
unitdtilor beneficiare in dezvoltarea solutiilor posibile,
contribuind in mod cert la optimizarea acestora si
la plierea pe nevoile reale ale institutiilor, raportat
la resursele care sunt necesare pentru a fi alocate
utilizdrii si mentenantei.

Tn viziunea noastr3, instrumentul de tip Solutii ar
putea fi extins altor domenii, iar bugetul unui proiect
ar trebui alocat atat de Ministerul Cercetarii, Inovarii
si Digitalizarii, cat si sustinut din bugetul autoritatii

beneficiare. [ ]
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UTCN, pe drumul
universitéatilor
antreprenoriale

In strategia Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca (UTCN), relatia
cu mediul socio-economic reprezintd unul dintre vectorii principali
de dezvoltare institutionald, dar si o modalitate de a contribuila con-
solidarea ecosistemului local de business si la bunastarea comuni-
tatii. Interviul cu prof. univ. dr. ing. Daniela Popescu, prorector
Management universitar gi rela;ia cu mediul socio-economic,
ne oferd ocazia de a descoperi parteneriate, proiecte si actiuni semni-
ficative realizate de UTCN impreund cu companii de varf din indus-
trie, precum si elemente-cheie care au contribuit esential la dobdndi-

rea statutului de universitate antreprenoriald.

Cluj-Napoca este plasat intr-un spatiu
privilegiat sub multe aspecte: economic,
tehnologic, educational, iar la baza
infloririi sale se afla o comunitate foarte
activa si puternica prin prisma relatiilor si
proiectelor comune dezvoltate. Vi invit sd
punctati principalele elemente valorice ale
orasului din punct de vedere comunitar.

Tntr-adevér, Cluj-Napoca reprezinté un
oras cu oportunitati si provocari dintre cele
mai diverse, in care 6 universitati de stat isi
aduc aportul la populatia urbei cu 100.000
de studenti. Acest context creeazd un po-
tential antreprenorial exceptional si a facut
din Cluj-Napoca hub-ul clusterelor la nivel
regional, atat ca numar de astfel de struc-
turifunctionale, cat si ca proiecte. Recent,
3initiative noi privind educatia se materia-
lizeaza aici: primul Cluster de Educatie din
Romania - C-EDU, Grupul Inter-Universitar
Cluj pentru Inovare si Antreprenoriat, la care
se adaugd LEAP - Studiul interdisciplinar
privind evaluarea nevoilor si oportunitétilor
tinerilor din Cluj-Napoca.

Cerol ocupa relatia cu mediul socio-
economicin strategia de dezvoltare a
industriilor locale si nationale? Cum ganditi
conexiunile cu piata muncii, transferul de
resurse umane si de cunoastere cu grad
crescut de utilitate?

Relatia cu mediul economic este unul
dintre cei patru piloni de dezvoltare institu-
tionald - aldturi de invdtdmant, cercetare si

&5 TomaRoman Jr.

relatii internationale - care sustin misiunea
UTCN. Aceastd relatie a crescut de laanla

an si a deschis parteneriate intre cercetatori,
cadre didactice, grupuri studentesti de cerce-
tare si mediul socio-economic. Parteneriatele
stabilite, benefice reciproc, produc rezultate
pe care partenerii din industrie le preiau sile
transformain produse si servicii care deser-
vesc in cele din urma societatea. Colaborato-
rii nostri din cadrul companiilor sunt implicati
n elaborarea temelor de cercetare, de licenta
si dizertatie, a curriculei, a programelor de
studii si faciliteazad schimburi valoroase pen-
tru studenti si cadre didactice, sustindnd cu
resurse financiare dinamica procesului de
fnvatdmant in cadrul facultatilor.

Relatia universitatii cu marile companii
acondus la parteneriate si colaborari ample,
cu valoare si potential pe termen lung. Din
numdrul mare de companii, putem selecta
cateva cu care universitatea a derulat si
deruleazd proiecte de cercetare si proiecte
pe fonduri europene: Robert Bosch srl, Con-
tinental Automotive Systems, Volkswagen
AG, Renault, Porsche Engineering Romania,
Infineon Technologies Romania, Electrogrup,
Intel, Microchip, Emerson, Siemens Industry
Software, NTT Data, AROBS, Endava, Indeco
Soft, Datronix Computer, National Instru-
ments, Universal Alloy Corporation Europe,
Belco Avia, Teximp AG Switzerland, Raal,
Gubhring, Tenaris, Taparo.

Care sunt punctele forte ale UTCN si
proiectele inovatoare/de anvergura care
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ii asigura pe termen lung dezvoltarea
institutionald, precum si consolidarea
pozitiei sale centrale in viata orasului siin
spatiul academic?

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
se remarcd printr-o serie de particularitati
care o diferentiaza de alte universitati de
profil si care pun in evidentd o identitate so-
lida, cladita n timp. In primul rand, colabors-
rile pe care universitatea le are cu cele mai
reprezentative si prestigioase companii de
profil asigura celor ce aleg sa urmeze cursu-
rile acestei universitati, oportunitati de ex-
ceptie, schimburi valoroase si posibilitatea
de a interactiona cu specialisti in diverse do-
menii, ceea ce este un mare atuu si un start
pozitiv pentru absolventii nostri. Aceasta
colaborare se intemeiaza si este garantata
de calitatea actului educational, de baza
materiala pe care universitatea o pune la
dispozitia studentilor, precum si de specifi-
citatea laboratoarelor dotate cu tehnologie
moderna de nisa. In prezent, UTCN este an-
gajatd intr-un proiect amplu pe termen lung,
n colaborare cu Banca Europeana de Inves-
titii (BEI), care prevede reabilitarea spatiilor
de invatdmant si construirea de cladiri cu
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consum de energie aproape egal cu zero
(nZEB), precum si Institutul de Cercetare

in Inteligentd Artificiald. Valoarea totald a
proiectelor este de 43.75 milioane euro, din
care contributia BEI este de 21 mil euro, dife-
renta fiind sustinutd de UTCN. Sunt in curs
de pregatire si desfasurare proiecte majore
n cadrul European Digital Innovation Hubs,
impreund cu cele doud Centre de inovare
digitala (DIH) din Regiunea Nord Vest,
respectiv HUB de Inovatie Digitald pentru
Societate - DIH4S si Transilvania Digital
Innovation HUB. In cadrul consortiului EUt+
(European University of Technology), am
initiat proiecte de anvergurad impreund cu
partenerii nostri. EIT Climate-KIC - Univer-
sitatea Europeand de Tehnologie Inovativd
(Innovate European University of Technolo-
gy) - Inno-EUt+ este una din cele 23 de apli-
catii acceptate la finantare, dintr-un total de
64 de propuneri din cadrul apelului pilot HEI
Initiative a European Institute of Technolo-
gy — EIT. Acest proiect vizeaza consolidarea
capacitatii de inovare si de antreprenoriat a
noii Aliante Universitare Europene - Univer-
sitatea Europeana de Tehnologie (EUt+), in-
tegrare treptaté a activitatilor educationale
si de cercetare, crednd oportunitati comune
pentru personal si studenti, in toate campu-
surile aliantei, crearea unui pol al cunoaste-
rii pentru a dezvolta personalul si studentii si
pentru a transforma universitatile membre
ale consortiului.

Prin intermediul Hub-ului de cercetare
n domeniul energiei si al mobilitatii pe baza
de hidrogen (H2-TREC), ne propunem ca si
obiective hibridizarea surselor de energie
siintegrarea in sisteme cu resurse regene-
rabile, integrarea cu sistemele vehiculelor
electrice (propulsie, clima, directie, franad
etc.), integrarea surselor in conceptul de
oras inteligent, interactiune in vederea efici-
entizarii functionarii si utilizrii hidrogenului
n transport (nivel local si national).

UTCN este membra a consortiului IPCEI
(investitii inovative Tn microelectronicad),
consortiu care are ca obiectiv crearea unei
insule de competentd in tehnologia si apli-
carea proceselor si produselor semiconduc-
toare, pas necesar in procesul de digitalizare
sustenabila.

Prin ce modalititi si-a crescut UTCN
gradul de implicare in ecosistemul local de
business, ajutand la dezvoltarea acestuia,
la adaugarea unor noi dimensiuni, necesare
si generatoare de valoare adaugata?

Tn timp ce universitatea si companiile
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dezvolta o relatie simbioticd, societatea
este cea care beneficiaza de aceastd cola-
borare, prin generarea unei forte de munca
instruitd, care raspunde provocidrilor si ce-
rintelor pietei munciiin schimbare. Aceasta
colaborare se materializeaza prin partici-
parea in programe universitare si postuni-
versitare, prin sprijinul logistic si expertiza
partenerilor economici, dezvoltarea de noi
programe de studii, realizarea de consortii
de cercetare si parteneriate pe termen lung,
precum si dezvoltarea educatiei antrepre-
noriale avansate.

Din anul 2017, conducerea UTCN a pus
bazele Comitetului Consultativ al Recto-
rului, care este format din personalitti re-
prezentative din domeniul socio-economic,
invitate in nume propriu de catre Rector,
cu rol consultativ in pregétirea deciziilor
majore strategice. Comitetul Consultativ
al Rectorului pune, de asemenea, accentul
asupra conceptului de ,Start-up UTCN", cu
scopul de a sprijini dezvoltarea abordarilor
antreprenoriale si intraprenoriale, in relatie
cu comunitatea de business, precum sia
educatiei antreprenoriale si a pregétirii dina-
mice a studentilor pentru piata muncii.

Prin intermediul Comitetului Consul-
tativ, precum si a parteneriatelor pe care
le are UTCN, companiile au reusit sd se im-
plice activ in sustinerea actului didactic, dar
si a cercetdrii.

Care sunt cele mairelevante proiecte si
actiuni desfasurate in ultimii aniimpreuna
cu companiile?

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
este implicatd in peste 300 de acorduri de
parteneriat cu companiile si participa activ
n nenumadrate proiecte impreuna cu asoci-
eriregionale de tip Cluster.

Printre cele mai relevante proiecte se
numadra cele de cercetare RAS Innovation
2020 dezvoltate in colaborare cu Fresh
Blood si EIT Health, sau programul Univer-
sitatea Antreprenoriald din care face parte
Innovation Labs.

Incepand cu anul 2020, in contextul
pandemiei COVID-19, am asigurat
continuitatea si sustenabilitatea colaborarii
cu mediul socio-economic prin intermediul
fnvdtdmantului online. Astfel a aparut ideea
programului ,Luna companiei”, program
prin care am reusit sd valorificim platforma
digitalda a UTCN, cu scopul de a crea un
mecanism prin care partenerii economici sa
se poatd adresa direct unui numar cat mai
mare de studenti. Astfel, s-au desfasurat

evenimente organizate in parteneriat cu:
Continental (2020), Bosch Romania (2021) si
Tenaris Silcotub. Evenimentele organizate
cu partenerii de la Continental in luna
noiembrie 2020 au abordat paradigme

noi din domeniul IT&C, precum Industry

4.0 si Automated Driving. in cadrul
evenimentului #LikeABosch Experience,
organizat impreund cu Bosch, timp de o
lung, expertii de la Centrul de Inginerie din
Cluj si Fabrica Bosch Cluj au sustinut peste
40 de evenimente online pentru studentii
UTCN, pe platforma Microsoft Teams, in
campusul virtual al universitatii, oferindu-le
astfel ocazia sd afle mai multe informatii
despre companie si sd decopere proiectele
dezvoltate de Bosch Romaénia la Cluj, aldturi
de perspectivele interne si oportunitatile de
carierd pentru studenti si tinerii absolventi.
Evenimentul s-a bucurat de un real succes,
cu participarea a peste 1800 de studenti.
.Luna Companiei Tenaris la UTCN" a avut
loc pe platforma Microsoft Teams, in
perioada 10 - 24 mai 2021, timp n care au
avut loc ,Tur virtual al fabricii” - urmérirea
proceselor de productie; ,Joc de strategie
si decizii de business” - crearea unei zile

din viata unui manager; ,Discutii cu leaderi
Tenaris”.

Universitatea se implica siin proiecte
dedicate liceenilor, cum ar fi ,Descopera-ti
pasiuneain IT", realizat prin efortul comun
al mediului scolar, academic si privat. La




randul lor, companiile organizeaza pentru
studenti programe de internship si job-uri,
cum sunt compania Kautex, stagiu de inter-
nship Banca Transilvania, programul ,MARS
- IT’s time to liftoff your career”, competitia
JFamelLab 2021", concursul ,E-Mental Health
Hackathon”, editie online, competitia ,Cy-
bereDU", programul ,BCR InnovX”, sesiune
online, programul ,Model-Based Academy”,
organizat de Porsche Engineering Romania,
concursul ,Blockathon”, editie online, JA
BizzFactory, concursurile ,EduHack” si*,Poli-
Hack 11", editii online, concursul DEMODAY,
Summer internship la Continental Sibiu,
Internship de vara Tenaris, RAF workshop
dedicat educatiei antreprenoriale, Build
Your Robot - STRATEC Internship, Working
Student Bosch, Emerson Engineering Bo-
otcamp, Internship Infineon, Midsummer
Ruby on Rails internship at Wolfpack Digital,
Bosch Mechanical Design Summer School,
Workshop IBM si multe altele.

Important de mentionat este si impli-
carea companiilor in acordarea de burse
private studentilor, de exemplu bursele
Roberto Rocca Education Program, ofe-
rite de cdtre Compania Tenaris Silcotub,
retehnologizarea si dotarea laboratoarelor
din cadrul facultatilor UTCN. Realizarea
transferului de cunostinte si tehnologie
prin dotarea unor laboratoare (gateway
LoRa - Orange Romania, laborator Emerson
— Dorobantilor, laborator Bosh — tehnologie

-_unitéti de productie Bosch Jucu |

Deschiderea oficiald a celei de-a treia

avansatd, Bosch corner). Doar in 2019, prin
sprijinul mediului socio-economic, au fost
inaugurate 3 laboratoare: Centrul de Trai-
ning CNC Teximp-UACE-IMTech la Centrul
Universitar Nord din Baia Mare, laboratorul
CNC la extensia universitara Alba lulia si
laboratorul Internet of Things la Facultatea
de Automaticd si Calculatoare, iar in 2021
s-a realizat Laboratorul de Tehnicé Sanitara
la Facultatea de Inginerie a Instalatiilor din
cadrul UTCN, impreund cu GROHE.

in orice domeniu, evolutia este un proces
continuu de adaptare, construire si
cooperare. Cum ati crescut atractivitatea
ofertei educationale in raport cu nevoile
mediului de afaceri?

Printr-o permanenta colaborare cu com-
paniile siimplicarea acestora in dezvoltarea
de noi programe de studii pe cele trei cicluri,
licentd, masterat si doctorat.

Programele de masterat dezvoltate in
parteneriat cu mediul socio-economic:

B Advanced Electrical Systems and
Structures (Sisteme si structuri electri-
ce avansate), in parteneriat cu Renault
Technologie Roumanie si Robert Bosch
Romania;

B Vehicle Management and Control Sys-
tems (Sisteme de Management si Con-
trol ale Autovehiculelor), in parteneriat
cu Robert Bosch Roménia;

B Advanced Techniques in Automotive
Engineering (Tehnici Avansate in Ingi-
neria Autovehiculelor), in parteneriat cu
Porsche Engineering;

B Technical Project Management (Indus-
trial Project Management), in parte-
neriat cu EMERSON;

B Quality Management and Engineering
(Ingineria si managementul calitatii),
in parteneriat cu Asociatia Romana
pentru Calitate, cursurile sunt sustinute
de experti recunoscuti in domeniu din
Germania, Austria si Romania;

B Welding and Material Quality Assuran-
ce (Sudarea si asigurarea calitatii mate-
rialelor), in colaborare cu Asociatia de
Sudura din Romania.

Cursuri facultative care abordeaza teme
de actualitate si corelate cu cerintele pietei
muncii aflate Tntr-o continud schimbare:

B ,Bosch Autonomous Driving Course”

- curs optional pentru anul IV, la Facul-

tatea de Automatica si Calculatoare;

B Cursul facultativ de Antreprenoriat,
sustinut de AROBS Transilvania, pentru
anul IV, la Facultatea de Automaticd si
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Calculatoare;

B Cursul de Quantum Computing, in par-
teneriat cu INCDTIM Cluj-Napoca, curs
propus sd inceapa in anul universitar
2021-2022, deschis studentilor UTCN de
latoate specializérile.

Privind in viitor, care sunt argumentele
si atuurile prin care UTCN poate devenio
universitate antreprenoriala?

Dacad analizdm actiunile demarate de
UTCN fn ultimii ani, consideram ca deja sun-
tem o universitate antreprenoriald. Dintre
aceste actiuni, sunt de mentionat infiintarea
«Societdtii Antreprenoriale Studentesti”,
care contribuie la dezvoltarea siincurajarea
spiritului antreprenorial in randul studenti-
lor si absolventilor nostri, in primii trei ani de
la absolvire, in vederea cresterii competiti-
vitatii si vizibilitatii institutiei de invatamant
superior in mediul academic si de afaceri.
Punem la dispozitia studentilor materiale
necesare realizarii planurilor de afaceri si/
sau proiectelor de finantare, organizam acti-
vitdti de mentorat pentru studentii care vor
sd infiinteze un start-up, incurajand colabo-
rarea mentor - student in vederea consolida-
rii si dezvoltdrii unor competente antrepre-
noriale necesare, organizam anual un eve-
niment dedicat antreprenoriatului ,Demo
Day”, in cadrul cdruia echipele de studenti
isi prezintd ideile de afaceri si prototipurile,
cu scopul finantarii si validarii acestora in
fata unui juriu format din antreprenori de
succes din diferite domenii de activitate.
Din anul 2015, UTCN este un partener activ
n programul national de pre-accelerare
Innovation Labs. Mai mult, universitatea
noastrd este partener activ siin Fondurile
de Inovare locale /regionale/nationale.

Dacad analizdm lista de proiecte finanta-
te din fonduri structurale, se poate observa
ca UTCN, impreuna cu partenerii economici,
colaboreaza in proiecte majore de antrepe-
noriat dezvoltate impreuna cu Porsche En-
gineering Romania, Robert Bosch, Infineon
Technologies Romania, Arobs Transilvania
Software si altii.

Prin prezenta regionald, precum si prin
viziunea asupra viitorului, suntem convinsi
cd avem de oferit viitorilor candidati, stu-
dentilor si absolventilor nostri, educatie
si experientd de referintd, viziune si solutii
concrete. Suntem in legdturd permanentd
cu reprezentantii mediului socio-economic,
atat pentru a le oferi solutii tehnologice cat
mai ales pentru a transpune si a integra ten-
dintele actuale, in procesul educational. W
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Transformarea digitala a educatiei, de la deziderate

europene la formu

Criza sanitarad a facut din transfor-
marea digitald a educatiei o prio-
ritate criticd a Uniunii Europene.
Un deziderat transpus in practica
la nivel national, incd dinainte de
debutul oficial al pandemiei, prin
intermediul proiectelor Erasmus+,
care sustin si promoveazd utiliza-
rea tehnologiilor IT&C in educa-
tie. Rezultatele sunt deja vizibile,
numeroase institutii din domeniul
educatiei si formarii dezvoltdnd
proiecte prin care au dobdndit si
consolidat abilitati si competente
specifice, adaptate noilor cerinte.
2< Radu Ghitulescu
C aducem schimbdri profundein
educatia digitald si ne angajdm
sd sporim alfabetizarea digitald in Europa’,
declarain noiembrie trecut Comisarul
european pentru inovare, cercetare, cultura,
educatie si tineret, Mariya Gabriel, cu ocazia
lansdrii Monitorului anual al educatiei si
formdrii. Editia din 2020 a Monitorului—
document programatic care analizeaza
evolutia educatiei si formarii in UE siin statele
membre —s-a axat in special pe predarea si
nvdtareain era digitala.

Prioritizarea digitalului de catre Comisia
Europeand este explicabila in contextul crizei
sanitare prelungite, care a accelerat procesul
de transformare digitald siih domeniul edu-
catiei si formdrii. Aducerea in prim-plan este
impusa insa si de faptul c&, in pofida investitiilor
facute ininfrastructurd digitald dedicats, la
momentul actual persista disparitdti mari,
atatintre statele membre, cat siin interiorul
acestora. Mai mult ins3, contrar opiniei unanim
acceptate ca noile generatii de ,nativi digitali”
au abilitdti sicompetente tehnologice peste
medie, rezultatele unei consultari publice re-
alizate anul trecut de CEin 60 de tdri aratd ca
multi dintre ei nu-si dezvoltaserd competentele
digitale la un nivel suficient, aproximativ 60%
dintre respondenti nefolosind instrumente de

nvatare la distantd si online pand fnainte de
criza.
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onsiderdm cd este necesar sd

e practice cu aplicabilitate nationald

Conferinta e deschidere a proiectului FAST

Pandemia, un revelator
al provocdrilor,
dar si al rezultatelor obtinute

Criza sanitard a contribuit la constien-
tizarea provocdrilor specifice generate de
capacitétile digitale limitate ale institutiilor de
fnvatdmant si de formare, dar si de nivelurile
generale de aptitudini sicompetente digitale
ale cadrelor didactice.

Consultarea publica realizata de CE in peri-
oada iunie-septembrie 2020 a relevat faptul cd
pentru 95% dintre respondenti pandemia de
COVID-19 a reprezentat un punct de cotiturad
n ceea ce priveste modalitdtile de utilizare a
tehnologiei in domeniul educatiei si formarii.
Peste 60% dintre ei considera c si-au imbu-
natétit competentele digitale in timpul crizei,
n timp ce mai mult de 50% dintre respondenti
doresc sd le aprofundeze.

Tn concordant cu preocupérile CE pentru
crearea unei Europe pregatite pentru era edu-
catiei digitale, ANPCDEFP a realizat in luna mai
aanului trecut un sondaj asupra moduluiin
care proiectele finantate prin programul Eras-
mus+ si prin Corpul European de Solidaritate
au sustinut si promovat utilizarea tehnologiilor
IT&C in randul institutiilor de invatamant si for-
mare, precum si efectele extinse ale acestora.

Potrivit rezultatelor obtinute de catre
Agentie, peste 82% dintre beneficiarii proiecte-
lor Erasmus+ si CES au apreciat cd proiectele
implementate sau aflate in derulare au contri-
buit substantial la cresterea capacitétii de utili-
zare a tehnologiilor IT&C in activitatile curente
denvatare si formare.

Principalele domenii in care beneficiarii
si-au valorificat competentele si abilitatile spe-
cifice dobandite au fost:

« Diseminarea si exploatarea rezultatelor
proiectelor (89%);

« Activitati curente de fnvatare in context
formal si non-formal (88%);

« Comunicare internd si externa (85%);

» Management (78%);

« Activitati de formare (61%).

Exemple de ,,bune practici digitale

Procentele nu reusesc insd intotdeauna s
surprinda natura diversa a fenomenelor anali-
zate. De aceea am ales din vastul portofoliu de
proiecte derulate doud exemple recente, care
au potentialul de a deveni modele de ,bune
practici digitale”.

« BLOCKS

Scopul proiectului,Blockchain pentru
antreprenori— un curriculum netraditional de
Industrie 4.0 pentru invatdmantul superior”
(BLOCKS) a fost de a crea o platforma de cola-
borare si de dezvoltare a curriculumului pentru
universitati si organizatii din mai multe tari.
BLOCKS ajuta astfel la crearea de cursuride
nvdtare mixta, adaptate cerintelor si nevoilor
actuale si axate pe transmiterea de cunostinte
si abilitdti in domeniul tehnologiei blockchain
cétre non-specialisti. Proiectul a fost implemen-
tat n cadrul unui parteneriat international intre
Academia de Studii Economice din Bucuresti
(lider de proiect), Universitatea Ovidius din Con-
stanta, ZITEC COM SRL, Taltech - Tallinn Uni-
versity of Technology (Estonia), BDA (Letonia),
VITECO (Italia) si Mathemagenesis (Grecia).

.BLOCKS are ca scop general populariza-
rea conceptelor legate de blockchain in randul
antreprenorilor, studentilor, profesorilor si
tuturor celor interesati. In cadrul universittilor
partenere din Romdnia - ASE si UOC - tehnolo-



Tehnologia blockchain a devenit parte &
din curriculumul curent la ASE si UOC &5
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gia blockchain a devenit parte din curriculumul
curent. De exemplu, cursurile de Management
al riscului s-au Tmbogdtit cu studii de caz des-
pre reducerea riscurilor de spdlare a banilor
folosind blockchain, iar in cele de Marketing

si Tranzactii internationale se abordeazd ele-
mente de trasabilitate a produselor folosind
aceastd tehnologie. Totodatd, in cadrul UOC
s-a creat un masterat de Securitate ciberneticd
sifnvdtare automatd care cuprinde cursuri
despre blockchain. In randul partenerilor stré-
ini, Universitatea Taltech si-a extins elemente
de curriculum de blockchain, fiind unul dintre
liderii europeniin zona de educatie cu aceastd
temd, iar BDA, cel mai mare centru de cursurila
distantd pentru competente digitale din zona
balticd, a addugat cursuri de introducere in
blockchain in oferta educationald. Beneficiarii
finali - studenti, cadre didactice si antreprenori,
dar nu numai - au reactionat pozitiv la rezul-
tatele proiectului, pentru cd acesta adreseazd
echilibrat si pe intelesul tuturor o temd curentd,
deinteres, pe care foarte multi o asociazd doar
cu criptomonedele. Proiectul BLOCKS, finalizat
recent, este extins deja cu un alt proiect FORe-
SIiGHT, menit sd integreze informatiile despre
blockchain intr-un cadru de competente de fle-
xibilitate si rezilientd pentru mediul academic si

antreprenori. Practic, punem piesele de puzzle
despre transformarea digitald — machine lear-
ning, intelligent automation, blockchain, inteli-
gentd artificiald - intr-un intreg usor de inteles”,
ne-a declarat profesor Roxana Voicu-Doroban-
tu, managerul proiectului BLOCKS.

* FAST

Proiectul ,Innovative assessments tools
and practices for formal education processes
for Defense and Public Order Educational Sec-
tor - enhanced digital and online methods and
technologies” (FAST -, Faithful Analysation for
Speed Tests") este initiat si coordonat de Scoa-
la de Agenti de Politie ,Septimiu Muresan” din
Cluj-Napoca. Partenerii proiectului sunt Aca-
demia Navala ,Mircea cel Bitran” (Constanta),
Police College and Secondary Police School of
the Ministry of the Interiorin Holesov (Cehia),
Academia Navald ,Nikola Vaptsarov” (Varna,
Bulgaria) si SC Holisun SRL (Baia Mare).

Proiectul urmdreste crearea siimplemen-
tarea unui nou concept privind evaluarea can-
didatilor si cursantilor institutiilor de formare
profesionald din cadrul Politiei Roméane prin
automatizarea si digitalizarea metodelor si teh-
nicilor de evaluare. In acest sens, va fi realizati
o platforma digitala securizatad pentru examina-

Prima ntalnire transnationald FAST, organizata

cu participarea tuturor celor cinci parteneri

la Cluj-Napoca, la sediul Scolii de Politie,

rile online si offline, care va permite evaluarea
testelor grild aplicate. Sistemul va utiliza tehno-
logia de identificare faciald, iar datele vor putea
fi colectate, prelucrate si analizate rapid. Se va
obtine astfel o crestere a credibilitatii sistemu-
lui de evaluare prin automatizarea proceselor
de evaluare a testelor/chestionarelor utilizate,
elimindndu-se astfel subiectivismul si riscul de
eroare umana. Pe de alta parte, proiectul cres-
te eficienta activittii prin reducerea consu-
mului de resurse siimbundtatirea timpului de
obtinere a rezultatelor, analizelor si statisticilor.
Nun ultimul rand, FAST asigura respectarea
masurilor de distantare sociald si evitarea
contactului direct dintre evaluat si evaluator,
precum si continuitatea activitatilor de formare
profesionala.

Principalii beneficiari ai proiectului sunt
candidatii la examenul de admitere in scoala
de politie si, ulterior, elevii scolii, pe parcursul
evaludrilor partiale si finale. Tot din grupul tintd
fac parte si studentii Academiei de Politie si
cursantii celorlalte institutii de formare profesi-
onald a politistilor din Romania, precum si can-
didatii la admiterea in aceste institutii. In cadrul
Politiei Romane, sistemul va putea fi folosit si
n testele aplicate politistilor pe parcursul eva-
ludrilor profesionale periodice sau a diverselor
cursuri de carierd la care participa. La nivel
national, rezultatele proiectului vor putea fi
transferate, ca bune practici, si altor institutii
din sectorul aparare, ordine si sigurantd publica
n procesul de selectie si formare profesionala.

Strategiile nationale in educatie si formare
profesionald, dar siin domeniul apdrdrii si
ordinii si sigurantei publice, au la bazd stra-
tegiile europene. Desi domeniile si nivelurile
institutiilor partenere sunt distincte, activitdtile
specifice sunt interdependente si necesitd
o colaborare adecvatd pentru a gdsi solutii
comune la provocdri comune. Din acest motiv
este necesard o abordare transnationald si
cros-sectoriald a strategiilor de evaluare din
procesul de invdtdmant si a digitalizdrii instru-
mentelor utilizate in cadrul acestora”, ne-a exli-
cat Comisarul-sef de politie Alice Popa, ofiter
derelatii publice siinternationalein cadrul
proiectului FAST.

Dupd cum se poate observa, cele doud
proiecte prezentate se remarca nu doar prin
rezultatele propuse si obtinute deja, ci mai ales
prin capacitatea de a inspira si genera initiative
similare. lar efectul de multiplicare pe care
il pot genera la nivel national poate sustine
cresterea amplorii procesului de transformare
digitald a educatiei din Romania, contribuind la
reducerea discrepantelor existente. |
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ICPE-CA: 20 de ani de cercetari

avansate

Cum aluat fiintd ICPE-CA, inurma cu 20
de ani? Au existat niste conditii favorabile,
care v-au incurajat sa puneti bazele unui
institut nou si sd credetiin capacitatea sa
deareusi?

Centrul de Cercetari Avansate (C.A.) din
cadrul Institutului de Cercetdri si Proiectari
Electrotehnice (ICPE), condus la acea vreme
de prof. dr. fiz. Wilhelm Kappel, se distingea
prin cercetari teoretice si usor aplicative,
avand o infrastructurd de cercetare invechi-
t&, dar resurse umane bine pregétite, care
gandeau diferit modul in care trebuie sé fie
orientat3 activitatea stiintifici. In conditiile
unei viitoare privatizari a ICPE, s-a decisin
Consiliul de Administrati al ICPE crearea unui
nou institut pe structura Centrului de Cerce-
tari Avansate, institut ce urma sé fie acreditat
caINCD. La data desprinderii (aprilie 2001),
alaturi de structura Centrului de Cercetari
Avansate s-au mai aldturat acestei initiative
de formare a noului institut, laboratoarele
sectiei de Materiale Electrotehnice, ce aveau
un istoric bogat, de circa 50 de ani, in cerce-
tarea si microproductia de materiale, precum
si alte doud laboratoare (Laboratorul de
Coroziune si Laboratorul de Vibratii si Echili-
brari Dinamice), cu inclinatii cdtre cercetarea
aplicativa si microproductie. A rezultat un
mixt intre cercetarea teoretica si aplicativa
care s-a completat armonios si care a definit
un institut ce reunea aproximativ 100 de
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in inginerie electrica

Inurmd cu 20 de ani se infiinta SCICPE-CA Cercetdri Avansate SA,
astazi unul dintre cele mai performante institute nationale de cer-
cetare-dezvoltare din tard, care s-a remarcat in special prin relatia
deosebitd pe care a construit-o cu mediul economic, in sprijinul ca-
ruia a venit cu aplicatii si solutii dedicate. Dr. ing Sergiu Nicolaie,
directorul general ICPE-CA, ne-a prezentat principalele momente
de inflexiune din existenta institutului, dezvoltarile cheie si proiec-
tele reprezentative care au condus la consacrarea sa.

cercetatori si personal auxiliar. Din punct de
vedere cantitativ, dupa 20 de ani structura de
personal aproape s-a dublat, ajungand la cir-
ca 190 de persoane, iar din punct de vedere
calitativ, in anul 2020 am avut 67 de doctoriin
stiinte, fatd de 30 de doctoriin stiintd Tn anul
2004.

Atireusit sd aveti un start bun? Cumv-ati
construit identitatea si bunul renume? Care
aufost primele confirméri, reusite?

Am avut un start reusit la competitiile de
proiecte din anii 2001-2004, care impreuna
cu fondurile directe atrase din economie
ne-au ajutat sd parcurgem cu bine perioada
de pana la acreditarea noastra ca INCD, in
2004. Pana in anul 2004 am functionat ca So-
cietate Comerciald in proprietatea statului,
contractele de microproductie si servicii de
cercetare ajutdndu-ne sa ne completam ve-
niturile pentru a merge mai departe.

Tn acesti ani de inceput a existat o mare
emulatie in randul cercetatorilor nostri, fie-
care dorind sa demonstreze ca institutul se
poate ridica la prestigiul si valoarea rezulta-
telor obtinute de cercetarea romaneasca in
industria electrotehnica din trecut.

In primii ani dup& infiintarea ICPE-CA,
identitatea institutului s-a bazat pe valorifi-
carea experientei vaste a cercetdtorilor din
domeniul materialelor electrotehnice (mag-
netice, conductoare, carbonice, ceramice
si polimerice), in vederea dezvoltarii echipa-
mentelor specifice ingineriei electrice. La
acea vreme am dorit sd ddm viata ideii mare-
lul institut care avea o autoritate stiintifica si
tehnologica in domeniile in care a performat
Tnainte de anul 1990. Astfel, au reaparut in
cadrul ICPE-CA si au fost revitalizate labora-

&< Alexandru Batali

toare cu cercetari specifice in valorificarea
surselor regenerabile de energie (in prezent
avand cele mai bune capabilitati in aceast
domeniu si echipamente unice in Romania),
cercetdri in supraconductibilitate, cerce-

tdri in mecatronicd, dezvoltari tehnologice
privind electromagneti normali si supracon-
ductori pentru douad infrastructuri europene
de cercetare: Facility for Antiproton and lon
Research (FAIR) din Darmstadt (Germania) si
United Nuclear Research Institute (UNRI) din
Dubna (Rusia).

De asemenea, s-a valorificat expertiza
electrochimistilor si biochimistilor nostri
privind cercetdri pentru dezvoltarea de ma-
teriale stocatoare de H2, pile de combustie,
precum si in directia proiectarii unor reactoa-
re de fermentare anaerobd, cu scopul valori-
ficdrii biogazului.

Rezultatele deosebite au fost obtinute
si datoritd infrastructurii de cercetare mult
Tmbundtatite, gratie finantarii din perioada
2009-2015 de cca. 14 milioane euro, asigura-
td prin intermediul a doua proiecte majore
n care s-a reusit dotarea cu echipamente
moderne a tuturor laboratoarelor din cadrul
celor doud directii majore de cercetare ale
institutului: materiale si echipamente pentru
inginerie electrica.

Panain 2008 ati crescut mult, in acel an
ICPE-CA castigand premiul pentru,,cea mai
eficientad promovare a rezultatelor cerce-
térii”, acordat in cadrul Topului Excelentei
n Cercetare. Aveati deci rezultate si stiati
cum si le punetiin valoare.

Tn plus, am mai avut si alte rezultate
de exceptie, in 2007 castigand cu unul
dintre proiectele noastre de cercetare



premiul | pentru cele mai bune rezultate ale
cercetdrii in domeniul energiei.

Era suficient? in acea perioads, prof. dr. fiz.
Wilhelm Kappel, directorul care a condus
eficient institutul panain 2016, cautaun
produs propriu,locomotiva”, care urmasa
fie automat asociat cu numele institutului.
Ati atins acest deziderat sau ati identificat
alte modalitati menite sa va asigure recu-
noasterea?

O realizare tehnologica deosebitd, obti-
nutd pe parcursul mai multor ani, si care s-a
bucurat si de apreciere si recunoastere inter-
nationald a fost reprezentatd de electromag-
netii dezvoltati pentru facilitatea europeana
FAIR din Darmstadt, Germania. Nu stiu dacd
domnul Kappel a dorit sa promoveze doar un
singur produs fanion, pentru ca in momentul
n care nu mai exista piata pentru acesta,
riscul este ca activitatea institutului sd se
micsoreze.

Lafel cain trecut, in prezent se doreste
dezvoltarea echilibratd a tuturor domeniilor
institutului, ingineria electrica fiind un sector
vast, care se poate implica in majoritatea do-
meniilor industriale. In ultimii 5 ani s-a trecut
la o consolidare a tuturor domeniilor noastre
reprezentative, traditionale sau dezvoltate in
ultima perioadd, acestea fiind structurate pe
doud mari directii de dezvoltare: Materiale
avansate pentru inginerie electricd si Echi-
pamente pentru inginerie electricd, inegale
la debutul activitatii institutului in anul 2001,
dar aflate acum intr-un echilibruin ceea ce
priveste forta si capacitatea de cercetare.

Tn cadrul acestor directii s-a stabilit ca
obiectiv principal colaborarea cu mediul
economic, astfel incat cercetarile siideile
provenite din institut sd parcurga toate
etapele pana la transferul de produs/

Electromagneti

tehnologie, iar colaborarea cu mediul
economic sa reprezinte emblema noastra.

Un aspect nevralgic, recunoscut de cer-
cetarearomaneasca, este cel al transfe-
rului scazut al rezultatelor catre mediul
economic. ICPE-CA a anticipat corect
necesitatea cresterii caracterului aplicativ
al cercetarilor si a venit inintampinarea
industriei cuidei si solutii, cu mult inainte
caaceasta directie sa seregdseasca in stra-
tegia si programele nationale de CDI. De ce
ati mizat prioritar pe dezvoltarea acestei
componente?

Cercetétorii care au o vechime conside-
rabild in institut au lucrat mult in anii ‘70-'80-
‘90 pentru economie si industrie, transferand
produse si tehnologii. Managementul insti-
tutului a intuit ¢4 aici se va ajunge. In ultimii
ani, dar mai ales dupa criza epidemiologica,
Europa a constientizat si ea necesitatea rein-
dustrializarii si a accelerat in directia cresterii
caracterului aplicativ al activitatilor de cerce-
tare si directionarea acestora cat mai rapid
cétre societate.

Intr-adevdr, o tint4 majord pentru
ICPE-CA a fost aceea de a deveni un suport
important pentru economia romaneasca.
Sperdm ca cel putin partial am reusit si ne do-
rim acest lucru in continuare. Considerdm ca
o Roménie farad o economie puternicd, dezvol-
tatd pe baza resurselor naturale autohtone,
cu ajutorul resurselor umane locale, nu poate
sd aiba un cuvant greu de spus in cadrul UE.

Fondurile nationale, precum si fondurile
structurale europene pot conta daca se ape-
leaza la ele pentru dezvoltarea unei economii
autohtone, capabild sa producd marfuri si
serviciin directia echilibrarii balantei comer-
ciale a Romaniei.

Pentru aceasta sectorul CDl trebuie s
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aiba o contributie majora in cresterea firme-
lor din tara. Tn acest sens, am profitat de fon-
durile structurale din Programul Operational
de Competitivitate pentru a colabora cu fir-
mele romanesti, contractand atat vechi cola-
boratori, traditionali, catre care am facut de-a
lungul timpului transferuri tehnologice si de
know-how (Electroaparataj Bucuresti, MGM
Bucuresti, Electromecanica Ploiesti, AMPLO,
Ploiesti, REMARUL 16 Februarie Cluj Napo-
ca, Grivita Rosie, s.a.m.d) cat si noi firme,
reprezentative in economia romaneascs, ca:
Electroarges Curtea de Arges, Prime Motors
Cernica, Societatea de Transport Bucuresti,
Renault Roumanie — DACIA, UZUC Ploiesti.
Perspectivele sunt bune, dar un INCD care
nu beneficiaza si de o partiald sustinere din
partea bugetului de stat pentru acoperirea
unor costuri administrative, costuri pentru
sustinerea tinerilor cercetdtori sau imbuna-
tatirea infrastructurii de cercetare, nu poate
supravietui doar prin activitati de cerceta-
re-dezvoltare, intr-o economie care mai are
de parcurs etape pana la maturitate.

n cei 20 de a ani care au trecut, cat

de mult s-a micsorat prépastia care
desparte cercetarea de mediul economic
si drumul produselor inovative dinspre
laborator spre piata?

In ultimii ani am constatat c& firmele
auinceput sd se intoarca cadtre mediul de
cercetare, ajungand la concluzia ca fara
produse inovative nu pot rezista in piat4. In
relatia dintre cercetare si economie au fost
ntotdeauna suisuri si coborasuri. In anii
2000-2005 inca mai exista un interes pentru
a apela lainstitute si universitati cu scopul
unor cercetdri comune aplicative privind dez-
voltarea de produse si tehnologii, sau pentru
retehnologizari. A urmat perioada 2005-2012,

Compatibilitate
Electromagnetica
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cand INCD-urile au fost oarecum directiona-
te in activitatea lor in primul rand in directia
cercetérilor teoretice si cercetérilor la fron-
tiera cunoasterii, prin intermediul criteriilor
de acreditare si indicatorilor de performants,
astfel stabilite. Multi dintre vechii ingineri
tehnologi au iesit la pensie, iar noii ingineri si
cercetdtori se cresteau foarte greu in absen-
ta unei relatii directe cu mediul economic.
Dupa 2010-2012, cand economia a inceput
sd-si reving, a crescut constant interesul
firmelor de a apela la expertiza cercetatorilor,
stimulat si de finantdrile specifice din fondu-
rile structurale, care au incurajat cooperarea
dintre cele doud medii. Au aparut si competi-
tii dedicate, de tip top-down, lansate de catre
Ministerul Cercetdrii pentru rezolvarea unor
probleme si provocdri societale, iar noua
strategie nationald de cercetare si speciali-
zare inteligentd (SNCISI 2021-2027), aflatd in
curs de finalizare, incearca sa armonizeze si
sd coreleze si mai mult domeniile si directiile
majore de cercetare cu nevoile economice

si societale. Diversificarea si multiplicarea
instrumentelor de finantare in vederea
cresterii colabordrii dintre organizatiile de
cercetare (publice si private) si mediul de afa-
ceri poate reduce prapastia dintre acestea

si poate creste competitivitatea tdrii noastre
pe termen lung.

Guvernantii ar trebui sd inteleagd ca
institutele nationale si universitétile trebuie
sd lucreze pentru un mediu social si econo-
mic, iar specialistii formati trebuie pastrati,
pe céat posibil, in tard pentru a sustine o
crestere sdndtoasa a economiei nationale.
Tn acest sens, trebuie s vini cat mai rapid
cu instrumente menite sa reduca ecartul
dintre cercetare si economie, mai ales cd va
veni o vreme cand nu vom mai primi de la UE
fonduri de sustinere si va trebui sd ne descur-

cdm singuri, cu resursele proprii, intr-o piata
concurentiald.

Vi invit sd ne prezentati cele mairelevante
exemple de buna practica si acele povesti
de succes care au consacrat institutul pe
linia inovaérii si al transferului reusit de cu-
noastere si tehnologie.

Caracterul aplicativ al cercetarilor
noastre, precum si activitatile de transfer
de cunostinte/produse/tehnologii a fost
sustinut Tn ultimii ani (2017-2022) de cétre trei
proiecte majore derulate de institut in cadrul
Programului Operational Competitivitate
(POC G - Parteneriate pentru transfer de cu-
nostinte, dedicate colaborérii dintre organi-
zatiile de cercetare siintreprinderi), unde au
fost demarate cercetéri in domenii de mare
actualitate, obtindndu-se o serie de rezultate
cu care ne mandrim. Exemple reprezentative
cu impact economic se regasesc in cadrul
fiecdruia dintre cele 3 proiecte, care s-au pli-
at pe aproape toate domeniile esentiale ale
institutului - materiale, energie si compatibili-
tate electromagnetica - sivoi enumera doar
cateva dintre ele.

Astfel, in cadrul contractului POC
126/2016 ce a continut proiecte subsidiare
din domeniul energiei, mentiondm urmétoa-
rele rezultate notabile transferate la benefi-
ciar: program original de calcul pentru stran-
gerea controlatd a elementelor de asamblare
ale echipamentelor sub presiune (partener
SC UZUC SA Ploiesti), sisteme de stocare
termica integrate in sursele rezidentiale de
energie regenerabild utilizand materiale cu
schimbare de faza (SC Q SRL lasi), stand pen-
tru testare motoare Diesel de locomotiv, cu
recuperarea energiei in reteaua electrica (SC
REMARUL 16 FEBRUARIE SA Cluj Napoca),
sistem de testare si masurare a regimului ter-

mic de lucru in domeniul - 100...+180 °C pen-
tru determinarea caracteristicilor motoarele
electrice utilizate in aplicatii aerospatiale (SC
ICPE SA), precum si solutii de ,RePowering”
pentru parcuri solare (SC Capidava Prodcom
SRL Targu Mures).

Contractul POC133/2016, avand ca
obiect dezvoltarea de noi materiale si apli-
catii ale acestora, a abordat, de asemenea,
tematici de mare importantd, urmdrind ca
prin colaborare directa cu firme din Roma-
nia sd dezvolte aplicatii precum: sistem ro-
tativ de pozitionare cu motor piezoelectric
(ICPE S.A.), dezvoltarea procesului de fabri-
catie al unui nou tip de marker de codificare
magnetica cu sistemul aferent de detectie
si citire a informatiilor (SC MEDAPTEH PLUS
CERT Magurele), prototipuri de elemente
termice radiante sau reflectorizante in
domeniul vizibil (VIS) sau infrarosu (IR) la
scard reald (MGM STAR CONSTRUCT SRL),
dezvoltarea de materiale functionale inspi-
rate din naturd, cu efect Lotus (ROSEAL SA),
dezvoltarea unui supercapacitor asimetric
hibrid cu electrozi pe baza de materiale gra-
fenice folosind tehnologia Li - lon (ROSEAL
SA), noi materiale compozite avansate pen-
tru aparate electrice de comutatie de medie
sinalta tensiune (MAIRA MONTAJ SRL),
prototip de covor de absorbtie a vibratiilor
pe baza de materiale compozite polimerice
(ELECTROARGES S.A.).

Tn cadrul proiectului POC 112/2016 dedi-
cat domeniului compatibilitatii electromag-
netice, cele mai relevante rezultate obtinute
sunt reprezentate de dezvoltarea dupd o teh-
nologie originald, fard asamblare cu suruburi
sau suduri, a unei incinte ecranate de mari di-
mensiuni (2,5 x 3 x4 m) pentru radiatie elec-
tromagnetica pentru gama RF de frecvente
100 kHz-18 GHz (S.C. COMPOZITES.R.L), a
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unei incinte — Zero Gauss chamber - pentru
ecranarea campurilor electromagnetice de
joasd frecventd generate magnetic in gama 1
Hz-100 kHz (OICPE SRL Bucuresti), respec-
tiv dezvoltarea de solutii tehnice de protectie
EMSEC aferente incintelor ecranate electro-
magnetic (BlueSpace Technology SRL).

Ce plan si proiecte suport avetiin vedere pe
linie aplicativa? Ce rol veti acordain conti-
nuare acestui palier?

Pornind de laideile noastre noi si cerce-
tarile teoretice necesare debuturilor teme-
lor de cercetare, dorim sa crestem in con-
tinuare caracterul aplicativ al Institutului,
parcurgand toate etapele cercetdrii si ino-
varii. In cadrul Programului Nucleu validam
anumite idei pe care le dezvoltam mai mult
n Programele Nationale de CDlI sin cadrul
colabordrilor externe. Cercetarea aplicativa
are o pondere insemnata, de 70-80% din to-
talul activitatii ICPE-CA, fie cd este finantatd
din fonduri nationale sau internationale, in
timp ce ponderea contractelor de servicii de
cercetare si de microproductie a crescut si
ea, de la4-5% ajungand la cca. 7%, in anul
2020. Microproductia sau serviciile si activi-
tatile de productie nu mai pot creste foarte
mult, nemaiavand personal specializat pen-
tru aceasta, in calitate de INCD altele fiind
obiectivele principale pentru care a fost
nfiintat institutul.

intr-un binecunoscut roman al lui Alexan-
dru Dumas, eroii se reuneau dupa 20 de ani
si porneau in noi misiuni cu caracter nobil.
Majoritatea cercetétorilor au revenitin
ICPE-CA dupa primele valuri de pandemie si
cu ocazia lansarii unor noi runde de proiec-
te. Cum v propuneti sa continuati aventu-
ra cunoasterii?

Pentru institutul nostru pandemia nu a

scurcircuitat activitatea de cercetare, care
de altfel nu se poate desfdsura de acass, ci
doarin laborator. Am asigurat conditiile de
distantare si de protectie sanitard necesare
continuarii lucrului in cadrul ICPE-CA, pe cét
posibil. Independent de criza sanitard, vom
continua dezvoltarea legaturii cu mediul
economic si cresterea vizibilitatii rezultatelor
noastre Tn publicatii stiintifice siin cadrul
evenimentelor de popularizare.

Avem datoria de a consolida domeniile
noastre traditionale de cercetare side ane
conecta in permanenta la prioritatile si solici-
tarile politicilor nationale si europene de CDI.
Principalele provocari ale UE sunt digitaliza-
rea si green deal (tehnologiile verzi), cei doi
piloni majori meniti sa sustind crearea indus-
triei 4.0 in Europa. Avem un mare avantaj pe
linia construirii si pastrarii unui mediu curat,
cercetdrile noastre in domeniul materialelor
si echipamentelor valorificand foarte bine
teme importante legate de sursele regene-
rabile de energie si eficientizarea energetica
a proceselor economice. Pe parte de digita-
lizare vom continua activitatile noastre de
modelari si simuldri ale fenomenelor studia-
te, vitale inainte de a trece la etapa validarilor
de laborator. Fiecare laborator si department
are programe specializate si pentru a tine
pasul vom achizitiona echipamente de calcul
cat mai puternice si mai performante pentru
softurile speciale de simulare, in paralel cu
formarea si perfectionarea resurselor umane
n aceastd directie.

Ne vom plia si pe noile domenii de spe-
cializare inteligenta din noua Strategie Na-
tionald ce urmeaza sd fie lansatd in curand.
Se prefigureazad un domeniu de Economie
verde si mobilitate, zona in care avem per-
sonal specializat si activitati sustinute, mai
ales n zona de mobilitate electricd, specificd
ingineriei electrice, unde dorim sad contribuim
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cat mai mult la dezvoltarea sa. Pe domeniul
Materialelor dorim sa rdmanem o entitate
importantd in dezvoltarea lor pentru uzul
ingineriei electrice.

Este important sa subliniem cd ingineria
electricd isi gdseste aplicabilitatea in majo-
ritatea industriilor din economie, iar acest
lucru ne ajutd sd avem proiecte cat mai
diverse, nefind legati de o anumita nisa sau
ramurd de activitate, astfel putand atrage
beneficiari din toate zonele de business.
Aceste ancore si capacitatea noastrain a
accesa fonduri din proiecte nationale sau
europene ne ajutd sa ramanem pe linia de
plutire indiferent de fluctuatiile de finantare
sau de schimbérile de strategie ori politica
nationald. Dupd cum spuneam mai devreme,
avem nevoie totusi, de o asigurare partiald a
costurilor administrative pentru sustinerea
proprietdtii statului, de fonduri pentru menti-
nerea si modernizarea infrastructurii de cer-
cetare si de resurse financiare care sd permi-
td atragerea tinerilor in institut si mentinerea
lor pentru continuarea carierei stiintifice.

Care sunt acum punctele forte ale institutu-
lui, elementele de unicitate pe care se spriji-
na prezentul si planurile de perspectiva?
Avem o infrastructurd bund de cercetare
pe care ne bazdm, resurse umane valoroase
si un profil atractiv, domeniul ingineriei elec-
trice urmand a fi un motor al industriei 4.0.
Ingineria electricd va avea un rol major pe
palierul mobilitétii si propulsiei electrice, a
stocdrii energiei, a credrii de locuinte si orase
inteligente. n asteptarea unei economii din
ce in ce mai dinamice, dispusd la inovare,
viitorul se deschide spre noi promitétor,
asteptandu-ne sd inovdm in continuare si
sd transferdm cat mai multa cunoastere si
tehnologie spre societate, implinind astfel
misiunea institutului.

]
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Laboratorul IMT de Microsisteme pentru
aplicatii Biomedicale si de Mediu -
Exemple de succes in cooperarea europeana

Laboratorul de Microsisteme pentru Aplicatii Biomedicale si de
Mediu face parte din Centrul de cercetare pentru integrarea tehnologii-
lor - micro-nano-biotehnologii (CINTECH) din cadrul INCD pentru Mi-
crotehnologie - IMT Bucuresti, primul institut de microtehnologie din
estul Europei (www.imt.ro). Laboratorul activeaza de aproape 20 de ani
in domeniul cercetéarii-dezvoltarii de microsenzori (senzori chimici, bio
si mecanici), microstructuri $i microelectrozi, microprobe pentru
inregistrarea activititii electrice a celulelor si tesuturilor, tehno-
logii microfluidice si integrate (siliciu, polimeri, biomateriale), proce-
sare de semnal, achizitie de date si interfete grafice, dezvoltare de
Platforme si Sisteme integrate cu functii de monitorizare, control
si comunicare, cu aplicatii diverse precum medicini, securitate,

energie regenerabild, monitorizarea mediului i alimentelor.
25 Carmen Aura Moldovan, lonica Miresteanu,

[ : u o echipa multidiciplinarg, entuziasta,
formatd din specialisti in electronics,
fizicd, chimie si biologie, aflatd in

coordonarea dr.ing Carmen Aura Moldovan

(carmen.moldovan@imt.ro), avand o

infrastructurd modern, laboratorul a obtinut

rezultate notabile in cadrul celor peste 18

proiecte europene, rezultate recunoscute

la nivel international, ce stau la baza unor

aplicatii industriale viitoare.

Prezentdm in continuare cateva dintre
aceste proiecte.

Neuroprotezd de brat echipatd cu
piele artificiald si feedback senzorial

Un proiect ambitios de cercetare stiinti-
ficd medicala (http://www.armin-see.eu/), ce
afost distins in Norvegia cu Premiul Dieter
Bergman IPC Fellowship Award, acordat
pentru ideile inovative cu aplicatii in medicina
regenerativa si pentru contributii semnificati-
ve la dezvoltarea standardelor globale pentru
componentele din industria electronica.

Proiectul a avut ca obiectiv realizarea unei
neuroproteze de antebrat, echipata cu piele
artificiald si feedback senzorial pentru pacien-
tii cu membrele superioare amputate partial.
Tehnologia de fabricatie a neuroprotezei a
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Bogdan Firtat - IMT Bucuresti

inclus realizarea
structurii mecatro-
nice prin tiparire
3D, fabricarea in-
terfetelor neurona-
le simodulelor de
robotica hardware
si software avan-
sate pentru neuro-
proteza. Proiectul
sencadreazdin
domeniul medical,
prin intermediul
medicinei regene-
rative (conectarea
fasciculelor nervoase din bontul pacientului

la biointerfetele neuronale) si prin efectuarea
de noi proceduri chirurgicale pentru implan-
tarea biointerfetelor. Neuroproteza care va fi
realizatd in cadrul acestui proiect il va ajuta pe
pacient sd redobandeasca o parte din functiile
si abilitdtile ce i erau oferite initial de mana
sandtoasa.

ulnar. Acestia, dezvoltati pe substrat flexibil, au
fost acoperiti cu un material biocompatibil, cu
ajutorul unei bio-imprimante 3D.

Proiectul ,Arm neuroprosthesis equipped
with artificial skin and sensorial feedback -
ARMIN" a fost finantat de UEFISCDI in cadrul
Programului Cercetare asociat Mecanismului
Financiar SEE 2014-2021 - Granturi SEE & Nor-
vegiene, fiind implementat de un consortiu
format din Universitatea Politehnica din Bucu-
resti, in calitate de coordonator, si University
of South-Eastern Norway, Areus, Academia
de Stiinte Medicale, INCD pentru Microteh-
nologie, Spitalul Clinic de Urgentd Bucuresti
n calitate de parteneriin proiect. Proiectul se
desfasoara intre anii 2019-2024.

Moore4Medical - Accelerate
Innovation in Emerging
Medical Devices with
Open Technology Platforms

Proiectul H2020-ECSEL Moore4Medical
va accelera inovatia in dispozitivele medicale
electronice (https://moore4medical.eu/).

Proiect de tip ECSEL (ECSEL-2019-1-1A -
ECSEL-2019-1-1A) finantat in cadrul Programu-
lui european Orizont 2020 (H2020), Contract
de finantare nr.876190, Perioada de implemen-
tare: 2020 - 2023, Coordonatorul proiectului:
Philips Electronics, Olanda.

Proiectul reuneste 66 de parteneri (ma-
joritatea companii) din Olanda, Italia, Irlanda,
Spania, Belgia, Finlanda, Germania, Austria,
Elvetia, Portugalia, Ungaria si Romania.
IMT-Bucuresti este singurul partener roman
din cadrul consortiului si echipa proiectului
este coordonata de dr. ing. Bogdan Firtat (bog-
dan.firtat@imt.ro). Proiectul ECSEL Moore-

Moore4Medical |

IMT a pro-
iectat, fabricat si
testat electrozii
implantabili pen-
tru conectareala
nervii median si




4Medical va accelera inovatia in dispozitivele
medicale electronice. Proiectul se adreseaza
aplicatiilor si tehnologiilor emergente, care
oferd noi oportunitati pentru industria compo
nentelor si sistemelor electronice cu aplicatii
biomedicale. Tehnologiile curente oferd o
multitudine de oportunitati pentru pacienti si
pentru industria medicala. Proiectul Moore-
4Medical incearca sa gdseascd modalitatile
prin care acestea pot fiimplementate eficient
si viabil. Moore4Medical se va concentra pe
dezvoltarea de platforme tehnologice deschi-
se pentru aceste domenii emergente, care sd
permitd depasirea limitdrilor curente in timp
mai scurt si la costuri cat mai mici.

Pe termen mediu, ca urmare aimple-
mentarii proiectului Moore4Medical, IMT
Bucuresti preconizeaza valorificarea rezulta-
telor obtinute prin extinderea portofoliului de
servicii tehnologice in domeniul electrozilor
implantabili si aplicatiilor de tip organ-pe-chip.

Grupul din cadrul IMT-Bucuresti este
implicat in doud dintre directiile principale ale
proiectului, si anume Dispozitive Implantabile
si Organe pe Chip. IMT va folosi rezultatele
proiectului pentru a valida expertiza sa in do-
meniul micro- si nanosistemelor pentru aplica-
tii biomedicale, in principal prin:

« Tehnologie imbunatatitad pentru electrozi
implantabili si electronica de detectie; « Teh-
nologie imbunatatita pentru acoperiri biocom-
patibile; » Noi cunostinte si modele/studii de
caz de simulare pentru aplicatii de tip organ-
pe-chip; « Noi rezultate tehnico-stiintifice, cu
diseminare in jurnale si la conferinte.

Bugetul Moore4Medical include aproape
70% cofinantare privatd, ceea ce confirma
angajamentul partenerilor industriali in tema-
ticile de cercetare propuse.

SmartEnergy Piezoelectric
Energy Source ﬂ)r Smart Factory
Applications

Un proiect M-era.Net Call 2020, ce se des-
fdsoara in perioada 2021-2023.

SmartEnergy ainceputin 2021 sifsi pro-
pune sd dezvolte o sursa de energie integrata
si regenerabild, miniaturizatd, extrem de
eficientd, fara sa necesite mentenants, cu
o extinsd scalabilitate si reconfigurabilitate.
Sistemul integreaza un dispozitiv de recoltare
a energiei piezoelectrice MEMS cu un circuit
redresor si un supercondensator si promite
rezultate incurajatoare pentru a fnlocui sursele
conventionale de energie si pentru a reduce
semnificativimpactul asupra mediului.

Propunerea acopera o noud tehnologie

bazatd pe materiale multifunctionale avansa-
te, inclusiv materiale piezoelectrice extrem de
eficiente si nanotuburi de carbon, decorate cu
oxizi metalici nanostructurati si solutii de elec-
troliti sub forma de gel.

Dezvoltarea este in mare parte axata pe
industrie, Renault fiind utilizatorul final care
cautd sd imbunatateascd monitorizarea
proceselor din fabrica prin noduri de senzori
autonome. Astfel, SmartEnergy are un mare
potential de a reduce costurile, facand in ace-
lasi timp aplicatiile inteligente din fabricd si loT
mai ecologice si mai robuste.

Proiectul este coordonat de catre IMT
Bucuresti. Din consortiu maifac parte tu-
kasiewicz Instytut Technologii Elektronowej
(Polonia), Ecole Polytechnique Fédérale de
Lausanne (Elvetia), Center for Corporate Res-
ponsibility and Sustainability @ University of
Ziirich (Elvetia), Medbryt sp.z 0.0. (Polonia) si
Renault Technologie Roumanie (Romania).

FIT-4-NMP

/A CESMIN

CESMIN si FIT-4-NMP sunt 2 proiecte
suport prin care IMT Bucuresti valorifica
experientd acumulatain proiectele
europene si contribuie la cresterea
participarii comunitatii stiintifice,
inclusiv firme, in programul Orizont 2020,

PROIECTE INTERNATIONALE
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Orizont Europa si alte programe asociate.

CEntru Suport pentru cooperare euro-
peané in Micro- siNanotehnologii (CESMIN)
(https://www.imt.ro/CESMIN/), proiect finan-
tat in cadrul Programului Operational Com-
petitivitate POC 2014-2020, care se deruleaza
in perioada 16.04.2020 - 15.06.2023, printr-o
echipa de experti cu rezultate remarcabile in
proiecte internationale, oferd servicii de
consultantd in scopul accesarii finantdrilor
europene in domeniul cercetarii-dezvoltarii,
prin asistentd in elaborarea propunerilor,
identificarea partenerilor si a surselor de fi-
nantare adecvate. (IMT coordonator, director
de proiect dr. Carmen Moldovan)

Strategic and targeted support toincen-
tivise Proiectul H2020 talented newcomers
to NMP projects under Horizon Europe (www.
fit-4-nmp.eu), proiect finantat in cadrul Pro-
gramului european Orizont 2020 (H2020), are
cascop incurajarea proiectelor de colaborare
ntre organizatii din Europa in domeniul nano-
tehnologiilor, materialelor avansate si siste-
melor avansate de fabricatie (NMP). (IMT este
partener, responsabil dr. Carmen Moldovan)

Proiecte cu caracter aplicativ ridicat
si grad mare de inovare finantate in cadrul
H2020n care IMT Bucuresti este implicat pot
fi consultate la adresa: https://www.imt.ro/
projects/H2020.htm

Proiecte nationale de anvergura realizate
n consortii, cu teme aplicative si rezultate
concrete din domeniile specializarii
inteligente pot fi consultate la adresa:
https://www.imt.ro/projects/national _
projects.htm. |

Dr. Carmen Moldovan, coordonatorul Laboratorului de
Microsisteme pentru Aplicatii Biomedicale si de Mediu,
Director al Centrului de cercetare pentru integrarea
tehnologiilor (CINTECH); Vice presedinte al Consiliului
stiintific al IMT Bucuresti; Membru in Consiliul

National pentru Transfer Tehnologic si Inovare;

Membru in Comitetul Regional de Inovare Bucuresti-
IIfov, este absolventd a Facultdtii de ,Electronica si
Telecomunicatii” a Universitdtii Politehnica din Bucuresti
si detine un doctorat in Microsenzori. Activitatea sa de
cercetare este orientatd catre dezvoltarea de senzori
chimici si biologici, micro-nano-electrozi, dispozitive
ISFET, tranzistori cu nanofire, MEMS, NEMS, bioMEMS,
platforme microfluidice, electronica de detectie,
procesare de semnal, achizitie de date de la arii de senzori si dispozitive de recoltare energie
pentru sisteme autonome, dezvoltare de platforme si sisteme (de exemplu, platforma pentru
detectia de pesticide, platforma portabild pentru detectia timpurie sindromului metabolic,
pIatformé optica pentru detectia infarctului miocardic acut). Dr. Carmen Moldovan a fost

si este partener sau coordonator in 17 proiecte ale Uniunii Europene (FP6, FP7, H2020,
ERA-NET, EUREKA) si in 23 Proiecte Nationale. In prezent coordoneazi 2 proiecte ERA-NET,
Proiecte Nationale si este partener in 2 proiecte H2020, aflate in implementare.
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INCDFM - Proiecte cu Norvegia

Granturile SEE gi Norvegiene oferd de ani buni entitatilor de cerceta-
re din Romdnia ocazia dezvoltdrii de proiecte bilaterale $i posibilitatea
aprofundarii la nivel international a unor teme stiintifice valoroase. In-
stitutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica Materialelor
(INCDFM) prezinta trei noi proiecte in care este implicat, in calitate de
coordonator sau partener, orientate spre oferirea de solutii inovative la
probleme actuale de energie si mediu.

mare. Proiectul PERLA-PV abordeazd aceste
probleme pornind de la premisa ca studii teore-
tice si experimentale coerente ar trebui facute
folosind de lainceput tehnici de depunere ief-
tine aplicabile pe suprafete mari (imprimare si
pulverizare). In afard de faptul c& permit l4rgirea
suprafetelor de depunere, astfel de tehnici pot
fi mai bine controlate, oferind 0 omogenitate in
depunere semnificativ mai buna decat metoda
de depunere prin centrifugare.

Proiectul PERLA-PV include cercetari fun-
damentale si aplicative care vizeaza atingerea
de obiective stiintifice si practice, si anume:
intelegerea principiilor fizice de functionare a
celulelor solare cu perovskit si gdsirea de solu-
tii de a creste si stabiliza PCE In celule de arie
mare; reducerea cantitatii de materiale scum-
pe si de solventi toxici in procesul de fabricatie
a PSC-urilor standard si inversate si inlocuirea
cu altele ieftine si prietenoase cu mediul; sta-
bilizarea performantei PCE a PSC prin inginerie
compozitionala si inlocuiri corespunzatoare
inclusiv a contactelor selective; imbunatétirea

425 Dr.loana Pintilie, Dr. Oana Rasoga, Dr. Victor Kuncser

concurenti reali ai materialelor utilizate in

mod obisnuit in fabricarea de celule solare (de
exemplu Siliciu). Pe langa PCE-ul remarcabil
de mare, un atu foarte important este repre-
zentat de costurile reduse de productie al PSC,
acestea putand fi fabricate din solutii. In plus,
celulele solare de tip PSC pot fi procesate pe

o0 gama largd de substraturi flexibile, crescand

perovskite large area photovoltaics)

ainceputinianuarie 2021 siva avea o
durati de 3 ani. Coordonat de INCDFM (PP),
are ca parteneri Universitatea din Oslo (P1),
Universitatea Reykjavik (P2), IFIN-HH (P3) si
compania WATTROM (P4) asociatd Tritech
Group.

P roiectul PERLA-PV (Towards

Pregusrare PIC standand
H Inversate

eficientei de colectare de sarcind prin ingineria
_""'"d_"""l interfetelor in celuld; dezvoltarea de tehnologii

de depunere pe arii mari pentru toate straturile
componente a PSC, in configuratie standard si
inversatd; obtinerea de PSC-uri de arie mare si
module fotovoltaice incapsulate cu eficiente
>15%. Infinal vor fi fabricate module fotovol-
taice complet operationale, ce vor fitestate in
mediul industrial relevant de cétre partenerul
WATTROM. Se asteapti ca, prin dezvoltarea

P50 da ol mcn o e ra e

g de panouri fotovoltaice stabile, cu o eficienta
s optimizatd si cu costuri reduse, sé fie stimulata
sn utilizarea unor astfel de dispozitive in cladirile
MI OMATAL publice si private, contribuind astfel la creste-

- rea ponderii energiei regenerabile in bilantul
W Arks actha kxS om s of (s energetic din Romania si statele donatoare.

Scopul activitatii de cercetare din cadrul
PERLA-PV este de a dezvolta celule solare pe
baza de perovskiti hibrizi (PSC) si module foto-
voltaice, eficiente, de suprafatd mare, utilizand
tehnologii ieftine si ecologice, aplicabile pe arii

n continuare recordul de putere pe greutate si
implicit utilitatea lor. Desi valorile PCE ridicate
si costurile scazute de productie sunt avantaje
importante pentru PSC, inainte de orice incer-
care de productie industriala trebuie depdsite

("Metasuprafete elastomerice acordabile

pentru realizarea de senzori eficienti
pentru detectia de plastice”), finantat din
fondurile Programului Cercetare asociat

P roiectul ElastoMETA

mari, din care sd se elimine sau sd se reducd
la minim substantele poluante folosite in mod
uzualin timpul procesului de fabricatie al PSC
de arie mica. Celulele solare cu perovskiti au
atras un interes considerabil in comunitatea
fotovoltaica, prezentand o dezvoltare foarte
rapida in ceea ce priveste eficienta conversiei
energiei (PCE), atingand acum valori de PCE
certificate in probe de suprafatd mica de
peste 25%, demonstrand astfel cd pot deveni
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mai multe provocari: imbunététirea fiabilitatii si
reproductibilitatii PSC-urilor, reducand in ace-
lasi timp problemele toxicologice si de mediu ri-
dicate de utilizarea substantelor toxice folosite
n timpul procesului de fabricatie. Acestea sunt
probleme binecunoscute pentru PSC-urile de
suprafatd mic3, standard siinversate, depuse
prin centrifugare in laboratoarele de cercetare,
sirdman inerent aceleasi atunci cand se ur-
mareste fabricarea dispozitivelor de suprafata

Granturilor SEE (EEA Grants) 2014-2021 si
administrat de UEFISCDI, inceput in iulie 2019
si avand o duratd de patru ani, este dezvoltat
de catre Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Fizica Materialelor
(INCDFM), unitatea gazda, in parteneriat cu
SINTEF Microsystems and Nanotechnology
(Norvegia), Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Microtehnologie (IMT) si
Universitatea din Bucuresti (UB), cu scopul



de a aplica rezultatele actuale ale fotonicii si
nanostiintelor pentru problemele de mediu

cauzate de deseurile din plastic, ce necesita
solutii noi de senzori.

Tn cazulin care tendintele actuale de pro-
ductie simanagement al deseurilor continua
sd creascd, se preconizeaza ca aproximativ 12
miliarde de tone metrice de deseuri din plastic
vor fi colectate in depozitele de deseuri sauin
mediul inconjurator pana in anul 2050. Materi-
alele plastice reprezintd o probleméa de mediu
serioasd. De cele mai multe ori acestea nu sunt
degradabile, cauzand probleme atat pentru via-
taterestrd, cat si pentru cea acvaticd. Astfel, se
urmdreste orientarea catre o economie circula-
rd, pentru a putea incetini si chiar opri acest tip
de poluare, deoarece in acest concept produc-
tia, circularea si consumul nu produc efecte
negative asupra mediului si nici nu secatuiesc
resursele naturale existente. O componenta
esentiald a tranzitiei cdtre o economie circulard
inspiratd din tiparul ciclic al naturii, implicd
transformarea deseurilor in valori, oferind astfel
stimulente pentru a reduce, refolosi si recicla.

Proiectul ElastoMETA incearca sa miniatu-
rizeze componentele optice necesare pentru
detectarea plasticului fard a compromite
performanta, utilizand o noua dezvoltare din
cadrul fotonicii: metasuprafetele. Acestea sunt
suprafete nanostructurate care moduleaza lu-
mina transmis3. In ciuda relativei lor simplitati,
metasuprafetele oferd o noud paradigma pen-
tru manipularea avansatd a campului electro-
magnetic datoritd controlului fard precedent
al fazei, polarizarii, amplitudinii si dispersiei
acestuia. Obiectivul ElastoMETA este de a dez-
volta noi tipuri de metasuprafete si procese de
nanostructurare pentru microlentile si surse IR
reglabile si eficiente (adicd cele doud compo-
nente centrale ale unui senzor spectroscopic)
care sd permita un proces de fabricare rentabil
(v. figura de maijos).

Astfel, proiectul ElastoMETA isi propune

sd contribuie la realizarea unui senzor
spectroscopic care poate fi mic si ieftin,

dar care oferd totusi performante ridicate.
Mai multe detalii gasiti pe site-ul proiectului:
https://elastometa.ro.

termocromice pentru eficientizarea
energeticd a ferestrelor inteligente”)
se desfdsoara in cadrul eforturilor europene
pentru o societate competitivd, bazatd
pe utilizarea judicioasa a energiilor verzi si
respectiv pe economisirea energiei. Inceput
nianuarie 2021, proiectul se deruleaza pe
o perioada de 3 ani, iar consortiul implicat
n derularea acestui proiect este format
din 3 entitati de cercetare: (i) promotorul
proiectului este Institutul National de CD
pentru Fizica Laserilor, Plasmei si Radiatiei
(INFLPR), Romania avand ca parteneri (ii)
Universitatea din Stavanger, UIS, Norvegia
si (jii) Institutul National de CD pentru
Fizica Materialelor INCDFM), Romania,
conform afisului asociat si website-ului:
https://teesm.inflpr.ro/ro/node/6

P roiectul TEESM (,Materiale
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buna a radiatiei in domeniul vizibil, blocand

n acelasi timp radiatia de infrarosu. Vara,

Jnteligenta’ ferestrei este datd de modularea
comportamentului acoperirii, in sensul in care,
dacd aceasta este iluminata prea intens de o
radiatie solard, ea sa-si schimbe proprietétile,
astfelincat, la depdsirea unui anumit prag de
intensitate sa opreascd patrunderea radiatiei
de infrarosu (responsabild de efectele termice).
Tn acest sens, intre solutiile propuse se numéara
si utilizarea de acoperiri (filme subtiri si mul-
tistraturi) bazate pe materiale termocrome,
precum acoperirile pe bazd de VO,. Caracte-
ristica acestor filme subtiri este cd peste o
anumitd temperaturg, T, ele prezintd o tranzitie
rapida de la starea de izolator electric (reflecat

n comportamentul optic printr-un coeficient

de transmise important) la starea metalic3,
aceasta din urma prezentand simultan o buna
conductie electrica si, implicit, un coeficient
de reflexie semnificativ. Tranzitia de faza fiind
bruscdin temperatura, acoperirea trebuie pro-
iectatd adecvat astfel incat aceastd tempera-
turd sd poatd fi adusa la nivelul zecilor de grade
Celsius, cazin care acoperirea pe bazd de VO,

Ideea de bazd a proiectului
este de gestionare optima a
pierderilor energetice in cladiri.
Daca anveloparea peretilor
poate rezolvain parte aceasta
problemd, controlul pierderilor
la nivelul ferestrelorimplicd ga-
sirea de solutii inovative, care sd
impiedice pierderea de caldurd,
iarna, sirespectivacumularea de

G irvberie
Aadistie
de inlrarosa

cildurj, vara. L,

Tendinta actuald este cea

it gl ior

Luffera vibladla &
Ewihiatip g infraogu

T>T0 = sbicla capata proprigtat metalice
lumsna

o reflects
Td= Hmpd-lm.l- preslabdng

legatd de conceptul de fereastra
inteligentd. Acest concept implica printre al-
tele si gdsirea/utilizarea unor acoperiri cat mai
adecvate aplicate ferestrelor de sticla (sticla
fiind un material ineficient energetic), astfel
ncat acestea sd posede o transmisie cat mai

Focusing thermal IR source

3x Metasurtaces;
Switcheable, wavelength specific focusing lenses

Ideea de bazd a
senzorului dezvoltat in
proiectul ElastoMETA

(siimplicit fereastra) sa devina reflectantd sub
influenta radiatiei solare intense.

Scopul proiectului este de a proiecta
acoperiri tip multistrat pe bazd de VO, pentru
ferestre inteligente, astfel incat tranzitiile
de fazd sa devina cat mai rapide in jurul unei
temperaturi critice, care sa poata fi modificata
n mod controlat conform unor cerinte presta-
bilite. Filmele subtiri si multistraturile vor fi de
tip TiO,/VO,, cu diverse multiplicari si grosimi
ale filmelor componente. Se urméreste studiul
influentei conditiilor de preparare si al induce-
rii controlate de defecte atomice in astfel de
structuri (INFLPR) asupra proprietatilor optice
si magnetice (INCDFM), precum si studiul
comportamentului purtétorilor de sarcind
asupra caracteristicilor tranzitiei de faza (IN-
FLPR si INCDFM), totul in stransd corelatie
cu modificarile morfo-structurale produse ?n
sistem (INFLPR, INCDFM si UIS).
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Contributii romanesti
in domeniul
teledetectiei spatiale

Implicati de la inceput in initiativele de cercetare bazate pe teledetectia
spatiald, specialistiiromaniin observarea dela distantd a Pamdntuluiau
dobandit in timp o experientd vastd in utilizarea celor mai avansate teh-
nici gi tehnologii din acest domeniu. Prof. univ. dr. ing. Alexandru Badea,
directorul Departamentului Aplicatii Spatiale din cadrul Agentiei Spa-
tiale Romdne (ROSA), marcheazd cdteva repere esentiale in evolutia tele-
detectieiin taranoastrd si evidentiazd rolul pe care ROSA sil-a asumat in
dezvoltarea acestui domeniu, pe nise de activitate pe care le-a considerat
viabile pentru Romania si in care competentele locale au performante re-

cunoscute astdazi la nivel international.

Competentele romanestiinteledetectieisi
gasesc confirmareain proiectele derulate de
ROSAin acest domeniu, atat pe planintern, cat
si prin parteneriate internationale de prestigiu.
Care este parcursul Romanieiin activititile de
observare dela distanté a Terrei?

Istoria teledetectiei in Romaniaincepe
odat# cu istoria teledetectiei civile in lume. Tn
1972, cand Administratia Nationald Aeronautica
si Spatiald (NASA) din Statele Unite a lansat
primul satelit din seria Landsat, au fost propuse
teme de cercetare care sa fructifice informatiile
multispectrale culese de satelit. Romania s-a
numaérat atunci printre tdrile care au reusit sa
propund teme viabile de cercetare, considerate
de NASA relevante.

Tematicile propuse de tara noastra —studiul
zonelor umede si al zonelor costiere — au fost
formulate de profesorul Nicolaie Ch. Oprescu,
considerat parintele teledetectiei in Romania,
care avea o experientd ampld in domeniul foto-
grammetriei. Prof. Oprescu s-a orientat natural
cédtre aceastd ramurd noud, deruland proiecte
sub egida Comisiei Nationale pentru Stiintd si
Tehnologie, precursorul actualului Minister al
Cercetdrii.

Tn cadrul acestei institutii a fost creat& in
1968 o structurd interministeriald, Comisia
Romana pentru Activitati Spatiale, prin inter-
mediul careia au fost finantate proiectele nati-
onale legate de spatiu, derulate de entitéti din
domeniul cercetarii si proiectarii. Astfel, cel mai
important pol al dezvoltdrilor in teledetectie
afost reprezentat de Facultatea de Geodezie
din cadrul Universitétii Tehnice de Constructii,
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unde activa profesorul Nicolaie Ch. Oprescu,
dar dezvoltari performante au fost inregistrate
sila Institutul de Meteorologie (actuala Admi-
nistratie Nationald de Meteorologie), la Insti-
tutul de Studii si Proiectari pentru Imbunatétiri
Funciare (ISPIF), la Institutul de Cercetdrisi
Proiectari pentru Gospodarirea Apelor (ICPE-
GA, la Institutul de Geodezie, Fotogrametrie,
Cartografie si Organizarea Teritoriului IGFCOT)
al Ministerului Agriculturii, fara sa uitdm de
dezvoltdrile de mare importantd economica
derulate in domeniul geologiei la Institutul de
Geologie si Geofizicd (IGG). Practic, inca de la
nceput au fost abordate liniile de dezvoltare
care functioneaza si astdzi.

Cumatrecut domeniul teledetectiei de pragul
schimbérilor de dupa 1989 si care aufost
momentele-cheiein evolutia activitatilor de
observare de la distantd a Pamantului?

Dupa perioada anilor 1980, cand a fost limi-
tatd investitia in cercetare sin achizitia de echi-
pamente performante si de imagini satelitare,
chiarin intervalul temporal al expansiunii infor-
maticii la nivel mondial, renasterea teledetectiei
n Romania s-a produs incepand din 1990, cand
au fost revitalizate laboratoarele specializate in
acest domeniu. Au fost create nuclee de profe-
sionisti care au beneficiat de specializare in ca-
drul unor proiecte de anvergurd, ajutandu-ne sd
recuperam handicapul tehnologic in utilizarea
datelor de teledetectie.

Aceste laboratoare au devenit axa de
dezvoltare a domeniului, in conditiile in care
entitdtile din sectorul privat nu fsi permiteau sd

Prof. univ. dr. ing. Alexandru Badeq,

director Departament Aplicatii Spatiale, ROSA

echipeze unlaborator de teledetectie, investi-
tia fiind dificil de rentabilizat. De altfel, la nivel
global, in domeniul spatial, daca nu ar fi existat
dezvoltarile cu finantare public-guvernamenta-
13, nu ne-am fi bucurat de rezultate notabile in
exploatarea datelor si de progresul companiilor
comerciale in domeniu.

Astazi lucrdm in mod curent cu date
open-source furnizate de satelitii americani
Landsat si de satelitii europeni Sentinel ai pro-
gramului Copernicus. Comparativ, lainceputul
anilor 1990, o imagine Landsat cu rezolutie de
30 de metri si 0 amprenta la sol de 180 km x 180
km costa intre 6.800 si 7.500 de dolari, in timp ce
salariul lunar al unui cercetétor dintr-un labora-
tor specializat din Romania era cuprins intre 50
si 90 de dolari.

Pentru a ne putea permite sa achizitiondm
imagini, sa le prelucram si sa generdm valoare
addugatd, am fost motivati sd propunem bazele
unor proiecte cu finantare externd, dar si mix-
ta. Pe baza acestora, am obtinut acoperiri cu
imagini ale intreg teritoriului Romaniei, care au
devenit in timp straturi de referintd fatd de care
ne raportam in cercetdrile curente.

Un pas important a fost reprezentat de mi-
grarea finantdrii pentru cercetare in domeniul
spatial, pe bazd de mandat, in responsabilitatea
Agentiei Spatiale Romane, care din 1995 a
devenit institutie publicd finantata integral din
venituri proprii. A fost posibil ca si laboratoarele
cu specializare in teledetectie din tard sa fie
sprijinite de ROSA sd se doteze si s devina per-
formante si competitive pe plan international.

Dar, odatd cu dotarea acestor entitati cu



sisteme profesionale de prelucrare similare,
ROSA aidentificat riscul ca laboratoarele sd
abordeze tematici specifice altor domenii
stiintifice. De aceea, o altd actiune strategicd a
ROSA afost alocarea proiectelor in functie de
specializarea distinctd a laboratorului, astfel
ncat, de exemplu, expertii in geologie sd nu
facd studiiin silvicultura sau agriculturg, dar si
invers. De fapt, in conditiile unor resurse umane
si surse de finantare limitate, ROSA a urmarit
dezvoltarea unei colaborari coerente si comple-
mentare intre aceste entitati.

in contextul acestei evolutii, care este rolul
asumat de ROSAin gestionarea activititilor de
teledetectie?

ROSA dezvoltd strategia din domeniu si ac-
tivitati specifice care sa stimuleze aparitia unor
entitdti capabile sa ofere servicii competitive,
generdnd astfel o structurd capabild sa deschi-
dd linii de dezvoltare la nivel national .

Asumarea finantarii propriei functiondri
din resurse proprii ainsemnat, in practica, si
implicareain proiecte de cercetare-dezvoltare
obtinute fn urma unor competitii, precum cele
pe care le gestioneaza Ministerul Cercetarii
si Unitatea Executivi pentru Finantarea Invi-
tdmantului Superior, a Cercetdrii, Dezvoltarii
si Inovarii (UEFISCDI) sau cum sunt cele cu
finantare accesata prin programele Comisiei
Europene.

O contributie importantd este data de faptul
cd de zece ani Romania este stat-membruin
Agentia Spatiald Europeana (ESA), ceea ce

ne-a asigurat integrarea in proiecte mari de
dezvoltare, dar ne-a fundamentat in acelasi
timp concluzia ca pentru un stat cu resursele
financiare ale Roméniei este dificild acoperirea
ntregii game de dezvoltari din domeniul spatial.
Drept urmare, am ales sa ne concentram pe
nise Tn care putem fi lideri de performanté.

Cat de competitive sunt activitétile
romanesti de teledetectiein zonele de actiune
identificate de ROSA?

Un exemplu este oferit de proiectul im-
plementat la ferma didactica de la Moara
Domneascd a Universitétii de Stiinte Agricole
si Medicind Veterinard (USAMV) din Bucuresti.
Aici este deja functional un sistem radar comp-
lementar care valideaza la sol datele radar pro-
venite de la satelitii Sentinel 1. Acest dispozitiv
radar de mare complexitate este unic in Europa
si este dezvoltat in domeniul privat de compania
romaneascad Terrasigna. Dispozitivul este desti-
nat realizdrii tomografiei culturilor urmarind evo-
lutia culturilor prin masurarea indltimii plantelor,
a clorofilei, a umiditétii solului, inregistrarile fiind
confruntate si validate in raport cu datele culese
de satelit. Pe aceastd baza vor fi dezvoltati ulte-
rior senzori performanti si atent calibrati, care
vor fi plasati pe satelitii viitorului. Este doar un
exemplu de succes pentru proiectele cu finan-
tare ESA, care demonstreaza viabilitatea parte-
neriatului dintre industrie si mediul academic.

Care esteimpactul activitatilor gestionate
de ROSAin domeniul teledetectiei pentru

Misiunea Sentinel-1 este compusd din doi sateliti care survoleazd
Pdmantul o datd la 6 zile. Credit ESA (https://www.esa.int/
ESA_Multimedia/Images/2016/03/Sentinel-1_radar_mission)
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dezvoltarea strategiilor nationale, in procesul
de decizie al autorittilor siin dezvoltarea unor
activititi economice profitabile?

Prin sprijinirea structurii de cercetare in
teledetectie la nivel national considerdm ca
ROSA siindeplineste si rolul de deschizétor de
drum pentru initiative performante, dar trebuie
sd facem distinctia intre strategia de dezvoltare
adomeniului si punerean practicad a concepte-
lor si tehnologiilor specifice. Ca rezultat al dez-
voltérilor tehnologice si al accesibilitétii la date
si sisteme de procesare open-source, in Roma-
nia au aparut entitati implicate in dezvoltarea
de servicii pentru anumiti beneficiari, firme cu
programatori tineri si entuziasti care impreuna
cu fermierii dezvolta sisteme de monitorizare
si gestiune in agriculturd. Sunt activitdti de
procesare aplicata a imaginilor in domeniul
privat care dovedesc, in egald masurd, compe-
titivitatea structurii de cercetare-dezvoltare din
Romania.

Darimpactul teledetectiei este mult mai
amplu si are un parcurs indelungat in tara
noastra. Din 1992, am fost, impreuna cu colegii
mei, initiatorul colabordrii siimplicdrii Centrului
Romén pentru Utilizarea Teledetectieiin Agri-
culturd (CRUTA), care a functionat in cadrul
Institutului de Studii si Proiect#ri Imbunatatiri
Funciare, in dezvoltdrile succesive din cadrul
programului european MARS (Monitoring
Agriculture with Remote Sensing), demarat
de Uniunea Europeandin 1988. Dezvoltarile
realizate n cadrul laboratorului CRUTA sunt
acum materializate in sistemul de acordare a



https://www.esa.int/ESA_Multimedia/Images/2016/03/Sentinel-1_radar_mission
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subventiilor pentru fermierii din tara noastra,

n conformitate cu reglementarile obligatorii

n toatd Uniunea Europeana. Mare parte din
echipa CRUTA activeaza in prezent in cadrul
ROSA, continuand colaborarea cu Agentia de
Plati si Interventie pentru Agriculturd (APIA),
cu Ministerul Agriculturii, pentru a facilita im-
plementarea unor dezvoltari tehnologice, unele
spectaculoase, in domeniul agriculturii.

Practic, rezultatele cercetarilor siim-
plementdrilor noastre se regdsesc acumin
structura bazelor de date si a configuratiilor
informatice de la diverse structuri guvernamen-
tale.Tn 2007-2008 am coordonat alte 12 entitti
din Europa, deruland un proiect in care au fost
generate 54 de seturi de date specializate, care
astdzi sunt functionale in sistemele informatice
utilizate de Ministerul Mediului si de Agentia
Nationald de Protectie a Mediului. De aseme-
nea, recent, in parteneriat cu ANPM, WWF
Romania si NINA din Norvegia am finalizat un
proiect pentru generarea unui sistem expert
de decizie (DSS) pentru mediu, cu o finantare
n cadrul programelor SEE 2009-2014. 1n perma-
nentd am cdutat sd actiondm la cel maiinalt
nivel, nuintotdeauna in mod vizibil, beneficiile
activitatilor noastre fiind reflectate indirect in
decizia care poate fi luata la nivel ministerial.

Ceroljoaca ROSAin directiainstruirii,
perfectiondrii si specializrii personalului care
activeaza in domeniul teledetectiei?

Din perspectiva ROSA, lucrurile trebuie
abordate pe mai multe directii. Iin cazul radaru-
lui terestru de la Moara Domneascd, mentionat
anterior, aceasta initiativa presupune dezvolta-
rea de senzori si dispozitive specializate pentru
teledetectie, iar aceasta linie de dezvoltare
trebuie sa beneficieze de aportul sectorului
privat. O alta linie de dezvoltare este datd de ex-
ploatarea datelor, iar aici trebuie subliniata con-
tributia foarte valoroasa a mediului academic
din Romania, a facultatilor care sustin cursuri
de teledetectie si au sisteme informatice dedi-
cate, care permit exploatarea datelor specifice.
Faptul cd trebuie sd existe o corelare stransa
ntre baza stiintifica si tehnicd cu domeniul de
aplicabilitate, dar si diferentele dintre nivelurile
abordérilor pedagogice tin de competitivitatea
din spatiul academic, iar acest lucru va fi reglat
intimp.

Ca parantezd, intre ROSA si USAMV Bu-
curesti existd un parteneriat informal prin care
cercetdtorii ROSA asiguré instruirea studentilor
de la anumite specializéri in domeniul telede-
tectiei, iar rezultatele acestei colaborari sunt
vizibile si apreciate chiar si pe plan internatio-
nal. Un exemplu de actualitate este oferit de
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implicarea intr-un proiect Erasmus +,in care
parteneriatul dintre ROSA si USAMV contribuie
la dezvoltarea de capacitati educationale spe-
cificen noud universitati din Tunisia. Este un
proiect care isi propune sa omogenizeze modul
de instruire n domeniul observarii Pdmantului,
avand ca parteneri USAMV si alte doud univer-
sitéti de prestigiu din Uniunea Europeana: Ecole
Nationale des Sciences Géographiques (ENSG)
din Franta si Universitatea din Cordoba, Spania.

Legat de directia unei abordari comple-
mentare a domeniului teledetectiei, incercam
fmpreuna cu Societatea Roméana de Fotogra-
mmetrie si Teledetectie (SRFT) sd fi aducem la
aceeasi masa pe cei care asigura instruireain
domeniul teledetectiei. Scopul este acela de
acrea un spatiu comun de intelegere asupra
contextului actual specific exploatérii datelor
satelitare, insistand si pe sublinierea limitelor
utilizérii acestor date.

Carearficatevadintre aceste limite ale
observérii pamantului de la distanta?

Foarte multi utilizatori apeleaza astazila
drone, aeronave fara pilot la bord, care auun
cost redus de achizitie. Dincolo de aspectele
legate de calitatea si performantele senzorului,
trebuie sd tinem cont si de variabilele care
aparn decursul operatiunilor de monitorizarea
aunei parcele cu drone, cum sunt elevatia
diferitd a Soarelui de-a lungul perioadei de mo-
nitorizare sau efectele curentilor de aer asupra
calititii si preciziei informatiilor inregistrate. In
schimb, trecerea unui satelit asigura o inregis-
trare omogena a intregii parcele, in conditiile
n care puterea teledetectiei consta tocmaifin
acoperirea la intervale regulate a unor suprafe-
teintinse.

Desi publicul este fascinat de ideea utilizarii
de imagini cu rezolutie geometerica foarte ridi-
catd, sub-metrica, chiar 30 cm, dezvoltarea apli-
catiilor de teledetectie trebuie sd tind seama de
eficienta utilizarii. In anumite situatii, este sufi-

cient ca satelitii Sentinel sa traverseze o zona
o datd pe sdptdmand pentru a avea o imagine
cuprinzitoare. In cazul dezastrelorins3 avem
nevoie de rezolutii superioare si atunci utilizdm
resursele de imagisticd, de obicei private, cu
platg, astfel incat imaginile sa devind sursa cea
maiimportantd de obiectivitate in gestiunea
unei situatii deosebite. Sunt avantaje si deza-
vantaje si noi trebuie sd stim intotdeauna care
este limita de utilizare a imagisticii satelitare.

Apoi, introducem in ecuatie si evolutia
tehnologicd, ceea ce ne conduce spre alte
directii de dezvoltare. Prelucrari pe care le pu-
team efectua in urma cu zece ani de abia dupa
doué-trei saptdmani de la trecerea satelitului,
pot fi efectuate astdziin mai putin de cinciore
dupd momentul achizitiei imaginii si aplicarea
corectiilor necesare, profitdnd si de instalarea la
bordul satelitilor actuali a unor solutii avansate
de procesare.

Mai mult decatimaginean sine, este esen-
tial procesul de corelare sivalidare a datelor
nregistrate. Acum dozeci de ani am fost impli-
catiintr-un proiect amplu derulat pe parcelele
experimentale ale Institutului National de Cer-
cetare-Dezvoltare Agricola Fundulea. Pentru
prima datd a fost achizitionatd o serie lungé de
imagini satelitare SPOT de-a lungul intregului
ciclu fenologic, de lainsdmantarea graului, in
toamng, pana la recoltare. Proiectul ADAM
(asimilarea datelor spatiale in cadrul modelelor
agricole) a avut ca scop dezvoltarea si evalua-
rea metodelor capabile sa exploateze, corelat,
frecventa de revizitare ridicata siimaginile de
nalta rezolutie. Prin selectarea imaginilor afost
generatd o serie multitemporald multispectrala
de calitate, corelatd cu mdsuratori precise
la sol (umiditate, radiantd solard, preluare de
fotografii, etc. Amalcétuit astfel o bazia de date
care adevenit publica dupé cativa ani, iar ceea
ce esterealizat astézi de maniera operationala
intoatd lumeaaavut cabazi acel proiect de
cercetare-dezvoltare. A fost un proiect realizat
de Agentia Spatiald Franceza (CNES) si ROSA
n parteneriat cu entitati din Romania (Institutul
de Pedologie, Agrochimie si Protectia Mediului
CRUTA, Intergis) si din Franta (Institut National
de la Recherche Agronomique -INRA- Avignon),
fiind implementat cand imaginile satelitare nu
erau gratuite. In prezent, ideile de atunci sunt
puse operational in practicd in toatd lumea...

Atifostimplicat de-a lungul timpuluiin
proiecte de observaredeladistantia
Pamantului care au avut aplicatii diferite, de la
realizarea cadastrului ariilor naturale protejate
din Romania pana lainitiative in agriculturade
precizie. Cumseraporteaza aceste proiecte



la principiile teledetectiei si strategia ROSAin
domeniu?

Profesorul Nicolaie Ch. Oprescu avea o pre-
legere pe care noij, discipolii dansului, o utilizim
si astdzi: ,Conceptul MULTI in teledetectie”.
Multispectral, multitemporal, multisurs3, mul-
tidisciplinar... Ar trebui sd fie evident pentru
toatd lumea ca nu potiface lucruri serioase in
exploatarea datelor din teledetectie dacd nu
lucreziin cadrul unor echipe multidisciplinare.

Conceptul se regdseste de exempluin
proiectul dedicat protejarii sitului arheologic
de la Micia, judetul Hunedoara, prin utilizarea
unor dezvoltari specifice agriculturii de precizie
pentru investigatii din zona fortului roman. in
cele mai multe cazuri, in domeniul nostru de
activitate avem nevoie de un element temporal
de comparatie clar definit pentru a vedea cu
adevdrat schimbdrile din situl studiat, indiferent
dacd vorbim despre arheologie, monitorizarea
padurilor sau a culturilor agricole.

Implicarea in proiectul de la Micia a venit in
urma unei competitii nationale lansate de Mi-
nisterul Cercetarii, care a finantat operatiunile,
iar ca parteneri am avut entitati muzeale din
Deva si Alba-lulia, care au venit cu experienta
lor in explicarea unor parametri care trebuie
urmariti in domeniul arheologiei. inacest caz,
partenerii de proiect sunt in egald masura si
beneficiarii finali ai unui sistem eficient de mo-
nitorizare prin teledetectie.

Am fost implicat in proiecte alaturi de par-
teneri din strdindtate, iar rezultatele obtinute au
asigurat credibilitatea necesara pentru ridica-
rea continud a standardelor de performanta. Pe
baza experientei acumulate in proiectul SIRIUS

finantat de Comisia Europeand, am continuat
n proiectul DIANA impreund cu partenerii

din Grecia, Spania, Italia si Portugalia. A fost
dezvoltat un sistem de evidentiere a utilizarii
frauduloase a apei pentru irigatii. Directiva eu-
ropeand a apei interzice utilizarea apei din fora-
je pentruirigatii, iar autoritatile sunt interesate
sa monitorizeze cine utilizeazd apd mai mult
decét cota alocatd, protejand astfel resursa
acviferd, care este limitata si are o ratd scdzutd
de regenerare.

Din perspectiva protejarii mediului, un subiect
sensibil pe plan national este legat de téierile
ilegale de material lemnos. Cum pot contribui
activitatile de teledetectie coordonate de
ROSA lacontrolarea sireducereaacestui
fenomen?

Teledetectia joacd un rol important in acest
subiect siincé de foarte mult timp. Din pacate,
perceptia reflectatd de mass-media este ero-
nata.

Noi am avut un sistem functional de iden-
tificare a tdierilor de padure pe baza imaginilor
transmise de satelitii Sentinel, care putea fi
folosit impreuna cu alte date pentru identifica-
rea tdierilor ilegale. Din motive independente
de eficacitatea tehnicd, sistemul a fost oprit la
un moment dat. Din fericire, monitorizarea de
acest tip afost reluatd, iar Ministerul Mediului
face de peste un an eforturiin directia credrii
unui sistem viabil de monitorizare, SUMAL
(Sistem Integrat de Urmérire a Materialului
Lemnos), corelat cu imagistica satelitara.

Pentru a avea o imagine corecta sica
dovadd a recunoasterii de catre autoritati a

Mozaic format din 15 scandri radar realizate de Sentinel-1A. Credit Copernicus data/ESA
(2014) (https: //Www esa. int/ESA Mu/tlmedla/lmages/ZO14/12/Romama)
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experientei ROSA si a cunostintelor acumulate
n domeniul teledetectiei, trebuie amintit cd
ntre Ministerul Mediului si ROSA functioneaza
cu maxima eficienta un protocol de colaborare,
semnat vara trecutd, care isi propune s clarifi-
ce aspecte legate de problema taierilor ilegale
din perspectiva tehnologiilor de teledetectie,
oferind consiliere, solutii si analize legate de
functionalitatea si optimizarea costurilor siste-
mului de monitorizare.

Care sunt perspectivele activititilor legate
deteledetectie sicum se plaseazi aportul
specialistilor romani din domeniu pe plan
international?

Statutul de stat membru al ESA a generat
pentru Romania in ultimii zece ani dezvoltéri
semnificative in domeniu, care au mobilizat
capitalul romanesc in aceasta directie. Exem-
plul Terrasigna este deja cunoscut. O alta firma
romaneascd C-S Romania dezvoltd un serviciu
care permite nlocuirea controalelor de tip
clasic cu cele prin teledetectie cu utilizarea
seriilor multitemporale de imagini Sentinel si
validarea declaratiilor fermierilor fard a mai
trece printr-un operator extern. Sistemul Sen2-
Agri/Sen4CAP este dezvoltat cu finantare ESA,
avand consultantd de la Organizatia pentru
Alimentatie si Agriculturd a Natiunilor Unite
(FAO) si de la Centrul Comun de Cercetare al
Comisiei Europene, iar acest sistem conceput
open-source poate fiimplementat in orice tard
din lume. Sunt doar cinci tari din Europa impli-
cate in proiectul-pilot, iar APIA implementeaza
acum aceasta resurss, astfel incat Romania sa
fie pregatitd, cu sistemul la cheie, cand acesta
va deveni obligatoriu peste cativa ani.

Sunt multe activitati care sunt ,invizibile”
din exterior, cum s-a intamplat siin cazul siste-
mului de decizie dezvoltat acum trei ani pentru
Ministerul Mediului, cAnd am utilizat datele
generate de ROSA cu zece aniinainte in cadrul
unui alt proiect finantat la vremea respectiva
prin Programul PHARE.

In plus, intre preocupérile ROSA se reg-
sesc si eforturile de coordonare a activitétilor
de teledetectie prin intermediul centrelor de
competentd pe care le gestiondam, cum sunt
COSMOMAR sau CEOSpaceTech, ultimul
fiind coordonat de profesorul Mihai Datcu, o
personalitate in ceea ce priveste metodele noi
de data mining si cloud computing, care sunt
aplicate acum in domeniul teledetectiei.

Fiecare dintre aceste centre are o linie de
dezvoltare clarg, activittile fiind complemen-
tare. Acolo unde resursa umana a avut poten-
tial, ROSA a cdutat sa asigure finantare si sa
promoveze aceste competente romanesti.
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Conferinta Internationala de Fizica Plasmei si
Aplicatiilor: noi oportunitatiin domeniul aplicatiilor
plasmei pentru o agricultura inteligenta si sustenabila

in perioada 31 august - 3 septembrie s-a desfasu-
rat la Magurele 19th International Conference on
Plasma Physics and Applications - cea de-a 19-a
editie a Conferintei Internationale de Fizica Plas-
mei si Aplicatiilor - CPPA2021. Aceasta se inscrie
intr-o traditie de aproape 40 de ani, mentinuta
de personalitati din domeniul fizicii plasmei din
Romania, prin organizarea sa la fiecare doi ani, in
cooperare, de citre Institutul National de Fizica
Laserilor, Plasmei si Radiatiei (INFLPR) si Uni-
versitatea ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi (UAIC
Ias1), in principal la Bucuresti sau la Iasi.
&< Dr. Bogdana Mitu,
Prof. dr. Gheorghe Dinescu - INFLPR

transformarea unei conferinte nationale intr-una cu participare

internationald (din anii 87- 90), si apoi, incepand cu editia anului
2003 de la Constanta, intr-o conferintd internationald. Editia CPPA
2021 afost prezidata de prof. CS | dr. Gheorghe Dinescu, de la INFLPR
Bucuresti, si de prof. dr. Lucel Sirghi, de la UAIC lasi, cu presedinte de
onoare prof. dr. Gheorghe Popa — UAIC. Comitetul stiintific a reunit
personalitdti ale domeniului din strdindtate (din Franta, Germania, Italia,
Belgia, Olanda, Cehia, Serbia, Danemarca) ce au colaborat strans cu
Comitetul local de organizare pentru realizarea unui program de inalta
tinutd stiintifica.

Lectiile invitate au abordat aspecte privind a 4-a revolutie industri-
ald - prof. Miran Mozetic, Slovenia, au ilustrat utilizarea plasmei pentru
dezvoltarea de tehnologii cu plasmé in domeniul suprafetelor antimicro-
biene - prof. Andrea Zille, Portugalia, si a decontaminarii apelor poluate
—CS | dr. Monica Magureanu, Romania, precum siih domeniul generdrii
de energie prin conversia dioxidului de carbon —dr. Floran Peeters, Olan-
da.Tn acelasi timp, au fost prezentate aspecte teoretice privind meca-
nisme de reactie In plasme — conf. Claudiu Costin, Romania, investigatii
fenomenologice ale unor noi surse de plasma-dr. Kinga Kutasi, Unga-
ria, si metode de fixare a azotului—dr. Anton Nikiforov, Belgia. Conferinta
a beneficiat si de prezenta reprezentantilor diasporei romanesti prin lec-
tia invitatd a prof. Gabriel Stancu, Franta, in domeniul surselor de plasma
la presiune atmosferici. In acelasi timp, CS | dr. Teddy Craciunescu din
INFLPR a realizat o excelentd trecere in revistd a participarii Romaniei la
cercetérile Tn domeniul fuziunii nucleare in cadrul consortiului EUROfu-
sion si oportunitatile in domeniu pentru perioada urmatoare.

Prezentérile orale din cadrul conferintei au fost atribuite in urma
unei competitii serioase intre contributiile transmise de autori. Acestea
au conferit un plus de valoare si de noutate conferintei, prezentan-
du-li-se participantilor cele mai noi rezultate in domeniul simularilor
din aria fizicii fuziunii, a evaludrii fenomenelor din plasmele spatiale, a
caracterizarii plasmelor produse in cele mai diverse medii, precum si
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Q cest parteneriat s-a dovedit extrem de eficient, reusindu-se

19"‘ International Conference
' on Plasma Physics

and Applications

&

1" Workshop on Plasma
Applications for Smart

and Sustainable Agriculture

aplicatiile acestora in sinteza materialelor, purificarea aerului de agenti
patogeni, realizarea de circuite electronice flexibile, pentru a enumera
tematica numai catorva dintre contributii.

O parte importanta a evenimentului derulat pe parcursul celor 4
zile a fost reprezentatd de lucrérile primului Workshop al COST Action
CA 19110 - Plasma applications for smart and sustainable agriculture,
dedicat Aplicatiilor plasmei pentru o agriculturd inteligentd si sustena-
bild, eveniment asociat conferintei CPPA 2021. Lucrdarile Workshop-ului
au vizat patru directii din cadrul Actiunii COST CA 19110, coordonata
de dr. Nevena Puag, Institute of Physics, Belgrade, Serbia, dedicate
cercetdrilor in domeniile: i) tratamentului cu plasma de temperatura
joasd a semintelor, i) a plantelor si a solului, iii) tratamentului cu plas-
ma a apelor reziduale rezultate din agriculturd, a mediilor de culturd
si reziduurilor animaliere, precum si in domeniul producerii de apa
activatd n plasmd, si respectiv iv) In domeniul aplicatiilor proceselor si
tehnologiilor cu plasmain industria alimentard. Workshop-ul, prezidat
de CS | dr. Bogdana Mitu, INFLPR, Romania, a ilustrat sinergia dintre
cercetatorii invitati din intreaga Europa cu expertiza in domeniul fizicii
plasmei, al chimiei, biologiei, al stiintelor agricole si alimentare, pre-
cum si din domeniul ingineriei, ceea ce conduce la solutii inovative in
rezolvarea unor probleme stringente cu care se confruntd omenirea
la acest moment. Astfel, dr. Thierry Dufour de la Sorbonne Université,
Paris, France, a prezentat rezultate privind potentialul utilizarii plasmei
pentru imbunatéatirea parametrilor de germinare ai semintelor, cum ar
fivigoarea si rata de germinare, dar si pentru a reduce incdrcarea cu
agenti patogeni. Prof. Vida Mildaziene, de la Vytautas Magnus Univer-
sity, Kaunas, Lituania, a ilustrat modificarile la nivel molecular induse
n semintele uscate sau germinative siin plantele in crestere in urma
tratamentului cu plasma rece. Acestea au evidentiat ca efectele bene-
fice ale tratamentului cu plasma se regdsesc pe intreaga perioada de
vegetatiea plantelor studiate, rezultand cresterea randamentelor de
productie in urma modificarii metabolismului acestora.

Un aspect extrem de important rezultat din lucrarile work-shop-ului
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vated Water - PAW) pentru tratamentul plantelor infectate. Exemple re-
levante au fost oferite de prof. Assunta Bertaccinini de la Universitatea
din Bologna, Italia, privind aplicabilitatea apei activate la tratamentul So-
lanum lycopersicum (tomate) inoculate experimental cu Xanthomonas
vesicatoria (Xv), precum si al plantelor de vitd-de-vie infectate, a cdror
vindecare a fost urmaritd atat in serd, cat siin vie. Rezultatele indicad
potentialul tehnologiilor cu plasma in domeniul tratérii plantelor fard
pesticide sau alti agenti toxici, pe baza apei activate cu plasma. Aceastd
apa PAW contine peroxid de hidrogen (H,0,), nitriti (NO,) si/sau nitriti
(NQ,), formate in urma interactiilor speciilor reactive din plasma conti-
nand oxigen si azot (RONS), cu lichidul. Dr. Henrike Brust de la Leibniz
Institute for Plasma Science and Technology, Germania, a prezentat o
cercetare extinsd dedicata raspunsului proteinelor din Lupinus angus-
tifolius L. responsabile de metabolismul primar si reglarea cresterii, cat
si de metabolismul secundar si rdspunsul la stresul abiotic, cailustrare
amecanismelor fiziologice care afecteaza procesele de dezvoltare si

n plasmd ca agent de udare s-a
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dovedit o solutie excelentd pen-
tru stimularea cresterii si im-
bunatatirii productiei la culturi
de mazére si porumb, ilustratad
de cercetarile grupului condus
de prof. Zdenko Machala, de la
Comenius University, Bratislava,
Slovacia.

Un aspect extrem de im-
portant abordat pe parcursul
conferintei si Workshop-uluia
fost legat de decontaminarea
apelor reziduale, cazul particu-
lar al poli- si perfluoroalkililor si

pesticidelor fiind discutat in cadrul workshop-ului de

prof. Ester Marotta, de la University of Padova, Italia. Studiile
ntreprinse au redat o imagine cuprinzatoare asupra chimiei
complexe induse de plasma, asociatd acestor sisteme inovative
de depoluare.

Prof. Oliver O. Schliiter de la Leibniz Institute for Agricultural Engi-
neering and Bioeconomy, Germania, a oferit o lectie invitata ilustrand
potentialul si limitarile tehnologiilor cu plasma in sectorul alimentar,
vizand cresterea duratei de depozitare a alimentelor prin inactivarea
tintitd a microorganismelor si personalizarea atributelor de calitate
de-a lungul intregului lant valoric alimentar. Luand in considerare
maturizarea nivelului de cunoastere a proceselor de tratare cu plasma
pentru decontaminare, prof. Paula Bourke de la University College
Dublin, Irlanda, a propus o abordare la scald larga a tehnologiilor cu
plasma de presiune atmosfericd in sectorul procesarii alimentelorin
vederea dezvoltrii unor prototipuri industriale in cooperare cu partile
interesate din industrie.

Desi derulate in conditii de pandemie, lucrérile Conferintei si ale
Workshop-ului asociat s-au bucurat de o largd audient3, asigurata
atat de participantii fizic la conferintd, cat si de cei din mediul on-line,
cumuland zilnic intre 110 si 140 de cercetétori, profesori, doctoranzi,
masteranzi, studenti din tard si din straindtate. Cartea de rezumate
a conferintei (Book of Abstracts: ISSN 2344-0481/ISSN-L 2344-0481)
include 18 contributii invitate, 26 contributii orale si 50 de contributii
poster cuprinse in 146 de pagini si este disponibild in format online pe
website-ul evenimentelor, la adresa https://cppa2021.inflpr.ro/.

Informatii suplimentare privind derularea conferintei pot fi ob-
tinute de doritori accesand pagina web, sau transmitand un e-mail
organizatorilor la adresa cppa2021@inflpr.ro. De asemenea, cei intere-
satifn a se aldtura Actiunii COST CA 19110 sunt invitati sd contacteze
responsabilul national al Actiunii la adresa monica.magureanu@inflpr.
ro, si pot accesa site-ul web la adresa https://plagri.eu/.

Organizatorii vd asteaptd si la editia aniversard cu numdrul 20 a
conferintei, ce va avea loc la lasi in 2023! |
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Comertul electronicin vremuri de pandemie
- o oportunitate de dezvoltare?

andemia a accelerat puternic
P schimbarea obiceiurilor noastre

de cumpdraturi, fortandu-i, chiar
si pe cei care au adoptat aceasta
modalitate mai tarziu, s apeleze la
internet si la cumpdraturile online. Piata
globald ainregistrat o crestere bruscé a
cumpdrdturilor online fatd de anul 2019 -n
SUA sin Romania a fost de 30%.

Este de la sine inteles, comertul elec-
tronic nu exista fara livrare, iar atunci cand
foarte multi consumatori au accesat maga-
zinele online, aspectele legate de eficienta
livrarii si timpul de livrare au devenit critice.

Companiile de comert electronic s-au
confruntat cu provocarea de a livra bunuri
cat mai repede (si fard contact) posibil.
Acest lucru nu ar fi cu nimic iesit din co-
mun - ceea ce s-a schimbat este faptul ca
au avut de a face cu o incdrcare mult mai
mare de comenzi, care a aparut aproape
peste noapte si care nu a dat prea mult
timp acestor business-uri sa faca ajustérile
necesare. Aici a intervenit tehnologia si,

n multe cazuri, s-a dovedit a fi esentiald
pentru mentinerea afacerii in functiune.
Pentru altii a fost o modalitate nu numai de
a supravietui, ci si de a prospera si de a-si
extinde afacerea.

Despre ce este vorba mai exact referi-
tor la aceastd tehnologie? Rdspunsul este
un sistem de management al serviciilor
de teren (FSMS), format dintr-o aplicatie
desktop bazata pe tehnologia cloud sio
alta mobild, pentru persoanele care efectu-
eazd livrarile; ambele elemente construite
pe baza unor servicii de harta fiabile, care
garanteaza cele mai bune informatii privind
conditiile de drum, pe de o parte, cat siun
algoritm care sd potriveascd sarcinile cu
livratorii si rutele, pe de altd parte. Astfel
se oferad livrdri in timp util clientilor, a cdror
satisfactie si loialitate cresc datorita unei
experiente pozitive de cumpdrare.

Ceea ce este important pentru specia-
listii care implementeazd FSMS intr-o com-
panie este cd, asa cum este in cazul solutiei
oferite de Globema, acestea se bazeaza
adesea pe standardul Google Maps, astfel
fncat sa functioneze bine indiferent de lo-
catie sau zona de interes.
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Covid-19 a modificat practic fieca-
re domeniu al vietii noastre. In lu-
nile dintre primdavara anului 2020
si 2021 s-a schimbat modul in care
facem naveta, comunicam, lucram
sau chiar ne facem cumpdrdturile.
Invarful pandemiei am stat acasd,
am lucrat de la distantd, am limitat
contactele sociale la apeluri telefo-
nice §i chat-uri on-line si, cel mai
important, am apelat la cumpara-
turi online. In timp ce multe sectoa-
re ale economiei, cum ar fi turismul,
gastronomia si ospitalitatea, s-au
prabusit in aceste noi circumstante,
altele, dupa o scurta perioada de re-

ajustare, au beneficiat de fapt de aceastd noud realitate. Una dintre
ele este comertul electronic, care a marcat cea maimare crestere anu-
ald din istorie in ceea ce a pdrut cel mai rau moment pentru economie.

25 Cosmin Albu, Business Development Director Globema

.Google Maps este o solutie de mapping
globald care nu cunoaste granite si este dis-
ponibild in aceleasi standarde in majoritatea
tdrilor. Hdrtile Google au mai putine specifi-
curilocale si sunt mai usor de implementat,
fiind totodatd familiare oricdrui utilizator de
servicii internet. Addugarea de functionalitdti
suplimentare, precum comenzile vocale sau
recunoasterea imaginilor, minimizeazd riscu-
rile pandemice eficientizdnd activitatea pen-
tru diferite servicii de teren. Un alt beneficiu
important este reducerea emisiilor de CO2
prin reducerea costurilor de operare datoratd
optimizdrii rutelor si programelor de livrare”,
afirm& Cosmin Albu, Director Business De-
velopment Globema, dezvoltatorul softwa-
re-ului de planificare a rutelor si a orarelor.

Automatizarea si optimizarea
livririlorprin ESMS
— cheia extinderii afacerii

Gasirea celei mai scurte, dar mai efici-
ente rute pentru masinile care livreaza este
cea mai mare provocare pentru centrele

logistice, depozite si companiile care ofera
livrdri. Gdsirea raspunsului necesita efectu-
area unor calcule complicate, care implica
multi factori ce pot fi susceptibili la schim-
bare. Atunci cand se fac manual, aceste cal-
cule ocupa mult timp si chiar si atunci cand
sunt efectuate de un logistician cu experi-
entd, se pot dovedi ineficiente sau inexacte
din cauza detaliilor in continud schimbare
care trebuie luate in considerare.

S& ne imagindm o companie care pla-
nificd livrari catre zeci sau chiar sute de
destinatari si trebuie sd incarce zeci sau
sute de vehicule in fiecare zi. Regulile com-
binatoricii ne spun ca atunci cand avem
multi destinatari si o flota mare, exista mai
multe modalitati de a planifica rutele decat
combinatii posibile intr-o loterie. Sarcina de
a planifica manual un traseu optim — fara
sprijinul unui instrument de automatizare si
optimizare — nu este doar descurajantg, ci
de-a dreptul imposibila.

In sistemele de management al serviciilor
de teren, rutele sunt planificate pe baza
datelor de la servicile de harti, cum ar fi



Google Maps si sunt actualizate tinand
cont de lungimea traseului si de timpul de
conducere care rezultd din conditiile actuale
de trafic sau din orice blocaje rutiere care
apar, pentru a oferi soferilor cele mai exacte
si actualizate informatii. Instrumentele de
optimizare ofera ruta optimd selectata din mii
de optiuni posibile, iar procesul de planificare
n sine dureaza cateva minute n loc de ore,
economisind pana la 80% din timpul necesar
de obicei pentru a efectua procesul de
planificare de catre un logistician. Lungimea
traseelor planificate de optimizator poate fi
redusd astfel cu pana la 20%!

Cele mai bune aplicatii FSMS ofera ruta
optima de livrare, luand in considerare mult
mai multi factori decét cei mai simpli, cum ar
fi: distanta, localizarea si conditiile actuale
de trafic. La planificarea rutelor, capacitatea
de transport a vehiculelor este luata in con-
siderare pentru o mai bund utilizare a spatiu-
lui pentru marfa si pentru a reduce numérul
de camioane de livrare necesare.

Sistemul poate atribui, de asemenea,
sarcini care necesita caracteristici specifice
soferilor care indeplinesc aceastd cerintd,
de exemplu, care transporta un terminal de
platd pentru a accepta plati cu cardul (In
cazul in care terminalul functioneaza defec-
tuos Tnainte ca soferul sd inceapa célatoria,
sistemul va distribui instantaneu sarcinile
in mod diferit, ludnd in considerare aceasta
noua circumstanta).

Solutia FSMS furnizatd de Globema
are, de asemenea, optiunea de a distribui
uniform sarcinile intre soferi, astfel ncat
fiecare persoana care livreaza primeste un

anumit volum de munca (numar de livrari) in
fiecare zi. Sistemul poate chiar sa stabileas-
cd itinerariul intr-un mod care sd marcheze
punctul de livrare cel mai apropiat de adre-
sa de domiciliu a soferului ca fiind ultimul
din programul de livrare. Este foarte con-
venabil pentru soferi, in special in modelul
de livrare in aceeasi zi, cand procesul poate
dura pana seara tarziu.

FSMS-urile economisesc timp nu numai
n timpul fazei de planificare prin calcularea
rutei optime de livrare, ci contribuie si rea-
lizarea de economii de timp in momentul
livrarii in sine. De exemplu, aplicatia mobild
poate fi operatd vocal si punctele ulterioare
de pe traseu sunt incarcate in avans, astfel
ncat persoana care efectueaza livrarea nu
trebuie sd petreaca timp pentru a le intro-
duce manual si, de asemenea, evitd sd faca
greseli care pot provoca intarzieri suplimen-
tare. Sistemul ia in considerare, de aseme-
nea, orice modificdri de ultim moment si
timpul mediu pe care un livrator il petrece la
o destinatie si pe baza acestui lucru actuali-
zeaza ruta in timp real.

Implementare rapida

Atunci cand timpul de implementare a
unui sistem FSMS este crucial, o solutie ,out
of the box" se poate dovedi a fi cel mai bun
raspuns. Un FSMS standard (cum ar fi cel
furnizat de Globema), poate fi implementat
n doar 24 de ore. S-a calculat cd doar im-
plementarea standard aduce pana la 80%
din beneficiile pe care le-ar aduce o solutie
personalizata (poate fi, desigur, personaliza-

td n continuare mai tarziu). Aceasta este o
veste buna pentru companiile care cautd o
modalitate de a se adapta rapid la realitatea
pandemica si un numar crescut de comenzi!

Livrare in aceeasi zi
— un nou standard?

Pandemia a dat un impuls sectorului li-
vrarilor. Ne-am obisnuit cu un proces foarte
rapid, fard sincope si aproape contactless de
cumparaturi si livrare online si nu exista cale
de ntoarcere: in calitate de clienti nu vom
accepta nimic sub acest standard. Ceea ce
a fost domeniul celor mai mari companii de
livrare si ca un serviciu suplimentar - livra-
rea in aceeasi zi, poate deveni ceva mai mult
decat un standard, dar este posibil? Da, dar
nu fard suportul sistemelor IT prin care sunt
automatizate cat mai multe elemente ale
procesului de livrare. Atunci cand un colet
trebuie livrat Tn aceeasi zi, dispecerul nu are
timp sd programeze si sd planifice rutele ma-
sinilor de livrare, dar acest lucru nu mai este
o problema, deoarece FSMS o face pentru ei.

ESMS pentru companii
de orice dimensiune

Ne-am concentrat in mare masura pe
marile afaceri cu sute de livrari in fiecare zi si
zeci si sute de masini de livrare, gestionand
activitatea a zeci si sute de livratori, dar Field
Service Management Systems va fi la fel de
util pentru companiile mai mici, cu un volum
mult mai mic de comenzi si doar cateva ma-
sini de livrare: sistemul va fi mai putin com-
plicat decét cel pentru o afacere care functi-
oneaza la o scard mult mai mare. Dacd apare
o astfel de cerintd, aceasta poate fi extinsa
odata cu extinderea afacerii in sine.

Multe companii folosesc deja FSMS-uri
bazate pe Google Maps zilnic. Pandemia si
noua realitate a pietei pe care a creat-o,
pot fi ceea ce fi va face pe mult mai multi
proprietari de afaceri sd apeleze la Field
Service Management Systems, ceea ce nu
numai ca i va ajuta sa supravietuiasca pe
piatd, ci si sd-si duca afacerile online la un
nivel mai ridicat.

Pentru a afla cum solutiile Google Maps
de la Globema va pot sustine compania,
accesati https://google.globema.ro/

Pentru a afla cum functioneaza
aplicatiile din clasa Field Service
Management, efectuatiin comertul
electronic, accesati https://www.globema.
ro/managementul-activitatilor-de-teren/. W

SEPTEMBRIE 2021 ‘ MARKET Y4
WATCH




Surse regenerabile in mixul energiei electrice

Odata cu demersurile pentru ade- otusi, pentru ameliorarea situatiei Sursa primard de energie electricd | Productie 2020
rarea Romdniei la Uniunea Euro- _|_ (si pentru acomodarea cu legislatia | A [ Surse conventionale: 54,72%
peand (incepand cu anul 2005), tot mai ferma a Uniunii Europene) 212 ﬁigs;;(termoce”trale) 12%‘;’1912
la capitolul energie s-a observat " perioada2010-2017inregistram a3 | Gaze naturale (termocentrale) | 15,97%
un anumit atu privind sursele de in Ror'n'amr:} ovdezvoltare <.:'eva ma'u ) a4 | Pacurd (termocentrale) 0,07%
., v . semnificativa a tehnologiilor eoliana ad | alte surse conventionale 2,10%

energ ze?’, reg e:’nembzla: szStemtfl si solard. (Vedeti graficul cu evolutia B_ | Surse regenerabile: 45'2-80%
energ etic na,twna?f olosea APrOXL=  consumului final brut si al productiei de E; Eé?:ne;ecmca 123 'ggoo
mativ 40% energie electricd pro-  energie electrica din surse regenerabile 53| Foto-voltaice 769%
venitd de la hidrocentrale, ceea intre 2005 si 2017, pe tipuri de surse.) b4 | Biomasa 0.84%
ce ne dadea un avantaj teribil. b5 | alte surse regenerabile 0,01%
Problema este ca in anii urmd- Starea actuali (2021) Sursels primare de merghe shectricl fofosite In 2020
tori, bazdndu-se prea mult pe acel X . i
avantaj, Roménia a ficut foarte ) IAn a'nuI trecut s-a ?nregi'strat o E)rgmi—
putine eforturi (investitsi, stra- ©4MN sistemul energetlc dln'R.orPanla: ’

7. e . ’ o carbunele a cedat prima pozitie in topul
tegii, politici) pentru a adauga la ’

surselor de producere a energiei (cu

mzxul, energetic .’gz. avlte fome de 16,5%), iar gazul a intrat Tn topul primelor
energie regenerabila. Mai mult, i qurse (cu o pondere de 18,17%). De fl

hidrocentralele mari au inceput asemenea, conform raportului anual al

% o . 1% 1% L% T = Eallamd
sd fie vazute tot mai rau de cdtre  Autorititii Nationale de Reglementare in
eJ oo . . e . . . . 1 U L] '
responsabilii europeni (side cdtre  domeniul Energiei (ANRE), energia 'verde Folc-wotalcn
activistii ecologisti) din cauzaim-  aavuto contributie de 15,4% in mixul Rioumibin
k] E . . . -

pactului masiv asupra biodiversi- ~ energetic national, cea mai mare parte she $ra regneratile
tatii. (Plus cd dotarea noastrd se fiind asigurata de instalatiile eoI|<-'3r1e. ) ) . )

I . . . Pentru anul 2021 este probabild ace- Perspectwe, previzunai, planum
cam invechise, iar eforturile de X S ; .
intretinere si modernizare se ard- easi tendintd de scadere a consumului de
tnire] 05 : cdrbune, precum si mentinerea surselor Ne asteptdm ca in deceniul urméator
tau tot mai problematice.) deja clasice (hidro-electricd cu 29%, sinu-  ponderea energiilor regenerabile Tn mixul

25 Mircea Badut clearo-electrics la peste 20%). energetic national sa creascg, in special

KTEP (kilo-lone echivalent-petrol)
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Tip sursa energie Procent Putere
Hidrocentrale 36.03% 2296 MW
Carbune (termocentrale) 20.86% 1329 MW
Hidrocarburi (termocentrale) | 18.44% 1175 MW
Nucleard 10.50% 669 MW
Foto-voltaice 9.67% 616 MW
Eoliana 3.55% 226 MW
Biomasa 0.96% 6TMW
TOTAL: 6426 MW
Mix energetic in vara 2021
1M
“___h * Hidrocentrale
L U
1 Clrbuand
| Hidrocarburi
O
by ’;II Muclesrd
TN - N * Foto-voltaice
kM * Eoliand
* Bioamasa

prin aparitia de noi instalatii eoliene si fo-
tovoltaice, atat prin proiecte ale operato-
rilor energetici majori (motivati prin con-
strangeri normative), cat si prin proiecte
private mici (stimulate mai departe prin
facilitari financiare). Pentru anul 2030 se
prevede o crestere a capacitatilor eoliene
pana la o putere de 4300 MW si a celor
fotovoltaice de pana la 3100 MW (vedeti

ilustratia):

Tip sursd energie 2020 2030 (ktep)
Hidrocentrale 1415,9 1460,3
Eoliana 564,6 1004,9
Solard 170,4 632,6
Alte surse regenerabile 774 774

Total: | 2,228,4 31752

Estirmare pentiu snul 2030

* Hidrocenbrale
* Eoliand
Solard

Alte surss regenerabile

(Sursd: Ministerul Economiei,
Energiei si Mediului de Afaceri)

Desigur, trebuie sa nu uitdm ca ener-
giile regenerabile nu sunt totusi ideale
(desi diferd mult de cele conventionale in
aceasta privinta, ele au propria amprenta
asupra mediului, fie prin materialele spe-
ciale pe care le necesit4, fie prin energia,
eforturile si costurile implicate), si cd un
viitor sustenabil trebuie sd se bazeze si
pe aspectele adiacente/complementare,
precum economisirea, cresterea eficien-
tei proceselor/consumurilor, refolosirea
produselor/materiilor, s.a., chestiunea
privindu-ne nu doar la nivel de societate
(politici, strategii, norme, directive), ci si

la nivel de individ (comportament de con-
sum; atitudine personald; parcimonie).

SmartGrid, o premisd necesard

Trebuie sd mentionam aici si paradig-
ma ‘SmartGrids’, initiata in 2005, care avea
sd polarizeze guverne si operatori energe-
tici din toatd lumea. Si Uniunea Europeana
a definit un plan destul de concret pentru
reformarea unificatd a retelelor electroe-
nergetice europene, avand ca tintd-jalon
anul 2020 (dar privind obligatoriu si dincolo
de aceasta). SmartGrids constituie totoda-
td si un mecanism de a determina consu-
matorii sd fie sensibili la pretul electricitatii
n orele de varf sin afara acestora, precum
sila avantajele consumului de energie pro-
dusd din surse regenerabile, verzi.

De altfel, in Europa se prevedea atunci
cd pandin anul 2020 se va trece integral
pe contorizare inteligentd. Ca efect al
strategiei smart-grid s-au infiintat cateva
organisme europene avand ca obiectiv
contorizarea inteligentd (importante atat
pentru producatorii, transporatorii si distri-
buitorii de energie, pentru producatorii de
echipamente electroenergetice, cat si pen-
tru organismele de reglementare si pentru
guverne/administratii): ERGEG (European
Regulators’ Group for Electricity and Gas),
ESMA (European Smart Metering Alliance),
ESMIG (European Smart Metering Industry
Group). Un pic stanjenitor este faptul ca
pe grilele acestor organisme Romania este
codasad 1n privinta proiectelor, actiunilor si
demersurilor, dar probabil cad ne vom alinia
curand celorlalte state europene.

In privinta tehnologiilor, smart-mete-
ring-ul presupune in esentd contoare de
energie care, pe de o parte, transmit in
timp-real furnizorului date privind consu-
mul de electricitate, iar pe de alta parte
receptioneaza de la acela date privind
energia injectata si le afiseazd consuma-
torului. Tn practicd, aceasta inseamn
constituirea unor retele de telecomuni-
catii digitale intre furnizor si clienti, retele
LAN/WAN avand fie suport radio (GPRS,
EDGE, UMTS, LTE), fie suport public IP
(via Internet, insa suplimentat cu facili-
tati de siguranta — VPN) sau chiar PLC
(desi, oarecum suprinzator, Power-Line
Carrier — comunicatia multiplexata chiar
pe linia electricd — nu se preteaza grozav
la smart-metering). Aceastd contorizare
digitala presupune implicarea mai multor
tehnologii de varf, inclusiv SCADA, loT si
EMS (integrand eventual si aplicatii infor-
matice specifice: ERP, OMS, GIS, AM/FM,
WFM, CIS).

Desigur, implementarile principiilor
SmartGrids si a solutiilor SmartMete-
ring presupun costuri neignorabile, insa
avantajele pe termen lung (in termeni de
economie si de protejare a mediului) vor
justifica eforturile.

Se estimeaza cd prin constientizarea
si participarea consumatorilor, impreu-
na cu sustinerea guvernamentald prin
masuri de recompensare a consumului
de energii ,verzi”, se va determina flexibi-
lizarea operatorilor si cresterea eficientei
energetice (producerea de energie cu rate
mari de conversie, minimizarea pierderilor
si a costurilor de transport/distributie). W
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Jocul cu globul de cristal

~Nimeni nu poate prezice viitorul, dar il putem
aborda cuintelepciune”

2030. Cum vor afecta si vor remodela viitorul actualele tendinte majore,

Oricat de mult ne-ar pldcea in
viata de zi cu i elementul surpri-
2d, o parte din noi vrea sd stie ce
va urma. La nivel individual, ori-
zontul asteptdrilor - de cele mai
multe ori - necesitd educatie pen-
tru a fi golit, chiar si in cele mai
marunte detalii. In afara spa-
tiului personal insd, anticiparea
schitatd a viitorului echivaleaza
cu reducerea ignorantei. Care vor
fi principalele modificari de cul-
turd si consum, cum putem - in
cunostintd de cauzd - sd ne acce-
leram dezvoltarea personala sau
profesionala si cum putem con-
tribui la bundstarea comunitatii?

25 Aurelia Butolo

e origine spaniol, adoptat de nord-
D americani, Guillén este de formatie

sociolog, absolvent al Universitatii
Yale si beneficiar al Programului
Fullbright. De-a lungul timpului, articolele
si lucrdrile sale au fost publicate si
preluate de publicatii precum New York
Times, Wall Street Journal, The Economist
sau Financial Times, iar astdzi este una
dintre cele importante prezente in cadrul
Wharton School.

2030, cea mai recentd carte a lui

Guillen, o putem gasi si tradusd in limba
roméand n 2021, publicata la Editura

40 IINTE ‘SEPTEMBRIE2021
WATCH

Litera. Avand aerul general al unei lucréri
de socio-economie, scriitura se remarca
prin pendulare permanenta intre tonul
neutru al etaldrii datelor statistice si tonul
personal din vocea mediatd a martorului
ocular. Lectura curge cu usurintd, avand
permanent senzatia parcurgerii unui
scenariu de film documentar.

Guillen nu are nicio clipa pretentia
de a oferi rdspunsuri legate de viitor,
cdci globul de cristal este o capcand a
ignorantei, ci vrea doar sd puncteze -
sustinut de date demografice, economice
si marturii reprezentative — principalele
directii ale evolutiei civilizatiei noastre Tn
viitorul (deja) apropiat.

Care sunt principalele
tendinte globale?

Lumea - asa cum o stim noi-se
apropie de final, sustine autorul, iar
finalul este mai aproape decét ne gandim.
Aceasta este singura afirmatie usor
emfaticd, pe care insd o putem pune lejer
in seama marketingului. Lumea se apropie
de final de cand lumea; iar fiecare final
este un nou inceput, intrarea intr-o noua
etapd de evolutie, iar 2030 este, conform
lui Guillen, inceputul unui nou capitol.

Ce va fi diferit Tn 2030 fatd de prezent?
Numdrul bunicilor va fi mai mare decat al
nepotilor ca urmare a scdderii natalitatii,
clasa de mijloc din Asia si Africa o va
depdsi numeric pe cea din Statele Unite
si Europa, femeile vor ajunge sa detind
majoritatea bogatiei mondiale ca urmare
a cresterii nivelului de educatie, imigratia
va deveni o parghie de dezvoltare
economicd, numdrul robotilor va depdsi
numdrul muncitorilor, iar tehnologia
blockchain va prolifera datorita
aplicabilitatii largite.

Fiecare dintre tendintele notate de
autor fsi gdseste argumentare academica

Mauro F. Guillén, Editura Litera, 2021

fntr-un capitol al cartii 2030, tratatd in
conjunctie cu celelalte tendinte. Guillen
subliniaza faptul c3, pentru a intelege

la un nivel profund tedintele care ne
guverneazd, gandirea laterald este
esentiald.

Gandirea laterald

Lateral thinking presupune
o perspectivd interconectata si
interdependenta, in care tedintele se
influenteazd reciproc, nicidecum o
viziune in serie a acestora. Altfel spus,
nu decurg una din alta, ci fiecare din
oricare. Explicitat si la nivel schematic
sivizual, conceptul de géndire laterald
pare sa fie in stransé legatura cu formatia
profesionald de baza a autorului, si
anume sociologia. Aici trebuie mentionat
faptul ca unul din cele mai interesante
elemente ale acestei lucréri este tocmai
faptul cd autorul are o abordare autentica
a tendintelor globale: toate au la baza
modificari de ordin demografic.

Dacad in cele mai multe articole si
lucrdri de opinie autorii vorbesc despre
modul in care tehnologia influenteaza
evolutia omului si a civilizatiei Tn
ansamblu, Guillen declard nevoalat c§,
desi interdependente, mai degrabad omul
este cel care influenteaza dezvoltarea
sau renuntarea la anumite tehnologii.
Rasturnarea de roluri vine din faptul ca
autorul priveste tendintele tehnologice
ca potentate sau nu economic de catre
un consumator, iar acesta din urma
este cel care (in)valideaza valoarea
comerciald a oricarui produs, ci nu invers.
O tehnologie va avea sau nu succes
fn masura in care se pliaza pe nevoile
umane: ,Aspectul cel mai consecvent nu
este ce poate realiza tehnologia, ci modul
in care interactioneazd cu tendintele
demogradfice si sociale.”



MAURO F. GUILLEN

Ascultd de copii!

Lucrurile se leagd, in cartea lui Guillen,
ntr-o logicd naturala: cresterea nivelului
educatiei din ultimele decenii a fost mai
pregnant n randul femeilor si conduce la
o redistribuire a averilor pe termen mediu,
amanarea planurilor de familie si, in ultima
instantd, la scaderea natalitatii (in special
n Europa si America de Nord). Parintii
educati, cu un nivel sporit de venituri,
investesc 1n copiii lor care devin ,proiecte
de investitii, cu valori actualizate nete
si rate de rentabilitate”, pentru a le oferi
sanse si oportunitdti mai bune pentru
dezvoltare.

lar daca vreti sa trageti cu ochiul
la viitor, ar fi bine sa priviti si sd va
ascultati cu atentie copiii. Generatia
milenialilor este, conform lui Guillen,
cea care va influenta cel mai puternic
anii ‘30 ai mileniului trei, iar diferentele
comportamentele si noile obiceiuri
de consum ale acestei generatii
vor impacta intreaga dezvoltare
tehnologicd, economica si politicé.

Mult mai interesatd de sharing decat

de proprietate, promotoare a economiei
colaborative, noua generatie pare foarte
putin interesata de valorile traditionale
ale clasei sociale de mijloc: ,milenialii

INTRE GHILIMELE

americani sunt, in medie,
mai putin interesati de
proprietatea imobiliard
sau auto, continud sd
trdiascd cu pdrintii lor
pénd dupd varsta de
20 de ani, chiar 30, si
aménd sau renuntd

la cdsdtorie. Unul din
patru nici nu-si doreste
sd obtind permisul de
conducere.”

Analizele diferentelor
comportamentale dintre
generatii sunt cu atat
mai captivante cu cat au
valabilitate siTn spatiul
romanesc. Nu toate
temele abordate de
Guillen parinsd a avea
acest dar de valabilitate
generald. Desigur, nu
intrdm Tntr-o disputa cu
un academician, care
are la dispozitia sa, pe
langd ani de cercetare,
sute sau poate mii de surse de infomatii,
dar dupa cum mentioneaza autorul insusi,
media este inseldtoare si ascunde varfuri
ascutite.

La nivel intuitiv, Romania pare
sd eludeze teoria lui Guillen privind
beneficiile omnipotente ale imigratiei.

Nu par impresionante nici contributiile

la economia nationald aduse de valurile
de imigranti, dar nici considerabile
investitiile la nivel local ale roméanilor care
au fnregistrat succese notabile in afara
granitelor.

Guillen este de parere cad imigrarea
este un fenomen eminamente pozitiv:
imigrantii nu concureaza, ci completeaza
forta de munci localg, iar ,cele mai
puternice economii din 2030 vor fi cele
care reusesc sa profite de contributiile
dinamice ale imigrantilor”. Impértitiin
doud mari categorii, imigrantii asigura fie
fortd de muncd brut4, fie materie cenusie
de calitate superioarg, altfel spus vin fie
cu energie, fie cu educatie. Autorul dd si
cateva exemple individuale de succes,

n care imigranti deveniti antreprenori la
scard largd fac investitii si creeaza sute
de locuri de munca in tara de origine,
ilustrand faptul cd imigratia Tnseamna
beneficii atat pentru tara de origine, cat si
pentru cea adoptiva. Revenind la spatiul

MANAGERIAL TOOLS

romanesc: oare cat de benefic este
pentru tara de origine exodul medicilor
romani?

Prin tnvdluire

Guillen pare sa fi colectionat pentru
realizarea acestei lucréri un volum
impresionant de date, cu un spectru
foarte larg. Fara a se declara nicio clipa
un instrument de stimulare a protejarii
mediului Tnconjurator, cartea lui Guillen
pune cititorul pe ganduri si forteaza la
reflectie spontana.

Generatiile actuale trdiesc in epoca
abundentei, consumul (dar si risipa)

a atins si acesta cel maifnalt nivel;
informatia are aer de redundanta, in
sine nu spune nimic nou. Cifrele lui
Guillen socheaza ins4, iar la finalul cartii
aproape ca vrei sd iti faci o mica gradina
verticald, sa adopti stil vestimentar
minimal, sd devii vegetarian si s
investesti in criptomonede. Pentru c3,
la finalul volumului vei stii ca industria
vestimentara genereaza 8% din emisiile
de carbon, mai mult decat zboruri
internationale si transport maritim la un
loc, iar 450g de carne de vitd echivaleaza
cu 6800 de litri de apa!

Guillen pune atat printre randuri, cat
siTn capitolul dedicat marilor orase acest
indemn la responsabilitate si ecologie.
Pare o atitudine absolut normalad in
conditiile Tn care pana in 2030 ,vor fi 400
de orase cu populatii peste un milion
de oameni. [...] populate in principal de
persoane supraponderale sau obeze
dependente de serviciile de streaming
sau de social media”, ,economia
colaborativi va fi responsabild pentru
o crestere de peste 30% din totalul
muncii si consumului”, ,unele dintre
cele mai importante monede nu vor fi
emise de guvern, ci de companii sau
chiar de computere”, iar ,infrastructura
de informatii si telecomunicatii va fi
responsabild pana in 2020 cu 20% din
consumul global de energie electrica”.

Lucrurile nu sunt bune sau rele in
esentd, interpretarea depinde de context
si perspectiva - incearcd autorul sd ne
spund. Lumea evolueaza, se schimba
definitiv, predictiile sunt doar niste
tendinte fundamentate academic, iar
LSingurul rdspuns posibil la schimbare
este schimbarea in sine”. |
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| PROTECTIA DATELOR LA CELE MAI INALTE
\1E) STANDARDE DE SECURITATE

SOLUTII DE CLOUD

de tip public, privat sau hibrid, intr-un
mediu IT dinamic, complet virtualizat
st usor scalabil:

& Sigurantd si stabilitate pentru aplicatii
<i date

& Tehnologii de ultima generatie
recunoscute pe piatd

& Echipéa de profesionisti certificati, cu
experientd vastd in domeniu

# Grad inalt de securitate a datelor prin
nivele de seporare, fizice si logice

# Caopacitate de stocare performanta

GTE Telecom este un furmizor integrat de soluti $i servicll de telecomunicatii,
cu 0 experientd de paste 25 de ani pe piato din BEomdnia.

Prin cale doud centre de date proprni, in Bucuresti 5i Clu), $i doud platfarma
wvirtuale, compania oferd cele mai inalte standarde de calitate in servicii de
telecomunicati, Dota Center 56 Cloud

CONTACTATI-MNE DATA CENTERS
Str. lzvor 92-96, Bucurest] | officedigts.ro BUCURESTI - Electromognetico Business Park
+30 312 200 200 | www GTS5 o CLUJ = Liberty lechnodogy Fark, Ciodineo



GreenTech Arena GreeneDiH

ARE YOU THE NEXT
HIGH-TECH UNICORN?

‘ Romania has unicorns, but the lack of support for start-up investments
must go to an end. Now is the time to enter the compatition and receive
financing for your unique and genial innovation.

Green eDIH announces the Green Tech Arena Romania launch, the real
High-Tech compatition for innovative Romanian start-ups. The compatition

is dedicated to start-ups with creative projects or ideas. Participants will
have the opportunity to become the next high-tech unicorn. Only the bast

will have the chance to present a S-minute pitch to an audience of key

players in the digital sector, investors, and experts who may decide to

invest in the business idea.

Gabriel MUNTEANU, GTC President, GeDIH Governor

&

Pre-Register http//dih.green/arena-




STOCAREA DATELOR LA CELE MAI INALTE
STANDARDE DE SECURITATE

SERVICII DE DATA-CENTER

adaptabile oricarei afaceri, cu protectie
ridicata pentru infrastructura esentiald
a companiei:

& Cel mai inalt nivel de securitate o datelor
# Fiabilitate operationala
# Reducerea costurilor

& Retele scalabile de date si internet
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& Asistenté prompté 1 A .
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& Spatii private pentru medii mai mari v\ = £/
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GTE Talecom aste un furnizor integrat de solute 5 Serach de telecomunicatil,
cu & expenentd de peste 25 de ani pe piota din Romanio.

Prin cele doud centre de date proprii, in Bucuresti si Cluj, i doud platforme
virtuale, compania oferd cele mai inafte stondorde de caolitote in servicii de
telecomunicatii. Data Center $i Chowd,

COMNTACTATI-ME DATA CENTERS
Str lzvor 92-96, Bucuresti | officefigts.ro BUCURESTI - Electromagnetica Business Park
#40 312 200 200 | vwww GTS5.ro CLLU - Liberty Technology Park, Cladirea D



