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EDITORIAL

Despre miliardele din PNRR

st mirajul castigului la loto

oar vacanta a mai

rarit mesajele despre

alocarile bugetare prin
PNRR, insd, mai mult decat
cifre nu am vazut altcevain
comunicarea oficiald. Nicio
actiune concretd pentru
pregatirea sistemului public in
vederea gestionarii eficiente a
acestor sume. Pe hartie sunt
29.2 miliarde, alocate pentru
proiecte Tn toate sectoarele
emblematice, iar daca
analizam reactiile politice ale Comisiei Europene, pare
cel putin ca am inteles unde trebuie sa directiondm
cifrele din exceluri: 15.9 miliarde pentru tranzitia
verde, 3-6 miliarde pentru educatie si competente, 2.8
miliarde pentru crestere economica, 2.9 miliarde pentru
sdnatate si rezilientd, 2.3 pentru coeziune sociala si
teritoriala si 1.9 miliarde pentru digitalizare (tehnologia
se regdseste nsa si in restul pilonilor). Sund bine, insa
ingrijorarea este alta, stim efectiv ce sa facem cu acesti
bani sau riscdm sd ne curgd printre degete, ca un
neasteptat castig la Loterie?

Nu stiu cati dintre voi ati citit Planul National de
Redresare si Rezilienta. Are doar 1350 de pagini si
contine cam tot ce ne-am propus noi, ca popor, sd
realizam in ultimele sute de ani si nu am reusit. De la
cresterea natalitatii la trenuri de mare viteza, trecand
prin Tmpdaduriri, biodiversitate, digitalizarea economiei
si educatiei etc. ,,Modernizarea Romaniei cu ajutorul
Mecanismului de Redresare si Rezilienta (MRR) este
0 sansa istorica, un proiect national care aduce
reformele necesare dezvoltarii reale a unei tari
europene din era verde si digitald”. PNRR ne propune
sa ne imagindm Romania anului 2026: verde, digitalg,
cu transport curat, cu scoli moderne, cu medicing
performanta. O Romanie Tn care oamenii nu vor mai
importa dieseluri vechi din Germania, nu vor mai tdia
ilegal padurile, nu vor mai maslui licitatiile publice, nu
vor mai face legi incomplete si nu vor mai cere spor
de Antena si lucru la PC. Pare mai degraba un discurs
de Miss Europa, decat unul economic. Pare discursul
unei tari care vrea sa devina Elvetia, fara sd aiba Tnsd
istoria si oamenii necesari.

Digitalizarea se regaseste peste tot, iar fondurile
reale sunt mai mari, nu doar cele 2 miliarde din
pilonul oficial. Tot la digitalizare este insa si riscul
cel mai mare, pentru ca aici sunt si cele mai mari
proiecte esuate. Sistemul informatic al Casei de
Sanatate (cardul de asigurdri sociale de sanatate,
sistemul de prescriere electronica, dosarul electronic
de sanatate), in care s-au investiti Tntre 200 si
300 de milioane euro ar urma sa fie refacut de
la zero sau, In termeni oficiali, ,,retehnologizat
integral”. Principala motivatie: tehnologia depasitd,
incompatibilitati intre sisteme, lipsa mentenantei
etc. Prin PNRR, alte 400 de milioane vor da o fata
noud S&natatii pand in 2026. Tn Administratie, zeci
de mii de functionari vor fi instruiti digital, insd Tn
ultimii 10 ani s-au cheltuiti sume impresionante cu
perfectionarea si Tnca multi nu fac diferenta intre
folder si dosar cu sind. O poveste similara are si
proiectul de cloud guvernamental, care era estimat
acum 4-5 ani la 45 de milioane de euro, iar Tn PNRR
a ajuns la 500 de milioane. Cineva Tn mod evident
a facut o evaluare eronatd, nu stim insa cine. Cifra
n sine conteaza mai putin, important este sa fie
justificata, iar rezultatele sa fie pe masura investitiei.
Romania nu va pierde nimic daca va plusa pe acest
buget si ar dezvolta un super cloud guvernamental.
Ar putea gazdui serviciile publice ale altor state si sa
facd din aceastd infrastructura o sursa de venit.

Din pacate, In ciuda unei industrii IT care merge
foarte bine (a se vedea cresterea si ponderea in
PIB), nu am dovedit cd avem capacitatea sa facem
performanta in digitalizarea serviciilor publice. Prea
numeroasele proiecte publice esuate ar trebui sa ne
faca sceptici cd se vor intdmpla minuni pana in 2026.
Nu am remarcat in discursul public interes pentru
actiuni si planuri de revolutionare a sistemului
de participare la licitatii, a modului de realizare a
caietelor de sarcini, a evaluarii si testarii sistemelor
informatice. Vrem sd obtinem alte rezultate, cu
aceeasi parametri. Nu pare ca avem un plan de
viitor, ci doar un neasteptat castiqg la loterie, pe care
suntem nerdabdatori sa-I risipim.

25 Gabriel Vasile
Consultant in comunicare si social media
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COVER STORY

Rectorul UVT, prof. univ. dr. Marilen Gabriel Pirtea:
»,Post-pandemie, UVT inoveaza si restarteaza
invatamantul superior,impreuna
cu stakeholderii si comunitatea locala”

Universitatea de Vest din Timigoara (UVT) a gisit raspunsurile potri-
vite la provocarile generate de pandemie, care au schimbat paradigma
in higher education i au obligat institutiile de invitamant superior sa
giseasci solutii inovative in raport cu transformarile esentiale si ten-
dintele prefigurate la orizontul unei noi lumi. Mizand pe digitalizare,
dar sipe puterea retelelor universitare si pe coeziunea europeana uni-
versitard, mobilizind in comunitatea timigoreani toti stakeholderii
reprezentativi pentru a sustine o strategie smart de dezvoltare a ora-
sului, avand ca scop relansarea post-pandemica a educatiei, adminis-
tratiei i economiei, UVT isi reconfirma statutul de cea mai dinamica
si inovativa universitate din Roméania. Rectorul UVT, prof. univ. dr.
Marilen Gabriel Pirtea, ne-a prezentat mutarile-cheie facute in ul-
timul an si jumatate, proiectele care pregitesc intilnirea cu viitorul
educatiei fara frontiere sicele care, pe un plan mult mai amplu, conduc
la formarea unui ecosistem regional de dezvoltare inteligenta si acce-
lerata, prin atragerea si implicarea tuturor actorilor reprezentativi.

Vi propun s conturdm un preambul sinop-
tic: evidentierea principalelor mutatii produ-
sein societate de la debutul pandemiei.

Socul interdictiilor si izolarii sociale a fost
deosebit de mare in ultimele 18 luni. Probabil
cd vor mai trece cativa ani pand cand vom
avea la dispozitie date bine calibrate despre
consecintele sociale, economice si de menta-
litati pe care le-a avut pandemia in societatea
contemporand. Mutarea in online, cand virtu-
alul a devenit singura realitate functionald, a
fost o provocare, o mare conditionare, dar si
un catalizator al noilor tendinte ale digitalizarii
lumii noi.

Reanalizarea statutului educatiei scolari-
lor din toate ciclurile, inclusiv a resurselor de
sdnatate fizica si mentald disponibile in crize
majore, iatd care a fost deschiderea majora
produsdin timpul crizei pandemice. Aceasta
nevoie de a ne apropia de cerintele elevilor,
cu toate cd ne-am departat fizic, a generat un
adevarat soc al viitorului in constiintele profe-
sorilor, mentorilor, educatorilor si invatatorilor
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— care s-a accentuat prin schimbarea muncii
si a legdturilor profesionale — munca s-a virtu-
alizat si a devenit incdrcatd de interdictii, dar
si de noi oportunitdti, iar tinerii elevi se prega-
tesc exact pentru acest viitor.

Simultan, universitatile au intrat in con-
curentd directd, la mii de kilometri departare,
de la estul la vestul si de la nordul la sudul
Europei. Universitatile nu mai sunt legate
ntr-un mod unic de un spatiu traditional al
universitatii, cu amfiteatre, laboratoare sizone
de studii si activitati complementare, ci si-au
dezvoltat si formate digitale de desfasurare a
programelor lor educationale la distanta.

Universitatea viitorului va insemna:

v Orientare spre joburile viitorului - prin ino-
vare curriculard si accent pe cercetare;

v Experiente diverse oferite studentilor,
multiculturale si multieducationale, in mai
multe centre universitare din retele euro-
pene de invatdmant superior, pentru a fi
adaptati unui circuit european transcultu-
ral al muncii:

v Capacitatea de a mobiliza comunitatile
locale - prin administratia locald, dar si
mediul de afaceri, intr-o relatie vie, in care
universitatea asigura inovatiile si capaci-
tatea de descoperire siinovare, in timp ce
administratia coordoneaza proiectele de
dezvoltare, dar, in acelasi timp, mediul de
afaceri implica o piatd a muncii ofertanta
siinterconectatd cu universitatile ca furni-
zori de specialisti.

Impactul financiar al anului de pandemie,
in care studentii au lipsit din Timisoara (doi din
trei studenti timisoreni provin din alte locali-
tati) este estimat la circa 150 milioane euro, un
buget enorm care nu se mai reflecta in PIB-ul
orasului. Functional vorbind, am trecut aproa-
pe imediat la un format de universitate online,
dar absenta studentilor a fost extrem de grava
pentru economia orasului.

Cel maiimportant efect recurent al crizei
pandemice este regandirea solidaritatii dintr-o
comunitate si a locului educatiei intre priori-
tatile strategice ale unei societati revenite la
normalitatea post-pandemicd, mai constienta
si mai rezilientd. Dupd pandemie, restartarea
fnseamnd colaborare intre toti stakeholderii
unei comunitati mari, iar la Timisoara acest
imperativ a devenit prioritar

Universitatea de Vest din Timisoara a tra-
versat cu bine cele 18 luni de pandemie mizand
pe digitalizare, dar si pe puterea retelelor uni-
versitare si pe coeziunea europeana universi-
tard, pentru cd, in pandemie, s-a dezvoltat atat
proiectul ,UNITA — Universitas Montium®, sau
proiectul ,EuroUnivercities”, cat si proiectul
Aliantei Timisoara Universitard ,ATU". Nun
ultimul rAnd, am solicitat in comunitatea timi-
soreand o mobilizare fard precedent a tuturor
stakeholderilor reprezentativi, astfel cd am
generat mai multe raspunsuri foarte coerente
aacestora, pentru a sustine o strategie de
termen lung a comunitétii, pentru relansarea
post-pandemicd a educatiei, administratiei si
economiei, toate cele trei dimensiuni ale dina-



micii sociale urmand sd se sincronizeze prin
planuri de masuri complementare, realiste,
care vor aduce rezultate.

Suntem optimisti, acum. Acest moment
este unul de restartare a deciziilor, planurilor
si asumarii mizelor uriase pentru urmatoarea
decada, pentru orizontul 2030. Ne-a ajutat
foarte mult si constientizarea momentului de
aur pe care il va traversa Timisoara, anul Ca-
pitalei Culturale Europene 2023, un moment
cu care orasul nu se intalneste foarte des, iar
Romaniaflintalneste o datéd la15 ani. UVT a
gdsit sifn acest moment o mare oportunitate,
aceea de a propune programul ,UVT2023
pentru TM2023", un program in program, cu o

individualitate si un profil ce sunt bine corelate
cu amprenta academicd a comunitétii noastre

universitare, de care orasul avea nevoie.

UVT — cea mai importantd
universitate comprehensivd
din vestul tdrii

Prin ce elemente de unicitate siidentitate
sediferentiazd si se afirmd UVT in universul
academic romédnesc?

Universitatea de Vest din Timisoara (UVT)

nu este nici cea mai mare, nici cea mai veche
institutie de nvdtdmant superior din Romania,
dar cu sigurantd este cea mai dinamica!

Peste 16.000 de studenti, dintre care mai
mult de 1.000 de studenti internationali, alaturi
de 800 de cadre didactice, cercetatori si spe-
cialisti, ofera cel mai dezvoltat set de optiuni
pentru studiile universitare, in cea maiimpor-
tantd universitate comprehensiva din vestul
Romaniei.

Ne aflam intr-un conglomerat urban
european de madrime medie, care cuprinde
peste 300 de mii de locuitori, intr-o regiune cu
aproape 1 milion de locuitori. La nivel national,
UVT este cotatd in metarankingul academic
romanesc pe a patra pozitie, un clasament
recunoscut, care include in analizd 97 de uni-
versitati active din Roméania (54 publice si 43
private), dintre care doar 28 (toate publice) au
fost apreciate ca avand vizibilitate si prezentd
internationald.

La nivel international, UVT este clasatd in
majoritatea ranking-urilor academice cu vizi-
bilitate, dintre acestea fiind foarte importanta
prima pozitie la nivel national in Research Rank
(sub-topul dedicat zonei cercetarii), potrivit re-
zultatelor Round University Ranking 2021.

COVER STORY

Admiterea la UVT in 2021

Care sunt elementele de noutate si atractivi-
tate prin care Admiterea din acest anvinein
intdmpinarea candidatilor?

Vom lansa in perioada admiterii de vara
2021 un numar suplimentar de 90 de locuri
finantate de la bugetul de stat pentru studiile
universitare de licentd — adica 2300 n total,
la care se adaugd 110 locuri suplimentare
finantate de la bugetul de stat pentru studiile
universitare de masterat — adica 1400 in total.

Procesul de inscriere la admitere este
exclusiv online, pe baza unui site complex,
cu informatii despre procesul de admitere:
admitere.uvt.ro. Probele de admitere online
sunt organizate inclusiv la Facultatea de
Arte si Design si Facultatea de Muzica
si Teatru, iar probele scrise de admitere
pentru studiile universitare de licentd sunt
programate pentru Facultatea de Drept
sila programele de studii universitare de
licentd din domeniul Informaticd.Avem
centre de admitere in 7 judete: Arad, Alba,
Bihor, Caras-Severin, Hunedoara, Gorj,
Mehedinti, cu informatii detaliate despre
fiecare program de studii, competentele

Rectorul UVT, prof. univ. dr. Marilen Gabriel Pirtea (conferintd online)
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formate, ocupatii adresate pe piata muncii
etc. — pe site admitere.uvt.ro.

Noi programe de studii avansate

lavuvrT

Atilansat totodatd programe hibride,
inovative, captivante: Studii de Securitate
Globald, Securitate Ciberneticd, Antrepreno-
riat in Blockchain, sau HUB-ul de Inteligentd
Artificiald...

Utilitatea si actualitatea programului de
studii de masterat ,Studii de Securitate Glo-
bald”, dezvoltat la UVT, au fost din plin demon-
strate prin traversarea crizei geo-securitare glo-
bale din 2020 si 2021. Lumea a fost prea putin
pregétitd sa reactioneze coerent in fata unor
amenintdri globale la adresa bio-securitétii, iar
societdtile si statele si-au educat reactiile in
fata crizei si au ajuns s&-si completeze cultura
de securitate cu aceasta noud dimensiune, le-
gatd de pandemiile globale.Conceptul esential
care se afla in centrul acestei noi specializari
universitare, ,Studii de Securitate Globald”, dez-
voltate la UVT, este chiar conceptul de cultura
de securitate. Universitarii si studentii, publicul
conferintelor noastre, intreaga comunitate uni-
versitard din UVT si din Timisoara, au participat
la formarea unei culturi de securitate moderne
la Timisoara, corelatd principalelor linii de gan-
dire ale culturii de securitate euro-atlantice.

Astdzi, UVT si comunitatea timisoreana isi
regdsesc o pozitie bine remarcatd pe harta eu-
ropeand a studiilor de securitate internationald
si globald, ca urmare a dezvoltarii programului
de studii de masterat ,Studii de Securitate
Globald”. Mai mult, Universitatea de Vest din
Timisoara a obtinut, incepand de anul trecut,
statutul de membra a Colegiului European de
Securitate si Apdrare al UE, in cadrul caruiava
participa, prin componente educationale, la
dezvoltarea resurselor umane din UE.

Similar, am dezvoltat programe de studii de
masterat si grupuri de cercetare specializate
n Blockchain, Inteligentd artificiald sau Securi-
tate Cibernetica, domenii aflate in prim-planul
preocupdrilor in zona UE, dar sin aria de secu-
ritate trans-atlantica.

Caurmare a acestor dinamici noi in dezvol-
tarea programelor noastre, dedicate studiilor
avansate, UVT ainitiat, aldturi de mai multi
parteneri publici si privati, o conferintd interna-
tionald speciald, in aria regionald a Balcanilor
de Vest. Este vorba despre conferinta anuala
.Security Challenges in the Balkans Region”, a
cérei a cincea editie a avut loc in 18 iunie 2021.
Conferinta a beneficiat de prezenta oficiali-
tatilor si reprezentantilor mediilor academice

8 MARKET ‘IULIE-AUGUST2021
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Ceremonia de Absolvirea UVT 2021, Piata Libertdtii din Timisoara

din Romania, Italia, Austria, Germania, Franta,
UK, Croatia, Serbia, Slovenia, SUA, Bulgaria.
Evolutia evenimentelor din ultimii ani demon-
streazd ca regiunea Balcanilor ramane un spa-
tiu deosebit de important pentru securitatea
europeand, provocdrile cu care se confrunta
zona intensificAndu-se in ultimii ani, cu atat mai
mult cu cét aintervenit si noul context al crizei
pandemice. Universitatea de Vest din Timisoa-
ra si New Strategy Center au decis, cu patru ani
n urma, sd organizeze o asemenea dezbatere
la Timisoara, pentru a subliniain primul rand
legaturile istorice ale capitalei Banatului si
pentru a evidentia faptul cd Balcanii reprezinta
0zona vitald pentru securitatea Romaniei.
Intregul context securitar si de pozitionare
geostrategicd din 2021 se afld intr-o accentuata
schimbare, dupa o perioada de criza globalg,

n care pandemia Covid-19 a afectat toate con-
tinentele si a adus un nou factor geostrategic
n prim-planul politicilor de securitate interna-
tionala: bio-securitatea globald. Pozitionarea
Romaniei, ca parte a UE si a parteneriatului
strategic cu Statele Unite ale Americii, a permis
parcurgerea in conditii relativ sigure a lunilor de
pandemie siiesirea din al treilea val epidemio-
logic, in acelasi ritm cu cele mai bine pregétite
societati europene si ale lumii. Acest examen
planetar, pe care l-au dat si tarile din Balcani,
reprezintd subiectul abordat in cea de-a cincea
editie a Conferintei Security Challenges in the
Balkans", organizata de cdtre New Strategy
Centerin parteneriat cu Universitatea de Vest
din Timisoara.

Universitatea de Vest, parte
a retelei universitare europene
UNITA — Universitas Montium

UVT sepregditeste totodatd pentru a deveni

unmodel de universitate europeand si un cata-

lizator al progresului economic sisocial al UE...
Modelul european al dezvoltérii activeaza

valorile universitare in retea, atat in reteaua
de cooperare cu administratia si mediul de
business, cat siin reteaua interuniversitard
europeana.

Nu este intdmpldtor cd initiativa UE de
formare a retelelor de universitati europene se
concretizeaza si pentru Timisoara, din 2020,
prin apartenenta Universitétii de Vest din Timi-
soarafn cadrul retelei universitare europene
UNITA, alturi de alte cinci universitati din tari
de limbi romanice, din Italia, Franta, Spania si
Portugalia.

Este vorba despre Universita degli studi di
Torino (Italia), Université de Pau et des Pays de
I'Adour (Franta), Université Savoie Mont Blanc
(Franta), Universidad de Zaragoza (Spania) si
Universidade Beira Interior (Portugalia), alaturi
de Universitatea de Vest din Timisoara (UVT).

Consortiul reuneste universitati ale caror
comunitdti insumeaza peste 160.000 de stu-
denti, din cinci state europene vorbitoare de
limbi romanice, si care functioneaza in ecosis-
teme geografice, culturale si socio-economice
de granita.

Prin strategia pe termen lung si prin misiu-
nea sa, UNITA are ca principale obiective cre-
area unei universitati europene participative,
deschise, incluzive si eficiente.

Aceste planuri vor fi puse in practica in-
tr-un campus inter-univesitar european al UNI-
TA, digitalizat si conectat la realit&tile culturale
si socio-economice din teritoriile reprezentate.
In faza pilot a demersului UNITA, adic& in primii
trei ani, domeniile pe care se vor axa eforturile
aliantei in vederea atingerii obiectivelor proiec-
tului sunt: Energiile Regenerabile, Economia
Circulara si Patrimoniul Cultural.

Alianta care formeaza reteaua universitard
europeana UNITA are peste 40 de parteneri
asociati (institutii de Tnvatdmant superior, or-
ganizatii neguvernamentale, companii publice
si private, institutii guvernamentale locale si re-
gionale), ceea ce face ecosistemul UNITA unic




si un model de bune practici pentru viitorul
fnvatdmantului european.

Cum armonizatitemele retelei UNITA cu cele
ale maivechiiretele din care facetiparte:
EUniverCities?

Temele cheie ale studiilor pe care reteaua
EUniverCities le desfasoara sunt foarte bine
sincronizate cu preocupdrile universitatii noas-
tre, care face parte din reteaua universitarad
europeand UNITA, iar aici fac referire la cele
7 zone tematice propuse de EuniverCities:
Planificare urbana; Economie; Culturs; Socie-
tate; Sustenabilitate; Educatie permanenta si
nvatare; Abordare transversald a domeniilor
vietii urbane.

EUniverCities este o retea europeana,
lansatd oficial in 2012, in care orasele mijlocii si
universitdtile lor colaboreaza (in asa-numitele
tandemuri) pentru aimbunatati cooperarea.
Obiectivul retelei este schimbul si rdspandirea
cunostintelor, expertizei si experientei cu privi-
re la cooperarea dintre oras si universitate (htt-
ps://eunivercitiesnetwork.com/our-partners/

timisoara/26/).

Promotoare a brandului
»La UVT, Cultura este Capitala!”

Timisoara va fi Capitald Europeand a Culturii
in 2023, iar UVT vajuca unrol centralin reusi-
ta acestui proiect siin cresterea potentialului
cultural al orasului. Ce construitivaloros,
durabil, pe acest palier fundamental din exis-
tenta Banatului?

Universitatea de Vest este implicatd in pro-
iectul Timisoara Capitald Culturald Europeand
2023. Nu cunosc niciun oras european impor-
tant care sa se fi dezvoltat in afara existentei
unui centru universitar, care aduce dinamica,
locuri de muncd, emulatie. Universitatea, care
are facultdti cu specific cultural, cum ar fi Lite-

Competitia de roboticd ,FIRST Tech Challenge Romania” 2020,

desfdsuratd in Timisoara

rele, Artele plastice, Muzica, Teatrul, Sportul,
trebuie sé fie parte a acestui demers. De aceea,
am desfasurat numeroase evenimente siam
creat brandul ,La UVT, Cultura e Capitald”, in
care am promovat ideea cd suntem o agora
deschisd pentru dezbatere, unde vin personali-
tati, vin idei, vin oameni deosebit de valorosi.

Ani de zile am adus la Timisoara, mai mult
decat toate institutiile si factorii decizionalila
un loc, numeroase personalitdti majore, de
la laureati ai Premiului Nobel, la presedinti de
Comisie Europeand, ambasadori, presedinti de
state, exponenti ai culturii nationale siinterna-
tionale de mare anvergura. UVT si Timisoara
echivaleaza cu un spatiu deschis, unde cultura
nseamnd intersectie de idei, iar UVT poate mij-
loci acest spirit viu.

Timisoara urmeaza sa intre in rolul de ca-
pitald europeand peste 18 luni, cand intreaga
lume ne va cunoaste mai bine si ne va privi cu
mai multd atentie.

Proiectele concrete din acest master-plan
cultural, propus si sustinut de catre Universita-
tea de Vest din Timisoara, sunt adevarate punti
de legdtura reald, axe ale realizarii parteneria-
tului functional dintre administratia locald si
universitatea noastra.

Propunem un program ,UVT 2023 pentru
Timisoara 2023" care cuprinde:

v Ciclul de evenimente cuinvitati, ,La UVT,
Cultura este capitald!”

v/ Un Program cultural ,UVT 2023" cu identi-
tate proprie

v Cooperare internationali culturald - prin
reteaua UNITA si prin proiectul ELIA

v Festival International de Literaturd din Ti-
misoara — pilon central al ,TM2023"

v Logistici pentru evenimente culturale -
oferitd gratuit de catre UVT in spatiile si
sdlile din patrimoniile universitétii

v Infiintarea si amplasarea Fundatiei Silviu
Oravitzan, pentru realizarea unui nou

",
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muzeu al orasului, dedicat exclusiv punerii

n valoare a unei mari donatii din partea

artistului.

latd, in lunaiunie s-a desfasurat la UVT
seria de Conferinte Dilema Veche laUVT -0
noud ocazie datd participarii publicului din in-
treaga Timisoard, dar si din intreaga tard - prin
transmisiunile streaming online —de a audia
dialoguri de cea maifnalta prestanta culturala.

Epicentru al vietii culturale
comunitare prin Ceremonii de
Absolvire si evenimente artistice

Revenim la normalitate prin culturd, cere-
monii si evenimente care marcheazd cicluri
esentiale, revitalizdndin acelasi timp comu-
nitatea locald?

Anul 2021 este anulin care, pas cu pas, re-
venim la normalitate. O normalitate temperatd,
coordonaté de acelasi set de reguli, proceduri
si mdsuri preventive, dar o normalitate astepta-
ta cu mult mai multa determinare, fortd, ener-
gie si optimism.

Tn acest context, Universitatea de Vest
din Timisoara (UVT) Tsi propune permanent
sd ofere studentilor sdi experiente unice, care
sd contribuie la formarea si dezvoltarea lor.
Momentul absolvirii este cu siguranta unul de-
osebit, fiecare generatie lasandu-si amprenta
n viata universitétii. Ceremonia de Absolvire
UVT 2021 a avut loc in data de 17 iulie 2021n
Piata Libertdtii din Timisoara, in prezenta a
peste 2000 de absolventi si cadre didactice.
Evenimentul a fost completat de Ceremonii la
nivel de facultate (Cursuri festive), organizate
n 17-18 iulie in Parcul Rozelor, Piata Libertatii
si Gradina de Vard a Filarmonicii, evenimente
care completeaza un weekend dedicat Promo-
tiei2021a UVT.

Intr-o serie artistica deschisa publicului
timisorean, UVT fsi manifesta rolul de epicen-

Studenti UVT in laboratorul Ringului Bursier,
Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor
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tru al vietii culturale dedicate comunitatii, im-
portant pentru anul cultural 2023. Prin serile
de muzica si teatru, ne bucurdam impreund de
muzica si arta dramaticd oferite de studentii
UVT. Timisorenii au ocazia sa participe la se-
rile WePerform, construite n jurul muzicii si a
teatrului, in fiecare zi de joi sau vineri, in lunile
iunie siiulie (Detalii pe pagina de Facebook
WePerform”UVT, la adresa web: https://
www.facebook.com/weperformart)

Triunghiul UVT — Administratia
locald - Mediul de afaceri, un
model partenerial promitdtor

Cum functioneazd relatia dintre UVT, admi-
nistratia localé si mediul de afacerila nivelul
dezvoltdrii urbane?

Triunghiul partenerial dintre Universitate -
Administratie si Mediul de afacerifnseamnd o
configuratie pe baza céreia s-au dezvoltat cele
mai multe dintre comunitétile urbane din cele
mai dinamice orase ale Europei.

ADMINISTRATIA este prin excelentd un
pol al coeziunii sociale Tn planul comunitatilor
locale, asigurand aplicarea legii si a normelor
locale, realizand functiile de administrare a
patrimoniilor si de management al serviciilor
publice locale.

UNIVERSITATILE sunt centre ale cunoas-
terii, prin educatie si cercetare, si acoperd sio
atreia dimensiune a rolului universitatilor de
excelentd: importanta lor in asumarea si pro-
movarea intereselor publice ale comunitatilor
n care se afld si pe care le dezvolta.

MEDIUL DE AFACERI asigurd o dinamica
economicd si generarea de valoare addugatd,
un echilibru al pietei muncii si o presiune per-
manenta catre competitivitate.

Aceasta este si viziunea Universitatii de
Vest din Timisoara, de integrare a energiilor
acestor trei pivoti esentiali ai vietii din orasele
mijlocii ale Europei.

Raspunsul mediului de afaceri este sem-
nificativ: trei noi investitii sunt anuntate doar
n ultimele sdptdmani la Timisoara. Este vor-
ba despre compania ZF, care planifica sa isi
extinda Centrul Tech din Timisoara: in acest
moment, 150 de ingineri lucreaza pentru ZF
la Timisoara. Dimensiunea echipei actuale
va creste Tn urmétorii trei ani. ZF va extinde
competentele hub-ului sdu de tehnologie din
vestul Romaniei, de la sistemele de directie si
franare cdtre mobilitatea electrica si solutiile
software si va dezvolta echipele de ingine-
rie pe toate segmentele. Apoi este vorba
si despre Porsche Engineering, care alege
Timisoara pentru a-si extinde activitatea din

10 ITTH ‘IULIE-AUGUST2021
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Romania. Va angaja pana
la 200 de specialisti. Nu'in
ultimul rAnd, este vorba
despre investitia de 200 de
milioane de euro proiecta-
tad de DraxImaier Timisoara,
unde vor fi create peste
1.000 de locuri de munca.

Apelul Public
pentru Educatie,
un demers valoros

Vd remarcatila nivel co-
munitar si prin mesajele
de sustinere a educatiei
elevilor din judet si din toa-
tatara...

Acesta este unul
dintre mesajele cele
mai importante pe care
le-am lansat in acest
an, sustinand campania
Societatii Academice
din Romania (SAR) -
desfasuratd in toatd tara,
dar sifn Timis — prin care
am transmis executivelor
din primariile judetului
Timis si consiliilor locale
unindemn pozitiv de a
aloca bugete destinate burselor pentru elevi.
Trebuie sd intelegem c4, fard a sustine prin
finantdri educatia, mai ales in ciclurile primar
si gimnazial, nu vom avea viitor.

Am considerat ca marea bogatie a co-
munitatilor noastre este formata din tinerii
noilor generatii, apelul nostru la acordarea
de burse din bugetele locale, in acord cu
legislatia in vigoare, fiind un indemn pentru
sustinerea educatiei lor implinite. Este un
apel adresat alesilor din judetul Timis de pe
pozitia de parlamentar de Timis, unde repre-
zint si miile de familii care inca nu dispun de
mijloace financiare rezonabile pentru ca cei
tineri sa-si ducd o viata de elev asiguratd cu
cele necesare.

Aici este vorba nu doar despre costurile
oficiale ale sistemului public de Tnvatamant,
ci este in discutie si bugetul necesar medi-
tatiilor, extrem de mare in Romania. ,Unul
din trei copii este cuprins in acest sistem al
meditatiilor, cu o frecventd mai ridicatd in
clasele terminale, a Vlll-a si a Xll-a. Plata me-
ditatorului se face pe baza uneiintelegeri si
sunt putine cazuri care au drept baza o forma
contractuald si/sau bonuri fiscale”, releva
acelasi studiu. Costul mediu al unei sedinte

Universitatea de Vest
Y nTimisoara

Rectorul UVT, prof. univ. dr. Marilen Gabriel Pirtea
(Ceremonia de Absolvire UVT 2021)

de pregitire particulara este intre 50-100 de
lei, iar o familie plateste lunar aproximativ
300 de lei pentru un copil, in scopul meditérii.

O viziune SMART,
pentru o regiune SMART,
cu un centru universitar SMART

Cum génditi pe termen mailung dezvoltarea
inteligentd a centrului universitar timisorean
si, implicit, a regiunii?

Pentru a ne specializa regiunea ,SMART"
este foarte important sd generdm resurse si
linii de atragere si mentinere a talentelor sitine-
rilor cu pregatire de elitd, atat prin perspectiva
OUTGOING, cét si prin cea INCOMING:

Perspectiva cu focus pe migratia OUTGO-
ING este aceea de a structura politici publice
pentru mentinerea in Timisoara a talentelor din
ciclul liceal si evitarea migrérii acestora spre
universitati din strdinatate, dar si a celor din ci-
clul universitar (de licentd, master sau doctorat)
si evitarea migrarii acestora spre piata muncii
europeanad. Perspectiva INCOMING este aceea
de a structura politici publice pentru atragerea
spre Timisoara a tinerilor absolventi si profesio-
nisti, pregatiti in UE sau America de Nord.



Rolul administratiei, alaturi de mediul
universitar si mediul de business, este de a
structura o politica a contigentdrii absortiei de
talente si tineri absolventiin si catre Timisoara,
prin intermediul domeniilor, sectoarelor si
specializarilor inteligente, specifice pentru
zona noastrg, care pot aduce valoare addugata
superioard, comparativ cu alte sectoare
economice. Viziunea noastra de pana acum
despre parteneriatul public - privat, destul de
ngustd, aratd o neincredere in functionarea
acestui tandem, la standarde inalte, in
beneficiul comunitatii. Este momentul sd
ardtam cd parteneriatul public - privat nu
este optional, ci obligatoriu, pentru definirea
prioritatilor strategice de dezvoltare si
pentru instrumentalizarea actiunilor comune
ale administratiei, In retele de proiecte cu
universitdtile si cu companiile locale sau cu
investitorii internationali venitiin regiune.
Aceasta este logica dezvoltarii euroregiunilor,
acesta este si sensul in care noi, impreund, va
trebui sa ne profildm strategia pentru Timis si
regiunea de Vest.
in termeni financiari, in ultimii 10 ani, centrul
universitar timisorean ainregistrat un deca-
laj de 200 de milioane de euro fatc de centrul
universitar din Cluj-Napoca, ceea ce acum
se simte substantialin cresterea economicd
amunicipiului clujean. Existd riscul cresterii
acestui decalaj prin subfinantare?

UVT arealizat un studiu de impact
comparativ al finantérii tuturor universitatilor
din Timisoara, Cluj, lasi, un studiu de impact
prin care studiem ultimii zece aniin finantarea
celor trei mari centre universitare din afara
Capitalei. Aici sunt observatii extrem de
importante pentru urmétorii 10 ani de
dezvoltare. Se observa cd Timisoara are cea
mai redusa finantare 9% - fata de lasi (13%)
si Cluj (16%) — ca locuri finantate la facultati
(ciclul de licentd) — pentru trei orase absolut
comparabile ca madrime. Mai sunt si alte
explicatii semnificative care demonstreaza
un deficit de finantare al centrului universitar
timisorean fatd de lasi si Cluj:

v Sipentru lasi si pentru Cluj, bazinul de
absortie este foarte mare - de aceea, pen-
tru Timisoara, un plus de locuri finantate
poate contrabalansa un minus de areal de
absortie a studentilor;

v Lalasi mai existd si o adresabilitate citre
Republica Moldova, semnificativd nume-
ric;

v LaCluj existd si adresabilitatea catre
populatia de ardeleni de limbd materna
maghiard, care nu vin spre Timisoara sau
Bucurestila facultate, merg la Cluj;

v Inplus, Timisoara nu are o traditie acade-
micd atat de indelungata - noi avem un
decalaj de 100 de ani fatd de Cluj sau lasi,
pe care nu am facut altceva decat sa-|
ducem dupa noi in acesti ultimi 100 de ani
(de cand existda UPT si UVT).

Timisoara nu a facut altceva decét sa
caute ca, prin excelentd si competitivitate,
sd reducd decalajul de traditie academicd pe
care l are fatd de Cluj sau lasi—nsd, dacé noi
vom fin continuare subfinantati, sunt foarte
putine sanse sa reusim sa ajungem la nivelul
oraselor universitare Cluj sau lasi.

Necesarul real de finantare pentru centrul
universitar timisorean este dublu, dupa calcu-
lele noastre, fatd de nivelul obisnuit, din ultimii
ani, ca locuri finantate la ciclurile de licent,
masterat si doctorat.

Acesta este semnalul pe care centrul
universitar timisorean fl transmite ctre toate
institutiile centrale, mai ales catre Guvern,
Parlament, Presedintie — dezvoltarea vestului
depinde foarte mult de o crestere semnifica-
tiva a finantdrii universitare pentru Timisoara,
pentru cele patru universitéti, de la cca. 2700
de locuri finantate la ciclul licenta (pentru
o suta de mii locuitori) macar catre 5000 de
locuri finantate (pentru o sutd de mii de locu-
itori) — ca sa egaldm finantarea Clujului, in pri-
ma instantd. Pentru master, cifrele sunt: de la
800 locuri finantate (pentru 100 mii locuitori)
cétre 2000 sau chiar 3000 de locuri finantate
(pentru 100 mii locuitori).

Tn plus, dacd nu fondam parteneriate
strategice cu mediul de afaceri, pentru diver-
sificarea meseriilor viitorului spre care sd ne
ndreptdm studentii in economia Timisoarei
si Banatului, vom rdmane doar pe o adresabi-
litate prioritara catre industria automotive, iar
peste 10 ani vom intra in declin.

Aceasta este marea provocare: ne dez-
voltdm prin cresterea centrului universitar si
diversificarea academics, stiintificd si a pietei
muncii, sau, dacad nu vom reusi, e previzibila
intrarea in declin economic, ca regiune, in
maxim 10 ani.

UVT inseamnd inovare
si transformare permanentd

in perspectiva anilor 2030, pe ce piloni
principali veti construi edificiul urmétoarei
decade?

Am constituit, in 2021, ,Grupul
partenerilor Strategici- GPS UVT”", o
structurd consultativad independentd a
Universitatii de Vest din Timisoara, care
reuneste 17 personalitdti din domeniul
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economic, social, cultural, artistic si sportiv.
Misiunea GPS este aceea de a fi un partener
al conducerii executive a UVT in elaborarea
siimplementarea proiectelor strategice ale
universitatii, prin analize si recomandari
privind directiile si obiectivele de dezvoltare
strategicd in domeniul educational, cercetare
stiintificd, creatie artisticd si performanta
sportiva, pe baza experientei practice a
membrilor GPS.

Implicand experti de prima marime si vizi-
bilitate nationald si internationald, ne dorim o
universitate fara ziduri, deschisd comunitatii,
pentru a raspunde urmatoarelor provocari
societale actuale: gdsirea unui echilibru du-
rabil intre preocupdrile ecologice, economice
si sociale, tranzitia verde si digitald, cu inte-
legerea rolului culturii si industriilor creative
n starea de bine a cetatenilor (sénétate si
wellbeing).

Setul de valori asumate prin noul format
de participare a comunitétii la dezvoltarea
universitatii se compune din cateva
valori-centrale: rolul transformational al
universitatii, inovativitatea, co-crearea,
co-design-ul programelor educationale,
fmpreund cu toate categoriile de
stakeholders, un aport substantial in
comunitate prin triplul rol al UVT (educator
—inovator — consumator), rolul de catalizator
al schimbdrii pentru dezvoltarea sustenabila
aregiunii vestice a tdrii in domeniile de
specializare inteligentd, dar si rolul de
descoperire antreprenoriald, nu in ultimul
rand.

Propunem trei piloni de baza ai unei con-
structii pentru 2030:

v Digitalizare (inteligent3 artificiald, auto-
motive, high tech, cyber security, test bed
pentru validare tehnologii noi);

v Green (clidiri sustenabile si smart, spatii
urbane verzi, educatie sustenabild, sus-
tainable finance, ecotehnologii, energie
verde, etc.)

v Health & Wellbeing (mbunététirea calits-
tii vietii, prin artele creative, culturd, sport,
recuperare integrata prin kinetoterapie,
psihoterapie, programe de telereabilitare,
nutritie, wearables pentru sdndtate etc.)
Acesti piloni pe care putem safi

construim impreuna vor conduce la
consolidarea unui ecosistem regional, de
mare vizibilitate Tn care, ca sin cazul Silicon
Valley, Kendall Square din Cambridge, MIT
sau Block 17 din Singapore, mediile academic,
administrativ, de cercetare si cel socio-
economic se potenteaza reciproc, pentru
dezvoltare inteligentd si accelerata. |
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Cercetarea

: exemplul INFLPR

® Un institut activin activitatile de outreach siin

apropierea stiintei de mentalul colectiv

La inceputul acestui an, cu ocazia discutarii in Parlamen-
tul Romaniei a bugetului pentru cercetare, insugi Ministrul
Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii, Ciprian-Sergiu Teleman
marturisea ca are sentimentul ca ,,nimanui nu-i pasa de cerce-
tare”, aspect ce il motiva si-si propuna pentru acest an ur-
mitoarea tema: ,cercetarea si fie cunoscuta in Romania si sa
fie cumva in mentalul colectiv”. Platforma de la Magurele este
deja prezenta in mentalul colectiv, din pacate mai degraba prin
tot felul de legende urbane precum ,laserul care a topit tan-
curile sovietice in anii ‘60” sau ,laserul de la Magurele care
arde deseuri radioactive”. Dincolo de stirile de senzatie ce fac
deliciul publicului neavizat $i mai putin instruit, exista grupu-
ri de cercetatori cu spirit voluntar care, cu resurse limitate, in
ton cu bugetul cercetarii in Romania, fac tot posibilul sa faca
cercetarea cunoscuta publicului larg. $i la Institutul Natio-
nal de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica Laserilor, Plasmei
si Radiatiei (INFLPR) s-a conturat de ceva vreme o comunitate
de cercetitori care participa in fiecare an la activititi de popu-
larizare a §tiin1’:ei, cele maiimportante din ultimii ani putand fi
descoperite pe parcursul unui articol dedicat.

&< Dr.Marian Zamfirescu,
dr.Bogdana Mitu-INFLPR

dile prin care cercetatorii de la

INFLPR se straduiesc sa ajunga

fn mentalul colectiv existd de mai
multi ani, iar unele au devenit traditiona-
le, precum participarea cercetatorilor la

activitdtile ,Scoala Altfel”, in care elevii
din clasele I-VIIl pana la liceeni viziteaza

sau organizarea de ateliere de progra-
mare si roboticd pentru copii, precum
CoderDojo.

o datd pe an laboratoarele de cercetare.
Sau participarea cu standuri de prezenta-
re cdtre publicul larg cu ocazia activitati-
lor deja binecunoscute precum Noaptea
cercetdtorilor, Sci+Fi Fest, Astrofest etc.
Si chiar si Tn acest domeniu al populari-
zdrii stiintei este loc pentru inovare, noi
canale de promovare pot fi descoperite si
cultivate, precum implicarea cercetéato-
rilor Tn proiecte la interfata dintre arta si
stiintd (mentiondm aici proiectul Fusion,
ajuns deja in anul 2021 la a doua editie)
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Sunt multe motive pentru care cerce-
tarea trebuie sa fie prezentd in mentalul
colectiv si acestea sunt general valabile in
intreaga lume. Un prim motiv are legdtura
cu rolul cercetdrii in societate, domeniul
fiind sursa care genereaza tehnologiile
moderne ce schimba lumea de maine. De
multe ori schimbadrile sunt mai greu ac-
ceptate de societate in lipsa unei comu-
nicdri si popularizari adecvate. Din acest
motiv, un efort particular in popularizarea
stiintei si tehnologiei trebuie investit Tn

directia publicului larg, catre beneficiarul
final al rezultatelor cercetarii, cdtre cei
care sunt platitori de taxe si care, printr-o
intelegere gresitd, suprapusa cu fenome-
nul fake news, ajung sd conteste rezulta-
tele unor ani multi de munca in laborator,
iar exemple recente precum tehnologia
5G sau vaccinul de tip ARN mesager sunt
elocvente daca ne gandim la valul de po-
lemici apdrute n spatiul public legate de
astfel de subiecte.

O bund comunicare a cercetdtorilor cu
publicul larg scoate munca de laborator
din zona mistic3, neinteleasa sau eventual
inhibitoare pentru noile generatii.

Pentru a-si realiza misiunea, cerce-
tarea are nevoie de resurse, atat umane,
cat si materiale. Prin nevoia de a avea
acces la resurse umane, cercetarea este
direct legatd de educatie, nu se poate
face cercetare de varf fard o baza solida
de personal calificat, de la cercetétori si
tehnicieni de cercetare pand la personal
auxiliar. Din acest motiv trebuie cultivatd
o relatie permanentd intre institutele de
cercetare si scoald sau mediul universitar
pentru atragerea tinerilor catre domeniile
tehnice si apoi catre stiint4. Intr-o piatid a
muncii extrem de dinamica, popularizarea
profesiei de cercetator este absolut nece-
sard pentru a asigura viitoarele generatii
de personal in cercetare.

Cercetarea de varf este costisitoare,
are nevoie de resurse financiare predicti-
bile si la un nivel peste un prag critic, de la
care rezultatele incep sé fie vizibile. Aici
popularizarea stiintei trebuie sa mear-
gd cdtre potentialii investitori si catre
decidenti, catre zona guvernamentala.
Rezultatele cercetdrilor trebuie sa atraga
atentia stakeholderilor, fie pentru a pune
bazele viitoarelor strategii de cercetare
siinstrumente de finantare, fie pentru a
convinge entitdti din mediul privat pentru
cooptarea acestora Tn activitati de prelua-
re a rezultatelor de cercetare prin transfer
tehnologic.

Pe platforma de la Magurele s-a creat
deja o masa criticad de cercetatori impli-
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CoderDojo, atelier de programarei Roboticad pentru copii la INFLPR.
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cati constant Tn actiunile de tip outreach,
iar INFLPR este unul dintre institutele care
sunt prezente la fiecare dintre aceste ac-
tivitati, fie ca organizator, fie ca partener.
Sunt deja o serie de proiecte de populari-
zare a stiintei la care INFLPR este prezent
n fiecare an, iar acestea s-au derulat chiar
si in perioada dificila a pandemiei, cand
distantarea fizicd a limitat interactiunea
dintre cercetétori si publicul larg.

Uniunea Europeanad a constientizat
importanta activitatilor de popularizare
a cercetarii in randul publicului larg inca
din Programul Cadru 7 (FP7), in care a in-
trodus o directie dedicatd evenimentului
Noaptea Cercetdtorilor, cu finantare din
anul 2006. Daca la inceputuri INFLPR a
participat in calitate de invitat, din anul
2013 avem o participare constanta in
calitate de partenerin proiecte de tip
Marie-Sklodowska Curie — Researcher
Night Tn consortii multi-institutionale,
initial aldturi de facultétile de fizica din
marile centre universitare, precum si de
Institutele de fizica de pe platforma Magu-
rele. In calitate de organizatori, incercadm
cafn fiecare proiect sa gdsim elemente
de unicitate, pornind de la evenimentele
stiintifice ce marcheaza anii respectivi, si
sd crestem numarul de invitati implicand
aldturi de noi o varietate cat mailargd
de participanti, cercetatori din toate do-
meniile. Alegerea locului de desfasurare
este un element crucial pentru succesul
evenimentului, pand acum reteta parc
sau mall - in combinatia interior-exterior
- dovedindu-se extrem de atractiva. Sub
egida Stiinta evadeazd din laboratoare,
sau ulterior sub sloganul #doyouspeaksci-
ence am pornit de la a prezenta celor mai
tineri experimente amuzante, pe care le
pot realiza si singuri acasd, precum Cercul
lui Newton pentru recreerea albului din
culorile curcubeului. Am ajuns mai apoi
sd-i invitdm pe elevii mai mari sa realizeze
si sd prezinte propriile lor experimente in
episoade scurte, intr-un format similar Fa-
melab, dar in editie de buzunar, avandu-i
aldturi pe cei de la British Council in 2018
in proiectul Handle with Science - HSciRo.
An de an, aldturi si de diviziile de optica
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romanesti SPIE si OSA, ai cdror membri
sunt colegi de-ai nostri din INFLPR, rein-
ventdm de la experimente simple de opti-
cd, la experimente de méasurare a energiei
laserelor, pentru a demonstra pericolul
din spatele utilizarii haotice a unui simplu
pointer, si de la traditionala minge cu
plasma bazata pe bobina Tesla, pana la
experimente de curdtare cu plasmd a su-
prafetelor pentru restaurarea cladirilor.
Editia din 2020 a evenimentului, de-
rulatd in Anul International al Sunetului
—DoReMi-Ro (Doing Research at Midnight
in Romania) ne-a adus in fata unor noi pro-
vocari din cauza pandemiei COVID19 si a
imposibilitatii unui contact direct cu publi-
cul. In locul ultimei vineri din luna septem-
brie, am pregdtit evenimentul online pen-
tru ultima vineri a lunii noiembrie, intr-un
maraton de filméri derulate pe parcursul a
mai mult de 1lun4, in care am realizat un
tur virtual al INFLPR, dar si experimente
demonstrative rezultate Tn urma derularii
unor contracte de cercetare. Avand in ve-
dere rolul nostru de formare, am inclus in
program portretele unor tineri cercetdtori,
care explica ce Tnseamna meseria noastra,
iar colegul nostru Ciprian Dumitrache a re-
alizat o demonstratie de optica Schlieren
n care a dovedit importanta purtdrii mas-
tii de protectie in contextul pandemiei, do-
vedind curgerea acceleratd a curentilor de
aer fard masca si respectiv crearea de tur-
bulente si micsorarea distantei de avans a
acestora n cazul purtérii corecte a mastii.
Mai nou, pentru proiectul din 2021, intitu-
lat ReCoN-nect -The Green Deal: Research
communication to CommuNities ne sunt
alaturi si fundatiile comunitare, care tin

legdtura permanent cu societatea si nevo-
ile ei, exact In ideea ca noi, cercetatorii, sa
ajungem Tn mijlocul comunitatilor si sa fim
parte activa la miscarea cétre o societate
verde si civilizatd, Tn care stiinta contribuie
la rezolvarea marilor probleme ale societa-
tii. Asadar, cercetatorii din INFLPR va lan-
seazd de pe acum invitatia de a le fi aldturi
siTn acest an, ca de obicei, la Noaptea cer-
cetdtorilor europeni - ReCoN-nect in data
de 24 septembrie, sd facem stiinta acce-
sibild tuturor prin activitdti care combina
educatia cu divertismentul, experimentele
practice cu concursurile de cunostinte.
Anul acesta continudm periplul si pe 25
septembrie pe Platforma de fizicd de la
Magurele, simbolul cercetdrii romanesti,
cu noi si noi surprize.

Incepand cu anul 2018 INFLPR este
implicat in proiecte la interfata dintre arta
si stiintd. Primul proiect de acest fel a fost
FUSION, rezidente artistice in institute
de cercetare, proiect initiat de Mihaela
Ghitd, realizator de emisiuni despre stiinta
la Radio Romania Cultural. In lume partici-
parea cercetdtorilor si artistilor in proiecte
comune este des intalnitd, iar rezultatele
acestor colaborari sunt prezentate in festi-
valuri de arta si stiinta consacrate, precum
Ars Electronica din Austria. Prin astfel
de colabordri interdisciplinare, artistii au
acces la tehnici si metode neconventio-
nale pentru a genera noi instrumente de
exprimare artistica. De cealaltd parte cer-
cetadtorii beneficiaza de un canal inedit de

Experimentul Schlieren prezentat

a Noaptea Cercetdtorilor - 2020.
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iHUMAN, Instalatie artistica interactiva realizata de The Saint Machine in colaborare cu cercetatori de la INFLPR/ CETAL.

popularizare a stiintei, dar si de o interac-
tiune intre cercetatori si artisti, care poate
sé stimuleze creativitatea de ambele parti,
sd duca la noi idei sau chiar catre directii
de cercetare neexplorate.

Proiectul FUSION a pornit in 2018 prin
deschiderea unor cdi de comunicare in-
tre 4 artisti si cercetdtorii din 4 institute
de cercetare de pe platforma Magurele.
INFLPR a contribuit la realizarea a doud
instalatii artistice interactive: iIHUMAN si
Perspectrum.

Proiectul iIHUMAN a fost realizat de
artista cunoscutd sub pseudonimul The
Saint Machine. Primele discutii dintre
artistd si cercetdtori au avut ca baza asoci-
erea dintre coerenta fotonilor specifica ra-
diatiei laser si empatia oamenilor. Pornind
de la conceptul realizat de artist3, o echipa
formata de cercetdtori de la centrul CETAL
al INFLPR Tmpreund cu programatori si
ingineri electronisti au realizat o instalatie
multimedia interactiva formatd din 8 masti
interconectate. Acestea folosesc tehnolo-
gii de recunoastere faciald a subiectilor, ce
interactioneaza cu instalatia artisticé. In-
stalatia detecteaza stdrile emotionale ale
subiectilor si transmit prin internet date
numerice catre un experiment de biofoto-
nica. In experiment, euglena verde, o popu-
latie de microorganisme unicelulare sensi-
bile la luming, este iradiatd cu radiatie laser
a cdrei intensitate este modulata de datele
numerice reprezentand starile emotionale
ale subiectilor. Cu alte cuvinte, in mod sim-
bolic oamenii hrdnesc microorganismele
cu stdrile lor emotionale folosind coerenta

laserului ca mijloc de interconectare. Lu-
crarea a beneficiat de suportul financiar al
BRD prin Fundatia 9 si a fost expusa prima
datd la Rezidenta BRD Scena 9, apoi a fost
prezentatd la o serie de expozitii nationale
si internationale precum Festivalul MADA-
TAC 2019 de la Medialab-Prado in Madrid,
Festivalul Ars Electronica 2019 din Linz,
Athens Digital Arts Festival 2019 la Atena,
RADAR 2019 Tn Bucuresti, Halucinarium
2020 si ARCUB 2021 1n Bucuresti. O simpla
evaluare a numarului de vizitatori arata ca
cel putin 5.000 de persoane au interacti-
onat cu instalatia iHUMAN si implicit au
vizualizat numele institutului INFLPR.
PERSPECTRUM este o lucrare de arta
si stiintd realizatd in proiectul de rezidente
artistice FUSION din perioada 2018-2019
si a fost o colaborare dintre Céatalin Cretu,
compozitor si cercetdtor la Centrul de
Muzicd Electroacustica si Multimedia al
Universitatii Nationale de Muzica Bucu-
resti, Gina Isar, cercetdtoare la Institutul
de Stiinte Spatiale si Marian Zamfirescu,
cercetator la centrul CETAL din INFLPR.
Prin acest proiect, artistul transpune in do-
meniul senzorial, acustic si vizual, accesibil
perceptiei umane, spectrul de particule de
energii inalte generate la distante de mii de
ani luming, detectate la impactul acestora
cu atmosfera terestra. Instalatia propune
un joc intre macrocosmos si lumea micro-
scopicd, in mod metaforic Universul este
concentrat la dimensiunea unui varf de ac
printr-o sculpturd micrometrica. Datele
numerice reprezentand interactiunea par-
ticulelor cosmice cu atmosfera terestra

sunt transformate intr-o microstructura cu
rezolutie submicrometricd, generatd prin
tehnica litografiei laser 3D disponibila la in-
frastructura CETAL din INFLPR. Instalatia
interactiva a fost prezentata la Rezidenta
BRD Scena 9 si Astrofest 2019.

De la prima editie proiectul FUSION s-a
dovedit a fi foarte apreciat, atat de public,
cat si de participanti, cercetatori si artisti.
In mod natural a ap&rut in 2021 editia a
doua a proiectului: FUSION AIR. La aceas-
td editie INFLPR a contribuit la realizarea
lucrarii THE CELL, conceputad de Peter
Gate, antropolog si compozitor de muzicd
electronica. Cristina Staicu si Florin Jipa
sunt doi tineri cercetatori implicati in pro-
iectul artistic. Ei au studiat efectele unde-
lor acustice asupra celulelor vii. Secvente-
le sonore de diferite frecvente, generate de
artist dupa un algoritm prestabilit, au fost
utilizate pentru a expune celule vii aflate
fntr-un incubator pentru culturi celulare,
apoi celulele expuse la sunete si celulele
de referintd au fost comparate prin masu-
rdri de microscopie de fluorescentd, prin
care sunt evidentiate speciile reactive si
stresul oxidativ la care sunt supuse celule-
le. Tn mod surprinzitor, celulele expuse nu
numai cd nu au fost afectate de frecvente-
le sonore utilizate, dar, la o prima vedere,
stresul oxidativ a fost mai redus la acestea
decat la celulele de referintd. Acest fapt
fncurajeaza continuarea cercetarilor, dar
si demonstreaza cum colaborarea interdis-
ciplinard dintre artisti si cercetdtori poate
deschide directii noi de cercetare. Materia-
lizarea undelor acustice a fost realizatd de
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artist printr-o picturd 3D n care vibratiile
sonore raman impregnate pe panza. Lu-

crarea a fost prezentatd in cadrul expozi-
tiei Fusion AIR - Structuri convertibile, la
Galeria MALMAISON fn iunie 2021.

Elevii si studentii descoperd la
INFLPR meseria de cercetdtor

Profesia de cercetdtor duce cétre
satisfactii profesionale particulare,
neintalnite in multe alte meserii, care
depésesc satisfactiile materiale sau de
recunoastere. INFLPR este un actor
foarte activ in misiunea de promovare in
randul elevilor si studentilor a meseriei
de cercetator. Implicarea INFLPR Tn
proiectele educationale are deja un
istoric care incepe in anul 2010, cand a
fost infiintat CSET, Centrul pentru Stiintad
Educatie si Training. Prin acest centru
s-au derulat in perioada 2010-2017 o
serie de proiecte educationale nationale
si europene precum CEYS -, Creativity
in Early Years Science Education”,
SCINET - ,Reteaua Centrelor de Stiinta”,
SUSTAIN —,Supporting Science Teaching
Advancement through Inquiry”, INSTEM —
.Inquiry Network for Science, Technology,
Engineering, Mathematics Education”,
iBEST —,Inquiry-Based Education in
Science and Technology” etc.

Implicarea cercetédtorilor in atragerea
tinerilor cédtre stiintd a depdsit cu mult

cadrul unor proiecte finantate din
fonduri nationale sau internationale.

De exemplu, in fiecare an sute de elevi
viziteazd laboratoarele de cercetare

din INFLPR prin activitatea ,Scoala
Altfel”, iar atunci cand distantarea fizica
impusa de situatia medicald pe perioada
pandemiei a facut imposibild vizitarea
laboratoarelor s-au realizat tururi virtuale
ale laboratoarelor si prezentdri prin
videoconferinte. INFLPR este unul dintre
cei mai activi parteneriin proiectele
educationale ale Universitétilor tehnice
de profil, in fiecare an sunt semnate
conventii de practicd de cercetare cu
studenti de la Universitatea Bucuresti,
Universitatea Politehnica Bucuresti, cu
studenti din universitati din strdindtate,
din UK, USA, Franta si chiar cu elevi

de liceu interesati sd urmeze o carierd

n cercetare. In stagiile de practici

de cercetare studentii realizeazd pe
parcursul a cateva saptamani lucrari de
laborator sub coordonarea cercetétorilor
de la INFLPR. In mod frecvent, dupi
absolvirea facultdtii sunt selectati

din randul studentilor viitorii tineri
cercetdtori.

Popularizarea meseriei de cercetator
incepe chiar de la varste si mai fragede.
La INFLPR a fost infiintat in 2018 un
atelier de programare si robotica pentru
copii, ce functioneaza la Sala CETAL sub
egida CoderDojo Bucuresti. CoderDojo
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este o asociatie internationald n care
voluntari specialisti in programare
predau copiilor cursuri de programare. La
Sala CETAL au fost organizate cursuri de
Scratch si cursuri de robotica cu Scratch
si Raspberry Pi, la care au participat copii
cu varste cuprinse intre 9 si 14 ani. In
2020, pe perioada starii de alerta, copiii
au continuat atelierul de programare
folosind tutoriale create special pentru
derularea cursurilor in varianta online.

Planuri de viitor

Dupa criza pandemica, perioada de
relaxare din aceasta vard este o bund
oportunitate pentru reluarea activitatilor
de popularizare a stiintei si de implicare
a institutului Tn educatie. Au fost reluate
stagiile de practica de cercetare ale
studentilor, sunt deja in pregatire
participdri la Astrofest si Scoala de Vard
de Stiintd si Tehnologie la Mdgurele -
editia 2021, iar Noaptea Cercetdtorilor
este in linie dreaptd pentru editia din 24
septembrie 2021. Inclusiv in domeniul
proiectelor interdisciplinare de artd si
stiintd alti artisti au facut primii pasi catre
viitoarele colabordri cu cercetdtorii din
INFLPR si sunt trimise spre evaluare noi
propuneri de finantare a proiectelor de
colaborare intre artisti si cercetatori.

Impactul implicarii cercetatorilor
n astfel de actiuni are deja efecte
masurabile. Interesul publicului larg
pentru a cunoaste activitatea INFLPR
este demonstrat si printr-o simpla
verificare a statisticilor oferite de
motoarele de cdutare pe internet. Astfel,
lunar se inregistreaza prin internet peste
2.500 de vizualizari ale site-ului INFLPR,
dintre care peste 500 sunt cdutari dupa
cuvinte cheie precum plasma, inflpr,
plasma laser, laserul de la magurele etc.
Numarul de studenti care opteaza pentru
practica de cercetare la INFLPR este
de laanla anin crestere, implicit exista
o bazd de selectie de resursd umana
pentru angajarea de tineri cercetédtori mai
ales Tn cadrul celor mai noi laboratoare
infiintate Tn ultimii ani la INFLPR: CETAL
si FotoPlasMat. INFLPR rdméane unul
dintre institutele romanesti foarte active
n activitatile de tip outreach sifisi ocupd
un loc binemeritat in mentalul colectiv,
ca institutie reprezentativa pentru
cercetarea romaneasca. |
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In sprijinul formadrii viitorilor specialisti in economia hidrogenului:

TeacHy - un model de colaborare
reusitaintre ICSI Rm. Valcea si UPB

Proiectul, intitulat Teaching Fuel Cell and Hydrogen Science and Engi-
neering Across Europe within Horizon 2020, acronim TeacHy, se adre-
seaza universitatilor care au cursuri de masterat ce acopera elemente
referitoare la economia hidrogenului si a beneficiilor care vor fi obti-
nute prin implementarea acesteia. De asemenea, livrabilele generate de
proiect se doresc a fi instrumente de real folos cadrelor didactice din
diverse universitati europene, care se ocupa de implementarea hidro-
genului in sectorul energiilor regenerabile si al combustibililor alter-
nativi, astfel incat numarul studentilor, doctoranzilor si specialistilor
care sa aiba cunostinte la zi din acest domeniu sa fie din ce in ce mai
mare. Pe un plan mailarg, acest proiect european, la care participa Uni-
versitatea Politehnica din Bucuresti (UPB) si ICSI Rm. Valcea, isi pro-
pune sa dezvolte potentialul multivalent de care da dovada hidrogenul,

in vederea obtinerii de beneficii pentru intreaga societate.
425 Dr. ing. Ioan Iordache, director ICSI Business

e mdsura ce hidrogenul si industria
P acestuia se dezvoltd, creandu-se

treptat o piatd specificd, nevoia de
personal instruit devine mai presanta.
TeacHy se adreseazad, in mod specific,
ofertei de Tnvatdmant universitar si post-
universitar in tehnologiile hidrogenului
din toata Europa. Prin intermediul acestui
proiect, membrii consortiului isi propun
sd formeze studentul/masterandul intr-un
domeniu stiintific si tehnico-economic de
mare interes si foarte actual, cu scopul
vadit de a-i clarifica anumite aspecte care
vor fi parte si vor contribui la dezvoltarea
economiei hidrogenului.

Omenirea trebuie sd gdseasca solutii
pentru o serie de provocari actuale: pro-
tectia mediului, conservarea resurselor
naturale, crearea de surse alternative de
energie si utilizarea lor cat mai eficienta,
valorificarea superioard a materiilor, redu-
cerea pierderilor, diversificarea produse-
lor, reciclarea deseurilor, imbunatatirea
securitdtii sociale si a calitdtii vietii, etc.,
ceea ce inseamna crearea si implemen-
tarea de noi procedee si tehnologii si,
implicit, formarea unei resurse umane cu
aptitudini si abilitati noi.

Dupad cum am afirmat de nenumaéra-
te ori, hidrogenul trebuie sd faca acum
saltul de la chimie, la energie. Din punct
de vedere al industriei chimice, Roménia
este inclusa n grupul tarilor europene
care produce Tn mod traditional hidrogen.
Totusi, mutarea hidrogenului dintr-un sec-
torin care este, in mod normal, materie
prima, catre domeniul energetic, in care
trebuie s& rezolve probleme legate de fur-
nizarea si securitatea energetica siin care
sd joace un nou rol, cel de vector alterna-
tiv de energie, implicd tehnicieni, ingineri,
specialisti, etc., cu o pregétire noud si cu
totul aparte.

Un proiect de pionierat

Avand Tn vedere modul in care ener-
gia este parte a infrastructurilor critice
si modul Tn care specialistii din domeniu
trebuie sd aibd acele cunostinte care fi fac
capabili sd ia decizii eficiente si extrem
de rapide in vederea evitarii producerii
unor catastrofe si reducerii riscurilor, nu
incape indoiald ca hidrogenul va trebui sa
facd parte din biblioteca de cunostinte ale
acestora.

+

Proiectul TeacHy este un act de pionie-
rat pentru ceea ce inseamnd programele
europene de master care vor include hi-
drogenul, ca parte a unui sistem energetic
care poate lucra fara emisii de noxe si gaze
cu efect de serd, in aria lor curricularé.

Livrabilele didactice ale proiectului
trateaza diverse probleme puse de debutul
utilizarii hidrogenului in sectorul energetic,
insistandu-se pe toate aspectele, pe ter-
men imediat, mediu si lung. Materialele au
fost realizate ca urmare a unei documen-
tdri ample ale celor 12 parteneri din 11 tari,
scrutand cel mai bine contextul european
siinternational al cercetarii, dezvoltdrii si
inovarii tehnologiilor care implica hidroge-
nul. Participantii din Roménia au avut si au
posibilitatea sd realizeze materiale in limba
romana si, mai mult, sd introduca o parte
din aceste materiale in cursurile de master
ale Universitatii Politehnica din Bucuresti.
Astfel, o parte din masteranzii UPB au posi-
bilitatea de a pasi pe ,harta internationald
a hidrogenului”, care nu este virtuald, ci cat
se poate de reald, odata cu ,Green Deal".
Cursurile gandite pentru aceastd curriculd
europeana pleacd de la exemple concrete
n care s-au facut progrese. Pe pagina pro-
iectului, www.teachy.eu, sunt mentionate
toate institutiile participante, proiecte
infrétite, etc. Pentru a va face o imagine
cat maifideld a modului in care evolueaza
proiectul si daca doriti sa tineti pasul cu ul-
timele noutaéti si actualizdri, au fost create
instrumente multimedia. Datoritd expe-
rientei dobandite, participantii in proiect
propun o serie de module despre hidrogen
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Prima intalnire a membrilor TeacHy - Bruxelles, Belgia

si tehnologiile pe care le implica, care sa
sprijine viitorii ingineri si specialisti din
industria energeticd, dar si sectorul trans-
porturi, unul din sectoarele care consuma
cantitati insemnate de energie si care este,
din pacate, foarte poluant.

Pe drumul construirii unei
biblioteci de materiale educationale
si a unui corp de experti

TeacHy va finaliza realizarea unei
biblioteci de materiale educationale, de
nivel universitar, necesara desfasurarii
un curs de master, accesibild studentilor
din toate partile Europei. Pentru a realiza
acest lucru, proiectul a reunit un grup
de baza de institutii cu mare experientd,
care lucreaza cu o retea de parteneri aso-
ciati (universitéti, organisme de formare
profesionald, industrie si retele). Pentru
inceput, TeacHy oferd doar partenerilor
acces la materialele sale educationale si
la utilizarea lor pentru diverse cursuri. Ori-
ce universitate care poate oferi 20% din
continutul cursului la nivel local, se poate
baza pe restul de 80% care urmeaza a fi
furnizat de proiect. Acest lucru va permite
oricdrei institutii sd participe la aceasta
initiativd europeana cu o investitie lo-
cald minima. Proiectul va oferi solutii de
acreditare si control al calitdtii cursurilor
si va sprijini mobilitatea studentilor si a
personalului din industrie. De asemenea,
aspecte legate de formarea si dezvoltare
profesionald continud sunt si ele integrate
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Membrii Consortiului:

1 University of Birmingham - UBHAM
(UK)

2 Technical University of Delft - TUD
(Olanda)

3 Politecnico di Torino - POLITO (Italia)

4 National Technical University of
Ukraine ‘Kyiv Polytechnic Institute’-
KPI (Ucraina)

5 Denmark Technical University - DTU
(Denmark)

6 University of Chemistry and
Technology, Prague - UCPT (Cehia)

7 Ecole Polytechnique Fédérale de
Lausanne - EPFL (Elvetia)

8 Université libre de Bruxelles - ULB
(Belgia)
9 UPBsi ICSI Rm. Vélcea (Roménia)

10 Grenoble Institute of Technology -
Grenoble INP (Franta)

11 Ulster University - UU (UK)

12 Karlsruhe Institute of Technology - KIT
(Germania)

n activitdtile proiectului. Prin rezultatele
sale, proiectul vrea sa contribuie la forma-
rea rapidd a unui corp de experti.

For reprezentativ
pentru formarea profesionald

TeacHy va oferi materiale
educationale pentru publicul larg, va

construi un model de afaceri pentru a
continua operatiunile post-proiect si,
ca atare, va actiona ca for reprezentant
pentru universitatile europene

n tot ceea ce inseamna formare
profesionald in domeniul hidrogenului
si tehnologiilor hidrogenului. Inc3 de
laTnceput, consortiul a avut in vedere
ca materialele si fie disponibile Tn mai
multe limbi si sd poata fi asimilate de
cat mai multe sisteme educationale din
Europa.

Contributiile institutiilor si ale
specialistilor din proiect s-au completat
si se completeaza reciproc pe parcursul
realizarii modulelor, pentru ca acestea sd
fie explicite, dar si succinte, clarificand
aspecte didactice care sad contribuie la
trecerea la o economie si o societate
bazate pe hidrogen.

Evenimentul ICSI Rm. Vilcea
din octombrie, platformd
complementard de cunoastere
si interactiune

In cele ce urmeazi adresém invitatia
celor interesati de proiect sa vizualizeze
mai multe detalii pe pagina de internet
mentionatd sau sa-i intalneasca pe o
parte din participantii la proiect cu ocazia
conferintei ,New Cryogenic and Isotope
Technologies for Energy and Environment”
- EnergEn 2021, organizatad de INCD
TCI ICSI Rm. Vélcea in perioada 26-29
Octombrie, www.icsi.ro/energen2021/. W
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October 26-29, 2021, Govora Bai, Romania

WELCOME MESSAGE FROM THE CONFERENCE CHAIRMAN

Dear colleagues,

On behalf of the Organising Cammittes, we wanmly weleome you te the 33rd
Intarnatianal Conferenss “Mew Cryogenit and luotape Technalagies for Energy and
Environment” - EnergEn 2021, to be held in Biile Govora

2021 is a very special year for IC5 and for Remania’s R&D energy transformation.
On one hand we are celebrating 51 years of existence inthe rescarch scene anda
new periad is coming for the arganisation with tremendows challenges into energy
emergent technologies, Also, on the other hand, onthe backgrownd of a pandemic
time, we are forced to find and implement nesw solutions and strengthen new
partnerships to create a “critical mass™ of capabilities to approach these
challznges

The pandemic has forced us into 3 world only made possible through techaology,
but that s not necessarily a bad thing. | would rather see this as a unigue
opportunity, to restart ocwr life systems and therefore also the energy area.
Moreover, the new "Green” commitments taken by Ewrope 5 gliving us the
opportunity to act as & promoter in emergent technologies related to hydrogen,
energy storage of ervironmental anabysis,

The conference theme, “New energy technologies and their environmental
impact; Going further onto Green life’, has been carefully chosen to mark such a
miblestone of our sodiely. We are privileged 1o organize this important conference
and create an oppartunity to discuss and plan new projects inlo this pervasive
Lopic,

This conference will be one for us toshare our thoughts and exchange ideason how
to chartour journey forward to reach newtargets.

We hawe an exciting pregram at this conference that will allewr members ta reflect
upon and analyse our past achievements, renew friendships and extend our
networks, and jointly explore current and future research projects. We hope that
you will have a productive and fun-filled time 2t this very special conference. The
scientific program will be completed by exhibitors presenting latest equipmant and
servicesin thefield of analytical science.

Leoking forward 1o welcoming you in October 20211
Mihai Varlam
Chairman of the conference
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Dezvoltarea unuinou tip de sistem rotativ
de pozitionare cu motor piezoelectric,
in curs de edificare la ICPE-CA

INCDIE ICPE-CA dispune de expertizi in cercetarea
stiintifica, beneficiaza de traditie in crearea si dezvol-
tarea de parteneriate cu intreprinderile in scopul rea-
lizérii de transfer de cunostinte si inovare in beneficiul
societétii. Cercetatorii din cadrul Laboratorului Mate-
riale Ceramice dispun de o vastd experientd in proce-
sarea de materiale ceramice, realizarea de produse si
transfer de tehnologii si cunostinte cétre diverse intre-
prinderi. Unul dintre cele mai reprezentative proiecte
derulate in institut in ultimul timp, ,, Sistem rotativ de
pozitionare cu motor piezoelectric”, ce face obiectul
unui contract subsidiar de transfer de tehnologii si cu-
nostinte, exemplifica intr-o maniera reusita activitatea
cercetatorilor din laboratorul dedicat, care faciliteaza
scoaterea pe piatd a unui sistem nou, inovativ, ce varas-
punde tendintelor existente pe plan international: di-
mensiuni compacte, eficienta si performante ridicate.

/25 Alina lulia Dumitru, CS I, responsabil proiect
subsidiar de transfer de tehnologii si cunostinte

o infrastructura specificd pentru procesarea de noi materiale

si pentru realizarea de produse si componente pentru
domeniile inginerie electricd, energie, pentru aplicatii speciale si/
sau de mediu, sau pentru obtinerea de biomateriale ceramice.
Colectivul de materiale piezoceramice din cadrul laboratorului are
o veche traditie Tn obtinerea materialelor ceramice cu proprietdti
piezoelectrice, relaxori feroelectrici, ceramica cu constanta
dielectrica mare, materiale piezoceramice cu anizotropie ridicata
etc. Datoritd proprietatilor lor specifice, materialele piezoelectrice
sunt utilizate in fabricarea a numeroase componente pentru
electronicd/electrotehnica. Infrastructura Laboratorului Materiale
Ceramice permite obtinerea in serie micd a diverselor repere
piezoceramice.

Contractul subsidiar ,Sistem rotativ de pozitionare cu motor
piezoelectric” face parte integranta din contractul de finantare
nr.133/23.09.2016, ,DEZVOLTAREA CAPITALULUI INTELECTUAL
PRIN TRANSFER DE CUNOSTINTE IN DOMENIUL MATERIALELOR
AVANSATE - IMPACT ASUPRA CRESTERII PRODUCTIVITATII
MUNCII $1 VOLUMULUI PRODUCTIEI IN INTREPRINDERI” (Acronim

20 NI ‘IULIE-AUGUST2021
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|_ aboratorul Materiale Ceramice din cadrul INCDIE ICPE-CA are

PHOENIX), ID P-40_403; cod My SMIS2014+ 105568. Contractul a
apdrut n urma solicitarii intreprinderii ICPE SA, care si-a propus
realizarea unui concept nou de sistem rotativ de pozitionare cu
motor piezoelectric, avand drept punct de plecare rezultatele
obtinute Tn urma cercetdrilor INCDIE ICPE-CA Th domeniul
materialelor ceramice cu proprietiti piezoelectrice. In urma acestui
proiect, ICPE SA Tsi propune sa scoata pe piatad un nou sistem
de pozitionare care sd aiba la baza un motor piezoelectric si sd
rdspunda tendintelor existente pe plan international (performante
ridicate, dimensiuni compacte, eficienté ridicata). Realizarea noului
produs va genera valoare addugata si va aduce un aportridicatin
dezvoltarea tehnologica, prin introducerea luiin fabricatie curenta
laICPESA.

Proiectul se incadreaza in contextul economic actual de
dezvoltare a segmentului de piata care cuprinde sistemele
rotative de pozitionare in care producdtorii care activeaza la nivel
national si international sunt obligati sa ofere permanent solutii
noi si competitive pentru produsele comercializate. Pe langa
provocdrile tehnologice, piata unitard europeand impune provocdri
suplimentare din punct de vedere financiar care stimuleaza nevoia
de dezvoltare de produse noi, cu performante ridicate, bazate pe
tehnologii inovative (cum ar fi folosirea materialelor ceramice cu
proprietati piezoelectrice) si care au un proces de fabricatie eficient.

Obiectivul principal al proiectului consta in dezvoltarea unui
nou tip de sistem rotativ de pozitionare cu motor piezoelectric.
Noutatea sistemului rotativ de pozitionare cu motor piezoelectric
constd in realizarea unei precizii de pozitionare ridicatd, densitate
de cuplu mare, dimensiuni compacte, greutate redusa si eficienta
ridicatd prin utilizarea de elemente active piezoceramice, dezvoltate
in cadrul proiectului.

De ce motoare piezoelectrice?

Comparativ cu sistemele de motoare electromagnetice
conventionale, sistemele cu motoare piezoelectrice prezintd o
serie de avantaje, si anume: constructie simpld, dimensiuni reduse,
forma compactd, precizie inalta de pozitionare prin actionare
directd si rezolutie Tnaltd. Aceste caracteristici permit integrarea
motoarelor piezoelectrice in diverse domenii ca actuatoare
compacte (cu reactie rapida si insensibile la campurile magnetice,
compatibile cu vidul) si actuatoare de inaltd precizie. Sistemele
din domeniile medicale si micro robotica ce implica actionari
complexe si multi-tasking justifica necesitatea acestor motoare
cu timp de rdspuns rapid, dimensiune compacta si autoblocare
n pozitia de repaus, In plus, toate aceste caracteristici fac
ca motoarele piezoelectrice sa fie candidatii potriviti pentru



INOVARE

Fig.1 Elemente piezoceramice - inele

Fig.2 Ansamblul sistemului de pozitionare cu motor piezoelectric

focalizare, zoom si stabilizare optica a imaginii in camere.
Utilizarea materialelor piezoceramice ca elemente
piezoelectrice in motoare face posibild generarea de miscari
nelimitate de rotatie sau de translatie pe baza efectului
piezolelectric al acestora. In cazul concret al motorului ce va fi
dezvoltat prin proiect, sistemul rotativ de pozitionare cu motor
piezoelectric va avea in componenté elemente active din materiale
piezoceramice cu functie de actuator. Elementele active vor fi
realizate dintr-un nou material piezoceramic proiectat anume
pentru aplicatie, pe baza de titanat zirconat de plumb (PZT),
substituit cu diversi oxizi ceramici. Scopul realizarii acestor
elemente active constd in cresterea preciziei de pozitionare si a
densitatii de cuplu in noul sistem rotativ de pozitionare.

Rezultate promi’tdtoare

Proiectul este structurat in doua tipuri de activitdti - cercetare
industriald si dezvoltare experimentald - care sunt realizate in
colaborare efectiva cu intreprinderea ICPE SA pentru dezvoltarea
unui produs nou, destinat sectorului economic, de fabricare a
motoarelor electrice.

Realizarea motorului electric ce face obiectul principal al

CERCETARE&INVATAMANT SUPERIOR

proiectului este strict dependentad de utilizarea unor elemente
piezoceramice active ce imprima noului produs o serie de avantaje,
comparativ cu motoarele standardizate, contributia principald a
ICPE-CA n realizarea obiectivului proiectului fiind proiectarea si
realizarea acestor elemente.

Realizarile colectivului de cercetare implicat in dezvoltarea
elementelor piezoceramice active sunt promitatoare, debutand cu
obtinerea materialelor piezoceramice pe bazd de titanat zirconat
de plumb (PZT) substituit cu diversi oxizi ceramici sub forma de
pulberi, procesate prin reactii in stare solida, utilizind metoda
columbit. Pulberile astfel procesate se fasoneaza sub forma de
elemente piezoceramice cu forma de inel care, dupa polarizare, pot
fi utilizate in realizarea motorului (Fig. 1).

Tn etapele proiectului au fost realizate si testate in conditii
de laborator modele experimentale de elemente active
piezoceramice ce vor fiintegrate de cdtre ICPE SA in realizarea
modelului experimental al sistemului rotativ de pozitionare
cu motor piezoelectric (Fig. 2). Intreprinderea partenerd a
proiectat si executat standul de laborator pentru realizarea
testelor experimentale. Proiectul va continua cu realizarea si
demonstrarea functionalitdtii modelului functional de element
activ piezoceramic in aplicatie. Pe standul realizat de ICPE SA se
va testa modelul functional al sistemului rotativ de pozitionare cu
motor piezoelectric.

Rezultatele promitdtoare obtinute au permis elaborarea
specificatiei tehnice pentru materialele piezoceramice, iar in final
se va realiza omologarea acestora, astfel incat rezultatul final al
proiectului va fi un produs nou, inovativ, atat in ceea ce priveste
caracteristicile tehnice ale materialului piezoelectric utilizat, cat si
n ceea ce priveste caracteristicile tehnice ale sistemului rotativ de
pozitionare.

Un produs atractiv,
pe drumul comercializarii

Impreund cu intreprinderea parteners, segmentul de piata
pe care fl tintim pentru comercializarea produsului final este cel
al sistemelor de pozitionare electrice compacte cu performante
ridicate si eficientd crescutd, destinate sa fie incorporate in
sisteme de automatizare complexe, cum ar fi: micro-roboti si roboti
industriali, sisteme de focalizare si stabilizare optic3, sisteme
medicale, automatizari industriale de inaltd performanta.

Tinand cont de gama larga de aplicatii in care poate fi
utilizat noul produs, se estimeaza ca vor exista cereri pentru
comercializarea sistemului de pozitionare cu motor piezoelectric.
Principalii clienti identificati sunt partenerii traditionali ai ICPE SA
(THALES ALENIA - Franta, Marvin Land - SUA) care si-au
manifestat intentia de a folosi si integra sisteme de pozitionare
electrice ce implica tehnologii inovative. Alti potentiali clienti
identificati sunt: FEMSAN (Turcia), Promoco (Suedia), Imo
Jeambrun Automation (Franta), Numerical Solutions (Canada) etc.

Prin demersurile sale, ICPE-CA fisi propune sd ramana, in
continuare, un motor pentru progresul tehnologic al societatii
si cresterea bundstarii sociale. Strategiile ICPE-CA pun accent
pe satisfacerea nevoilor economice, tehnologice si sociale ale
prezentului si, de ce nu, ale viitorului. |
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Pulsuri laser ultrascurte
Cestimdespre ele? Cum le folosim?
Pentru ce sunt utile?

Viteza de propagare a luminii in vid este de 3°10°
m/s, adica 300 000 km/s, sau, altfel exprimat, 0.3
micrometri/femtosecundd. O femtosecunda (fs) este
10 s. Un puls laser in fs contine doar cateva oscilatii
ale campului electric (descrierea in timp), iar in
timpul propagdrii il putem imagina ca pe un ,disc” de
cativa mm diametru si de grosimea unei foi de hdrtie
foarte subtiri. Pe aceastd scard de timp se desfasoard
procesele elementare in naturd. Reactiile chimice
se intampld pe scara de timp a femtosecundelor, iar
pentru descoperirea si demonstratia acestui adevar
Ahmed Zewail a primit premiul Nobel in chimie in
1999 ,,pentru femtochimie”.

&< Dr. Kovacs Katalin, INCDTIM Cluj-Napoca

hidrogen inconjoara nucleul (protonul) in 150 attosecunde

(1as = o miime de fs). Pulsuri de lumina atat de scurte permit
observarea miscdrii la scard de timp foarte rapidd, de exemplu cum
se miscd electronii intr-o moleculd sau cum se formeaza legéturile
chimice. La momentul actual, cel mai scurt puls de luminad generat
controlat de om are duratd de 43 attosecunde. Procesul de baza prin
care se obtin pulsuri de attosecunde in domeniul spectral extreme-
UV (XUV) se numeste generare de armonice superioare (HHG). Un
puls initial foarte intens de cateva (max. zeci) fs interactioneaza
cu atomii dintr-un mediu de gaz rar pe care i ionizeaza, electronii
liberi sunt acceleratiin cAmpul laser, apoi recombinati cu atomul de
provenientd. Energia cineticd a electronilor este radiatd sub forma
unui foton de energie in XUV. Acest proces este unul neliniar, coerent,
dar foarte ineficient. In cazul in care mediul gazos de interactiune
este intr-un ghid de unda de dimensiuni ajustabile, se poate obtine
eficientd sporitd a radiatiei XUV. Exact acest principiu este exploatat
n proiectul X-PIC pe care il vom prezentain a doua parte a acestui
articol.

In ultimii ani atentia se indreapt mai mult spre posibilele aplicatii
ale acestor pulsuri ultrascurte, care sunt reproductibile, si sunt
generate zilnic in marile laboratoare laser.

Ce ar fi dovada mai concretd a aplicabilitétii pulsurilor ultrascurte,
decat cei trei piloni ELI? ELI = Extreme Light Infrastructure este
o infrastructurd pan-europeand, care are trei locatii, fiecare pilon
axat pe diferite domenii de aplicatii. ELI-BL (Beamline) se afla langa
Praga, Cehia, si ofera fascicole laser la intensitati relativiste pentru
experimente de accelerare de particule sau generare de raze X cu
laser. ELI-ALPS (Attosecond Light Pulse Sources) este la Szeged in
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‘ afel, in modelul Bohr al atomului, electronul unui atom de

Ungaria si este un ,user facility” cu mai multe linii de masurare care
oferd pulsuri ultrascurte de la domeniul THz (10" Hz) pana la raze

X (10" Hz), la rate de repetitie mari pentru a facilita experimente

pe probe foarte diluate sau de interes biologic. ELI-NP (Nuclear
Physics) este la Magurele si laserul de mare putere va fi folosit pentru
experimente de fizica nucleard, procesele nucleare vor fi initiate si
studiate cu pulsuri extrem de puternice.

Toate cele trei facilitati au in comun ca dispun de laseri de extrem
de mare putere (pana la 10" Watt) care produc pulsuri ultrascurte
cu diferite proprietéti: variaza lungimea de unda a pulsurilor (adica
culoarea luminii emise), durata lor temporala (de la ~5 fs la ~100 fs),
intensitatea maxima (10" - 102 W/cm?), rata de repetitie. Variazd si
geometria de focalizare, care la randul ei determind proprietatile
spatiale ale pulsurilor laser, si totodatd marimea laboratoarelor.

Infrastructurile de o asemenea anvergura sunt insad doar o parte a
cercetdrilor in domeniul laserilor in pulsuri ultrascurte si ultra-intense.
Pe cealaltd parte se afla tendinta de miniaturizare a dimensiunii
echipamentelor, acestea sunt denumite in comun ,tabletop”, adica
sd se incadreze pe 0 masa optica intr-un laborator de dimensiuni
reduse. Un exemplu in acest sens este linia de cercetare de ,photonic
integrated circuits” (PIC).

Echipa Procese induse culaser din INCDTIM Cluj-Napoca,
condusd de CS | dr. Tosa Valer, are colabordri strdnse, concretizate
prin proiecte de colaborare si articole publicate in comun cu multe
dintre facilitétile si laboratoarele mai sus-mentionate.

Proiect pentru caracterizarea pulsurilor laser

Coordondm un proiect important in colaborare cu ELI-NP intitulat
.Caracterizarea si ajustarea pulsurilor laser prin experiment, software
de reconstructie si oglindd adaptiva” (acronim Pulse-MeReAd,
perioada de desfisurare 2021-2024). In acest proiect abordim o
problemd de importanta fundamentala pentru toate laboratoarele
(mici sau mari) de laseri: care este forma exactd —temporald/spectrala
si spatiald — a unui puls laser generat, apoi folosit in experimente?
Inintroducere am zis c4 pulsurile laser ultrascurte contin doar
céteva oscilatii ale campului electromagnetic. Ceea ce nu am zis,
ncd, este cd forma campului laser de cele mai multe ori diferd de
una sinusoidald. Pentru ilustrarea acestui comportament sa vedem
Figura 1, unde am reprezentat forma temporald a unui puls curat
(negru) aldturi de forma aceluiasi (!) puls dupa ce acesta s-a propagat
doar 1 mm n mediu de argon (rosu).

Oare de ce sunt atat de importante detaliile unui puls laser, incat
fi dedicdm un proiect de cercetare? Aceste pulsuri laser sunt create
pentru a fi folosite Tn interactiune cu materia cu scopul de a studia
structura si dinamica constituentilor materiei (molecule, atomi,
electroni, nuclee). Fie cea mai ,simpla” posibild interactiune intre
un puls laser si un atom, aceasta va purta amprenta proprietatilor
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Figura 1. Forma temporald a unui puls laser de 20 fs si 1.5
micrometri lungime de undd. Negru: puls cu invelitoare
gausiand. Rosu: forma pulsului dupd ce s-a propagat T mm in
120 torr de argon.

instantanee ale pulsului. Mai tehnic vorbind, intensitatea si faza
campului laser in momentul interactiunii cu atomul determind crucial
rezultatul interactiunii. Ar fi un esec total daca am presupune cd
interactiunea laser-atom are loc cu un puls precum cel negru din
Figura 1. Rezultatele masuratorilor experimentale nici nu s-ar asemana
cu cele asteptate. Asadar, cunoasterea exactd a formei de puls, atat

n domeniul temporal cat siin domeniul spatial, are o importanta
cruciald in orice experiment si orice aplicatie.

Tn proiectul Pulse-MeReAd ne propunem s dezvoltam un
instrument numeric rapid cu care se poate reconstrui forma completa
temporala si spectrald (continand amplitudine si fazd) a pulsurilor
laser ultrascurte obtinute la ELI-NP. Existd metode experimentale de
caracterizare a pulsurilor, cum ar fi frequency resolved optical gating”
(FROG), iar ca rezultat se obtin imagini 2D complicate, denumite
spectrograme, care sunt practic amprenta pulsului necunoscut. Noi
dezvoltdm un software bazat pe deep neural networks (DNN) pentru
reconstruirea completd a pulsurilor generate la ELI-NP. Construim
un DNN care proceseaza ca input amprentele 2D, iar ca output
de predictie furnizeazd amplitudinea si faza spectrald a pulsului
necunoscut. In Figura 2 ilustram schematic principiul metodei
propuse. Scopul nostru este sd demonstram fezabilitatea stiintifica
si sd validam proprietétile critice prin experimente de tip proof-of-
concept, adica sa antrenam DNN-ul pentru reconstruirea pulsurilor
din spectrogramele obtinute in masuratorile experimentale la ELI-NP.
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Figura 2. Schema conceptuald a metodei bazate pe DNN pentru
reconstruirea temporald (amplitudine + fazd) a unui puls laser necunoscut (dreapta
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Proiectul H2020: X-PIC

Un proiect H2020 foarte interesant in care suntem implicati ca
parteneri se intituleaza ,eXtreme ultraviolet to soft-X-ray Photonic
Integrated Circuits”, pe scurt X-PIC. Acesta este un proiect de tip
FET (Future and Emerging Technologies) si este dedicat cercetarii
fundamentale. Partenerii in acest proiect ambitios sunt Politecnico
de Milano (coordonator), CNR Italia, INCDTIM Romania, C5 Photonics
GmbH Germania, perioada de desfasurare este 2021-2025. Scopul
principal al proiectului este realizarea unui instrument miniaturizat
pentru obtinerea de radiatie coerentd in XUV si raze X prin explorarea
procesului de HHG in mediu de gaz rar intr-o geometrie aparte.
Conceptul de bazd este acela de ,lab-on-chip™: se vor fabrica micro-
chipuri cu micro-canale sapate in material dielectric, umplute cu
gaz, prin care vor propaga pulsuri laser in infrarosu. In aceste ghiduri
de undd miniaturizate se vor genera armonice de ordin foarte inalt,
astfel incat se va atinge domeniul spectral ,water window” (~300 eV).
Eficienta procesului de generare de armonice este mai ridicatd in
fibrd decat in spatiu liber, iar prin modularea controlatd a diametrului
fibrei, precum si a presiunii gazului de interactiune, se poate obtine o
crestere suplimentara a fluxului de radiatii XUV. M&rimea unui astfel
de dispoxzitiv X-PIC va fi de ordinul milimetrilor! In Figura 3 aritam o
ilustratie stilizatd a schemei de principiu a echipamentului propus
X-PIC.

Proiectul X-PIC va furniza un echipament compact si ieftin
ca sursd de radiatii XUV si raze X-moi. Echipamentul va putea fi
folosit Tn orice laborator farmaceutic, de biotehnologie, in industria
semiconductorilor, sau de companii care produc chimicale. O utilizare
foarte promitdtoare va fiih medicing, chiar in protocoale clinice.

Figura 3. Schemd stilizatd a structurii de
principiu a canalelor umplute cu gaz, sdpate
intr-un mediu dielectric, care formeazd baza

echipamentului X-PIC.

Rolul INCDTIM in procesul de dezvoltare a

] acestui lab-on-chip” este de a construi modelul

matematic si de a efectua calculele numerice

care descriu propagarea pulsurilor in ghiduri de

unda si apoi de a rezolva problema generérii de
| armonice in acest mediu. O parte semnificativa
| si cu impact direct va fi gdsirea configuratiilor
optime de grosimea canalelor, modularea
diametrului si modularea densitatii gazului prin
canale pentru a maximiza fluxul de fotoni XUV
care se poate obtine. |
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esurse deschise si practice pentru formarea

fortei de munca din industria geospatiala
Proiectul EO4GEQ

Satelitii, avioanele i dronele au devenit esentiale in
societate, facilitdnd servicii care imbundtdtesc eco-
nomia i vietile cetatenilor prin datele pe care le fur-
nizeazd. Totodatd, progresul tehnologic pe care il re-
prezintd a creat oportunitati extraordinare pentru
inovare, dezvoltare si crearea de locuri de muncd not,
in special in doud sectoare: Observarea Pamdntului si
Sistemele Informationale Geografice. Aceste tehnolo-
gti care se dezvoltd rapid aunevoie de o fortd de muncad
a carei formare sa poata tind pasul cu viteza accele-
rata de inovare din domeniu. Care sunt aptitudinile
necesare in domeniul geospatial? Care sunt nevoile
de business gi cum pot fi corelate cu formarea resur-
sei umane? Cum poate fi sprijinita forta de munca din
acest sector? Proiectul european EO4GEOQ, implemen-
tat in Romdnia prin intermediul Agentiei Spatiale
Romdne (ROSA), oferd resurse si instrumente pentru
a raspunde acestor provocari.

&< Maria loana Vlad Sandru, lon Nedelcu
- Agentia Spatiala Romana (ROSA)

EO4GEO ofera solutii precum un set de instrumente, materiale
de studiu si cursuri, avand la baza concepte standardizate dintr-o
biblioteca (Body of Knowledge). Scopul acestei platforme este de
a sprijini actualizarea aptitudinilor fortei de munca din sectorul
geospatial si de aTncuraja absorbtia si integrarea datelor si serviciilor
spatiale intr-o gamd larga de domenii.

Tnjurul acestor instrumente s-a creat o Aliantd a Competentelor
n domeniul Geospatial (Space/Geospatial Sector Skills Alliance), ce
are rolul de lider in perfectionarea si recalificarea fortei de muncain
domeniul geospatial. Alianta cuprinde o retea de 26 de parteneri din 13
tari - institutii si experti din domeniul academic, privat si sectorul public
- care asigurd cooperarea strategicd intre partile interesate in ceea ce
priveste dezvoltarea competentelor in sectorul geospatial. Aceasta
colaborare strategicd sprijind cresterea, diversitatea si flexibilitatea
acestui domeniu prinimbunatatirea pregatirii educationale pe diferite
niveluri de Tnvdtare, inclusiv formare profesionald si academicd si
dezvoltarea de noi profile ocupationale in sectorul geospatial.

Pentru a elabora oferte educationale corelate cu nevoile reale
de competente, primul pas pe care si l-a propus proiectul este
identificarea etapelor de lucru din cadrul proceselor de business, in trei
domenii: aplicatii integrate, orase inteligente si schimbari climatice.

EO4GEO pune la dispozitie comunitatii spatiale urmé&toarele
rezultate:
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Biblioteca EO4GEO
(Body of Knowledge)

Biblioteca EO4GEOQ pune la dispozitie un vocabular de termeniin
domeniul geospatial, ce contribuie la perfectionarea si recalificareain
acest sector de activitate.

Creat pe baza Geographic Information Science and Technology
Body of Knowledge (GIS&T BoK) prin extinderea activitatilor desfdsura-
tein proiectul GI-N2K, biblioteca EO4GEO defineste conceptele funda-
mentale inter-relationate (teorii, metode, tehnologii etc) ale sectorului
geospatial, care ar trebui acoperite in educatie si formare.

Prin descrierea abilitatilor de baza necesare in domeniul geospatial,
biblioteca EO4GEO fsi propune sd devina o referinta pentru persoanele
care doresc s activeze in acest domeniu.

Biblioteca EO4GEOQ poate contribui laimbunatatirea ofertelor edu-
cationale, materialelor de instruire si a activitatilor de instruire, oferind
posibilitatea nsusirii abilitatilor si cunostintelor necesare pentru a de-
veni specialist Tn domeniul geospatial.

Accesul la biblioteca EO4GEO este deschis tuturor utilizatorilor
prin website-ul EO4GEO si printr-un API. Astfel, oricine poate dezvolta
instrumente avand la baza platforma de concepte EO4GEO.

Procesele de business

Contributia Agentiei Spatiale Romane (ROSA) in proiect constain
elaborarea unei metode inovatoare de actualizare a curriculei univer-
sitare, Tn scopul imbunatatirii cunostintelor fortei de munca viitoare, in
domeniul spatial. Aceastd metoda are in vedere consultarea cerintelor
pietei si modelarea fluxurilor de lucru si activitatilor care se deruleazd in
fiecare proces.

Mai precis, procesele de business redau pasii de urmat de la o idee
la produsul final, printr-un set de activitdti corelate, initiate ca raspuns
la un eveniment, realizate atat de oameni, cat si de echipamente infor-
matice, pentru a obtine un rezultat specific pentru utilizator. Prin aceas-
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ta abordare, se pot identifica etapele de lucru pe care forta de muncae
nevoie sa le desfasoare in activitatea profesionald. Procesele de busi-

ness indicd atat ce profile ocupationale sunt implicate n fluxul de lucru,

cat siinterrelationarea informatiei componente, in vederea obtinerii
unui produs final. Activitatile proceselor si profilurile ocupationale sunt
doud repere de bazd in dezvoltarea curriculei universitare, care este
adaptata nevoilor fortei de munca. Profilurile ocupationale vizate varia-
za de la nivelul de baza al cunostintelor in domeniul geospatial, pana la
un nivel avansat de competente in dezvoltarea serviciilor geospatiale.
Pentru insusirea cunostintelor in cadrul acestor profile ocupationale,
pot fi create mai multe tipuri de programe de fnvdtdmant, care acope-
rd invatdmantul profesional, recalificarea fortei de muncd existente

si educatia universitard. Provocarea in ceea ce priveste actualizarea
curriculei educationale in domeniul spatial va fi aceea de aimplementa,
ntr-o structuré potrivitd, baza de studiu a competentelor necesare si
actualizarea materialelor de invatare.

Portofoliul de instrumente EO4GEO

Instrumentele EO4GEO sunt concepute ca un ecosistem

independent de unelte
software, care se bazeaza
pe Biblioteca EO4GEO
(BoK), asemenea unui
vocabular comun al
cunostintelor si abilitatilor
n domeniul geospatial.
Au fost elaborate doua
tipuri de instrumente:
instrumentele de
platforma pentru
vizualizarea si editarea
bibliotecii EO4GEO si
instrumente destinate
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utilizatorilor. Aici amintim Curriculum Design Tool, pentru sectorul
educational, Occupational Profile Tool si Job Offer Tool, pentru
sectorul comercial, si BoK Matching Tool, care permite oricdrei parti
interesate din sectorul educational sau comercial s compare resurse
educationale. Prin utilizarea bibliotecii EO4GEO, ca un vocabular
comun, care fundamenteaza resursele create de instrumentele
EO4GEO, se pot asocia si compara diferite resurse cu privire la
cunostinte si abilitédti. Spre exemplu, oferta unuiloc de munca poate

fi comparaté cu programul de studiu al unui candidat, pentru a stabili
astfel procentul de cunostinte si abilitédti pe care le detine dintre cele
necesare la locul de munca sau ce curs de formare profesionala trebuie
pus la dispozitie pentru completarea cunostintelor.
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Ecosistemul de instrumente software EO4GEO este conceput pen-
tru a fi flexibil si deschis, astfel incat partile interesate sa fsi poatd con-
strui propriile instrumente, utilizand platforma de concepte (biblioteca
EO4GEO). Instrumentele astfel dezvoltate pot fi apoi puse la dispozitia
altor utilizatori finali, aldturi de cele oferite de consortiul EO4GEOQ.

Oferta educationali EO4GEO

Pe baza bibliotecii EO4GEOQ si a Curriculum Design Tool, EO4AGEO
a dezvoltat un model pentru crearea de oferte educationale pentru do-
meniul Observarii PAmantului si pentru programe curriculare conexe.

A fost dezvoltat un sistem de proiectare a ofertelor educationale,
care poate servi drept baza pentru proiectarea oricarui alt tip de ofertad
educationald. Baza constd in cursuri si module, cumulate intr-o oferta
educationald de nivel superior, prin utilizarea Curriculum Design Tool
(CDT), dezvoltat cu acest scop (eo4geo.eu/toals/). Consortiul implicat
n aceastd activitate a initiat o serie de oferte educationale, sub forma
de cursuri si lectii pentru studii de licentd, masterat si doctorat. Curri-
culum Design Tool se bazeaza pe Platforma de Concepte (biblioteca
EO4GEO), apeland la notiunile specifice fiecarui curs.

Materiale de instruire EO4GEO

EO4GEO oferd un set de materiale de instruire, care raspund in
special nevoilor lectorilor din domeniul geospatial. Lectiile se concen-
treazd pe teme introductive si prezentarea tehnologiilor actuale care
contribuie la dezvoltarea unui serviciu sau produs. Toate materialele
utilizeaza licenta Creative Commons Attribution Share Alike.

Accesand catalogul de cursuri EO4GEO se poate obtine:

® Oimagine de ansamblu a lectiilor
disponibile;
® Modalitatea de accesare directd a
materialelor ca prezentdri online;
@ Accesarea codului sursa pentru fiecare material in parte;
@ Posibilitatea de construire a unui material propriu pe
baza celor deja existente.

Materialele de instruire EO4GEQ sunt proiectate intr-un format web
si accesibile in cadrul platformei deschise Github, simpla lor reutilizare
avand posibilitatea de a mentine materialele actualizate pentru autor.
Toate materialele au fost documentate utilizand un set generos de
metadate, printre care concepte din biblioteca EO4GEO (BoK), care
permit cdutarea sau compararea termenilor specifici. De asemenea,
este Incurajatd initiativa mediilor de dezvoltare software, cu precddere
utilizarea Jupyter Notebooks, a platformei Terrascope, H5P etc.

Elementele de metadate pentru fiecare curs (urmand Dublin
CoreTM Metadata Initiative) permit integrarea in EO4GEO BoK
Matching Tool, instrument cu care se pot compara materialele de
instruire cu metadatele altor resurse EO4GEO, aldturi de cunostintele
si abilitatile asociate.

Progresul tehnologic si globalizarea oferd oportunitéti
extraordinare pentru inovare, dezvoltare si crearea de locuri de munca
noi. Forta de munc, dar siintreg ecosistemul educational care
conduce la calificare profesionald, trebuie insd sa tind pasul cu aceste
schimbdri rapide. Proiectul EO4GEQ vine n sprijinul acestor nevoi, iar
Agentia Spatiald Romana (ROSA), prin infrastructura pe care o pune
la dispozitie, faciliteazd implementarea luiin Romania, astfel incat
profesionistii din tara noastra sa aiba acces la instrumente care sa-i
ajute sd ramana competitivi la nivel european si global. |
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Accelerate Romania — Manifesto

Ecosistemul antreprenorial de inovare din Romdnia a reusit in
ultimii ani sa-si accelereze procesele si sa se dezvolte mai mult si
mai rapid decdt alte sectoare. Aceasta crestere se datoreazd actorilor
care au identificat, au inteles si au reprodus mecanismele care s-au
demonstrat eficiente. Gratie lor ecosistemul antreprenorial de inovare
din Romdnia a reusit sd ardd rapid etape, sd inceapd procesul de
aliniere cu ecosistemele din Europa si sd isi croiascd primii pagi intr-
un univers intr-o continud si rapidd schimbare.

u toate acestea, drumul nostru

estenca lainceput, pentru ca

sunt multe aspecte care suntinca
nefunctionale sau care trebuie imbunatétite
pentru a putea fi competitivi. In primul
rand, pentru ca ecosistemul s-a dezvoltat
ca urmare a unor actiuni individuale sau
ale unor comunitati restranse, dar mai
ales omogene, eforturile au fost punctuale
si necorelate. Insulele de excelentd au
creat produse si procese competitive, dar
foarte rar au reusit sa colaboreze. Mai mult,
nu avem multe date suficiente despre
dimensiunea ecosistemului, despre cum e
distribuitd geografic aceastd efervescenta
si nu ne cunoastem indeajuns pentru a
putea crea punti reale de colaborare.

Accelerate Romania,
harta unei comori ascunse

Pornind de la aceste premise s-a ndscut
Accelerate Romania (www.accelerate.
gov.ro), o platforma care isi propune sa
cartografieze ecosistemul antreprenorial
de inovare pentru a putea oferi o imagine
de ansamblu, sa prezinte povestile de
succes ale antreprenorilor romani pentru
a-i inspira si pe altii si sd propund un spatiu
de colaborare siintalnire pentru actorii
ecosistemului.

Un ecosistem antreprenorial se poate
dezvolta si poate creste intr-un mod durabil
n tdrile cu un nivel mai scazut al capacitatii
de inovare, numai daca interactioneaza
continuu cu alte hub-uri de inovare si daca
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atrage talente internationale si investitori.
Romania, lafel ca oricare altd tard care
promoveaza inovarea, aspird sa-si gaseasca
locul pe scena antreprenoriald globald si sa
fie recunoscutd ca un spatiu cu potential.
Ins3, n actualul context global, promovarea
oricdror ecosisteme se fundamenteaza

pe crearea de retele intre comunitétile
antreprenoriale fizice si virtuale. Acestea
sunt deosebit de importante in crearea
unei mase critice de noi antreprenori, de
antreprenori cu experientd, de investitori
care sd li poatd sustine si de facilitatori

care sa furnizeze cunostinte, competente
si servicii necesare antreprenorilor.
Accelerate Romania isi propune sd joace
un rol important in crearea aceste mase
critice, in special prin misiunea pe care si-o
asuma, aceea de a oferi o imagine suficient
de cuprinzédtoare asupra ecosistemului
antreprenorial, astfel incat orice actiuni
viitoare sa fie intreprinse plecand de la un
fundament real.

What is this all
about?

ZS Marius Mitroi, expert UEFISCDI

Un spatiu al dialogului
si interactiunii

Accelerate Romania este, de
asemenea, o platforma dezvoltatd ca
un mecanism care raspunde provocarii
reprezentatd de fragmentarea
ecosistemului antreprenorial. Tn acest
sens fsi propune sa faciliteze integrarea
tuturor actorilor, precum si promovarea
pilonilor ecosistemului antreprenorial:
politici publice, finante, infrastructura
si mecanisme de sprijin, capital uman,
culturd, piata.

Pentru cd este o platforma dedicata
comunitatilor, Accelerate Romania va
fi dezvoltata si testata la nivel national
n cadrul mai multor intélniri cu actorii
cheie ai ecosistemului antreprenorial
inovator si va fi actualizatd periodic in
functie de nevoile lor identificate in timpul
interactiunilor, tocmai pentru a rdspunde
unor nevoi reale din piatd.




Platforma va permite tuturor actorilor
activi ai ecosistemului de cercetare-
dezvoltare-inovare (autoritati publice,
companii inovatoare, organizatii de
cercetare, investitori, antreprenori,
cercetatori etc.) sd acceseze sisa
Tmpdrtdseasca informatii despre
inovatie, evenimente, runde de investitii,
instrumente de sprijin public si privat, toate
acestea pentru a contribui la identificarea
oportunitatilor de colaborare care au
ca scop final valorificarea rezultatelor
proiectelor de cercetare-dezvoltare-inovare
si ale initiativelor antreprenoriale inovative.

Ne concentrdm efortul in a evidentia
oportunitatile si provocdrile existente in
ecosistemul antreprenoriatului inovator si
ne propunem sd consoliddm capacitatea
actorilor relevanti de a se orienta catre
sau de a initia proiecte antreprenoriale
inovatoare.

Platforma este dezvoltatd in cadrul
proiectului ,Cresterea capacitatii
sistemului CDI de a raspunde provocarilor
globale. Consolidarea capacitétii
anticipative de a dezvolta politici publice
bazate pe dovezi “- SIPOCA 592, realizata
de UEFISCDI in parteneriat cu Ministerul
Cercetarii, Inovérii si Digitalizarii.

Valoarea comunicarii
povestilor de succes

Tn ultimii ani, ecosistemul romanesc
de inovare a evoluat organic in ritmul sdu.
Cu sigurantd nu suntem cel mai dezvoltat
ecosistem din lume, dar, in ciuda starii
sale emergente si fragile, ecosistemul
antreprenorial romanesc si mai precis
ecosistemul de start-up-uri a avut cateva
realizdri destul de uimitoare si a castigat
deja o recunoastere internationala.

Stim cé povestile spectaculoase se
Tntdmpld celor care isi gdsesc resorturile
prin care sd Tmpartdseascs, iar Accelerate
Roménia fsi propune sa consolideze
ecosistemul din interior prin povestirea
povestilor noastre. Succesul alimenteaza
succes, dar numai dacé este recunoscut.

Sitocmai pentru ca nu existd povesti
prea neinsemnate pentru a fi spuse, ci doar
perspective care nu reusesc sa starneasca
emotie, si pentru ca nu putem oferi o
imagine de ansamblu corecta decat daca
ne uitdm catre toti actorii, ne propunem sa
aducem laolalta toti inovatorii pe Accelerate
Romania. Indiferent cat de mari sau mici,
nou-venite sau veterane, publice sau private,

Explore the Romanian
innovation universe.
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profit sau nonprofit, fiecare entitate care
inoveaza intr-un fel sau altul in munca lor
ar trebui sa faca parte din cartografierea
noastra. Fiecare actor al ecosistemului de
inovare fsi are locul pe platformd, asa cd ne
propunem sd investigdm o paletd extrem
de largd, de la cele mai noi start-up-uri
tehnologice, la artisti inovatori, la cercetétori
sau entitati din sectorul public. Pentru ca
ne dorim sd credm oportunitati de crestere,
colaborare si dezvoltare pentru toti.

Inovarea presupune intotdeauna
munca in echipd si crearea unor relatii
de colaborare ntre minti asemanétoare,
care reusesc sd facd impreund mai mult si
mai bine decét ar fi facut pe cont propriu.
Cand inovatorii stau la aceeasi masa si
lasa deoparte problemele banale, atunci se
intampla progresul.

Intorcandu-ne la povesti, cu totii le
recunoastem importanta pentru cd ele

sunt singurele care ne pot apropia. Pariul
Accelerate Romania e cé ar fi o greseald
sd ne spunem povestile ca si cum ar fi
rezultatul unor intamplari sau exclusiv
ale unor eforturi individuale sau ale unor
comunitati mici, pentru cd povestile
noastre sunt interconectate.

Bineinteles ca fiecare inovator existd
si chiar poate sa prospere de unul singur,
dar devine spectaculos cand poti vedea
imaginea de ansamblu. n acest fel, este
mai usor sd intelegi radacinile diferitelor
probleme, s identifici solutii si sa vezi
totul intr-o perspectiva mai larga. Si cel
mai important, da tuturor sentimentul de
apartenenta.

Cu totii putem fi de acord ca
noi, ca specie, suntem condusi de
curiozitate siinovdm cu orice sansa avem.
Accelerate Romania vrea sa sporeasca
aceste sanse. |
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GREEN DIGITAL INNOVATION HUB (GREEN EDIH) LAHSEAZ#
GREENTECH ARENA ROMANIA

Esti un start-up Hi-Tech genial?
Atunc| profitd de perlcada de Pre-Inregistrare in competitie, 28 lulie

Inovatla sl antreprenoriatul sunt forte mo-
trice ale cresterll sl dezvoltarll economice In
socletatea moderna, lar In acest context,
Green eDIH Isl propune, prin lansarea plat-
formel GreenTech Arena Romanla sa ofere
oportunitatea Ideald de finantare pentru
cele mal performnante Start-up-url High Tech.
Start-up-urile sl IMM-urile trebule s3 se In-
registreze pentru seslunea de pre-lansare
GreenTech Arena Incepand cu 28 lulle 2021.
Suntem deschlsl s8 acceptam chlar dovezi
ale conceptelor, atat timp cat sunt Inteligen-
te, Inovatoare sl Indraznete.

GT Arena este o competitle digitala dedicata
companlilor care Isl propun sa redefineasca
conceptul de cercetare sl dezvoltare Hi-Tech,
bazata pe un ecosistem unlc sl Inovator
dedicat companlillor micl sl mijlocli care sunt
sau pot devenl start-up-url genlale.

Rolul princlpal al GT Arena este de a oferl ac-
cesul castigatorllor la un mix Ideal de
modele de finantare, cumn ar Tl fondurl eure-
pene nerambursablle, fondurl de Investitil
private sl In viitor finantare participativa
(Crowd Funding).

IHTEHESAHTI Sl IH[]VAT[IAHE

AVENTURA HIGH-TECH!

GresneliH

-% D;imhrl-

Destinatla finala este dezvoltarea unel Infra-
structurl reale de Inovare sl cercetare sl dez-
voltare pentru antreprenoriatul romanesc
care sa poata propulsa anual cel putin un
Hi-Tech Unicorn de nivel Global.

GT Arena Invita toate IMM-urlle din Romanla,
care activeaza In domenlul HI-Tech sau
start-up-urlle genlale care utllizeaza cele mal
nol tehnolegll In Inovatla ultra-tehnologlca
53 aplice pe pagina oficlald a competitiei:

https:/dih.green/arena.

CT Arena este sansa perfecta de a va prezen-
ta Inovatia reala sl de a face pasul de la Idee
la o afacere de succes la nlivel International.

Vetl castiga sansa de a Invata de la antre-
prenorl de succes, consillerl Tn domeniul
Hi-Tech, Legal Tech, Digital Marketing sl lista
continua. Expertl GT Arena va vor ghida
primil pasl pentru a va dezvolta Ideea Initlala
Intr-un model de afacerl de succes la nivel
global

Pregateste-te pentru cea mal Interesanta sl
Inovatoare aventura Hi-Tech!
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ANTREPRENORIAT

(at costa cuadevarat sa lansezi o aplicatie mobila

Cdnd esti studio de produs care face design si dez-
voltare pentru aplicatii mobile precum Tapptitude,
descoperi foarte multe despre realitatea provocari-
lor pe care le intdinesc zi de zi startup-urile si an-
treprenorii din spatele lor. In ultimii 8 ani am con-
struit peste 120 de aplicatii mobile pentru start-up-
uri din intreaga lume. Unele erau fondate de antre-
prenori care fdaceau asta pentru prima datd, altele
de antreprenori care aveau deja experienta unui
business aflat in expansiune.

&< Erika Kramarik,
Marketing Manager, Tapptitude

Am dezvoltat produse in industrii precum livrare de mancare,
Horeca, Internet of Things (dispozitive conectate), sdnatate, nutritie,
financiar sau comunitéti de nisa. Pe langd colabordrile pe care le
acceptam, primim anual sute de cererin care suntem intrebati de
serviciile noastre, si, cel maiimportant, cat costa crearea a unei
aplicatii pentru mobil. Realitatea este ca pretul dezvoltérii unei
aplicatii mobile este doar o mica parte din planul de a o silansa pe
piata globald, iar costul final depinde foarte mult de specificul fiecarui
produs in parte.

Care sunt sansele sd ai succes cu o aplicatie mobild?

Piata start-up-urilor este una din cele mai competitive. La nivel
global, Startup Genome raporteaza cd piata are o valoare de peste
$3 trilioane. Desi doar 5 din cele 30 de ecosisteme de top se afld in
Europa, alte 38 de orase de pe continent sunt ecosisteme de start-
up-uri aflate in continud crestere. Dar acelasi raport arata dificultatea
construirii unei afaceri sustenabile: 4 din 10 startup-uri se afla intr-o
zond rosie - au buget pentru 3 luni sau mai putin pentru a-si acoperi
costurile de functionare, dacé nu reusesc sa-si creascd veniturile sau
sd atragd finantare.

lar un studiu CB Insights explica de ce esueazd start-up-urile.
Din cele 10 motive principale mentionate in studiu, 7 au de-a face
cu nevoia pietei pentru produsul respectiv. Cu alte cuvinte, in primii
3 ani de activitate pentru un start-up, sd ai succes inseamna sd
supravietuiesti. Succesul pe termen lung are de-a face cu capacitatea
start-up-ului de a dezvolta un produs relevant pentru o piatd destul de
mare.

Ce e in spatele unui start-up de succes?

Pentru a construi un produs relevant pe termen lung, un
antreprenor si echipa sa ar trebui sa facd doud lucruri:
= Sé&Tsi bugeteze 12 luni de activitate pentru conceperea,
dezvoltarea, lansarea si promovarea produsului, incluzand
banii pentru noi iteratii ale produsului si mentenanta.
BQ®  Sa-siiatimp, lainceputul procesului, sa defineascd ce
fnseamna un produs minim viabil.
Un produs minim viabil (MVP), in sensul definit prima dat& de
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Eric Riesin cartea Lean Startup, este acea versiune a produsului care
permite echipei sa stranga cele mai multe informatii despre clienti cu
cel mai putin efort, pentru a confirma (sau infirma) daca produsul are
sanse de succes in piata.

Definirea MV P-ului e primul pas in planul de 12 luni

MVP-ul e prima versiune a produsului pe care un start-up il pune
n fata unei audiente pentru a descoperi dacd un comportament se
schimba sau nu datorita produsului. Rolul MVP-ului este sa testeze
riscurile dezvoltarii unei afaceriin jurul produsului, cu cele mai mici
costuri posibile, prin capacitatea ei de a livra valoare audientei.

O primd versiune lansatd a unei aplicatii mobile poate fi considerata
un MVP dacd e nsotitd de un plan de validare. Altfel, e doar aplicatia pe
care start-up-ul si l-a permis sa-l dezvolte in acel moment. Dacd start-up-
ul construieste un MVP, aceastd premisd vine cu anumite asumptii:

— Aplicatia va avea doar functionalitatile strict necesare pentru a testa
capacitatea ei de a livra valoare audientei, asa cum a fost dictatd de
nevoile ei si de ce competitori exista deja pe piata.

— Prima versiune a produsului va costa cat mai putin, pentru ca
schimbarile urmatoare ale produsului sa fie bazate pe feedback-ul
utilizatorilor si din datele reale venite din interactiunile acestora cu
produsul.

Care este bugetul unui start-up pentru 12 luni?

Tn cei aproape 8 ani de activitate, echipa noastré de la
Tapptitude a colaborat cu peste 120 de clienti pe care i-am sustinut
n dezvoltarea produselor de la nivel de concept. Pe baza acestei
experiente, putem oferi sume estimative pentru cum ar putea ardta
bugetul unui start-up in primul an de activitate.

Costul dezvoltariiinitiale a produsului este de aprox. 35% din
bugetul total de care e nevoie pentru un an. Aici se mai adauga
25% pentru iteratiile post-MVP, in total aprox. 100.000-120.000 €.
Pentru a tine un produs digital functional in piata pentru 12 luni, este
nevoie de incd aprox. o jumatate din buget, adica 94.000-117.000€,
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pentru a oferi cele mai mari sanse de reusita afacerii.
Tn linii mari, asa ar arata un buget de 12 luni pentru fiecare
categorie:

1. Conceptul
Definirea concep-
tului produsului este
ceea ce se intampla
fnainte de a scrie
codul propriu-zis. Ne incurajam fiecare client sd faca o cercetare de
piat3 inainte de a incepe munca efectivi pe produs. intelegerea pietei
si a utilizatorilor este ceea ce face posibild definirea problemei pe
care doresc sd o rezolve ca start-up, audientei lor, si cum decid sd o
solutioneze. Imediat ce aceste lucruri sunt definite, vor putea fi docu-
mentate:
— Specificatiile produsului
— Un prototip al produsului (cu designul si interactiunile finale)

K7 CeeDnl
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2. Dezvoltarea
MVP-ului

O datd ce avem
acest prim produs
definit, start-up-ul are
o idee mai buna despre ce fel de MVP va construi. Indiferent de echipa
sau agentia cu care va lucra, vor putea face o estimare mai bund de
timp si costuri. Acesta e momentul in care echipa fondatoare a start-
up-ului poate afla costul real al aplicatiei mobile. O decizie importanta
care va trebui luat este pe ce platforma va fi lansatd intéi aplicatia,
iOS sau Android, dacd s-a decis dezvoltarea unei aplicatii native. Re-
comandarea noastra este sa alegeti una din ele si sa luatiin calcul si
elementele de backend, APIs sau web daci sunt necesare.

B0l el
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3. Iteratii post-MVP

Urmatorul pas
dupa lansarea MVP-
ului depinde de felul
n care acesta a fost
primit de cétre piatd.

I. Calibrare

Dac4 start-up-ul e nemultumit de felul in care produsul a fost
primit de audientd, pot petrece urmétoarele 6 luni facand imbunatatiri
la produs. La nivel operational, asta inseamna sa creeze metode prin

E Iberatii Post-MWP

ANTREPRENORIAT

care sd stranga feedback de la utilizatori si date analitice despre pro-
dus. Pornind de la perspectivele noi care sunt descoperite in acest fel,
echipa se poate concentra asupra rezolvdrii problemelor identificate
si a dezvoltdrii de functionalitati noi.

Il. Dezvoltarea pentru o platforma secundara

Dac4 start-up-ul e multumit de rezultatele MVP-ului, se pot decide
sd duplice produsul pe o platforma de distributie secundarg, pentru
a-si creste fluxurile de venituri sau sansele de a primi o finantare. De
exemplu, dacd MVP-ul a fost lansat pe iOS, acum ar trebui lansat pe
Android.

La nivel de costuri, este de asteptat sd aibd loc niste modificari.
Pastrand exemplul unui produs iOS care va fi duplicat pe Android, cos-
turile de backend vor scddea (pentru ca se va scala ce exista deja), dar
costurile de testare vor creste (Android are o diversitate mai mare de
dispozitive mobile).

Dincolo de provocidrile de a lansa prima versiune a produsului,
mai trebuie luat in calcul si mentenanta produsului pe termen lung.
Aplicatiile vor avea nevoie de actualizadri pe madsura ce sistemele de
operare ale telefoanelor vor fi actualizate, iar orice imbunatétire pe o
platforma va trebui duplicata si pe cealalta.

4. Go-to-market si1an de marketing

Este dificil sa pu-
nemun numdr clarin
aceastd sectiune, pen-
tru ca lucrurile pot sa
varieze foarte mult pe
baza modelului de afaceri, a concurentei, a categoriei pietei, a costului
de achizitie a utilizatorilor, a costului de recrutare si angajare etc. Insé,
din experientd putem sa spunem cu siguranta cd este nevoie de 25%
din bugetul total pe 12 luni pentru a putea lansa produsul si incepe
procesul de validare a luiin piat&.

E Q- To-Morkat

5. Platforme de suport si Hosting
Ultimul punct
de pe lista noastrafl
reprezintd platformele
de suport si hosting
necesare pentru pro-
dusul tau:
— AWS hosting si hosting pentru website
— Abonamente la servicii externe pentru produs (servicii de analiza,
email si notificari, servicii pentru automatizari, canale de platd, ser-
vicii de facturare etc.)
— Abonamente la servicii externe pentru afacerea ta (email, CRM,
servicii de marketing etc.)

O aplicatie mobild e o afacere cu investitie mare

in ciuda experientei noastre, intrebarea ,Cat de mult o sd ma coste
o aplicatie mobild?" nu are un rdspuns simplu. Pana la urma, atunci
cand te hotdrasti sd dezvolti o aplicatie, creezi o afacere, iar bugetul ar
trebui s reflecte asta. Transformarea unui produs mobil intr-o afacere
durabild este un proces greu, lung si mult mai costisitor decat ar parea
initial. Este un proces de validare constantd, dar si o cale care te poate
duce spre o piatd globald, cu milioane de utilizatori care folosesc pro-
dusul. Valoarea afacerii poate sd ajunga repede la multe zeci sau sute
de milioane de euro in timp relativ scurt si acesta este imboldul care
justificd multe din investitiile in acest tip de produse.
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Obstacolein calea digitalizarii
mediului public din Romania

Digitalizarea sectorului public a ramasin urma de ani de zile sine-a izbit
cel mai puternic odatd cu pandamia. Ca de obicei, s-a vorbit mult despre
ea, dar totul a ramas la nivel abstract gi prea putine planuri au devenit
realitate. Din pdcate, nu a existat o viziune coerentd in privinta digita-
lizarii mediului public $i nu i s-a acodat prioritate. Pentru cd ,,a mers §i
asa”, chiar dacd §i administratia, si mai ales cetdteanul, au avut si au in

cd digitalizarea administratiei publice

nu este un moft, ci o necesitate care
trebuie sa devind prioritard pentru a rezolva
problemele cetatenilor in mod eficient sia
asigura comunicarea cu institutiile publice.

Anul trecut a fost unul de cotitura

pentru administratia publicd, care adus la
un proces fortat si accelerat de utilizare a
tehnologiei si instrumentelor digitale, atat
n modul de functionare intern, cat sin co-
municarea cu cetdtenii. Pe langa faptul ca
institutiile au fost nevoite sd schimbe total
paradigma de functionare si sa treacd (cel
putin temporar) de la dosarul cu sind la cel
electronic, probabil si pentru angajatii din
mediul public a reprezentat o re-educare a
modului de lucru si, pentru unii, chiar o alfa-
betizare digitala. Intrebarea este: Va fi fructi-
ficat acest moment favorabil si transformat
intr-o viziune coerentd, pe termen lung?
Daca nu valorificam acum valul, riscdm ca
digitalizarea administratiei publice sd rama-
na tot o improvizatie.

P andemia ne-a ajutat sa constientizam

Ce std in calea digitalizarii
mediului public?
Autoritatea pentru Digitalizarea Roma-
niei (ADR) a publicat in aprilie studiul ,Barie-

rele Digitalizarii mediului public si privat din
Romaénia“. Analiza poate fi de importanta
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continuare de suferit.

&< Alexandra Cernian - Lector universitar,

Facultatea de Automatica si Calculatoare

strategica, avand in vedere cd va sta la baza
fundamentdrii si prioritizarii proiectelor
derulate prin fonduri europene pentru peri-
oada de programare 2021-2027.

Pentru sectorul public, analiza s-a bazat
pe politica publica in domeniul e-guvernarii
si pe experientele institutiilor administratiei
publice in implementarea proiectelor de
digitalizare. Politica publica este centratd
n jurul insuficientei dezvoltari a serviciilor
publice electronice in Romania, problema
care se traduce prin numarul mic de servicii
publice electronice care depdsesc nivelul 2
de sofisticare digitald, oferite de institutiile
si autoritdtile publice din Romania.

Sunt identificate patru bariere princi-
pale:

1. Lipsa unei arhitecturi IT, eficiente si
eficace, de management general al servici-
ilor publice electronice. Majoritatea institu-
tiilor publice din Romania nu au acceslao
infrastructura solida din punct de vedere al
centrelor de date. Astfel ca opereaza siste-
me nationale critice bazandu-se pe dotari
necorespunzatoare, cum ar fi niste servere
cu arhitectura invechita si cu performante
slabe, uneori si fard posibilitatea de a face
backup datelor. De aici rezultad necesitatea
urgentd de anvestiin centre de date cu
infrastructurd de actualitate. Ori se vor-
beste de Cloud-ul guvernamental din 2018,
cand proiectul a fost estimat la 45 milioane
euro. Intre timp, estimarea lui a ajuns la 500
milioane euro in PNRR si a fost inclus ca
punct central in politica publicd in domeniul
e-guvernarii, un document strategic pentru
guvernarea digitald si managementul ser-
viciilor publice electronice la nivelul admi-
nistratiei, care a fost adoptat de Guvernul

Romanieiin urma cu o luna. Cloud-ul guver-
namental este un pilon principal pentru a
implementa corect si coerent procesul de
transformare digitala la nivelul administrati-
ei publice.

2. Lipsa sistemelor informatice necesare
institutiilor publice centrale pentru opera-
tionalizarea serviciilor publice electronice.
In multe cazuri, ele lipsesc complet. in alte
cazuri, sunt doar niste sisteme punctuale,
nu comunica cu alte sisteme si de multe ori
sunt deja invechite. Aceastd lipsd de inte-
roperabilitate, absenta unor date si registre
unitare si coerente, partajate intre institutii-
le publice, reprezintd unul dintre principale-
le motive pentru care Romania se situeaza
pe utimele locuri ale clasamentelor europe-
ne. Aceastd lipsd de interoperabilitate intre
sistemele statului face greoaie interactiu-
nea dintre cetdtean si administratie. Daca
aceste sisteme ar comunicaintre ele, ceta-
teanul nu ar mai fi nevoit s alerge cu dosa-
rul de la un ghiseu la altul, ci ar fi suficient
doar sd se autentifice si sd lanseze cererea
ntr-un singur punct, dupa care sistemele ar
transfera direct informatiile intre ele.

Cum se poate intampla asta?
Mihai Matei, presedinte ANIS, puncteaza 3
elemente esentiale:

@ !dentitatea electronic3, proiect care
este deja in implementare de catre ADR.
Cand cartea de identitate devine elec-
tronicd, cetatenii nu vor mai fi nevoiti
sd mearga si sd arate cuiva buletinul, ci
vor o vor putea folosi pentru a se auten-
tifica digital. Odata ce le va fi certificata
identitatea, vor putea interactiona doar



digital cu institutiile statului si acestea
vor putea comunica intre ele. In raportul
ADR se aratd ca ,pentru a simplifica
accesul la serviciile publice electronice,
este necesard existenta unui element
unic de identificare, recunoscut de
toate institutiile si autoritdtile publice si
care poate consta intr-o identitate elec-
tronicd stocata pe cardul de identitate,
casifn cazul altor state membre ale
Uniunii Europene.

@ Principiul once only, care presupune c3,
pentru o anumitd problemd, cetateanul
trebuie sd interactioneze cu o singura
institutie publicd, o singura data. Odata
cu implementarea identité&tii electroni-
ce, ar insemna ca nu mai mergem fizic
nici macar o datj, ci toatd interactiunea
devine digitald, adicd depunem o singu-
rd solicitare online.

@ Principiul API-first. Dacé principiul
once only este la nivel strategic, prin-
cipiul API-first este la nivel tactic, de
implementare. APl — Application Pro-
gramming Interface, este limbajul de
comunicare dintre aplicatii care facili-
teazd implementarea interoperabilitatii.
Aceastd interfatd programatica face ca
un sistem sad il poatd interoga pe altul si
sd obtind informatii. Aceastd abordare
arhitecturald face ca sistemele sa fie
deschise. Este important insd sd existe
o viziune unitard in acest sens si toate
sistemele sd fie gandite si construite in
acest mod, astfel incat sa vorbeascd un
limbaj comun.

3. Insuficienta specialistilorin e-gu-
vernare si aresurselorumanein departa-
mentele IT ale institutiilor si autoritatilor
publice si, corelat, acompetentelor ne-
cesare pentru dezvoltarea si mentenanta
serviciilor publice electronice. ,Absenta
unui corp al specialistilor in e-guvernare,

care sd asigure transpunerea politicii pu-
blice in domeniul e-guvernarii, la nivelul
fiecdrei institutii sau autoritati publice de
care apartin, genereaza incoerente la nivelul
individual al institutiilor si autoritatilor publi-
ce, In ceea ce priveste respectarea strictd a
obiectivelor, masurilor, planului de actiuni si
a altor elemente cheie prevazute de politica

<

publicd” - se aratd in raportul ADR.

Ce ar fi de facut?

@ in primul rand, niste parteneriate pu-
blic-private solide ar putea fi o solutie
foarte valida, care ar ajuta la angrenarea
unor specialisti cu experienta vasta.
Este nevoie de actori privati ca sd putem
duce digitalizarea la nivelul dorit.
Dorinta si disponibilitate din partea
sectorului privat exista. De exemplu,
Essensys Software, companie roma-
neascd, a lansat o solutie completd de
digitalizare pentru administratia publica,
menitd sd usureze munca functiona-
rilor publici prin reducerea sarcinilor
operationale consumatoare de timp. Si
cetdtenii pot beneficia de platforma: de
exemplu, pot solicita online eliberarea
de documente de la stat, pe care le vor
primi ulterior pe e-mail.

o in al doilea rand, o mai mare deschidere
de a angaja specialisti cu experienta
relevantd in domenii tehnologice de
actualitate. Procesul de selectie si anga-
jare in institutiile statului rdmane unul
fnvechit si birocratic, destul de Tnconju-
rat de diverse prejudecati. O simplificare
a acestuia si o orientare cétre tehnologii
de ultimd ord i-ar putea atrage pe speci-
alistii IT tineri si entuziasti.

4. Lipsa unui cadru legislativ si proce-
dural unitar si eficient pentru sustinerea
serviciilor publice electronice. Mihai Matei,
presedinte ANIS, puncta intr-o interventie

recentd cain Romania avem peste 10.000
de acte normative si asta este o provocare
n calea digitalizarii. Raportul arata cd in pre-
zent nu existd in legislatia cadru la nivel na-
tional in domeniul e-guvernarii o prevedere
legald care sd oblige institutiile si autorita-
tile publice sa furnizeze orice tip de serviciu
public. Acest aspect se coreleaza in mod
cert si cu procesul anevoios de achizitii pu-
blice, unde se simte nevoia unei simplificari
si a unei transparentizari, care sa incurajeze
o concurenta corecta.

Digitalizdm Romdnia?

ADR asa ne promite. Mirajul PNRR ne-a
vrdjit cu cate promisiuni cuprinde. Oare
std ceva solid in spatele celor peste 1000
de pagini pline de planuri frumoase? Pana
acum nu am auzit prea multe argumente
convingatoare despre cum va fi implemen-
tat PNRR (asta daca in cele din urma va fi
aprobat). Legat de digitalizare, acesta pare
un document incropit Tn viteza, fara niste
fundamente solide si cu o viziune clara.
Visdm la cloud-ul guvernamental, dar pana
acum nu am vdzut niciun plan de actiune
concret despre cum il vom obtine. Discur-
surile oficialilor responsabili de PNRR suna
ca si cand, odatd aprobat, vin banii si noi
vom fi salvati. Departe de realitate, céci
abia atunciincepe munca. Si avem atat
de multe de facut. Ne-ar placea sd vedem
niste profesionisti in digitalizare implicati
n acest proces. Niste experti cu pregdtire
solidd in digitalizare si cu rezultate relevan-
te, care sd dovedeascd niste competente
reale si aliniate cu tendintele tehnologice
ale momentului. Daca acest pilon nu va fi
gestionat de niste oameni competenti, cu
o0 viziune ancoratd in contextul digital ac-
tual, banii se vor risipi in continuare, iar noi,
cetdtenii, vom plimba in continuare dosare
la ghiseu. |
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Smart Alliance Technology Cluster
deschide noi oportunitati
entru companiile de IT romanesti

Pandemia ne-a pus in fatd o provocare non-ne-
gociabild. Cum s-au adaptat companiile ro-
mdnesti la presiunea digitalizdrii? Care sunt
provocarile si oportunitdatile pentru compani-
ile de IT romanesti? Cat de importante sunt in
aceastd noud paradigma parteneriatele si care
este rolul pe care Smart Alliance Technology
Cluster si l-a asumat in contextul unei piete
pline de neprevazut? Interviul cu Ileana Viad,
director executiv Smart Alliance, oferd rds-
punsuri la toate aceste intrebadri.

&< Toma Roman Jr.

Dupa un an de pandemie, care sunt noutitile cu care
vine Smart Alliance?

Este important pentru noi sd credm mediul adecvat pentru
ca organizatiile romanesti sd poatd accesa oportunitétile din
piata locald, europeand si globald. Pentru aceasta facilitdm
accesul la resurse, parteneriate internationale si networking. In
aceastad directie, de la inceputul acestui an am avut o serie de
initiative care au inclus intalniri cu reprezentanti ai autoritatilor
locale si institutiilor guvernamentale menite sé introduca
activitatea clusterului si a proiectelor derulate in cadrul
acestuia, cu accent pe implicarea si expunerea membrilor nostri
atat la nivel national, cat si la nivel international.

De asemenea, am avut doud prime evenimente care au
initiat dialogul dintre companiile membre ale clusterului
si companiile si clusterele germane si franceze. Ambele au
abordat perspectiva afacerilor dintre Romania si Germania,
respectiv Franta, tendintele si oportunitatile de externalizare pe
pietele externe, noi modele de afaceri, oportunitéti de cooperare
cu reteaua de cercetare bavarez3 si franceza, instrumente
juridice pentru sprijinirea antreprenorilor IT, precum si
prezentarea companiilor si clusterelor roméanesti.

Initiativele noastre sunt sustinute de parteneriate solide
cu clustere si asociatii locale. La Tnceputul acestui an am
semnat un parteneriat strategic cu Wallachia e-Hub, prin care
ne propunem sd consoliddm si s dezvoltdm un mediu inovativ
si competitiv In regiunea Sud-Muntenia. Suntem, totodata,
membri ai Uniunii Nationale a Patronatului Roman, iar de anul
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acesta facem parte din Comisia Nationald Cercetare-Tehnologie
si din Comisia Nationald Economie si Finante a UNPR.

Prin prisma pozitiei pe care o detineti ce ne puteti spune despre
oportunitatile pe care le au companiile romanesti?

Industria IT din Romania reprezintd unul dintre cele mai
prospere sectoare economice. In 2020, conform datelor INS,
contributia IT&C la Produsul intern Brut al tarii a fost de 6,8%.
Este un rezultat sub media europeana, insa relativ in linie cu
térile vecine, precum Polonia, Bulgaria, Ungaria si Grecia.

Ce este de mentionat este rata de crestere impresionantd pe
care acest sector a avut-o n ultimii 5 ani. Mai mult, pandemia
a definit o nouad realitate, declansand un proces de digitalizare
accelerat si schimband radical si rapid comportamentul
consumatorilor. Suntem siguri cd o parte din aceste noi
obiceiuri vor rdmane chiar si dupa trecerea perioadei de
mobilitate redusg, iar modificarile de comportament precum
cumpadraturile online si tranzactiile fara numerar vor favoriza
continuarea expansiunii rapide a digitalizarii.

Digitalizarea s-a dovedit in ultima vreme esentiala.
Investesc companiile roméanestiin digitalizare?

Pandemia ne-a pus in fata o provocare non-negociabil3,
asa cg, aflati in situatia in care afacerea lor putea functiona
doar in conditiile distantérii sociale, antreprenorii au fost
implementat solutii care sa le permitd continuarea activitatii
n mediul online, conform asteptarilor si trendului generat
de consumatori. Pe de alta parte, in cadrul unor domenii sau
afaceri specifice s-a impus un proces de digitalizare accelerat,
care sd le permitd acestora sa faca fata atat noului mediu de
afaceri foarte competitiv, cat si situatiei economice generate de
pandemie.

Cum sta Romania la capitolul cercetare?

Din perspectiva investitiilor in cercetare suntem, din pacate,
pe ultima pozitie Tntre statele membre UE. Avem Tnsd speranta
cd potentialul Romaniei nu va ramane nevalorificat si cd va fi
n continuare luat in considerare in planurile de dezvoltare ale
UE. Ne bucurd, spre exemplu, ca Bucurestiul a fost selectat
de reprezentantii guvernelor statelor membre ale UE pentru a
gdzdui viitorul sediu al noului Centru de competente european
industrial, tehnologic si de cercetare in materie de securitate
ciberneticd. Este nu doar un vot de incredere din partea UE, ci si
o recunoastere a potentialului pe care tara noastra il are.



lleana Vlad, director executiv Smart Alliance

Cat de deschise sunt companiile romanestifata de
aderarea la clustere?

Desi a trecut ceva timp de lainfiintarea primelor clustere de
IT din Romania si comunitatea profesionistilor din domeniu este
familiarizata cu aceastd forma de asociere, suntem incd la inceput
de drum, iar companiile nu Tnteleg pe deplin beneficiile pe care
aderarea la un cluster le poate oferi in complexitatea lor. Smart
Allince Technology Cluster si-a asumat acest rol de educare a pie-
tei, de aceea o componenta principald a misiunii noastre este s
sustinem organizatiile In tot acest proces de intelegere si integrare
a activitatilor clusterului in activitatile si planurile de dezvoltare
curente. Intelegem ci fiecare organizatie este diferita si c4 fiecare
are nevoi care impun flexibilitate si adaptare, astfel ca pachetele
noastre de membri sunt adaptate acestor profiluri speciale. Ce
aduce Clusterul Smart Alliance ca plus valoare se traduce in extra
timp si energie pentru comunitatea de IT, in ansambluy, si in facilita-
rea accesului la resurse si parteneriate pentru membrii sai.

Faptul ca intelegem mediul corporate si nevoile organizatiilor
membre, dar si rigorile mediului public, ne ajutd s mediem aceas-
td relatie mult mai eficient si sd identificim aspectele de imbuné-
tatit din legislatia romaneascd, promovand activ un parteneriat in
care ambii parteneri au de castigat.

Apoi, pornind de la buna cunostere a companiilor de IT side la
dificultdtile cu care acestea se confruntd, credem ca rolul nostru
ca liant in facilitarea accesului la parteneriate cu organizatiile de
profil din celelalte tari este esential pentru cresterea si dezoltarea
economica.

Care este profilul organizatiilor membre ale Clusterului
Smart Alliance?

Companiile membre sunt firme specializate in diverse domenii
IT&C de nisd, cu o medie de peste zece ani de experienta pe piata,

un total de peste 735 de angajati si colaboratori, peste 2.300 de
proiecte livrate la nivel national siinternational in peste 30 de tari
din lume si, nu in ultimul rand, o cifrd de afaceri totald de peste 41
de milioane de euro.

Cluster-ul Smart Alliance Tsi propune sa regandeasca mediul de
afaceri din Romania si sd ajute la transformarea acestui ecosistem
intr-unul bazat pe eticd si transparenta in piata de IT&C.

Ce beneficii au companiile care devin membre ale Clusterului?

Sustinem un mod de business colaborativ si inovator, in care
promovam un model de subcontractare si colaborare transparent.
Prin partajarea de resurse si incurajarea schimburilor de
experientd credm premisele pentru dezvoltarea de noi produse si
servicii romanesti si sustinem dezvoltarea start-up-urilor.

In plus, devenind membri ai Clusterului Smart Alliance,
companiile au acces la o paletd largd de competente si au
posibilitatea de a colabora cu clustere si organizatii din UE pe
proiecte de anvergura.

Cum este Smart Alliance diferit de celelalte clustere de
profil din piata?

Smart Alliance reprezintd un cumul de experiente, consolidate
pe mai multe paliere de lucru, acoperind solutii complexe care
acoperd optimizarea si managementul de procese de afaceri,
servicii pentru infrastructuri IT, servicii integrate si complete de
hardware, software si marketing digital, automatizari industriale,
consultanta si training in IT. Ne mandrim, spe exemplu, cu faptul
ca Smart Alliance este singurul cluster pe domeniul sdu de
specializare mentionat in Strategia de Specializare Inteligentd a
Agentiei pentru Dezvoltare Regionald Bucuresti — lIfov.

Dincolo de cifre, Smart Alliance isi propune sa fie un creator si
implementator de solutii inovatoare end-to-end de afaceri pentru
sectoarele cheie ale economiei romanesti si pentru domenii de
varf ale economiei mondiale.

Care sunt planurile Smart Alliance pentru acest an?

Obiectivele noastre strategice includ consolidarea si cresterea
vizibilitatii in piatd, atat pe plan national, cat si pe piata externa.
Am initiat deja, dupd cum mentionam, dialogul cu clustere si
organizatii din Germania si Franta, si avem in vedere proiecte
similare si cu alte tari.

Totodatd, vom continua planurile de accesare de fonduri
europene facilitdnd accesul la informatie pentru membrii nostri.
In acest sens urmérim cu atentie calendarul si programele
de finantare adresate atat clusterelor, cat si membrilor sau
clientilor nostri.

Anul acesta ni s-a alaturat un nou membru de onoare, cu
reputatie solida in comunitatea stiintifica si tehnica: Forumul
Inventatorilor Romani. Credem cad aceastd colaborare va sustine
obiectivele pe termen lung ale clusterului care au in centru
cresterea numarului de proiecte inovative, de impact national,
dezvoltate prin integratorul cluster-ului.

Care este motto-ul Smart Alliance pentru anul 2021?

Henry Ford spunea Coming together is a begining; Keeping
together is progress; Working together is success. Pentru anul
acesta ne dorim sa mentinem unitd comunitatea membrilor si sé le
oferim cat mai multe oportunitati pentru a colabora. |
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Solutii pentru simplificarea si eficientizarea
transmiterii de continut audio/video

Un dispozitiv de transmisie, unul de receptie sio
aplicatie intuitiva de control sunt ingredientele
necesare pentru a livra continutul video dorit,
de la sursa la punctul de redare, prin intermediul
infrastructurii IP existente.

tot mai multe companii si organizatii din diferite domenii

de activitate apeleaza in prezent la continut audio/video.
Indiferent daca este vorba despre anunturi de publicitate si
diverse campanii de marketing sau despre informatii de interes
public, indiferent daca sunt ecrane singulare plasate in diverse
locatii pentru o raza de actiune extinsa sau configuratii de tip
video wall pentru un impact vizual mai puternic, vizualul se

P entru a comunica mai bine si mai eficient cu publicul larg,

dovedeste intotdeauna a fi calea cea mai eficienta de comunicare.

De la crearea materialului video care trebuie comunicat si
pana la afisarea sa n punctele cheie, sunt cativa pasi importanti
care trebuie efectuati. In primul rAnd, pentru o eficient3 optima,
echipamentele de redare ar trebui sa fie amplasate intr-un loc
central, precum o camera de monitorizare si control, in timp ce
dispozitivele de afisare trebuie pozitionate periferic. Asta presu-
pune Tnsd distante cu mult peste capabilitatile interfetelor video
actuale, ceea ce obliga utilizatorii sa apeleze la alte medii de co-
municatii, precum infrastructura IP. La ora actuald, existd pe piata
o serie de solutii care faciliteaza transmiterea de continut audio/
video prin intermediul retelelor IP, ins& ele se dovedesc de multe
ori rigide si neintuitive, satisfacand prin urmare numai partial ce-
rintele si nevoile utilizatorilor.

Gama ATEN

Plecand de la ideea unei solutii video via IP complete, usor de
instalat, configurat si operat, dar, in acelasi timp, cu functionalitate
multipld, ATEN a creat gama VE8950. Aceasta contine un dispozi-
tiv de transmisie — VE8950T 4K HDMI over IP Transmitter — unul de
receptie — VE8950R 4K HDM I over IP Receiver - si o aplicatie
software de control pentru dispozitive mobile - VE8900/VE8950
Control App — Mobile App. In esent4, tot ce trebuie si faci utiliza-
torul este sd stabileasca ID-urile echipamentelor cu ajutorul bu-
toanelor dedicate de pe carcasele acestora, sd conecteze sursa de
semnal la Transmitter si dispozitivul de afisare la Receiver, iar apoi
s& le conecteze pe ambele la retea. In incheiere, mai rdmane doar
configurarea software — o operatie care decurge rapid, datorita
interfetei web intuitive de administrare — VE Manager. Dupd insta-
larea si configurarea cu succes, se pot transmite semnale HDMI
4K pe distante de cateva sute de metri, cu optiunea extragerii con-
tinutului audio sau a addugarii de continut audio dintr-o altd sursa.

Tn ciuda instal&rii extrem de simple, VE8950T si VE8950 sunt
echipamente deosebit de complexe, care asigurd un maximum
de flexibilitate Tn functionalitate. Astfel, ele pot fi utilizate pentru
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a afisa aceeasi imagine pe mai multe ecrane in modul Splitter,
pentru a compune o imagine de mari dimensiuni din mai multe
ecrane Tn modul Video Wall, sau pentru a extinde intreaga retea
audio/video in modul Daisy Chain. Astfel, VE8950T si VE8950 su-
portd configuratii de tip video wall formate din pand la 8x8 ecrane,
precum si conectarea in cascada a pana la 30 de dispozitive. Toa-
te aceste caracteristici le transforma in solutia perfectd pentru
sisteme de afisare publica digitald, sisteme de supraveghere si
instaldri de mari dimensiuni, precum hoteluri, aeroporturi, campu-
suri universitare, retail si centre expozitionale.

Optiunile de control sunt si ele multiple. Astfel, utilizatorul
are la dispozitie butoanele fizice amplasate pe carcasele dispozi-
tivelor, dar si posibilitatea conectarii de echipamente periferice
pe interfatd USB, precum tastaturd, mouse, drive-uri flash, impri-
mante si altele, dar si de echipamente seriale pe interfatd RS-232,
precum ecrane tactile sau scanere de coduri de bare. Acestora
li se adaugd un canal IR bidirectional si managementul prin in-
terfata Ethernet. Pe langa VE Manager, ATEN mai furnizeaza si o
aplicatie de control pentru dispozitive mobile — VE8900/VE8950
Control App — Mobile App. Cu ajutorul ei, utilizatorul poate vedea
rapid toate dispozitive compatibile din retea si se poate autentifi-
cain meniul de administrare al oricaruia dintre ele, pentru ca mai
apoi sa vizualizeze imaginile afisate si s& aleaga sursele de semnal
dorite. Astfel, controlarea continutului afisat pe mai multe ecrane
si chiar configuratiilor de tip video wall sunt posibile direct de pe
telefonul mobil, rapid si cu un grad ridicat de mobilitate in aria de
acoperire a retelei.

Tn concluzie, gama ATEN VE8950 nu este doar o alté solutie
video-over-IP, ci este o solutie hardware-software complet3,
care oferd o modalitate usoara de transmitere a continutului
audio/video prin intermediul unei retele IP, perfecta prin
usurinta Tn utilizare si prin capabilitatea de a adresa scenarii de
utilizare diferite. |
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Deja avem pe piatd automobi-
le care franeazd singure in caz
de pericol si care ne avertizeazd
daca nu mentinem corect banda
de circulatie, deci automobilul
care se conduce singur nu este
prea departe. Ivitd printr-o fuzi-
une practicd de mecanicd, elec-
tronicd §i informaticd, magina
fara sofer, sau automobilul-ro-
bot, va apdrea concret pe dru-
murile publice in anii ce vin. Dar
vd propun sd analizdm $i cdteva
dintre aspectele de inteligentd
artificiald ce privesc automobi-
lul autonom.
/25 Mircea Badut

esi experimente cu automobile

care se conduc singure se fac de

vreo saizeci de ani, de-abia anii
1984 si 1987 au inregistrat primele realizari
promitdtoare in acest sens (Navlab in
SUA, si respectiv Prometheus in Europa).
Tns, trebuie s& recunoastem, doar in
ultimii ani echipamentele si procesele
implicate — senzori, procesoare de semnal,
servomotoare, microprocesoare, memorii,
algoritmi, telecomunicatii, s.a.— s-au
dezvoltat suficient pentru a permite
omenirii sa spere la 0 materializare deplind
a conceptului de ‘automobil autonom’. lar
astdzi multe companii sunt angajate pe
acest drum: Mercedes-Benz, General Motors,
Continental Automotive Systems, AV, Bosch,
Nissan, Renault, Toyota, Audi, Hyundai, Volvo,
Tesla Motors, Peugeot, Ford, Vislab, Google,

Automobilul autono

etc. Notdm si faptul cd administratiile din
cateva tari din lume si-au dat acordul pentru
folosirea experimentald a unor tronsoane

de drum public pentru experimente cu
masini autonome, precum si faptul ca suntin
pregdtire legi care sd reglementeze folosirea
acestui soi de automobile.

Un automat complex

Dar ce trebuie sé stie algoritmul imple-
mentat in ,creierul” masinii autonome pentru
a o putea (con)duce spre destinatie? In pri-
mul rand trebuie sd stdpaneasca potentele
clasice ale automobilului:

« poate actiona motorul (controland tu-

Nivelele de automatizare a condusului de automobile

Nivelul 0 | F&rd autonomie

Soferul controleaza complet si manual automobilul

Nivelul 1 | Asistarea soferului

Soferul conduce manual automobilul, insd automobilul
fi oferd cateva facilitati de asistentd (regim de croazierg;
ghidarea benzii; asistentd la parcare)

Nivelul 2 | Automatizare partiald

Soferul conduce manual automobilul, insd automobilul
poate prelua accelerarea/franarea si actionarea volanului
n anumite situatii/conditii

Nivelul 3 | Automatizare conditionald

Soferul trebuie sa fie apt sa preia controlul automobilului,
nsa automobilul realizeazd automat mai toate sarcinile
privind deplasarea rutierd

Nivelul4 | Automatizare Tnalta

Soferul are optiunea de prelua controlul automobilului,
nsd automobilul monitorizeaza integral mediul si
realizeazad automat toate sarcinile privind deplasarea
rutierd

Nivelul 5 | Automatizare completd

Automobilul realizeazad automat toate sarcinile privind
deplasarea rutierd in toate conditiile. Soferul are sau nu
are optiunea de prelua controlul automobilului.
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ratia si comandand corespunzator cuplarea
treptelor de vitezd) pentru a determina depla-
sarea fnainte/inapoi sau oprirea masinii;

« poate actiona sub-sistemul de directie
pentru a face ca, prin virdri stanga-dreapta, sa
se abatd de la deplasarea pe directia inainte;

« poate actiona sub-sistemul de franare
pentru a evita coliziunea cu diverse entitéti
din trafic (automobile, biciclisti, pietoni, etc)
sau pentru a se conforma regulilor de circula-
tie (oprire la semafor, incetinire la intersectii,
acordarea prioritétii, etc);

« poate semnaliza, pentru a-si manifesta
intentiile de mers; s.a.m.d.

Apoi, aspect ce 1l distinge de alte sisteme
automate, automobilul acesta trebuie sa
stie apriori despre starea lui geo-spatiald si
despre conditiondrile fizice si normative ale
drumului de parcurs:

» Isi cunoaste pozitia curenta (cel putin
relativ la pozitia destinatiei);

» are figuratd o hartd rutiera (sau macar o
schitd geo-spatiald) care leagé locatia curen-
ta de punctul destinatiei;

» cunoaste regulile de circulatie (inclusiv
aspectele privind tratarea prioritatilor); etc.

Dar si inteligent, de nevoie

Ins# ascutimea inteligentei sale se arata
mai degraba la gestionarea relatiei cu mediul,
gestionare ce trebuie facutd cu maxim de
responsabilitate, in primul rand pentru a evita
accidentele (ciocniri, vatamadri corporale, etc).
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Da, este adevarat cd un receptor GPS din
dotare i furnizeaza coordonatele curente, iar
o aplicatie de asistentd a navigdrii fi comunica
permanet ruta, insd, lucru esential pentru
deplasarea pe drumurile publice, automobilul
este nevoit in primul rand sd rdmana pe calea
rutierd, pe care trebuie sd o localizeze destul
de precis. Astfel, o serie de senzori optici—
laserii din componenta sistemului LIDAR ce
realizeaza in continuu o cartografiere 3D a
imprejurimilor; detectorii de infra-rosu; ca-
merele video lucrand Tn spectrul vizibil si fiind
asistate de algoritmi de ‘pattern recognition’
—conlucreazd pentru a identifica marginile caii
de rulare (margini marcate explicit sau materi-
alizate prin borduri, garduri sau alte elemente
ale drumului). Al doilea lucru esential este abili-
tatea de a detecta entitatile ce aparin directia
de deplasare, aspect asigurat tot de senzorii
optici. Algoritmii informatici de procesare a
acestui flux de date nu sunt deloc simpli. No-
tdm aici ca una dintre problematicile cu care
se lupta specialistii o constituie deplasarea
autmobiluluiin situatiile in care delimitarile cii
de rulare lipsesc (partial sau integral), fiind aco-
perite de zdpadd sau de vegetatie. (Plus mai
rarele situatii cand se deplaseaza pe suprafete
neamenajate.) De asemenea, automobilul

va trebui sd se poatd adapta atat la sofatul
urban (mai dinamic, cu deplasari mai scurte,
mai imprevizibil) cat sila condusul in regim de
drum lung — primul controlat prin folosirea mai

intensd a senzorilor de ambianta (ce realizeaza
cartografierea ad-hoc), celdlalt bazandu-se
mai mult pe cartografierea de-a-gata.

In perspectiva apropiati inteligenta soft-
ware-ului va trebui sa faca fatd alternantelor
din stilul de sofat”, dar si diverselor conditii
meteo/climatice (de exemplu, angajand rada-
rul si lidarul cand ninge/ploud, sau doar radarul
cand avem ceatd). Plus alte conditionari care
pot s3 apar4, in diverse contexte. Ins3, pe
termen lung, probabil c& vor exista si aspecte
care vor relaxa aceastd incordare IT: se pre-
conizeaza ca intr-un viitor nu prea indepartat
drumurile publice s fie intesate cu balize
pentru semnalarea automata a marginilor si a
semnelor de circulatie (deci IA-ul nu se va mai
baza atat de intens pe datele multimii de sen-
zori), iar automobilele sa poaté face schimb de
informatii intre ele (vezi conceptul loT), pentru
fluidizarea traficului.

Perspective certe si nu prea
’

Producitorii de subsisteme LiDAR -
componenta cheie in sofarea autonoma - se
straduiesc s atinga performantele tehnice
necesare detectdrii obiectelor de la distanta
de minim 200 de metri, consideratd astédzi un
reper de securitate in comportamentul rutier
(pentru calcularea deciziilor si pentru derula-
rea actiunilor necesare n situatiile de trafic).
De asemenea, se stie deja cd va fi necesara

Automobilele autonome folosesc camerele video IR pentru detectarea oamenilor/pietonilor sau a
animalelor. Cateva camerele video lucrdnd in spectrul vizibil (si eventual corelate pentru realizarea
stereoscopiei) asigura, impreund cu software-ul aferent, identificarea obiectelor de la 0 la 50 de metri.
Pe de altd parte, scanner-ele laser (LIDAR) pot detecta obiecte la distante de 50-150 de metri. (Fascilulele
laser care scruteazd mediul inconjurator in 3D sunt emise de dispozitive semiconductoare ce trebuie sa
isi pdstreze functionalitatea atat pe ger cat si pe caniculd). Un radar poate completa perceptia mediului.
Notam si existenta la bord a unor dispozitive inertiale (accelerometre, giroscoape) pentru monitorizarea
directiei si a acceleratiei de deplasare. Plus eventuale microfoane pentru captarea sunetelor. Multimea
de informatii furnizata de pleiada senzorilor participa la deciziile algoritmului, iar acestea sunt transmise
servomotoarelor (actuatoarelor) si comutatoarelor ce actioneaza cu comenzi asupra subsistemelor de
transmisie si de directie pentru a realiza, concertat, deplasarea corespunzatoare a masinii. Pe ansamblu,
rezolutia acestor comenzitrebuie sd asigure precizii de ordinul centimetrilor si respectiv al milisecundelor.

echiparea vehiculelor cu senzori de 20-40

de pixeli pentru detectarea si clasificarea
obiectelor de pe drum de la aceasta distanta
(deci cam dublu fatd de actualii senzori de 10-
12 pixeli). De asemenea, notdm aparitia unei
alternative la LiDAR-ul folosind principiul ToF
(time-of-flight, adica prin masurarea timpului
necesar impulsului de laser sa ajunga la tintd
si sd se intoarcd), si anume laserul cu modula-
re continud a frecventei de unda (FMCW), cu
potential pentru sensibilitati ridicate. Subsis-
temele LiDAR se straduiesc si sa devind mai
imune la efectul Doppler si la luminile parazite.
Eforturi de cercetare sunt focalizate si spre
cresterea sigurantei in conditii meteo nefavo-
rabile (ploaie, ninsoare, viscol, ceatd).

Tns&, dincolo de rezolvabilitatea proble-
melor tehnice (si de aplicabilitatea practicd a
solutiilor), intelegem cd patrunderea pe piata
a automobilului autonom este intarziatd si de
perseverenta societétii de a pretinde solutii
infailibile. Mai mult, inacceptarea unor im-
perfectiuniin siguranta traficului (in masura
statisticd, sd spunem) este intarita in ultimul
timp si de discutiile privind rdspunderea
legald in cazul accidentelor. Deocamdata se
considerd ca rdspunederea apartine creato-
rilor si/sau proprietarilor (iar daca este vorba
doar de pagube materiale/evaluabile, atunci
acestea se acopera prin sistemul de asigurari),
nsd lucrurile se complicd in situatiile in care
respectivele automate ajung sa evolueze in
circumstante neprevazute, care nu mai pot fi
imputate creatorilor sau proprietarilor.

De asemenea, costurile implementarii pe
automobile a sistemelor de sofare automata
constituie un impediment in adoptarea pe
scara largd. (Doar subsistemele LiDAR costd
~1000 Euro). Insé probabil c4 trecerea la pro-
ductia de serie a componentelor electronice si
optice (inclusiv prin miniaturizare si prin inte-
grarea de laseri de putere mica pe acelasi cip
cu semiconductorii) va atenua acest handicap
n viitor. |
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INTRE GHILIMELE

MANAGERIAL TOOLS

In doi timpi si trei miscari

Mircea Badut, Calculatorul in trei timpi, editia a VI-a, Editura Polirom, 2021

Cumaimultianiinurmé, amavutuncoleg minunat
care avea capacitateade a staore intregi si citeasca
tutoriale pentru a invita cum si lucreze cu diverse
aplicatii, un profil tipic de autodidact. Personal,
cam tot ceea ce am invitat extra-academic s-a
bazat pe intuitie si experientd, fiind mai degraba
croitd pe sistemul vazdnd si facdnd. YouTube si
alte instrumente similare imi sunt prieteni buni
astazi cand vreau sd deprind noi aptitudini: cu
doua ecrane deschise - unul de exemplificare si
altul de practica efectiva - nu dau mai niciodata
gres. Ca atare, initial am abordat cartea lui Badut
cu o doza de reticenti, intrebandu-ma: cine oare
maistasalectureze sute de pagini despre utilizarea
unui calculator si a programelor asociate acestuia,
de vreme ce Internetul este plin de tutoriale?

25 Aurelia Butolo
|\/| - ceea ce din multe puncte de vedere este o performantd

(prima tiparire datand din 2001) si am devenit curioasd sd

descopadr cuprinsul. Fard a avea pretentia ca sunt o specialista in
domeniul IT, in urmatoarele rdnduri nu am sd insist asupra continutului
n sine, cat asupra impresiei pe care mi-a lasat-o lucrarea revizuitd a lui
Mircea Badut.

Volumul are o structurd simetricd, asa cum anuntd si cei 3 timpi
din titlu: 3 mari capitole — hardware, software de sistem si aplicatii, 3
niveluri de informatie in functie de gradul de competenta al cititorului:
initiere, utilizare si performanta. Aparent un fel de bundle 3-in-1, volu-
mul vine insa cu o serie de surprize placute.

O primd surpriza o reprezintd modul de structurare a informatiei.
Daca v-ati fi asteptat ca cele trei niveluri de competenta sa fie complet
separate, ei bine, autorul alege o alta formula: in cadrul fiecarui subcapi-
tol, informatia vine gradual, pentru toatele cele 3 niveluri. Avantajul unei
astfel de structuréri a informatiei mi se pare urias: punctual, in functie
de capitol sau subcapitol, cititorul va putea decide la ce nivel se opreste,
tinand cont de cunostintele personale sau de capacitatea de procesare
ainformatiei. In plus, laterala paginilor are marcaje diferentiate in functie
de nivel. Marcajele laterale sunt atat grafice (liniute cu densitate diferi-
td), cat si numerice (1, 2 sau 3-1n functie de nivelul informatiei res-
pective), astfel ca un cititor interesat strict de nivelul 1va putea sari cu
usurintd peste pasajele care nu-l intereseaza. Ca o remarcd, marcajele
numerice ar fi putut la fel de bine sa lipseasca, dat fiind ¢ oricum sunt
usor ilizibile si mai degraba ingreuneaza procesul de selectie.

Limbajul si exprimarile alese de catre autor meritd de asemenea
mentionate. Chiar dacd, in ansamblu, fara prea multe inflorituri si
povesti, Mircea Badut pastreaza tonul neutru al unui lector experi-
mentat, pe alocuri fi mai scapa picaturi de voiosie: tableta PC este un

calculatoras, iar in unitatea centrald se afld mai toatd desteptdciunea
calculatorului.
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-a intrigat insd faptul ca volumul se aflé la cea de-a VI-a editie

Mircea Badut

Calculator
in trel timpl

initiere, utilizare, performanta
Edifla a Vi-a

M-as fi asteptat ca volumul sa cuprindd informatii doar despre
calculator, in schimb autorul alege s& facd referire si la alte dispozitive
care sunt interconectate la acesta: camera foto/video, copiator, impri-
mant4, scanner etc.

Pe de altd parte, initial credeam cd informatia va fi mult mai specia-
lizatd, mai ales pe nivelul de performantd, unde ma pregdteam sd ma
lovesc de informatii pe care s nu le pot digera; dar, avand un spectru
atat de larg, in multe subcapitole, informatia rdméane la stadiul de cul-
turd generald, ceea ce - la drept vorbind - face bine stimei de sine a
cititorului.

In doi timpi si trei misc&ri am reusit si parcurg aproape intregul
volum: o prezentare generald a calculatorului si a mediului sdu, cu in-
formatii actualizate si indicatii clare si succinte care usureaza lectura.
Recunosc, am sérit fara retineri peste partea de programare, care sigur
nu era pentru mine! Cel mai probabil, de fapt, nu ma regasesc in publi-
cul tintd vizat de Mircea Badut. Calculatorul in trei timpi ar putea fiTnsa,
ma gandesc, o idee excelentd de cadou pentru tata, de exemplu, o per-
soana peste care valul TIC a venit un pic prea tarziu, dar care pe de alta
parte are un apetit sporit pentru cunoastere, are profilul de autodidact
si ar rasufla usurat sa gdseascad toatd aceastd informatie, bine structu-
ratd, in format tiparit. [ |
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SOLUTII DE CLOUD

de tip public, privat sau hibrnid, intr-un
mediu IT dinamic, complet virtualizat
si usor scalabil:

& Siguranta si stabilitate pentru aplicatii
=i date

& Tehnologii de ultimé generatie
recunoscute pe piatd

& Echipa de profesionisti certificati, cu
experientd vasta in domeniu

& Grad inalt de securitate a datelor prin
nivele de separare, fizice i logice

# Caopacitate de stocare performantda

GTE Telecom &ale un Turfzor ||'L|!_|i'-|':|:r'-:'|t i olutn 1 gernacn de telacomunaat,
CU o Bxperento de peste 25 de an e plata din Rermanio

Prin cole doud centre de date propril. in Bucuresti =i Clu). si dous platforme
virtuale, companio oferd cele mol inalte stondorde de calitote in servici de
telecomunicotn, Data Centar 51 Clowd,
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Str. lzvor 92-98, Bucuresti | officedgts.ro BUCURESTI - Electromagnetica Business Park
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arota presedintelui

Klaus lohannis,

proiectul national

,Romania educata”,
initiat n 2016 la Palatul
Cotroceni si menit sd sustind ,,reasezarea societatii pe
valori, dezvoltarea unei culturi a succesului bazate pe
performantd, muncd, talent, onestitate si integritate”
pare, la 5 ani distanta de la lansare, o altd poveste buna de
adormit copiii si pdrintii din tara.

Fard patima si partizanat politic, fara bascdlie si
reavointd, nu poti sa nu te simti pacalit si dus cu vorba
de o constructie cu forme seducatoare, dar lipsite de
fond. Cum, oare, sd privesti angajamentul plenar, asumat
explicit, cu surle si trdmbite, prin program de guvernare,
prin Strategia Nationald de Apdarare a Tarii, printr-un
recent memorandum al Guvernului, pentru un program
care se sprijina pe finantarea asigurata de Planul National
de Redresare si Rezilientd (PNRR), c4td vreme acest plan
nici macar nu a fost aprobat de Bruxelles?

Grecia, Luxemburg, Danemarca, Spania, Portugalia,
Austria, Slovacia, Letonia, Germania, Italia, Belgia si Franta
se pot apuca de lucru, acestea fiind tarile care au deja
Planurile Nationale de Redresare si Rezilientd (PNRR)
aprobate de Comisia Europeana. Roménia asteapta unda
verde abia la toamna si intre timp riscd s& piardd si un an
pentru utilizarea banilor din Fondul de Modernizare!

Cum sd crezi in sansele de redresare si de reformd
autentica a educatiei dupa nenumadrate alte tentative si
fncercdri de gen, toate esuate, ale celor 30 de ministri care
au condus destinele acestui napdstuit si crucial domeniu?
Ce incredere sa ai in reusita in conditiile in care, in 2021,
Educatia a primit prin buget cea mai mica alocare din
ultimii 25 de ani, adica doar 2,5% din PIB, desi prin Legea
nr 1/2011 i s-ar fi cuvenit an de an nu mai putin de 6%?

Ce sperante sa-ti pui intr-o coalitie de guvernare
subreda, mdcinata de conflicte si lupte interne, care
ascultd de deciziile bezmetice de la partid?

Au fost promisiuni peste promisiuni, trei etape
distincte, grupuri de lucru, documente de politici publice,
consultari, declaratii si angajamente. Ce s-a schimbat si s-a
pertecut, concret? Pe 1anga neajunsurile generate de lipsa
banilor, pandemia a turnat n plus alt plumb in bocanii cu
care mergem, generdnd intarzieri, confuzie si pauze de
instruire.

Vocal si nu o datd pricinos, ministrul Integrarii si
Fondurilor Europene a avut de explicat in repetate rdnduri
intarzierile cu care s-a depus Planul, cu care s-au facut
retusuri si s-au facut pasi promitdtori spre aprobarea
Comisiei Europene. Promisiunile sale, sprijinite pe o
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Romania educatd prin
plan de redresare si rezilient

ipoteticad alocare de 3,6 miliarde euro pentru componenta
,Romania educatd”, vizeaza 6 reforme si 18 investitii in
domeniul educatiei.

Ce ar trebui retinut din frumoasa frescd zugravita mai
jos? ,,In Romania anului 2026, elevii vor merge cu pldcere
la ore fiindcd c4teva mii de scoli vor arata, in sfarsit, asa
cum trebuie in secolul XXI. Pand la finalul implementarii
PNRR, 6.100 de scoli au primit resurse si tehnologie
pentru dotarea laboratoarelor de informatica si pentru
invatarea in format virtual. Multi elevi vor sti mai sigur
care le sunt perspectivele in viata, fiind sprijiniti sa intre
’n programe de studiu in regim dual, vom avea 50 de scoli
noi si 75.000 de sdli de clasa dotate cu mobilier. 1.175
Smart Lab-uri achizitionate pentru unitatile de invatamant
de nivel gimnazial si liceal. Pentru prima oard, avem un
program amplu de infiintare de crese, vor fi 140 de crese
operationalizate si 412 de servicii complementare acolo
unde nu se justificd o cresa, cu spatii de Tnvatare si de
joacd pentru copii”, a declarat ministrul Cristian Ghinea.

Sunt cuprinse in planurile oficiale cate-si-mai-
céte obiective: se vorbeste destul de pompos despre
educatia timpurie, reducerea abandonului scolar,
fnvatamantul dual, asigurarea standardelor de siguranta
si calitate prietenoase cu mediul si profesionalizarea
managementului scolilor in conditfiile unei autonomii
sporite. Se mai vorbeste de ,,domenii prioritare”: cariera
didacticd; management si guvernanta; finantarea
sistemului de invdatamant preuniversitar; infrastructura
sistemului de educatie; curriculum si evaluare centrate pe
rezultate; educatie incluziva de calitate pentru toti copiii;
alfabetizarea functionald; promovarea educatiei STEAM
(science, technology, engineering, arts and mathematics);
digitalizare; rezilienta.

Nu e timpul si nici locul sd ludm pe rand ,,ranile”
adevdrate din sistem: lantul toxic al numirilor pe
criterii politice, de cdrddsie interesata sau nepotism
adanc inrddacinat, alte carente majore care lovesc
pe cei haraziti instruirii (foamea, frigul, indolenta si
dezinteresul tutorilor), lipsa unei asistente medicale
adecvate, programele Tnvechite, lipsa de personal pasionat
si dedicat, exodul elitelor, instabilitatea legislativa si
strategica, brasoavele electorale si orgoliile polticianiste.

Tragem iarasi pe cap puloverul cu muschi, ni-i incorddm
de pe urma spanacului de planuri care au mii de pagini, ne
Tmbdtam pe arsita cu apa rece a fondurilor europene care
fncd n-au fost aprobate, vindem pielea ursului din padure,
urs care nici acolo nu maifncape si da buzna prin gunoaie,
ataca gospodarii sau cerseste la margine de drum.

25 Cristian Pavel



GreenTech Arena GreeneDiH

ARE YOU THE NEXT
HIGH-TECH UNICORN?

‘ Romania has unicorns, but the lack of support for start-up investments
must go to an end. Now is the time to enter the compatition and receive
financing for your unique and genial innovation.

Green eDIH announces the Green Tech Arena Romania launch, the real
High-Tech compatition for innovative Romanian start-ups. The compatition

is dedicated to start-ups with creative projects or ideas. Participants will
have the opportunity to become the next high-tech unicorn. Only the bast

will have the chance to present a S-minute pitch to an audience of key

players in the digital sector, investors, and experts who may decide to

invest in the business idea.

Gabriel MUNTEANU, GTC President, GeDIH Governor

&

Pre-Register http//dih.green/arena-
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GTS Telecom este un furnizor integrot de soluti 5i servici de telecomunicatii,
cu o experienta de peste 25 ce ani pe pata cin Romania.
Prir cele doud centre de date proprii, 1n Bucuresti 51 Cluj, 5 dowd platfonme
virtuale, compania oferd cele mai mate standarde de calitate In servicE de
telecomunicatii, Data Center 5i Clowd.
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