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EDITORIAL

2017 in I'TC, agonie sau extaz?

Pentru piata ITC, 2017 a fost un an contradictoriu,
prosper pentru unii, dar totodatd dezamagitor pentru
altii. Exporturile au mers excelent, ceea ce face ca va-
loarea pietei sa depaseascd reperul celor 4 miliarde de
euro previzionate de analisti in prima parte a anului,
insa nici secorul de fuziuni si achizitii nu a fost lipsit
de importanta. Pe de altd parte, consumul intern de
tehnologie a fost modest, in ciuda cresterii interesu-
lui pentru cloud, loT si Smart City, iar multi furnizori
se gandesc la o schimbare de strategie si orientare
catre piata globala. Romania ramane in top ca numar
de dezvoltatori, peste 100.000 conform ultimelor sta-
tistici, cu o crestere semificiativa a costurilor medii cu
forta de munca (+42% in intervalul 2012-2016) ne-
corelata insa cu productivitatea, care a crescut cu cel
mult 7% in acelasi interval. Sectorul ramane marcat de numarul mic de startup-uri
tech, care genereaza prea putind proprietate intelectuuala. Prin urmare exportam
putind inteligenta si mai multa forta de munca. De altfel, statisticile aratd ca cele mai
mari cifre de afaceri sunt generate de companiile straine, care ofera din Romania ser-
vicii in regim de outsourcing/nearshoring si care totodata sunt si cei mai mari angaja-
tori. Nu avem capacitatea sa iesim din aceastd capcana, desi numarul antreprenorilor
cu viziune este in crestere.

Anul a fost insa mai interesant din perspectiva tranzactiilor. UiPath a reusit
perfomanta atragerii a 30 de milioane USD din partea investitorului Accel, ceea ce
reprezintd o infuzie majora de energie si pune UiPath pe harta globala a RPA (Robotic
Process Automation), cu perspective excelente de crestere in urmatorii ani. Familia
Talpes a vandut 30% din BitDefeder, iar tranzactia evalueaza compania la circa 600
de milioane euro valoare de piatd... de la distanta cel mai valoros brand tehnologic
ndscut in spatiul carpato-danubiano -pontic. La fel de importante sunt si intrarea Vec-
torWach in curtea FitBit, precum si intentia celor de la Bitnet de a deveni un integrator
de sisteme prin achizitia GecadNet. Din perspectivda umand, un moment de referinta
afost si iesirea lui Dan Liviu Dragan din business si lasarea TotalSoft pe mainile turcilor
de la Logo. In zona intunecatd a pietei se incadreaza intrarea Teamnet in insolvents,
dupa acumularea unor datorii de circa 290 de milioane de lei, insa realitatea acestui
caz este mult mai complexa.

Din punct de vedere al agendei publice, finalul anului a fost marcat agresiv de
GDPR si protectia datelor persoanale si am asistat la o explozie de conferinte, semina-
rii si workshopuri. Consultantii au aparut ca ciupercile dupa ploaie, insa la evenimente
numarul intrebdrilor stupide a ramas constant, ceea ce aratd ca piata nu a inteles su-
biectul, iar dezbaterile vor continua cu aceeasi intensitate si lunile urmatoare. Anul a
fost ferit de incidente majore sau, prin comparatie cu dezastrele din 2016 (CEO Fraud
de 30 milioane euro la Leoni si 11 ore downtime la ING) nu au reusit sd atraga aten-
tia. Dintr-o perspectivd generala, 2017 a fost un an cu bune si rele, cu schimbari de
ministri si functionari, cu tranzactii si insolvente la fel de rasunatoare, cu mai multi
milionari din tehnologie, dar si mai putine arestari. incotro mergem? intr-o directie
buna (10% din PIB in urmatorii ani), insa la fel de imprevizibila.

Gabriel Vasie
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Cercetarea tritiului la ICSI Rm. Valcea,
intre experienta si noutate,
intre deseu si combustibil al viitorului

Existaosimilitudineintreviatapersonala
a oamenilor si ,viata" unei organizatii
de cercetare, cu perioade faste si altele
mail putin productive, cu impliniri sau
nereusite. Astfel poate fi caracterizata
si ,istoria" Institutului de la Ramnicu
Valcea, strans legata initial de cer
cetarea izotopilor hidrogenului si puter-
nic dependenta de politica nucleara a
Romaniei. Noi zori insa par sa apara din
punctul de vedere al contextului glo-
bal, legat pe de o parte de problematica
managementului deseurilor pentru re-
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actoarele nucleare de la Cernavoda (si b

pentru posibilele ce vor fi construite),
dar si de accelerarea cercetarilor in fuzi-
une, concentrate in uriasul proiect ITER,
In acest context, atat experienta de 30
de ani a grupului de separari izotopice
de la Ramnicu Valcea, cat si facilitatea
unica, de separare a izotopilor hidroge-
nului, la scara semi-industriala, devin
extrem de utile si actuale.
il Dr. ing. Liviu Stefan, Sef Instalatie

Pilot Experimental de Separare a Tritiului
si Deuteriului, ICSI Rm. Valcea



uplarea de experientd si

»istorie” de cercetare in

separdri izotopice cu teh-

nologiile extrem de actuale

ce sunt investigate in ca-

drul facilitatii este ,, reteta”
pe care se bazeazd ICSI in a dobandi
excelentd in acest domeniu. Drumul de la
cea mai remarcabild ,,success story” a cer-
cetdrii roménesti — tehnologia de produ-
cere a apei grele si pani la realizarea Pilo-
tului de separare a Tritiului in prezent- a
fost marcat de multe eforturi, si mai ales
de crearea unui nou grup de cercetitori
pe cale si faci trecerea la saltul calitativ
necesar catre o noua etapa evolutiva.
Pana la urma4, asa cum mentiona incd din
anii 1700 Francisc Bacon, ceea ce con-
teaza in stiintd, mai mult decét gradul de
acuratete, este UTILITATEA. Dubla po-
tentiald utilizare a cercetarilor de la Pilo-
tul de separare a Izotopilor Hidrogenului
de la Rdmnicu Valcea reprezintd deci un
atu esential pentru impulsionarea morald
a cercetdtorilor.

Tritiu in CANDU - deseu?

Tritiul, izotop radioactiv al hidroge-
nului, se produce prin transformarea
deuteriului - izotopul hidrogenului din
componenta apei grele - sub influenta
campurilor neutronice. Procesul este
specific centralelor CANDU, datorita fap-
tului cé acestea folosesc pe post de mode-
rator si agent primar apa grea. Procesul
este unul continuu, pe toatd durata de
functionare a unitatii, iar concentratia de
tritiu este permanent crescitoare, pand la
atingerea unei valori de echilibru (aprox.
3-3,3 TBq/kg in moderator, aprox. 75-100
GBq/kg in sistemul primar de racire).

Managementul tritiului intr-o centrald
CANDU reprezinta una dintre cele mai
importante probleme ce trebuie rezol-
vate, avand in vedere faptul ca formarea
acestui izotop radioactiv al hidrogenului
are un impact major asupra desfasurarii
activitatilor curente de exploatare, asupra
managementului pe termen scurt, mediu
si lung al deseurilor radioactive, asupra
masurilor si programelor specifice de ra-
dioprotectie si implicit asupra bugetelor
ce trebuie alocate pentru administrarea
corespunzitoare si rezolvarea tuturor ce-
lor anterior enumerate.

In esentd, prezenta tritiului in con-
centratii diferite in diversele sisteme

ale unitatii impune o serie de restrictii
de operare specifice pentru centralele
CANDU, multe dintre acestea avand un
impact multiplu:

1. de securitatea muncii, ca urmare a
necesitatii de a reduce potentialele
expuneri la doze radiologice pentru
personalul centralei;

2. de protectia mediului, ca urmare a
necesitatii respectarii intocmai a limi-
telor stabilite prin normele, avizele,
acordurile si autorizatiile in vigoare;

3. de management al deseurilor lichide
radioactive, de a caror aparitie in
cantitati relativ mari unul dintre prin-
cipalii responsabili este tritiul;

4. de natura economica, in conditiile
in care, pentru administrarea cores-
punzatoare a restrictiilor antelistate
existd o serie de costuri ridicate si
continuu crescatoare - corelat cu
cresterea concentratiei de tritiu in
sistemele unitatii.

Tritiu - combustibilul
viitorului in fuziune

O provocare formidabila pentru in-
treaga comunitate stiintificd este realiza-
rea reactiei de fuziune controlatd - sursa
de putere a stelelor, la nivel de centrala
energeticd experimentald. Pentru ca plas-
ma sa amorseze auto-incalzirea reactiei
de fuziune trebuie si fie in acelasi timp
Jfierbinte” si confinata. Facilitatile ce sunt
proiectate si realizate pentru a indeplini
aceste sarcini pot fi considerate ca fiind
»minuni tehnologice”.

Cercetirile in domeniul fuziunii au
ca scop reproducerea fenomenelor si
transpunerea eficientd la nivel de proces
si instalatie prin controlul reactiei dintre
doi izotopi de hidrogen, deuteriu (D) si
tritiu (T). Reactia de fuziune DT produce
cel mai mare céstig de energie la tempe-
raturile ,,cele mai scizute®.

Proiectele actuale de realizare a in-
stalatiilor de fuziune au un calendar
ambitios, avand ca target realizarea unui
reactor DEMO in 2050. In decursul ani-
lor s-au realizat instalatii experimentale
»Tokamak’, concepute pentru a valorifica
energia fuziunii prin céldura inmaga-
zinatd in peretii vasului, producerea de

abur si utilizarea acestuia in producerea
de electricitate. Primul succes major il
reprezintd instalatia tokamak europeand
JET (Joint European Torus) localizata in
Marea Britanie la Culham, care este cea
mai mare instalatie de fuziune din lume
si singura capabild sa lucreze cu un ames-
tec de combustibil D-T. JET a indeplinit
toate obiectivele initiale si le-a si depasit
in unele cazuri. In 1997 ea a atins un
record de 16 MW in productia de putere
prin reactii de fuziune termonucleara.

In 2007 a inceput la Cadarache, in
Franta, constructia celui mai mare toka-
mak, ITER, utilizand rezultatele cercetarii
in domeniul fuziunii sustinute de progra-
me europene si internationale, intr-un
efort comun.

Tritiul si deuteriul sunt cei doi izotopi
ai hidrogenului ce sunt ganditi a fi utilizati
ca si combustibil pentru reactia de fuzi-
une. In ITER. In timp ce deuteriul poate
fi extras din apd in cantitdi teoretic neli-
mitate si cu eforturi moderate, furnizarea
tritiului disponibil este extrem de limitat,
estimat la momentul actual la doudzeci de
kilograme.

Utilizarea tritiului ca si ,,combustibil”
necesitd cercetari importante in gestio-
narea, recuperarea, depozitarea acestuia,
existdnd sisteme importante in cadrul ori-
carui tokamak care trebuie sd asigure ma-
nagementul tritiului si al compusilor séi.

Pilotul Experimental

de Separare a Tritiului
si Deuteriului, instalatie
de cercetare 100%
romaneasca

ICSI Rm. Vélcea prin cercetirile des-
fasurate a omologat la scara de laborator
tehnologia de separare a deuteriului si
tritiului din ape deuterate si tritiate, pe
baza unei metode combinate: schimb
izotopic catalizat si distilare criogenica.

Scopul acestor cercetari este de a con-
firma datele tehnologice si caracteristicile
functionale ale utilajelor specifice, in sco-
pul proiectarii unei instalatii de detritiere
a apei grele utilizate in reactoarele de tip
CANDU, cu aplicatie directd in cadrul
CNE Cernavoda.

Pe baza rezultatelor obtinute, s-a
realizat instalaia ,,Pilot Experimental
pentru Separarea Tritiului si Deuteriului”
(PESTD) cu transpunerea tehnologiei de

DECEMBRIE 2017 | MARKET WATCH 7



Camera de comanda a instalatiei PESTD

laborator intr-o instalatie de nivel semi-
industrial, echivalentd cu o unitate de
detritiere cuplati la sistemele D20 la un
reactor CANDU.

Abordarea tehnologiei de detritiere a
apei grele s-a facut in doua etape:

e elaborarea si realizarea instalatiei pilot
in regim clasic, cu realizarea ciclului
complet al apei grele;

e analiza si perfectionarea instalatiei pilot
pentru autorizarea ca unitate nucleara.

Astfel, instalatia a suferit upgradiri
succesive rezultate din activitatile de expe-
rimentare si testare, precum si din obiecti-
vele impuse de asigurarea suportului stiin-
tific si tehnologic catre beneficiari impor-
tanti interni si externi: SN Nuclearelectrica
SA prin filiala CNE Cernavoda si ITER.

Trecerea de la o instalatie clasica la o
instalatie nucleara a necesitat o analiza
serioasd asupra instalatiei, a sistemelor
componente, pentru respectarea prevede-
rilor legislatiei care reglementeaza activi-
tatile in domeniul nuclear.

Evolutia tehnicd majord in cadrul
instalatiei s-a realizat odata cu imple-
mentarea proiectului CRYO-HY pentru

8 MARKET WATCH | DECEMBRIE 2017

dezvoltarea capabilitatilor in domeniul
criogeniei, finan{at din fonduri europene,
cu modificarea si reproiectarea unor sis-
teme sau componente importante pentru
cresterea securitafii industriale si nuclea-
re si in acelasi timp pentru eficientizarea
procesului tehnologic.

Unde suntem?

Experimentdrile au pus in eviden-
td capabilitatea proiectdrii, punerii in
functiune a echipamentelor de proces si
a mentinerii in functiune pe o perioadi
indelungatd a unei instalatii de procesare
a tritiului.

S-au obtinut astfel date importante
pentru transpunerea procesului tehnolo-
gic cétre instalatii de procesare a tritiu-
lui, fie ca si instalatie detritiere apa grea
cuplaté pe un reactor CANDU, fie ca si
sistem de detritiere aferent reactorului de
fuziune ITER. Dintre rezultatele cerceta-
rilor efectuate in PESTD sunt evidentiate:

e Finalizarea tehnologiei de separare a
deuterijului i tritiului, cu aplicabilitate
la CNE Cernavoda si ITER, concretiza-
ta prin finalizarea in 2015 a proiectului
conceptual si a specificatiilor de procu-
rare pentru echipamente din instalatia
de detritiere CNE Cernavoda (CTRF);

e Materiale de baza pentru procesele de
schimb izotopic catalizat si distilare
criogenicd, cu aplicabilitate la CNE
Cernavoda si ITER, si concretizata prin
faptul ca umplutura mixta COMPAK
CP001 este utilizata ca bazi de proiec-
tare pentru CTRE, iar in cazul ITER
catalizatorul produs este desemnat ca
potential material pentru utilizare la
sistemul de detritiere de la ITER.

Transfer tehnologic

Programul de transfer tehnologic al
rezultatelor PESTD a inceput in 2004,
odatd cu realizarea primelor studii refe-
ritoare la CTRE, continuat incepand cu
2007 cu realizarea de citre ICSI Rm. Val-
cea a proiectului instalatiei de detritiere
de la CNE Cernavoda si a programului
de autorizare al instalatiei respective.

Faza actuala de realizare a CTRF s-a
incheiat prin emiterea in 2015 de citre
CNCAN a scrisorii de comfort cu privire
la constructia CTRE, prin care se confir-
ma faptul cé proiectul CTRF este fezabil
si in acelasi timp respecta ultimele cerinte
de securitate aplicabile.

Se poate spune cd instalatia de detri-
tiere de la CNE Cernavodai reprezintd al
doilea transfer tehnologic major al ICSI
Rm. Vilcea, dupi fabrica de apd grea de
la Severin.

Acest lucru este confirmat de faptul
cé in anul 2008 ICSI Rm. Valcea a primit
premiul pentru cel mai bun transfer teh-
nologic si prin confirmarea poziionarii
ICSI de citre CNE Cernavoda ca si auto-
ritate de proiectare in faza de constructie
si operare a CTRE

CTREF este inclusé in programul de
dezvoltare al SNN, considerandu-se ca
avand un suport important in proiectul
de extindere a duratei de viata a reactoru-
lui 1 CNE Cernavoda.

Contributia ICSI la fuziune

In cadrul PESTD s-au desfisurat o
serie de proiecte in cadrul Programului
European de Fuziune, cu participarea
ICSI in calitate de investigator principal
sau colaborator. Directia abordata a fost
legatd in principal de aplicarea expetizei
specialistilor PESTD, respectiv sistemele
de detritiere (Water Detritiation Systems
si Isotopes Separation System) aferente
reactorului de fuziune.
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Se poate considera ca din punctul de
vedere al activititilor CD, PESTD face
parte dintr-un grup select de institute de
cercetare a aplicatiilor tehnologice din do-
meniul tritiului, cum ar fi KIT Karlsruhe,
CEA Cadarache, ENEA Frascati si SKN
MOL Belgia.

Incepand cu sfarsitul anului 2008 s-a
creat un consortiu in cadrul European
Joint Undertaking for ITER and Develop-
ment of Fusion Energy pentru rezolvarea
problemelor apirute la reactorul ITER
cu privire la instalatia de tritiu aferentd
reactorului - Water Detritiation System.
Din consortiu, pe 14nga specialistii din
cadrul ICSI participd specialisti din ca-
drul Asociatiilor EURATOM din Italia,
Franta si Germania. Prin aceastd partici-
pare specialistii instalatiei sunt implicati
in activitétile de cercetare, proiectare si
realizare a instalatiei de detritiere de la
ITER, un program pe termen mediu si
lung in cadrul programului de dezvoltare
a proiectului reactorului de fuziune expe-
rimental.

Pe parcursul anilor, specialisti din ca-
drul ICST au participat la proiectarea de
instalatii si sisteme aferente proceselor de
detritiere din cadrul reactorului de fuziu-
ne. Este de amintit implicarea si in dome-
niul decontamindrii materialelor utilizate
la constructia reactorului de fuziune si a
sistemelor aferente, ICSI conducand un
proiect de cercetare in acest domeniu.

Experienta acumulatd prin experimen-
tari pe instalatia de la Rm. Vilcea a per-
mis lansarea unei oferte citre EURATOM
pentru specialistii institutului, contracte
legate de produse aferente domeniului
de fuziune (catalizatori, umplutura, crio-
genie, purificri, deuteriu gaz, productie
tritiu).

De altfel, prin facilitatile sale, instalatia
pilot este o instalatie deschisa cercetdrilor
europene in domeniul tritiului si deute-
riului, Comisia Europeana aritandu-si
interesul pentru o implicare mai largd
a instalatiei in experimentarile la scara
industriald in functie de necesititile re-
zultate din programele europene.

Catre ce tindem?

PESTD isi desfisoard activitatile in co-
relare cu strategia nationald de CDI si cu
strategia generald de cercetare-dezvoltare
a ICSI Rm. Vilcea, cu activitati focalizate
cétre urmitoarele obiective:

m.iﬁnh“- A

Primele vase tritiu montate pe amplasament ITER (proiect ICSI) ,Fusion for Energy - Highlights 2016 — The main
achievements", Publications Office of the European Office, 2016

» Sustinerea programului nuclear
national;

» Dezvoltarea studiilor si cercetdrilor in
domeniul criogeniei.

Directiile de cercetare de interes ma-
jor ale instalatiei in raport cu obiectivele
generale ale institutului sunt grupate
in utilizarea expertizei existente pentru
continuarea dezvoltarii sistemelor de
recuperare a tritiului, cu noi abordari si
tehnologii, si managementul deseurilor
radioactive.

Astfel, in viitor, PESTD isi propune un
program ambitios prin abordarea urma-
toarelor directii:

o Studiul tehnicilor combinate de recu-
perare/purificare a tritiului in sisteme-
le de detritiere si specifice reactoare-
lor DEMO pentru fuziune;

o Noi tipuri de catalizatorii si umplutura
pentru procesele de schimb izotopic
catalizat apa grea tritiata/deuteriu, ca
si pentru tratarea efluentilor in mediu;

e Dezvoltarea de aplicatii ale proceselor
de distilare criogenicg;

o Efectele tritiului asupra materialelor,

permeatie si protectie impotriva
permeatiei;
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Instalatie de cercetare
romaneasca pentru
utilitate nationala!

Instalatia de interes national ,,Pilot
Experimental pentru Separarea Tritiului
si Deuteriului” are prin activititile sale un
impact major pe plan national si interna-
tional, concretizat prin:
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Modul 100 - schimb izotopic catalizat

a.Transfer de cunostinte catre mediul
stiintific national si international prin
participari la comunicari, schimburi
bilaterale, conferinte, articole. Acest
transfer este sustinut permanent prin
activitati specifice. In acest sens, ICSI
Rm. Valcea, prin personalul instalatiei,
organizeaza un workshop specializat
pe domeniul tritiului - ,Manage-

mentul Tritiului’; ajunsn 2017 la a
Vlll-a editie. Suplimentar se adauga
implicarea personalului ICSI in mediul
universitar prin sustinerea de cursuri
si seminarii in domeniul nuclear.

b.Transfer tehnologic prin transpunerea
informatiilor tehnologice obtinute din
activitatile de functionare, exploatare
si intretinere a instalatiei de interes
national catre proiecte majore: insta-
latiile de detritiere CNE Cernavoda si
de la reactorul de fuziune ITER, Cada-
rache.

c.Dezvoltarea de capabilitati in do-
meniul tehnologic al tritiului, prin
dezvoltarea ingineriei si fabricatiei
firmelor romanesti, ceea ce determina
o crestere a competivitatii in domeniu
pe plan european si international.

Din punct de vedere economic, rezul-
tatele anticipate in cazul transferului teh-
nologic catre CNE Cernavoda sunt con-
solidarea firmelor roménesti cu activitati
in domeniul nuclear prin activitéti care
necesita locuri noi de muncé, precum
si financiare, prin utilizarea la maxim a
expertizei PESTD cu reducerea costurilor
de inginerie asociate proiectului CTRE

Pe viitor, energia nucleara reprezinta
componenta de baz si sigurd in acelasi
timp in mixul energetic al Roméniei,
cresterea capacitatii de productie energie
pe cale nucleard fiind de dorit pentru asi-
gurarea dezvoltdrii durabile a Romaniei.

Astfel, prin activitétile sale si mai
ales prin rezultate, ICSI prin PESTD
contribuie la mentinerea si chiar
cresterea gradului de acceptantd publica
pentru domeniul nuclear, prin reducerea
impactului radiologic la operare, atét
pentru personal, cat si pentru populatie
si mediu.

Un impact semnificativ este cel al
colaboririlor externe, intrucat Roménia
este parte a programelor de cercetare eu-
ropene si define posibilitdti de atragere de
fonduri din aceste programe.

Prin dezvoltirile proprii si utilizarea
standardelor specifice domeniului, insta-
latia pilot de la Rm. Valcea s-a constituit
practic intr-o instalatie europeana, ce
poate fi de referintd in proiecte din cadrul
programelor europene EURATOM/JET si
de asemenea suport pentru IAEA Viena
privind noi abordari in domeniu. (]



* Disponibilitate operationala de colocare 100% * Tehnologie Data Center le standarde 2015

* Solutii cloud computing cu uplime de 99,99% = Redundanta asigurata la toate nivelurile

| » Servicii complete de Cloud (laa$) public, hibrid
si privat, storage si bl:ll;k—up in fimp real

» Echipa de ingineri data center disponibila
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Un instrument valoros pentru un viitor smart:

Advances in the Theory and Practice
of Smart Specialization

Recent iesita de sub tiparul prestigioasei edituri Elsevier, lu- : d I ' ‘
crarea intitulata Advances in the Theory and Practice of Smart : i despre experienta existentd in Romania,
- despre o experientd dezvoltatd in context

Specialization, initiata si coordonata de prof. Adrian Curaj, : pagional, ce are deja o valoare europeans

fost ministru al Educatiei, Cercetarii si Inovarii, Radu Gheor- :

ghiu si Liviu Andreescu din cadrul Institutului de Prospectiva : s A,
si alti doi autori din Marea Britanie, reprezinta un instrument : ™" JieTor I avena Hrerngionaid -

de lucru pentru procesul continuu de specializare inteligenta : tici internationale care uneori au si nume

care marcheaza la ora actuala si in viitor intreg continentul :
. ,O astfel de reunire a fost facuta pentru a

B Bogdan Marchidanu :

european.

Relevanta inainte
de toate

Prima intrebare care se pune in cazul
realizdrii unui articol dedicat evidentierii
unui volum este legata de relevanta si im-
portanta acestuia, a subiectelor abordate.
In acest sens, poate cel mai limuritor ras-
puns se gaseste chiar in citeva randuri din
prefata cartii, scrisa de Peter Berkowitz,
Head of Unit G1 (Smart and Sustainable
Growth), Directorate General for Regional
and Urban Policy, European Commission:
»Pentru Comisia Europeana a devenit
evident cd s-au alocat prea multe fonduri
unor proiecte care se suprapun sau unor
prioritéti regionale unde regiunile respec-
tive nu dispuneau de abilitétile necesare
pentru a le traduce in realitéti concrete. Ca
atare, regiunile europene ar trebui sé re-
directioneze fondurile structurale pe baza
unei aborddri de tip specializare inteligenta
si sd se concentreze pe abilitatile in care ele
exceleaza sau au potential de excelent®

Scopul cartii este de a pozitiona politi-
ca europeana de specializare inteligents,
deocamdata incd un experiment la scard
europeand, insi cu deja impact mare conti-
nental si global, in contextul altor abordari

si de inovare, scriu autorii cirtii in introdu-
cere. Cartea nu are in primul rand un scop
academic, ci este menita s asiste si sd ana-
lizeze procesul de elaborare a strategiilor de
specializare inteligenta la nivel european.

borare a strategiei de cercetare, dezvoltare
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Advances in the
Theory and Practice
of Smart Specialization

: si inovare pentru specializarea inteligenta

: a RomAniei, proces in care am inovat me-

. todologic, contribuind la dezvoltarea con-

- ceptelor de specializare inteligenta si desco-
. perire antreprenoriald, afirma profesorul

- Adrian Curaj. ,Strategia de Specializare
 inteligenti a fost o conditionalitate privind
similare din domeniul politicilor industriale
© inovare si competitivitate, iar experienta

© noastri a fost dobandita in cadrul proce-

- sului de elaborare a strategiei, desfisurat in
: 2013-2014, si continud prin monitorizarea
. si evaluarea acesteia. Cartea si-a propus sé
»ldeea cdrtii a aparut in procesul de ela- :
: inteligente ca noua politici europeana in-

utilizarea fondurile structurale pentru

contribuie la teoria si practica specializirii

dustriald si de inovare. Volumul spune ceva

confirmati. Este important pentru noi ca
experienta existenta ne-a permis sa deve-

v

»Cartea reuneste o serie de bune prac-
diferite®, completeazd Radu Gheorghiu.

analiza critic marea experientd europea-
nd. Important este ce facem noi in Roma-
nia pe baza acestei experienfe. Am avut
discutii si exemple la dispozitie si, pAna
la urma, am realizat un design de proces,
deoarece specializarea inteligentd este un
proces, care a cules cate ceva din aceste
bune practici, dar a si inovat®

In centrul specializarii inteligente se afld
procesul de descoperire antreprenoriald in
care diferiti actori (companii, institute de
cercetare $i universititi, decidenti publici
s.a.m.d.) dintr-o regiune sau dintr-o tara
gésesc nige de activitate care, prin colabo-
rare, promit avantaje competitive. Pana la
ce nivel? Pani la nivel de campioni. ,,Cred
cd e corect sd spunem cd in Romania am
adoptat un model mai apropiat de cel sud-
coreean, care inseamnd incercarea de iden-
tificare a acelor domenii in care am putea
deveni campionii urmétorului val tehnolo-
gic®, spune Radu Gheorghiu. ,,Pentru asta
am realizat un design de proces de desco-

. perire antreprenoriald destul de specific, in

: care am pornit de la scanarea tehnologiilor

: emergente. Am dezvoltat si avem un sistem
. numit radar tehnologic, care scaneaza apro-
- ximativ 30.000 de stiri tehnologice din in-

- treaga lume in fiecare luna. Din ele generdm
© 0 «pélnie» prin care identificim tehnolo-

© giile pentru viitor si, pornind de la acestea,
 facilitam dialogul actorilor relevanti®

. Un proces continuu

Autorii subliniaza importanta dez-

© voltdrii unui sistem unic de depistare
. a tendintelor emergente, care combind
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evaluatori umani cu algoritmi de machine :
. dezvoltat platforme inovative orientate big
© data si smart analytics ca: BrainMap, ERRIS
. si platforma de antreprenoriat® :
similar, denumit «Radarul Inovatiei», este :
© descoperire antreprenoriald a condus la

. formularea interesului de a realiza senzori

learning. Acest mecanism decanteazi do-
menii tehnologice care par promititoare.
La nivelul Uniunii Europene, un sistem

prevazut sd intre in vigoare abia de anul
viitor. Pasul urmator presupune deplasari
in diverse regiuni ale tarii si organizarea
de ateliere de lucru cu actorii apropiati de
sau relevanti pentru aceste domenii, care
sunt invitati sa exploreze impreund stra-
tegii comune de dezvoltare a acestora.
»Céautdm sa gasim acele tehnologii care
promit si pentru care noi am ficut cte
ceva, insd nimeni nu a cdpdtat o experienta
vasta deja’; explica Radu Gheorghiu. ,,Un
exemplu: Am avut un atelier de lucru la Iasi
pe zona de biotehnologii. Am pus pe masa
douézeci de domenii promitatoare si am
descoperit o zona de lucru extrem de inte-
resantd: senzorii biodegradabili. Va fi o pia-
ta aici estimata global la zeci de miliarde de
euro. Asta cdutdm noi: o piata care creste,
cu potential exploziv, unde noi putem deve-
ni jucdtori si unde dispunem de capacitéti®
Conform autorilor, in Romania exista
un mecanism de descoperire antreprenori-
ald. Acesta presupune cunoastere, dialog
si convergenta de interese, rezultatul final
fiind o foaie de parcurs. O propunere in
acest sens se finalizeaza cu un roadmap - un
drum de urmidrit, inclusiv prin identificarea
unor grupuri de colaborare care sé trans-
pund ideea in practica. Ca o comparatie, in

s-a pornit, cu ani multi in urm4, de la capa-
citatea lor de a face masini unelte. Oamenii

nu la nivel nanometric. Viziunea lor si pu-
nerea ei in practici au ficut diferenta.
»Revenind la Romania, este impor-
tant ci la Tasi s-a generat ideea producerii
de senzori biodegradabili, o provocare
stiintificd si tehnologica’, spune profesorul
Adrian Curaj. ,Provocirile sunt legate de a
géndi si fabrica acei senzori, dar si de a dez-
volta aplicatii noi - valorificAnd capacitatea
stiintificd, tehnologica si industriala exis-
tenta - de a face pasi concreti si de a genera
impact. Noi facilitim intelegerea ecosiste-
mului de inovare local, intelegerea resurse-
lor existente si a legaturilor de colaborare:

de cercetare se gisesc in institutiile publice
si ce servicii de cercetare si tehnologice ofe-
rd acestea, ce parteneriate exista - dovedite
prin colaborarea in proiecte de cercetare,
dezvoltare si inovare finantate public in
Romania sau prin programe europene -

. biodegradabili, deoarece acolo exista in-
: frastructurd evoluati de cercetare, facilitati :
Singapore, pentru a se ajunge la nanorobotj, :
. cercetare-inovare in domeniul produselor
- biodegradabile, potential si interes.

de acolo stiau sd facd masini de precizie, dar :

: Un instrument

. de politica publica

- specializarea inteligentd depinde de niste
. instrumente publice, subliniaza Liviu

. Andreescu. ,Adica nu {ine doar de con-

: centrarea de competente i de resurse pe
© piatd, ci si de capacitatea actorilor publici
- de investi si de a directiona resurse®.

" teriile functionale pentru identificarea de
© posibile specializiri inteligente, iar unul

. dintre aceste criterii este cel financiar, intru-
ce competente se afla local, ce infrastructuri
- dustriala si de inovare are ca tinti inovarea,
. pozitionarea cit mai sus pe lantul de valoa-
: re adaugata intr-o piata regionald si globald,
. cresterea competitivitdtii si a exportului.

. Competitivitatea, care se construieste pe

: inovare, poate si trebuie sustinuta de secto-

cum aratd ecosistemul antreprenorial. Am

In cazul Iasi, de exemplu, exercitiul de

. rul public, iar statul trebuie sa joace rolul de
- facilitator, de stat antreprenorial.

»Irebuie inteles faptul ca specializarea

- inteligentd nu este atat despre prioritati

- de cercetare, privite si stabilite in abordéri

© deja traditionale, ci este, mai ales, despre

- identificarea prospectiva a unor domenii de

Autorii cartii Advances in the Theory and Practice of Smart Specialization

(de la stanga la dreapta): Liviu Andreescu, Adrian Curaj si

de prototipizare rapidi, experienta de

Radu Gheorghiu

: interes, domenii la intersectie de cele mai

multe ori: agriculturd si IT; biologie, sdna-

© tate §i IT; turism si IT, ca sa dau doar cateva
. exemple legate si de potentialul deosebit de
© inovare in IT existent in Romania. Agricul-

© tura 4.0, cu senzori in aplicatii IT evoluate,

»Irebuie permanent sa {inem minte cé

Pentru autorii cértii, esentiale sunt cri-

cat specializarea inteligentd, ca politica in-

© cu analizi big data si algoritmi inteligent,

© poate veni cu solutii inovatoare in contextul
© provocirilor globale legate de schimbarile

© climatice, accesul si utilizarea apei, demo-

. grafie, siguranta si securitatea alimentard

- - hrand sigura si de calitate. Nu este vorba

. doar de impactul direct asupra productiei

. agricole si de beneficiile economice asocia-

© te, dar este si despre exportul de tehnologie,
- dezvoltare bazatd pe inovare si pozitionare

- internationald. Am luat acest exemplu

© pentru ci este cumva unul la intersectia a

- doua posibile avantaje ale Roméniei, un

capital natural de exceptie i o capacitate de

. inovare si creativitate demonstrata in IT
: considera profesorul Adrian Curaj.

Avantajul Roméaniei

Un lucru important de mentionat este

: acela cd in cadrul procesului de specializare
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inteligenta, Romania nu trebuie si incerce
sd copieze ceva dezvoltat in alte parti, re-
giuni sau tdri. Roménia experimenteazi la
randul ei, aga cum si celelalte tiri europene
experimenteaza.

lor de interes a fost experimentatd incepand
din 2013. Roménia are acum o strategie

de cercetare-dezvoltare pentru specializare
inteligent, ceea ce inseamnd ca nu pleacd
de la zero, iar aceasta strategie isi produce
efectele. Competitiile de proiecte existd deja
pe domeniile identificate in urma cu trei-
patru ani. ,,Avem optiuni strategice identifi-
cate. Provocarea este de a implementa, de a
monitoriza si evalua astfel incat sa invitim
si sd tragem concluziile necesare deciziilor
viitoare’, afirmd Adrian Curaj.

Invitarea continua

Agsadar, procesul legat de specializarea
inteligenta poate fi privit ca un proces de
invétare continud. Si, poate cd ar fi cel mai
bine si fie privit in acest mod. Exact acest
lucru il spune si cartea. Europa intreagd par-
ticipa la procesul de invétare, iar Romania
joaca un rol activ, este piesd pe tabla de sah.

»Resursele publice disponibile sunt de-
parte de cele pe care Romania si le-a asumat
odata cu stabilirea tintei strategice de tara

(Strategia Europa 2020), de 2% din PIB pen-

tru Cercetare — Dezvoltare, din care 1% fon-
duri publice. Nu stdm bine nici ca procente
din Fondurile Structurale destinate inovarii,
fiind ultimii din grupul EU 12+1. Provoca-
rea este sa implementam, in conditiile exis-
tente, strategia de specializare inteligents,

sd dezvoltim mai departe mecanismul de

nism performant de monitorizare i evalua-
re. Trebuie sd fim pregititi pentru evaluarea
de impact, la finalul implementarii strategiei

de impact ex-ante a viitoarei strategii CDI
2021-2027", spune profesorul Adrian Curaj.
»Strategia nationala de CDI pentru speciali-
zare inteligentd 2014-2020 a fost dezvoltata
cu resurse din Romania, iar experienta
capdtatd se reflectd si in carte. Pand acum,
strategiile de specializare inteligenta ale
regiunilor din Romania au fost facute cu
consultanti externa. Efortul nostru actual
este acela de a lucra cu regiunile pentru a-si
dezvolta propria capacitate de descoperire
antreprenoriald, de monitorizare si evalua-
re, pentru a sti sa pescuiasca si sd-si dezvolte
singure, pe viitor, strategiile necesare. Este
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. specializare inteligent3“.

. important ce s-a intimplat la Iasi, pentru

© cdacolo s-a clarificat un mesaj: ,,Suntem la
. frontiera experimentului european cu speci- :
. alizarea inteligentd, avem capacitate §i avem
- rolul de a transmite aceastd experientd spre
Ideea de concentrare, a identificirii zone-

alte regiuni din Roménia“
»Pand la urmd, interesul pentru spe-

" cializarea inteligents tine de stimulente®,

- adaugi Liviu Andreescu. ,Daci actorii

© sunt stimulati cumva s3 vind impreund, si

© descopere, si ceara de la sectorul public

- politici, lucrurile incep sa se intample. PAnd
: acum, proiectele realizate nu au ficut decat

: si ofere astfel de stimulente, atat cit poate

- sectorul public sé ofere stimulente legate de
. finante, de politici, de instrumente specifice,
: noi stimulente legate de facilitare. Bulgdrele
- ainceput si se rostogoleascd si raméne de

© vizut daci va ajunge la masa criticd. Pe ce

" termen, greu de spus. Se intdmpld multe

© lucruri ciudate in lumea din jur si s-ar putea
© caunii sa mai taie din stimulente, altii s3

- adauge, insd important e c& lucrurile se in-

. tAmpla. Si se mai petrece ceva. Existd o masi :
. critica de interes in Europa pentru genul

. acesta de politici. Tar Europa are capacitatea
: sa impinga lucrurile inainte, cu sau fira voia
. statelor componente. De fapt, cartea face si

- acest lucru. Adicd trage o linie critica dupa

. experientele primei runde de eforturi de

- creionare si implementare de strategii de
specializare inteligenta. Cartea aduni ce e de
© adunat, scade ce e de scizut si spune pAnd
© laurmi ce e de invitat din prima rundi de

v

De ce am fi, pand la urmd, interesati de

: o schimbare de paradigma care subliniaza ~ :
: importanta proceselor? Pentru ca beneficiile :
. legate de proces duc la adoptarea unei atitu-
descoperire antreprenoriald, dar si un meca-
- de pildd, intelegerea si asumarea faptului ca
. inovarea ne poate schimba pe toti. Inovarea
© pentru dezvoltare este esentiali. Ca atare, si
CDI 2014-2020, dar si pregatim si evaluarea
© un univers de timp apropiat. Ce inseamn

© optiuni, in opinia autorilor cirtii? Romania
- are la ora actuald un buget public de cerce-

. tare la o treime din ce isi propusese in 2013,
© deci departe de tinta initiald. Revenind la

. Fondurile Europene, faptul ca Roménia

. este ultima ca procent din fondurile struc-

: turale folosite pentru inovare - circa 4 %,

: in timp ce alte {ari au procente si de peste

- 12% destinate cercetdrii si inovarii - ridicd

- problema cat de importanta este cercetarea
© i inovarea pentru Romania, iar daca este,

© de ce nu este reflectati si in intensitatea cer-
© cetdrii. ,.Este clar ci resursele pot dinamiza

dini afirmative. Aceast atitudine inseamna,

optiunile ar trebui sa fie ceva mai clare intr-

: major procesele de inovare, iar rolul statului
: antreprenor si facilitator poate fi determi-

nat®, subliniaza profesorul Curaj. ,Ceea ce

: facem - dezvoltarea gandirii strategice, a

: capacitatii de gandire anticipatorii/prospec-
© tivé, dezvoltarea capacitatii de descoperire

- antreprenoriald, dar si de utilizare a datelor
- complexe, de tip big data - au si rolul de

© a crea masa critici si abilitatile menite si

" faciliteze si sd sustini dezvoltarea in viitor de
- politici bazate pe evidente, politici destinate
- sa reflecte optiunile strategice de interes

. pentru Romania si sa fie implementate cét

© mai eficient posibil”.

,»Din punct de vedere al procesului din

: Roménia, finalitatea de etapd este legatd

. de actualizarea prioritétilor de specializare

- inteligentd la nivel regional si national,

© completeazi Radu Gheorghiu. ,,Este impor-
" tant aici beneficiul de proces, cunoasterea

© oportunititilor si a beneficiilor. Treptat, asa

. ceva se transforma intr-o asumare strategi-

© c. Dupa aceea, urmeaza parteneriatele reale

pentru transformare. Noi incercam si du-

: cem oamenii spre incheierea de parteneriate
. reale, cu implicare si asumare, fird s agtepte
. totul de la altcineva. Ce inseamna acest lu-

: cruin timp? 10 ani? 20 de ani? Pare un timp
. pierdut? Dacd ne gandim la Coreea de Sud,

© eaa pierdut citeva decenii pentru a deveni

- unul dintre cele mai spectaculoase locuri

din lume in logica specializirii inteligente®.

Un epilog deschis

. spre educatie

,Cand vorbim despre specializare inteli-
gentd, care inseamnd cercetare, dezvoltare,

. inovare, tehnologii si produse, subiectul

: critic din spate este cel legat de resursele

© umane necesare pentru a face fata provoca-

- rilor identificate prin descoperirea antrepre-

- noriald. Tn acest joc va aparea, mai devreme

© sau mai tarziu, intrebarea legati de abilititile
© necesare pentru a transforma in realitate

. strategia de specializare inteligenta. Este

- vorba de un proces de descoperire antrepre-
© noriald a abilititilor, ca parte a procesului

. de descoperire antreprenoriala. Ei bine, aici

: vorbim de un demers legat de educatie si

. formare profesionald care trebuie sa se pe-

: treacd acum. Oamenii care vor implementa

: tehnologiile viitorului trebuie formati acum!
- Noi nu am avut, inc, forta si rostogolim

© aceasti components, legata de formare, si-

- multan cu subiectul specializirii inteligente,

© dar cred ci acest moment va apdrea curdnd’
- concluzioneaza profesorul Adrian Curaj. =
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Luni, 11 ianuarie 2018, de la ora 16:00, la sediul sau din Bd. Lacul Tei nr.122-124, sector
2, Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti organizeaza cu sprijinul Federatiei
Patronatelor Societatilor din Constructii ,Gala Premiilor de Excelenta in Educatie si
Cercetare la UTCB” pentru anul 2017.

Pornind de la dimensiunea sociala a invataméantului superior si de la nevoia societatii de a
beneficia de servicii educationale si de cercetare de calitate in domeniul constructiilor pentru
dezvoltarea sa sustenabila, misiunea fundamentala asumata de Universitatea Tehnica de Con-
structii Bucuresti este aceea de a fi un centru national de formare a noilor generatii de spe-
cialisti si de cercetare stiintifica performanta in domeniile constructiilor, protectiei seismice a
acestora, constructiei cailor de comunicatii, instalatiilor, utilajelor de constructii, masuratorilor
terestre, protectiei mediului, ingineriei urbane si altele.

Industria de constructii este principalul beneficiar al proceselor educationale si de cercetare
ale UTCB si de aceea legatura cu mediul de afaceri — acolo unde absolventii Universitatii isi vor
pune in aplicare cunostintele dobandite, iar cercetarea isi va arata roadele - este extrem de
importanta pentru pregatirea specialistilor respectand cerintele de insertie pe piata muncii.

La eveniment sunt asteptati studenti, cadre universitare, oameni de afaceri, presa.

Media contact:

Neagu Ancuta Zenaida Lazar
ancuta.neagu@utchb.ro office@fed-psc.ro
0726221218 0726138663
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Cum se poate schimba Romania prin invatare?

Atunci cand vine vorba de programul Erasmus+, majoritatea ii aso-

ciaza automat denumirea cu programele de mobilitate ale studen- :
tllgr. Firesc, avand in vedere _faptul ¢, in decurs de 30 de ani, 4,4 - |c «primare» ale proiectului. Sunt foarte
milioane de studenti europeni au beneficiat de astfel de experiente : importante, desigur, insi am avut si alte
care le-au schimbat viata si modul de a gandi. Potentialul transfor-
mational al programului Erasmus+ nu se rezuma insa doar la aceas- :

ta dimensiune, ci are efecte mai profunde.

neori, efectele pe termen

lung ale programului Eras-

mus+ nu sunt vizibile pen-

tru un observator extern.

Pentru a le aduce in luming,

va prezentam succint un
studiu de caz detaliat in cadrul conferin-
tei anuale de valorizare ,,invati si da mai
departe®, care demonstreaza ce valoare
addugata genereazd experientele facilitate
de programul Erasmus+ in Roménia.

Totul incepe de la nevoi

Exemplul ales este cel al Scolii Natio-

are Targu Ocna, care se confrunta de mai
mulfi ani cu nevoia specializirii si profesi-
onalizdrii personalului de pregitire.
»Ne-am acreditat la Ministerul Edu-
catiei Nationale in 2013, dar am pregitit
multi ani personalul asa cum ne-am
priceput noi mai bine. Ne doream insa
sd ne perfectiondm in didactica si me-
todica pregitirii agentilor si nu gdseam
resursele necesare®, afirma Anca Balcanu,
reprezentantul SNAP Targu Ocna in
cadrul conferintei organizate anual de
citre Agentia Nationala pentru Programe
Comunitare in Domeniul Educatiei si
Formarii Profesionale (ANPCDEFP).

proiect de parteneriat strategic in dome-
niul pregitirii si formdrii profesionale
pe o duraté de trei ani (2014-2017) prin
intermediul programului Erasmus+. Pro-
iect in care au cooptat alti cinci parteneri
internationali din Franta, Polonia, Italia,
Turcia si Republica Molodova. Grupul
tintd al proiectului l-au reprezentat pro-
fesorii, formatorii si instructorii implicati
in procesul de pregitire al agentilor.
»Irebuie sd va marturisesc ci, la in-
ceput, nu ne-a fost usor s ne intelegem,
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. intalniri transnationale la

© care au participat 98 de

. persoane, alte 176 parti-

- cipand la activitatile de

- invétare. Rezultatul final al
proiectului s-a concretizat
- sub forma a doua ghiduri
Solutia identificata a fost inifierea unui :
© niul pregatirii profesionale
- aagentilor din penintenci-
© are, care au fost disemina-
© te In toate tarile partenere
: s la nivel european, prin

. intermediul European

. Penitentiary Training

- Academies in Network
(EPTAN), organizatie re-
prezentativd pentru insti-
 tutiile de invitimant din

© acest domeniu.

: sd spunem exact ce vrem. Tofi veneau cu
© teorii, cu formule de genul «Asa se face

. la noi», dar pe noi ne interesa sd gasim

: propria formuld prin care
- personalul nostru de for-

© mare si pregateasca agen-
tii cat mai bine si sa facem
© acest poces instructiv-

. educativ cAt mai eficient,

. insistand pe perspectiva

. practica. Si pani la urm3

: am reusit. Cel mai mult

© ne-au ajutat in acest sens

: activitaile de invatare pe

. termen scurt, in care se
nale de Pregatire a Agentilor de Penitenci- :
- diferite domenii si prezen-
" tau cele mai bune practici
© in pregitirea personalului
© lor. Aceste activitati au re-
. prezentat, practic, esenta

© intregului proiect, explici
: Anca Balcanu.

reuneau specialisti din

Proiectul a inclus sapte

de bune practici in dome-

Rezultate mai valoroase

,Ghidurile au reprezentat doar rezulta-

rezultatele, mai valoroase si cu implicatii
mult mai ample. In primul rind ne-au

® Radu Ghitulescu venit idei, foarte multe idei, pentru cd am
’ : avut posibilitatea sa vizitim si sa vedem

© cum functioneazd institutii de pregatire

. a personalului de penitenciare, foarte

© bine structurate si foarte bine pregitite




din punct de vedere al infrastructurii.
Am preluat i noi aceste modele, le-am
asimilat si adaptat la posibilitétile noastre
si a mers. De exemplu, am transformat
podul scolii noastre de la Targu Ocna, un
spatiu imens care statea nefolosit, intr-
un simulator. Pentru ci am vazut lucrul
acesta la francezi si polonezi si am vrut si
noi sd avem asga ceva. Acum avem simu-
latorul, este functional si desfasurdm in el
activitati practice de specialitate®, explicd
reprezentantul SNAP.

O idee o genereaza pe alta, asa ci,
dupa realizarea simulatorului, conduce-
rea scolii de la Targu Ocna a dorit ca, la
finalizarea ciclului de scolarizare al agen-
tilor de penintenciare, sa poata evalua
practic cum se descurcd efectiv acestia la
nivel procedural, emotional si la nivel de
comunicare, intr-o situatie reala. Asa ci
si-au propus s ob{ina o modificare legis-
lativd prin care sa introduca noul tip de
examinare. $i, din nou, au reusit - prin
Ordinul nr. 115/C, din 12 ianuarie 2017,
al ministrului justitiei a fost schimbatd
metodologia de desfisurare a examenului
de certificare a competentelor prin intro-
ducerea componentei practice.

Mai atractivi
pe plan international

Rezultatele nu se opresc insa nici aici,
pentru cd proiectul sustinut prin inter-
mediul programului Erasmus+ a contri-
buit substantial si la dezvoltarea dimen-
siunii europene a scolii, inlesnind co-
municarea cu alte institutii similare din
alte tari, un element important intr-un
sistem in care colaborarea se realizeaza
dificil. ,Am castigat foarte mult pe zona
cooperdrii internationale. De exemplu,

datoare ale retelei EPTAN, niciodatd nu

de a organiza intélnirea anuald a acestei
organizatii i nici de a sustine presedin-
tia ei. Dar acum, prin acest proiect, am
devenit foarte atragitori. Intalnirile pe

pe parcursul proiectului $i modul in care
am diseminat ceea ce am realizat si ceea
ce facem in continuare a avut impact.
Astfel s-a decis ca, in 2019, Roménia s
detind presedintia EPTAN si va organiza
intilnirea anuald a organizatiei la scoala
de la Targu Ocna. Este o realizare extra-
ordinard in zona noastra profesionala

si 0 recunoastere internationald a scolii

Politia Capitalei,
un alt beneficiar
al formarii continue

Povestea scolii de la Targu Ocna
nu reprezintd o exceptie. O
demonstreaza si alte studii de caz,
cum este si cel al proiectului initiat
in 2013 de catre Politia Capitalei,
prin intermediul proiectului Eras-
mus+, care a urmarit dezvoltarea
competentelor structurilor specia-
lizate in combaterea infractiunilor
grave cu un grad crescut de violenta.
.Probabil va fintrebati ce cauta
Politia Romana in acest context de
educatie si formare. Va marturisesc
ca suntem foarte interesati de for-

marea continud a colegilor nostri si
de faptul cad trebuie sd ne aliniem
la cerintele si obiectivele europene.
Infractionalitatea nu are frontiere,
de aceea schimbul de informatii si
bune practici este esential pen-
tru noi", a explicat Adrian Juganaru,

reprezentantul Directiei Generale
de Politie a Municipiului Bucuresti in
cadrul evenimentului organizat de
ANPCDEFP.

Pentru a raspunde acestei nevoi,
Politia Capitalei a initiat un proiect
in parteneriat cu doua institutii simi-
lare din strdindtate — Polizei Berlin,
Germania, si Policja Slaska, Polo-
nia — menit s& faciliteze schimbu-
rile de experienta cu privire la tehni-
cile si modalitatile de actiune ale

: noastre®, explicd Anca Balcanu.

Atractivitatea crescutd a gcolii de la

. Targu Ocna este confirmata si de solici-
desi Romania a fost una dintre térile fon- :
: mai numeroase venite din partea par-
a avut capacitatea logistica si conceptuald :
- fata de situatia anterioard, cAnd partea

© romani initia propuneri de colaborare

| citre potentiali parteneri internationali.

© O dovada in acest sens este recentul pro-
care le-am avut cu reprezentantii EPTAN :
: KRUS (Corectional Service of Norway

. Staff Academy), prin intermediul ciruia
. partenerul norvegian va implementa si

. finanta la Targu Ocna o serie de facilitati
: specifice (un simulator in aer liber, un

- amlfiteatru, etc). lar un alt protocol de

- colaborare, cu Academia de pregitire a

© personalului de penitenciare din Praga,

- este in curs de incheiere.

térile si oportunitatile de colaborare tot

tenerilor strdini. O schimbare radicald

tocol de colaborare incheiat de scoala cu
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politiei si metodele de investigare a
infractionalitatii generate de grupu-
rile infractionale. Obiectivele urmarite
in cadrul proiectului au fost consti-
tuirea unui fond de cunostinte de
specialitate, transmisibil tuturor efec-
tivelor implicate si punerea bazelor
pentru constituirea echipelor comune
de lucru si pentru schimbul operativ
de date. Produsul intelectual obtinut
s-a concretizat sub forma unui ghid
de bune practici, care include si un
dictionar de termeni juridici specifici,
care a fost diseminat catre 8.000 de
lucratori din Politia Capitalei.
.Finalitatea proiectului nu s-a rezu-
mat Tnsa doar la atat. Schimburile
de experienta ne-au permis sa con-
tribuim cu mai multe idei si sugestii,
cum ar fi cea de creare la nivelul
Politiei Romane a Departamentului
de Analizda Comportamentald, dupa
modelul pe care |l-am vazut la cole-
gii din Polonia. Acest departament
de «criminal profiling», cum este de-
numit in literatura de specialitate,
este functional deja, in cadrul sau
lucrénd 12 persoane. De asemenea,
pe baza propunerilor noastre, Insti-
tutul National de Criminalistica a
fost dotat dupad modelul Politiei din
Berlin cu un laser 3D, care ne ajuta
la investigarea infractiunilor grave
la fata locului, iar Institutul National
de Medicina Legala cu un computer
tomograf*, a detaliat reprezentantul
Politiei Capitalei.

: Concluzii

Asa cum spuneam, potentialul trans-

. formational al programului Erasmus+

. este greu de evaluat dacé ne raportim

. doar la rezultatele finale prevazute scrip-
- tic. Impactul este mai amplu si greu de

* intuit de un observator din afard, nefami-
 liarizat cu specificul problematicii.

Dar cel mai bine sintetizeaza acest

* lucru tot reprezentantul SNAP: ,,Suntem

. foarte mandri de ceea ce am reusit si

© realizdm si considerdm ci acest program

- Erasmus+ a fost pentru noi un adevarat

: catalizator. Pentru ci ne-a inlesnit cres-

. terea, ne-a facut sd fim mai buni profe-

- sional, mai interesanti si mai atractivi
pentru partenerii strdini. $i cred cd toate

© acestea sunt rezultate cu adevirat extra-

- ordinare® =
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Invatamantul universitar in secolul al XXI-lea:
restructurari curriculare, biblioteci virtuale,
platforme e-learning si board games

Privit printr-o lentila digitala, secolul actual lasa impresia unui :
perpetuum mobile. Informatia nu numai ca nu poate fi tinuta : P™ dlslctum’ Putte‘:; 52 ilduceclﬁlflfipr?u{‘a
. . . . . . . mal multe puncte de veaere direrite §1 sa
locului, dar viteza ei de circulatie prin internet a devenit a doua depisim modelele rigide de interpretare’, a

ei natura, confirméndu-i statutul, puterea, dominatia. Nu ajun- : explicat cercetitoarea bulgara.

ge sa fie, trebuie sa se si raspandeasca intr-un timp record. :

Si cu cat hraneste si conecteazd mai multi utilizatori, cu atat | Biblioteci virtuale

isi indeplineste mai bine menirea. intr-un mediu virtual fara :
granite si in fata unei noi stari de fapt — aceea a unei generoa- : este Europeana. in aprilie 2005, mai multi
se mobilitati — cunoasterea si predarea de cunostinte trec prin

B Ana-Maria Sirghi :

© 0 scrisoare prin care propuneau crearea
- unei biblioteci virtuale care sa stocheze

faza unei firesti auto-reflectii.

ercetdtori cu varii specia-

lizéri (istorie, filologie, so-

ciologie), provenind de la

institutii din Bulgaria, Re-

publica Moldova, Roménia

si Ucraina, au discutat des-
pre noi modele de predare si invitare in
sistemul universitar in cadrul colocviului
How to Teach Europe organizat recent de
Colegiul Noua Europé din Bucuresti. Din
noianul de abordéri moderne prezentate
la acest eveniment, am ales sa prezentim
mai jos cateva, interesante si prin faptul
cd sunt folosite (si pot fi si mai mult dez-
voltate) si in Romania.

Restructurari curriculare
in perspectiva trans-
regionala

Desi discutdm tot mai des despre Eu-
ropa si ai sai cetdteni cu aspiratii globale,
in multe dintre térile fostului bloc comu-
nist programele scolare si universitare
continud sa fie influentate de paradigma
nationalista, de discursul vetust al glo-
rificérii locului de origine. Uneori se
mimeazd adaptarea la noua realitate prin

introducerea unor cursuri ce au ca centru
© consolida un sidndtos spirit critic, repre-
© zentand un prim pas citre dezbateri bine
. documentate in sala de curs. ,,Oricat de
. multe baze de date si resurse digitale ar

de interes Europa. Asemenea exemple
sunt comune si in Romania: Studii euro-
pene si etica relatiilor internationale, Filo-
sofie si studii europene, Administratie euro-
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. peand, Constructie europeand s.a. Dincolo
© de titluri pompoase, adesea continutul lor :
. de bazd ramane neschimbat.

Dar ,,in Europa secolului XXI ar trebui

. sd transcendem cadrul national si sa pasim
© spre o intelegere comund a ceea ce in-

© seamnd sa fli european”, considera cerceta-
" torii participanti la colocviul How to Teach
© Europe. Dr. Nadezhda Aleksandrova,

© profesor de literatura bulgari la Facultatea
- de Studii Slave a Universitatii St. Kliment

- Ohridski din Sofia, pregiteste in prezent o
: resursi didacticd pentru predarea cursului
. Istoria emotiilor in cultura bulgard a seco-

. lului XIX prin metoda entangled history.

. Conceptul, ce s-ar traduce ad-litteram

- drept ,,istorie incalcitd” sau ,,istorie inse-

- parabild’, pleacd de la o abordare trans-

© culturald a modului de dezvoltare a unei

© societati, natiuni, imperiu, civilizatii etc,

© sustinand ci nicio entitate nu se poate for-
© ma de una singura, ci printr-un proces de
. interactiune cu celelalte. Pentru a deschide :
© cAt mai mult orizontul de cercetare si a iesi :
. din stereotipiile nationaliste, dr. Aleksan-
. drova le propune studentilor sd acceseze
. atat bibliotecile si arhivele nationale, cat

- si resursele digitale detinute de institutii

omoloage din regiune. Exercitiul poate

exista, sala de curs ramane locul unde,

Una dintre bibliotecile digitale folosite

lideri europeni adresau presedintelui
Comisiei Europene, José Manuel Barroso,

patrimoniul cultural si stiintific al Euro-

- pei. Astfel, de la picturile lui Leonardo da
* Vinci si compozitiile lui Wolfgang Mo-

zart si pana la cercetarile Mariei Curie si

- primele harti ale Balcanilor, cultura Euro-
© pei trebuia sd deving, cu un simplu click,

accesabild tuturor. Dupd citeva versiuni

. prototip lansate in 2008 si imbunititite

: pe parcurs, platforma europeana.eu oferd
© astdzi acces online gratuit la peste 51 mi-
. lioane de lucréri de artd, artefacte, cérti,

. inregistréri video si audio de pe intregul
© continent. Peste 2.000 de institutii eu-

© ropene (arhive, biblioteci si muzee) au

- contribuit la realizarea acestei fabuloase

© colectii ce se imbogateste cu regularitate
© i isi serveste utilizatorii in scopuri edu-
© cative, de cercetare si divertisment. Pe

© langa accesul la informatie, masiva bibli-
. otecd virtuald stimuleaza gandirea com-
. parativd, cdci te invita sd explorezi fard

frontiere $i sd urmaresti modul in care o
anumita tema/idee a circulat in vecinata-

© tea propriei tari. Altfel spus, exact ceea ce
© urmdreste cercetdtoarea din Bulgaria.

E-learning
. si platforma Moodle

Ce mai inseamna suport de curs in

© 20172 Cu siguranti nu doar notite scri-
: se de ménd si manuale pe hartie. Cum



continutul educational trebuie sd fie in
continud adaptare, tot mai multi profe-
sori utilizeazi platforme e-learning pen-
tru a-si alcatui cursurile si a interactiona
cu studentii. Una dintre cele mai utilizate
platforme de acest tip este Moodle, un
software de invatare open source, un efi-
cient sistem de management al cursului
si un generos spatiu de invétare virtual.
Platforma numara in prezent peste 100
milioane de utilizatori din intreaga lume
si nu pune accentul pe furnizarea de
informatii, ci pe activititile ce presupun
schimb de idei si deprinderea de noi
competente bazate pe cele anterioare.

Dr. Aleksandrova intentioneazd sa in-

Sofia cursul despre harta emotiilor in Bul-
garia secolului al XIX-lea, impreund cu re-

cu studentii sdi. Acestia vor consulta surse
literare primare ce descriu intimitatea
societatii de atunci — poezii, scrisori, carti
de bucate —, precum si studii critice legate
de istoria manierelor si de construirea
identitéti in perioada renasterii nationale
bulgare, urménd ca dupa aceastd incursi-
une documentard studentii sa-si elaboreze
propriul eseu pe baza unui studiu de caz.
Utilizand platforma Moodle, studentii vor
invata si vor colabora totodat intre ei,
construindu-si mai usor propriile strategii
de invitare si fiind tratati de profesori ca
parteneri in procesul de educatie.

Chiar dacd suna straniu, scenariul nu
este imposibil. Plecind de la studii ce au
valorizat jocul si joaca in educatie - prin-
tre care influenta lucrare Free to Learn:
Why Unleashing the Instinct to Play Will
Make Our Children Happier, More Self-
Reliant, and Better Students for Life publi-
catd de Peter Gray in 2013 - dr. Georgi
Niagolov, lector la Facultatea de Limbi

bulgare, a propus realizarea unui joc de
tip board game pentru deprinderea de
cunostinte si competente la seminar.
Ideea i-a venit dupd ce, ani de-a randul,
a incercat prin diferite metode creative
sd-i stimuleze pe studenti sa parcurgd
bibliografia celor doud cursuri pe care le

preda — Literatura englezd in Evul Mediu si -
© creativitatea, dr. Niagolov a propus utili-
. zarea la seminarul de literatura englezd a
© unui joc educational prin care studentii

Literatura englezd in perioada Renasterii.
Realitatea pe care o descrie succint in
proiectul sdu este similara cu cea din
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- P

: Roménia: ,,Multi dintre studenti vin din
carce pe contul Moodle al Universititii din :
- si intelegerea textelor. In plus, programa
. este extrem de incircati. La cursul meu
zultatele cercetdrilor derulate in colaborare
. doud saptamani, dar mai sunt alte 12 cur- :
. suri in paralel care pretind acelasi lucru.

: As adauga si faptul ca este din ce in ce

: mai greu sa-i faci pe studenti sd inteleaga
- care sunt beneficiile lecturii si cum acest
- lucru ii va ajuta pe viitor. Nu in ultimul

© rand, studentii nu gisesc nici un element
© distractiv si atragator la cursuri”

© Ces-ar schimba daci introducem jocul :
© in educatie? Marc Prensky, scriitor ame-

© rican si cercetitor in domeniul educatiei,
© crede cd incurajandu-i pe studenti sa se

- joace le transformi fundamental gandirea
. sile influentezi pozitiv dezvoltarea ulte-

R © rioard. In joc ei se implica de buna voie si
Invatarea prin joc si joaca : 1
: rior si lucreazd in echipd. In plus, greseala
. este folositd ca stimul si nu ca pedeapsa,

: iar activitatea in sine este una spontana,

- lipsitd de stres. La polul opus, o educatie

: bazata pe constrangeri transformd actul

© invatdrii intr-o obligatie, iar dintre aspec-
 tele negative ce se pot instala la maturitate
© cercetitorul aminteste: lipsa gandirii

© critice si a responsabilititii, diminuarea

© capacititii de a alege liber si pierderea
Clasice si Moderne a aceleiasi universitati
© (ce incepe cu acceptarea copiatului) in

- relatia cu ceilalti si considerarea sa drept
. normalitate, anxietatea, rusinea.

liceu cu dificultiti privind actul lecturii

le cer ca citeascd o operd literard la fiecare

cu o atitudine pozitiva, sunt motivati inte-

motivatiei interioare, acceptarea trisatului

Pentru a stimula gandirea critica si

: pot dobandi abilitati sociale (comuni-

. care eficientd, incredere in sine, lucru in
- echipd, leadership) si de reflectie (spirit

. critic si gindire creativa). Astfel, dupa

. parcurgerea textelor din canonul literar,

cursantii vor analiza si discuta notiuni

. de teorie literard folosindu-se de un joc
: cu reguli standard ce pot fi inovate pe

: parcurs. Prin arhitectura sa, jocul antre-
© neazd notiuni generale de teorie literara
(perspective teoretice, contextualizare,

© structurd, intrigd, personaje, stil, forma,
prozodie, teme, idei, tipare, interpretari

etc), precum si elemente vizind gindirea

. criticd (formarea de opinii, argumentare,
- folosirea contra-exemplelor, exersarea lo-
- gicii). In acest fel, studentii sunt implicati
© in activitatea de invitare, colaborand de

. multe ori mai eficient decat in cazul abor-
. dirilor uzuale. Alterndnd metodele clasi-
: ce si solutiile moderne, adaptate tinerilor
. de astizi, profesorul bulgar doreste si

: atingd aceeasi finalitate educationala.

Participantii la colocviul How to Teach

Europe au subliniat cé se confruntd cu pro-
- bleme similare in activitatea de predare-

* invitare din Bulgaria, Republica Mol-

© dova, Romania si Ucraina. Experiente
asemdndtoare sunt curente, in fapt, in

. intreaga lume in aceastd perioada de

© revolutie digitald. Evenimentul academic,
- unul dintr-o serie de intalniri organiza-

. te alternativ la Bucuresti si Sofia, arata

© cat de importanti este reflectia asupra

. modalitétilor si mijloacelor de predare-

. invétare utilizate in amfiteatrele si salile

. Seminar interactiv printr- :
. un board game

de seminarii universitare. Insistind pe

© activitatea de cercetare, pe producerea

- de cunoastere, pe participarea la intalniri
- cu colegi cu preocupdri academice co-

© mune, cadrele didactice universitare uita

© adesea ci au si rolul de a transmite acea

. cunoastere citre studenti. =
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Cercetare&invatamant superior/Strategie

Cercetarea in Academia Romana

Anul trecut, Academia Romana a aniversat 150 de ani de la in- : Romana se situeaza in topul vizibilitiii
fintarea sa — 1/13 aprilie 1866 — sub denumirea de Societatea : academice din fard. Sectiile si institute-
. o n o . ili ort fiasid labora : le ei activeazd in domenii variate, de la
Literara Romana, cu menirea de a stabili ortografiaside ae  istorie gi arheologie la matematica, de la

dictionarul si gramatica limbii roméne. Un an mai tarziu, ea s-a ' geografie la chimie, de la literatura la bio-

transformat in Societatea Academicd Roméana ,.cu scopul de a  logie si medicina, de la economie la stiin-
lucra la inaintarea literelor si a stiintelor intre romani”, ,,corp inde- : 1€ agricole si astronomie, de la etnografie
’ o - sifolclor la fizicd. Activitatea principald

pendent in lucrarile sale de orice natura”, iar in anul 1879 aceasta :  ;,qirutelor o constituie cercetarea si

a fost declarata, printr-o lege speciala, institut national, sub Nu- : educatia avansata (doctorat/postdoctorat;

mele de Academia Romana — ,,persoand morala si independentd : scoala doctorali a Academiei Roméne

in toate lucrarile, de orice naturd”. = Acad. Bogdan C. Simionescu : ©ste adepta ,formarii prin cercetare” si

nstitutia nou-infiintatd a fost de la

inceput o societate nationald, enci-

clopedica si activd, reprezentantd a

culturii nu numai pe teritoriul a ceea

ce era pe atunci Romania, ci si pe

teritoriile aflate sub dominatie stré-
ind. Cei 21 de membri fondatori au fost
invétati provenind din Tara Roméneasca
si Moldova, dar si din Transilvania, Ba-
nat, Maramures, Bucovina, Basarabia
(azi Republica Moldova) si din Peninsula
Balcanica.

Academia Romana a fost gindi-

ta de catre fondatori atat ca forum de
recunoastere nationald, cit si drept pro-
motor al cercetdrii stiintifice si creatiei
literare si artistice. Ea si-a atins obiective-
le stabilite de catre fondatori si a reusit sa

fie principalul for de reflectie si de creatie : insasi istoria culturii roméne moderne si

© contemporane.

intelectuald literard, artisticd si stiintificd
a poporului romén. Dovada vie este si
Biblioteca Academiei Roméne, cea mai
bogaté (in carti si documente) institutie a

a celebrat a 150-a aniversare.
Membrii Academiei Romane au pro-

al, au organizat centre de cercetare in di-
verse domenii, au scris si publicat lucrari
de referinta in literatura de specialitate

dotat muzee si biblioteci, au oferit solutii
nologie, medicina si educatie, au format
si antrenat tineri care s-au bucurat de

faima nationala si internationala. Par-
cursul Academiei Roméane coincide cu
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De decenii, Academia Romani este

: recunoscuta drept unul dintre principalii
. actori de pe scena cultural-stiintifica a
tarii, fondata in anul 1867 si care, in 2017, :
- de institute/centre, cu aproximativ 1800
© de cercetatori atestati — dintre care peste
movat progresul stiintific, cultural si soci-
© academici cu cea mai larga paleta de do-
© menii de cercetare i de educatie avansatd
. din Roménia.
roméneasca si internationald, au fondat si :

. Principalul promotor

la problemele nationale in economie, teh- al culturii si al valorilor

Romaniei. Cu cele 14 sectii, 3 filiale si 67

1600 doctori in stiinfe — ea este institutia

. nationale

Prin ariile acoperite si prin productivi- :
: tatea stiintifica per cercetator, Academia

a stabilit standarde ridicate pentru acor-
darea titlului de doctor). In plus fata de
aceste activita{i de avansare a cunoasterii
si educatiei sectiile, filialele, institutele,
fundatiile, Biblioteca si Editura Acade-
miei Romane si-au asumat si un rol unic:
acela de a péstra si promova identitatea si
valorile nationale.

Traditional, Academia Romana este
responsabild de si garant al limbii romane
literare. Daca in anul 2016 am sérbéto-
rit 150 de ani de la infiintarea celui mai
inalt for de stiinta si cultura al tarii, am fi
putut aniversa tot atatia ani de la primele
cercetdri lexicografice care au condus la
Dictionarul Limbii Romane (DLR), su-
pranumit $i Dictionarul tezaur al limbii
romane sau Dictionarul Academiei. Este
o opera de dimensiuni impresionante —

* lucrarea insumeazé 19 volume si aproape
© 18.000 de pagini, 175.000 de cuvinte

s si peste 1.000.000 de citate din texte

© roménesti, de la documente din secolul

- al XVI-lea pani in prezent. Dictionarul

© limbii romane reflecti istoria si cultura

© romand vézute din perspectiva limbii

: vorbite in toate regiunile locuite de ro-

: mani. Adevarata certificare stiintifici a

: identitatii noastre nationale, ea se adauga

proiectelor majore realizate de citre cer-

© cetidtorii institutelor Academiei Romane:
- Dictionarul General al Limbii Romane -
: 7 volume, fiecare continand in jur de 800
- de pagini (a doua editie a acestei lucriri,
© care va insuma 9 volume, este in curs de
- pregitire), Istoria Romanilor - tratat de

referinta si opera fundamentala in 11

: volume care totalizeazi aproape 11.000
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de pagini (o a doua editie este aproape de
definitivare — pana in prezent au apérut
primele 9 volume), Enciclopedia Litera-
turii Roméne vechi (1.000 de pagini) sau
Dictionarul General al Literaturii Roma-
ne (editia a II-a) etc.

Capitolul lucrarilor monumentale

mentale, pregititd de citre Fundatia Na-
tionald pentru Stiinta si Artd a Academiei

academicianului Eugen Simion, Fundatia
a reusit editarea a peste 200 de volume —
cele mai importante opere din literatura
romani clasicd, la care se adaugi si opere
ale unor clasici ai literaturii universale.

Sectiilor cu profil umanist le datoram
si elaborarea altor lucréri de referinta ale
culturii nationale. Acestea se apleaca asu-
pra tezaurului lexical al limbii roméne,
atlaselor lingvistice romanesti, scrierilor
memorialistice si folclorului din diferi-
te regiuni ale tarii, preistoriei spatiului
carpato-dundrean sau civilizatiei greco-
romane din zona danubiano-pontici,
istoriei artei medievale si premoderne,
spiritualitatii i culturii materiale a diferi-
telor regiuni, evaludrii politicilor sociale
si calitatii vietii, dezvoltérii durabile a
tarii (din perspectivd economica, socialg,
juridicd, de mediu), comunicirii §i inter-
culturalitétii, etc. Sunt directii de cerceta-
re a ciror abordare conduce la definirea
noastra ca natiune, infelegerea trecutului
si trasarea evolutiei noastre viitoare.

. Exponent al excelentei in
. cercetarea fundamentala

Academia Roménd promoveaza si

. cercetdri fundamentale in stiintele exacte,
. stiinele vietii si stiintele Terrei. Este vorba
. despre stiintele chimice, matematice, fizice, :
elaborate include si colectia Opere Funda-
- agricole si silvice, stiintele tehnice, stiinfa si
- tehnologia informatiei, dar si de abordarea
Romane. Din initiativa si sub coordonarea :
- colaborare cu universitati si/sau institute

© nationale. Multe dintre subdomeniile
stiintelor enumerate anterior s-au afirmat

. prioritar pe scena cercetirii romanesti si

. internationale ca rezultat al descoperirilor

© si publicatiilor semnate de cercetitorii

. institutelor/centrelor de cercetare ale Aca-

. demiei Romane. Eforturile si competenta

© acestora au condus si la imbunétdtirea

: substantiala a dotarii institutelor care pro-

: moveazd cercetarea experimentald cu apa-
: raturd/echipamente de mare complexitate,
. de ultima generatie, care au determinat

- inclusiv cresterea competitivitdtii institu-

- telor la nivel european (de mai multi ani,

© unitéti de cercetare ale Academiei Romane
© se situeaza in mod constant pe primele trei
© pozitii pe lista beneficiarilor — universititi
si institute de cercetare — care acceseazd

. cu succes granturi europene). Dotarea

. institutelor, modernizarea infrastructurii si
- formarea/specializarea tinerilor s-au reali-
© zat i prin accesarea pe bazi competitivi a

. fondurilor nationale si structurale.

biologice si medicale, stiintele geonomice,

cercetrilor interdisciplinare, inclusiv in

Cercetare&nvatamant superior/Strategie

O ierarhizare a institutelor/centrelor
de succes ale Academiei Romane - din
zona stiintelor exacte, ale vietii si pdman-
tului - este dificil de realizat. Institutul de
Biologie si Patologie Celulara ,,Nicolae
Simionescu” — Bucuresti, Institutul de
Chimie Macromoleculara ,,Petru Poni”

- Tasi (institute de excelentd la nivel euro-
pean), Institutul de Matematica ,,Simion
Stoilow” - Bucuresti, Institutul de Chi-
mie Fizica ,,Ilie Murgulescu” - Bucuresti,
Institutul de Matematicé ,,Octav Mayer”
- Tasi, Institutul de Biochimie - Bucu-
resti, Institutul de Biologie - Bucuresti,
Institutul de Cercetari pentru Inteligenta
Artificiala - Bucuresti, Institutul Astro-
nomic - Bucuresti, Institutul de Informa-
ticd Teoretica - Iasi, Centrul de Cercetari
Tehnice Fundamentale si Avansate — Ti-
migoara sunt numai citeva exemple de
unitéti de cercetare/dezvoltare care con-
tribuie major si constant la vizibilitatea
internationald a stiintei romanesti. Unele

© se regasesc pe pozitii de frunte in clasifi-
. cirile internationale, sunt selectate drept
. examples that make us proud* in ra-

. poartele Uniunii Europene, isi vid unele
. lucriri promovate pe copertele revistelor
. internationale (cover paper).

Pe langé excelenta in cercetarea fun-

. damentala, aceste unitéti sunt si pe lista
. celor care contribuie direct la transferul
- de cunostinte catre mediul economic -

© prin brevete nationale si europene care

- dezvoltd cercetari originale, pregitirea

© specialistilor, asistenta tehnica, manifes-
 tari stiintifice organizate.

Academia Romand si unitatile din

© subordinea sa vor continua si elaboreze

- operele fundamentale atit de necesare na-
. tiunii romane, s intireasci pozitia cerce-
© tarii roménesti in plan internagional prin

. abordarea cercetdrii interdisciplinare si a

. temelor aflate in ,,hot areas”, va contribui,
. casi pdnd acum, la elaborarea strategiilor
. de dezvoltare viitoare a Romaniei. Dupa

: cum sublinia unul dintre ilustrii nostri

. inaintagi, Dimitrie Gusti, ea va rimane

. ,reprezentanta permanenta a intereselor
inalte stiintifice si artistice ale natiunii”. =

1. Cercetarea fundamentald in Academia Romand, Bog-

dan C. Simionescu (coord.), Editura Academiei Romane,
Bucuresti, 2016, 264 p.

© 2. Achievements of FP7 Examples that make us proud,

EUNL2016, Ministry of Economic Affairs and Ministry of
Education, Culture and Science, 2016, 78-81.

D3 http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/docu-

ments/20182/142587/S2E_RO_IntelCentre.pdf
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Cercetare&invatamant superior/Inovare

ICPE-CA - solutii pentru progres
economic prin materiale avansate

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Inginerie :  Acoperind domeniile de cercetare ale
Electrica ICPE-CA Bucuresti, actor important al cercetarii apli- : Departamentului Materiale Avansate al
ti A ti. isi implineste intr-o manierd clari misiunea ICPE-CA, pachetul de transfer de cunos-
cative r(zmane$ 1, 131 1Mp I_ =S . T lﬂ < . tinfe propus de proiect identificd o multi-
declarata de a promova si intreprinde cercetare aplicativa in : tudine de servicii pe care departamentul

folosul societatilor comerciale, private si publice. Constient si : MAvle pune la dispozitia intreprinde-

increz&tor in beneficiile si potentialul cercetdrii ca sursd genera- : !ilos acoperind: A. Asistentd Directa
t d ICPE-CA r n te rolul materialelor n- | pentru identificarea nevoilor proprii de
oare de progres, ecunoaste rolu aterialelor ava * inovare ale intreprinderilor; B. Acces la

sate in abordarea ,marilor provocari“ socio-economice Si Se : facilititile, instalatiile, echipamentele de

pozitioneaza la varful cercetarii in domeniu, punand accent pe : cercetare ale institutului; C. Transfer de

dezvoltarea si transferul de cunostinte si tehnologii specifice.
B Dring. Adela Bara, manager marketing
si promovare proiect PHOENIX

roiectul ,, DEZVOLTAREA
CAPITALULUI INTELEC-
TUAL PRIN TRANSFER
DE CUNOSTINTE IN DO-
MENIUL MATERIALELOR
AVANSATE - IMPACT ASU-
PRA CRESTERII PRODUCTIVITATII
MUNCII SI VOLUMULUI PRODUCTIEI
IN INTREPRINDERI (PHOENIX)“ este,
in prezent, unul dintre cele trei proiecte
de transfer de cunostinte ale ICPE-CA,
urmirind sd contribuie la cresterea
nivel local, regional i chiar national, prin
crearea de parteneriate cu intreprinderile
interesate sa obtind cunostinte care sa
raspundd nevoilor lor strategice de dez-
voltare si care si ofere solutii inovative
pentru obtinerea de produse, procese,
tehnologii, identificate ca fiind cerute de
piata. Astfel, proiectul raspunde provoca-
rilor si contribuie la atingerea obiective-
lor de dezvoltare, permitind interventii
orizontale in economie si societate.
Principalul vector de actiune a proiectu-
lui il reprezintéd Cercetarea, Dezvoltarea,
Inovarea (CDI), urmirind sa contribuie
la cresterea interactiunii dintre ICPE-CA
si mediul de afaceri.
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Co-finantat din Fondul European de

. Dezvoltare Regionald prin Programul

. Operational Competitivitate 2014-2020,
. proiectul PHOENIX are, conform con-

- tractului de finantare, o valoare totald de
- 14.862.900 lei. Valoarea eligibild neram-
© bursabila acordati din Fondul European
© de Dezvoltare Regionala (FEDR) este de
© 11.178.828,53 lei, iar valoarea eligibild

© nerambursabild acordata din bugetul

© national este 2.173.809,47 lei. Durata

. proiectului este de 5 ani, acesta debutdnd
. in septembrie 2016 si avand termen de

: finalizare septembrie 2021.

- abilitati - Transfer de tehnologie si pro-

- duse inovative rezultate din activitatile de
. cercetare, Licentierea/Cesionarea unor

: brevete de inventie, Servicii de consul-

tanta si, nu in ultimul rdnd, servicii de
educatie si instruire a personalului intre-
prinderilor; D. Cercetare specifica in co-
laborare efectiva cu partenerii industriali.
Domeniul de specializare inteligenta
in care este activ proiectul, Eco-nanoteh-
nologii si Materiale Avansate, contribuie
in mod efectiv la dezvoltarea principale-
lor sectoare economice nationale avand
un rol economic important si cu influen-
ta asupra anjajabilitatii, generand o di-
namicd competitivd si aducand un aport
mare de inovare, dezvoltare tehnologica
si valoare adaugata in toate sectoarele
economice industriale nationale — indus-
tria auto $i componente, energie si mana-

. gement de mediu, tehnologia informatiei
. si comunicatiilor, sdndtate si produse far-
: maceutice, bioeconomie biofarmaceuticd
- si biotehnologii etc.

In acest context, obiectivul general al

- proiectului PHOENIX, de a realiza transfer
- de cunostinte in domeniul eco-nanotehno-
 logiilor si materialelor avansate, integreaza

© inovarea si dezvoltarea tehnologica - furni-
. zatd de experienta, expertiza si cunoasterea
. stiintifica - cu infrastructura din domeniul

: materialelor avansate, pentru crearea unor

: sinergii specifice cu mediul economic

: national activ in acest domeniu.



Cercetare&invatamant superior/Inovare

Obiective specifice
si directii de actiune

Dat fiind obiectivul si domeniul ex-
trem de generos in care este activ proiec-
tul, obiectivele derivate, generate implicit,
isi propun:

e restructurarea mediilor industriale spe- :

cifice intreprinderilor partenere prin
ocuparea de pozitii competitive supe-
rioare prin eco-inovare, noi produse
si materiale cu valoare adaugatd mare,

: o valorificarea potentialului infrastructu-

rilor de CD dobéndite sau modernizate
incepand cu anul 2007, prin cresterea

20% incepand cu 2017;

5 parteneriate de transfer de cunosti-
inte ca rdaspuns la nevoile strategice de
dezvoltare identificate de intreprinderi
in scopul comercializérii rezultatelor
prin realizarea de produse/procese/teh-

tehnologii de obtinere materiale ino-
vative, ecologice avantajoase din punct
de vedere al consumurilor de materii
prime si de energie si al costurilor de
fabricatie prin transfer de cunostinte in
cadrul prezentului proiect;

crearea unui mediu atractiv, transpa-
rent si inovativ pentru firmele parte-
nere pentru cresterea capitalului inte-
lectual al acestora prin achizitia unor
produse de transfer de cunostinte;

dezvoltarea armonioasi a fiecirei intre- :

prinderi partenere bazati pe transferul
specific de cunostinte accesat prin
proiect, care sa conduci la un avans

competitiv si in concordanta cu cererea :

proprie de piaté si nevoile societafii;
cresterea prestigiului, atractivitatii si in-
crederii institutului pentru mediul eco-
nomic din domeniul materialelor prin
potentarea unor viitoare activitati de

cercetare in interesul mediului industri- :

al in urma transferului de cunostinte in
cadrul proiectului. Directionarea cerce-
tarilor si inovarii proprii citre rezultate
rapid asimilate de mediul economic si
in concordantd cu nevoile societatii;
asigurarea unei legaturi functionale
intre activitatile de cercetare — dezvol-
tare - inovare i mediul economic si
antreprenorial prin manifestarea unei
colaboriri permanente in transferul de

cresterea competentelor angajatilor
Departamentului Materiale Avansate al
ICPE-CA, in domeniul transferului de
cunostiinte, prin participarea directa la
activitdtile de implementare ale proiec-
tului POC ~-PHOENIX a unui numar
de cel putin 25 de salariati;

scaderea timpului de raspuns cu 50% la
solicitarile intreprinderilor prin crearea
si actualizarea unei baze de date cu ser-
vicii/produse/tehnologii pe care Depar-

le poate oferi incepand cu anul 2016;

fiind cerute de piata din Roménia.
Dincolo de obiectivele asumate, pro-

. iectul are in vedere o serie de directii de
. actiune ce vizeazd:
. o stimularea unui anumit tip de com-

portament economic, cu ambitii si
orientare regionale sau globale bazat
pe cunoasterea oportunitatilor pe care
le poate oferi domeniul materialelor
avansate si tehnologiilor specifice de
fabricatie rezultate din activitatile de
stimulare a transferului de cunostinte;

. o ingelegerea impactului social al stiintei,

tehnologiei si al activitatilor economice
in sectoarele relevante in scopul stimu-

larii interesului mediului de afaceri pen-
tru transferul de cunostinte rezultate din :
- fel, a fost realizat Portofoliul de produse,
- procese si tehnologii noi/imbundtatite

- detinute de ICPE-CA, Departamentul

© Materiale Avansate, ce sti la baza Ofertei
proiecte initiate de firme in baza identi-
ficarii unor oportunitati de piata sau ca

cercetare citre obtinerea de rezultate cu
relevantd economici si sociala;

© e cercetare si dezvoltare multidiscipli-

nara si interdisciplinard pe baza de

urmare a promovarii portofoliului de
competente si cunostinte de citre soli-
citantul finantarii, INCDIE ICPE-CA.

: Beneficii si indicatori

. asumati

Prin activitdtile furnizate, proiectul

© PHOENIX creeazi multiple oportunititi
cunostinte realizat in cadrul proiectului;
- dintre ICPE-CA, in calitate de institutie
- de CD, si mediul de afaceri, permitand

. cresterea gradului de inovare la nivelul

. intreprinderilor. Prin actiunile sale si

: oportunitatea credrii de parteneriate,

: proiectul contribuie activ la cresterea

. competitivitatii intreprinderilor la ni-

- vel local, regional si chiar national prin

- transfer de cunostinte care sd ofere solutii :
* inovative pentru obtinerea de produse,
© procese, tehnologii, identificate ca fiind
tamentul materiale Avansate al ICPE-CA :

si beneficii prin cresterea interactiunii

cerute de piatd, modernizarea produse-

- lor/serviciilor din portofoliu cu noi pro-

: duse/servicii dezvoltate prin PHOENIX.
: Nu in ultimul rdnd, proiectul sustine

© activ posibilitatea instruirii personalului
gradului de utilizare a infrastructurii cu :
. contribuind astfel, la crearea de locuri
crearea in perioada 2016-2021 a minim :
- rectii de dezvoltare a afacerilor, dar si
oportunitati pentru accesarea unor piete
* noi de citre agentii economici.

din cadrul firmelor in domeniul CDI,

de muncd, prin deschiderea de noi di-

Masura reusitei proiectului este data

© de atingerea unor indicatori asumati: in-
nologii noi/imbunéttite, identificate ca
. contracte cu intreprinderi mici si mijlocii,
: 1 contract cu o intreprindere care a solici-
© tat sprijin pentru introducerea de produse
: noi pe piatd, 3 contracte de colaborare CD
. cu intreprinderi), incheierea unui con-

- tract de licentd cu o intreprindere, atrage-
- rea sumei de 1.597.000 lei prin contracte

© cu intreprinderi, elaborarea a 12 publicatii
© stiintifice rezultate din colaborarea cu in-

© treprinderile ca urmare a contractelor cu

. acestea, crearea a 3 noi locuri de munci la
: ICPE-CA pentru cercetatori.

cheierea a 6 contracte cu intreprinderi (2

In primul an de la debutul proiectului,

. principalele activititi derulate s-au axat
. pe identificarea si formularea ofertei de
. transfer de cunostinte ce reprezinta baza

activitdtilor viitoare ale proiectului. Ast-

de expertiza si rezultate a ICPE-CA. In

. paralel, a fost derulati o ampla actiune

. de identificare a potentialilor beneficiari

. ai ofertei de expertiza si rezultate, avind

© ca scop realizarea unui Catalog al firme-

. lor identificate in cadrul PHOENIX ca

: potentiali beneficiari ai ofertei de transfer
- de cunostinte. Pentru promovarea ofertei
© de expertizd si a portofoliului de produse,
- procese si tehnologii si atragerea a cat

© mai multor agenti economici interesati,

© in primul an de derulare a fost organizati
© conferinta de lansare a proiectului si pri-

© ma din cele 4 conferinte regionale plani-

- ficate pe durata proiectului, organizata in
- Regiunea de dezvoltare Centru, la sediul

© uneia dintre intreprinderile interesate in

. activitdtile proiectului, SC ROSEAL SA,

. partener traditional al ICPE-CA. In acest
© moment, sunt demarate discutii cu cateva

firme pentru incheierea de contracte sub-

 sidiare pentru acces la infrastructura CD
a institutului, pentru furnizarea unor ser-
© vicii de cercetare, dar si pentru realizarea
- de cercetiri in colaborare efectiva. =
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INCDFM participa la elaborarea viitoarei
generatii de memorii nevolatile

La 1 ianuarie 2018 va incepe derularea proiectului Orizont 2020 :

cu titlul ,,Memorii si Dispozitive Logice Nevolatile Eficiente Ener- : i respectiv arhitectura clasica de tip 1C-
; . 1T (C-capacitor feroelectric; T-tranzistor cu

getic Bazate pe Hf(Zr)O, Feroelectric” (Energy Efficient Embe-

- efect de cAmp, cét si arhitectura mult mai

dded Non-Volatile Memory&Logic based on Ferroelectric Hf(Zr) :
O,, acronim 3¢FERRO), la care INCDFM a fost invitat sa par-

ticipe in calitate de partener. Consortiul care va implementa : Studiatd de mai mult timp cu alte materiale
. o L . feroelectrice pe post de oxid de poartd (ex.
proiectul este coordonat de catre Comisariatul pentru Energie : pzr .y BsT), dar introducerea pe piata

Atomica si Energii Alternative din Franta (CEA). Ceilalti parteneri :

sunt ST Microelectronics (partener industrial din Franta), Scoala

Politehnica din Lyon (Franta), firma privata de cercetare NaMLap : feroelectric-semiconductor in structura
. S . : MFS. Cum HfO, este complet compatibil
gGmbH din Dresda (Germania), Centrul de Cercetari Avansate ' . ichnologia Si, exist mari sperante ca

din Julich (Germania), Scoala Politehnica Federala din Lausanne : problemele intalnite in cazul altor materi-

(Elvetia) si Centrul National de Cercetare $tiintifica ,,Demokri- : . .
tos” din Atena (Grecia). Proiectul se va desfasura pe durata a 42  Structuri MES bazate de Hf(ZnO, Si. La

- final, vor fi produse elemente de memorie

* si de logica bazate pe cele doud arhitecturi

© mentionate mai sus. Noile memorii vor

© reduce substantial consumul de energie, de
© la mai mult de 1 pJ/bit, cat este in memo-

. riile DRAM actuale, la mai putin de 100 fJ/
. bit. Reducerea consumului de energie este

: esentiald pentru progresul Internetului Lu-
. crurilor (IoT).

de luni si are o valoare totala de 3.989.571,25 euro.
B Dr. Lucian Pintilie, director stiintific INCDFM

. obtinute in studiul materialelor feroelec-

© trice, ultima sa implicare la nivel european

- fiind in cadrul proiectului FP7 IFOX (Inter-
. facing Oxides).

. Proiectul este axat pe dezvoltarea unor

© noi solutii pentru memorii nevolatile si

© memorii imersate in dispozitive logice ba-

© zate pe straturi subtiri feroelectrice de oxid
de hafniu dopat cu zirconiu (Hf(Zr)O,).

articiparea INCDFM in acest

proiect este incd un semn de

recunoastere internationala

a calitatii actului de cercetare

din institut i a valorii rezul-

tatelor obtinute in domeniul
complex de cercetare al materialelor feroe-
lectrice si structurilor complexe bazate pe
acestea. Grupul care va fi implicat in proiect

este cel de Heterostructuri Complexe si
Oxizi cu Structura Perovskit, coordonat de
catre dr. Ioana Pintilie si dr. Lucian Pintilie.
Grupul va cuprinde cativa cercetitori ti-
neri, cu rezultate remarcabile in domeniul
cresterii si caracterizarii straturilor subtiri
feroelectrice de calitate epitaxiala dar §i in
domeniul caracterizarii defectelor electric
active in materiale si structuri semiconduc-
toare (ex. structuri MOS pentru tranzistori
cu efect de cAmp, acronim FET). Dr. loana
Pintilie este un specialist renumit in studiul
defectelor electric active in detectori de ra-
diatii pe bazd de Si, fiind implicaté in cola-
borarea CERN RD50 care asigura calitatea
detectorilor utilizati in experimentele LHC
(ex. Atlas, Alice, etc.), in timp ce dr. Lucian
Pintilie este recunoscut pentru rezultatele
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. NaMLab, parteneri in proiect.
- Este remarcabil faptul ca HfO,
. nedopat este deja utilizat in i
- tehnologia CMOS, inlocuind |
© cu succes SiO, ca dielectric de b
© poartd si permitand in felul

© acesta o miniaturizare mai
accentuatd, datorita constantei

- dielectrice mai mari. Prezenta

- feroelectricitatii in HfO, dopat

© ofera sansa unici de a avansa

. rapid in domeniul memoriilor

. feroelectrice nevolatile in ceea

: ce priveste anduranta si consu-
: mul energetic. Sunt avute in ve-

- Feroelectricitatea in HfO, dopat cu diferite
. elemente, cum ar fi Zr, a fost descoperitd in
© urmd cu 5-6 ani de citre cercetitorii de la

dere 2 arhitecturi pentru celule de memo-

simpld de tip tranzistor cu efect de cAmp cu
poartd feroelectricd. Ultima optiune a fost

a fost aménatd din cauza problemelor de

fiabilitate datorate defectelor de la interfata

ale feroelectrice sa nu mai fie prezente in

Succesul proiectului este conditionat si

- de o caracterizare aprofundata a interfetei

- Hf(Zr)O,-Si, cét si a proprietatilor feroelec-
 tricein Hf(Zr)O,, aici intervenind expertiza
- grupului din INCDFM. Evolutia proiectului
© si rezultatele previzionate pe parcurs sunt

. foarte simplu si concis prezentate in fig. 1. &=

. @ &4
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Fig. 1 Lantul valoric al proiectului 3FERRO
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Noi materiale catalitice — intre concept
si aplicabilitate industriala

n ultimele decenii am asistat la progrese remarcabile in dome- :

niul chimiei, cu precédere in domeniul catalizei. Cataliza reprezin- : Mecanism este ilustrat pentru un catalizator
o .. N e . . . : NHC de paladiu. (Fig. 2a)
ta ramura chimiei ce se ocupa de studiul influentei catalizatorilor

(compusi care cresc viteza unei reactii) asupra produsilor rezultati : experienta in sinteza nanoparticulelor

din ciclul catalitic. Un catalizator participa la reactie si se regene- :

reaza la sfarsitul fiecarui ciclu. Acesta reia un nou ciclu catalitic si
creste proportia de compus organic rezultat (Fig. 1a). Principial, un : tural morfologica, magnetica), cat si
© testarea acestora. Sinteza oxizilor de fier

catalizator se foloseste in cantitati mici (0.001 — 5% molar), putand : . Lo
’ ; . o s . : mezoporosi (2-50 nm) constituie o directie
fi separat si reciclat la finalul reactiei. Catalizatorul este un cCOmpus : curents de cercetare si permite controlul

care scade energia de activare a unei reactii, astfel incat aceasta are
= Dr. Cezar Comanescu, INCDFM

loc cu efort energetic minim.

Cutnlirzior
Produ -'"r N — Rcsciane
i L Lo ©
| L&
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L 1 ]
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rieaclant-calalizanar

Fig. 1a. Schema simplificatd a unui proces catalitic

Fig. 1b. Ciclul catalitic pentru obtinerea benzazepinelor

esi avantajul efectudrii unei
reactii catalitice este insem-
nat datoritd sintezei facile a
produsilor, aplicabilitatea la
scard largd a unor cataliza-
tori noi este ingreunatd de
contextul economic (catalizatorii contin
deseori metale nobile: Pd, Pt sau Au, fiind
deci relativ scumpi), dar si de reticenta
industriei in a adopta sau realoca noi
linii tehnologice de productie, in pofida
unui castig viitor clar. Mai mult, impulsul
noilor descoperiri legate de activarea lega-
turilor inerte C-H din hidrocarburi (inca
abundente) s-a tradus printr-o crestere
continud a articolelor stiintifice legate
de aplicarea catalizatorilor in reactii de
functionalizare sau de cicloaditie, mediate
de compusi organometalici reactivi.

In cadrul INCDFM existi personal inalt
calificat, cu stagii postdoctorale in strainata-
te, vizand studii de cercetare exploratorie a
unor carbene de paladiu implicate in activa-
rea facila a legaturilor C-H din diferite clase
de compusi organici (hidrocarburi, cetone,
nitrili), dar si studii aplicative ale unor
catalizatori de Pd(IT) sau Rh(III) in reactii

© de cicloaditie cu formarea benzazepinelor

© ciclice - compusi ai ciror schelet molecular
©se intalneste in medicamente utilizate in

© tratamentul tensiunii arteriale (Benazepril™)
© sau ca antidepresive (Clomipramine™).

- Utilizand un catalizator de acetat de paladiu
© Pd(OAc),, s-au putut cicla benzazepinele

: ciclice mentionate mai sus din orto-alcheni-
- lanilida triflicd si diferite alene (temperaturi
. sub 80°C, randamente excelente). (Fig. 1b)

Eforturile actuale se indreaptd catre dez-

: voltarea unor sisteme catalitice pe bazi de

. complecsi carbenici ai Ag, Cu sau Pd stabili
© in aer, capabile de activitate catalitica ridica-
© td in reactii de cuplare C-C. In plus, in ca- :
© drul INCDFM se investigheaza proprietatile
© catalitice ale unor catalizatori de tip core-
© shell (Fe,O,@Fe, de exemplu), capabili de

P
-

.@-.-
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Fig. 2a. Mecanismul reactiei de cuplare C-C de tip
Suzuki, folosind Pd-NHC drept catalizator

Lim F

cupléri C-C de tip Suzuki sau Heck, al caror

Pe de alta parte, INCDFM are o vastd

magnetice, alaturi de o infrastructurd
care permite atit caracterizarea (struc-

fin al dimensiunii particulelor oxidice,
influentind prin aceasta performanta cata-
litica atat in reactii de cuplare carbon-car-
bon (Suzuki, Heck), cat si in descompune-
rea materialelor poluante din apele indus-
triale. Astfel se pot degrada variati compusi
organici: fenol, bisfenol, benzen, etilbenzen,
albastru de metilen i alti coloranti sau
antibiotice (de ex. Sulfadiazina, utilizaté in
infectii urinare), folosind concentratii mi-
nime de catalizator (sub 1 mM).

Avantajele folosirii oxizilor de fier
mezostructurati sunt costul redus si

- abundenta materiilor prime, sinteza fa-

© cila, eficienta crescuta care scaleazi bine

© cu nanostructurarea catalizatorului, dar

© si usurinta recuperrii acestora in cAmp

© magnetic dupd terminarea reactiei. Un

- exemplu de oxid mezoporos de tip hema-
 titd (a-Fe,0,) este redat in Fig. 2b printr-o

© imagine realizatd utilizind tehnica SEM

. (microscopie electronici de baleiaj). Modi-
. ficarea dimensiunii nanoparticulelor prin

: varierea conditiilor de reactie (temperaturs,
: timp) permite identificarea compozitiei si

. structurii optime a oxizilor catalitic activi.

: Dat fiind aplicatiile de remediere a apelor

- uzate, cit si cele cu aplicatie in industria chi-

mic3, apreciem ca aceste clase de catalizatori

(organometalici i oxidici) pot avea un real
¢ impact la nivel industrial. =

Fig. 2b. Imagine
SEM a unui oxid
de fier mezoporos
(Fe203) sintetizat
in INCOFM
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Asociatia Romana a Compostului
si contributia acesteia la imbunatatirea
situatiei bioresurselor reziduale din Romania

Populatia Pamantului se afla in crestere exponentiala. Resur-
sele primare sunt limitate si devin din ce in ce mai greu de
obtinut. Suprafetele de terenuri degradate sunt in crestere la
nivel european si mondial. Pentru a raspunde cererii tot mai
mari de alimente, sunt necesare abordari noi, care sa ia in
considerare reutilizarea bioresurselor reziduale (co-produse,
produse secundare, deseuri organice, namoluri de epurare
etc.). Romania, din pacate, nu numai ca nu face exceptie, ci
este chiar un exemplu negativ in ceea ce priveste manage-
mentul deseurilor in general si al bioresurselor reziduale in
special. Ca urmare, este necesara o abordare integrata, care
sa includa, printre altele, aspecte stiintifice, tehnice, economi-
ce, legislative si educationale.
B Ing. Alin Murariu, director executiv
Asociatia Romana a Compostului

oate aceste provociri au . inca de la inceput, sd devina o organizatie

determinat un grup de . profesionald reprezentativi la nivel

specialisti din domeniul © national si european in domeniul sdu de

bioresurselor, grup format : activitate.

din profesori universi- : Prin acceptarea Asociatiei Romane a

tari, ingineri, proiectanti, : Compostului in reteaua European Com-
consultanti, dar si firme sau post Network, aceste dezi-
asociatii private, sa se orga- derate au cipitat legiti-

nizeze si, astfel, sa ia nagtere mitate internationald.
Asociatia Roméana a Com-

postului. O realitate

J". j .
oy

Cu persgnalitat% juridicd trista
de drept privat, fara scop ,.
patrimonial, avind caracter E T Prin vocea presedintelui
profesional si fiind neguverna- sdu, domnul Valentin Feodo-
mentald, nonprofit si apo- | rov, cu ocazia participarii

la evenimente publice
sau intalniri

litica, Asociatia Romana
a Compostului si-a
propus,
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dedicate cu reprezentantii autoritétilor,

ARC a prezentat citeva aspecte ale

realitatii triste din Romania:

e Este una dintre cele trei tdri membre
ale Uniunii Europene, pe langa Cipru
si Bulgaria, in care nu exista legislatie
corespunzitoare domeniului compos-
tdrii.

¢ 95% din deseurile municipale merg la
depozitare si doar 5% sunt reciclate in
conditia in care tinta asumata de Ro-
ménia pana in 2020 pentru devierea
de la depozitare este de 50%.

e Din 2010 si pand in prezent, canti-
tatea de ndmol provenit de la statiile
de epurare a crescut de peste cinci
ori si este in continud crestere, avand
in vedere obligatiile Romaniei de a
extinde infrastructura de epurare a
apelor uzate.

e Unele companii de apa promoveaza
cu o totald lipsd de responsabilitate
imprastierea pe terenurile agricole a
ndmolurilor netratate, ceea ce poate
duce la afectarea panzei freatice, polu-
area cu nitrati si la alte efecte adverse.

e Roménia are capacitati de compostare
a deseurilor organice totalizand nu
mai putin de 1.433.533 t/an. Dintre
acestea, numai 8,7% sunt instalatii
functionale. Restul se impart in
instalatii nefinalizate (in constructie)
(36,4%) si (cel mai grav) instalatii care
nu functioneazi din diverse motive
(54,9%).
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Recomandari

Pentru a-si aduce contributia la
schimbarea starii de fapt prezentate mai
sus, Asociatia Romana a Compostului a
intreprins, pAnd acum, o serie de actiuni
precum:

o A atras atentia societtii civile si
autoritatilor asupra pericolelor/riscu-
rilor la care se expun fermierii, com-
paniile de apa si autoritatile statului
care permit imprastierea namolurilor
de la statiile de epurare, netratate, pe
terenurile agricole ca ,fertilizanti”

o A subliniat, de fiecare data, faptul c3, in
absenta unei legislatii si a unor proce-
duri care sa le protejeze corespunzitor,
terenurile agricole pot fi contaminate
prin impréstierea fara discernamént a
ndmolurilor, iar consecintele pot fi dra-
matice pe termen mediu si lung.

¢ A formulat sugestii de imbunitétire a
Ordinului 344/2004 - privind utilizarea
néamolurilor in agriculturd. Sugestiile au
fost trimise spre analizd companiilor
de apa si autoritatilor
competente.

e Expertii ARC realizeaza in prezent o
serie de evaluari privind:

» Cadrul legislativ care guverneaza
activitatea de compostare;

» Efectele aplicdrii namolurilor netra-
tate in agriculturd.

o Rezultatele acestor evaludri, impre-
una cu propunerile de ordin tehnic
si legislativ vor fi transmise celor
interesati pana la sfarsitul anului, pe
madsurd ce vor fi elaborate. Unele din-
tre acestea au fost transmise deja cétre
Ministerul Mediului.

o ARC arealizat un inventar al
instalatiilor de compostare la nivel
national, rezultatul inventarului fiind
cel de mai sus.

o A aritat faptul ca tendintele europene
in domeniu indica:

» necesitatea tratdrii separate a su-
biectului namolurilor;
» interzicerea utilizdrii acestora fird a
fi tratate;
» utilizarea cu prudentd a compos-
tului sau digestatului rezultate din
tratarea namolurilor.

Si pentru a sustine implementarea in
tara noastra a celor mai bune practici
de tratare a ndmolurilor provenite de
la statiile de epurare, ARC a realizat o
instalatie pilot, la Mioveni, pentru trans-
formarea namolului in compost. Rezul-
tatele obtinute aratd faptul cd tratarea
ndmolului prin compostare reprezintd
o solutie ecologicd, viabild economic si
sustenabild.

Solicitarile adresate de Asociatia
Romana a Compostului autoritatilor
competente sunt:

e Reactualizarea strategiei ndmolurilor
si integrarea acesteia in PNGD;

e Elaborarea Planului National de Ges-
tionare a Namolurilor;

e Elaborarea legii compostului si a nor-
mativelor de calitate;

e Infiintarea unui grup de lucru public-
privat care sa monitorizeze progresul
si s dezvolte noi actiuni.

Un partener de incredere

Fundamentul pentru toate demer-
surile intreprinse de ARC il reprezinta
experienta membrilor fondatori ai
Asociatiei.

Ne dorim s facilitim schimbul de
idei; sa contribuim la dezvoltarea de noi
parteneriate; sa atragem companii care
dezvolta tehnologii noi i sa familiari-
zdm mediul de afaceri cu ideea transfor-
mirii bioresurselor reziduale in produse
valorificabile cu valoare semnificativd
pe piatd.

Ne dorim si ne constituim intr-un
partener de incredere pentru toate or-
ganismele publice sau private implicate
in colectarea, procesarea, tratarea si
valorificarea bioresurselor reziduale
astfel incét, impreuna, sa contribuim la
dezvoltarea sustenabila a domeniului,
la atingerea tintei de reducere, pana
in 2020, cu 50% a cantitatii de deseuri
biodegradabile depuse in depozitele
de deseuri si, implicit, la micsorarea
impactului activitatii umane asupra me-
diului inconjuritor. =
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Florin Jianu, presedintele CNIPMR:

Intreprinzatorii pot corecta
realitatea economica
printr-o implicare sociala cat mai mare”

Ca urmare a turbulentelor din mediul socio-economic aparu- :

te in ultimele luni in Romania, cu impact inclusiv asupra unor : i¢li cuadaptarea infrastructurilor IT, si

: aga mai departe. Ce poti sd mai spui? Cu

zone precum cercetarea-inovarea si tehnologia, revista Market = .. tului nostru anual privi-

Watch a discutat recent cu Florin Jianu, presedintele Consi- : tor la topul firmelor mici si mijlocii, am-
liului National al Intreprinderilor Private Mici si Mijlocii din Ro- :

mania (CNIPMMR), pe marginea consecintelor acestor mutatji : cipantilor ca in Statele Unite existd o dez-

care afecteaza intreaga societate.

. tati se spune: fird impact asupra mediului :
© de afaceri. Cum poti si declari, cu seni-

| nitate, ci mutarea contributiilor de la

© angajator la angajat sau cresterea salariu-
© lui minim nu au impact asupra mediului
- de afaceri?? E ilogic. Poate sa fie un im-
Este adevirat ci intreaga societate este :

dezvolte o firma de tip start-up
pentru a supravietui in actualele
conditii economice din Romania?

bulversata in aceasta perioada. Daci as fi
intreprinzator i m-as apuca de afaceri,

cuvinte, nu m-as uita nici in stanga i nici
in dreapta si mi-as vedea de drum. In
plus, mi-as crea servicii care sa poatd fi
internationalizate foarte simplu si care sd
nu depindi prea tare de piata interni sau
de piata publicd. Sigur, existd si afaceri
care sunt menite pietei interne, iar aces-
tea nu prea au ce face. Sincer, cred ca
oportunitatile Roméaniei au fost ratate in
acest an. Am avut o crestere economica
de pe urma cireia nu am profitat deloc.
Tar din nefericire economia este ciclica.
Cu alte cuvinte, acum existd crestere, dar
maéine situatia poate fi inversa.

studii de impact?,

D

Noi am fécut, de fapt, ceea ce trebuia
sa faca guvernul. In notele de fundamen-
tare ale diverselor masuri luate de autori-
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. pact neutru, sau pozitiv, dar termenul

. dsta: fard impact, este un nonsens. Noi

© am ficut analize de impact in toate cazu-
: rile in care au fost anuntate masuri.

fldumneavoastrd, existd un impact

Existd un impact specific. In IT, de

© pilda, salariile vor scidea. La nivel gene-
© ral, analizele noastre de impact arati un
- efect negativ al masurilor pentru aproape
© 85% din firmele mici §i mijlocii. Vorbim

de modificari salariale, vorbim de cheltu-

basadorul SUA in Romania a spus parti-

* batere plina de controverse legata de mo-

= Bogdan Marchidanu

. dificarea Codului Fiscal. Dezbaterea du-

reazd de, atentie, sase ani! Si incéd nu s-a

: luat o decizie final3 (n.a.- la momentul

- realizdrii acestui interviu incd nu se ad-

. optasera propunerile legislative legate de
. mediul fiscal in Senatul SUA). Vorbim de
© doud administrafii americane. In Roma-

© nia un singur guvern a schimbat Codul

: v . s u - Fiscal de doua ori, si aici ma refer la PSD
- «Daca as fi intreprinzator :

mi-as dezvolta capacitatile autiste. Cu alte $1 m-as apuca de afa-

- ceri, mi-as dezvolta

- capacitatile autiste. Nu
- m-as uita nici in stanga
- $i nici in dreapta i mi-ag
- vedea de drum” :
. [
: : cunoastere performantelor obtinute, toc-

© mai intr-un astfel de mediu. O facem noi,
- dacd autoritétile si guvernul nu o fac. De

- altfel si presedintele i primul ministru au
 lipsit de la evenimentul nostru. Conside-

- rdm acest lucru un semnal.

MCum apreciati faptul ca nici la ora

- in ultimii trei ani. Este mare pacat, deoa-
© rece prin astfel de misuri luate pompie-
 ristic se pot pierde si unele misuri bune
© care ar trebui implementate pentru mai

: buna sinitate a mediului de afaceri.

BDe ce mai organizati topuri anuale
glintr-un mediu atat de bulversant?

Pentru cé cineva trebuie sd acorde re-

Manuntate in vara ca certe de catre
@ministrul pentru Mediul de Afaceri
glllan Laufer?

Ministerul pentru Mediul de Afaceri,

. Comerf si Antreprenoriat a fost creatia
¢ mediului de afaceri. Vreau si se reina



aici termenul ,,pentru® Eu n-am vizut
din partea ministrului Laufer nicio luare
de pozitie vizavi de toate masurile econo-
mice luate de guvern. Cred ca ministrul
Laufer este cu totul depdsit de ceea ce se

vinta altor legi esentiale?

Si atunci ce inseamna intarzierea
adoptarii lor?

Consecintele se vad cu fiecare zi. Se
vad in contractarea investitiilor si in scd-
derea lor cu 20-25%. Asta pe parte de
parteneriat public-privat. In zona de pre-

i

ventie, aceasta era primul pas pentru sta-
bilitatea si predictibilitatea mediului de
afaceri. Din pacate, o asemenea lege a
ajuns sd insemne acum ultima prioritate
reald in conditiile furtunii existente. O
furtuna in care nu existd decat problema
justitiei si totul trebuie subordonat aces-
teia, doar pentru ci existd niste interese
personale pentru asta, care dau intreaga
tard peste cap.

Pot schimba intreprinzatorii cumva
aceasta situatie nefericita?,

As vedea intreprinzitorii din ce in ce
mai mult implicati activ la nivel social.
Asa cum ei au creat valoare pentru ei si
pentru comunitatile din care fac parte, ii
indemn si se implice tot mai tare in me-
diul social. Atunci cind o ter{d parte in-

de realitatea economics, tu, ca intreprin-
zétor, trebuie sd incepi sa te implici si so-

- nAnalizele noastre de im-
- pact arata un efect nega-
- tiv al masurilor guverna-
intdmpla. Ca atare, ce si-i mai ceri in pri- mentale Pentl’u aproape
- 85% din IMM-uri” :
L s baza conceptului Roménia Start-up Plus.
© Siacolo se vor crea cateva mii de compa-
© nii, astfel inct trebuie mare grijd la po-

© tentiala canibalizare.

© cial pentru corectarea situafiei. Unii o fac.
- E indeajuns sa ne uitdm la cine participa

- la manifestatiile din zilele acestea. Insi nu :
. cred ci e suficient. Eu i-ag indemna pe :
. oamenii de afaceri de succes sd intre chiar :

Ls T
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: in politica. Si asta deoarece ei au demon-

© strat deja ceva in viatd. Nu putem avea un
. Minister al Mediului de Afaceri cu un

: ministru care nu a ficut niciodati afaceri
© in viafa lui. Trebuie sa intelegem odata

© pentru totdeauna cd nimeni nu trebuie sd
© fie vesnic undeva. E bine ca politicianul si
- lucreze o vreme in mediul privat si vice-

© versa. Schimbarea este pani la urmi mo-
© torul evolutiei, personale si sociale.

¥ rogramului Start-up Nation cum [

Neutrd. E de salutat efortul colegilor

- din oficiile teritoriale. Evaluarea unui nu-
© mar de 10.000 de aplicatii nu e deloc sim-
cearca si impuna o viziune total desprinsi
© tru cei 30-40 de oameni din aceste oficii.

. Pe de alti parte, privind in sfera guverna-

pla. A fost un efort aproape inuman pen-

: mentald, programul este foarte intarziat.

. Ca atare, implementarea va fi in 2018, iar
. programul va fi dificil de gestionat. Daci
. nu se eficientizeaza acest program, lucru-
- rile nu vor arata deloc bine. Un alt aspect
- de mentionat aici este acela ca pe fonduri
© europene vor debuta 160 de proiecte, pe

M\u exista criterii diferite?

Criteriile sunt cumva similare. O parte
din banii pentru Start-up Nation sunt tot
fonduri europene. Ca atare, trebuie avut
grijd sa se creeze complementaritate intre
programe. Eu unul as crea parteneriate si
protocoale cu organizatiile care intra pe
programul Start-up Plus, astfel incat sa
nu existe suprapuneri cu celelalte proiec-
te. Aici nu are niciun fel de importanta cd
au apdrut situatii periferice de tranzactio-
nare a unor astfel de proiecte finantate.
Este vorba de cazuri marginale, care nu
definesc un intreg proces. Din pacate,
guvernul tocmai asta face: cade in capca-
na unor cazuri periferice. Exemplul cel
mai elocvent este TVA-Split, introdus
pentru cd un numdr infim de firme nu-si
plateste contributiile. Pentru cei 15% care
sunt riu-platnici, afectdm cei 85% care
sunt corecti.

Astfel de evenimente nu sunt cumva
dovada ca programul Start-up Nation

este deja un organism viu?

Un astfel de program se manifestd ca o

fiintd vie atunci cAnd din primul an ai
: bani pentru 10.000 de firme, iar numarul
- celor care aplicd este dublu. Aici intervine

rolul statului de corectare a fenomenelor

* marginale negative.

#Ce impact ar avea renuntarea
flla programul Start-up Nation?

Eu l-as adapta in contextul a ceea ce

. Inseamnd acele 160 de proiecte din ca-

drul programului Start-up Plus. Sa vd dau

: un exemplu: M-as uita, pentru anul vii-

. tor, ce anume nu se finanteaza. De pilda,

- nu se finanfeaza zona Bucuresti-Ilfov.

© Atunci in Start-up Nation ar trebui ca un
. punctaj superior si fie acordat regiunii

© Bucuresti-Ilfov. Iar acest tip de adaptare

© as aplica-o in fiecare an, astfel incat si

. asigur o dezvoltare uniforma. =
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IMM/Povesti cu antreprenori

Mihai Tataran, Avaelgo:

Propria afacere ar trebui
sa fie cea mai buna scoala’

Exista zeci de definitii a ceea ce inseamna sa fii antrepre-
nor. Uneori insa este dificil sa te incadrezi in ele. ,Cazul" lui
Mihai Tataran, fondator si general manager Avaelgo, este
un astfel de exemplu. De regula, atunci cand se scrie des-
pre antreprenori, se adauga si ,de succes’, dar asta puteti

decide singuri din povestea sa.

rice poveste care respectd
regulile incepe cu: ,A fost
odata...”

Cand Mihai Tétaran a
absolvit Universitatea Poli-
tehnica din Timigoara, Facultatea de Au-
tomatica si Calculatoare, cu specializarea
~Computer Software Engineering®
De aici insd, povestea iese din canoa-
nele clasice. Mihai nu a emigrat, desi a
avut inca din studentie competente certi-
ficate in tehnologii de ultima generatie, si
nici nu s-a angajat intr-o multinational,
cu toate cd ofertele abundau, iar penuria
de specialisti IT era mare si acum 11 ani.
Pe scurt, Mihai si-a lansat propria
companie — Avaelgo - la nici jumatate de
an de la terminarea facultétii.

De ce antreprenor si nu
un job bine platit?

... e o intrebare pe care si-o pune fi-
ecare absolvent de facultate IT. Ba chiar
si orice student care a beneficiat deja de
ofertele atractive ale pietei locale.

»51 eu mi-am pus aceeasi intrebare: sa ma
angajez undeva, eventual la o multinationald
* lucra ce imi doresc si de a construi ceva
© dela zero. Si cam atat. Nu aveam obiecti-
© ve extrem de precise la inceput. Cred ci
- singurul mai clar, si pe care cu sigurantd
. l-am atins, a fost acela si lucrez intr-un
. mediu care imi place, cu oameni alaturi
. de care ma simt méndru, la proiecte care
. imi plac si cu clienti interesanti.”

unde sa cistig experientd, sau sa merg in
afard? Sau sd incep atunci ceva?*, spune Mi-
hai. ,,Prima optiune pérea logica, pentru ci,
aparent, era riscant sa incep afacerea fard a
lucra in niste companii serioase, structurate,
unde si castig experient relevanta. Ins3, pe
de altd parte, am realizat - si aici m-a ajutat
exemplul tatalui meu, care avea demult o
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. bund scoald.

M Radu Ghitulescu

: afacere - ci, dacd vreau si incep ceva, trebu-
© ie si o fac chiar atunci. Altfel, riscul ar fi fost
© mai mare. As fi avut un job sigur, bine plitit,
In cazul de fati, in 2006. :
© ->Job mai bine plitit -> Casd mai mare cu

. credit etc. La varsta de 24 de ani, fard copii

: si credite, cred ca e mai sigur sa incepi o

. afacere, chiar dacd nu ai experientd. Panala
© urma, propria afacere ar trebui s fie cea mai :
. regulile antreprenoriatului, compania a

: supravietuit crizei, desi nu avea nici doi ani
: vechime, si a reusit sa isi castige o cotd de

© piata solida pe o nisa foarte competitiva.

si as fi intrat in spirala: Job -> Casa pe credit

y o«

- Un singur obiectiv
- si cam atét

Si totusi... dacd facem recurs la nenu-

. mairatele definitii existente, un antrepre-
© nor este cel care, in urma unei analize de
. piatd, identificd o oportunitate, o proble-
© mi pentru care are solutii etc., etc., etc.

Dar nici la acest capitol Mihai nu a

. respectat tiparele consacrate: ,,Ar suna

. bine daci as spune ca am facut vreo

. analizd de piatd, dar adevarul e cd pur si

: simplu am inceput. Aveam o vagi idee

- despre serviciile pe care le pot oferi - in

. primul rdnd training si consultanta pe
tehnologii Microsoft, pe baza experientei

din facultate -, dar nu facusem o analiza.
Stiam c4 asta vreau, sd am libertatea de a

- uSecretul” reusitei

Chiar daca a sarit etape si nu a respectat

Atuul Avaelgo a fost si este super-spe-

© cializarea: ,Unul dintre avantajele noastre
competitive este cd avem in echipa patru

© Microsoft MVP (Most Valuable Professional
© - n.r.). Avantajul vine in primul rand din

. experienta acestor oameni si din combina-
. rea cAtorva meserii diferite: trainer - care

© presupune si stii foarte bine teoria, teh-

- nologiile care apar etc.; consultant - care

: presupune cd intri in detalii in probleme pe
- care le ai de rezolvat, avand tot timpul alte

- probleme de la un client la altul; speaker -

© toti vorbim la conferinte in Roménia si in

© afari, ceea ce ne ajuti si ne expunem, si ne
© vada potentialii clienti®; explici Mihai.

Pentru a intelege cam cat de mult

. conteazd sd ai in echipd un MVP, trebuie

: spus cd, la momentul actual, in Romania

: sunt 16 persoane cu titlul de Microsoft

: Most Valuable Professional. Pe nisa in care
. activeazd Avaelgo - servicii Cloud livrate
- din Microsoft Azure - sunt 100 si ceva

in toatd lumea, iar trei sunt in compania

© infiintati de Mihai Tatiran.



Cum faci bani
pe o piata in formare

Despre potentialul pietei de Cloud
din Roménia se discuta intens de cativa
ani. Existd si studii care aratd ci intere-
sul companiilor locale pentru servicii,
aplicatii i infrastructuri livrate din Nor.
Dar, ca in cazul multor altor tehnologii
consacrate, de la interes la fapte distanta
rdmane incd destul de mare.

»Piata de Cloud din Romania este la
inceput, incd se formeazd. Da, sunt céte-
va proiecte interesante, dar in general la
companii mari i foarte mari. Pentru noi
este insa postura ideald, pentru ca aici ne
putem exploata cel mai bine atuurile. Si

trei elemente care, luate impreund, ne aju-
td sa ne diferentiem: ¢ Stim s abordam in

doar pentru a raspunde la solicitari, ci
pentru ca aldturi de el sd facem o strategie
pe termen mediu-lung si apoi s o imple-
mentdm impreund; « Suntem curiosi tot
timpul sa vedem ce tehnologii pot fi apli-
cate si cum, astfel incat sa obtinem avan-
taje permanente pentru client. « Jucdm pe
termen lung - nu ne intereseazi target-ul

un calup de servicii si apoi sd mai gasim
alt client®, explicd Mihai.

Sund bine, dar cum reusesti si faci
profit — si unul bun dacd avem in vedere
ca Avaelgo este ,,Microsoft Best Partners-
hip for Cloud Selling“ pe 2017 - revan-
zénd servicii? Sau, mai precis, de unde
vine plus-valoarea in cazul acesta? ,Noi
castigdm banii, de fapt, din servicii, nu
din revanzarea de Cloud. Existd o marja si
la Cloud, insa serviciile sunt cele care ne
intereseazd in primul rdnd, pentru ci asta
stim sa facem cel mai bine si pentru ci ele
reprezintd, de fapt, valoarea pentru client.”

Curiozitate
vs anchilozare

Avaelgo are deja peste un deceniu
de activitate pe piatd, a obtinut titulatu-
ra de Microsoft Gold Partner on Cloud
Platform, iar in companie se vorbeste
curent de strategii, procese, metodologii
si super-specializari. Asa cd e firesc sd
te intrebi cum au reusit Mihai & Comp.
sd combatd ,anchilozarea structurald®,
inerentd odaté cu cresterea numarului de
clienti, de angajati, a cifrei de afaceri etc.

Solutia intelocutorului nostru e simpla

© - curiozitate si adaptare din mers: ,,Sun-

: tem un fel de adolescenti din punct de

: vedere al curiozitatii si agilitétii: tot tim-

. pul mergem la conferinte, atat ca spea-

- keri, cat si in audientd, sd vedem ce mai e
. nou. Asta nu inseamna insd cd nu avem o
- structurd, procese, roluri, care ne asigurd
© ci livram servicii de calitate clientilor.

© Mai ales pentru ci modelele de business

- in Cloud nu sunt foarte clare, noi suntem
. in continui adaptare."

' La fel, dar mai repede

Dupa 11 ani de activitate, in care ai

- acumulat experientd si ai invatat ceva din
. greselile facute, poti trage linie si spune
asta pentru c avem la nivel de organizatie
© capat. In cazul lui Mihai, lucrurile sunt

© clare la acest capitol: ,In mare, as face tot
mod strategic un client - nu suntem acolo :
© fiecare moment in care aveam de luat o

. decizie important, acum as accelera. Nu
© regret nicio greseald si poate suna ciudat
: cand spun c as face-o la fel, dar acele

: greseli mi-au permis sa evoluez. Pe de

. altd parte, ezitarea in a lua unele decizii

© costd mai mult pe termen lung. Simt ca

© acum, in situatii in care am fost in urma
la 6 luni, nu vrem doar s «vindem» acum :
© Insa tot timpul descopir situatii noi si imi :
. doresc si accelerez avansarea. '
© Capentru orice antreprenor aflat la in- :
. ceput, obstacolele au fost multe, insd pen-
© tru Mihai cel mai dificil a fost sd isi dea

: seamd cum vrea si evolueze pe termen

. lung. Si asta nu aflat-o decat dupa sapte

: ani de activitate: ,Cred cd acum patru ani

ce ai face diferit dacd ar fi sa o iei de la

acelasi lucru, dar mai repede. Adica, in

cu cativa ani, iau deciziile mult mai usor.

. am realizat cd vreau sd am un business

© care si creasc, decit sa fiu un consultant
© cu o mica echipa in jurul sdu. Iar pentru

© asta am constientizat cd, in primul rand,

. trebuie sa invitdm sa facem marketing

© si vanzdri. Dupa ce am realizat aceste lu-
- cruri, totul a devenit mai usor.”

- Si daca ti s-ar face
- 0 oferta...

IMM/Povesti cu antreprenori

Existd opinii, sustinute cu exemple,

© potrivit cirora modelul de antreprenoriat
. in Romania este unul cam... oportunist:

. lansezi firma, atingi punctul de breake-

: ven, faci ceva profit si dupa accepti prima
- oferta avantajoasa de cumparare. Este o

- ,practicd uzuald, insa pentru Mihai, cel

© putin acum, o astfel de varianti nu are

© sens: ,In 11 ani de activitate nu m-am

- gandit niciodata serios la vanzare firmei.

© In ultimul an am primit cel putin trei

- oferte de achizitie, toate incipiente, toate

- vagi, dar am oprit discutiile din fasd pen-

© tru cd nu imi doresc asta. Nu stiu ce va fi

: peste 3-5 ani, dar mi simt foarte conforta-
: bil in acest business, in primul rand pen-

© tru cd imi permite si joc pe termen lung.“

Morala?

Orice poveste care se respectd are o

© ,morald". In cazul Avaelgo, Mihai T4tdran

nu a respectat, aparent, nicio reguld: a facut
un salt in gol, fdrd nicio analiza de piatd si

© vreun obiectiv anume, s-a adaptat din mers,
: s-a superspecializat si a reusit. Evident, e o

: exceptie. Dar poate ar trebui ca definitiile sa
: fie rescrise, mécar pe ici pe colo. m

Proiecte pe termen lung

Titlul de Most Valuable Professional (MVP) reprezinta felul in care Micro-
soft recunoaste liderii independenti ai comunitatilor IT si le valideaza
.experienta, pasiunea si dorinta de a le impartasi cu membrii comunitatii
lor". Mihai Tataran are doué astfel de proiecte lansate deja.

+Acum cativa ani, eu si Tudy Damian, partenerul meu in organizarea ITCamp,
ne doream s& avem in Romania o conferintd tehnica la care s& mergem
pentru a invata. Nu exista asa ceva atunci, asa cd am pornit noi aceasta
initiativa", explicd Mihai. Rezultatul: la a saptea editie, ITCamp a atins un
nivel calitativ ridicat, avAnd 40 de speakeri (din care 20 Microsoft MVPs),

multe subiecte non-Microsoft si peste 600 de participanti.

Cu Azure Academy lucrurile au stat un pic diferit: proiectul a fost gandit ca
o solutie pe termen lung pentru formarea fortei de munca in domeniu Cloud.
+Avand in vedere potentialul de business pe care il vedem acum, stim sigur
cd nu avem nicio sansa sa il atingem fara un astfel de proiect, dintr-un mo-
tiv simplu: desi ne este simplu sa recrutdm oamenii buni, de la varf, rAmane
si 0 problema de volum, iar in piatd nu exista oameni specializati pe Cloud",

explica fondatorul Avaelgo.
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Gabriel Munteanu, presedintele Smart Alliance:

0 Roménia suntem pe wsurviveal
modes», piefa esxternd ne crers
de cele mei multe ori o guré de aer”

In 2015, clusterul Smart Alliance isi facea intrarea oficiald pe : ETRTTET T2l
piatd cu un model inovator la nivel local: business colaborativ, : AT CE R E
bazat pe complementaritatea competentelor tehnologice ale : NGRS ICE T2 Cr e
companiilor membre si partajarea resurselor. Dupa doi ani, :
Alianta e pe plus la cifra de afaceri, numarul de proiecte si cel :
»
(S

de angajati si se mandreste cu un premiu european pentru : bog;ze::;ld;;t?
[Excelentd in Managementul Clusterelor’. Sunt rezultate re- © proectele realizate

marcabile pentru o entitate totusi tanara, insa perspectivele | in colaborare prin
sunt abordate cu optimism moderat de catre Gabriel Mun- : participarea mai

teanu, presedintele Smart Alliance.

Romaénia este incé departe de nivelul al-
tor state in care acest concept in forma lui
de Cluster sau orice alt tip de asociere are
deja traditie. Dar nu cred cd mai conteaza
daci piata locald este deschisé sau nu, pen-
tru cd este oarecum obligatd de contextul
actual — marii integratori dispar rdnd pe
rand, bugetele sunt din ce in ce mai mici,
iar resursele interne se gdsesc tot mai greu.
Prin urmare, ce poate face piata locald
altceva decat si se adapteze? O Aliantd ca
anoastrd — cu experienta, renume, cifre de
afaceri in cregtere si mii de proiecte i aco-
perire la nivel mondial - este mult peste
orice altceva mai poate si ofere piata din
Roménia in acest moment. Asa cd, fie cd se
intelege conceptul de Cluster mai mult sau
mai putin, de la an la an lucrurile sunt mai
simple si pentru noi si pentru piata.

Cum sunteti perceputi

la nivelul clientului?

Nevoia te invatd si, treptat, Smart
Alliance a devenit un brand real in piata
locala §i - cel mai interesant! - chiar si la
nivel mondial. Diferenta este cé in Ro-
ménia incd trebuie si explici conceptul,

iar in afara granitelor notiunea de Cluster
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: este incredibil de bine primita. Smart
. Alliance deschide mai usor usi ,,afara’
: doar pentru ci este recunoscuti ca un

: model de excelenti in economia cola-

: borativd. Un exemplu concret: an de an

. participantii la Summitul Smart Alliance,
* multi dintre ei clienti vechi ai membrilor,
© au un feedback aseminitor: ,,Stiam de

© Cluster, stiam ci esti membru in Smart
© Alliance, dar nu mi-am imaginat nicioda- :
© ti cd ati ajuns la acest nivel!

Care este pozitia partenerilor tehno-
glogici fata de Alianta?

<

Evident c4 si in relatia cu partenerii

- tehnologici avantajul este comun si intrin-
© sec, insd in continuare este neexploatat '
- la adeviratul potential real-colaborativ.
* Palierele de colaborare se dubleazi, o dati
© fiind parteneriatul cu unul sau mai multi

© membri din cluster care promoveaza,

- vand si implementeaza respectivele teh-

- nologii hardware sau software. Dar dinco-
. lo de acest aspect clasic, Clusterul devine

© 0 noud entitate care poate coagula ,,orice”
. la nivel de platformd, Multi-Brand/Chan-
- nel/Technology, care aduni efortul de

- marketing comun si concateneaza resurse,
© idei si inovatie de produs si proces.

- wProiectele de anvergura
- sunt «la Stat»"

Il Radu Ghitulescu | Multor companii
" . este inca mult sub

. potential. Dar

© totusi mult peste

- media pietei din

- Romania, care este

© cumva un mediu

. anti-colaborare.

Putin peste 50%

© din cifrele Smart Alliance sunt realizate de
: membrii sdi cu precidere in afara Roma-

niei, direct sau indirect.

3Valoric, care este ponderea
ioroiectelor locale vs. cele externe?

Noi spunem asa: in Roménia suntem

. pe ,survival mode*, piata externa oferin-

du-ne de cele mai multe ori o gurd de aer.

© Valoric cifra nu conteaza atit de mult cat
© profitul, care este de multe ori greu de

realizat in proiectele locale. Cand reusim

. s3 vindem 1in afari direct, vorbim de

© margini corecte. Cand suntem obligati sa
© vindem indirect, acestea nu sunt grozave,
. iar cAnd vindem local doar supravietuim.
© Si uneori acest sport extrem prezinta din
: ce in ce mai putin interes.

aCare sunt principalele cauze
lale stagnarii pietei locale?

Cauzele sunt multe, dar nu suntem sa-

© tui de explicatii si de scuze? Eu vid zilnic
© doud motive principale: lipsa educatiei

© economice, a noastra, a tuturor, si blo-

. cajele majore create de lipsa investitiilor




guvernamentale. In toat3 lumea proiectele
de anvergurd sunt ,,la Stat® La finele lui
2014, piata IT era formata in proportie de
78% din proiecte cu autoritatile locale si
centrale si alte institutii cu capital majo-
ritar de stat. In ultimii trei ani investitiile
au fost blocate in toate industriile, astfel
ca dacd statul nu investegte, privatul doar
supravietuieste. Vorbind la nivel general,
mereu exista exceptii care intaresc regula.

.Criza resurselor a venit"

|

Pentru ca piata noastra este imaginea
societatii in care trdim. Criza resurselor a
venit. Stiam ca vine, dar, pe langa faptul ca
nu am prevenit-o, nici nu avem solutii rea-
le s o combatem. Nu reusim sd mentinem
coeziunea, se fac eforturi disparate, nu
centralizate. Este exact ceea ce invitam
noi, ca membri in cadrul Smart Alliance,
sa nu facem. Invitam insa s3 colaboram si
ne dorim ca, an de an, sd aratdm tuturor
c3, desi am facut pasi mici, macar noi am
incercat. Ne educdm in primul rand pe noi
prin exercitiul colaborarii si incercam sa
educdm si societatea prin exemplul practic.
Revenind la intrebare: De ce Smart City si
GDPR? Pentru ci aici se ridicd doua noi
mari industrii ce vor evolua in forta. Smart
City este un concept care inglobeazd multd
inovatie de produs si, cel putin in teorie,
urmeaza finantdri masive in urmatorii
patru ani in aceastd industrie in devenire.
GDPR este o obligatie legala care va fi
tratatd cu prioritatea data de cuantumul
istoric al amenzilor posibile. Este o balanta
simplé: platim procente din cifra de afaceri
sau, mai simplu, platim costurile de alinie-
re i in acest proces incercam sa optimizam
si partea de suport informatic pentru a
avea beneficii multiple, complementare
alinierii la normele europene.

In abordarea conceptului Smart City la
nivel local se vorbeste tot mai frecvent|
[ ari

unt aliantele tehnologice solutia
cresterii industriei IT&C locale?

LEstimarile pentru piata [T&C din Romania spun ca, pana in 2025, se
va inregistra o crestere de 9% pe an. Sa dea Domnul! Dar realitatea
anului trecut si cea de anul acesta ne-au aratat o scadere semnificati-
va pentru multe companii’, declara, in deschiderea summit-ului Smart
Alliance, Gabriel Munteanu, presedintele clusterului bucurestean ce

reuneste in acest moment 22 de companii. (RG.)

n ,,intro” pesimist, care

a servit insa ca baza
argumentatiei ,,Puterea sta-
n unire® Si, daca te uiti la
cifrele estimative cumulate
ale membrilor Smart Alli-

ance, nu poti contesta justetea demersului:

® 2013 - 20 de milioane de euro cifra
de afaceri, 560 de angajati, 1.800 de
proiecte;
® 2014 - 26 de milioane de euro, 600 de
angajati, 2.000 de proiecte;
® 2015 - 32 de milioane de euro, 645 de
angajati, 2.200 de proiecte;
e 2016 - 42,1 milioane de euro, 765 de
angajati, 2.300 de proiecte.
In medie, membrii Smart Alliance inre-
gistreazd o crestere de 30% pe an, peste
50% din cifra de afaceri cumulati a clus-
terului fiind realizata in afara Roméniei.
»In Europa existd peste 300 de clustere in
domeniul IT&C, care totalizeaza 50.000
de angajati. Sunt asocieri bazate pe cer-
cetare si dezvoltare care promoveaza o
economie colaborativa ce va deveni unul
dintre motoarele cresterii economice
mondiale, si-a incheiat argumentatia
presedintele Smart Alliance.
O pledoarie cu priza la public, daci tinem
cont ci editia din acest a summitului a
reunit peste 450 de participanti si 55 de
parteneri tehnologici de calibru. Este
adevirat insd ca la succesul de audienti
au contribuit si tematicile celor trei dez-
bateri principale (Educatie, Smart City

si GDPR), dar si interventiile celor 25 de
speakeri locali si internationali invitati.
Dintre care s-au evidentiat mesajele
lansate de citre: « Ligia Deca, consilier
prezidential in domeniul educatiei si
coordonatorul proiectului ,,Roménia edu-
catd’; care a punctat o serie de probleme
critice cu care se confrunta invatdméntul
universitar; « Marian Florea, presedintele
Asociatiei Administratorilor Publici din
Romaénia, care a pledat pentru o abordare
a conceptului ,,Smart City“ in conformi-
tate cu nevoile reale ale comunitatilor;

» Marian Panait, city manager Primdria
Sinaia, care a prezentat modalitatile prac-
tice prin care un oras care nu doreste sa
renunte la propriile valori poate deveni
inteligent; « Cosmin Mécdneatd, mana-
ging partner Omega Trust, care a subliniat
necesitatea alinierii la GDPR nu doar a
organizatiilor private, ci si a celor publice,
evidentiind faptul ci dificultatile intAmpi-
nate se datoreazd nu atat cerintelor regula-
mentului, cat mai ales mentalitatii si in-
teresului scazut acordat, pana in prezent,
protectiei datelor personale in Romania.
Daca tragem linie si adundm plusuri-

le - subiecte de actualitate, speakeri de
referinta in domeniile lor, dezbateri vii

si mesaje puternice — Smart Alliance
Innovation Summit se califica drept unul
dintre cele mai bune evenimente IT&C
ale sfarsitului de an. Cu un singur amen-
dament: acela ca ridica stacheta destul de
sus pentru editia de anul viitor.
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Suntem pro-colaborare la toate ni-
velurile. Din acest motiv am si ales sd
extindem in acest an aliantele strategice
cétre parteneri de tip societiti civile,
asociatii si alte organizatii care impreuna
pot deveni o fortd. Separat sunt doar un
semnal de alarmd. Oportunitatea este
reald, iar Smart Alliance este pregatitd
din punct de vedere tehnologic sa sustina
multe directii ,,smart” inovatoare. Dar nu
suntem decét un Cluster IT si de aceea
am incheiat parteneriate cu Asociatia
Smart City si alte asociatii de profil care
vor avea un rol determinant in creionarea
si directionarea unor strategii la nivel
central si local. Astfel de asociatii promo-
veazi conceptul si aduc la aceeasi masd
autoritatile publice centrale si locale pen-
tru a defini si alinia strategii ,,durabile®,
iar noi ne pregatim si fim apti sa reinven-
tam roata orasului inteligent. Viziunea
este esentiald, ideal este sd fie si centrala,
si continuitatea si perseverenta sunt in-
gredientele maturizarii oricarei viziuni.
Ce-i drept insa, planuri coerente pe ter-
men lung nu se mai fac de mult, dar nu
aici ar fi problema, ci in implementarea
lor. Pentru ca pana si noi, ca mediu pri-
vat, stam prost in Roménia la implemen-
tarea viziunilor si la continuitatea proiec-
telor. Ce rost are sd ne mintim singuri ca
0 poate face autoritatea centrala fird si
schimbdm ceva radical? Poate ca singu-
rul remediu ar fi o Aliantd a Majoritatii
mediului civic asociativ, pentru a avea

inapoi pe sine trenul progresului, care la
fiecare statie ajunge cu intarziere. Timpul
ne este cel mai mare dusman - acumu-
lam constant intdrzieri §i poate asta ar fi
singura constanta in continuitatea admi-
nistrativa. Nu cred ci de apetit tehnologic
duce lipsa administratia publica, ci de un
demers de tipul parteneriat public-privat.

GDPR este la , doi pasi“.
Cum apreciati nivelul de pregatire

al companiilor locale?,

GDPR este un subiect complex, dis-
trugator financiar si juridic prin riscurile
asociate nealinierii la standarde. Nivelul
de constientizare a crescut sensibil de
la inceputul anului pana in prezent, dar
foarte putine companii si institutii au i
trecut la mésuri concrete. Smart Alliance
a fost printre primele asociatii din piata IT
care a tras acest semnal de alarmd, a orga-
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* nizat evenimente dedicate de informare si
© a oferit si solutiile informatice, avand in

© cadrul Cluster-ului resurse si tehnologii

© care acoperi intreaga plaji de cerinte de

© aliniere. Avem membri si parteneri care

. pot realiza audituri de securitate si care

. oferd cursuri de certificare, resurse califi-

: cate — precum Responsabil Protectia Da-

© telor in regim internalizat - si consultantd
. specializatd. Avem parteneri firme de

: avocaturd si, nu in ultimul rand, o paletd

. completd de servicii si tehnologii comple-
: mentare care sunt obligatorii a fi imple-

© mentate pentru alinierea la standard.

. ,Colaborarea e mai

mult decat un deziderat”

Care sunt obiectivele
gomart Alliance pentru 20187

Nu avem obiective marete. Cel mai

© important este sd pastram viziunea si

© continuitatea, si avem forta si ribdarea

: sd existdm in continuare an de an §i sd

- consolidam dovada vie cd si in Roménia
© colaborarea e mai mult decét un dezide-
- rat. Sper s reusim sd credm mereu noi
oportunitati pentru toti membrii si parte-
© nerii nostri.

MPreconizati o crestere
#a numarului de membri?

Nu vizdm cantitatea, nu am fiacut-o

. niciodatd de la infiintare, selectia fiind
puterea de a schimba directia si de a pune :

foarte atentd. Cresterea nu este limitata

What's in IT for me?

il

. sau previzionatd, incercam sd o pastram

* naturali. La infiintare am fost 18 firme

© membri fondatori, dupa doi ani am

© ramas 14 si au aderat incd opt membri

© asociati. Nu existi motive similare sau un
. trend in variatia numarului de membri,

. fiecare din cei care au pierdut statutul de

: membru avand la bazd un motiv aparte,

. doi dintre acestia fiind exclusi pentru in-

. cilcarea statutului de membru si a regula-
. mentelor interne. Ca estimare de crestere

. probabil cd nu vom depdsi 10 membri noi
- anual, dar crestem si extindem constant

: parteneriatele cu alte entitdti cu profil

- asociativ, parteneri preferati de tehno-

* logie, distributie, legal, financiar etc.,

© directiile si parteneriatele fiind diverse.

© Summit-ul din acest an, de exemplu, a

© reunit 55 de membri si entitati partenere

- din medii diferite.

3Ca sa incheiem intr-o0 notd
glin apropierea Sarbatorilor, felicitari
@bentru premiul obtinut! Cat de dificil

a fi sa obtineti argintul?

Multumim! Nu a fost usor sd primim

- medalia de bronz pentru ,,Excelenti in

Managementul Clusterelor®, evaluarea

© fiind ficuti de citre European Secretari-

- at for Cluster Analysis. Nivelul ,,Silver®

© poate fi obtinut in maximum doi ani, insa
. cerintele pentru o asociatie din Roménia

. sunt prea mari, in analiza intrand foarte

. multe aspecte care, in final, sunt direct

: proportionale cu bugetul alocat. i

Jnovatia de produs si proces este ceea ce ne defineste ca entitati
membre ale Clusterului si ca aliantad in ansamblu. Dar cum in Romania
existdm, si in afard evoludm, evident cd nu am reusit si nici nu cred
sa aducem prea curdnd inovatia pe parte de educatie sau transfer de
know-how catre noi entitati de tip start-up la un nivel care sa conteze,
sa faca diferenta. Nu exista finantare reala si accesibila din fonduri lo-
cale sau europene si nici nu am reusit sd mobilizdm societatea noastra
sd se coaguleze intr-un mediu colaborativ organic si constant. Ne
lipseste consistenta si constanta si in continuare evoluam oportunist.
Am invatat cu totii expresia «What's in IT for me?», insa, ca multe alte lu-
cruri pe care le-am copiat din «economiile capitaliste», marea majoritatea
a paralelelor tematice sunt golite de continut si substanta si, evident,
scoase din context. Nu avem puterea sa investim nici macar timp. Bani
e destul de evident cd nu sunt pentru investitii. Insd avem asteptéri si
ne dorim rezultate marcante fara minim de investitie sau implicare. Nu
mai construim, doar muncim si suntem coplesiti de propria preocupare
repetitiva. Suntem un exemplu hidos, dar haios, de nebunie in forma ei
cea mai simpla: facem acelasi lucru si ne asteptam la alt rezultat”.




Criza specialistilor K
problema cu solutii limitate

Sunt facultatile de profil capabile sa rezolve problema pe- :

. educationald la universitati. Acum ceva

: vreme, Romania finanta locurile bugetate
- de statul roman pe domenii mari. De

© cétiva ani insd ddm granturile publice

© in bloc fiecirei universititi, care isi re-

iar solutiile enuntate sianalizate in cadrul summit-ului Smart

nuriei de specialisti cu care se confrunta piata I[TGC locala”
La cum se prezinta situatia la momentul actual, este putin
probabil. Exista prea multe impasuri care trebuie depasite,

Alliance nu sunt prea multe.

a momentul actual, numérul

absolventilor facultitilor de

profil IT&C din Roménia

este undeva in jur de 7-8.000

pe an. Insuficient pentru a

acoperi cererea de pe piata
muncii, unde necesarul este, potrivit
specialistilor, de 15.000.

In acest context, este fireasca ingrijo-
rarea reprezentantilor industriei IT&C,
care se confruntd deja cu probleme reale
in acest sens. Mai ales ca resursele limi-
tate au contribuit la cresterea rapidi a
salariilor in acest domeniu in ultimii ani.
Este o problema care afecteaza cu preci-
dere companiile de dimensiuni medii si
mici, insd nici jucatorii importanti din
piatd, cu resurse financiare mari, nu sunt
scutiti. Potrivit lui Sorin Mandrutescu,
Country Manager Oracle Romania,
compania are la acest moment 700 de
pozitii deschise ,,pe care nu stim cum si
cand le vom inchide, pentru ci existd o
lipsé critica de specialisti in piata“

Nevoile pietei, ignorate
de mediul universitar

Din punctul de vedere al Ligiei Deca,

. Consilier de Stat pentru Educatie si

. Cercetare, sistemul educational poate

. oferi mai mult, in conditiile in care exista
. un interes real din partea absolventilor

. de liceu bine pregatiti care isi doresc

. sd intre la o facultate cu specializare in

. domeniul IT&C. ,Problema rezulti din

Ligiei Deca, a~
Consilier de Stat " i
pentru Educatie h
si Cercetare

Dezb

modul in care se structureaza oferta

) © partizeaza locurile in functie de nevoi,
il Radu Ghitulescu © infrastructura si de modul in care crede

© eaciar fi oportun. Acest lucru nu a dus

. intotdeauna la cele mai bune rezultate,

: in sensul ci tendinta fireasca a fiecirei

. organizatii este sa isi conserve infrastruc-
© tura si resursa umand. Aceasta poate

. insemna ca o universitate nu alocd mai

. multe locuri pe zond IT, unde ar fi nevo-
. ie, pentru ca piata o cere, ci le aloca astfel
- incéat sa nu concedieze prea multi profe-

© sori. Stimulentele pe care statul ar trebui
© sa le ofere si poate cele pe care mediul

. privat ar putea si le puni la dispozitie

. ar putea si capaciteze universitatile sa

© creasci numirul de absolventi IT&C si,

. evident, si isi dezvolte infrastructura,

. pentru cd nu poti pregiti bine un absol-

. vent fara a avea o infrastructurd perfor-

. manta. Este clar cd se poate mai mult®, a

. argumentat consilierul prezidential.

Migratia incepe
Educ§

de timpuriu

George Tecusan, directorul Ligii

. Studentilor Romani din Strainitate,
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este insd de parere cd probleme exista si
in ,,amonte®, regdsindu-se atat la nivel
liceal, cat §i gimnazial: ,,Vedem foarte
multe cazuri de studenti si elevi romani
care obtin rezultate extraordinare la
olimpiade si concursuri internationale.
Si este ceva cu care ar trebui sd ne man-
drim si sd fim bucurosi, dar in acelasi
timp trebuie sd vedem si cealalta fatd a
medaliei. (...) Degeaba ne plangem ci
avem universitdti care nu scot absolventi,
cand putem sa ne uitdm cu un pas in
urma si sd vedem promovabilitatea la
examenul de bacalaureat. Mai facem un
pas si vedem céti elevi parasesc sistemul
dupa invatdmantul obligatoriu. Si tot
asa, descoperim tot mai multe probleme.

George Tecusan, directorul
Ligii Studentilor Romani din Strainatate

Avem elevi de calitate, insd, din punc-
tul meu de vedere, intr-un domeniu in
care avem doar varfuri si care nu poate
genera o bazd solidd nu vom inregistra
crestere. Ci doar foarte multi studenti
roméni care vor sa plece in afara la studii
si nu vor sa se mai intoarca®
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Exod in crestere: alaturi
de varfuri vor pleca si
tinerii cu rezultate medii

Lipsa cadrelor
didactice adanceste
criza specialistilor

Este un punct de vedere sustinut si de
Grigore Albeanu, decanul Facultitii de
Inginerie si IT din cadrul Universititii
»Spiru Haret“: ,, Avem la nivel de gim-

Gr-igo-re Albeanu, decanul Facultatii de Inginerie
si IT din cadrul Universitatii ,Spiru Haret"

naziu si liceu valori extraordinare, le-am
vazut la olimpiadele de informatica. Dar
acesti tineri pardsesc Romania in mare
parte, pentru cd cei mai buni dintre ei
primesc oferte de nerefuzat, granturi care
le acoperi foarte mult din programul

de pregitire. (...) Acest exod va creste
pentru cd nu vom mai pierde doar var-
turile. Dacd vor fi, ca anul acesta, 13-15
candidati pe loc la o facultate cu profil IT,
nu se va acoperi dorinta celor respinsi de
a merge la acea facultate. Si atunci ei vor
céduta inainte de a sustine bacalaureatul
alternative in cadrul targurilor educa-
tive internationale, alegand sa urmeze
institutii de invitdmant din straindtate.”

»Nu putem pune criza de specialisti
doar pe seama faptului cd universitatile
ar putea si scolarizeze mai multi
studenti, dar nu doresc acest lucru.
Alocarea locurilor in facultétile din Ro-
mania este ficuta de catre ARACIS, care
analizeaza capacitatea fiecarei facultiti
pentru un anumit program de studiu,
tindnd cont de cate cadre didactice are,
de céte lucrari de diploma, proiecte si
lucrari de licenta pot fi indrumate, iar
pentru aceat lucru trebuie sd ai cel putin
titlul de doctor si sa fii lector. Ori mul-
te facultéti nu pot scolariza mai multi
studenti pentru ca nu au aceste cadre
didactice®, a explicat Grigore Albeanu.

Decanul de la ,,Spiru Haret“ a
mai semnalat o problema specificd
invdtamantului universitar romanesc
care 1i limiteaza drastic capacitatea de
scolarizare: ,,Am vrut la un moment dat
sd dezvoltam in cadrul universitétii un
program pe zona securitatii cibernetice.
Am avut discutii cu parteneri din mediul
privat, le-am solicitat specialisti in dome-
niu, iar raspunsurile au fost favorabile.
Insa cand le-am spus ci acestia trebuie
sd aibd doctoratul a trebuit s3 renuntam.
Pentru ci legea prevede ca expertii din
mediul privat care nu au doctoratul nu
pot participa decét la activititile practice
si de consiliere, dar nu pot preda efectiv.”
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Este repatrierea
o solutie?

Marius Bostan, ex-ministru MCSI
si fondator al proiectului Re-Patriot,
a abordat problema dintr-o perspectiva
practicd: ,,in momentul de fat3, la Faculta-
tea de Informaticd din cadrul Universitétii
Politehnica Bucuresti existd un deficit de
40 de profesori. Singurele locuri de unde
ii putem lua sunt in afara tarii. Sunt profe-
sori romani care au studiat in strdinatate
si care si-ar dori sa predea la in Romania.
Am discutat cu ei. Am deja exemple
concrete in acest sens: Gabriel Istrate, o
minte stralucitd a Romaniei, care dupi
15 ani la Los Alamos a venit si s-a stabilit
la Timisoara. Sunt insd si alti profesori,
oameni remarcabili, care nu au venit pen-
tru salarii neaparat si care s-au stabilit in
centre universitare din tari: la Suceava,

Marius Bostan, ex-ministru MCSI si fondator
al proiectului Re-Patriot

la Bucuresti, etc. Important este s avem
un program national care sd «tinteasci»
toti romanii plecati i sa le oferim o cale
pentru a se intoarce. In momentul in care
vin, salariul este mic, existd problema de
adaptare, dar dupa un an pot participa la
proiecte de cercetare, la granturi care si le
aduca un venit suficient cét si stea in tara.
S-a mai incercat acest lucru in 2005-2006,
cand s-a oferit o bursi de instalare de 10-
15.000 de euro pentru cei care acceptd si
vind si predea in Romania. Il putem relua
si cred cd exista cel putin 500 de companii
in Roménia care pot oferi burse prin care
sd finanteze profesorii‘

Pot strategiile nationale
rezolva problema?

Sorin Mandrutescu, Country Ma-
nager Oracle Roménia, este de pérere
cé este fezabild ideea unui profesor
sustinut din mediul privat, insi nu este

convins ci aceasta §i reprezinta o solutie
in sine, pentru ca: ,,Totul pleacd, din
punctul meu de vedere, de la curricula.

Sorin Mandrutescu, Country Manager Oracle Romania

Lucrdm intr-un domeniu care evolueazd
foarte rapid, in tehnologie lucrurile se
schimbd fundamental de la o zi la alta.
Pe de alta parte, vorbim despre «castele»
care stim foarte bine cd existd in cadrul
universitétilor, despre protejarea job-uri-
lor si statutelor sociale si profesionale ale
profesorilor universitari®

Referitor la ideea solutionarii proble-
mei deficitului de specialisti in dome-
niul IT&C printr-un program national,
Mandrutescu a precizat clar: ,Eu nu cred
in proiecte nationale. La mine in «pra-
valie» cuvantul «strategie» este interzis,
pentru cd traim intr-o tard care de 27 de
ani face strategii sectoriale si nationale®.

Este un punct de vedere cu care Yugo
Neumorni, presedinte CIO Council
Roménia, nu este insa de acord. ,,Fird
o strategie nationald in educatie, clard si
coerentd, pe 15-20 ani, nu cred cd vom
putea sd schimbam lucrurile in mod

17 4

Yugo Neumorni, presedinte CIO Council Roméania

esential“ Presedintele CIO Council a
adus in discutie insd si alte dimensiuni
ale deficitului de specialisti: ,,Am lucrat
10 ani in industria de aluminiu, iar de
trei ani lucrez in cea energetica si va
pot spune ci exista o lipsd cronica de
specialisti in ambele domenii. Deci nu

numai I'T-ul este in pericol, ci multe alte
domenii. Pe de altd parte, in mediul pu-
blic exista probleme importante legate

de sistemul de salarizare: nu poti aduce

in momentul de fatd un specialist I'T bun
intr-o companie de stat. Nu sunt foarte
speriat de acest lucru, pentru ci tendinta
este ca departamentele informatice sé iasd
din organizatie, iar specialistii sd stea la
furnizorii de servicii. Dar faptul ca la ora
actuald nu pot sa imi angajez un Chief
Security Officer performant — apropo de
iminenta intrare in vigoare a GDPR - este

v

pentru mine o problema reald*

Perspective pesimiste

Un aspect important care nu a fost
luat in discutie in cadrul dezbaterii
gdzduite de summitul Smart Alliance
sunt prognozele care prevad ca deficitul
de fortd de munca pe piata IT&C este
posibil sa crescd rapid, alimentat de
fenomenul migratiei profesionale care
se va amplifica. Se estimeaza c4, la nivel
european, in 2020 vor ramane neocupate
un milion de locuri de munca in dome-
niul IT.

Dacé aceasta estimare se va confirma,
este foarte posibil ca industria IT&C loca-
14 sa 1si piarda statutul de principal contri-
butor la PIB, efectele fiind de durata. |l

Extinderea ariei
de cautare a

profesionistilor IT

.Pentru noi devine esential sa
gasim solutii la aceastd lipsa

acutd de oameni cu experienta
relevanta. Preconizam sa ne extin-
dem 1n continuare aria de cautare
si probabil cd ne vom indrepta si
noi, ca si alte tari mature si puter-
nic dezvoltate in zona de IT, catre

zone global-emergente, unde
resursele sunt in plind ascensi-
une tehnica si costurile minime.
Roménia nu mai este o tara care
sa poata sustine ca acum céativa
ani exportul competitiv financiar
de tip outsourcing, body-leasing
sau orice altd forma de inchiri-
ere de resurse umane pe termen
scurt sau mediu”.
Gabriel Munteanu,
presedinte Smart Alliance
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Aplomatizaiea automaitizaiiil

Titlul de mai sus pare cel putin ciudat, dar cum altfel se
poate defini o noua tendinta aparuta la nivel global, anu-
me aceea a automatizarii unor procese care includeau
din start o doza mare de automatizare® Este si cazul, de
pilda, al proceselor de machine learning, adica al acelor
procese care invata robotii sd ,gadndeasca’ pe baza unor

esigur, pentru cei care se
ocupd de scrierea de mo-
dele machine learning, pro-
cesul uman poate fi foarte
complicat. De dat foarte
recentd, insd, vendorii de
software au inceput sa inglobeze functi-
onalitati machine learning in miezul apli-
catiilor, astfel automatiznd procesele de
machine learning pentru utilizatori cirora
le lipsesc abilitati legate de stiinta datelor.
Fenomenul pare oarecum similar cu
ceea ce s-a intdmplat in zona creatiei de
site-uri web. Cu doar cativa ani in urmad,
crearea de astfel de site-uri constituia
apanajul programatorilor specializati. La
ora actuala, practic oricine isi poate crea
un site web folosind aplicatii de creare
web deja dezvoltate si elemente de inteli-
gentd artificiald pentru optimizare.
Revenind la machine learning, tot mai
multe modele de astfel de procese sunt
automatizate. La nivel global existd azi
aplicatii software care pot executa sarcini
mai complicate, cum ar fi procesarea si
generarea de limbaj natural, si care nu
necesitd abilitdti speciale de codare. lar
analistii sustin cd in viitorul apropiat
chiar si inteligenta artificiald ar putea fi
automatizatd pentru uzul firmelor care
nu-si permit experti in acest domeniu!
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algoritmi tot mai complecsi.

lll Bogdan Marchidanu

Tendinta de a automatiza procesele de

Multiplicarea
- instrumentelor software
- pe pilot automat

In foarte scurt timp, din ce in ce mai

: multe firme ar putea folosi procesele de
. machine learning fard ca macar sa-si dea
. seama de asta. Ideea din spatele acestui
© proces este aceea ca folosirea de instru-
: mente machine learning permite factoru-
- lui uman sd puna un numar in crestere de :
© instrumente software pe pilot automat. '
: Iar asta se poate numi deja urmitorul val

. al aplicatiilor software de intreprindere.

O astfel de tendinta are sens datoritd

: contrastului dintre beneficiile evidente

. ale procesului de machine learning pentru
. companii si lipsa cronici de specialisti

© cu inalti educatie in stiinta datelor care

. si dezvolte aplicatii proprii de machine

. learning. Cu alte cuvinte, firmele vor avea
© tot mai multa nevoie sa extragi rezultate

concrete pentru profitabilitatea afacerilor
din date, insi dezvoltarea de capabilitati
interne pentru acest scop este scumpa si
mare consumatoare de timp.

»La ora actuald se constatd pretutin-
deni o lipsa de specialisti in prelucrarea
inteligentd a datelor”, spunea Schubmehl
in cadrul unui eveniment public online.
»Aceastd idee, de folosire a inteligentei
artificiale fira cunoastere de coduri sau
cu cunostinte minime de codare, inseam-

: . nd cu adevdrat o capabilitate extraordi-
. machine learning prin instrumente incluse :
: in aplicatii software incepe s se manifes-
© te tot mai pregnant in randul vendorilor
- de software. Un exemplu recent este cel al
© vendorului de solutii de vizualizare date
© Tableau Software, care a anuntat ci inten-
© tioneaza s introduci in solutiile vaindute
© un instrument de pregitire inteligenta

- date care foloseste machine learning pen-

. tru a automatiza mulfi pasi de pregitire a
. datelor pentru analizi. Si tot recent, ana- :
- listul IDC David Schubmehl a declarat ca :
: si al{i mari vendori, cum sunt Microsoft,
- Oracle si Salesforce au anuntat includerea :
: machine learning in interiorul aplicatiilor
: software viitoare care vor fi lansate.

nard. Procesele automatizate de machine

. learning vor ajuta firmele sa ajungd cu
. adevirat acolo unde doresc din exploata-

rea eficientd a datelor acumulate”
Acest lucru nu va insemna cd auto-

© matizarea proceselor de machine learning
© va duce automat la profitabilitate. Si asta

- deoarece, oricat de inteligente vor deveni
- aplicatiile software, ele se vor baza tot pe

: date. Cu alte cuvinte, daci o firma nu re-

© useste sd acumuleze date relevante pentru
. afacerea desfisurati, aplicatiile software

: nu vor duce la cine stie ce rezultate.

Ca atare, analistul IDC afirmi ca

- firmele vor trebui sd investeascd in in-

- frastructura pentru a acumula date rele-
© vante inainte de a beneficia de pe urma

© aplicatiilor software care oferd beneficii

© de automatizare a proceselor de machine
: learning. O bariera semnificativ de inalta
- din punct de vedere financiar, insd nu

© imposibil de depdsit, chiar si de citre

. firme cu resurse mai limitate. Si asta

. deoarece, urmare a unei alte tendinte ma-
. nifeste, mai mult ca sigur ci, ademenite

- de perspectiva cresterii vanzdrilor, chiar
- firmele care vand astfel de aplicatii de

automatizare vor gisi modalitati suficient

© de atractive de finantare a achizitiilor de
: citre potentialii clienti. 1]
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Helmut Ignat, director general Konica Minolta Business Solutions Romania:

sselhnclogiile de lacuire selective si infioliecre
le poteniiel EE locals”

Subsidiara locala a grupului Konica Minolta a inaugurat recent noul
showroom ,Digital Imaging Square" dedicat celor mai moderne
solutii de imprimare industriala si de productie din portofoliul com-
paniei. Am discutat cu Helmut Ignat, director general Konica Minol-
ta Business Solutions Romania, despre potentialul echipamente-
lor MGI sl despre estimarile asupra evolutiei pietei echipamentelor

de imprimare industriala si de productie.

Cum a evoluat piata
echipamentelor de imprimare
in Romania in acest an”?

Piata locald inregistreazd o stagnare pe
zona echipamentelor destinate mediului
office. Este un efect datorat att cresterii
nivelului de digitizare al companiilor,
care incep sd inlocuiascd tot mai frecvent
documentele in format fizic cu cele in
format electronic, dar mai ales dimensiu-
nii nemeritat de mici a pietei romanegti.
Previziunile noastre sunt ci pe aceasta
nisd nu se vor inregistra cresteri semni-
ficative, ci de maximum 1-2%. Va creste
insa solid piata echipamentelor de impri-
mare industriala si de productie.

Cum afecteaza aceasta
evolutie business-ul Konica
Minolta in Romania?

Anul acesta vom avea o cifra de afaceri
in crestere, dupd ce anul trecut am atins o
valoare de 23 de milioane de euro. Preco-
nizdm sd crestem in continuare, astfel ca
in urmétorii cinci ani sd atingem o cifrd
de afaceri de 30 de milioane de euro. Ne
mentinem pozitia de lider pentru al patru-
lea an consecutiv pe zona echipamentelor
de birou A3 alb-negru, cu o cota de piatd de
peste 35%, dar si pe cea a echipamentelor
A3 color, unde avem o cota de piatd simi-
lara. Inregistram cresteri semnificative pe
nisa echipamentelor de imprimare indus-
triald si de productie, unde ocupam primul
loc atat pe zona echipamentelor alb-negru,
pentru al doilea an consecutiv, cit si pe cea

il Radu Ghitulescu

. a echipamentelor color, unde suntem lideri
- de piatd in ultimii trei ani, cu o cotd de 60%. :

: IR N3 in acest moment?
@MCare este structura veniturilorg

flin cadrul Konica Minolta
#Business Solutions Roméania?

Ponderea, la momentul acesta, este

MGI a fost prima companie din lume

© care a introdus tehnologiile de Digital

: Varnish, in 2008, si Digital Foiling, in

: 2014, fiind unul din liderii de piata pe

: zona solutiilor digitale de ldcuire se-

- lectivd, printare 3D si infoliere la cald.

: Produsele comerciale obtinute cu aceste
- echipamente — ambalaje, etichete, mate-
" riale textile etc. — au un impact puternic
- asupra clientilor finali, influentand decisiv
. perceptia acestora si decizia de cumpi-
 rare. Astfel de tehnologii sunt utilizate

- deja intens pe alte piete si cred ci au un

. potential de dezvoltare real si in Roma-

: nia. Am deschis acest showroom tocmai
© pentru a da posibilitatea partenerilor

© nostri, dar si clientilor finali ai acestora

: - tipografii, edituri, agentii de publicita-

te, companii din
industria de gra-
phic arts etc. - de
a vedea la lucru
noile tehnologii si
echipamente si de
a le testa pentru

a se convinge de
avantajele pe care
le ofera.

Ce semnale ati primit

Primele riaspunsuri din partea pietei

© sunt foarte bune. La evenimentul de

- deschidere al showroom-ului au venit

: . peste 200 de profesionisti din industria
© urmitoarea: 60% echipamentele destinate :
. mediului office, pand in 10% serviciile

. IT, iar restul de peste 30% echipamentele
: tipografice. Estimdm insd ca ponderea

. echipamentelor de imprimare industriald
: si de productie va creste, la acest fapt

© contribuind si noua gamé de echipamen-
© te produse de compania franceza MG,
parte din grupul Konica Minolta.

3Care sunt atuurile
flacestor echipamente?

de print, dar nu numai, din intreaga

© tard. Si surprizele placute continua: re-

. prezentantul unei agentii de publicitate

: mi-a spus cd a luat deja o tond de mostre,

. produse cu noile echipamente, pentru a

. le prezenta clientilor agentiei. Ceea ce ne

: confirmi faptul ca suntem pe calea cea

: bund pentru atingerea acestui obiectiv si

© cd estimdrile noastre asupra potentialului
¢ de dezvoltare sunt corecte. ([

De unde vin plusurile

Conform studiilor de piata, noile teh-
nologii de I3cuire selectiva, printare
3D si infoliere la cald a ambalajelor
asigurd o vizibilitate crescuta pro-
duselor, clientul acordandu-le mai
multd atentie. Astfel, produsele cu
ambalaje sau etichete ,innobilate”
sunt identificate cu 45% mai re-
pede de catre clienti, care le acorda
cu 20% mai mult timp si atentie
decat altor produse similare care
nu beneficiazd de aceste avantaje
comerciale. Aspectul ambalajului
influenteaza decizia de cumparare
pentru 60% din clienti, in timp ce
contactul direct cu textura acestuia
este decisiv pentru 80%.
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Cum sa creezi o reputatie pozitiva
printr-o abordare responsabila

Pe masura ce strategiile de comunicare ale companiilor
devin tot mai rafinate, specialistii in comunicare sunt
nevoiti sa gaseasca solutii creative pentru a genera
o imagine favorabild in sfera publicd. Tn ultimul dece-
niu am fost martorii tendintei companiilor de a inves-
ti in zona Responsabilitatii Sociale Corporatiste (CSR),
care s-a transformat dintr-o strategie optionala intr-una
fundamentala pentru organizatiile de toate dimensiu-
nile. Observam o preocupare ce depaseste domeniul
de activitate al companiilor de a gasi solutii sustena-
bile pentru problemele globale de tipul incalzirii globale,
educatiei, saraciei sau a drepturilor omului.
E Monica Condrache, Copywriter Specialist NNC Services

CSR si filantropie
strategica

World Business Council for Sustai-
nable Development defineste respon-
sabilitatea sociald corporatista drept
contributia pe care o organizatie o
aduce dezvoltdrii economice durabile, in
acelasi timp fiind respectate toate regle-
mentirile legislative in vigoare. In plus,
aceastd dezvoltare durabild vizeazd o
colaborare stransa intre angajati, comu-
nitatea locald si societatea ca ansamblu,
cu scopul de a imbunitati calitatea vietii.

De-a lungul timpului fenomenul a
primit mai multe denumiri, cum ar fi
etica intreprinderilor, constiintd sociald
corporatistd, filantropie corporatist,
afaceri comunitare si altele, dar elemen-
tul central a rdmas acelasi: contributia
pe care orice intreprindere ar trebui si o
aducd la dezvoltarea societatii moderne.

Alte opinii cu privire la actiunile de
CSR vad aceastd implicare ca fiind un
lucru orchestrat, ce are ca scop atingerea
unor beneficii comerciale sau de imagine
si nu obligatoriu imbunatatirea sociala
pe termen lung. Motivele aparitiei acestei
conceptii sunt incluse in categoria eticii.
Pe de o parte, situatia este discutabild de-
oarece decizia de management de a investi
intr-o cauza nu este neaparat conectata
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la scopul de dezvoltare al afacerii sau de
asteptirile pe care le au actionarii. In plus,
antagonistii CSR-ului nu considerd morald
utilizarea acestor actiuni caritabile ca in-
strument de relatii publice. Cu toate aces-
tea, opinia generala sustine ca nu conteazd
de unde vin investitiile, ci incotro se duc.

Situatia CSR-ului
in Romania

Roménia nu face exceptie atunci cand
vine vorba de implicarea in actiuni de
caritate. Strategiile de CSR au fost im-
plementate si la noi dupé ce companiile
internationale si-au stabilit sedii in toata
tara, acestea flind adaptate la nevoile
locale. Printre tipurile de programe imple-
mentate in Romania se numara donatiile,
sponsorizdrile, programele de asistenta
sociald, sprijinul oferit unor fundatii
umanitare, finantarea unor proiecte de
cercetare a problemelor sociale, proiecte
educationale sau programe de ecologizare.

Situatia actuald a CSR-ului in Ro-
ménia a fost evidentiatd intr-o serie de
rapoarte. Studiul ,,Tendinte si realitati
CSR in Roménia’, realizat de CSRmedia
in colaborare cu EY Romania, a analizat
perceptia executivilor si ale specialistilor
in CSR in legatura cu proiectele initiate
in aceastd arie in 2016. Conform studiu-

lui, companiile inteleg responsabilitatea
sociald in maniera diferitd. 26% dintre
acestea considera CSR-ul ca fiind impli-
carea in comunitate, iar 21% considera ci
este o strategie sustenabild de business.
Perspectiva a fost extins si asupra eticii,
mai ales ci 16% dintre companii conside-
rd actiunile de responsabilitate sociald ca
fiind strans conectate de etica in afaceri.
Raportul realizat de Camera de
Comert si Industrie a Municipiului
Bucuresti a analizat, de asemenea,
perceptia companiilor asupra CSR-ului,
rezultatele fiind similare. Mare parte a
companiilor considera cd aceasta poate fi
definitd ca sprijinul corporatiilor pentru
actiuni cu caracter social (29,6%). Ur-
mitoarele definitii mentionate pentru a
caracteriza responsabilitatea sociald sunt
civismul corporatist si etica in afaceri, am-
bele cu o pondere de 18,7%. Insd, raportul
a evidentiat si doud opinii diferite. 14%,
respectiv 9,3% dintre companii considera
ca CSR-ul este 0 modalitatea de a crea
relatii de afaceri profitabile pentru toti cei
implicati i o strategie de management.
Acelasi tip de raport realizat de CSR-
media, dar pentru 2017, a evidentiat
si motivatia implicérii companiilor in
actiuni caritabile. Cele doud motivatii
principale au fost faptul ci face parte
din strategia de relatii publice (55%) si
faptul ci le aduce recunoastere si vizibi-
litate (46%). Intr-un procent mai mare
fatd de alti ani, companiile au mentionat
cd motivatia vine din faptul ca aceastd
abordare faciliteaza construirea unui
brand de angajator puternic (30%), dar
si cd doresc sd-si implice angajatii in co-
munitate (29%). De asemenea, valorile
companiei vizeaza tot mai des probleme-
le sociale, astfel cd 28% dintre companii
au ales sd se implice datorita faptului cd
filosofia firmei presupune acest lucru.
Domeniile vizate de companiile din
Romania pentru investitii sunt diverse.
65% dintre acestea investesc in rezolvarea
problemelor sociale si educationale, in
timp ce un procent de 60% vizeazd dome-
niul sanatétii. In plus, aproape jumitate



dintre companii au in strategia lor de CSR
actiuni de mediu (49%). O crestere de
cinci procente a fost inregistrata in cazul
domeniului antreprenorial, care a primit
investitii de la 23% dintre companii.
Acelasi raport a inclus si variabile ce
tin de bugetele alocate. Cel mai mare
procent este reprezentat de bugetele
cuprinse intre 50.000 si 100.000 euro
(29%) pentru anul 2017, in timp ce doar
15% au alocat un buget mai mare de
500.000 de euro in actiuni caritabile.

CSR-ul ca avantaj
concurential si strateqgic

Specialistii sunt de parere ca adopta-
rea unor politici sustinute de CSR ii oferd
societdtii numeroase avantaje economice
si sociale. Uneori rezultatele incep sd
apara cu intrziere, mai ales cd eforturi-
le depuse de companii vizeaza rezol-
varea unor probleme pe termen lung.
Studiile realizate in acest domeniu au
evidentiat faptul ca organizatiile care
au inclus in strategia de afaceri si
obiective de CSR sunt expuse unor
riscuri mai reduse, iar avantajele
comerciale provenite din imaginea
favorabild a firmei sunt certe. Dintre
cele mai sugestive amintim:

imbunatatirea reputatiei si a
pozitiei pe piata - organizatiile care
investesc in actiuni de CSR au inregis-
trat un plus de imagine in construirea si
consolidarea reputatiei, ce au avut efecte
pozitive si in planul performantelor
financiare. Popularitatea are efectul
unui scut de protectie pentru compa-
nii. De exemplu, in cazul companiilor
de comert, importanta reputatiei este
foarte mare, de multe ori marca vanzand
produsul. Daci apar anumite situatii de
crizd, reputatia daté capitalului marcii
prin actiunile de CSR va reprima efec-
tele negative prin credibilitate, initiativa
si constanta. In plus, respectarea unor
standarde ecologice permite anumitor
societati sd obtind beneficii sociale, dar
si sd atragd noi nise de clienti pentru
produsele promovate.

Facilitarea procesului de recrutare
si formare a angajatilor - implicarea
intreprinderii in rezolvarea problemelor
sociale are un efect remarcabil asupra in-
teresului profesional al angajatilor. Pot fi
vizate situatii de imbunétatire a sistemu-
lui educational, ceea ce, pentru angajatii

périnti, este un subiect sensibil.
Cresterea eficientei operationale
- politicile de perfectionare continud a
angajatilor, cat si adoptarea unor programe
sociale si de mediu pot reduce anumite
costuri si astfel procesele devin mai eficien-
te. De exemplu, implementarea unui pro-
gram de reciclare a deseurilor poate aduce
surse de venit suplimentare companiei.
Facilitarea accesului la capitalurile
externe - in prezent, institutiile financi-
are autorizate pun tot mai mult accent pe
evaluarea proiectelor pornind de la vari-
abile ce tin de impactul asupra mediului
social. Atentia fatd de mediul inconjura-
tor este un factor extrem de puternic in
acordarea bugetelor solicitate.

&

Crearea unor relatii de incredere
cu organismele de reglementare
- actiunile de CSR sunt o certitudine
a faptului ca organizatia este de incre-
dere. In cazul solicitarii unor aprobiri,
administratiile guvernamentale pot ur-
genta validarea documentelor deoarece
considerd ca acea companie respecta
deja exigentele legislative.

Redirectionarea
impozitului pe profit:
modalitate facila de CSR

Codul Fiscal a introdus in 2004 o
optiune de care unele societti nu fac uz
si anume redirectionarea a 20% din im-
pozitul pe profit datorat statului la finalul
unui an, catre un ONG. Procedura este
lipsité de eforturi si presupune ca socie-
tatea sd aleagd un ONG pe care doreste
sd-1 susting, sa incheie un contract de

New marketing

sponsorizare si si inainteze solicitarea
autoritétilor publice fiscale pana in data
de 31 decembrie a fiecarui an. Singura
obligatie pentru companii tine de esti-
marea valorii cotei de 20%. Prin aceasta
procedurd, companiile au posibilitatea de
ainterveni in gestionarea bugetelor dato-
rate statului si in acelasi timp dau dovada
de filantropie.

Hasbro, brandul aflat
in topul clasamentului
pentru cele mai bune
actiuni de CSR

La inceputul anului, a fost publicat
topul 100 Best Corporate Citizens in care
Hasbro, brand global ce produce jucarii,
a fost clasat pe primul loc. Angajamentul
lor pentru crearea celor mai memorabile

experiente de joacd a fost recunoscut
public in acest fel. Topul utilizeaza ca
principale variabile transparenta si
responsabilitatea fatd de public. Abor-
darea brandului vizeaza incurajarea
copiilor i a adolescentilor de a crea,
distribui si actiona dupd propriile re-
guli de generozitate. Campaniile sale
au fost create cu scopul de a construi
o cultura a empatiei printre tinerii de
astdzi, in contextul in care fenomenele
de hértuire si intimidare sunt tot mai
frecvente in scolile din Statele Unite.
Conducerea Hasbro intelege responsa-
bilitatea sociala drept o activitate ce nu
se incheie niciodatd, un angajament de a
construi o lume mai sigura si sustenabila.
Crearea unui impact pozitiv in societate
este un obiectiv mai important pentru ei
decit obiectivele comerciale, investind in
domenii diverse cum sunt conservarea
resurselor naturale, coruptie sau market-
ingul pentru copii.

Dupé cum se poate observa, res-
ponsabilitatea sociald corporatistd
este un factor inclus tot mai mult in
cadrul organizatiilor. A fi responsabila
social inseamnd, pentru o compa-
nie, a fi congtientd de mediul in care
isi desfasoara activitatea, dar si a fi
dispusa s consume resurse pentru
imbunititirea aspectelor negative socia-
le identificate intr-o anumitd zond. =
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Prognozele bugeta-
re prezentate la diverse
televiziuni pentru anul
2018 arata atingerea
unui PIB de 200 de mili-
arde de euro. O aseme-
nea cifra reprezinta un
record absolut pentru
Romania si o veste cat
se poate de buna pen-
tru toate mediile socio-economice locale.

Daca la asta se adauga si planurile lega-
te de cresterea investitiilor publice, asa cum
sunt ele prezentate public, oricine poate
constata cu ochiul liber ca perspectivele
pentru anul urmator arata bine. Chiar daca
nu au fost oferite detalii despre aceste pla-
nuri, prevederea unei cresteri substantiale
ar putea insemna terminarea unor tronsoa-
ne de autostrada, incheierea unor centuri
ocolitoare de orase sau, poate, finantarea
unor proiecte de mai mare anvergura.

In acelasi timp, acelasi proiect de buget
arata o pastrare, ba chiar o crestere a ni-
velului de cheltuieli cu salariile din mediul
public si cu pensiile. Nici aceasta nu poate
fi socotita o veste rea. Cresterea acestui tip
de cheltuieli inseamna consum mai mare
si, prin aceasta, oferirea unor oportunitati
majore de creare de noi locuri de munca in
comert, un domeniu vitregit de perioada
de austeritate prin care a trecut Romania cu
cativa ani in urma.

Va trebui sa asteptam bugetul final apro-
bat de Parlament pentru a vedea daca nu
cumva cresterea cheltuielilor cu investitiile

Semne bune

publice nu va insemna si alocarea de fon-
duri pentru unul din cele mai importan-
te proiecte nationale, cel denumit Laser
Valley, axat in jurul complexului de cerceta-
re stiintifica de la Magurele. Surse apropiate
acestei reviste au afirmat ca acest proiect
este luat in considerare de primul ministru
al Guvernului. lar daca un astfel de proiect
este luat in considerare, de ce nu ar putea fi
luate in calcul si alte proiecte de interes ma-
jor pentru dezvoltarea zonelor de speciali-
zare inteligenta in Romania? Revista Market
Watch a scris despre astfel de proiecte de-a
lungul timpului si oricine ar fi interesat de
idei in acest sens nu are decat sa consulte
colectia revistei.

Asta lasand la o parte faptul ca nu ar strica,
in conditiile cresterii PIB-ului la 200 de miliar-
de de euro, sa se intocmeasca si o strategie
de incurajare a consumului public de tehno-
logie. In fond, Romania se lauda de ani de
zile cu ceea ce a ajuns sa insemne [T-ul, din
punct de vedere al conceptiei, al mintilor si
chiar al productiei. Poate ca a venit vremea
ca si consumul sa faca parte din ecuatie, nu?

Cele 200 de miliarde de euro prognozate
dau dreptul oricui sa se gandeasca, prac-
tic, ca Romania va intra din anul 2018 intr-
0 noua viata. Si de ce n-ar fi asa, de fapt? In
fond, Romania curenta isi traieste acum ulti-
ma zi de viata.

Bo ’go\a\r\ Mav chidanu
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