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CUPRINS EDITORIAL

Comisia Europeanda
promoveaza femeile In T&C

Lumea barbatilor

=)
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Cloudia Ursafeanu, CEO Romsoft:

IT&C-ul

este si o lume
, ch() stif ce vrel, .
ool feme do sucoes a femeilor

Ce defineste de fapt un
gadget destinat femeilor? m

Proiectul editorial pe care l-am demarat in acest an reprezinta fi-
nalizarea cu succes a unei idei vechi de doi ani. Care, recunosc, nu-mi

Irina Socol, SIVECO Roménia: 'm apartine. Dar pe care am reusi’F S-0 dug la bun sférslit cu sprijinul silentuzi-
,Succesul este, asmul Loredanei Panait, Technical Audience Marketing Manager Microsoft
Intotdeauna, unul de echipd” Romania. Este un proiect in care m-am implicat total si care va vorbeste

despre minunatele doamne din IT&C-ul roménesc, care au infiintat afaceri
Doamnele din p12 de succes sau au contribuit substantial la cresterea unor importante com-
[T-ul romd&nesc panii din sectorul IT&C din Romania.

De numele acestor doamne se leaga, in aceeasi masura, bucurii, tris-
teti, profesionalism, perseverenta, pasiune, multa munca si daruire, nopti
pierdute, poate lacrimi. Insd au stiut s&-si pastreze increderea in fortele
proprii, s-0 ia de la capat daca au gresit si sa demonstreze ca IT-ul nu este

E nevoie de mai multe femei m
N administratia publicd

Femei In tehnologie, P20 . ” ’ h Ce
asociatia doamnelor numai o lume a barbatilor. Pentru toate aceste lucruri, merita sa le multu-
din IT-ul romanesc mim si sa le pretuim la justa lor valoare.
De-a lungul carierei mele in presa IT&C, am avut ocazia sa discut cu

Doamnele din CIO Council p 22 numeroase femei care lucreaza in acest domeniu. De la CEO, CIO, progra-
conduc departamente [T matori, consultanti, directori de resurse umane, marketing manageri,
de milioane de euro directori de comunicare, project manageri, toate aceste doamne si-au pus

o ‘ intr-un fel sau altul amprenta asupra modului in care am ajuns sa inteleg
Cinci femei de fop si s& apreciez acest domeniu.

contribuie la performanta BIS De fapt, pldcerea lucrului cu calculatorul a venit, firesc, din familie.

nainte de '89, tatdl meu a cumparat un HC85, la care jucam jocuri incar-
cate de pe casete. In clasa a Vll-a am ales Informatica, un optional nou, in
locul cusutului de goblene la orele de Atelier. Orele de informatica au fost

JAm pus umarul la D29
cresterea pletei de IT”
Mihaela Gorodcov

General Manager IDG Roménia unele dintre cele mai frumoase din scoala generala, mai ales ca la ele par-

ticipau cei mai buni elevi din scoala. Abia la facultate am facut cunostinta

Mai presus de cu internetul si cu portalurile de cautare si mi-am facut primele adrese de
business women e-mail.

Azi nu mai concep o lume fara internet si fara calculator, mi-e greu chiar

Profesionalism si pasiune p 34 sa-mi amintesc cum era viata mea inainte, fara toate aceste lucruri. Cu

in presa [T toate acestea, din cand in cand, mi se face dor s& mai primesc cate o

scrisoare prin posta, de la prieteni, in locul unui e-mail.

m Luiza SANDU
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COMISIA EUROPEANA
PROMOVEAZA FEMEILE IN IT&C

Promovarea unei participdri egale a femeilor si barbatilor la proce-
sele decizionale reprezinta una dintre prioritdtile Comisiei Europene.
Inpofido, progreselokdnregistrate pan in prezent, femeile din toate
categoriile sociale suntIn_continuare subreprezentate la toate
nivelurile proceselordecizionale i majoritatea statelor membre.

Conform unei analize a Comisiei Europene, exista doar 13
femei in consiliile de administratie ale companiilor din top 500
realizat de revista Fortune. Interesant este ca doar o singura
femeie lucreaza intr-un domeniu tehnic: Ursula Burns, CEO
Xerox. In Europa, cele mai multe femei in consilii de adminis-
tratie se regasesc in tarile nordice: Norvegia - 28,8%, Suedia
- 22,8%, Finlanda - 20% si Danemarca - 17,9%.

In intreprinderi, in medie, din zece membri ai consiliilor de
conducere ale celor mai mari companii europene cotate la
bursa doar unul este femeie. in sectorul stiintei si al tehnologjei,
femeile sunt slab reprezentate in functii de conducere.

UE a recunoscut de mai multa vreme nevoia de a promova
participarea echilibrata a femeilor si barbatilor la procesele de-
cizionale si a incurajat acest proces prin diferite mijloace. Tn
1996, Consiliul de Ministri al UE a recomandat oficial statelor
membre sa introduca masuri legislative, de reglementare si de
stimulare menite sa promoveze o participare echilibrata a fe-
meilor si barbatilor la procesele decizionale. in iunie 2008,
Comisia a lansat ,Reteaua europeana a femeilor implicate in
procesele decizionale in sectorul politic si economic”, pentru a
oferi o platforma europeana destinata dezbaterilor, schimbu-
lui de informatii si de bune practici si identificarii strategiilor op-
time pentru a progresa in acest domeniu.

COMPANIILE T SPRIJINA PREZENTA FEMININA TN SECTORUL IT&C

In 2009, 28 de societati europene s-au angajat sa creasca
prezenta feminina in sectorul tehnologiei informatiilor si comuni-
catiilor. Printre aceste companii se numara: Alcatel-Lucent,
CISCO, European Center for Women and Technology, Google,
HP, Infineon, IT Synergy, Microsoft, Motorola, Orange France-Tele-
com, Panasonic, SAP, Sony Europe, Women in Technology etc.

Tot atunci, Comisia a lansat portalul european dedicat fe-
meilor din domeniul IT&C - un instrument online care reuneste
toate informatiile privind activitatile si locurile de munca din UE
pentru femei in domeniul IT&C (www.ictwomendirectory.eu).

Desi femeile obtin 45% din doctoratele europene, ele detin
doar o patrime din doctoratele in inginerie, industria de prelu-
crare si constructii. In cele mai mari 116 societéti de telecomu-
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nicatii din Europa, doar 7% din membrii consiliilor de adminis-
tratie sunt femei.

Desi numarul de femei care au studii superioare in dome-
niul stiintific, tehnologijc si IT&C este in crestere, numarul de
barbati este mult mai mare. Desi femeile din Europa devin din
ce in ce mai experte in utilizarea calculatorului si internetului,
exista inca disparitati. Procentul de absolvente in stiinta si
tehnologie variaza de la 44% in Estonia, la 20% in Olanda.

FEMEILE CASTIGA MAI PUTIN DECAT BARBATI

Femeile castiga, in medie, cu 17,4% mai putin decat bar-
batii - asa indica noile statistici realizate in cadrul campaniei
privind reducerea diferentelor de salarizare dintre femei si bar-
bati, lansate de Comisia Europeana.

Potrivit unui raport, aceste discrepante se datoreaza traditi-
ilor, stereotipurilor si problemelor pe care le intampina femeile
in realizarea unui echilibru intre viata profesionala si cea per-
sonala. Femeile sunt prezente din ce in ce mai mult pe piata
muncii europene si reprezinta aproximativ 59% din numarul
absolventilor de universitate. In ciuda acestui fapt, ele ocupa
mai putine functii de conducere decéat barbatii si detin profesii
in sectoare de activitate mai putin lucrative.

Potrivit estimarilor Eurostat (pe baza anchetei privind struc-
tura castigurilor salariale), rezulta ca la nivelul statelor mem-
bre, variatiile sunt foarte importante, dat fiind faptul ca dife-
renta de remunerare variaza de la sub 10% in Italia, Malta, Polo-
nia, Slovenia, Romania, Portugalia si Belgia la peste 20% in Slo-
vacia, Tarile de Jos, Cipru, Germania, Regatul Unit, Lituania si
Grecia si peste 25% in Republica Ceha, Austria si Estonia.

Tn contextul imbatranirii populatiei, UE are nevoie ca femeile
sa se alature fortei de munca active (mai ales in sectorul IT).
Sectorul IT avea in 2009 un deficit de 300.000 de ingineri ca-
lificati. In Europa, mai putin de unul din cinci specialisti in cal-
culatoare sunt de sex feminin.
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Femei si barbati in consilile de administratie ale marilor companii (2010)
Sursa: Comisia Europeanda
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LUMEA BARBATILOR

Indiferent despre ce spun miscarile feministe sau dimpotri-
va, cei care le contesta, femeile difera de barbati. Motivul este
unul mai mult decéat clar: rolurile noastre fiziologice sunt com-
plementare, iar natura ne-a echipat corespunzator acestora.

Societatea face, insa, o uriasa greseala: in loc sa ne educe
in asa fel incat fiecare dintre noi sa putem atinge maximum de
potential, indiferent de genul caruia apartinem, realizeaza o
segregatie ineficientd, care duce la costuri sociale, economice
si educationale uriase.

UNDE GRESIM?

Cercetarile arata ca, in functie de aria geografica si zona de
activitate, procentul femeilor in functii considerate a fi prepon-
derent masculine este de 10-20%. Vorbim, in principal, despre
domenii precum politica, tehnologie si anumite arii sportive.

De ce n-ar putea o femeie sa faca, de exemplu, politica?
Este dotata cu ratiune, cu capacitati de verbalizare, poate anal-
iza, poate avea initiativa. Aceeasi dotare standard pe care o au
si barbatii din respectivul domeniu. Singura obiectie pentru care
femeile sunt inca insuficient de prezente in viata politica este
aceea ca vorbim despre ,,0 lume a barbatilor”. Concept creat
cultural, care supravietuieste asemeni formelor de viata infe-
rioare prin propria forta de a se inmulti.

Cultura sociala preseaza, asadar, femeile sa refuze anumite
roluri profesionale. Si, paradoxal, aceasta cultura nu este per-
petuatd doar de barbatii care ar avea poate un interes in a-si
pastra dominatia, ci si de femei, in calitate de mame, educa-
toare sau mentori, care descurajeaza de multe ori pe cele ase-
meni lor sa se alature , lumii barbatilor”.

La nivel global, gresim pentru ca sistemele de invatdamant
sunt create sa functioneze in masa, fara sa tina cont de nevoile
psihologice individuale sau de gen. Toti trebuie sa invatam ace-
leasi rationamente, in acelasi mod, in acelasi timp si, preferabil,
Cu aceleasi rezultate. Utopic!

Pe de alta parte, apar diferente exact acolo unde nu ar tre-
bui: fetele cos, in timp ce baietii traforeaza, fetele fac gimnas-
tica, in timp ce baietii se joaca cu mingea, ca si cum aceste ac-
tivitati nu pot fi de interes sau utilitate pentru toata lumea.

La nivel individual, noi suntem cei care perpetuam cutume
desuete: fetele poarta roz, baietii bleu, fetele au papusi, baietii
masini, fetele trebuie sa fie creative, baietii rationali. Tot noi
avem tendinta naturala de a descuraja fetele sa imbratiseze
meserii ,curajoase”, desi ar avea toate resursele de a reusi.
Dar sunt fete, nu?

CAT NE COSTA',,LUMEA BARBATILOR” ?

Mult mai mult decat ne putem inchipui. Ne costa bani
cheltuiti necorespunzator in programe educationale care nu

aduc societatii decat o mi-
ca parte din cat ar putea
produce, ne costa o can-
titate uriasa de talent iro-
sit, ne costa o multitudine
de destine neimplinite.

Cercetarile arata ca or-
ganizatiile sau elemente
ale lor in care ponderea
barbatilor este prea mare
se confrunta cu nume-
roase probleme: perme-
abilitate prea mica la schimbare, conflicte cauzate de nevoia
de statut, probleme de relationare generate de capacitatea
redusa de comunicare. Nu va grabiti cu concluziile, la fel se
intdmpla si in organizatiile preponderent feminine, unde con-
flictele, desi au alt scop, sunt la fel de prezente, iar viziunea
de ansamblu poate lipsi din cauza focusului prea mare pe el-
ementele componente.

Valentina Neacsu,
Managing Partner ITEX - Recrutare si
selectie, consultanta si software HR

CARE ESTE REZOLVAREA?

Cheia sta in echilibru. Echilibrul numeric, echilibrul opiniilor,
echilibrul reactiilor, echilibrul oportunitatilor oferite si sesizate.

Exista femei puternice din punct de vedere fizic si barbati
frumosi. Exista femei capabile sa programeze si barbati care
gatesc minunat. Exista creatori de moda si exista femei care
conduc tramvaie. Realitatea inseamna deja echilibru. Per-
ceptia noastra este cea care inclina prea mult balanta.

Ca un argument final apelez la istorie: Charles Babbage
a fost un matematician si inginer mecanic englez. El este
cel care a imaginat prima masina de calculat programa-
bila, asemanatoare computerelor din ziua de azi. Din acest
motiv este considerat a fi un adevarat pionier al infor-
maticii.

Babbage a inceput sa-si proiecteze ,Masina analitica”
in 1837, dar nu a reusit sa o construiasca din cauza lim-
itarilor tehnologice ale vremii. Cu toate acestea, un prototip
construit in 1991 dupa schitele sale s-a dovedit a functiona
perfect. Ideile lui Babbage erau atat de revolutionare pen-
tru vremea sa, incat n-au fost intelese decat de o singura
persoana. Aceasta era asistenta sa, matematiciana Ada
Lovelace, cea care a si scris primul program pentru
»Masina analitica” a lui Babbage, ramanand astfel in isto-
rie ca primul programator.

Ada Lovelace, fiica celebrului Lord Byron, este de altfel
cea care a dat numele limbajului de programare Ada
aparut in 1979, ca o recunoastere a pionieratului sau in
dezvoltarea de programe. Aceste lucruri au fost posibile in
anul de gratie 1837.
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Claudia Ursateanu, CEO Romsoft:

,DACA STII CE VREI,

POTI FI FEMEIE DE SUCCES
IN ORICE DOMENIU”

Combindnd inir-un mod natural eleganta si feminitatea cu fermi-
tatea si luciditatea deciziilor, Claudia Ursateanu conduce si define
o companie IT cu o valoare de piatd de cdteva zeci de milioane
de euro si 100 de angajati. om solicitat sa ne marturiseascd
pentru suplimentul , Femei in tehnologie” crezul sdu cu privire la
succesul Tn afaceri si succesul in viafd.

CuM ESTE SA Fil FEMEIE DE SUCCES INTR-0 INDUSTRIE DOMINATA,
CEL PUTIN APARENT, DE BARBATI?

Notiunea de femeie de succes intr-o industrie dominata
de barbati este relativa. In opinia mea, succesul nu are nimic
comun cu femeia sau barbatul implicati in afacere, ci mai de-
graba cu valorile sau principiile dupa care conduc, deter-
minarea, tenacitatea, efortul sustinut si mai ales profilul de
invingator al unui om. Un lider nu renunta atunci cadnd nu
reuseste, el are puterea de a transforma obstacolele in
provocari. Nu am privit industria in care activez ca fiind domi-
nata de barbati. Firesc, ei ocupa pozitii importante si bineme-
ritate, insa este loc destul si pentru femei. Trebuie sa vrei, sa
lupti, sa ai un plan de afaceri fundamentat pe termen mediu
si lung, sa iei decizii rapide in functie de factorii conjucturali
care apar. Este un mediu ce lanseaza provocari prin dinamis-
mul evolutiei tehnologice, fiecare zi aducand ceva nou in porto-
foliul de cunostinte, produse sau abordari de piata. Sunt sigu-
ra ca poti fi femeie de afaceri in orice domeniu, daca stii clar
de unde pleci si unde doresti sa ajungi, daca ai un plan coe-
rent si, mai ales, daca stii sa te inconjori de o echipa valoroasa.

ESTE LOC DE FEMINITATE INTR-O CARIERA ANTREPRENORIALA?

Greu de spus, exista multe exemple de femei in zona
antreprenoriala. Exista o legatura destul de stransa intre in-
tuitie si evolutia unei companii condusa de o femeie, dar
exista si multa munca. Traim intr-o perioada in care femeia de
afaceri este tratata cu egalitate in viata sociala si profesio-
nala, in care actele de misoginism sunt din ce in ce mai rare.
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Nu am avut situatii de aceasta natura si de aceea afirm cu
responsabilitate ca femeia are locul pe care il merita in mediul
de afaceri. Sigur, nimic nu se obtine fara un efort sustinut,
dar nu cred ca este valabil numai pentru femei. Este impor-
tant ca femeia de afaceri sa fie sustinuta de familie, cariera
antreprenoriala implicand multe sacrificii in plan personal.

CE MODELE UMANE V-AU INFLUENTAT CEL MAI MULT VIATA PROFESIONALA?

Primele modele de viata se aleg din familie. Ai tendinta de
a copia caracterele puternice, completand odata cu trecerea
timpului cu personalitati din domeniile de activitate care te
atrag. Un prim model pentru mine a fost bunicul meu, un om
cu o personalitate foarte puternica, un finalist in toate actiunile
desfasurate, un cautator de nou la orice pas, un pionier in
multe activitati din sfera medicala, deosebit de inventiv si
tenace, cu o putere de munca si concentrare fantastica, un
om care reusea de fiecare data, chiar si atunci cand pierdea.

Motivatia de a urma o cariera antreprenoriala in domeniul
IT&C a constituit-o, paradoxal pentru o femeie, un barbat, Larry
Ellison - fondatorul corporatiei Oracle. Contactul cu tehnologia
Oracle a constituit pentru mine un factor declansator al ideii
de a dezvolta un business privat, conceptul bazei de date
Oracle reprezentand un salt tehnologic important si, mai ales,
certitudinea reusitei unei afaceri de succes. Inceputul a fost
marcat de ideea de a pune la dispozitia partenerilor din mediul
economic sisteme ce aveau in principal tinta de integrare a
principalelor procese economice ale unei intreprinderi in
scopul optimizarii si cresterii eficientei acestora. Pas cu pas,
am extins aria de activitate, indreptandu-ne catre statutul de
integrator de sisteme informatice complexe.

Este deosebit de important sa-i alegi modele de viata cu
tinte foarte inalte si in acest mod nu ai cum sa nu reusesti.

CARE SUNT CELE MAI IMPORTANTE PRINCIPI
DUPA CARE VA CONDUCE]! CARIERA I VIATA?

In viata, ca si in carierd, cel mai important este s ai
principii clare pe care sa le respecti, sa ai un crez al tau
fundamentat si up-gradat la fiecare noua experienta, ideal



Claudia Ursdateanu,
CEO Romsoft
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fiind sa inveti din experientele celor puternici. Important
pentru mine este sa am viata condusa dupa principii pe
care eu le consider valoroase, indiferent de parerea celor
din jur, sa intreprind acele actiuni de care peste timp sa
fiu multumita.

Principiul de viata cel mai important pentru mine este
parteneriatul cu adevarul, el te ajuta si sustine in fiecare
moment. Principiul balansului este foarte important, stiu ca
nu poti cere de la viatd mai mult decét oferi. De aseme-
nea, principiul sanselor egale sustinute de eforturi egale,
pentru ca nu cred in rezultate fara o implicare si un efort pe
mésura. intotdeauna imi stabilesc tinte clare si actionez in
consecinta pentru le atinge. Imi place s& nu ma opresc la
mijlocul unei decizii, dar am puterea sa recunosc cand
gresesc si sa modific strategia si abordarea in functie de
elementele conjucturale care apar. Sunt o persoana opti-
mista, care incearca sa gaseasca solutia, nu sa amplifice
problema.

De asemenea, incerc sa iau decizii foarte bine funda-
mentate, tindnd cont de opiniile echipei cu care lucrez,
sunt adepta principiului prin care contradictiile, bineinteles
in anumite limite, duc la progres. Imi conduc activitatea
profesionala dupa principiul sa stralucesti nu neaparat prin
propria persoana, ci bazandu-te pe echipa cu care lucrezi
Lstralucesti inconjurandu-te de diamante“.

A7t Acur, IN 1O ANI, DIN ROMSOFT, O COMPANIE COMPLEXE,
CU O CIFRA DE AFACERI CONSIDERABILA PENTRU PIATA LOCALA.

CE VA MOTIVEAZA MA! DEPARTE?

Cred ca cel mai important motor in evolutia unei com-
panii in piata IT este dinamismul acestei piete. Tot timpul
se schimba ceva: tehnologia, solutiile, mediul de afaceri,
mediul politic, tot timpul apar noi provocari si noi solutii pe
care companiile trebuie sa le gandeasca. Modul in care
compania reuseste sa tina pasul cu aceste schimbari face
diferenta intre a reusi sau a nu reusi in acest domeniu.
RomSoft a reusit in cei 10 ani sa se adapteze la dinamis-
mul acestei piete, cu cerinte foarte diverse, sa furnizeze
solutii pentru toate tipurile de companii, de la cele mai sim-
ple pana la cele mai complexe, sa aiba foarte multe refe-
rinte in urma proiectelor pe care le-a dus cu succes la final.

Imi doresc ca in urmétorii 10 ani s& putem trata proiecte
de complexitate ridicata, sa pozitionam compania RomSoft in-
tr-un mediu international competitional, sa fim in continuare
o forta de vanzare, dar si una de livrare recunoscuta prin rezuk
tate, sa ramanem un furnizor care conteaza in piata de solutii
integrate IT, sa finalizam investitiile incepute, sa ne identi-
ficam prin trei elemente: strategie, competente, referinte.

CARE CONSIDERATI CA AU FOST CELE MAI IMPORTANTE DECIZII /ALEGERI
ALE CARIEREI DVS? DAR CEA MAI IMPORTANTA REALIZARE?

Toate deciziile luate in cariera au fost importante, au
avut rolul si locul lor bine definit in formarea mea si dez-
voltarea unei activitati antreprenoriale. Infiintarea unui busi-
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ness in domeniul IT&C, parteneriatele cu cei mai mari juca-
tori din domeniu, strategia dezvoltata in proiectii de cate 10
ani, investitiile facute in dezvoltarea resurselor umane, cer-
tificarile pe toate liniile de business atat pentru companie,
cat si pentru personal, au fost decizii importante, care au
transformat Romsoft intr-o companie cu o structura organi-
zationala eficientd, echilibrata si competitiva. Nu pot iden-
tifica in plan profesional o realizare ca fiind cea mai impor-
tanta, fiecare in parte ducand catre statutul companiei in
prezent. Este ca intr-o constructie: construiesti, dupa care
optimizezi tot timpul.

In plan personal, familia reprezintd temelia tuturor
constructiilor mele, mai ales relatia deosebita cu fiica mea,
o relatie pe care orice mama ar dori sa o aiba. Foarte impor-
tanti pentru mine sunt si prietenii pe care poti conta, cei care
iti dau incredere si putere in dorinta de a merge mai departe.
Nimeni nu reuseste singur, nimeni nu reuseste fara o moti-
vatie puternica, insotita de mult efort.

SE SPUNE CA TN SPATELE FIECARUI BARBAT DE SUCCES SE AFLA O FEMEIE
PUTERNICA. PE CINE SE BAZEAZA, INSA, O FEMEIE DE SUCCES?

Daca se spune ca in spatele unui barbat puternic este o
femeie foarte inventiva si perseverenta, sunt sigura ca fe-
meia poate actiona si singura, fiind vioara intéi in activitatea
pe care o desfasoara. Totusi, o femeie de succes in-tr-un
mediu deosebit de dinamic si concurential, are, fara dis-
cutie, nevoie de sustinerea familiei, de prieteni, de idei in
care sa creada si pentru care sa lupte. O femeie de succes
are la baza principii, actiuni, strategie, studiu, dar si o
echipa cu care lucreaza. Succesul nu poate fi identificat in
mod personal, el este cu siguranta rezultatul unei munci de
echipa. Important este sa formezi o echipa valoroasa cu oa-
meni principiali si nu oportunisti, sa respecti oamenii din
jurul tau pentru a fi respectat.

CE VA DORITI PENTRU URMATORII 10 ANI, PENTRU ROMSOFT SI PENTRU DVS ?

In urmatorii 10 ani imi doresc sé fiu la fel de motivata
in tot ceea ce fac, sa am aceeasi putere de munca Si
aceeasi dorinta de a confirma, mie si celor din jur, ca sunt
0 persoana care merita incredere, sa am aceiasi prieteni
deosebiti pe care pot conta cand imi este greu, sa reprezint
pentru ei cel putin tot atat cat reprezinta ei pentru mine.
Sa imi ajut fiica si, de altfel, cea mai buna prietena sa-si
indeplineasca visul de a fi chirurg cardiolog care sa
conteze.

Pe plan profesional este greu de stabilit stategii reale
pentru urmatorii 10 ani, intrucat evolutia din acest dome-
niu este de cele mai multe ori spectaculoasa, investitiile
internationale in cercetare jucand un rol important, dar in
mod cert imi doresc sa ne extindem activitatile in afara tarii
si sa se vorbeasca despre RomSoft ca despre o companie
multinationala care conteaza in business-ul international.

B GABRIEL VASILE
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CE DEFINESTE DE FAPT UN
GADGET DESTINAT FEMEILOR @

Lilele in care femeile se arGtau neajutorate in fafa unei fele-
comenzi sau a altor gadgeturi s-au terminat. Un studiu facut in
Marea Britanie aratd ca femeile sunt cel pufin la fel de sigure pe
ele precum bdrbafii in méanuirea obiectelor cu specific tehnic de
prin casd. Spre deosebire de acestia Tnsd, femeile nu se dou in
viint dupd tehnologie de dragul tehnologiei, ci vor gadgeturi care
s le usureze viafa. OK, poate cu exceptia unui telefon 3D!

Femeile reprezinta 85% din cumparatorii de bunuri de con-
sum (aici includem masini, PC-uri si altele). Ele constituie, de
asemenea, majoritatea cumparatorilor online. Cu toate aces-
tea, producatorii de gadgeturi au dificultati in a crea ceva pe
gustul nostru. Majoritatea gadgeturilor destinate femeilor inca
se caracterizeaza prin adaugarea unei carcase roz pe un pro-
dus care era la origine negru. Alternativ, se pot adauga strasuri
sau alte obiecte care stralucesc.

Acum, imaginati-va o femeie ajungand la birou cu laptopul
ei roz cu strasuri aplicate pe spate. Sa nu va inchipuiti ca acest
laptop nu existal Si totusi, de cate ori ati vazut asta la birou?
Niciodata? Asa credeam si eu.

Daca ne dezlipim de aceste stereotipuri, atunci ne va fi mai
clar ce isi doresc de fapt femeile. Ca sa fim perfect sincere, nu
prea avem rabdarea sau timpul pentru a citi manuale de in-
structiuni complexe. Barbatii sunt mult mai incantati de aceasta
activitate. insa noi, cu parere de rau, avem mai mult de lucru.
Nu e cazul sa ne plangem, dar in majoritatea cazurilor munca
noastra nu se termina la serviciu.

CE DEFINESTE GADGETUL PERFECT PENTRU FEMEI?

Asadar, gadgeturile ideale pentru noi sunt cele cu o interfata
intuitiva, usor de folosit si care au o utilitate practica. Desigur,
la acestea ar fi bine de adaugat un design atragator si atunci
ne declaram convinse. Asta se pare ca au inteles deja unii pro-
ducatori, care au facut parteneriate cu diversi designeri. Aici

PRADA

e

putem lua ca exemplu telefonul LG Prada sau netbook-ul HP
Vivienne Tam. Design-ul lor le transforma in produse destinate
femeilor. ins& ele nu au avut un succes rasunator, pentru ca
exista variante ale acestor produse, cu caracteristici aproape
identice, la un pret de doua ori mai mic. Ceea ce nu au inteles
LG, HP sau restul este ca femeile nu doresc sa plateasca
aproape dublul sumei pe un produs care face acelasi lucru cu
unul la jumatate de pret.

UNELE COMPANII DEJA S-AU ADAPTAT DORINTELOR FEMEILOR

In ceea ce priveste MP3 playerele si nu numai, Apple a inte-
les exact ce vor femeile. In 2009, firma era catalogaté ca fiind
prima in clasamentul preferintelor feminine. Au reusit sa creeze
niste produse cu un design deosebit de atractiv, care imbina
toate caracteristicile pe care noi le urmarim in gadgeturi. De-
sigur, ele nu au fost create specific pentru femei, insa sunt op-
timizate pentru noi. Rezultatul: o cota de piata impresionanta.

Dell, de asemenea, pare sa inteleaga ce ne dorim. Multe
dintre noiisi plimba laptopul de la serviciu, la o intalnire si apoi
acasa. Asadar, o portabilitate crescuta este una din caracteris-
ticile care ne-ar cuceri rapid. Dell a creat o serie de note-
book-uri ultra slim, foarte usoare, cu o portabilitate crescuta si
mai multe optiuni in ceea ce priveste culoarea. Toshiba, de
asemenea, detine cel mai usor notebook din lume. Desi nu la
fel de competitiv ca pret, este totusi o inovatie binevenita.

SE CONTUREAZA O NOUA INDUSTRIE DEDICATA GADGETURILOR PENTRU FEME!

Din ce in ce mai multe companii realizeaza utilitatea unui
design atractiv. in jurul gadgeturilor s-a format, de fapt, o in-
treaga industrie de accesorii. De la genti de laptop, la huse de
telefoane si casti pentru MP3 playere.

Nu este atat de dificil sa creezi gadgeturi special pentru
femei. Nu carcasa roz care luceste puternic defineste un produs
tehnologic destinat femeilor. Preferam un produs care ne face
viata mai usoara si care arata si bine. Da, soc si groaza, suntem
totusi femei, e musai sa arate bine!

B MATILDA TANASCOV
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Irina Socol, SIVECO Roménia:

 SUCCESUL ESTE,
UNUL DE ECHIPA”

lrina Socol, presedinte si director general al firmei SIVECO Romdnia,
este cunoscutd ca un om de afaceri redutabil, oflat in permanentd
i prima linie a celor mai ambifioase proiecte. Tntrun interviu acor-
dat revistei noastre, Irina Socol ne povesteste ce Tnseamnd s@ con-
dudi, de 19 ani, cea mai mare casd romanescd de software.

CE INSEAMNA O CARIERA DE SUCCES IN [T?

O cariera de succes in IT, ca in oricare alt domeniu,
inseamna sa vrei si sa poti sa-{i asumi riscuri si responsabilitati,
sa te gandesti permanent la demararea de noi proiecte, sa
simti si sa ,respiri“ oportunitati, sa fii mai ambitios si mai per-
severent decat competitorii tai, si sa nu renunti niciodata, nici
chiar atunci cand toata lumea iti spune ca nu exista sanse. i,
foarte important, este sa ai curaj, dar un curaj responsabil,
bazat pe experienta, nu riscul nesabuit, pentru ca se stie,
nesabuitii traiesc putin!

Industria IT este dominata de o competitie acerba. [T-ul a dat
nastere in ultimii 50 de ani unor lideri care au revolutionat
modul in care se fac azi afaceri pe planeta. Toti au un punct
forte: stiu s&i motiveze si sa-i inspire pe cei din jurul lor. Toti
inteleg ca succesul este unul de echipa - daca stii sa-i imprimi
ritmul cel mai bun.

AVE]! O VIZIUNE DIFERITA ASUPRA SUCCESULUI
FAJA DE CEA DE ACUM 19 ANI?

Cred ca acum 19 ani succesul mi se parea mai simplu de ob-
tinut. Intre timp, viteza cu care ne ridicdm noi insine stacheta de
la un an la altul a crescut extraordinar de mult. Cred ca am do-
bandit o perceptie mult mai corecta asupra calitatii succesului.

CUM A1 DEFINI, TN DOAR CATEVA CUVINTE, ACTIVITATEA
SIVECO RoMANIA DIN ULTIMII ANI?

O echipa foarte buna, profesionalism, tenacitate, pasiune,
capacitatea de a invata foarte repede. Tot ce am realizat se
bazeaza pe foarte multa munca si pe asumarea de responsabi-
litati enorme - pe care putini le pot intui. Realitatea este ca bu-
curia de a fi pe podium dureaza cateva clipe, pentru a ajunge
insa acolo trebuie sa trudesti neintrerupt, minut de minut.

Dar performanta in sine este o minunata rasplata.
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TNTR-UN AN DE CRIZA ATY CRESCUT CU 20%.
PE CE STRATEGIE \-ATI BAZAT?

»NU pune toate ouale in acelasi cos“, spune un proverb care
isi dovedeste valabilitatea in orice imprejurare. Strategia noas-
tra urmareste pastrarea unui echilibru sigur intre sursele de
venituri (din export si de pe piata locala, din domeniul privat si
cel public) pentru a minimiza riscurile care pot aparea ca ur-
mare a concentrarii pe un anumit segment. Si am vazut in
fiecare an ca a dat roade. Suntem fericiti ca am reusit perfor-
manta de a creste cifra de afaceri cu 20%, respectiv 60 de mi-
lioane de euro, intr-o perioada foarte grea din punct de vedere
economic. Din fericire, avem o echipa antrenata in momente
foarte dificile si in proiecte extrem de grele. Asa ca anul 2010
nu a fost neaparat cu totul neobisnuit, ne-a adus peste 100 de
clienti noi si 24 de premii de excelenta. Sunt cifre bune, con-
struite pe fundamente solide. Am continuat politica de dez-
voltare a solutiei de gestiune a afacerilor SIVECO Applications
2011 cu noi module cerute de piata siam lansat noua versiune
a Sistemului Informatizat pentru Casa Nationala de Asigurari de
Sanatate, practic cel mai mare sistem informatic din Romania.
Pe plan international, am incheiat contracte multi-anuale cu
perspective foarte incurajatoare: suntem furnizorii Ministerului
Educatiei Nationale din Regatul Maroc si ai Autoritatii Vamale
din Macedonia si avem in derulare proiecte pentru organisme
ale Comisiei Europene.

CE TINTE \-ATI PROPUS TN ACEST AN?

Vom continua extinderea internationala pe piete cu po-
tential mare de asimilare a solutiilor de informatizare: Orien-
tul Mijlociu, tarile din Golf, tarile din spatiul CIS, Europa de
Est si Sud-Est. Ne implicam in proiecte finantate din fonduri
structurale - atat in Romania, cat si la nivel european.
Participam la licitatiile locale si internationale care au in
vedere implementarea de solutii informatice de gestiune
a afacerilor, de eLearning, eHealth, eCustoms, eAgriculture,
eNuclear, eBusiness.

CARE SUNT CELE TREI CALITATI CARE CREDEI
CA DEFINESC REUSITA TN AFACERI?

Profesionalism, perseverenta, intuitie a oportunitatilor
de piata.
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CE PROIECT INFORMATIC V-A ADUS
CEA MAI MARE SATISFACTIE PROFESIONALA?

Fiecare proiect are viata si povestea sa. De 19
ani lucram in proiecte esentiale pentru viata de zi
Cu zi a sute de organizatii, a milioane de oameni.
Toate implica o responsabilitate uriasa. Satisfac-
tia profesionala vine cand vezi ce schimbari ului-
toare in bine aduc aceste proiecte, chiar
daca in cursul implementarilor impun
utilizatorilor transformari pe care
acestia nu le percep totdeauna pozi-
tiv. Dar la sfarsitul procesului, cand
inteleg ce progres uluitor au inreg-
istrat, recunosc ca nu ar concepe
sa revina la vechiul mod de lucru.
Utilizatorii nostri sunt multumiti, i
cea mai buna dovada este ca ne
recomanda altor potentiali clienti.
E adevarat ca noua ne-ar placea
ca ei sa exprime mai des, in mod
public, bunele recomandari pe
care le transmit in mod informal,
dar se pare ca oamenii multumiti
sunt de obicei discreti. De-a lungul
timpului am obtinut peste 120 de pre-
mii interne si internationale si fara
falsd modestie, 0 mare bucurie simtim
si cand este rostita formula magica: ,And the winner is
...SIVECO Romania!*.

DACA UN SALARIAT BUN PLEACA, INCERCATI SA-L OPRIT
SAU I URATI DRUM BUN CAUTANDUH IMEDIAT UN INLOCUITOR?

Orice om care a facut parte din echipa noastra, pentru
o perioada mai mare sau mai mica de timp, a participat cu
experienta sa la dezvoltarea companiei. De asemenea, toti
angajatii care au lucrat vreodata in echipa noastra recunosc
ca au castigat enorm din experienta dobandita alaturi de
Noi.

Suntem interesati sa cultivam un mediu in care oamenii
doresc sa lucreze, pentru ca munca pe care o facem com-
porta oricum un grad foarte ridicat de stres. Ganditi-va ca lu-
cram in proiecte in care trebuie sa fii uneori prezent 24 de
ore din 24, care iti absorb energia suta la suta, sa respecti
deadline-uri batute in cuie, chiar daca uneori par imposi-
bile, sa te supui unor proceduri stricte impuse de fiecare
proiect. Cu toate acestea, nivelul de retentie al angajatilor
nostri este ridicat pentru industria noastra.

In acelasi timp insa, intelegem si este normal sa fie si
angajati care nu se regasesc in slujba pe care o au sau in
echipa in care se afla si care doresc sa plece. Exit-intervi-
urile sunt foarte utile pentru noi si ne ajuta sa imbunatatim
si procesul de recrutare.

Irina Socol

COMPETITIA PE PIATA [T ESTE FOARTE DURA.

VA MOBILIZEAZA SAU VA ESTE INDIFERENTA?
Invatam in permanenta - si de la cei care
reusesc, si de la cei care gresesc, si de la
parteneri si de la competitori. Lumea in care
traim si mai ales industria in care activam e
extraordinar de interconectata. E mai curand
una a competitiei. Intr-un proiect sun-
tem parteneri cu o firma IT, in al-
tele ne concuram. Competitia e
foarte sanatoasa pentru ca te
obliga sa fii tot mai bun. Pe piata
va fi loc intotdeauna pentru
orice jucator performant, care
probeaza calitati exceptionale.
Da, competitia pe piata noastra
este foarte dura, dar acest
lucru a facut ca industria IT sa
progreseze in ritmuri necunos-

cute altor domenii.

ANUL TRECUT ATI FOST PREMIATA IN
PARLAMENTUL EUROPEAN.

CUM SE VAD FEMEILE DE AFACERI DIN
Romania DE LA BRUXELLES?

A fost 0 mare onoare pentru mine, pentru compania
SIVECO Romania si pentru industria romaneasca de IT sa ma
aflu printre castigatoare, alaturi de femei exceptionale, care
au reusit sa faca lucruri deosebite, de anvergura cu adevarat
europeana. La Bruxelles simti mult mai bine decat acasa ca
Romania este intr-adevar parte dintr-o mare familie europeana.
Spiritul in care suntem vazuti de acolo este bazat pe incredere,
incurajare si promovare, iar la nivelul Uniunii Europene exista
un interes crescut pentru sustinerea femeilor antreprenoare.

In ceea ce ne priveste, criteriul esential de selectie si pro-
movare este competenta. Suntem foarte bucurosi ca un
numar foarte mare de posturi de conducere sunt ocupate
de femei, dar repet, acest lucru reflecta in primul rand nivelul
lor de profesionalism si contributia la performantele com-
paniei, nu ambitia de a atinge niste statistici. Chiar daca in-
tr-un raport european, doar 26% dintre managerii romani
erau femei, am convingerea ca acest procent va creste in ur-
matorii ani, pentru ca educatia, experienta, exemplele de
best practices, dorinta de a-si controla viata si de a fi inde-
pendente, sunt motoarele care stimuleaza femeile sa-si
asume roluri de conducere.

In prezent sunt in derulare mai multe proiecte finantate din
fonduri europene care vizeaza tocmai acest deziderat. in unele
dintre ele participam si noi si va pot spune cu certitudine ca
mentalitatile se schimba.

B GABRIEL VASILE
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DOAMNELE DIN IT-UL ROMANESC

Au ales o carierd IT din ntGmplare, pentru ¢@ nu au avut de ales,
din pasiune. Cu greu ar mai putea renunta acum. Au in spate muki
ani de experientd, bucurii, revelafii, greseli, muncd in echipd. Va
prezentdm cdteva dintre femeile care au pus umdrul aldturi de
bérbati la construirea unei industrii IT de succes i Romania.

&

Recunoaste ca a intrat in 1985 la Facultatea de Elec-
tronica din Politehnica Bucuresti fara sa stie prea mult ce
inseamna.

,Cariera din IT m-a ales ea pe mine. Dar eram ca multi
alti elevi din perioada comunista, care faceau fie Po-
litehnica, fie Medicina. Electronica mi s-a parut mai femi-
nina decat alte specializari din Politehnica. Electronica nu
am facut, dar, in schimb, am inceput sa fac informatica.
Am inceput ca asistent universitar, am facut o teza de doc-
torat intr-un context international, care m-a ajutat s& imi
incerc puterile printre necunoscuti, care m-a convins ca as
putea fi buna si ca, de fapt, tenacitatea si increderea in
tine

CRISTINA SEGAL, GENERAL MANAGER
MoBILE LINUx TESTING WIND RIVER
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sunt elementele cheie ale unei cariere de succes. Cea mai
importanta realizare a fost crearea si cresterea firmei
COMSYS. A fost o calatorie minunata, in care am invatat s
construiesc, am simtit durerea creatorului, dar si implinirea
absoluta pe care ti-o déa creatia ta. Am inceput firma cu o
colega de la catedra mai mult dintr-o dorinta de a face si
altceva in afara orelor de predare. Nu stiam ce inseamna
sd ai o firma, nu stiam nimic despre contabilitate, marke-
ting sau vanzari, dar stiam ca pot si ca vreau sa fac ceva.
Am si gresit, am cazut de multe ori si am luat-o de la
capat... M-am ridicat cu bucurie.

Cand am vandut firma ne-am dorit de fapt sa o facem
membra a unui grup mai mare, sa dam o sansa oamenilor
nostri de a creste intr-un context international. Si am reusit.
Creatia continua.

Acum avem 150 de ingineri in Galati, care sunt impli-
cati in unele dintre cele mai importante proiecte de la Wind
River (companie Intel) si de aici, «from the middle of
nowhere» cum spun americanii, ei construiesc viitorul
tehnologic al lumii lucrand pentru cele mai cunoscute
firme din lume. Aceasta este realizarea mea profesionala.

Cred ca nu am spus inca tot ce aveam de spus in dome-
niul meu. Continuu s& invat si sa descopar lucruri noi si
incerc sa devin mai bund. In cétiva ani, probabil, voi dori s
fac altceva. Visul meu este sa ajut tinerii antreprenori. Nu
stiu daca voi incepe o alta firma, dar mi-as dori sa pot crea
un cadru in care sa ii ajut pe altii sa isi creeze firme, sa
caute investitori, sd creeze produse. Imi doresc s& continuu
sa predau studentilor. Contactul cu ei imi tine spiritul tdnar
si imi d& speranta in ziua de maine.

Le recomand femeilor care doresc sa urmeze o cariera

in IT sa aiba incredere in ele. Cand li se spune ca nu

e _ ", inteleg tehnologie pentru ca sunt femei, ca nu pot
? 7 \

\ conduce oameni pentru ca sunt femei si, deci,
\ emotionale, cand se trezesc singure intr-o maséa
\ de bdarbati si, desi sunt in pozitii de conducere,
prima reactie va fi sa fie considerate asistente...
. pentru toate aceste situatii am o singura reco-
. mandare: sa nu uite ca puterea nu vine din
| forta fizicd sau din badaranie, ci din in-
| teligenta si tenacitate. Femeile si barbatii au
. comportamente diferite, emotional se mani-
festa diferit, dar si unii si altii au momente de
at teama si slabiciune. Le recomand femeilor sa
W raspunda cu fermitate, eleganta si feminitate
\ unui comportament agresiv si nu sa incerce sa
% se comporte ca un barbat. Nu suntem in con-
curenta cu alti barbati. Suntem in concurenta
@\ cu alti oameni, fie ei barbati sau femei. Li-
mitele sunt doar in mintea noastra”.
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2 RALucA loANA KOMARTIN, MANAGING
DIRECTOR LLP DyNAMICS ROMANIA

,Cariera IT m-a ales pe mine, sau cel putin asa s-au
desfasurat lucrurile pentru inceput, dupa care recunosc ca am
perseverat. Euimi doream foarte mult sa urmez Facultatea de
Turism de la ASE, unde m-am si inscris pentru admitere si am
picat, ,cu succes” as putea spune acum, privind retrospectiv.

M-am pregatit in
cursul anului urmator
cu un profesor de eco-
nomie politica, care m-
a convins sa ma inscriu
la cibernetica. Asa ca,
in anul urmator, m-am
inscris pentru examen
la ,Planificare si ciber-
netica economica” -
asa se chema atunci
facultatea (chiar inainte
de revolutie in 1989).

Imediat dupa revo-
lutie (eram in anul |) fa-
cultatea a revenit la nu-
mele purtat anterior:
Cibernetica, Statistica
si Informatica Economica. Din anul lll am ales specializarea In-
formatica Economica.

Una din cele mai frumoase perioade din viata mea in ceea
ce priveste cariera a fost cea in care am lucrat ca si consultant
si project manager. Atunci am avut, cred, cele mai multe satis-
factii profesionale - care s-au concretizat in succesul
proiectelor pe care le-am implementat. Nu zic ca au fost toate
finalizate cu success, nu zic ¢a a fost un drum usor; insa atunci
am cunoscut cei mai multi dintre oamenii/cunostintele care
ulterior fie mi-au devenit prieteni foarte apropiati, fie am cola-
borat si inca mai colaborez.

Am inceput ca si consultant in domeniul ERP; primul sis-
tem pe care Fam invatat a fost SunSystems; eram certificata ca
si contabil autorizat si ma inscrisesem de curand la ACCA.

Apoi, timp de aproximativ 7 ani am crescut odata cu echipa
LLP: senior consultant, principal consultant si coordonator de
echipa.

Chiar si acum, ca director general, tot consultant consider
¢a sunt. Natura realizarilor s-a schimbat putin: un exemplu ar
fi, si aici este meritul intregii echipe LLP Dynamics Romania, tre-
cerea ,cu fruntea sus” prin criza economica.

A existat si o perioada in afara grupului LLP, pentru ca
mi-am dorit o pauza de la implementarile de proiecte ERP si de
la consultanta si am ales sé fac o schimbare, dar tot in IT, ins&
in vanzari; asa ca am fost Business Development Manager la
unul din partenerii de Oracle E-Business Suite.

Trei ani mai incolo, am primit de la actionarii grupului LLP
propunerea de a reveni in echipa de la Bucuresti, de asta data

ca Business Development Manager. Si, dupa inca 7 ani, ma
pregatesc sa sarbatoresc alaturi de LLP Dynamics 15 ani de
business in Romania”.

&

A lucratinca din timpul facultatii in mediul public, in zona de
marketing si cercetare de piata in cadrul unei mari societati pe
actiuni.

,Dupa 3 ani am facut trecerea catre mediul privat, dome-
niul tehnologia informatiei - solutii complexe in domeniul cule-
gerii automate a datelor, tehnologia codurilor de bare, RFID, in
cadrul Total Technologies. A fost o provocare vara anului 2002,
eu fiind de formatie economist, insa nu am stat prea mult pe
ganduri. De-a lungul carierei mele am avut ocazia sa trec prin
mai multe posturi, cu responsabilitati diferite; m-am angajat ca
operator PC, am fost analist programator, contabil. A venit apoi
propunerea de a lucra la Total Technologies unde backgrounad-
ul meu se compunea din experientele posturilor anterioare.
Am facut parte dintr-un colectiv tanar, dinamic siam avut parte
de un management extraordinar, care mi-a sustinut si sprijinit
initiativele pe parcursul timpului. Datorita acestui ecosistem a
venit firesc si recunoasterea si aprecierea muncii mele, am
cunoscut putin din ceea ce se poate numi succes. Am avut
parte de multe realizari, insa cea mai recenta dintre ele a fost
un rezultat de echipd: in cadrul INTERMEC EMEA SUMMIT de
la Roma (7-9 februarie 2011) Total Technologies a obtinut pre-
miul ,Growth Partner of the Year” (partenerul cu cea mai mare
crestere in EMEA in 2010). Au fost 10 nominalizari si multe
emotii. Total Technologies este in prezent Platinum Partner IN-
TERMEC si Global Service Autorizat in Romania.

Mi-as dori ca in actualul context economic sa ne mentinem
trendul ascendent si inovator, fiind un partener important pen-
tru multi dintre clientii companiei, sa ne extindem zona de ser-
vicii oferite si aria de acoperire la nivel national; dezvoltarea
solutiilor proprii in cadrul companiei, indeosebi pe zona de
RFID, pentru care exista foarte multe cereri pe piaté in zona re-
tail si servicii, dar si industrie.

Este foarte important sa nu fti fie frica s iti asumi riscuri,
sa poti lua decizii, esecul intervine atunci cadnd nici méacar nu
incerci sa accepti schimbarea in viata ta. De asemenea, in mo-
mentul in care descoperi ceea ce iti place sa faci straduieste-
te sa devii cel mai bun”.

MIHAELA |ANCU, BUSINESs DEVELOPER
MANAGER TOTAL TECHNOLOGIES
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% MARCELINA JOAVINA, FIELD ENABLEMENT
CONSULTANT, MICROSOFT CENTRAL &
EASTERN EUROPEAN HEADQUARTERS
Marturiseste ca nu a avut prea mult de ales atunci cand
a optat pentru o cariera IT.

,Nu ma atragea lumea
calculatoarelor, inca de atunci
mi se parea o utilitate, nu un
scop in sine. Dar in anii ‘90
pentru mine a fost clar ca va fi
unul dintre cele mai dinamice
domenii. E bine s&ti placa
ceea ce faci, nu numai sa faci
ceea ce iti place, si mie imi
place sa fac ceea ce e util.

Am avut intotdeauna cali-
tatea de angajat al unei mari
corporatii IT, ca si contributor
individual, cel mai adesea ca
si coordonator de divizii, im-
plicit de echipe. Calatoria cu
mediul privat de afaceri a in-
ceput cu Laser Computer Sys-
tems. Apoi a urmat provoca-
rea si calatoria IBM, in vanzari,
= in zona de banking. Coordona-
rea unui departament a inceput cu divizia SMB, apoi cu cea de
consultantd, mai ales in zona proiectelor SAP. A urmat Oracle,
responsabilitatea fiind vanzarile de tehnologie in zona bancara.

Microsoft este o continua provocare. Din afara, pare un
business linear si relativ simplu. Ca lumina alba, care are toate
culorile spectrului in ea. Induntru e un labirint cu oglinzi, de o
complexitate extraordinard. In Romania am coordonat grupul
Enterprise, dupa care am migrat intr-un post regional. In rolul
regional de la Microsoft (Europa Centrala si de Est), compo-
nenta cea mai importanta este cea de turn around business,
alaturi de programe de coaching ale fortei de vanzari si ma-
nagement si de optimizarea proceselor de productivitate.

Am foarte multe lucruri de facut, mi-ar placea sa predau la
catedra, sa continuu cu publicistica, dar trebuie sa prioritizez.
Cum vedeti, nu ma dezic, si in viitor vreau sa fiu utila, oriun-
de-n lume e nevoie de mine, dar si la noi acasa.

Le recomand tinerelor din IT sa treaca totul prin filtrul per-
sonal. Exersativa tenacitatea, rabdarea si invatati permanent.
Provocati constructiv orice recomandare pe care-o primiti. Mai
cu grijé putin cele venite de la seful direct. Incercati sa aplicati
si s& corectati tot ce tine de consistenta mesajului. Descifrati
in acelasi timp daca stilurile, valorile si credintele despre ce,
cum, cand si cu cine in business, va sunt similare sau contra-
dictorii. Ca manager sau coordonator, asigurati-va ca setul de
valori va este cunoscut. Incredetiva putin in talent, cu mult mai
mult in disciplina muncii. Delimitati-va inteligenta emotionala,
capacitatea (innascuta in general la femei) de simpatizare cu
dificultatile coechipierilor, de corectitudinea si performantele
actuale si prognozate”.
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] MoONICA ENE PIETROSANU,

ﬂ GTSC SITE MANAGER MICROSOFT ROMANIA
Monicai Ene Pietrosanu i-a placut intotdeauna matematica.
,Am avut sansa unor profesori de exceptie in acest dome-

niu. Am participat mereu cu rezultate bune la olimpiade si con-

cursuri, iar performanta mi-a dat curaj sa continuu pe acest
fagas.

Cariera in IT a fost o alegere naturala, doream sa studiez in
Bucuresti, la Politehnica, iar Facultatea de Automatica si Calcu-
latoare era una dintre cele mai competitive si interesante.
Alegerea acestei facultati a fost unul din pasii hotaratori care
mi-a deschis portile unui domeniu fascinant si care mi-a oferit
oportunitati deosebite ulterior in viata.

Am inceput sa lucrez la Microsoft in ianuarie 1998, cand
m-am mutat impreuna cu sotul meu in Seattle, SUA. Am lucrat
8 ani in echipa de dezvoltare pentru infrastructura de securi-
tate din sistemul de operare Windows. Aici, traseul a fost firesc:
am inceput ca Software Design Engineer si, dupa 2 ani, datori-
ta rezultatelor bune si abilitatilor de a lucra cu oamenii, am pre-
luat coordonarea unei echipe. Am invatat acolo foarte multe,
de la conceptele de baza de management de personal, la as-
pectele interculturale, de construire, motivare a echipelor si de
luare a unor decizii importante intr-un business cu impact in-
ternational. In acelasi timp am invatat s& imbin viata de familie
si de mama a doi copii, cu cererile mereu crescande ale unei
astfel de cariere. In octombrie 2005 am revenit in Romania.

Din 2006 lucrez in cadrul Centrului de Suport Tehnic Global
Microsoft (GTSC).

Principala mea realizare profesionala este echipa din Bu-
curesti a GTSC. Nu este numai realizarea mea, ci a unui intreg
colectiv din Microsoft, din Europa, SUA si Bucuresti. Rolul meu
initial a fost sé aduc o infuzie de cultura Microsoft, s& creez o
organizatie performanta, bazata pe valori si meritocratie, orien-
tata asupra oamenilor si a respectului fata de clienti si semeni.
Sunt extrem de

mandra de aceasta
echipd cu care am
pornit la drum acum
patru ani si jumatate
cu 15 oameni, iar
astazi numara mai
mult de 170, conti-
nuéand sa creasca.

Ca femeie nu este
usor sa te impui si,
odata ce o faci, nu poti
rezista decat cu o in-
vestitie de energie, dar

si de timp, semnifica-
tive. Familia este un su-
port extrem de impor-
tant pentru cariera in
IT si nu numai, pentru
ca Iti creeaza echi-
librul, energia si incre-
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derea in tine de care ai nevoie. Imi doresc ca, impreund cu
echipa Microsoft, sa continuam sa punem Romania pe harta
lumii si sa contribuim la schimbarea modului in care oamenii
talentati si capabili muncesc si se dezvoltd in Romania. Avem
aceasta oportunitate!”.

#
Nu a planuit sa aiba o cariera in domeniul IT, a fost pur
si simplu o intdmplare fericita.

FLORENTINA ANDREI,
CHARISMA SALES MANAGER TOTALSOFT

,Ca absolventa a Facul-
tatii de Management din
cadrul ASE-ului am inten-
tionat initial s& ma axez pe
partea de marketing. Pe
aceasta pozitie am inceput
sa lucrezin TotalSoft, dupa ce
in timpul studentiei incer-
casem diverse job-uri part-
time. Astfel am descoperit
lumea IT-ului, un domeniu in-
teresant si extrem de di-
namic, in care esti obligat sa
te informezi continuu daca
vrei s& fii in competitie. Si mie
imi plac provocarile, lucrurile
noi, modul in care tehnologia
ne poate influenta pozitiv atat
viata personala, céat si cea
profesionala si, nu in ultimul
rénd, imi place competitia
pentru ca eu cred ca un
proiect castigat greu este de
fapt o confirmare a capacitatii tale profesionale. Trecerea din
echipa de marketing in cea de vanzari am facut-o destul de repe-
de pentru cd, odata ce am inteles domeniul, mi-am dat seama
& as putea sa-mi ating potentialul maxim in aceasta zona de ac-
tivitate.

Am venit in TotalSoft in 1999, pe pozitia de marketing re-
presentative. Am facut si PR dar, cel mai imporant, am avut
posibilitatea sa particip la crearea unui brand extrem de cunos-
cut, cum este Charisma. Dupa lansarea ERP-ului, cand s-a
simtit nevoia maririi echipei de vanzari am trecut pe pozitia de
sales representative ca, in final, sa ajung sa coordonez intreaga
echipa de vanzari. Ganditi-va ca nu a fost usor sa realizezi o
crestere anuala a cifrei de afaceri de 50% in fiecare an. Prin ac-
tivitatea pe care am desfasurat-o in ultimii 10 ani in TotalSoft
cred ca am avut o contributie importanta la crearea, pro-
movarea si intretinerea reputatiei unor produse de top din IT-
ul romanesc, a caror notorietate a depasit demult granitele tarii
noastre, precum Charisma ERP, Charisma HCM, Collection etc.

Am reusit acest lucru impreuna cu o echipa de vanzari ex-
celenta, majoritatea fiind femei, in care cred foarte mult, dar si
printr-un efort propriu, de cand ma stiu am lucrat cot la cot cu
echipa si nu am refuzat nici o provocare. Desi se crede ca bar-

batii au prioriate in zona de IT, pot sé va spun ca in TotalSoft
avem angajate foarte multe femei, multe dintre ele fiind team
leaderi. Recomand domeniul IT-ului pentru ca ofera satisfactii
personale, nivelul de comunicare cu colegii este unul elevat,
iar programul de lucru poate fi variabil. Pentru afaceri este
foarte importanta perseverenta, iar eu cred in femei pentru ca
sunt mai atente la detalii decat barbatii, care au o viziune mai
globala. Le recomand tinerelor sa fie riguroase si orientate spre
a duce la bun sfarsit ceea ce au inceput.

Strategia companiei pe termen scurt este depasirea pragu-
lui de 50 de milioane de euro cifra de afaceri. Acest lucru este
prevazut a se realiza atét prin achizitia unor companii care au
activitate complementara noud, cét si prin forta de vanzari pro-
prie. Si aici intervin eu cu echipa mea. Daca tinem cont si de
conditiile economice actuale, deloc prielnice, este clar ca avem
un obiectiv dificil in fata, insd eu cred ca o putem face, am
demonstrat de nenumarate ori ce inseamna o echipa unita”.

&

Pentru Carmen Copaci, inceputul carierei in IT a fost
putin straniu.

Inceputul a fost putin straniu prin prisma gandirii mele
actuale, dar poate normal pentru un adolescent. in primé-
vara anului 1989 invatam pentru admiterea la facultate: pe
atunci imi doream s& devin profesor de matematica. intam-
plator, intr-o seara la TV, am urmarit un reportaj despre re-
alizarile informaticienilor romani, reportajul se desfasura la
fabrica de calculatoare din Timisoara si prezenta TimS-urile.
Acel reportaj m-a marcat. Cateva zile am studiat domeniul,
iar rezultatul studiului a fost ca din acel moment obiectivul
meu a fost sa fiu admisa la Universitatea de Vest Timisoara,
sectia Informatica si aceasta spre disperarea parintilor, care
doreau sa devin economist.

Am inceput ca
simplu dezvoltator
de aplicatii in cadrul
unei intreprinderi de
productie utilaj mi-
nier. Timp de doi ani
am dezvoltat un sis-
tem informatic inte-
grat specific activi-
tatii societatii, impre-
una cu o colega.
Dupa un an de la fi-
nalizare am dat con-
curs si am ocupat
un post de analist
programator la Com-
pania Nationald a
Lignitului Oltenia. In
aceasta companie a
inceput maturizarea
mea profesionala.

CARMEN CopPAcI, PROJECT MANAGER
Novensys si PMO PusLic SECTOR
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Dupa 2 ani am devenit Team Leader, dupa inca 2 ani am fost
director IT, iar mai tarziu am preluat in coordonare si departa-
mentul de resurse umane. A fost o adevarata provocare profe-
sionala, nu a fost deloc simplu sa ajung la coordonarea unei di-
rectii importante, sé gestionez proiectele mari ale companiei si
sa razbat intr-o lume a bérbatilor.

Consider ca sunt o persoana norocoasa. Am fost printre
primii specialisti IT care au avut sansa de a fi implicati activ
intr-unul din primele proiecte foarte mari de implementare a
unui sistem integrat de tip ERP. Aceasta se intampla in 1999.

In 2007 am decis c& este momentul unei schimbdri, ast-
fel, din ianuarie 2008, m-am mutat in Bucuresti, dorind sa fac
parte dintre echipa Novensys de implementare. in momentul
in care am ales Novensys nu stiam foarte multe despre com-
panie, dar m-am regasit in Novensys. Cred, totusi, ca cea mai
mare realizare profesionala a fost aceea ca tinerii pe care imi
place sa spun ca i-am crescut in echipele coordonate de mine
sunt astézi printre cei mai buni profesionisti. Imi place sé& cred
ca, undeva, acolo jos, la temelia formarii lor, am avut un aport
destul de important. Acum le privesc cu mandrie realizarile.

Desi domeniul este tehnologia, recomand tinerelor si, de
ce nu si tinerilor, care vor sa se lanseze intr-o cariera in IT sa nu
uite ca lucreaza si cu oameni, nu numai cu masini.

Imi doresc s& muncesc cu aceeasi placere ca si pana
acum, iar nicicand serviciul sa nu devina o corvoada. Zona in
care nu am activat inca si pe care imi doresc sa o0 cunosc este
domeniul bancar. Sper sa fiu implicata la un moment dat
intr-un proiect din acest domeniu”.

%

MARIA VISAN, DIRECTOR IMPLEMENTARE
INTERGRAPH COMPUTER SERVICES

,Daca as privi inapoi (cu mintea de acum) as spune ca am
ales o cariera in IT pentru ca la momentul la care am finalizat
liceul mi-am definit cateva criterii de selectie: ceea ce fac sa

- se poata aplica oriunde,
deci cu oportunitati nelimi-
tate!l; ceea ce fac sa fie ceva
de «arf», sa aiba viitor si
care sa evolueze continuu.
Atunci oscilam intre medi-
cina, utilaj nuclear si auto-
matica.

Cum am ales de fapt?
Am vrut sa testez pe viu
cele trei domenii care imi
| placeau (medicina, utilaj
| nuclear si automatica):
| medicina imi placea cel
mai mult, asa ca am rugat
i 0 prietena sa ma lase sa
merg intr-un spital sa vad
cum m-as simti. Primul pas
llam facut la neurologie si
prietena mea tocmai par-
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ticipa la o operatie. M-a invitat sa particip si eu si m-a sfatuit
sa nu ma uit decat dupa ce se taie. Eu am iesit inainte de
inceputul operatiei din sald, pentru ca era vara, cald, gea-
murile inchise si mirosul de iod m-a ametit, dar m-a ajutat sa
decid. Medicina nu era de mine! De ce nu utilaj nuclear? Nu
am gasit nici un contact care sa ma ajute sa ajung intr-o fab-
rica. As spune soarta, ca sa scap de alte explicatii! Automa-
tica, pentru ca era la moda filmul Rézboiul Stelelor si toti
copiii credeau ca robotii au inteligenta proprie si invata sin-
guri, neprogramat. Ancorele profesionale? Alegerea facultatii
- e adevarat ca mi-am dat seama mai tarziu cu dezamagire
ca acele calculatoare nu stiu nimic fara sa fie invatate (ce
deziluziel), dar cate satisfactii ulterior! Primul meu departa-
ment de GIS in care am demonstrat ca poti face minuni, daca
vrei. Am avut 12 oameni cu care am pornit de la «de la acest
buton dam drumul la calculator», care au finalizat pentru
prima data in Romania Modelul Digital al Terenului (MDT)
1:100000 cu celule la 3 secunde doar pe baza instructiu-
nilor mele. Dupa ce am parasit firma, Institutul National pen-
tru Proiectdri in Telecomunicatii - Teleron Proiect, echipa mea
a lucrat singura, pentru celule de 1 secunda MDT. Am fost
atat de mandra de ei!

Etapa ERISMA in trei luni de cunoastere si leadership
creativ - l-as numi momentul adevarului, cand esti tu cu tine
insuti si cdnd nimic din ce ai invatat nu te ajuta, cand zona
de confort dispare si ramai gol si cand afli ca daca nu te in-
grijesti sa umpli golul, totdeauna «se vede». Acolo am invatat
cat de important este sa constientizezi si sa intelegi ceea ce
esti tu cu adevarat.

EMBA-ul - taramul de dincolo de ceea ce stii, alta lume din-
colo de lume. Cunoasterea a altceva decat ceea ce credeai ca
e limita. Un nou orizont!

Am evoluat spiritual permanent, in trepte de cate doi ani.
A fost un drum spre cunoastere, care nu s-a terminat. Acum
tocmai ma aflu pe treapta si asimilez. Saltul final a fost mai
mare. Treapta a fost mai inalta. Orizontul e si mai larg. O sa
stau tot doi ani pana sa aflu treapta urmatoare? E o provo-
care si pentru mine sa aflu raspunsul la intrebarea aceasta.
Ceea ce stiu acum e ca doresc sa incununez aceasta
evolutie. Aceasta dorinta creste adanc in mine. Premiul? O
alta pozitie pe care sa o castig, sa o merit! Ramane de vazut!
Frumos este sa vorbesti despre vise dupa ce le-ai implinit!”

% ANA-MARIA BoLDIZSAR, TERRITORY
MANAGER SOUTH-EASTERN EUROPE
WEBSENSE HOLDINGS INTERNATIONAL LIMITED

Pentru Ana-Maria Boldizsar, viitoarea cariera in IT a
inceput sa capete contur in momentul in care in scoala
generala a avut de ales intre orele de informatica si ate-
lierul de lucru unde se «studiau» cusutul sau gatitul.

LAvusesem deja primele contacte cu lumea calcula-
toarelor si la momentul respectiv ma fascina partea de
programare (asa cum era atunci). O influenta consider-
abila asupra alegerii domeniului au avut-o si oamenii din
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jurul meu, care m-au
ajutat s& mentin un
«curs» al drumului
constant. Mult mai
tarziu partea de secu-
ritate IT a inceput sa
imi placa si sa imi
ocupe mare parte din
timp. Am inceput, ca
multi  dintre profe-
sionistii IT pe care ii
cunosc, «de jos», cum
se spune, lucrand in
echipa de suport
tehnic al unui ISP din
Statele Unite. Bene-
ficiile acestui prim
post nu au fost nici pe
departe financiare, ci
mai degraba mi-au
«pavat» o parte din
drumul pe care imi

\
/

doream sa il urmez,
oferindu-mi posibilitatea de a exersa o limba straina timp
de 8 ore/zi si de a invata lucruri noi «on the job», ceea ce
cred ca nu poate oferi nici un training clasic intr-o sala de
curs. Apoi a urmat perioada de juniorat in securitate IT.
In aceasta perioadad am avut din nou sansa s& lucrez intr-
o companie (cel mai mare distribuitor de securitate IT din
Romania), care nu numai ca mi-a oferit acces la cele mai
noi si moderne tehnologii de securitate sau cursuri de
pregatire, dar am avut ocazia sa lucrez si sa ma formez
alaturi de oameni care au avut o contributie importanta
in cariera mea. In aceeasi companie am avansat de-a
lungul timpului pe scara profesionala, ajungand in echi-
pa de consultanti de securitate unde am activat pana in
momentul tranzitiei catre postul initial din compania
unde activez astazi. Si aici, unde ma aflu acum, nu este
usor sa tii pasul cu mediul foarte dinamic si divers al unui

business pe care trebuie sa il coordonezi in 10 tari.
Consider ca fiecare pas care a contribuit la ceea ce
sunt astazi din punct de vedere profesional este o «re-
alizare» in sine. Dar cred ca principala este aceea ca ma
aflu printre cei care au reusit sa demonstreze in afara
granitelor tarii cd romanii pot aduce valoare unui busi-
ness international si chiar s& depaseasca de multe ori
performantele unor colegi proveniti din medii unde au
fost asistati in fiecare pas, mai ales la inceputul carierei.
Parcurgem o etapa in care feminitatea in sine nu mai
este privitd ca un «handicap» atunci cand abordam
domenii pana nu demult majoritar masculine (si aici
evident includ si IT-ul si mai ales management-ul). Con-
sider ca entuziasmul, determinarea si abilitatea de a lua
decizii rapide sunt trei ingrediente care nu vor da nicio-
data gres in reteta «succesului» in cariera. IT-ul are acel
ceva foarte interesant (pentru mine, cel putin) numit

flexibilitate. Nu stiu ce imi rezerva viitorul in plan profe-
sional ca si evolutie a postului ocupat, dar cu siguranta
mi l-am schitat incluzdnd in primul rand lucrul cu oamenii
siin al doilea rand IT-ul".

* THEODORA CIUNGAN, APPLICATIONS
TECHNOLOGY PRESALES CONSULTANT
ORACLE EMEA PResaLEs CENTER

Primul contact al Theodorei Ciungan cu calculatorul a
avut loc la varsta de 4 ani, ,cand tata a cumparat un CIP
si facea programele in Basic. Cu timpul, a inceput sa ma
invete si pe mine sa afisez un text pe ecran, sa adun
doua numere, sa afisez un cerc... lucruri care mi se
pareau geniale la momentul respectiv”.

Apoi au urmat o clasa de informatica in gimnaziu, un
liceu mate-info, Politehnica, si dupa aceea un post de
consultant tehnic.

,Am auzit in facultate un singur profesor spunan-
du-ne, mie si unei colege: «Mai fetelor, nu va chinuiti,
fetele nu trebuie sa se priceapa asa bine la progra-
mare...voi aveti alte lucruri de facut». Din fericire, a fost
singura datd cand m-am lovit de un misogin. In rest, nicio-
datd nu m-am simtit inferioara in profesia aleasa din
cauza ca sunt femeie. Sunt multumita cu ceea ce fac,
insa, cu trecerea timpului, imi doresc sa ma indepartez
de calculator si sa lucrez pe parte de strategie, dezvoltare
de produs, business development. Doresc sa raman in
lumea tehnologiei, dar sa ma ridic undeva mai sus, de
unde sa pot coordona tehnologia in cadrul unei afaceri.
Diferentele intre mine, specialist IT-femeie si colegii mei
barbati sunt doar cele vestimentare. Gesticulez ca o fe-
meie, rad ca o femeie, am parul lung, insa atunci cand lu-
cram la un proiect suntem egali, iar singurele diferente
intre noi sunt cele care se leaga strict de cunostintele
noastre tehnice sau diferentele de caracter.

Valoarea adusa de o femeie intr-un job tehnic este di-
rect proportionala cu pregatirea femeii, cu forta ei de
muncd, cu ambitia, creativitatea si celelalte calitati nece-
sare realizarii unui job bun. Exista, desigur, persoane
cdrora nu le-ar placea sa lucreze intr-un job tehnic. Insa,
cred ca mai exista si categoria de femei care au fost
educate de mici ca locul femeii nu este in fata unei
masinarii, fie ea si calculator: «Asta e treaba de barbati,
mamé». La fel cum am auzit-o eu, au auzit-o si multi
baieti din jurul meu, acum deveniti barbati care privesc
reticent catre femeile de astazi - inginer, programator,
arhitect etc.

Si atunci mai apare si aceasta nesiguranta, aceasta
frica de a nu fi privita cu incredere de catre cei cu care
lucrezi, doar pentru ca esti femeie si ceea ce te-ai
pregatit sa faci «e treaba de barbati».

Chiar si in aceste conditii, un caracter puternic ar dori
sa se afirme si sa demonstreze ca este apta in domeniul
pe care si l-a ales, ar lupta pentru a se afirma si ar reusi”.
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MoNicA BUDASCA,
OWNER, IT PROFESSIONAL
BoND CONSULTING & MANAGEMENT

i

Monica Budasca a urmat un liceu de matematica-fizica si
astfel, inca de la 14-15 ani, formatia profesionala a luat-o spre
tehnica.

,Nu mi-a displacut,

dar nici nu m-a pa-
sionat. Pur si simplu,
am invéatat. Eu provin
din périnti ingineri de
electronica si telecomu-
nicatii, care au lucrat in
cercetare. Din familie
am fost obisnuita cu
acest mediu de lucru.
Combinand asta cu
liceul pe care Ilam
urmat, directia mea pro-
fesionala s-a indreptat
catre Politehnica. Avand
ambitii mari, m-am gan-
dit care este cea mai
buna facultate din cadrul Politehnicii. Au rezultat doua: Auto-
matica si Calculatoare si Electronica si Telecomunicatii. Cum
Electronica nu imi trezea nici un interes (vazusem la parinti
la serviciu aparatura, echipamente si nu imi placeau), am
ales Calculatoarele. Am facut-o si, iata-ma ,IT™-ista, cu
diploma de licenta in domeniu.

In cariera mea in IT de pana acum am trédit cateva expe-
riente deosebite: ziua cand am livrat primul training IT -
emotii, sala pliné cu 20 de persoane, toate cu destui ani mai
in varsta decat mine! Dar, dupa primele doua ore ca trainer
IT din viata mea, totul a fost ok, parca ma nascusem pentru
astal; cu totul speciale au fost clipele in care cate un fost
trainee de-al meu a venit sa imi spuna ca, datorita felului in
care am predat, i-a pierit teama de calculatoare, a reusit sa
isi pastreze jobul prin noile abilitati capatate, a gasit un job
mai bun, sau a reusit sa iasa din somaj!; primul call center pe
care l-am pornit de la zero; participarea la relocarea unui call
center cu peste 400 de operatori si toate masinariile afer-
ente.

Cred ca o femeie are mai multa rabdare si calm. O femeie
va face cu succes lucruri migaloase ca programarea, testingul
sau trainingul. De ce nu aleg multe femei un job tehnic? Din
copilarie suntem programate sa facem lucruri mai ne-tehnice
fiindca tehnica si reparatul sunt ale baietilor. Multe femei care
au intrat intr-un job tehnic sunt tratate dispretuitor de colegii
bérbati, sunt persecutate de sefii barbati, incat pana la urma
unele renunta. Multe femei cred ca un job tehnic presupune in-
totdeauna sa faci instalari si depanari de echipamente. Dar
ele nu stiu ca tehnica poate fi si soft (software, training, admin-
istrare, vanzari). Sunt femei care considera ca un job tehnic le
impiedica sa faca copii. Asta insa e partial adevérat, depinde
de job”.
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% ALEXANDRA CALIN, COORDONATOR MARKETING,
# AsociaTIA FEMEI IN TEHNOLOGIE,
ACCOUNT MANAGER IT, AssIST SERVICES

,De cand sunt membra a asociatiei Femei in Tehnologie
(FIT), am primit de la cei din jur intrebari precum «asta este o
asociatie feminista?», «ce inseamna ca sunteti femei in tehnolo-
gie: depanati calculatoare, scrieti cod, ati inventat ceva...?», «fe-
meile in tehnologie sunt niste geek care nu merg la coafor, nu
se ingrijesc?», urmate de multe rasete pe infundate.

Pentru mine, conceptul de «femeie in tehnologie» (tehnolo-
gia informatiei) inseamna arta de a fi femeie (cu toate implicati-
ile ei: sa fii sensibila, comunicativa, aranjata, organizata etc.)
si, in acelasi timp, sa si lucrezi intr-un domeniu despre care in
mod sigur se crede ca ar fi destinat doar barbatilor: creativi-
tatea si dinamismul sunt, de fapt, specifice femeilor, la fel si de-
schiderea la schimbare si flexibilitatea. De aceea sunt multiple
exemple de femei de succes in domeniul IT: Marissa Mayer
(Google), Susan Decker (Yahoo), Carol Bartz (Autodesk), Mary
Ann Davidson (Oracle). Ele au condus afaceri, au setat tendinte
in piata si s-au adaptat tendintelor din piata.

Femeia in tehnologie poate fi femeia care are un business
sau coordoneaza un business in domeniul IT, poate fi un
vanzator bun, un om de marketing bun, poate fi chiar program-
ator, sa depaneze calculatoare sau sa fie pur si simplu o iu-
bitoare de IT si de evolutie si dinamism. Indiferent de domeniul
in care o femeie lucreaza, ca este IT sau altul, ea tot femeie
este si face acelasi ritual de a se ingriji si de a se simti bine in
propria piele. Femeile in IT nu sunt un element de discutie de
fapt. Doar ca nu se simt incurajate sa urmeze o cariera in
aceasta zona. Simt ca isi pierd
prerogativele feminine. Sau ca asa
ar trebui: sa se masculinizeze pen-
tru a fi acceptate intr-o lume in care
nu se simt bine primite. Fiind atat
de mic numarul femeilor care lu-
creaza in acest domeniu, asupra
celor care sunt pare ca sta mereu
o lupa: sunt fie supra evaluate, fie
subapreciate. Doar pentru ca sunt
femei.

Pentru mine, vanzator in dome-
niul serviciilor IT (si, pana de
curand, singura femeie intr-o com-
panie de 20 de persoane) si coor-
donator de marketing al asociatiei
FIT, provocarile si valul de noutati
de care am parte in acest dome-
niu, chiar la inceput de drum si de
cariera, sunt de nedescris. Am zilnic ocazia de a cunoaste oa-
meni noi, de a intelege ca modalitatile de a folosi tehnologia
sunt infinite si de a invata persoanele noi cunoscute despre
tehnologie si evolutia ei continua.

Acum, nu imi imaginez ca un alt domeniu ar fi o imbinare
mai buna intre pasiune si munca”.

B LuizA SANDU
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E NEVOIE DE MAI MULTE FEME]
IN ADMINISTRATIA PUBLICA

Nu sunt foarte multe femeile din administrasia publicd din Romd-
nia care lucreazd In departamente IT sau le conduc. Cu toate
acesteq, realizdrile unora dintre ele sunt spectaculoase si unice Tn
peisajul IT&C romdnesc.

Sevil Sumanariu este
presedintele ANIAP (Asociatia
Nationala a Informaticienilor
din Administratia Publica) si
de numele ei se leaga nenu-
marate proiecte, actiuni de
lobby si organizarea de confer-
inte pe teme de interes pen-
tru informaticienii din admin- .
istratia publica locala si cen- |
trala. In 2009, Constanta a |[1.°
pus bazele celui de-al doilea
Consortiu GIS din Romania,
iar Sevil Sumanariu, care este
director executiv Directia de Informatizare si Cooperare la
Marea Neagra, in cadrul Consiliului Judetean Constanta a fost
implicata direct in proiectul de infiintare a acestui Consoriu.

Adriana Ticau este singura femeie ministru al Comunicati-
ilor si Tehnologiei Informatiei (iulie-decembrie 2004). in prezent
este deputat european.

»Am intrat in administratie in anul 2000 ca specialist. Am
fost Ministru al Comunicatiilor si Tehnologiei Informatiei si Sec-
retar de Stat pentru Tehnologia Informatiei in Ministerul Comu-
nicatiilor si Tehnologiei Infor-
matiei, dupé ce am lucrat in
Minister ca Director general
pentru strategie in domeniul
tehnologiei informatiei si dez-
voltarea «Societétii Informa-
tionale».

inca din copildrie am in-
vatat ca nu exista limite pe
care nu le pot depasi prin
munca si ca nu am voie sa
spun «nu se poate» inainte de
a fi incercat. Imi pot ierta
unele greseli, dar nu stiu sa
imi gasesc scuze pentru ne-
implicare si lipsa de actiune”.

2

Printre femeile care conduc departamentele IT ale unor
primarii, se numara si nume precum Gabriela Vlad, Sef Servi-
ciul Informatic Primaria Municipiului Brasov, Violeta Conde,
Sef Birou Tehnologia Informatiei Primaria Municipiului Zalau,
Felicia Valman, sef serviciu IT Primaria Craiova, Aurora Joltea,
Sef Birou Informatica si C.I.C. Primaria Ramnicu Valcea, Daniela
Marinescu, Sef Serviciu Informatica, Consiliul Judetean Bacau,
Eliza Paun, Sef Compartiment Informatica, Consiliul Judetean
Dolj, Silvia Baciu, Sef Birou Informatica, Primaria municipiului
Alba etc.

Felicia Valman, sef serviciu IT Primaria Craiova

,De mica am fost pasionata de lucrurile bine facute. Mi-a
placut matematica foarte mult, iar nereusita la Liceul de Infor-
matica din Bucuresti in anul 1981, m-a facut sa-mi doresc doar
informatica si numai informatica. Pe atunci nu stiam foarte clar
ce inseamnd acest domeniu, dar asta mi-am dorit. in anul
1995 am lucrat pentru o perioada de 3 luni ca operator calcu-
latoare in cadrul Serviciului de Informatica din municipiul
Craiova. Apoi am fost informatician vreo 4 ani, iar in anul 2004
am participat la concursul pentru postul de sef serviciu.

Unul dintre cele mai importante proiecte a fost realizarea
unui VPN pentru cele 6 sedii ale institutiei, cea mai indepar-
tatd locatie situdndu-se la o distanta de circa 4 km. Un alt
proiect important este implementarea sistemului integrat eco-
nomic-financiar la nivelul institutiei si a ordonatorilor de subor-
donare locala, care sunt in numar de vreo 100. Astfel, toate
situatiile financiare solicitate de D.G.F.P- M.F.P. se centralizeaza
on-line (le-am pus la dispozitie o aplicatie Web) direct pe
serverele de la serviciul de Informatica al Primariei Craiova”.

Aurora Joltea, Sef Birou Informatica Primaria R&mnicu Val-
cea, spune ca alegerea unei cariere IT nu a fost ceva preme-
ditat. ,Domeniul IT era altfel in anul 1980, cand am terminat
facultatea. Am dat examen la Politehnica lasi, in anul 1975, la
Sectia Electronica si Telecomunicatii, pentru ca mi-au placut
matematica, fizica si ideile noi. Domeniul IT a venit cu repartitia
la Intreprinderea de Intretinere si Reparatii Calculatoare Bu-
curesti. Dupa multi ani in domeniul IT si apoi in administratie,
din anul 1998, am avut multe satisfactii, cele mai marunte
le-au construit pe cele mari, ca de exemplu, in ultimii ani, acce-
sarea Si implementarea de proiecte cu fonduri europene.

Nu cunosc numarul femeilor din departamentele IT in ad-
ministratiile publice locale, nu cred ca are importanta ca esti
femeie sau barbat in acest domeniu. Este o meserie foarte ac-
cesibila si frumoasa pentru oricine”.

B LuizA SANDU
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FEME! IN TEHNOLOGIE
ASOCIATIA DOAMNELOR

DIN IT-UL ROMANESC

La compania pentiu care luctez, om Tnvafat e o femeie, docd infelege
beneficile tehnologiei, isi poate pune maihing in evidenfa atuurile
specifice: organizare (prin acees'la calendarul tdu Si-al celor cu care in-
feracfionez1): comunicars, (nu poti sa aiinfalnir fesd i fard, dar pofi sa
interactionezi cu clienfi si parteneri prinwvideoconferinfe); viofa de familie
(pofi lucra de acas ca si cum ai fi labirou, prin-acces la-toate docw-
mentele si instrumentele de lucru). Am créafystfel, asociafia , Femei
in tehnologie” (www.femekintehnologie.ro); alaturi de doamne din
companii parfenere: Adina Stoicgsau= BRD, Catalina Sofron— Orange,
Mirela Dediu — Informafica Feroviar, Cristina Bantu — Oracle.

Exista multe asociatii cu rol similar, la nivel global. Focusul
acestora este mai mult in zona de diminuare a discriminarii
bazate pe sex in recrutarea in domeniul tehnologic, precum si de
facilitare a cererii si ofertei de forta de munca venite din partea
femeilor si pentru femei. Printre obiectivele unor astfel de orga-
nizatii se afla si incurajarea abilitatilor de antreprenor ale fe-
meilor, abilitati care au fost negate mult timp (deoarece tradi-
tional, rolul de manager sta in méana barbatilor, desi femeile au
excelente abilitati de manager - ele iau decizii de achizitie, de
schimbari). Cea mai cunoscuta astfel de asociatie este Women
2.0 sau, in Europa: http:;//www.womenintechnology.co.uk.

Sunt societati in care, din considerente religioase, femeile
au roluri diminuate; in acele zone, scopul unor astfel de asoci-
atii este de a integra femeile in societate si de a promova inclu-
ziunea si egalitatea in drepturi, cu atat mai mult in zona de
tehnologia informatiei.

Intara noastra, accesul femeilor la tehnologie este deschis,
la fel si drumul spre antreprenoriat, lucru valabil de altfel si in
multe tari din regiunea ex-comunista, de aceea rolul unei aso-
ciatii dedicate femeilor si accesului lor la tehnologie nu este
valoros. Exista siin Romania unele fundatii si asociatii dedicate
drepturilor femeilor in general, care isi fac bine treaba, insa prin
,Femei in Tehnologie - FIT”, ne dorim:

+ Sa educam piata;

+ Sa facem viata mai usoara pentru unele categorii de persoane;

« Sa facilitam inglobarea unor practici de diversitate (care in-
clud, de exemplu, lucrul de acasa pentru persoanele care au
copii sau familie in ingrijire) de catre companiile romanesti.
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LOREDANA PANAIT,

PRESEDINTE ,ASOCIATIA FEMEI IN TEHNOLOGIE",
TECHNICAL AUDIENCE MARKETING

MANAGER & SECURITY INITIATIVE

LEAD MICROSOFT ROMANIA

Lucram la realizarea acestor obiective prin colaborarea cu
asociatii care au obiective similare (Biblionet, Ateliere fara Fron-
tiere, TechSoup). Diferenta este data de faptul ca punem in
practica aceste obiective cu ajutorul unor femei care lucreaza
in tehnologie: profesoare de informatica, doamne care au abi-
litati de mentoring din companii multinationale, studenti de la
facultatile de profil.

Literatura de profil acorda din ce in ce mai multa atentie in-
cluderii femeilor in roluri din domeniul stiintific (stiinta, tehnolo-
gia informatiei, inginerie, matematica - STEM). lar American
Association of University Women (AAUW) se intreaba de ce sunt
atét de putine femei in aceste domenii, in timp ce in business,
avocatura, medicina, numarul femeilor care sunt active creste.

De ce se fac aceste studii? De ce companiile acorda o asa
mare atentie includerii a cat mai multe femei in tehnologie, pe
rolul de executie, dar si de lider? In studiul realizat de AAUW
Why so few?”, disponibil pentru descarcare de pe site-ul com-
paniei, se spune: ,Attracting and retaining more women in the
STEM workforce will maximize innovation, creativity, and com-
petitiveness”.

Microsoft are un plan comprehensiv de integrare si pro-
movare a diversitatii, reflectat in tot ceea ce face, ca parte din
strategia de business. in acest mod este asigurat succesul com-
paniei pe termen lung. Aceasta abordare se vede atat in interi-
orul companiei (prin programe specifice dedicate), cat siin con-
tactele cu cei din exterior.

PROGRAME PENTRU TINERELE ASPIRANTE LA O CARIERA T

Studii social-psihologice arata ca domeniul IT este perceput
ca fiind unul al ,albilor”, dominat de barbati. lar aceasta parere
se formeaza inca din copilarie. Este o parere la fel de nega-
tiva ca orice alta forma de discriminare. Echipe de proiect,
echipe de dezvoltare, echipe de vanzari de solutii IT pot per-
forma sub conducerea unei femei, daca aceasta se regaseste
pe sine in acest rol.

Microsoft lucreaza la schimbarea acestei perceptii, in-
cepand cu elevii de liceu. Astfel, Digigirlz este programul prin
care Microsoft interactioneaza cu fetele de liceu pentru a le
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face cunoscute oportunitatile de cariera din lumea tehnica, pro-
gram coordonat in Romania de Adina Bigas, HR Manager la
Centrul Global de Suport Tehnic (GTSC); in cadrul intalnirilor
Digigirlz, elevele de liceu pot interactiona cu reprezentanti
Microsoft si pot participa la workshopuri despre tehnologie. Vor
sti, astfel, daca acesta este domeniul spre care sa se indrepte,
pentru ca vor intelege ce reprezinta cu adevarat. Prima astfel
de intalnire a avut loc in Romania la Timisoara, in luna decem-
brie a anului trecut.

Pentru mediul universitar exista competitia internationala
Imagine Cup. La nivel global, aceasta este cea mai mare com-
petitie studenteasca pe teme de tehnologia informatiei. An de
an, la nivel mondial, s-a depasit cifra de 100 de mii de inre-
gistrati, anul acesta ajungandu-se la 200 de mii de studentiin-
registrati din intreaga lume. Am discutat pe tema prezentei
fetelor la aceasta competitie cu Valy Greavu, Regional Admin in
Imagine Cup, capitan si judecator in sectiunea IT Challenge. La
nivel mondial, proportia dintre participantii baieti si participantii
fete este de 3:1 (74% baieti si 26% fete).

Imagine Cup: Distributia pe sexe la nivel
Global

Daca analizam topul tarilor participante, in functie de
numarul de studenti inscrisi, raportul fete-baieti este dupa cum
urmeaza:
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Din tabelul anterior se observa o dominatie clara a reprezen-
tantilor masculini in tarile asiatice, precum India si China, dar
siin tarile din Europa de Vest, precum Germania si Franta. Fac-
torii culturali, sociali si traditionali au o influenta semnificativa
in implicarea persoanelor de genul feminin in competitii de IT.

Trebuie s& amintim ca un rol important in sectiunile Imagine
Cup il au componentele de creativitate, estetica, uzabilitate si
usurinta in intelegere si utilizare. De asemenea, pe perioada
derularii proiectelor este nevoie de management de proiecte,
de rigoare si ordine. Tocmai aceste calitati de pret ale femeilor
nu sunt exploatate intotdeauna suficient.

Sigur, se ridica si intrebarea ,de ce femeile evita acest
domeniu?”.

Un posibil raspuns ar fi acela ca femeile au mai multe res-
ponsabilititi legate de familie decat au barbatii. In acest caz,
deadline-urile, proiectele urgente, calatoriile de afaceri, cursurile
de perfectionare permanenta par a fi incompatibile cu un rol de
sotie si mama. Insa atat barbatii, cat si femeile trebuie sa fac
fata acestor lucruri. $i nu doar in domeniul tehnologiei infor-
matiei.

Altceva trebuie sa fie la mijloc, in acest caz.

Poate ca termeni precum server, linie de cod, retelistica nu
par a fi prea ,feminini”. As cita-o aici pe Mihaela Gorodcov
presedinte IDG Romania, care a spus: ,,Noi, femeile, nu vrem sa
fim egale barbatilor in IT. Ci sa fim complementare lor”.

I?

Tehnologia Informatiei, ca orice alt domeniu, si-a impartit
oarecum subdomeniile intre femei si barbati. Pentru ca fizic si
mental suntem diferiti, vom performa in zone diferite.

Totusi, femeile se feresc sa lucreze in tehnologia informatiei.
Un factor care influenteaza acest comportament poate fi ca nu
exista ,un nucleu”, un ,tipping point”: daca la universitatile
tehnice nu sunt fete, nu ma duc nici eu! Din fericire, femei in
tehnologie inseamna mai mult decat femei cu studii in tehnolo-
gia informatiei: inseamna persoane care au o intelegere a felu-
luiin care IT face diferenta. Rezultatele unor studii arata ca bar-
batii resping femeile din acest domeniu si le fac sa se simta in-
confortabil. As spune ca aceasta este doar o scuza. Pentru ca,
in ciuda tuturor piedicilor (sociale, culturale) femeile din topul
companiilor IT au succes! Pentru ca gasesc provocarile dorite,
isi pun in valoare calitatile de a fi femeie, nu si le ascund.

Nicio companie de succes nu va vrea sa isi injumatateasca
aria de profesionisti din care recruteaza, doar pentru ca acea
jumatate este reprezentata de femei. Este o falsa impresie.

Si, desigur, daca iti place tehnologia, ar fi foarte bine pentru
tine, ca persoana, sa alegi sa faci ceea ce iti place mai mult,
pentru ca vei fi recunoscuta si acceptata in zona in care iti
canalizezi energja si iti gasesti inspiratia.

Cercetatorii de la Anita Borg Institute for Women and Tech-
nology au realizat in 2007 un studiu numit: ,Barriers to the ad-
vancement of technical women”. Rezultatul studiului are un rol
important informativ, dar, desigur, nu gaseste raspuns la intre-
barea lansata de AAUW: De ce atat de putine femei in IT?

Raspunsul sta in fiecare dintre noi, iar aceasta editie spe-
ciala a Market Watch va reusi sa arate cum frumusetea tehnolo-
giei se imbina intr-un mod fericit cu reprezentantele ,sexului
frumos” (ca sa pastram aceleasi stereotipii culturale, dar intr-
un sens pozitiv).

DE CE SE FERESC FEMEILE SA LUCREZE IN
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DOAMNELE DIN CIO COUNCIL
CONDUC DEPARTAMENTE IT
DE MILIOANE DE EURO

(10 Council sau Asociatia Directo-
rilor de IT din Romdnia a fost infi-
infatd in 2005, reunind in prezent
peste 60 de profesionisti IT din
companii cu o cfrd de afaceri
anuald de peste 25 de milioane
de euro. Desi, lo prima vedere,
pare o lume exclusiv o barbatilor,
din CI0 Coundil fac parte i sase
femei, care conduc departe-
mentele [T ale unor importante
companii din Romdnic.

H LuizA SANDU
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Tatiana Burileanu a absolvit in anul 1982 Facultatea }§
de Automaticd, specialitatea calculatoare, din cadrul Uni- §
versitatii Politehnica din Bucuresti. Din 2003 este Direc- Wi
tor Tehnologia Informatiei la Apa Nova Bucuresti, filiala din
Romania a Grupului Veolia, fiind implicata in coordonarea
unor proiecte de mare complexitate si importanta pentru
compania pentru care lucreaza: realizarea proiectului de
monitorizare a indicatorilor de performanta stabiliti prin
Contractul de Concesiune-nivelele de servicii; coor-
donarea proiectului de implementare a pachetului Oracle
e-Business Suite; coordonarea implementarii unui sistem
de gestiune a resurselor umane; coordonarea proiectului
de modernizare si securizare a retelei de date a companiei;
implementarea unui plan de reluare a activitatii in caz de dezastru; coordonarea
proiectului de modernizare a sistemului de comunicatii telefonice si instalarea unui
centru de apeluri la ANB bazate pe tehnologie CISCO; pilotarea din punct de vedere
tehnic a proiectului de implementare a solutiei SAP-ISU de gestiune a clientilor; asis-
tenta tehnica in selectionarea si implementarea unui sistem de gestiune a informati-
ilor geografice privind retelele de apa si de canalizare.

LApartenenta la un grup atat de mare a adus cu sine o mare deschidere spre mo-
dernizare si inovatie, precum si multe oportunitati individuale si de echipa. Pentru
mine a adus provocarea a numeroase proiecte informatice al caror scop a fost si este
atat imbunatatirea continua a serviciilor de apa si de canalizare concesionate prin
contract, cat si anticiparea si rezolvarea cerintelor si a solicitarilor clientilor nostri, in-
terni sau externi. In plus, asigurarea compatibilitatii sistemului informatic al Apa Nova
Bucuresti cu exigentele legislatiei internationale privind securitatea financiara: Sar-
banes Oxley Act si Loi de la sécurité financicre este o continua preocupare.

Fiecare proiect a adus anumite probleme, a caror rezolvare a venit imbinand pro-
fesionalismul cu perserverenta si increderea. Sunt un om care nu renunta usor la
obiectivele propuse, ci dimpotriva, dificultatile ma stimuleaza si ma ambitioneaza. in
tot acest timp am fost sprijinita de echipa mea, majoritar tanara, alcatuita din foarte
buni profesionisti, modesti si exigenti cu sine, devotati proiectelor si companiei, com-
pletata insa cu rabdarea si cunoasterea celor cu mai multa experienta”.

Lo
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Sofia-Roxana Banica are 0 experienta de 14 aniin dome-
niul IT&C. in prezent, este consultant IT&C la RBA Creator,
unde se ocupa de: elaborarea Si implementarea de strategii
pentru sectorul public si privat; dezvoltarea organiza’giona|é a
institutiei (startup de organizatie/ reorganizari); imbunatatirea
si reproiectarea proceselor de business pentru sectorul pub-
lic si privat; consultanta strategica e-guvernare, management
de Proiect (IT, telecom si e-guvernare); proiectare arhitectura
de business pentru aplicatii de e-guvernare. Timp de un an,

intre 20082009 a fost vicepresedinte al fostei Agentii pen- Marilena Promitzer este
tru Serviciile Societatii Informationale (ASSI). Intre 5009-2010 a fost director dez- CIO in cadrul Asirom
voltare la Sysware System Integration. in cadrul Orange Romania a fost, intre 2005~ Vienna Insurance Group

2008, coordonator planificare dezvoltare retea 29/36, manager de proiect Orange =
Telecom University, manager de proiect WiMAX. In cadrul Romtelecom, intre 2001- f
2004 a fost manager de proiect transformare IT Romtelecom, manager de proiect

securitatea datelor, manager program - Portofoliul de proiecte Infrastructura si ser-

vicii IT, expert dezvoltarea si imbunatatirea proceselor de business.

N
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CINCI FEMEI DE TOP
CONTRIBUIE LA PERFORMANTA BIS

Toate colegele din BIS sunt iubite si apreciate, au o A fost un efort urias sa le convingem sa accepte nomi-
pregatire profesionald de exceptie si detin certificari rare  nalizarea, alte trei fiind de neclintit in a refuza acest exercitiu
pe diverse arii ale domeniului nostru de activitate. V& de vizibilitate.
prezentdm cinci dintre doamnele nostre de top (in ordinea Corina Cornea
alfabetica a numelui de familie), fara de care compania  Marketing Manager Business Information Systems - BIS srl
BIS nu si-ar fi putut contura personalitatea de astazi:

1. Raluca Baciu, Software Support Service Manager
2. Sorina Bera, Director Services Management, Member

of The Board . v

3. Cristina Cioroboiu, Business Analyst A= ﬁf‘;',:'"e:t?on 8 I

4. Emilia Dragne, Director Process Improvement, W Systems g a evo
Member of The Board =

5. Corina Mihalache, Business Analyst

Managing payments the SEPA way

LA ENERGETICA ERA COADA MARE LA SECRETARIAT, PENTRU DEPUNERE DOSARE”

Ratuca Bacw
SOFTWARE SUPPORT SERVICE MANAGER
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* Cand am terminat liceul in 1988, unul dintre principalele criterii in alegerea
unei facultati era sansa de a fi repartizat intr-un oras mare. Asa ca mi-am indreptat
optiunile spre Facultatea Energetica (m-am gandit ca totusi termo si hidrocentralele
sunt numai in orase) si Facultatea de Automatizari si Calculatoare. Intrucat am
ajuns la inscriere in ultima zi si cum era coada mare la depunerea dosarelor pen-
tru Facultatea Energetica, am optat pentru Automatizari si Calculatoare. Precizez ca,
pana atunci, nu vazusem in realitate un calculator, ci numai in filme, la televizor.

* Printre principalele mele realizari profesionale as enumera participarea la
proiectele complexe de implementare produse IBM Tivoli, produse SWIFT, solutia
gPaylntegrator la diverse banci din Roménia si la o institutie de microfinantare din
Olanda, implementari pe medii cu platforme eterogene (AlX, iSeries, Microsoft) si
produse cu diverse zone de acoperire (Oracle, SQL, WebSphere, Tivoli, SWIFT).

* Céativa pasi mari in evolutia mea in cariera profesionala:

-am pornit ca inginer de sistem la Centrul de calcul din cadrul fostei fabrici de cal-
culatoare ICE Felix

- administrator server 0S/400 si programator la compania Keppler
-administrator server 0S/400 si implementator produse ERP in cadrul firmei gBIT
- manager servicii suport software in cadrul companiei BIS - am participat la loca-
lizari pe serverele IBM iSeries la sediul IBM din Rochester, am facut parte din
echipele care au implementat produse IBM Tivoli, SWIFT si gPayIntegrator la mari
banci din Romania

« Imi este greu sa dau trei recomandéri ,asa da” sau ,asa nu” ca sugestii pen-
tru cineva care doreste o cariera in IT. Nu dau sfaturi, pentru ca nici nu stiu daca
s-ar potrivi altuia si, in plus, cred ca frumusetea in viatd, in alegerea unei cariere,
este ca fiecare trebuie sa faca aceasta optiune dupa propria inspiratie, sa
Lgreseasca” singur.

« n ceea ce priveste planurile de viitor, aici lucrurile sunt mult mai clare pentru
mine: continuarea dezvoltarii profesionale in cadrul colaborarii cu BIS.
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SORINA BERy,
DIRECTOR SERVICES MANAGEMENT, MEMBER OF THE BOARD

« In ceea ce ma priveste, este impropriu sa spun c& ,am
ales” domeniul IT pentru propria cariera profesionala. Lucrurile
au fost pecetluite atunci cdnd mama mea a avut inspiratia ca,
pe cand eram in clasa a Vlll-a, sa ma indrume spre Liceul de
Matematica-Fizica nr. 1 (actualul Tudor Vianu), singurul liceu
cu profil de informatica la momentul respectiv. Prin urmare, am
inceput de pe atunci o pregatire profesionala in acest dome-
niu si i-am ramas fidela in anii care au urmat.

« In ceea ce priveste principalele mele realiz&ri profesio-
nale, va raspund la intrebare printr-un citat de pe site-ul intern
al companiei S.W.L.ET.: ,Sorina Bera of BIS Romania holds an
impressive record of taking all the exams that are available to
SWIFT Service Partners. And she has passed them all, which
makes her an expert of all SWIFTNet infrastructure and SWIFT-
Solutions available today“. Este drept ca articolul este datat
2006, insa atunci cand mi-a fost comunicat m-a facut sa ma
simt extrem de mandra de realizarile mele din aceasta zona si
sa le consider drept cele mai importante. Domeniul nu lam
parasit, certificarile de atunci le-am reinnoit conform regula-
mentului impus de partenerul nostru de afaceri S.W.L.E.T., insa
nu stiu daca ,unicitatea” s-a mentinut si in ziua de azi.

e Legat de parcursul meu profesional, va pot spune ca in
anul 1993 am absolvit Facultatea de Electronica si Telecomu-
nicatii — specializarea Imagini, Forme si Inteligenta Artificiala. in
perioada 1991-1999 am lucrat la Bancorex, unde am coordo-
nat Serviciul SWIFT, facand parte din echipa care, in 1992, a
conectat la reteaua SWIFT primele patru banci comerciale din
Romania. in a doua jumétate a anului 1999 a aparut o noua
provocare, cand mi s-a oferit ocazia sa colaborez la conectarea
CEC Bank la reteaua SWIFT. Am coordonat Serviciul SWIFT din
cadrul CEC Bank pana la finele anului 2002, iar din 1 ianuarie
2003, m-am alaturat echipei BIS. Alaturi de noii mei colegi
mi-am extins competentele in domeniul SWIFT, prin obtinerea
de certificari tehnice si de business, contribuind prin aceasta
la obtinerea de catre BIS a statutului de SWIFTReady Service
Partner. in prezent, coordonez activitatea departamentului de
servicii, avand in responsabilitate administrarea serviciilor de
suport software contractate cu clientii nostri: banci comerciale
si institutii financiare.

* O cariera in domeniul IT este asemenea unei cariere in
domeniul medical, prin aceea ca impune angrenarea intr-un
continuu process de invatare. Tehnologia IT, si nu numai, este
intr-o continua evolutie, iar mentinerea in top obliga la studiu
permanent. in momentul in care studiul inceteaza, inceteaza
si ceea ce numim ,cariera profesionala in domeniul IT“.

, I DORESC SA DEPAIA GRANITELE GEOGRAFIE CU BIS”

e Care pot fi cele mai bune trei recomandari pentru tinerele
care isi doresc sa urmeze o cariera in domeniul IT? Daca prin
cariera intelegem performanta, atunci recomandarile vin de la
sine, intrucat performanta in domeniul IT, la fel ca in orice alt
domeniu, impune sacrificii si compromisuri: cu tine insati, cu fa-
milia, cu prietenii. O analiza timpurie a propriilor capabilitati,
resurse intelectuale si sufletesti te poate ajuta in luarea unei de-
cizii corecte privind viitorul tau profesional.

e Ce planuri de viitor am in plan profesional? Am prins
radacini in locul in care sunt acum, m-am atasat de oamenii
cu care lucrez, de ideile care contureaza si definesc compania
noastra, incat tot ceea ce imi doresc este sa construiesc in con-
tinuare impreund cu colegii mei. imi doresc s& reusim s
depasim granitele geografice, sa ne impunem numele, sa ne
facem cunoscuti si apreciati in tari in care nici o companie de
profil din Europa Centrala si de Est nu a reusit pand acum. Imi
doresc ca, impreuna cu colegii mei, sa reusim sa facem Iu-
crurile atat de bine, incat cei care ajung sa ne cunoasca sa
spuna BIS!
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AM AJUNS LA PROFESIA DIN |T MAI DEGRABA PRIN EXCLUDERE”

Cristina CloroBoIy,
BUSINESS ANALYST

* Daca stau sa ma gandesc la activitatea mea de pana
acum, pot sa spun c¢a am avut norocul unor experiente pro-
fesionale destul de variate, firmele pentru care am lucrat
de-a lungul carierei fiind absolut diferite ca profil si ca orga-
nizare. Am inceput la o fabrica de stat, am continuat la o
multinationalad din domeniul IT, a urmat o alté multinationala,
dar in domeniul financiar, iar acum lucrez la o companie
furnizoare de solutii IT pentru zona financiara, o firma de
marime medie, cu capital integral romanesc. Experienta cea
mai intensa din punct de vedere al incordarii si stresului, dar
si satisfactia cea mai mare, am avut-o in momentul lansarii
Sistemului Electronic de Plati din Romania. Asistam tehnic
impreuna cu un coleg una dintre bancile care implemen-
tasera solutia noastra si, impreuna cu colaboratorii nostri de
acolo, am trait din plin importanta, emotia, dar si bucuria
momentului. Satisfactia rezultatelor propriei munci si coezi-
unea echipei sunt, cel putin pentru mine, printre cei mai im-
portanti factori motivationali.

* As spune ca am ajuns la profesia din IT mai degraba
prin excludere. Am luat in calcul sfaturile unui fost profesor,
care mi-a indicat trei domenii interesante: matematica, psi-
hiatria si teatrul. Mi-am analizat propriile-mi capacitati si ap-
titudini si m-am uitat in jurul meu. Asa a rezultat o directie
pentru propria cariera: informatica.

e Cred ca valoarea adusa de o femeie intr-un job tehnic
consta intr-un plus de atentie la detalii si probabil 0 mai buna
comunicare. insa n-as vrea s& cad in pacatul unei judecati
generalizatoare. Valoarea, pana la urma este individuala.

e Faptul ca nu multe femei aleg un job tehnic este un
curent vestic, nu am impresia ca el este prezent si in Roma-
nia. Am fost foarte uimita cand am observat in aeroportul
din Bruxelles reclame care militau pentru nediscriminarea
femeii, prezentdnd o doamna intr-o tinuta de afaceri. Am
corelat asta cu invitatiile de a raspunde la diverse sondaje
pe aceasta tema. Am cerut lamuriri si o fosta colega de fa-
cultate, care lucreaza in Olanda la o firma de IT, mi-a explicat
ca in compania in care lucreaza sunt foarte putine femei in
zona tehnica si ca aceasta situatie este caracteristica pen-
tru intreaga societate. Femeile se indreapta spre meserii mai
putin tehnice, iar atunci cand devin mame se retrag din ac-
tivitatea profesionala pe o perioada mai lunga, concen-
trandu-se pe cresterea si educarea copiilor. intr-o meserie
tehnica mi se pare foarte greu de revenit dupa o perioada
mare de inactivitate. Cred ca, datorita conditiilor economice,
in Romania nu suntem in acest pericol.
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, UN PROGRAMATOR ADEVARAT [UBESTE EXCURSIILE MONTANE”

EntiLia DRAGNE,
DIRECTOR PROCESS [MPROVEMENT, MEMBER OF THE BoARD

¢ Principalul meu sfat pe care doresc sa il impartasesc citi-
torilor, in ceea ce priveste cariera IT: nu va neglijati sanatatea
si familia! Este o impresie falsa ca un program de lucru zilnic de
10-12 ore poate fi sustinut o lunga perioada de timp. Sunt studii
clare, care arata ca perioada de maxim randament poate fi de
1-2 saptamani, apoi se produce o ardere ineficienta si dauna-
toare, cu efecte si peste ani de zile. Nu este deloc usor, dar
macar straduiti-va sa invatati sa spuneti ,nu” atunci cand tre-
buie si sa cereti managerilor o planificare adecvata si 0 mai
buna organizare. Un alt sfat: nu coborati stacheta in ceea ce
priveste calitatea produselor voastre, pentru ca, in timp, lucrul
acesta se intoarce impotriva voastra. Pentru aceasta, este es-
ential sa fiti la curent cu tot ce apare nou in aceasta profesie.
Pentru o cariera de durata in IT, nu am alte sfaturi mai bune.

e Am ales cariera IT pentru ca ma pasiona la acea vreme
tot ce era legat de calculatoare. In plus, am descoperit cd am
talent si la matematica si la ingineria software.

« Tn ceea ce priveste valoarea adusa de femei intr-un job
tehnic, cum este cel de dezvoltare software, consider ca acesta
este domeniul in care, mai mult ca in oricare altul, perfor-
mantele sunt similare, atat pentru femei, cat si pentru barbati.
Nu as face nici un fel de discriminare, pozitiva sau negativa.
Evident, se cer anumite calitati, pe care nu toate femeile si nu
toti barbatii le au, cum se intémpla in orice profesie de altfel.

* Profilul pe care llam imaginat eu la un moment dat pen-
tru recrutarea de programatori, mai in gluma, mai in serios,
cuprindea si cateva conditii speciale: sa iubeasca excursiile
montane, sa aiba o preocupare artistica gen pictura sau fo-
tografie, sa fie inzestrat cu simtul umorului, sa nu fie lipsit de
imaginatie, sa asculte muzica, de preferinta clasica si/sau rock
si, evident, sa fi avut note bune la matematica in scoala. Un pic
de nonconformism poate constitui, de asemenea, un avantaj,
dar fara sa insemne si rabat de la ordinea si disciplina absolut
necesare in activitatea de dezvoltare software. De-a lungul
anilor, m-am amuzat sa descopar ca profilul acesta s-a verificat
in mare parte si mi s-a confirmat inclusiv in cazul propriei per-
soane.

* De ce nu aleg multe femei un job tehnic? Pe langa moti-
vatia financiara, de loc de neglijat, o cariera in IT este o cariera
frumoasa si interesanta pentru oricine. Se cere, insa, mult timp
Lliber” pentru studiu si incercari, dedicatie si pasiune, iar in
anumite posturi ierarhice este nevoie de o mare disponibilitate,
pe perioade mai lungi sau mai scurte. Un echilibru profesie-
familie nu e deloc ceva usor de realizat pentru o femeie care lu-
creaza in domeniul IT.

e
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, PRIORITATILE FEMEILOR S-AU SCHIMBAT TN ULTIMUL TIMP”

e B

Information
5 Systems

Managing payments the SEPA way
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CORINA MIHALACHE,
BUSINESS ANALYST

* Intotdeauna cand faci o0 anumit& activitate cu pasiune
e aproape imposibil sa nu ramana amintiri si momente care
meritd impartasite - si cele foarte bune si cele mai putin
bune. Eu pot sa spun ca am avut noroc: am putut participa
la cateva evenimente importante: implementarea sistemului
national electronic de plati de la lansarea primului subsistem
-REGIS - si a tuturor celorlalte subsisteme actuale aflate in
productie, implementarea Zonei Unice de Plati in Euro, im-
plementarea unui nou sistem de transfer rapid al fondurilor
- care speram sa fie adoptat si in Romania.

* Un exemplu de astfel de moment a fost transmiterea si
decontarea primei plati de mare valoare prin Sistemul elec-
tronic de plati. La momentul respectiv lucram la CEC si fuse-
sem responsabila de implementarea aplicatiilor de conectare
la reteaua SWIFT si implicit la sistemul central. Momentul au-
torizarii acelei plati, si bucuria intregii echipe la primirea
raspunsurilor asteptate, pot spune ca a fost unul dintre cele
de care m-am simtit mandra, iar oboseala acumulata pana
atunci nu a mai contat.

* Cred ca unul dintre cei mai importanti factori pentru fi-
nalizarea cu succes a oricarei activitati il reprezinta dorinta
de a face acea activitate cat mai bine posibil si de a fi
constient de propriile limite, iar cand este cazul, de a re-
cunoaste nevoia de a primi ajutor de la echipa.

e Pentru mine ,drumul” catre IT a fost mai mult o in-
[&ntuire de intdmplari cu ,final fericit”. Alegerea initiala a con-
stat intr-o cariera in industria financiara, pentru care de altfel
m-am si pregatit in facultate; intmplarea a facut ca, odata in-
trata in aceasta lume, sa descopar o alta, mult mai incitanta
si mai provocatoare: industria IT.

e Cand mi s-a oferit oportunitatea de a intra in aceasta
lume, fara a o parasi intru totul pe cea aleasa initial - nuam
stat prea mult pe ganduri. In consecinta, de cativa ani activez
in industria IT pentru ,suportul” celei financiare, iar la o intre-
bare de genul ,unde ma vad peste 10 ani” mi-ar placea sa
cred ca tot aici, la granita dintre cele doua lumi - IT si finan-
ciara.

 Valoarea in orice meserie cred ca este adusa de profe-
sionalism si dedicatie pentru activitatea respectiva, nu cred
ca doar statutul de femeie aduce ceva in plus. Recunosc ca
nu am vazut statistici recente, insa cred ca in ultimul timp
proportia sexului lucratorilor din sectorul IT s-a schimbat fata
de acum 10 ani. Cred ca prioritatile femeilor s-au schimbat in
ultimul timp, multe dintre acestea alegand cariera, si astfel,
inclusiv domeniul tehnic a beneficiat de aceasta tendinta.
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_AM PUS UMARUL
LA CRESTEREA PIETEI DE IT*

Mihaela Gorodcov — General Manager IDG Romania

Dacd ar fi sa am un motto al existentei mele, cred <@ as alege
Tndemnul lui Mahatma Gandhi , Fii schimbarea pe care vrei sd o
vezin lume”.

Am fost invitatd acum ceva vreme sa fac o prezentare in
cadrul unui forum (la initiativa Microsoft Romania) care se inti-
tula ,Femei in IT“. Mi-am intitulat prezentarea nuantand lu-
crurile siinducand o intrebare/provocare/posibil raspuns ,,How
to be awoman in IT“?, pentru ca aceasta abordare mi s-a parut
mai potrivita cu convingerile mele profunde. Audienta se astep-
ta la ,una din doua“: fie ,vai ce greu este“, fie ceva de genul
feminist/sufrageta ,n-avem nevoie de barbati in IT, putem face
noi totul“. Ambele abordari imi repugna in mod organic, pentru
ca oricare dintre ele cad in legendele urbane care au modelat
perceptia colectiva intr-un fel de imagologie foarte daunatoare
si care cred ca ne cauzeaza multe neajunsuri. Cred, insa, cu
tarie in complementaritate si atunci cand vorbesc sau scriu de-
spre acest subiect imi place mult
sa ma refer la Yin-Yang, la cercul
care trebuie sa se inchida prin
echilibrul perfect al celor doua
principii feminin-masculin, echili-
bru care trebuie sa ne coordoneze
intreaga existenta.

Dar, sa revin la tema initiala.
De cand ma stiu lucrez, ca sa zic
asa, in domeniu. Am absolvit Fac-
ultatea de Electronica si Teleco-
municatii (dupa o clasa de mate-
matica la Liceul ,Gheorghe Lazar"
si dupa o pregatire asidua pentru
admitere la IATC, Regie de Teatru),
mi-am vazut visul cu ochii si am
ajuns pe Platforma Pipera, la
Feper, pentru ca, incepand cu
1985, numele meu sa fie asociat
cu presa de specialitate. Am lucrat
pana in 1992 la revista Stiinta si
Tehnica (ocupandu-ma desigur de
rubricile de tehnologie) si
apoi, prin parteneriatul cu IDG
(care continua si in momentul vor-
birii noastre) mi-am legat semna-

tura, viata profesionala si strategia de business de titlurile PC-
World Roméania, Computerworld Romania, Networkworld Roma-
nia, dar si de nenumarate emisiuni TV. Am realizat chiar seriale
la inceputuri, atat la Tele 7ABC, cat si la Antena 1, emisiuni la
radio, articole si interviuri, evenimente si conferinte si, mai nou,
si pe blogul meu ,Bitul Ratacit“ etc... Restul, cum se zice este
istorie. Ca sa fiu putin sentimentala, as spune ca este o viata
traita prin cuvinte scrise sau vorbite, care multe cred ca
Lraiesc” inca.

Am pus umarul (si o fac in continuare) la cresterea pietei de
IT din Romania, am luat atitudine (si o voi face in continuare, cu
aceeasi tarie) atunci cand am avut de-a face cu nedreptati sau
cu obraznicii, am incercat sa aduc in acest business eleganta,
cultura si IQ-ul ridicat (de altfel, este greu sa rezisti pe termen
lung fara aceste atribute), sa combat cu toate fortele mediocri-
tatea, suficienta si amatorismul (atat de raspandit, din pacate,
la noi) si, nu in ultimul rand, sa fiu consecventa cu mine, cu
principiile mele de viata, cu vocatia de a construi si de a crea.

Este greu sa fii femeie intr-un
domeniu atat de dinamic si de
actual? Nu, daca ai atributele pe
. care tocmai le-am enumerat mai
| sus si daca folosesti din plin, dar
fara stridenta, calitatile feminine
cu care am fost inzestrate: intu-
itia, zambetul, inteligenta, deter-
minarea, hotararea, vocatia de a
crea, diplomatia, eleganta, impli-
carea in viata societatii si a
cetatii... i lista poate continua.

Deci, este greu sa fii femeie
in IT? Dar barbat (in mai multe
sensuri, inclusiv in cel al indem-
nului ,Zoe, fii barbata“)? As ex-
tinde putin intrebarea si as
spune ,este greu sa fii om“l?
Daca ne uitam ,pe afara“ pare
din ce in ce mai greu, dar, tocmai
aici este provocarea. Si, daca nu
se reuseste intotdeauna aceasta
performanta, atunci va indemn
ca, ori de cate ori stacheta co-
boara, sa recititi poemul ,If al lui
Rudyard Kipling.
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Mai presus de

BUSINESS WOMEN

Succesul profesional dincolo de absolutizare. Cariera si safisfacfiile
manageriale abordate sub formd de pretext, ce permite explorarea
in profunzime a diferitelor chipuri ale feminitdfii. Intrebiri incomode
si dspunsuri nonconformiste, adesea surprinzdtoare prin onestitatea
si felul unic de a privi realitatea, de a gasi un echilibru stabil nfr-o
lume, prin definifie, instabil. Arta feminind de a face fafd provo-
crilor, confruntarea cu propriile limite, stilul potrivit de manage-
ment, planuri vitale extraprofesionale, amintiri ncdrcate de sens si
posihilitatea de a ne conecta la lucruri sensibile.... In dialogul purtat,
ne-am propus s descoperim trei femei u cariere deosebite, mai
presus de imaginea lor de business women. Daniela Florea, CEQ
Geo Strategies, Raluca-loana van Staden, Sef Laborator Institutul
National de Cercetare pentru Electrochimie si Materie Condensatd din
Timisoara, Anca Stancu, EEM Networking Manager HP, sunt doam-
nele care, la Tnceput de primavard, au rdspuns cu prospefime inv
fafiii de a cunoaste fafa mai pufin vazutd a dimensiunii lor feminine.

Daniela Florea,
CEO Geo Strategies

o
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Roz. GRI. NEGRU.VERDE. EXISTA PERIOADE PE CARE LE RAPORTAM
LA UN ANUMIT COD DE CULOARE.
PROFESIONAL, CE MOMENTE, ETAPE AU CORESPUNS ACESTOR CULORI?

Daniela Florea: Cred ca rosul este mai relevant decat
rozul in viata mea profesionald, intrucat este semn al pasiu-
nii si increderii in ceea ce construiesc. in business lucrurile
nu sunt roz, din experienta mea! Gri si negru, hmmm, am o
capacitate scazuta de retentie cand este vorba de lucruri
mai putin placute, inevitabile insa in anumite stadii evolu-
tive ale societatii indeosebi. Dar le privesc intotdeauna po-
zitiv, le iau ca lectii si experimente care uneori nu reusesc.
Verde, desigur, cat cuprinde: de la cultivarea de noi talente
in echipa, la dezvoltarea de noi diferentiatori in industrie si
reusite care aduc alte reusite.

Raluca-loana van Staden: Nu pot asocia o culoare unei
perioade, ci pur si simplu unor momente, clipe din viata. De-
sigur, momentele de care ne aducem cu usurintd aminte
sunt cele de succes - roz, si cele in care a fost nevoie de
mai multd munca, perseverenta si vointa pentru a le depasi,
cand totul sau aproape totul devine negru. Au fost momente
cand in laboratorul de cercetare, in timp ce eram studenta
la doctorat nu reuseam sa gasesc atat de repede solutia
optima - un moment negru, care m-a impins inainte, pentru
ca atunci am reusit, prin combinarea rezultatelor experimen-
tale si a teoriilor referitoare la modul de raspuns al elec-
trozilor, sa obtin o noua teorie, apreciata ulterior de elec-
trochimisti de renume cum ar fi profesorii Pungor si Buck.
Momente negre aveam si atunci cand eram intrebata: ,Esti
studenta la chimie si stii sa canti la pian?”. intrebarea a dis-
parut dupa admiterea mea la Universitatea Nationala de
Muzica din Bucuresti.

Anca Stancu: Am avut parte numai de rosu de la inceputuri
si pana in prezent: imi place sa abordez proiectele profesionale
cu intensitate si pasiune.

CE MODEL FEMININ $I-A PUS AMPRENTA, V-A INFLUENTAT iN MOD
FUNDAMENTAL SUB ASPECT MANAGERIAL §I UMAN?

Daniela Florea: Greu de spus, pentru ca nu am avut vreo-
data un model, in afara diferitelor generatii de femei din familia
mea. lar in business, in Romania, am facut pionierat, nu am
urmat o cale batatorita, din contra, am deschis o cale.
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Raluca-loana van Staden,
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Intelectuald pentru crearea
senzorului ce detecteazd

Raluca-loana van Staden: Primul model a fost mama
mea,Valeria Stefan, profesoara de limba romana. De aseme-
nea, am avut privilegiul sa fac cursul in anul lll si sa finalizez un
proiect de cercetare in domeniul combinatiilor complexe cu pro-
fesorul Maria Brezeanu, care mi-a servit drept model si m-a in-
fluentat fundamental sub aspect managerial si uman.

Anca Stancu: Sunt foarte multe femei pe care le admir.
Daca ar fi sa aleg un exemplu de cariera implinita si atitudine
de invingatoare, as vrea sa o mentionez pe Condoleezza Rice,
primul secretar de stat de origine afro-americana.

AJUNSE IN POZITII DE PUTERE FEMEILE AJUNG SA CONDUCA
ACCESAND ADESEA MODELUL MASCULIN DE LEADERSHIP. CE ATRIBUTE ALE

FEMINITATII LE PUNETI TN VALOARE PRIN STILUL PROPRIU DE A CONDUCE?

Daniela Florea: Nu cred ca am fost sau voi fi vreodata leader
dupa un sablon masculin. Sunt de acord ca mediul corporate
poate amprenta modul de interactiune al femeilor in aceasta
directie, dar nu cred in reusita in business pe termen lung, daca
acesta este, intr-un mod calculat, internalizat de femeile aflate
in pozitii de conducere. Stilul propriu este fara echivoc ancorat
in inteligenta emotionala, empatia si abilitatea de a construi cu
oamenii din culturi si medii diferite. Firul meu calauzitor este
respectul fata de cei cu care lucrez si clientii mei: incerc prin tot
ce fac sa-i tratez asa cum astept sa fiu tratata si sa dau mai
mult decat sa primesc. Rezultatele le masor in longevitatea
business-ului (anul acesta la a 18-a aniversare), loialitatea oa-
menilor cu care lucrez si robustetea clientilor. $i, avand in
vedere si fragilitatea economiei, sunt multumita de valoarea
creata si contributia adusa in Roméania in mod consecvent.

Raluca-loana van Staden: Intuitia, spiritul de observatie si
mult suflet. Le pun in valoare pe toate trei, iar rezultatele sunt
foarte bune.

Anca Stancu: In fiecare moment incerc s& dau tot ce-i mai
bun in conditiile date si nu regret niciodata deciziile luate. As
spune ca primeaza intuitia, empatia, flexibilitatea, rabdarea

de a aduna informatii din surse diverse. Imi place s& mediez
conflicte si s& ajut la identificarea unei solutii constructive. imi
place sa-mi asum riscuri si accept orice efort necesar pentru a
dezvolta un proiect in care cred.

Tony WOLF ESTE PSIHOLOGUL CARE A IDENTIFICAT PATRU CARACTERISTIC|

DE FEMINITATE NATIVE, CE FUNCTIONEAZA TN TRADITIA EUROPEANA: FEMEIA CA
MAMA(DA VIATA, HRANESTE, PROTEIEAZA), FEMEIA CA HETAIRA SAU INSOTH-
TOARE (STIMULEAZA, CULTIVA INTERESELE INDIVIDUALE §I INCLINATIILE CELUI
(U CARE INTRA TN RELATIE), FEMEIA CA AMAZOANA(INDEPENDENTA, EFICIENTA,
COMPETITIVA, AXATA PE OBJINEREA PERFORMANELOR, SPIRIT CAMARADERESC)
S| FEMEIA INSPIRATOARE (MEDIATOARE, INTUITIVA, INSPIRATA, EMPATICA). i
CARE DINTRE ACESTE TIPOLOGII VA REGASITI TN DINAMICA ANTREPRENORIALA?

Daniela Florea: Ca femeie antreprenor ma regasesc in
toate: fiecare dintre aceste tipuri de comportament este
specific unei faze anume si in relationarea cu grupuri
anume. Nu cred ca sunt unica, de fapt aceasta este inzes-
trarea nativa a femeilor, abilitatea de a raspunde intuitiv
stimulilor si de a relationa optim intr-o situatie data. vVad
analogia cu ce porti vestimentar pentru diferite ocazii,
alegere care se face intuitiv, dar si cu mare grija. Daca in-
ceputurile au depins totalmente de rolul meu ca ,mama”,
in relatia cu colegii sunt axata pe eficienta si performanta.
Cu clientii sunt egal si inspiratoare, cel putin acesta este |u-
crul pe care acestia mi-l spun!

Raluca-loana van Staden: In toate in aceeasi mésura.

Anca Stancu: In organizatiile de vanzari din marile corpo-
ratii conteaza foarte mult rezultatele concrete, cifrele pe care
fiecare reuseste sa le realizeze la sfarsitul trimestrului. Perfor-
manta are o singura dimensiune esentiala si este aceeasi, in-
diferent de industrie. in business conteaza doar ca, atunci cand
se trage linie, rezultatul sa fie pozitiv. Numai astfel te poti dez-
volta, poti investi in viitor si poti fi mai bun decéat ceilalti. As
alege, deci, varianta femeii amazoane.

Anca Stancu,
EEM Networking
Manager HP
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CARE ESTE MO]TO-UL/ DEVIZA CARE VA CALAUZESTE N LUAREA DECIZILOR?

Daniela Florea: Nu cred ca am o deviza per se, dar, fara in-
doiala, modul meu de a lua deciziile reflecta increderea in ce
fac, dorinta de a construi si de a aduce valoare. Sunt atenta la
detalii, intrucat business-ul este posibil doar daca ai initiativa,
esti persistent, hotarat si consecvent. Daca ai, intr-adevar, ceva
bun de spus, pana la urma cei din jur vor asculta.

RalucaHdoana van Staden: Vreau sa las un lucru trainic in
urma mea.

Anca Stancu: Pot merge doar inainte si pentru mine nu con-
teaza decat locul intai. Aleg sa fiu un actor jucator in propria
mea viata.

i SPATELE UNUI BARBAT PUTERNIC EXISTA O FENEIE PUTERNICA.
CE/CINE SE AFLA N SPATELE UNEI FEMEI DE SUCCES?

CE ANUME VA AJUTA SA TRECE]I PESTE MOMENTELE DE VULNERABILITATE?

Daniela Florea: Sotul meu este un om de succes si cu isto-
rie de pionierat el insusi. Camaraderia noastra este fundamen-
tata de dragoste, respect si incredere in noi insine: acestea
sunt ingredientele care ma protejeaza.

Ralucaloana van Staden: Pe mine ma ajuta pianul - mu-
zica, gandirea pozitiva si, nu in ultimul rand, cei doi copii Maria
si Freddy.

Anca Stancu: in momentele dificile m& intorc la ceea ce m-
au invatat parintii mei in copildrie: sa nu cedez nici unei
greutati, sa cred in visul meu si sa dau in fiecare moment tot
ce-i mai bun fara rezerve si fara regrete. Ma ajuta si sa ma in-
torc in orasul in care am crescut si m-am format ca individ, in
Buzau. Acest lucru ma incarca de energie pozitiva si imi ali-
menteaza dorinta de a gasi solutii pentru a face lucurile sa
mearga mai departe.

CARIERA ESTE, TN MOD EVIDENT, O DOMINANTA.
CARE SUNT CELELALTE PLANURI VITALE SI DE CE?

Daniela Florea: Cariera nu este o dominanta! Pasiunea este.
Cariera este rasplata pentru succes. Planul meu este sa con-
tinuu sa cresc compania la un nivel de sustenabilitate care sa
faca prezenta mea ne-necesaral

Raluca-oana van Staden: Familia este foarte importanta si
este situata pe acelasi plan ca si cariera. Muzica si pianul ocupa
un loc special, iar fara ele nu as fi implinita.

Anca Stancu: Familia este cea care imi alimenteaza energia.
Fiica mea reprezinta alfa si omega in viata mea. Fac totul pen-
tru a-i oferi un exemplu de invingator si pentru a-i da posibili-
tatea sa se bucure de o educatie de calitate.

Cum REUSITI SA ASIGURATT ECHILIBRUL DELICAT DINTRE VIATA PROFESIONALA
S| CEA DE FAMILIE? IN CE MASURA VIATA PERSONALA ESTE UN SUPORT SAU

UN OBSTACOL PENTRU CARIERA?
Daniela Florea: Nu este usor pentru nici o femeie antre-
prenor: business-ul si familia sunt interconectate, dar adminis-
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trate cu grija, cercul este virtuos, nu vicios. Autocunoasterea si
practica sunt cheia imbunatatiriil

Ralucaloana van Staden: Viata personala este un suport
pentru cariera. Cele doua sunt pe acelasi plan. Se intampla sa
apara un dezechilibru, de multe ori in favoarea vietii profesio-
nale, insa incerc sa readuc cat de repede totul la echilibrul initial.

Anca Stancu: Pentru mine, o viata personala echilibrata si
implinita reprezinta obiectivul intregii mele existente. in acelasi
timp, implinirea in plan personal nu ar fi posibila fara satisfacti-
ile profesionale din fiecare zi.

POZITILE DECIZIONALE, DE RASPUNDERE ASCUND O SERIE DE CAPCANE
CARE POT SUFOCA VIATA IN ANSAMBLUL EI. CUM REZISTATI, DE EXEMPLU,
TENTATIEI DE A NU DEVENI WORKAHOLIC, DE A NU CONTROLA MAI MULT
DECAT ESTE CAZUL, DE A NU INTRA INTR-0 COMPETITIE CU GRAD MARE

DE UZURA I SATISFACTII RESTRANSE LA UN SINGUR PLAN?

Daniela Florea: Autoimpunerea unor discipline urmate fara
compromis: plimbari lungi indiferent de vreme (desi in Cam-
bridge ploua des!), dans, fitness, teatru si experimentarea de
retete culinare suficient de complicate pentru a capta total si in-
tens atentia. Acestea lucreaza pentru mine, orice alt sfat de
buna practica este bine-primit!

Ralucaloana van Staden: Muzica si, in special, pianul sunt
cele care previn intrarea in aceste capcane.

Anca Stancu: Fiecare este rezultatul propriilor alegeri. Sunt
0 persoana echilibratd si iubesc ceea ce fac. in acelasi timp, nu
uit nici o secunda de familia mea si incerc sa petrec cat mai
mult timp cu fiica mea. Este important sa le spui in fiecare zi
celor dragi cat i iubesti si pretuiesti. La fel de important este si
ca faptele tale sa spuna acelasi lucru. A pastra un echilibru
intre viata profesionala si cea personala este o arta si cred ca
despre aceste subiecte putem afla ceva in plus in fiecare zi.

SUCCESUL ESTE O CONDITIE, CARE DEPINDE ESENTIAL DE MENTINEREA UNUI
RAPORT ECHILIBRAT CU PROPRIILE LIMITE, DAR $I CU LIMITELE CELORLALTI.
EXISTA DIVERSE SITUATII PROFESIONALE TN CARE VA CONFRUNTATI CU ACESTE
LIMITE, TN CARE SUNTETI NEVOITA SA LE DEPASITI SAU, DIN CONTRA, SA VA
OPRITI PENTRU A NU INTRA INTR-O SITUATIE DE NECONTROLAT.

CUM GESTIONATI RELATIA CU LIMITELE PROPRI? ESTE MAI DIFICIL SA TiI CONT
DE LIMITELE PERSONALE SAU DE LIMITELE CELOR CU CARE LUCREZI?

Daniela Florea: Fara indoiala, controlarea limitelor proprii
este 0 mai mare provocare. In multe situatii, calmul englezesc
si diplomatia sotului meu, combinate cu genele mele arde-
lenesti si cu 0 doza buna de bun simt, contribuie la echilibrul di-
namic care ma caracterizeaza.

Raluca-loana van Staden: Eu nu cred in limite personale,
fie ca este vorba de mine sau colaboratori. Sunt incredintata ca
oricine se poate depasi pe sine si poate evolua continuu. Numai
avand dorinta de a ne autodepasi putem sa avem o cariera de
succes.
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Anca Stancu: Limitele proprii sau limitele celor cu care lu-
crezi se pot redefini in fiecare zi, in functie de restrictiile sau
presiunile momentului. Cred ca important este sa accepti ca
trebuie sa inveti in fiecare zi cate ceva despre tine, despre cei
din jurul tau si despre cat de importanta este atitudinea pozi-
tiva in tot ceea ce faci. Pentru mine nu exista decat acele limite
pe care ni le impunem noi insine.

CARE A FOST CEL MAI FRUMOS COMPLIMENT PROFESIONAL
PE CARE L-ATI PRIMIT DE-A LUNGUL CARIEREI?

Daniela Florea: imi place intrebarea, mai ales c&, nu cu
multi ani in urma, a vorbi despre succes sau complimente
era tabu in Romania. Recent, dupa fondarea Geo Strategies
in 1993, ce am construit a fost recunoscut ca ,extensia
fenomenului Cambridge in Transilvania”, o mare onoare,
responsabilitate, si un compliment profesional.

Dar ce m-a bucurat si mai mult a fost ce au spus clientii
in Romania. Cand am calatorit la Sibiu zilele trecute am ras-
foit Testimonialele din 1993 incoace si nu sunt putine. In
1997 Al Tolstoy, atunci primul CEO al Connex (acumVodafone)
m-a sunat s&-mi multumeasca personal pentru suportul oferit
si sa ma complimenteze pentru dinamismul si profesionalis-
mul fara egal pe piata romaneasca.

Ralucaloana van Staden: Primul a fost scris de profesorul
RP Buck (USA) referitor la noua teorie propusa de mine pen-
tru electrozii ion-selectivi: ,Teoria este foarte buna si o
sustin”. lar al doilea a fost scris de profesorul DT Burns (UK)
referitor la un raport pregatit de mine pentru Comisia V.1.
Aspecte Generale ale Chimiei Analitice din cadrul IUPAC-ului,
cand eram secretara acestei comisii: ,Este pentru prima
data de cand sunt in IUPAC, cand primesc un raport la care
nu am de facut nicio corectura: atat engleza, cat si continu-
tul stiintific sunt ireprosabile.”

Anca Stancu: Mi s-a spus ca as fi un profesor bun de comu-
nicare interculturalda. M-am bucurat foarte mult si mi-ar placea
ca intr-0 buna zi sa ajung sa fac acest lucru, la o universitate din
Romania.

TN MARTIE SE SARBATORESTE ZIUA FEMEIL.
CE LATURA A FEMINITATII PERSONALE DORIJI SA FIE PRETUITA

INMOD DEOSEBIT CU OCAZIA ACESTEI SARBATORI?

Daniela Florea: Relatia cu mama si cu fiica mea. Amandoua
sunt prietene bune, pretuiesc enorm timpul petrecut impreuna
cu ele si de la fiecare dintre ele invat continuu.

Raluca-loana van Staden: Sufletul pe care orice femeie il
pune in tot ceea ce face.

Anca Stancu: M-as bucura sa vad mai multe prezente
feminine in IT, care este o lume dominata de barbati, de cele
mai multe ori oameni de formatie tehnica. Ziua femeii ar tre-
bui sa reprezinte o simfonie de culoare si optimism. M-as bu-
cura anul acesta sa putem sarbatori empatia ca o sursa de
sanatate corporatista.

CARE ESTE MARTISORUL PRIMIT CARE VA TREZESTE CELE MAI VIl EMOTII?
DAR CEL PE CARE L-ATI DARUIT $I A AVUT UN IMPACT APARTE?

Daniela Florea: imi amintesc emotia vie a primirii si daruirii
martisoarelor in primii ani de scoald. 1 si 8 martie erau zile atat
de mult asteptate, iar marisoarele erau sincere si necomerciale.

Raluca-loana van Staden: Fiecare marisor primit imi
trezeste emotii, ghioceii sunt, insa, aparte. Cat eram la Pretoria
confectionam singura martisoarele pentru mama si bunica
mea. Acestea au avut un impact aparte.

Anca Stancu: Ma bucura cand primesc un marisor daruit
din tot sufletul. Urasc formalitatile si spiritul de turma. Cand
cineva iti face un dar din toata inima, atunci merita sa
primeasca in schimb inzecit. Acum cétiva ani, am mers si am
donat sénge de martisor. M-am bucurat sa stiu ca intr-o buna
zi, 0 viata va fi, poate, salvata cu ajutorul meu.

ORICE BOGATIE RAMANE SARACA DACA NU ESTE IMPARTASIT,
TRANSMISA MAI DEPARTE. Cumt TN(ER(ATI/ ATIREUSIT, PRIN CE ATI ACUMULAT

PROFESIONAL SI UMAN, SA SPRIINITI TINERII AFLATI LA INCEPUT DE DRUM?

Daniela Florea: Prin mult mentoring, educatie, incurajare si
suport. Geo Strategies a generat peste 120 de profesionisti,
care au creat si creeaza valoare pentru Romania, atat in tara
cat si pe alte continente. Deseori, am fost intrebata daca
m-am gandit la o0 Academie Geo Strategies!

Ma bucur sa contribui in prezent la incurajarea intreprinza-
torilor in business si prin programul recent debutat de Ashcroft
School of Management din Cambridge pentru Romania.

Raluca-loana van Staden: Primii pasi sunt destul de grei si
stiu c&, daca sunt indrumati in directia bund, atunci reusita este
sigura. Le asigur o pregatire teoretica si practica. Ma folosesc
in acest moment foarte mult de cartea scrisa in domeniul sen-
zorilor electrochimici. Le explic mersul experimentelor si i fac sa
inteleaga ce se intdmpla si de ce se intdmpla. Desi in chimia
analitica suntem obisnuiti mai mult cu calculele decét cu pro-
cesul chimic in sine, ii atrag spre domenii ca modeling-ul, ana-
liza de suprafata, care practic le explica valorile obtinute prin cal-
cule sifi face sa inteleaga mai bine ce se intdmpla din punct de
vedere chimic. Prima lucrare o scriem impreuna pentru a
intelege fiecare pas. Pentru foarte multi studenti, in a doua lu-
crare nu am avut de facut corectura de fond, ci foarte putine
corecturi de limba. Atmosfera din laborator joaca un rol impor-
tant in reusita tinerilor. Competitia in frumosul sens al cuvantu-
lui, dorinta de a publica in reviste cu factori mari de impact, nu
fac altceva decat sa ii impinga inainte.

Anca Stancu: Promovez in echipa mea oameni tineri care nu
au neaparat experienta profesionald, dar care sunt deschisi sa
invete lucruri noi intr-un interval de timp foarte scurt. Am fost.
de-a lungul timpului, mentorul unor tineri aflati la inceput de
drum si care azi ocupa pozitii importante in corporatii de suc-
ces. In tot ceea ce fac imi doresc s& reprezint un exemplu pen-
tru tinerii din jur.

B ALEXANDRU BATALI
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PROFESIONALISM S| PASIUNE ¥
IN PRESA IT

SoRINA MiHAIL, CAPITAL: Imi place s& scriu despre tot ce inseamna gadgeturi,
mai ales c&, datoritd adresabilitatii revistei, textele nu tre-
I B =N ,Lucrez in presa din  buie sa fie tehnice, ci pe intelesul tuturor. Imi plac, in egala
CAPITAL B2s— 5~ "= o003 si, dacd imi am- masura, si textele pe teme legate de antreprenoriat online
e ———— ])[C.5C bine, am inceput sau telefonie mobila, dar abordez mai rar subiecte foarte
sa scriu pe IT&C de prin  tehnice. Asta si deoarece pentru noi este important sa ex-
2004. Lucram atuncila plicam cititorilor avantajele si dezavantajele diferitelor
e | un saptamanal eco- echipamente sau tehnologii, punctele forte si punctele
l . | nomic in limba engleza, slabe, si nu cum au fost dezvoltate acestea”.
- | Bucharest  Business

Week. Ravneam de mult la domeniul acesta si, cum a ple-
cat colegul care se ocupa de el, mi l-am si adjudecat. I ALNA MUNTEANU, FINANCIARUL:
2006, am venit la Capital siam continuat sa scriu pe IT&C,
de data asta alaturi de inca un coleg. Datorita profilului ,Lucrez in presa IT
revistei, cel mai des scriu despre afacerile companiilor de aproape cinci ani si
din IT&C, despre rezultatele lor financiare si strategiile incerc sa fiu in fiecare zi
de business pentru care opteaza, despre politicile lor de cat mai informata pen-
resurse umane si promovare, despre investitile pe care tru a putea transmite
acestea le fac. cititorilor mei cele mai
importante noutati din
domeniu. Am inceput |= Ak
sd invat ce inseamna IT-ul scriind pentru ,Jurnalul Digital”,
un supliment al Jurnalului National. Un an mai tarziu, am
lasat domeniul tehnic pentru a prezenta business-urile din
IT in publicatia online Wall Street. De aproape trei ani
incerc sa prezint ultimele noutati din retail IT&C, comert

online, internet, gadget, software pentru cititorii Finan-
ciarul, publicatie a trustului Intact. Online-ul mi se pare
una dintre cele mai dinamice industrii, daca stam sa ne
gandim ca numai intr-un an numarul de utilizatori Face-
book a crescut in Roméania de aproape 8 ori.“

= Malentine Dae
B W

209 @ B flp 8°

EARLY BOOKIN

MIHAELA FlLiP, THE MONEY CHANNEL:

Mihaela Filip este jurnalist pe zona IT de aproape
7 ani si a ajuns sa scrie pe acest domeniu din
intdmplare, dupa cum recunoaste. Inevitabil,
lucrurile s-au schimbat si acum IT&C-ul a de-
venit o
pasiune.
Cele mai
urmarite
subiecte ale
sale au fost
cele publica-
te in Busi-
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ness Standard referitoare la achizitii si fuziuni, miscari
strategice sau interviurile cu liderii de business lo-
cali si internationali. Acum realizeaza emisiuni de
IT&C la The Money Channel.

,De ce imi place s& scriu pe IT&C? Imi plac
oamenii din industrie, foarte pasionati de
business-urile pe care le-au fondat sau pe
care le conduc, onesti si cu adevarat profe-
sionisti. In acelasi timp, IT&C-ul este indus-
tria care genereaza continuu inovatie. E pla-
cut sa fii primul care afla si incearca tehnologi-
ile care poate, in ziua urmatoare, schimba
vietile a milioane de oameni”.

ELENA LITA, IT TRENDS:

,Mi-am inceput ac-
tivitatea in presa IT cu
mai bine de 13 ani in
urma, ca redactor la re-
vista PC Market, editata
de ERC Press. Dupa
aproximativ doi ani, m-
am alaturat echipei PC
Magazine Romania, editata de grupul de presa Agora. Aici
a inceput, de fapt, cu adevarat activitatea mea editoriala,
in decursul timpului trecand prin toate genurile jurnalis-
tice, de la stiri, studii de caz, interviuri cu personalitati rel-
evante din domeniul IT&C roméanesc si international, pana
la articole de specialitate. Din ianuarie 2009, dupa
inchiderea revistei PC Magazine Romania, am inceput ala-
turi de colegii de la Agora un nou proiect, IT TRENDS, o re-
vista de business IT, axata pe modul in care tehnologia in-
formatiei poate influenta pozitiv conducerea afacerilor.

Imi place s& scriu despre tendinte, despre noi
tehnologii, inovatia in IT insemnand de la un minuscul stick
de memorie USB, pana la sisteme complexe de eHealth,
de la senzori pentru industria automotive, pana la arhitec-
turi de tip grid pentru orase inteligente”.

ANCA ARSENE-BARBULESCU, BUSINESS MAGAZIN:

Anca  Arsene-Bar-
bulescu lucreaza din
2006 la revista Busi-
ness Magazin, unde
acopera domeniile IT,
telecom si internet, pre-
cum si retailul si dis-
tributia de produse elec-
tronice si electrocas-
nice. Inainte de Business Magazin, a mai scris despre in-
dustria IT&C la Ziarul Financiar, timp de un an, unde s-a

ocupat de documentarea si redactarea stirilor si articolelor
de sinteza pentru departamentul Business Hi-Tech. De-a
lungul carierei ei in presa IT&C a mai gestionat si moderat
evenimente pe domeniul telecom.

DANA SAMsON, IDC RoOMANIA:

Dana Samson s-a
alaturat echipei IDC in
aprilie 2007, ca analist
pentru piata de Imaging
& Hardcopy Devices
(IHD); de atunci a fost
responsabila de cerc-
etarea primara Si secun- |
dard a echipamentelor —
de printare si consumabile, contribuind la studiile si track-
erele anuale si trimestriale. Incepand cu 2008, Dana a in-
ceput sa cerceteze si piata de software din Romania, pre-
cum si pe cea de servicii IT, outsourcing si cloud compu-
ting. Ca Senior Research Analyst, Dana se ocupa, de
asemenea, si de proiectele de consultanta si proiectele
personalizate de cercetare de piatd; in plus, este speaker
la diverse evenimente ce trateaza subiecte precum ERP,
System Infrastructure Software sau Outsourcing.

B LuizA SANDU
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