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EDITORIAL

Despre evenimente
s1 prezentari I'TC

In 14 ani de presa am ,,consumat” probabil sute
de prezentiri pe teme ITC, iar in ultimii ani am avut
inclusiv ocazia sa moderez citeva evenimente de profil.
Invariabil, concluzia este aceeasi: prezentérile bune sunt
rare, majoritatea sunt slabe §i prin urmare ineficiente.
Ce face ca o prezentare si fie slaba? Cauzele
sunt multiple si tin de: alegerea unor subiecte prea
comerciale (cei mai multi prezentatori persistd in
descrierea companiei si a produselor/serviciilor afe-
rente, fird a livra audientei informatii despre cum
ar putea sa-i ajute la imbunatatirea unor activitati),
lipsa de personalizare a prezentirii pe audienta unui

eveniment (avem prea multe prezentdri bune la ori-
ce), talentul prezentatorului (destul de mulfi inca mai
citesc slide-uri §i nu se misca din fata monitorului) etc.

Este un mesaj de alarma pe care marketerii industriei I'T l-au primit constant, prin
intermediul formularelor de feedback, a discutiilor din Social Media sau chiar a sci-
derii prezentei la evenimente, insd o reactie nu am vézut si apara. Din pacate, situatia
este similara si in cazul articolelor advertoriale, scrise, de cele mai multe ori, intr-o
manierd rigidd, prea putin informativa.

Care sunt urmarile? Principalul risc este scaderea interesului pietei fata de par-
ticiparea la evenimente si scdderea calitafii audientei. Ne confruntdm deja cu acest
fenomen, lumea nu prea mai vine la evenimente sau cei care participa sunt juniori.

Nu am un studiu, nu cred cé exista, dar este suficient sd aruncati o privire prin salile
de conferinte sa vedeti ca media de vérsta a scdzut mult. Devine tot mai greu, pentru
organizatorii de evenimente B2B sd atragd persoane de decizie, iar raportul confirmare
prezentd/participare devine tot mai mic. Prin urmare, obiectivele sunt atinse tot mai
greu, iar costul pe expunere/identificare oportunitate/generare lead creste constant.

Ce e de facut? Atat companiile IT, cat §i organizatorii de evenimente ar trebui sa
fie mai selectivi (stiu, nu e simplu) sau mai pretentiosi cu nivelul de performanté a
vorbitorului §i prezentarii, sa le discute/analizeze impreund pentru a avea un control
asupra situatiei. Mi-ar placea si vad evenimente mai omogene ca tematicd, mai putine
subiecte comerciale, prezentatori mai relaxati, ppt-uri mai ingenioase, mai multe refe-
rinte locale etc. Calitatea prezentarilor este un ingredient important in succesul unui
eveniment, alaturi de temd, logistica, locatie, mediatizare etc.

Gabriel Vasie

SRS Acum ne puteti citi
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NANOSENS consolideaza locul IFT
lasi in elita cercetarii europene

Institutul va deveni cel mai important centru local si regional
de cercetare in domeniul senzoristicii medicale

In contextul globalizarii accelerate, la momentul actual nu se mai poate vorbi de cercetare stiintifi-
ca de valoare fara a lua serios iIn considerare integrarea in comunitatea stiintifica internationala. O
axioma pe care institutele de cercetare romanesti au inceput sa o constientizeze din ce in ce mai
acut in decursul ultimului deceniu, cand concurenta pentru accederea in programele europene a
crescut sensibil. Unele entitati au depasit rapid si mai ales cu succes aceasta provocare, reusind sa
se impuna ca elita cercetarii europene. Un astfel de caz este cel al Institutului National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Fizica Tehnica — IFT lasi care, in urma eforturilor continue sustinute, va deveni unul
dintre cele mai importante centre locale si regionale de cercetare in domeniul senzoristicii medicale.
Un proiect unic in sistemul cercetarii romanesti, NANOSENS - Cresterea capacitatii INCDFT-IFT lasi
in vederea dezvoltarii de senzori cu aplicatii in biomedicind utilizand nanomateriale si materiale nano-
structurate magnetice, contine valoarea stiintifica adaugata care poate caonsolida acest deziderat.

Angajarea de cercetatori cu experientd, care au lucrat in mari laboratoare de cercetare din
strainatate (S.U.A., Marea Britanie, Franta, Japonia, Austria) si a unui manager de proprietate
intelectuald si inovare in cadrul proiectului NANOSENS va aduce plus-valoare atat activitatilor
de CDI dezvoltate de INCDFT-IFT lasi, cat si celor de valorificare a rezultatelor cercetarilor
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ase decenii de activitate
cu rezultate notabile in
domeniul cercetarii sti-
intifice, atat pe plan nafi-
onal, cét si international,
au transformat Institutul
National de Cercetare-
Dezwﬁre pentru Fizicd Tehnica - IFT
Tasi intrfun centru euroregional important
in domeniul cercetarilor avansate pentru
senzori i sisteme de senzori pe bazi de
micro si nanomateriale magnetice, aceasta
reprezentand una dintre principalele di-
rectii de activitate ale institutului.

Accederea la acest statut de excelenti
si intarirea lui au fost realizate printr-un
efort sustinut in directia recunoasterii
internationale a activitatii stiintifice.
Deschiderea citre comunitatea stiintifici
internationald, inclusa si in strategia de
dezvoltare institutionald, vizeaza actiuni
de colaborare, la diferite niveluri, cu
institutii de cercetare, universitai si com-
panii din intreaga lume si este transpusi
in practicd de catre INCDFT-IFT Iasi atat
prin intermediul proiectelor de cercetare
comune (bilaterale, europene, internatio-
nale), consultanta de specialitate, valori-
ficarea rezultatelor cercetirii, organizarea
in comun de manifestéri stiintifice inter-
nationale, ct si prin angajarea de speci-
alisti straini cu inaltd calificare in institut
si trimiterea la specializédri a personalului
de cercetare din institut in laboratoare
de prestigiu din Europa, Statele Unite si
Japonia.

Astfel, INCDFT-IFT lasi a inregistrat
rezultate cu care putine institute de cer-
cetare locale se pot mandri la momentul
actual. "Institutul nostru a transferat pAna
acum tehnologii, aparatur si echipamen-
te catre companii din Europa si S.UA,,
pe baza unor contracte economice, are in
portofoliu o serie de brevete internatio-
nale si a desfdsurat actiuni de licentiere
a acestora. INCDFT-IFT Iasi produce
materiale magnetice speciale — amorfe si
nanocristaline - pe care le livreaza citre
numeroase companii, institute de cer-
cetare $i universitd{i din intreaga lume",
ne-a precizat Dr. Nicoleta Lupu, Director
General al INCDFT-IFT Iasi.

Parteneriate europene
de prestigiu

Toate aceste eforturi continue au
permis institului sd fie partener intr-un

numdr considerabil de proiecte de cer-
cetare europene importante, precum
NENAMAT - proiect de tip retea finantat
in Programul Cadru 6 (FP6), axat pe
dezvoltarea de materiale nanostructurate
in noile {dri membre UE si in cele asoci-
ate — si MESEMA - proiect de cercetare
finantat in Programul Cadru 6 (FP6), al
cdrui obiectiv principal a fost realizarea
de sisteme de actuatori si traductori mag-
netoelastici pentru industria aeronauticd.

SPINSWITCH a reprezentat un alt
proiect de cercetare important. Finantat
prin FP6, proiectul de tip retea, cu 15
parteneri europeni (printre care si lau-
reatul Premiului Nobel din 2007, Albert
Fert), a avut ca scop studiul comutérii
ultra-rapide de spin indusa de curent
electric. In urma implementarii acestui
proiect, INCDFT-IFT Iasi a dezvoltat noi
tehnologii de vérf, cum ar fi realizarea
de nanofire magnetice multistrat pentru
aplicatii in spintronicd si sisteme magne-
torezistive de tip valve de spin, si a ince-
put actiunea de dezvoltare a infrastructu-
rii de cercetare, care a continuat in cadrul
proiectului MAGNESENS, finantat din
fonduri structurale.

Proiectul de investitii in infrastructura
de cercetare MAGNESENS - Centru Eu-
roregional de Cercetdri Avansate pentru
Senzori si Sisteme de Senzori pe bazi
de Micro si Nanomateriale Magnetice,
finantat prin programul POS CCE, Axa
2, Operatiunea 2.2.1, a contribuit deter-

minant la dotarea cu aparatura ultraper-
formanta a institutului. Prin intermediul
acestui proiect, infrastructura de cerce-
tare a INCDFT-IFT Iasi s-a extins cu un
microscop electronic de transmisie de
inalté rezolutie (UHR-TEM), o instalatie
de nanolitografiere cu fascicul de elec-
troni de rezolutie ultrainalta, amplasata
in noua camera curatd de nivel ISO 5, si
cu o camerd ecranati electromagnetic
pentru testarea senzorilor magnetici cu
aplicaii biomedicale. In cadrul acestui
proiect au fost totodati realizate si mo-
dernizate cinci laboratoare de cercetare:
Laboratorul de microscopie electronici,
Laboratorul de preparare straturi subtiri
si nanostructurare, Laboratorul de sen-
zori i retele de senzori pe bazd de mate-
riale magnetice microdimensionale, La-
boratorul de senzori magnetorezistivi pe
baza de micro si nanomateriale magneti-
ce si Laboratorul de biosenzori magnetici
si senzori magnetici pentru medicina.

Introducerea de noi directii de cer-
cetare si dezvoltarea infrastructurii de
cercetare la standarde internationale au
creat premisele pentru castigarea de noi
proiecte europene, cum ar fi NANOSENS
si VitriMetTech, care contribuie esential
la cregterea capacitatii de cercetare si
inovare a INCDFT-IFT Iasi la cel mai
inalt nivel european in domeniul micro-
senzorilor pentru aplicatii medicale si al
biosenzorilor bazati pe nanoparticule si
nanofire magnetice.

Avantaje competitive pe piata cercetarii

"Unul dintre principalele avantaje competitive ale INCDFT-IFT lasi in peisajul
cercetarii romanesti, dar si internationale, este acela ca suntem capabili sa pro-
ducem acele materiale care sunt necesare realizarii senzorilor si dispozitivelor
pe care le dezvoltam. Al doilea avantaj este ca dispunem de o infrastructura care
acopera aproape toate arile necesare unei activitati de cercetare competitive
la nivel international (producere de materiale speciale, caracterizarea complexa
a acestora, pregétirea lor pentru utilizarea in senzori si alte dispozitive)

si de specialisti capabili sa utilizeze aceasta infrastructura, personal-

ul avand o pregéatire complementard, multidisciplinaré (fizicieni, ingi-

neri mecanici si electronisti, medici, bicingineri, chimisti, specialisti

IT). Un al treilea element pe care 1 consider un punct forte al

insistitutului nostru se refera la faptul ca, in general, activitatile

de cercetare dezvoltate in institut cuprind cercetari de baza

asaciate cu cercetdri tehnologice si aplicative, care au n ve-

dere aplicatia finald posibild a materialelor dezvoltate. Aceste

elemente ne oferd avantaje competitive in peisajul cercetarii

romanesti, dar si pe plan international, proiectul NANOSENS

contribuind in mod esential la consolidarea acestor atuuri si

la identificarea si valorificarea altora."

Dr. Nicoleta Lupu, Director General INCDFTHFT lasi
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Studiul materialelor cu dimensiuni nanometrice si/sau a celor cu
structuri speciale, cu ordonare atomica locald, necesita existenta
microscopului electronic prin transmisie de rezolutie ultrainalta

Tinerii cercetatori de la INCDFT-FT lasi sunt implicati in activitati de
cercetare care implica lucrul in mediu controlat din punct de vedere al
contaminarii cu particule, temperaturii, umiditatii, presiunii si vitezei aerului.

NANOSENS, un proiect
care respira international

Proiectul NANOSENS are o contri-
butie substantiala la strategia de ,,inter-
nationalizare” a activitatii de cercetare a
institutului. NANOSENS este un proiect
de tip ,,Capacititi” din cadrul programu-
lui FP7-REGPOT, cu finantarea integrald
a INCDFT-IFT Iasi, obiectivul principal
fiind cresterea capacititii de cercetare
si inovare a institutului la cel mai inalt
nivel european.

Acest obiectiv va fi atins prin activi-
tati de twinning cu sase parteneri euro-
peni de prestigiu; angajarea de personal

de cercetare cu experienta din strainita-
te si a unui manager de proprietate inte-
lectuald si inovare; activitati de disemi-
nare (seminarii bilaterale, workshop-uri
de diseminare, workshop-uri de inovare
si de proprietate intelectuald) si prin
completarea dotédrii INCDFT-IFT lasi cu
aparatura specificd domeniului abordat.
Proiectul NANOSENS a inceput la
1 iunie 2013 si are o duratéd de 36 luni.
In cadrul sdu au fost deja angajati pe
perioade de 1-3 ani opt specialisti din
straindtate: cate doi din S.U.A. si India si
cate unul din Marea Britanie, Germania
si Tunisia, cirora li s-a alaturat un speci-
alist romén revenit din Japonia.

VitriMetTech, un nou proiect de cercetare pan-european

INCDFT-IFT lasi este partener in proiectul de cercetare pan-european Vit
riMetTech, finantat in Programul Cadru 7 al UE (FP7), cu o duratad de im-
plementare de 4 ani. Proiectul are ca scop instruirea unui grup de tineri
cercetatori in vederea implementarii unor metode de cercetare de inalt nivel
stiintific privind noi materiale metalice amorfe si materiale compozite amorf/

cristalin pentru aplicatii functionale bio-mecanice, chimice si structurale.
Procesul de instruire este realizat In parteneriat de 11 grupuri europene de
cercetare recunoscute la nivel mondial si 6 companii private, din Franta,
Germania, Grecia, Polonia, Elvetia, Romania si Marea Britanie. Transferul re-
zultatelor catre companii industriale va stimula inovarea in zona sectorului
metalurgic din industria europeana si se incadreaza in strategia de crestere
a vizibilitatii INCDFTHFT lasi in cadrul European Research Area (ERA).
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Activitatea de twinning are in vedere
componenta de formare si specializare
a cercetitorilor tineri din INCDFT-
IFT Iasi prin efectuarea de stagii in
laboratoarele de cercetare ale celor sase
organizatii de cercetare europene de
top, partenere in cadrul proiectului. Pro-
iectul NANOSENS are ca parteneri de
»twinning’, care contribuie la realizarea
obiectivelor previzute in acest proiect,
Universitatea din Sheffield si Universi-
tatea din Glasgow din Marea Britanie,
Institutul National de Ingineria Sisteme-
lor si Tehnicii de Calcul - Microsisteme
si Nanotehnologii din Portugalia, Insti-
tutul Catalan de Nanostiinta si Nanoteh-
nologii din Barcelona, Spania, Institutul
de Stiinta Materialelor din Madrid, Spa-
nia si Universitatea din Ulm, Germania.
"Este prima noastré experientd de parti-
cipare intr-un astfel de proiect. Acceptul
partenerilor nostri de a fi colaboratori
in proiectul NANOSENS reprezinta
un semn de apreciere si recunoastere a
prestigiului institutului nostru la nivel
international, cét si a posibilitatilor de
dezvoltare de proiecte si activitéti co-
mune in viitor", ne-a declarat Prof. Dr.
Horia Chiriac, fost Director General al
INCDFT-IFT Iasi si Coordonator al pro-
iectului NANOSENS.



Testele pentru
demonstrarea
functionalitatii
micro- si nanoma-
terialelor magnet-
ice dezvoltate la
INCDFTHFT lasi in
diferite a ii
medicale
biosenzori
lucrul in conditii
specifice dome-
niului medical
si cunoasterea
aprofundatd a
caracteristicilor
structurale si
morfologice

Premiera la nivelul CE

INCDFT-IFT Iasi urméreste in mod
constant implicarea companiilor locale in
valorificarea rezultatelor cercetirii si parti-
ciparea impreuna cu acestea la noi proiecte
de cercetare si inovare. Aplicarea rezultate-
lor cercetarii si valorificarea acestora, inclu-
siv prin transfer tehnologic, componente
ale procesului de inovare, ocupé un loc
important in strategia de dezvoltare insti-
tutionald. Proiectul NANOSENS adreseaza
direct aceste aspecte prin clarificarea abor-
darii drepturilor de proprietate intelectuala
si prin evaluarea in prezent si in perspectiva
a capacitaii de inovare a institutului.

"Acest tip de proiect permite finanta-
rea pentru prima datd de citre Comisia
Europeani a activitatilor ce vizeaza pro-
prietatea intelectuald si inovarea, inclusiv
prin angajarea unui specialist de prestigiu
pentru familiarizarea personalului din
institut cu aceste aspecte. Aceasta actiune
este cu atat mai importantd cu cat rés-
punde cerintelor noului program cadru
al UE, Orizont 2020, care pune un accent
deosebit pe componenta de inovare", a
precizat Prof. Dr. Horia Chiriac, Coordo-
nator al proiectului NANOSENS.

O componentd importantd a activitaii
managerului de proprietate intelectuald

si inovare constd in instruirea personalu-
lui institutului in problematica specificd
acestui domeniu.

Microsenzorii,
calea spre excelenta

Activititile dezvoltate in cadrul NA-
NOSENS vor avea ca rezultat cresterea
vizibilitaii stiingifice a INCDFT-IFT Ilasi,
precum si a potentialului sau de inovare si a
adaptarii la nevoile societatii, in general, si
ale agentilor economici, in particular, in cele
mai avansate tematici din domeniul micro-
senzorilor pentru aplicatii medicale (micro-
senzori acustici pe baza de nano- §i microfi-
re pentru aplicatii medicale si microsenzori
magnetici implantabili pe baza de materiale
nanostructurate pentru aplicatii medicale)
si al biosenzorilor pe baza de nanoparticule
si nanofire (senzori cu elemente de detectie
nanometrice pentru aplicaii in nanomedi-
cina si biosenzori pe bazi de nanofire mul-
tistrat pentru detectia de biomolecule).

"Microsenzorii pentru aplicatii medi-
cale si biosenzorii reprezintd elemente de
baza in dezvoltarea viitoarelor dispozitive
medicale, atét pe partea de diagnostic, cat
si in terapie. Mai mult, acestea fac parte din
programele de cercetare prioritare finantate
de Comisia Europeand in domeniile sina-
tatii, securitdtii si tehnologiei informatiei.
INCDFT-IFT Iasi a avut §i are un numar de
proiecte in implementare in acest domeniu
si are in pregatire noi proiecte care implica
inclusiv personalul nou angajat din strai-
nitate. Recent am aplicat la un proiect eu-
ropean impreuna cu unul din partenerii de
<<twinning>> din proiectul NANOSENS,
pentru dezvoltarea unui senzor pentru apli-
catii medicale pe baza materialelor magne-
tice dezvoltate la INCDFT-IFT Iasi. Lucram
in prezent la identificarea unor subiecte de
proiect si a consortiilor europene aferente
pentru urmétoarele call-uri din Orizont
2020.", afirmd Prof. Dr. Horia Chiriac, Co-
ordonator al proiectului NANOSENS.

Toate aceste actiuni vor face posibil ca,
la finalizarea proiectului NANOSENS,
INCDFT-IFT lasi sd accead la statutul de
cel mai important centru local si regional
de cercetare in domeniul senzoristicii
medicale. Un rezultat pe mésura astepta-
rilor, dar mai ales a eforturilor sustinute si
continue depuse de catre institut in ultima
decads, care va contribui la consolidarea
statutului i vizbilitatii cercetarii romanesti
pe plan international.

Focus pe asigurarea
resursei umane specializate

'Dupd cum s-a constatat in recenta
evaluare institutionald a INCDFT-IFT
lasi, institutul nostru a ajuns la un niv-
el de maturitate In ceea ce priveste
infrastructura necesard pentru pre-
pararea de noi materiale micro si
nanodimensionale, dezvaltarea de
micro si nanotehnalogii, proiectarea
si dezvoltarea de micra si nanosen-
zori, si echipamentele necesare
caracterizarii structurale si fizico-chim-
ice. Institutul este preocupat de asig-
urarea resursei umane specializate,
necesara activitatiior de cercetare-
dezvoltare de varf, dar si de formar-
ea de specialisti cu noi competente
specifice exploatarii echipamentelor
existente in directia dezvoltarii de noi
micro- si nanomateriale si tehnologiilor
conexe acestora. NANOSENS, care
este singurul proiect castigat de catre
0 institutie din Romania in ultimul call
FP7-REGPQT, aduce in acest sens o
provocare specificd, reprezentatd de
specializarea cercetatorilor tineri de la
INCDFTHFT lasi, pe perioade relativ lun-
gi, la partenerii de twinning din proiect
si corelarea activitdtilor desfasurate
in comun cu partenerii cu cele ex-
istente deja in proiectele de CDI pe
care institutul le are n derulare. Com-
ponenta de inovare cuprinsa in acest
proiect reprezintad o altd provocare, a
carei gestionare ne este facilitata de
prezenta managerului de proprietate
intelectuala si inovare. Nu in ultimul
rand, selectarea, angajarea si inte-
grarea specialistilor straini in colecti-
vul institutului nostru reprezinta un
element care trebuie abordat
cu atentia cuvenita. Toate
aceste  provocari  sunt
corelate cu bunul mers al
institutului si cu dezvoltar- % = *
ea sa strategica prin final-
izarea In bune conditii a proi-
ectelor existente si prin
gestionarea eficienta A
a resurselor financk- _"
are si umane."
Prof. Dr. Horia
Chiriac, Coordonator
al proiectului
NANOSENS

rd
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Viitorul industriei IT
se prefigureaza in
""Cafeneaua de inovare"

Prin crearea si dezvoltarea unui ecosistem capabil sa sustina ino-
varea si mediul antreprenorial din Romania, initiativa "Cafeneaua de
inovare", organizata pe 29 septembrie sub tutela Unitatii Executive
pentru Finantarea Invatdmantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii
si Inovarii (UEFISCDI), reuseste sa ofere solutii concrete, care merg
de la identificarea de noi instrumente de finantare public-privat,
pana la stabilirea unor strategii de dezvoltare. Cea de-a treia editie
a evenimentului, dedicata problematicii antreprenoriatului in zona
tehnologiilor IT&C, a continuat aceasta abordare pragmatica, prefi-

gurand o serie de directii de actiune viabile pe plan local.

venimentul, ajuns la a treia editie,
reuseste s aiba o priza si o notori-
etate din ce in mai mare in rindul
antreprentorilor locali, gratie abor-
darii pragmatice pe care si-a pro-
pus-o inca de la inceput. "Succesul
primelor doua editii si deschiderea comunitatii
catre evenimente dedicate antreprenorilor
inovativi, investitorilor, reprezentantilor capi-
talului de risc, directorilor incubatoarelor de
afaceri, precum si importanta implementirii cu
succes a programelor europene dedicate sferei
CDI ne-au impulsionat sa continuam initiativa
Cafenelei, inceputa in 2012", a precizat Marius
Mitroi, coordonatorul evenimentului si al Pro-
gramului Inovare din cadrul UEFISCDL

De la strategie la practica

Un prim subiect dezbitut a fost pro-
blematica antreprenoriatului in zona IT,
din perspectiva demersurilor oficiale de
transpunere intr-o strategie coerentd si re-
alista a initiativelor europene la nivel local.
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Astfel, primul panel al evenimentului a fost
dedicat analizarii modalitétilor practice in
care proiectul eDIGIREGION poate facilita
implementarea Agendei Digitale la nivel
local si cum poate fi maximizata cooperarea
organizatiilor participante, care provin din
Romania, Ungaria, Spania si Irlanda.

Din aceasta perspectiva, Secretarul
de Stat din cadrul Ministerului Societitii
Informationale, Diana Voicu, a prezentat
modul in care noua versiune a Strategiei
Nationale privind Agenda Digitald pentru
Roménia 2014-2020 implementeaza pe plan
local directivele proiectului european. Potrivit
oficialului MSI "strategia reprezintd un instru-
ment prin intermediul ciruia se urmareste
integrarea Roméniei, din punct de vedere
tehnologic, in piata digitala unica a Europei"’,
documentul vizand trei mari zone de actiune:
administratia publica si modernizarea aces-
teia, sectorul privat si sustinerea indirectd a
competitivitatii acestuia §i asigurarea accesu-
lui populatiei la resurse de tip IT&C.

Perspectiva locald a fost completata prin
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abordarile pragmatice sustinute de Bill
O'Gorman si Brian Foley, din cadrul Water-
ford Institute of Technology (institutul irlan-
dez este coordonatorul proiectului eDIGI-
REGION)), care au insistat asupra necesitatii
transpunerii conceptului de Agenda Digitald
in masuri concrete la nivelul fiecarui stat al
UE. "Unul dintre primele obiective ale proiec-
tului eDIGIREGION este acela de a analiza
capabilititile de CDI ale fiecarei regiuni par-
tenere si de a identifica modul optim in care
acestea se pot angaja in proiect prin punerea
in practica de actiuni complementare, care sa
creascé gradul de colaborare. Un alt element
cheie il reprezinti transferarea de catre par-
teneri a rezultatelor activitétii de cercetare la
nivel regional, citre industria si companiile de
dimensiuni mici si mijlocii din fiecare tard in
parte”, a explicat Bill O'Gorman.

La r4ndul lor, Brian Foley si Enda McDon-
nel, director regional SSE al Enterprise Ireland,
au prezentat cateva elemente specifice ale mo-
dului in care functioneaza sistemul irlandez,
bazat pe un ecosistem a carui principald meni-
re este de ajuta fluidizarea proceselor de trans-
fer tehnologic. "Am creat in jurul centrelor de
cercetare-inovare, axate in mod traditional
pe mediul universitar, spatii de incubare care
faciliteaza interactiunea dintre industrie, sector
public si cercetare. Este un model pe care l-am
pus in practica in ultimii ani si care a inceput sa
dea rezultate”, a explicat Foley.

Clustere, probleme
si experiente reale

Problematica clusterelor, amintitd in cadrul
initiativelor de resort ale ministerului de catre
Andreea Bereczki, consilier MSL, a fost reluata
dintr-o noud perspectiva de citre Ionut Tata,
presedintele Innovation Technology Cluster, si
Daniel Cosnitd, presedintele Romanian Cluster
Association. Cei doi au prezentat avantajele
pe care le oferd integrarea in astfel de structuri
asociative, dar si problemele concrete cu care
se confruntd acestea, cea mai frecventa fiind
accesul dificil la resursele financiare.

Finanatarea a reprezentat un aspect dis-
cutat pe larg si in cadrul ultimului panel al
evenimentului, dedicat dezbaterii bunelor
practici in antreprenoriatul IT. Cei patru
interlocutori, provenind din arii diferite ale
industriei I'T, au oferit o serie de recomandari
bazate pe experienta proprie. Un final po-
trivit pentru un eveniment care, prin diver-
sitatea tematicilor abordate si mai ales prin
varietatea perspectivelor asupra subiectelor
dezbatute, a reusit din nou sa depéseasca
limitérile abordarilor “teoretice" si sd schiteze
céteva cdi si metode concrete de dezvoltare si
de sustinere a mediului antreprenorial. |
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Marius Mitroi, Head of Innovation Funding Department UEFISCDI:

"Politicul, cercetarea si
antreprenoriatul trebuie sa conlucreze
pentru crearea de oportunitati"

Cea de a treia editie a evenimentului "Cafeneaua de ino-
vare" a avut ca subiect antreprenoriatul tehnologic, ana-
lizat atAt din perspectiva politicilor UE (Agenda Digitald
2020), cat si a initiativelor locale de comasare a resur-
selor de tipul clusterelor, beneficiind de prezenta unor
specialisti in domeniu veniti din Irlanda. L-am invitat pe
Marius Mitroi, Head of Innovation Funding Department
UEFISCDI si totodata coordonator si moderator al eveni-
mentului, sa ne prezinte principalele beneficii aduse de
aceasta noua editie a Cafenelei.

CAat de util considerati ca este un

eveniment de tipul "Cafeneaua de
inovare" in demersul dezvoltarii

"Cafeneaua de inovare" are scopul
de a dezbate masuri inovative menite sa
ajute antreprenorii romani si reuneste
antreprenori, investitori §i actori politici
in vederea sprijinirii mediul antrepre-
norial din Roménia. Se dezbat subiecte
comune - spre exemplu, antreprenorii
de succes au discutat in cadrul eveni-
mentului despre nevoia de invétare din
esec a antreprenorilor roméni, dar si
despre nevoia de crestere a tolerantei
fata de esec a societitii in general. Suc-
cesul unui astfel de eveniment consti
in faptul cé reuseste sa aduca impreuna
oameni cu expertize foarte diferite, dar
ale ciror sectoare de activitate se intre-
patrund, iar ulterior pot genera valoare
addugata. Totodatd, acest eveniment a
pornit ca o initiativa publici, care acum
incepe si fie sustinuta din privat si cred
cd acest lucru este foarte important.
Am multa incredere in genul acesta de

evenimente, bazate pe intilniri dedicate
oamenilor care intr-adevar pot gandi si
implementa masuri pragmatice cu im-
pact pe termen lung.

Existd doud aspecte pe care vreau sa
le acopir cand discutdm despre mode-
lele imprumutate pentru dezvoltarea
sectorului IT in Romania si mé voi
referi, in particular, la modelul irlan-
dez. Voi incepe cu partea mai precauta,
potrivit careia replicarea modelelor de
succes in contexte extrem de diferite ar
trebui privitd cu rezerve, insa cu certi-
tudine se pot invita lectii si din experi-
enta altor societati. Este dificil si trans-
latezi politici, avind in vedere conditiile
unei culturi antreprenoriale diferite, iar
o parte dintre proiectele UEFISCDI se
ocupd cu acest aspect.
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Cu sigurantd nu se pot copia doar 2-3
madsuri existente intr-o tard lider in ino-
vare care si conduca la efecte similare si
in Romania. Este important sa nu cau-
tam un model sau o formuld magica si
cred cd este nevoie de un cumul de ma-
suri adaptate mediului roméanesc, care
pot fi gandite si implementate doar in
urma unui dialog consistent si real cu
mediul antreprenorial local, cu nevoile
acestuia. Cel de al doilea aspect este
dialogul institutional pe care il avem

cu reprezentantii WIT si Enterprise
Ireland, care au fost prezenti la aceastd
editie a "Cafenelei de inovare", dar si

cu alti experti externi. Aceste discutii
au rolul de a ne invdta cum putem in-
curaja si dezvolta sectorul tehnologic

si de inovare in societatea roméneasci,
dar tinand cont, o spun incé o datd, de
conditiile impuse de mediul roménesc.
Pentru ca aceste masuri sé fie de suc-
ces, trebuie sd adresam si performanta
centrelor si institutiilor de cercetare,
capitol la care, dupd cum se observi in
diverse statistici, precum cele raportate
de Comisia Europeand sau in rapoartele
Béncii Mondiale, Roménia este deseori
plasatd pe penultimul loc la indicatorii
critici de inovare sau cercetare.

eficientd pentru atingerea acestui
eziderat?|

i



Clusterele tehnologice sunt o metoda
eficienta de generare, sustinere si dezvol-
tare a startup-urilor, dar nu sunt sigur ca,
in acest moment, clusterele romanesti
au maturitatea $i expertiza necesara.
Clusterele pot aduce valoare addugata in
madsura in care firmele constientizeaza
utilitatea lor si le folosesc in consecinta,
ele sunt parte componentd a unui mediu
antreprenorial dinamic si puternic. De
aceea, clusterele sunt sustenabile si pot
crea un impact real dacd nu sunt create
artificial. Cum spuneati, in ADN-ul
startup-ului este conceptul de inovare,
ceea ce inseamna cd existd sau trebuie
formate mecanismele interne si inter-fir-
me de producere, transfer si asimilare ale
cunoasterii. Pot fi momente in care clus-
terele oferd dinamism si crestere startup-
ului, dar, daca procesul nu devine unul
reciproc, firmele nu pot fi directionate de
sus in jos, nu pot fi fortate s fie inovative.

Una dintre principalele probleme
reclamate constant de majoritatea
clusterelor roménesti este lipsa
resurselor de finantare, altele
ecét cele provenite din fondurile
uropene. Cum poate fi depasit, in
mod practic, acest impas”?

Lipsa finantérii publice din ultima
perioadi a venit ca urmare a inchide-
rii unui ciclu financiar si deschiderea
altuia nou, cu intarzierile aferente, dar
cu sigurantd in perioada urmitoare se
vor lansa apeluri nationale de proiecte.
Consider ca finantarea publica in zona
de inovare trebuie sd acopere riscul
tehnologic, si nu cel de piatd. Totodats,
aga cum am spus si la "Cafenea”, nu
cred ci lipsa unei finantéri publice
directe este problema, ci atragerea
finantérilor private. Principalul mo-
tiv este acela cd finantarea privatd nu
aduce exclusiv resurse financiare, ci si
transfer de cunoastere si expertiza an-
treprenoriald necesare intrarii pe piatd.

[0)

e elemente considerati ca ar
putea actiona, cumulate, ca un
catalizator care sa faciliteze
aparitia mai multor startup
uri romanesti capabile sa
upravietuiasca pe piata globald®?
Consider cd implementarea unor mo-
dele de accelerare a startup-urilor prin
incubatoare sau acceleratoare ar putea
avea un impact rapid. O altd compo-

[7)

Marius Mitroi,

Head of Innovation
Funding Department
UEFISCDI

nenta ar putea fi preluarea startup-urilor
roménesti la finalizarea stagiilor de acce-
lerare din acceleratoarele/incubatoarele
europene si acordarea de asistentd finan-
ciard si mentorat. Nu trebuie neglijat nici
suportul pentru dezvoltarea si sustinerea
spatiilor de co-working care pot ge-

nera idei de business. Pentru a sprijini
cresterea competitivitatii globale a firme-
lor roménesti, un instrument util, dovedit
in modelele de buna practicd, este pune-
rea la dispozitia antreprenorilor, de citre
institutele publice si/sau centrele de cer-
cetare, a analizelor de piete internationale
si de oportunitati. Este vorba despre fa-
cilitarea cunoasterii pietei internationale,
identificarea oportunittilor si poate
chiar asistarea in lansarea pe pietele
internationale. Astfel de date si de
informatii lipsesc firmelor romanesti si

e mare nevoie de ele, pentru c3, in lipsa
lor, nu se cunosc oportunititile. Asa
cum spuneam si inainte: factorul politic,
cercetarea si antreprenoriatul trebuie si
conlucreze pentru a se putea cunoaste si
pentru a crea astfel oportunititi.

in urma desfasurarii celei de-a treia
editii a "Cafelenelei de inovare"?
Cred ca cea mai importanti concluzie

este cd la acest nivel al expertizei, indi-
ferent ci vorbim de cei din structurile
europene sau de antreprenori de succes,
lumea este interesatd sd impartiseasca
si sa cunoasca ce se iIntdmpla in alte do-
menii, in alte sectoare si la alte niveluri.

Tocmai de aceastd diversitate de experti-
z4 si de acest transfer de cunoastere intre
diverse domenii este nevoie. Dacd ar fi
sd mentionez castiguri, as aminti mai
mult ceea ce au spus invitatii in urma
feedback-ului evenimentului, si anume
ca designul si key-speakerii au fost de
exceptie si, datoritd acestor aspecte,

este un eveniment singular in peisajul
bucurestean. Ceea ce este deopotriva si

o veste bund si o veste proasta. Vestea
proasta e ca doar un astfel de eveniment
nu este suficient. Cea buni e ci totusi se
intAmpla si cd modelul pe care l-am creat
si care beneficiaza de experienta editiilor
anterioare este unul de succes. Formatul
e simplu: mai intai sunt identificate su-
biectele de interes si de congruenti a sec-
torul antreprenorial roménesc cu factorii
politici la nivel european si national, apoi
actorii importanti impdrtasesc pentru 15
minute experienta lor sau ceea ce cred

ei cd e important si raspund intrebirilor
invitatilor. Editiile anterioare m-au aju-
tat sd inteleg cat de mare nevoie este de
astfel de evenimente, de spatii de lucru
comune, de schimb de idei si de diversi-
tate, deoarece lumea antreprenoriatului

e strans legatd de cea politicd si, pentru
ca succesul antreprenoriatului sa existe, e
foarte important ca politicul s ofere in-
strumentele si cadrul necesar, sd intelea-
g nevoile antreprenoriatului. Personal

ii felicit pe antreprenorii romani, atét pe
cei care au reusit temporar, cat si pe cei
care au esuat temporar, $i sunt interesat
de sporirea prilejurilor de discutie si de
gésirea solutiilor impreuna. =
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INCD Turbomotoare COMOTI
in cercetarea de motoare
de aviatie europeana

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Turbomotoare —
COMQOTI Bucuresti are o traditie de peste 30 de ani in activita-
tea de cercetare-dezvoltare in domeniul aerospatial, in principal
al turbomotoarelor de aviatie, motoarelor industriale cu turbing,
masinilor paletate de turatie inalta, dar si'in alte domenii de varf
conexe. Incepand cu primele colective de cercetare, coagulate
la nivelul Centrului de Cercetare Stiintifica si Inginerie Tehnolo-
gica pentru Motoare de Aviatie — in cadrul fostului institut de
aviatie INCREST din in anii 80, COMQTI devine Tn anul 1996, ca
urmare a evaluarii institutionale si acreditarii, Institutul Natio-
nal de Cercetare-Dezvoltare Turbomotoare — COMOTI. Aceasta
este singura unitate specializata din Romania care integreaza
activitatile de cercetare stiintifica, proiectare, productie, expe-
rimentare, testare, transfer tehnologic si inovare in domeniul
turbomotoarelor de aviatie, motoarelor industriale cu turbina
cu gaze si masinilor paletate de turatie inalta.
B Dr. ing. Raluca Voicu; Dr. ing. Valentin Silivestru
— INCD Turbomotoare COMOTI

rimele contacte cu parteneri

din Europa s-au realizat

inca din 1990 si continua

in prezent. Acestia au sesi-

zat potentialul COMOTI

de cercetare-dezvoltare, in
timp COMOTI devenind un partener
apreciat si credibil datoritd dezvoltarii sale
institutionale si activitatilor desfasurate, dar
si prin integrarea in retelele europene de
cercetare-dezvoltare, precum X3 - NOISE -
European Aircraft Noise Research
Network, CEARES - Central European
Aeronautical Research, SESAR - Single
European Sky ATM Research, dar si
World Energy Council, ASME - Ameri-
can Society Mechanical Engineers, EASN
- European Aeronautics Science Network,
3AF - Association Aeronautique et As-
tronautique Francaise, EWEA - The Eu-
ropean Wind Energy Association, AAAR

- Asociatia de Aeronautica si Astronauti-
cd a Romaniei, APER - Asociatia pentru
Politici Energetice din Romania, OPIAR
- Organizatia Patronala din Industria
Aeronauticd Romand, PRCP - Patronatul
Roman din Cercetare si Proiectare.

Parteneri renumiti
si parteneriate solide

Participarea COMOTT in programele
de cercetare-dezvoltare europene este
meritorie, in conditiile in care promotori
si parteneri in proiecte au fost firme,
institutii de cercetare si universitati de
renume din Europa. Printre acestea se
numard si ONERA - Office National
d’Etudes et de Recherches Aerospatiale,
AIRBUS; Ecole Centrale de Lyon, DLR -
Deutsches Zentrum fiir Luft und Raum-
fahrt, GHH Rand GmbH din Germania,
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Universitatea Libre Bruxelles, GE Nuovo
Pignone SpA si Universitatea din Floren-
ta, University of Southampton din Marea
Britanie, CIAM - Central Institute of
Aviation Motors din Federatia Rusa. Ex-
perienta pe care Institutul a acumulat-o
pénd in prezent l-a directionat cétre par-
teneriate cu firme de prestigiu de pe piata
internationald, cu beneficii insemnate
pentru ambii parteneri. Parteneriatul cu
compania GHH RAND, parte a grupului
Ingersoll Rand din SUA, a deschis noi
directii de cercetare in domeniul com-
presoarelor cu surub. Parteneriatul cu
compania Pratt & Whitney din Canada a
contribuit la cresterea nivelului tehnic al
solutiilor cogenerative cu turbomotoare
aeroderivative.

Parteneriatul cu Snecma Moteurs si
Turbomeca, membre ale grupului SA-
FRAN, Franta, devenit unul de traditie, a
propulsat COMOTT in proiecte strategice
finantate de Comisia Europeana in dome-
niul turbomotoarelor pentru aviatie. Re-
cunoasterea competitivitdtii COMOTI s-a
concretizat prin participarea, la invitatia
unor firme si institutii de prestigiu, in
peste 15 proiecte europene de mare an-
vergurd, din domeniul aeronauticii in
cadrul Programelor Cadru PC V (SILEN-
CE° - 2001, METHOD - 2001, JEAN -
2001, ABRANEW - 2003), PC VI (CoJeN
- 2003, VITAL - 2004, XNOISE 2 - 2006,
X3-NOISE - 2008), PC VII (TEENI -
2008, OPENAIR - 2009, NINHA - 2010,
TEAM_Play - 2010, ESPOSA - 2011,
TIDE -2013), Clean Sky (ANCORA -
2011, HEXENOR - 2011, STARTGENSYS
- 2011, ELTESYS) dar si in proiecte de
cooperare cu firmele GENERAL ELEC-
TRIC - SUA, NUOVO PIGNONE - Ita-
lia, GHH RAND, MTU AEROENGINES,
Institutul German de Aviatie si Spatiu —
DLR - Germania, SNECMA, AIRBUS-E
ONERA, VIBRATEC - Franta.



COMOTI sustine intr-un mod coerent si
eficient activitatea de cercetare-dezvoltare
romaneasca in domeniul aerospatial, in
contextul integrarii capacitatilor de cerce-
tare la nivel UE, prin parteneriate solide,
de traditie.

Viziunea europeand asupra dezvoltari-
lor in sectorul aeronautic are ca principal
reprezentant ACARE - Advizory Council
for Aeronautical Research in Europe.
ACARE a elaborat si implementat o vi-
ziune programaticd asupra dezvoltarii
durabile in sectorul aeronautic prin SRA
- Strategic Research Agenda, in prezent
SRA-3, precum si prin VISION-2020,
document ce a influentat puternic cer-
cetarea si politica de dezvoltare in acest
domeniu. Proiectele VITAL, SILENCE®,
OPEN-AIR finantate de Uniunea Eu-
ropeand, dar si programul Clean Sky,
in care INCDT COMOTI este implicat,
sunt rezultate directe ale acestei viziuni
revolutionare a ACARE, care doreste re-
ducerea nivelului de zgomot al avioanelor
civile cu 10 dB pénd in 2020, precum si
un succes al politicii UE in domeniul cer-
cetare-dezvoltare.

SILENCE?® este cel mai mare proiect de
cercetare european din domeniul aviatiei,
finantat in cadrul PC-V si coordonat de
Snecma, INCDT COMOTI fiind singurul
institut de profil din Roménia cooptat in
proiect. Obiectivul general al proiectului
a vizat reducerea nivelului de zgomot al
avioanelor civile cu 5dB. In cadrul pro-
iectului, INCDT COMOTI a reusit fabri-
carea unui rotor monobloc (fan blisk) din
aliaj de titan, studiindu-se integrarea teh-
nologiilor dezvoltate in cadrul proietului
SILENCE® in noul motor LEAP 56 (Lea-
ding Edge Aviation Propulsion) dezvoltat
de Snecma si General Electric, si care
inlocuieste motoarele din familia CFM56.
Continuarea acestui parteneriat solid cu
Snecma, Franta, s-a concretizat prin im-
plicarea INCDT COMOTI ca partener,
in perioada 2009-2014, in proiectul eu-
ropean OPENAIR ,Optimisation for low
Environmenetal Noise impact AIRcraft”,
FP7 - 234313, care si-a propus reducerea
nivelului de zgomot cu 2.5dB, dincolo de
realizérile din cadrul proiectului SILEN-
CE®. Proiectul OPENAIR, coordonat de
Snecma, Franta, a inclus 46 de parteneri
din 17 tari din Uniunea Europeani si din
afara ei, printre care Airbus, Bombardi-
er, Dassault, EADS, Rolls-Royce, Volvo,
DLR, ONERA, NLR, TSAGHI, Imperial
College of London, EPFL si Universitatile

Cercetare&Invatdamant superior/Aeronautica

Scala TRL componenta asronava
Falpls o piwior yeniebor |CW-Lud] Gasde Yeow | dn mrieisle comamaiie

din Cambridge, Roma si Madrid, adic4,
in principiu, elita aviatiei europene. Una
dintre cele mai vizibile contributii in ca-
drul proiectului, evidentiata la reuniunea
din 29-30 septembrie 2014 care a avut loc
la Bruxelles si care a marcat finalizarea
proiectului, a fost aceea a echipei INCDT
COMOTT. Aceasta a reusit dezvoltarea
unei componente de aviatie din materiale
compozite avansate, integrand sisteme

de control activ al nivelului de zgomot

si validarea acesteia la un nivel de TRL 4
(Technology Readiness Levels).

Inovatii aduse in sfera
materialelelor compozite

La ora actuald intreaga industrie im-
pune crearea de materiale mai usoare,
mai rezistente, generand consumuri ener-
getice mai mici, confort sporit, poluare
redus3, satisfactii depline, iar materia-
lele compozite raspund perfect acestor
cautari. Industria aeronauticé a fost in
mod natural atrasd de aceste avantaje
ale materialelor compozite, dovada fiind
integrarea lor in structurile celor mai

Senzori

Nacela

Ventilator

Palete stator

Actuator

Schitad de baza sectiune motor: Stator Activ

Senzori
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10 demonstratoare
de patele de Stator Activ
fabricate din materiale compozite

mari avioane comerciale, Airbus A380
(25%mas.) $i Boeing 787 Dreamliner (pana
la 50%mas.). Initiat in cadrul proiectului
SILENCE? studiul de cercetare din cadrul
proiectului OPENAIR a vizat integrarea
si validarea conceptului de Active Noise
Control pentru reducerea zgomotului
avioanelor civile, dezvoltat utilizind ma-
teriale compozite si tehnologii avansate
in vederea reducerii nivelului de zgomot
la motor, prin demonstrarea eficientei
acustice a tehnologiilor de control activ
integrate in ansamblul stator.

Paleta de stator ventilator a fost dezvol-
tatd cu un design structural inovator, din
materiale compozite avansate, utilizind
tehnologia autoclavei. Conceptul struc-
tural dezvoltat pe aceastd componenta
permite integrarea unui element de tip
actuator care este amovibil si care face
parte dintr-un sistem activ de control al
zgomotului, scopul fiind reducerea nive-
lului de zgomot, avand ca sursé principald

nt superior/Aeronautica

motorul aeronavei. Cercetarea, dezvolta-
rea tehnologica si inovarea au condus la
stabilirea unor solutii concrete si viabile
privind optimizarea curgerii aerodinamice
prin asigurarea unei aerofolii continue,
ingloband o membrand acusticd cu design
special din materiale compozite, avand
rolul de transmitere a semnalului acustic
de la sistemul de monitorizare si control al
actuatorului, dar si de protectie al acestuia
fata de mediul inconjurétor (umiditate,
praf). Un aspect critic al proiectului de
cercetare a fost acela de a stabili designul
structural optim pentru componenta din
compozit, astfel incét si reziste la solicitari
extreme care pot apdrea in timpul functio-
ndrii motorului aeronavei, cum este eveni-
mentul FBO (Fan Blade Out). In acest caz,
sub actiunea unui cAmp de deplasiri la
nivel de milimetri, paleta se poate dezin-
tegra conducénd la afectarea functionarii
corecte a motorului aeronavei. Stabilirea
unor solutii a fost cu atdt mai complexd cu
cat deformatiile la rupere intr-o structura
din compozit sunt limitate (1-2%), compa-
rativ cu materialele traditionale, cum sunt
aliajele de aluminiu si titan (10-15%). In
acest scop au fost integrate in structura
paletei din compozit insertii metalice din
titan Ti6Al4V (tip bucsa) cu geometrii
speciale, care permit integrarea paletei in
carcasa statorului, dar si furnizarea depla-
sarilor necesare in cazul critic FBO (Fan
Blade Out) pe care componenta il poate
intalni in timpul functiondrii. Componen-
ta de aviatie astfel dezvoltata permite o
reducere a greutatii cu 50%, comparativ cu
referina realizatd din materiale traditiona-
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le. In cadrul proiectului a fost dezvoltat un
TRIPLET: sector de palete de stator activ
din materiale compozite.

Au fost fabricate 10 demonstratoare de
palete de stator din compozit, utilizand
tehnologia autoclavei. Conformitatea cu
tolerantele impuse de cétre coordonato-
rul proiectului Snecma, Franta, a fost va-
lidatéd prin masurétori dimensionale 3D,
pe ansamblul componentelor fabricate.

Validarea conceptului si a performan-
telor paletei de stator ventilator din mate-
riale compozite s-a realizat printr-o cam-
panie de testare la scard, incluzind teste
acustice, teste de vibratii, teste mecanice
in regim static, dar si teste in regimul cri-
tic FBO. Rezultatele testelor au confirmat
performantele previzionate prin simu-
larile numerice si calculele de rezistenta
realizate in prealabil. Dezvoltarea propriu
zisd a componentei si validarea acestui
concept prin testare la scara de cétre
echipa laboratorului de compozite din
INCDT COMOTI este rezultatul unui
efort de cercetare complex, fiind necesara
o gandire sistemicd si expertize multiple,
depasind granitele dintre stiinte: proiec-
tarea mecanicd si aerodinamicd a paletei,
caracterizare si dezvoltare structuri din
materiale compozite, calcule de rezisten-
ta, fabricare utilizand tehnologii avansate
(tehnologia autoclavei), testare in labo-
rator si validare prin testare la scard pe
standuri de probe special dezvoltate.

Nisa pentru industria
aeronautica romaneasca

Componenta de aviatie din materiale
compozite avansate, integrand sisteme de
control activ al nivelului de zgomot vali-
datd la un nivel de TRL 4, a fost prezentata
in cadrul reuniunii de la Bruxelles, care a
marcat finalizarea proiectului OPENAIR,
fiind inclusé in lista celor 15 tehnologii
selectate si propuse Comisiei Europene
pentru o viitoare finantare in vedere dez-
voltarii ulterioare a nivelului de TRL. In
ceea ce priveste strategia de valorificare a
rezultatelor acestui proiect, INCDT CO-
MOTT vizeaza o crestere a nivelului de
TRL [TRL6-7] prin dezvoltarea intregului
ansamblu de stator activ din materiale
compozite avansate si, in acest context,
analizeaza posibilitatea unui transfer teh-
nologic catre firme din industria aerona-
uticd roméneasci, in vederea credrii unei
nise in Romania in acest domeniu, dupa
modelul industriei automobile.



Cercetare&Invatdmant superior/Materiale avansate

Caracterizarea structurala
si proprietatile de udare ale materialelor
textile si ale suprafetelor model

Institutul National de Cer-
cetare — Dezvoltare pentru
Fizica Materialelor (INCDFM)
are in dotarea sa un aparat
care permite studierea pro-
prietatilor de udare ale ma-
terialelor solide, importante
atat din punct de vedere
fundamental, cat si aplica-
tiv. Un caz particular il repre-
zinta tesaturile care sunt
suprafete neideale, rugoase
si ale caror proprietati hidro-
fobe sunt interesante pen-
tru viata de zi cu zi.

B I. Zgurg, L. Frunza,

S. Frunza, C.P. Ganea,

V.F. Cotorobai - INCDFM

ndustria textila reprezintd unul dintre

primele domenii in care nanotehno-

logia poate fi aplicati la scard indus-

triald. Principalul motiv este acela cd

textilele (tesédturi sau fibre) care contin

sau care sunt acoperite cu nanostruc-
turi au caracteristici imbunatitite (de
exemplu rezistenta la uzura, autocuratare
sau proprietati antimicrobiene).

Un prim exemplu de aplicatii este re-
prezentat de produse de imbricaminte
cu micro si nanostructuri imobilizate pe
suprafatd, de exemplu cu particule de ar-
gint, de dioxid de titan sau de oxid de zinc.
Aceste materiale complexe au evidentiat,
printre alte caracteristici, proprietati anti-
bacteriene sau de autocuratare.

In general, nanoparticulele prezinta
proprietiti fizice, chimice si biologice
neuzuale. Astfel, nanoparticulele de SiO,
au atras atentia in ultimii ani, datoritd
potentialului aplicativ in multe ramuri ale

industriei, precum duritate mare, rezisten-
ta la uzura, rezistentd la coroziune, dar si
rezistentd mare la temperaturi ridicate.

Ultimele rezultate
ale studiilor INCDFM

Textilele cele mai frecvent studiate
din punctul de vedere al proprietétilor
de udare au fost cele realizate din fire de
bumbac, astfel incét interesul nostru a
fost focalizat pe investigarea materialelor
textile pe bazé de poliester functionali-
zate cu oxid de zinc (ZnO) sau cu dioxid
de siliciu (SiO,). Depunerea de oxid de
zinc s-a facut prin metoda electroless,
obtinandu-se astfel suprafete cu multiple
proprietati de interes practic: sunt super-
hidrofobe, se curita singure, blocheazi
radiatia UV si pot distruge microbii.

Depunerea de SiO, s-a realizat fie prin
metoda sol-gel, fie prin depunere in vid
la unghi mic, facdnd din substratul textil
un material ignifug. Acoperirea cu SiO, a
acestor materiale textile a ficut totodatd
ca acestea sa devind superhidrofile.

Structura si morfologia suprafetelor, atét
ale materialelor textile nedepuse (origina-
le), cét si a celor depuse, au fost investigate
prin microscopie optica, microscopie elec-

Fig. 1.Imagine SEM a ZnQ t-iepus pe PE}_L
o o '
g iy
1

337

-

== Fig.2. Picituri de apa
in contact cu suprafata %
probeidin Fig.1.

tronicd de baleiaj si prin difractie de raze
X. Intrucat proprietitile de udare ale unei
suprafete se realizeazi in principal prin
unghiul de contact al unei picituri, eviden-
tierea modificdrilor induse unui material
prin diferite tratamente pot fi ficute direct
prin misurarea unghiului de contact. In
cazul nostru s-a masurat unghiul contact
static (de echilibru), ce poate fi masurat in
intervalul de temperaturd 0°C - 400°C cu
un instrument de analizd DSA 100 (Kriiss,
Fig. 3) a formei picaturii in contact cu su-
prafata probei (Fig. 2).

Obtinutd cu microscopul electronic
de baleiaj Zeiss Evo 50X VP, in Fig. 1 este
prezentatd o imagine de microscopie elec-
tronica de baleiaj (SEM) a unei suprafete
de PES1 cu ZnO depus.

Experienta colectivului nostru a fost
valorificata in colaboréri de lunga durata
cu alte colective din INCDFM, precum
si din alte institute nationale (INFLPR,
INCDTP, Facultatea de Medicina Dentard
Bucuresti, Institutul de Virusologie Stefan
S. Nicolau) care au vizat determinarea ca-
racteristicilor structurale si a proprietdtilor
de udare ale unei game largi de materiale:
materiale stomatologice, alte materiale
nanostructurate cu rugozitate mare, mate-
riale obtinute prin electrospinning, etc. =

Fig. 3. Sistem de analiza a formei picaturii, DSA 100 (Kriiss)
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Nanotehnologiile in Romania
si “specializarea inteligenta”:
suport tehnologic pentru IMM-uri

La o prima competitie de proiecte de cercetare-inovare adre-
satd IMM-urilor In cadrul "Orizont 2020, din 43 de propuneri
trimise de Romania, niciuna nu a trecut de prima etapa de
selectie. Situatia a fost discutata siin cadrul Forumului Inovarii
de la Bucuresti (ROMEXPO, 16-17 octombrie 2014), insistandu-
se asupra ajutorului pe care firmele ar trebui sa 1l primeasca
de la firmele de consultanta, in principal in legatura cu planul
de afaceri. Analiza generala (la nivelul intregii competitii) intre-
prinsa de Comisia Europeana, in schimb, scoate in evidenta
faptul ca cele mai multe propuneri nu au prezentat un grad
inovativ suficient de ridicat in comparatie cu produsele deja
existente pe piete. Majoritatea firmelor au propus proiecte fara
a avea parteneri. Desi este vorba de propuneri si nu de produ-
se reale ne intrebam daca nu cumva lipsa unei infrastructuri
experimentale competitive si lipsa de experienta in tehnologiile
avansate nu au reprezentat un handicap major. IMT incearca
sa diminueze acest fenomen si se plaseaza In prima linie a co-
laborarii tehnologice cu companiile din tara si din strainatate.
B Acad. Dan Dascalu, IMT-MINAFAB, IMT Bucuresti

Aﬂ Strategia Nationald CDI, nano-
tehnologiile au apdrut ca prioritate
a CDI legati de “specializarea inteli-
gentd. Aceasta din urma presupune
modernizarea/restructurarea unor
ramuri industriale in care tara/regi-
unea respectiva poate deveni competitiva.
Specializarea inteligenta va fi sustinut din
programul de fonduri structurale (in prin-
cipiu, in sinergie cu programele nationale
si cu cele europene). Competitivitatea ar
trebui si fie conditionatd in mare masurd
de succesul IMM-urilor inovative. Acestea
din urma au nevoie de acces la tehnologii
avansate, dar si la “cunoagtere’.
Nanotehnologiile reprezinta un do-
meniu bine dezvoltat in Romania din
punctul de vedere al cercetirii stiintifice
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(conform concluziilor furnizate de cétre Co-
misia Europeana). Ele fac parte din grupul
Tehnologiilor Generice Esentiale (TGE)
alaturi de materialele avansate, micro- si
nanoelectronica, fotonica, biotehnologiile
industriale, tehnologiile avansate de produc-
tie si au urmétoarele caracteristici:

e necesitd investifie masivé de capital si
de cunoastere;

e sunt multi/interdisciplinare, benefi-
ciind de cercetarea fundamentald in
diverse discipline;

e adesea se dezvoltd in sinergie intre ele,
de aici “multi KET” (unde KET = Key
Enabling Technologies este termenul
original pentru TGE);

e au 0 gami extrem de larga de aplicatii,
de unde si utilitatea unor platforme teh-
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nologice dedicate, de care sd beneficieze
cat mai multe domenii.

Platformele tehnologice sunt suficient
de versatile pentru a permite realizarea de-
monstratoarelor unor produse diverse, care
ar urma apoi sa fie preluate in fabricatie,
eventual in cadrul unor linii pilot. Astfel de
»platforme” sunt de obicei disponibile la
nivelul unor unitati de cercetare, reprezinti
in principal infrastructura experimentald a
acestora. Aceste platforme tehnologice pot
fi puse la dispozitia IMM-urilor inovative.
Accesul poate fi direct (specialistul din firma
foloseste echipentele de pe platforma, dupa
o instruire prealabild) sau indirect/virtual
(se asigura servicii la comanda). Este ceea ce
a facut deja IMT (INCD-Microtehnologie,
www.imt.ro) care a inaugurat in 2009 prima
facilitate experimentald “deschisd” din estul
Europei dedicatd micro- si nanofabricatiei.
Este vorba de IMT-MINAFAB (IMT cen-
tre for MIcro- and NAnoFABrication), cu
oferta detaliatd la www.imt.ro/MINAFAB.
Incepand din 2011 facilitatea a fost certifi-
catd pentru asigurarea calitétii. Printre be-
neficiari au fost si IMM-urile, cu care IMT a
colaborat si in proiecte de cercetare.

Potrivit unei noi propuneri de finanta-
re, in “Orizont 2020” IMT-MINAFAB ar
urma si fie incorporat in reteaua europeand
EUMINAfab (2009-2014), condusi de
Karlsruhe Institute of Technology, fiind
partener cu drepturi egale in proiectul
EUMINAfab2, dedicat “nanofabricatiei
avansate”. Partenerii din noua refea (care
grupeaza “facilitdti cheie” din UE) vor face
cercetdri in comun si vor oferi benefici-
arilor (inclusiv firme) nu numai servicii,
ci si solutii menite sd duci la realizarea de
produse in domenii prioritare cum sunt
“sdnatatea” sau “energia”. Avantajul de lunga
duratd al IMT este acela ci isi permite sa
‘combine” intre ele doud sau mai multe
TGE, asa cum se aratd in exemplele din
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(a) Rezonator SAW tip “single port”; avand
digiti si interdigiti de 170 nm; (b) detaliu al IDT
(digiti si interdigiti de 120 nm) realizati in IMT
utilizand procese nanolitografice

¥,

Capsula LTCC montatd pe circuitul PCB; inset-
ul reprezintd un detaliu al cipului FBAR montat
in capsula LTCC

figuri (laborator condus de Dr. Alexandru
Muller din centrul de excelenta MIMO-
MEMS ). Nanotehnologiile si materialele
avansate permit realizarea unor dispozitive
utilizate in microelectronicg”

Senzorul de temperatura bazat pe
rezonatoare SAW pentru frecvente in
gama GHz a fost realizat in cadrul proiec-
tului FP7 SMARTPOWER (,,Smart inte-
gration of GaN & SiC high power electro-
nics for industrial and RF applications®),
coordonat de Thales SA - Thales Research
& Technology, Franta. IMT impreund cu
FORTH Heraklion a realizat un senzor de
temperaturd pe bazi de rezonatoare SAW
(cu undi acustica de suprafatd) pentru
frecvente in gama GHz. Senzorul este vital
pentru monitorizarea functionirii rada-
rului dezvoltat de Thales Systémes Aéro-
portés. In IMT s-a dezvoltat o tehnologie
noud pentru structurile SAW, tehnologie
bazatd pe procese avansate nano-litografi-
ce, astfel realizandu-se traductoare inter-
digitate cu lagimea digitilor intre 120 nm si
200 nm (detalii in figurile de sus).

Senzorul de umiditate bazat pe rezo-
natoare FBAR (rezonator acustic de vo-
lum) lucrand la frecvente de GHz este un
alt exemplu (figurile din randul al doilea).

Si aici se realizeaza prin nanostructura-

Cipuri de rezonator SAW avand digiti si
interdigiti de 200 nm, montate pe substrat
ceramic; inset-ul reprezinta un cip SAW
acoperit cu BCB

Detaliu al montajului experimental de
determinare a sensitivitdtii senzorului expus la
umiditate controlatd

re un microdispozitiv electro-mecanic cu
frecventa de rezonantd inalta, care asigura
performanta in mésurarea unui marimi
neelectrice. S-a lucrat in cadrul proiectului
MERCURE (,,Micro and Nano Technolo-
gies based on wide band gap materials for
future transmitting receiving and sensing
systems”), in colaborare cu FORTH He-
raklion, Grecia, University of Science and
Technology Krakow, Polonia si Via Elec-
tronics, Jena, Germania.

Ce va urma? Acordul de parteneriat
Roménia-UE (2014-2012) va guverna finan-
tarea din fonduri structurale a activitatilor
CDJ, plecand de la priorittile specializarii
inteligente. Orientarea strategica este dati de:
= nevoile mediului de afaceri;
= provocirile societale;
= tehnologiile in care Roménia are un

potential de nivel mondial (nanotehno-
logia este una dintre acestea).

Citdm dintre prioritatile spre care se vor

orienta instrumentele de finantare;

» Sustinerea parteneriatelor de cerceta-
re intre intreprinderi §i organizatii de
cercetare pentru a asigura transferul de
cunoastere, tehnologie si personal cu
abilitati CDI avansate; pe aceastd cale
cercetarea trebuie sd sustind sectoarele
economice cu potential de crestere.
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Dependenta de temperaturd a frecventei de
rezonantd pentru cipuri de rezonator SAW
avdnd digiti si interdigiti de 200 nm, montate
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din inset reprezintd dependenta liniara in
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Dependenta de temperaturd a frecventei de
rezonantd pentru cipuri de rezonator FBAR
montate pe PCB, obtinutd din parametrul S21
mdsurat pentru diferite procente de umiditate

= Dezvoltarea infrastructurii de cercetare
(publice si private) a clusterelor, centre-
lor de excelents, a altor tipuri de struc-
turi de cercetare la nivel national, regio-
nal, european (UE) in arii identificate ca
prioritare, pe baza potentialului existent
sau a avantajului competitiv (exemplu-
sdnatatea).

= Sinergia cu “Orizont 2020 “ (UE).

Notdm ci lipseste un instrument care si
stimuleze organizarea centrelor de cercetare
in retele de servicii. Mentionam in schimb
ELI-NP (Extreme Light Infrastructure
- Nuclear Physics) cea mai importantd
investitie romaneasca in infrastructura
CD. Pentru promovarea si exploatarea
comerciald a ELI-NP s-a format o asocie-
re intre institute de cercetare si companii
performante, in asa-numitul Cluster High
Tech Magurele. Este de asteptat ca acest
cluster sa formeze un sistem de “inovare
deschisd” intr-un mediu cercetare — afa-
ceri. Acest cluster are un potential mare in
nanotehnologii, cu numeroasele colective
care lucreazd in domeniu si infrastructura
experimentald noud, performanti. =
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Cercetarile INCDTIM
Cluj-Napoca in domeniul
spectrometriei de masa
de rapoarte izotopice,
sprijin pentru mediul
economic Si cresterea
calitatii vietii

Cercetarile in domeniul spectrometriei de masa si croma-
tografiei reprezinta preocupari de traditie in Institutul Na-
tional de Cercetare-Dezvoltare pentru Tehnologii Izotopi-
ce si Moleculare Cluj-Napoca. O ramura a acestei discipli-
ne, initiata si dezvoltata pentru prima data la noi in tara
in INCDTIM Cluj-Napoca, o constituie Spectrometria de
Masa de Rapoarte Izotopice (IRMS — Isotopic Ratio Mass
Spetrometry), tehnicd ce permite masurarea rapoartelor
izotopice ale asa numitelor "bioelemente” (2H/1H; 13C/12C;
15N/14N si 180/160) la abundente naturale.

rincipalele aplicatii ale spec-

trometriei de masa de ra-

poarte izotopice dezvoltate in

cadrul departamentului dedi-

cat sunt legate de siguranta si

securitatea alimentara, pe de
o parte, iar, pe de alta parte, exista cerce-
tari care vizeaza stiinele mediului.

Aplicatii pentru
siguranta si securitatea
alimentara

Aplicabilitatea tehnicii IRMS in acest
domeniu este datd de faptul cé fiecare
planta pastreaza in “memorie” amprenta
locului in care ea a crescut si s-a dezvol-

tat, fapt ce se reflecta in rapoartele izoto-
pice specifice ale bioelementelor ce intrad
in compozitia plantei respective. Condi-
tiile geografice si meteorologice, altitudi-
nea, distanta fatd de mare sau ocean, anul
de productie, apa folositd pentru irigatii,
tipul de sol sunt principalii factori care
influenteaza valorile rapoartelor izotopice
ale plantelor. Astfel, datoritd “amprentei
izotopice” a organismelor vegetale este
posibild diferentierea acelorasi produse
in functie de zona din care provin, de la
plante, fructe si legume pand la produsele
finale: sucuri, miere, vin, etc.

In cadrul INCDTIM Cluj-Napoca
acest domeniu a fost dezvoltat cu succes,
in prezent putind fi autentificate diferite

20 MARKET WATCH | 15 OCTOMBRIE - 16 NOIEMBRIE - 2014

produse (vin, bauturi spirtoase, bere,
sucuri de fructe, miere, lapte si produse
lactate, ape minerale). Dezvoltarea si
validarea continua de metode izotopice
noi, in vederea extinderii acestora pe noi
tipuri de matrici alimentare, s-au efectu-
at si continua in cadrul unor proiecte de
cercetare atit nationale, cat si internatio-
nale. De asemenea, in cadrul proiectelor
au fost consolidate sau dezvoltate baze
de date complexe continand valori izo-
topice ale unor probe autentice, repre-
zentative, ce sunt folosite ca si referintd
atunci cand se certificd autenticitatea
unui produs. In prezent Laboratorul de
Spectrometrie de Masa, Cromatografie
si Fizica Ionilor din cadrul INCDTIM
este acreditat RENAR conform ISO
17025:2005 pentru incercérile: “Deter-
minarea rapoartelor izotopice 180/160
din: ap4, vin si sucuri de fructe” si
“Determinarea rapoartelor izotopice
13C/12C din etanolul din béuturi alco-
olice (spirtoase, vin, bere)”. Excelenta
analiticd a fost demonstrata prin parti-
ciparea continud la actiuni de intercom-
parare, organizate de foruri europene
recunoscute in domeniu (IAEA - Intaer-
national Atomic Energy Agency, Viena,
respectiv Eurofins Scientific). In prezent
laboratorul este agreat de Ministerul
Agriculturii ca fiind laborator oficial

de control al vinurilor. Toate aceste re-
zultate au deschis calea unor colaboriri
continue cu mediul economic, in acest
fel recunoscandu-se potentialul aplicativ
al cercetarilor Institutului.

In mod concret, colaboririle sunt
legate, pe de o parte, de detectarea adul-
terdrii sau a etichetarii “gresite” a unor
produse, iar, pe de altd parte, exista un
interes crescut din partea producatorilor
pentru amprentarea izotopicd a anumitor
madrci proprii in vederea protejdrii aces-
tora §i prevenirii fraudelor. Identificarea
adulterarii matricilor alimentare se poate
realiza prin determinarea:

a. apei exogene din vinuri, sucuri de
fructe, lapte;

b.determinarea naturii etanolului din
vin, bduturi spirtoase si a berii in ceea
ce priveste originea acestuia — plante
C3 (struguri, mere, pere, prune, sfecld
de zahir, cereale altele decit porumbul
etc.) sau plante C4 (porumb, trestie de
zahar etc.);

c.zaharului exogen din sucuri de fructe
si miere;

d. originea apelor minerale.
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de preparare a probelor
de vin pentru analiza 180

Fig. 3. Probe
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In ceea ce priveste amprentarea izo-
topicd a produselor in vederea protejarii
unei anumite mdrci, aceasta se efectuea-
za cu success la nivelul intregii Uniuni
Europene ca si metoda de identificare a
unor produse ce provin dintr-o anumité
zona (ex. Mozzarella di Bufala din Italia,
Roquefort din Franta).

Aplicatii pentru mediu
si ecologie

Cele mai importante gaze produ-
cétoare de efect de serd, bioxidul de
carbon si metanul, duc la modificéri
ale compozitiei atmosferei cu implicari

Fig. 2. Laboratorul
de determinari rapoarte izotopice

Fig. 4. Extractia
proteinei din miere

majore asupra schimbdrilor climatice.
Studiul dinamicii de schimb a acestor
gaze intre atmosferd si unele ecosisteme
terestre se poate efectua cu succes utili-
zand compozitia lor izotopicd. Rezulta-
tele astfel obtinute ne ajuta la cuantifica-
rea surselor si consumatorilor de CO2 si
CH4 dintr-o anumitd zond.

Hidrologia izotopici este o altd ramuri
cu traditie in INCDTIM. Managementul
eficient al resurselor de apa si cresterea
cererii de consum pentru apa potabila
sunt de importanta majora in contextual
actual. Pentru tara noastra, un interes
major il reprezinta cazul particular al
fluviului Dunérea, unde o monitoriza-

re transfrontalierd in ceea ce priveste

controlul poludrii este de importanta

europeana. Si in acest caz rapoartele
izotopilor stabili ai apei reprezintd un
instrument util in evaluarea contribu-
tiilor relative ale debitelor derivate din
surse unice: precipitatii, ape subterane

si de suprafata. Tehnicile izotopice pot fi

utilizate pentru trasarea schimbarilor pe

termen lung in marile bazine hidrologice

(modificéri hidrologice cauzate de schim-

barea destinatiei terenurilor, lipsa apei,

defrisari, schimbdri climatice). Principa-
lele tematici sunt reprezentate de:

e Studiul si imbunitatirea managemen-
tului resurselor de api potabila folosind
tehnici izotopice hidrologice;

¢ Determinarea, utilizdnd aceste tehnici,
a ariei de reincdrcare a Dunarii si tri-
butariilor;

o Cresterea cooperiri transfrontaliere
intre tdrile care au resurse comune
de apa.

Suport pentru
activitati educationale

In activitatiile de cercetare specifice
acestei discipline au fost si sunt implicati
studenti, masteranzi si doctoranzi de la
diferite facultéti (fizicd, chimie, biologie,
geologie, stiinta mediului) atat pentru
practica tehnologicé propiu-zisa, cat si
pentru a-si realiza lucrarile de disertatie.
Toate aceste cercetari s-au efectuat in ca-
drul unor colaboriri pe care INCDTIM
le detine cu diferite universitati si institu-
te din tard si striinitate.

Pe langa aceste actiuni au existat si
cooperari in cadrul proiectului European
FP 7 -“Partnerships between climate re-
searchers and secondary school teachers
- Carboschool”. Principalele obiective in
cadrul acestui proiect au fost:

o Transferarea experientei si expertizei
INCDTIM in domeniul schimbarilor
climatice catre elevii aflati in ciclul
gimnazial i liceal;

e Promovarea stiintei in scoala prin ex-
periment;

¢ Dezvoltarea unei punti intre munca de
cercetare si societate;

Prin activitatile dezvoltate in cadrul
INCDTIM, in domeniul spectrometriei
de masa de rapoarte izotopice, s-a de-
monstrat inca o dati aplicabilitatea aces-
tei tehnici de cercetare direct orientate
atdt spre mediul economic, cit si in vede-
rea imbunatafirii calitétii vietii. =
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Acasa la supraconductibilitatea
aplicata: ICPE-CA

Laboratorul de supra-
conductibilitate aplicata,
din Institutul National de
Cercetare si Dezvoltare
pentru Inginerie Electrica
ICPE-CA, are o experien-
ta de peste 35 de aniin
domeniul criogeniei si al
aplicatiilor supraconducti-
bilitatii in ingineria electri-
ca. Laboratorul este axat
pe dezvoltarea de aplicatii
la scara mare (industriala),
atat a supraconductori-
lor de joasa temperatura
(4,2K), cat si a supracon-
ductorilor de "tempera-
tura ridicata" asa-numitii
supraconductori HTS cu
o temperatura critica de
peste /7K
= Dr. ing. Ion Dobrin,
Seful Laboratorului
de Supraconductibilitate
Aplicata din cadrul ICPE-CA
u mai constituie o noutate
faptul ca supraconduc-
tibilitatea a iesit de mult
timp din zona aplicatii-
lor de laborator in zona
aplicatiilor la scard mare,
industriald. Desi au trecut 103 ani de la
descoperirea ei, primele aplicatii in afara
laboratoarelor au fost realizate de citre
ingineri si fizicieni in domeniul obtinerii
de campuri magnetice intense (>2T)

k !

pentru acceleratoare de particule, ince-
péand cu anii ‘60. Domeniul este practic
dominat de supraconductorii de joasa
temperatura (NbTi sau Nb3Sn), utilizati
la temperatura heliului lichid, datorita
suportarii unor densitdti mari de curent
(Je~ 4000 A/mm?2 ) si campuri magneti-
ce intense (~10-20T).

O adevarati explozie a diversificarii
aplicatiilor a fost posibild incepand cu
1986, cand au fost descoperite noile mate-
riale ceramice supraconductoare HTS (de
tip YBCO sau BSCCO) cu temperatura
criticd de 92K si respectiv 120K. Au trecut
ulterior incé cca. 20 ani pana la obtinerea
intr-o forma utilizabila in aplicatii la scard
mare a acestora (fire si benzi). Practic,
astdzi, ingineria electrici este ,,up-gradatd”
la un nivel superior de performanta prin
inlocuirea cuprului cu supraconductori
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Dr. ing. lon Dobrin, Seful Laboratorului de
Supraconductibilitate Aplicata din cadrul ICPE-CA
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HTS in aproape toate ramurile sale.
Astfel, au putut fi realizate aplica-

tii care sd functioneze la temperatura

azotului lichid (77K), aplicatii care

constituie o necesitate evidenta, in

special la aplicatiile de putere (~MW),

datoritd elimindrii pierderilor Joule, cét

.l

——
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si performantelor superioare si anume:
cabluri de transport a energiei electrice,
electromagneti pentru acceleratoare de
particule si aparate RMN, motoare si
generatoare electrice supraconductoare
inclusiv eoliene, limitatoare de curent

si transformatoare, dar si in domeniul
transportului pe bazi de levitatie mag-
netica (trenuri de mare viteza). Astazi,
de exemplu, sunt in curs de implemen-
tare proiecte de mare anvergura in SUA,
Japonia, Germania, Coreea de Sud si Ru-
sia, pentru transportul energiei electrice
(~GW) prin cabluri supraconductoare
sau realizarea de motoare si generatoare
electrice de mare putere (~ sute MW).

Realizarile ICPE-CA

In aceastd directie de avangarda a cer-
cetarii aplicative se inscriu si eforturile
ICPE-CA de a realiza aplicatii de interes
major atit pentru industrie, cét si pentru
cercetarea stiintifici. Astfel, ICPE-CA
a inteles si pus in practicd, prin eforturi
sustinute §i prin realizari proprii, aceastd
directie de dezvoltare a ingineriei elec-
trice. Printre realizdrile Laboratorului
de supraconductibilitate aplicatd putem
enumera: motor electric supraconductor
(puterea nominald P = 4 KW, tensiunea
nominala U =380 V c.a.,); genera-
tor electric supraconductor de c.a. cu
magneti permanenti (putere nominala
P=4,5KW, tensiune iesire U=3x32V
c.a.); electromagneti supraconductori
HTS pentru acceleratoare de particule
(superferici dipolari, B=2T, superferici
cuadripolari G= 40T/m); electromagneti
supraconductori pentru acceleratoare de
particule (de tip cosH, cu functionare in
regim pulsat); conductori de curent HTS
pentru alimentarea electromagnetilor
supraconductori (150-500A).

Aplicatiile Laboratorului de Supra-
conductibilitate Aplicatd din cadrul
ICPE-CA sunt preluate atit de parte-
neri industriali, ca de pilda SC Nuclear
Vacuum, cat si de entitéti de cercetare
stiintifica, precum INCD pentru Fizica
Nucleard IFIN HH sau Institutul de
Criogenie ICSI - Rm. Vilcea, interesate
de cercetarile aplicative comune si de
aplicarea rezultatelor acestora pentru
lucrarile proprii si pentru deschiderile
obtinute pentru viitoarele colaboriri.

Totodata, realizdrile din domeniu ale
Laboratorului de Supraconductibiliate

Aplicata sunt sustinute de patentarea ide-
ilor originale aplicate, unele dintre acestea
fiind recompensate cu premii si medalii
obtinute la diverse manifestari internati-
onale de inventicd (de exemplu, medalie
de argint pentru ,,Motor electric supra-
conductor sincron” — Bruxelles (Eureka-
2012), medalie de bronz pentru ,,Protectie
activa pentru bobine supraconductoare”
- Geneva 2014 si Medalie de aur pentru
»Generator supraconductor de cAmp
magnetic intens” la Salonul de Inventii si
Inovatii INVENTIKA 2014 Bucuresti).
ICPE-CA contribuie si la formarea
specialistilor in domeniu, colaborand
in special cu institutiile de invitdmant
superior tehnic (Universitatea Politeh-
nica Bucuresti - Facultatea de Inginerie
Electrica, Scoala doctorala UPB) pentru
realizarea de lucrari experimentale in
cadrul Laboratorului de Supraconduc-
tibilitate Aplicata, si indruménd doc-
toranzi pentru efectuarea lucrarilor de
doctorat aflate la confluenta Ingineriei
Electrice si a Supraconductibilitétii
Aplicate. Totodatd organizeaza seminarii
interne de pregatire si perfectionare, atat
cu doctoranzii, cét si cu tinerii cerce-
titori din Institut. In vederea formirii
continue si a perfectionarii personalului
au loc schimburi de experienta cu spe-
cialisti din domeniu, pe
baza colaboririlor bilate-
rale existente cu Institu-
tul Unificat de Cercetari
Nucleare Dubna, Labo-
ratorul de Fizica Energi-
ilor Inalte si Laboratorul
Frank pentru Fizicd neu-
tronilor, cat si cu CERN
- Geneva, concretizate
in seminarii comune si
in participarea la cursuri
de perfectionare si stagii
de lucru, organizate de
CERN si IUCN -Dubna.

Perspective ]

Preocupirile de vii-
tor ale Laboratorului de
supraconductibiliate apli-
catd includ: dezvoltarea si
perfectionarea masinilor
electrice supraconduc-
toare, pentru puteri mari;
dezvoltarea si perfectio-
narea electromagnetilor |

ELECTROMAGNETI
SUPRACONDUCTORI
SUPERFERICI (Dipolari
si Cuadripolari)

GENERATOR ELECTRIC
SUPRACONDUCTOR

supraconductori pentru acceleratoare de
particule si aplicatii de fizicd nuclears;
dezvoltarea de aplicatii la transportul
energiei electrice fird pierderi (cabluri
supraconductoare), si altele.

Institutul ICPE —CA are in aceste
domenii colaboriri internationale cu in-
stitute similare din tara si din strainitate,
printre care mentiondm: CERN - Elvetia,
Darmstadt- Germania (proiectul FAIR),
IUCN-Dubna, Rusia (proiectul NICA) si
IFIN-HH (proiectul ELI-NP). Ne impli-
cam in toate proiectele care necesita apli-
catii ale supraconductibilitatii si criogeniei
in ingineria electricé: viitorul in ingineria
electrici este supraconductor. =
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MB Telecom se implica

N

in proiectarea

de aparatura medicala si in tratamentul
cancerului prin metode inovatoare

MB Telecom LTD este o
companie romaneasca care
activeaza pe piata tehnologi-
ilor, sistemelor si serviciilor de
securitate, fiind specializata
in principal in producerea de
solutii complete de scanare
Cu raze X si gamma de inalta
complexitate. Marele Premiu

castigat in anul 2013 la Salonul

de inventica de la Geneva

Cu unicul scaner de avioane
din lume, Roboscan AE-

RIA, incununeaza o lunga si
intensa activitate de cercetare
si dezvoltare intr-un domeniu
in care la nivel mondial doar
cateva companii au reusit sa
performeze. Valoarea aces-
tui premiu este cu atat mai

mare cu cat MB Telecom este

singura companie din istoria
Salonului de la Geneva care
a castigat de doua ori pres-
tigiosul trofeu, primul fiind
adjudecat in 2009 cu singurul
scanner de autovehicule din
lume operat de la distantaq,
Roboscan M.

Implicare
in Radiografia Medicala

Imagistica medicald cu raze X a de-
venit recent o noud directie de cercetare
a companiei, flind o dezvoltare orizontald
fireascd a competentelor echipei MBT in
integrarea de sisteme, analiza si prelucra-

Premii internationale

LY A

rea imaginilor, automatizari, proiectare
mecanica, etc. Proiectul ,,Sistem Avansat
Radiografic Digital cu Doza Redusi (SA-
RED)” consti in realizarea unui sistem de
radiografie digitald pentru aplicatii medi-
cale capabil s asigure imaginii radiogra-
fiate ale pacientului pentru un diagnos-
tic corect cu o dozd de radiatie mult mai

o

e

=
Faruer

Sediul MB Telecom
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micé in comparatie cu sistemele existente
pe piatd. Rezultatele cercetdrii sunt incu-
rajatoare, prototipul realizat de MBT fiind
testat intensiv in laboratoarele Centrului
Est European pentru Cercetare Aplicativa
Interdisciplinara din Otopeni.

Sistemul isi propune inglobarea tehno-
logiilor de varf existente in imagistica me-
dicala prin colaborarea cu lideri mondiali
furnizori de componente pentru echipa-
mente medicale precum Varian Medical
Systems pe de o parte si implementarea
de solutii ,,in house” care sd conduca la
atingerea obiectivului principal §i anu-
me reducerea dozei de radiatie incasate
de pacient pe de altd parte. Combinatia
dintre pata focald mica a tubului radio-
gen de doar 0.3 mm si rezolutia deosebi-
ta a detectorului digital de radiatie de tip
flat-panel de sub 140 microni concuri la
realizarea unei imagini radiografice de o
calitate deosebitd usurand sarcina radio-
logului in punerea unui diagnostic corect.
Reducerea radiatiei pacientului si perso-
nalului operator este posibild prin utiliza-
rea unor algoritmi avansati de reducere a
zgomotului aplicati pe imaginile radiogra-
fice. Mijloacele de reducere a dozei con-
stau in reducerea parametrilor de expu-
nere (in special reducerea curentului prin
tubul radiogen si a timpului de expunere)
cét si prin utilizarea de filtre speciale care
optimizeazd spectrul de radiatie generat.

Din momentul lansirii pe piata de
echipamente radiologice medicale, sis-
temul va putea fi utilizat in radiografia
medicald de baza, fiind util in sectiile
de urgente, neurochirurgie/ neurologie,
pneumologie, ortopedie, cardiologie, gas-
troenterologie, pediatrie, ORL, etc. In re-
alizarea proiectului, echipa de ingineri si
specialisti ai MBT colaboreaza cu medicii
radiologi de la Medlife care au avut o con-
tributie importantd in definirea parame-
trilor de functionare.

Imaginile originale ob{inute in urma
expunerii radiografice sunt prelucrate
pentru a pune in evidentd detalii care al-
tfel pot scapa la o examinare superficiald a
imaginii originale.

Posibilitatile de procesare de imagine
furnizate de software-ul integrat al echi-
pamentului radiologic includ atit functii
standard (modificare contrast, luminants,
zoom, rotiri, intoarceri, adnotéri, masura-
tori, etc) precum si functii de analiza avan-
satd (histogramai pe regiuni de interes, fil-
tre specifice de evidentiere fie a tesuturilor

Radiograful medical aflat in stadiu avansat de cercetare testat pe o fantoma torace

moi fie a oaselor, reducerea zgomotului si
imbunétatirea contururilor).

Despre
alte proiecte medicale

Fotolon

In acelasi timp, echipa MBT dezvolti
impreund cu un partener din Belarus o
solutie cu rezultate promitédtoare in trata-
rea unor forme de cancer. MBT dezvolta
un laser cu aplicatii in oncologie dupi ce
pacientului i-a fost administratd o sub-
stanta fotosensibila (Fotolon) produs de
parteneri din Minsk. Dupa administra-
rea intravenoasd, aceasta substantd are
proprietatea de a se concentra selectiv in
tesutul canceros iar in urma iradierii cu
o emisie laser pe o anumitd lungime de

unds, produce distrugerea tesutului ma-
lign prin hipertemie selectivd pana la ni-
vel unicelular.

Monitor cardio pulmonar
fara contact fizic cu pacientul

Un alt proiect aflat in dezvoltare con-
std intr-undispozitiv pentru monitori-
zarea cardio-pulmonard non-contact cu
ajutorul unui radar Doppler in banda de
24 GHz. Semnalele vitale ale pacientului
(respiratia si batdile inimiii) sunt monito-
rizate de la mica distanta cu ajutorul unui
senzor care nu genereaza disconfort com-
parativ cu abordarile clasice ale senzorilor
de contact. In plus, exista situatii (precum
arsurile pe suprafatd mare) in care moni-
torizarea semnelor vitale fird contact este
extrem de eficientd si utila. =
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Rolul clusterelor inovative din Romania
in dezvoltarea agro-bio-economiei

Agro-bio-economia este acel sector economic in care se pro-
duc si se prelucreaza bio-resursele provenite din agricultu-
ra, in special din productia vegetala. Agro-bio-economia este
parte a domeniului trans-sectorial strategic al bio-economiei,
care contribuie la obiectivele UE de crestere: inteligenta, prin
dezvoltarea cunostintelor si a inovarii; durabila, bazata pe o
economie mai eficienta In gestionarea resurselor si mai com-
petitiva; favorabilda incluziunii, vizand consoclidarea ocuparii
fortei de munca, a coeziunii sociale si teritoriale.
= Dr. Florin Oancea, director stiintific INCDCP-ICECHIM

tunci cand se discutd
despre potentialul agricol
productiv neexploatat co-
respunzator in Romania,
referirile vizeaza in primul
rand productia vegetala.
In 2013, anul cu cel mai bun rezultat din
istorie al agriculturii romanesti, mai bine de
doua treimi din valoarea totald a productiei
agricole a fost reprezentatd de productia
agricola vegetald — tab.1.

Analiza datelor din tabelul 1 relevé o de-
pendenti semnificativa a productiei vegetale
de conditiile climatice specifice fiecarui an.
Este evidentd de asemenea ponderea ridicata
a culturilor de camp, cu o valoarea addugata
mai micd, cu o dezvoltare redusé a produc-
tiei de fructe, la care valoarea adaugati este
semnificativ mai mare.

O analiza comparativd a principalelor
culturi vegetale de cAmp, din Romania si
din alte tdri din Uniunea Europeana, de-
monstreaza ineficienta tehnologiilor agri-
cole aplicate in fara noastri - tab. 2. In 2013,

an in care au fost conditii climatice bune,
productia medie la hectar este printre cele
mai mici din Uniunea Europeana la gréu,
este cea mai micd la porumb si se afld sub
media europeani la floarea soarelui.

De asemenea, statisticile demonstreaza
o structura ineficienta a productiei vegeta-
le. Cerealele boabe sunt cultivate pe circa
jumdtate din suprafata arabild a Roméniei,
dar zootehnia, care ar trebui sd adauge
valoare acestei productii cerealiere, nu
este suficient dezvoltata. Lipsa unei piete
zootehnice de dimensiuni corespunzi-
toare productiei cerealiere, ca si ponderea
redusid a culturilor cu profitabilitate ridi-
catd (fructe, plante medicinale, etc.), fac
ca agricultura Romaniei sé fie cu mult mai
putin productivd decét cea a térilor vest-
europene. In 2013, anul cu cele mai ridica-
te productii, fiecare hectar de teren agricol
al Roméniei a generat o productie valorica
de 1.185 de euro, mai putin de jumatate
comparativ cu Germania sau Franta, lide-
rii pietei agricole din U.E.

Oportunitatile oferite de
abordarea trans-sectoriala

Agro-bio-economia oferd o serie de opor-
tunitdfi pentru cresterea valorii addugate in
agricultura Roméniei. Valorificarea bioresur-
selor non-alimentare (ca de ex. co-produsele
de tipul paielor de grau sau tuleilor de po-
rumb) pentru obtinerea produselor chimice
de volum (bio-etanol lignocelulozic, polimeri
sintetizati din bioresurse, bio-solventi, bio-
detergenti, etc.) determina o crestere a valorii
adaugate a culturilor de cAmp. Extractia din
co-produsele de moririt si panificatie (pleava
si taréte) a fibrelor prebiotice, a polifenolilor
anti-oxidanti si a bio-silicei ofera posibilitatea
obtinerii de suplimente si aditivi alimentari
si furajeri, produse cu profitabilitate ridicata.
Realizarea de biostimulanti pentru plante in
cadrul acestor lanfuri valorice care utilizeaza
superior productia vegetald permite inchide-
rea unor circuite similare celor naturale, prin
care se recicleazi nutrientii pentru plante.

Biostimulantii pentru plante sunt o
categorie emergenta de produse utilizate
ca inputuri in tehnologiile agricole, care
actioneaza preponderent asupra fiziologiei
plantelor, determinind o cregtere a eficientei
de utilizare a nutrientilor si a apei si o rezis-
tentd sporitd a plantelor la stresurile biotice
(boli si ddunatori) si abiotice (secetd, inghet,
salinitate, poluare, exces de umiditate). Acesti
biostimulanti pentru plante reprezinta una
din solutiile de reducere a dependentei de
conditiile climatice, iar posibilitatea obtinerii
lor direct in cadrul unei exploatatii agricole,
in cadrul proceselor de prelucrare a bioma-
sei specifice agro-bio-economiei, oferd noi

Tab.1. Evolutia si structura productiei agricole din Romania in ultimii 7 ani (mil. euro)* Oportunit.?ﬁ perftru cresteArea marjei brute in
| 2007 | 2008 [ 2000 | 2010 | 2011 | 2012 [ 2013 exploatafiile agricole de camp.
Valoarea totala a productiei agricole Dezvoltarea agro—bio—economiei oferd
[ 1as01 [ 18192 [ 14134 [ 15301 | 18048 | 14410 [ 18527 posibilitatea implementarii la beneficiarii din
Valoarea totali a productiei vegetale mediu economic a unor rezultate / servicii
8611 12421 8428 10324 12780 9007 12597 de CDJ, prin care sa se realizeze un efect de
Cereale 1628 3876 2042 2558 4655 2807 4617 pérghie dintre un domeniu considerat de
Plante industriale 326 747 486 822 1147 783 1267 raportul ARUP pentru Romania ca avand
Plante furajere 2063 2765 1877 2206 1875 1436 2296 competente ridicate si nivel tehnologic
Legume si produse horticole 2024 2497 1741 2523 2146 2094 1890 mediu-avansat (al produselor chimice) §i
Cartofi 1391 1130 1128 1035 1556 678 1271 un domeniu economic considerat ca avind
F[r)uctteE - 924 1039 918 997 1201 989 974 competente scizute si nivel tehnologic redus
*Date Eurostal

(al agriculturii si industriei alimentare).
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Tab. 2. Analiza comparativa a suprafetei cultivate*

Tara Suprafata cultivatd (mii ha) Productia totala (mii tone) Productia medie per ha (Kg/ha)
Grau
Franta 5323,0 38613,9 7254
Germania 3124,9 24926,6 977
Polonia 2137,6 9469,5 4430
Regatul Unit 1615,0 13261,0 8211
Spania 21219 7597,9 3581
Romania 2135,0 7428,0 3479
Porumb
Franta 1849,6 15053,0 8139
Roménia 2580,0 11373,0 4408
Ungaria 1254,0 6724,8 5363
Italia 808,3 6503,2 8046
Spania 440,9 4853,6 11008
Floarea-soarelui
Roménia 1068,0 2135,0 1999
Bulgaria 751,0 1802,0 2399
Franta 770,6 1580,1 2050
Ungaria 597,7 1316,5 2203

*Date Eurostat

Tab. 3. Clustere din Romania care pot avea un rol de promovare a inovarii in agro-bio-economie*

Membrii Indicatori economici
Cluster Societéti Universitati/ Autoritati — " Cifra de afaceri Nr. angajati
- iy - Catalizatori Altii S
comerciale Institute CDI publice ’ (agregat, mil. lei) (agregat)
Indo-Agro 14 16 2 8 2 774,44 2338
Competitiveness Pole
Green energy biomass 16 2 6 12 1 1486,23 743
cluster '
AgroFood Covasna 26 4 6 20 276,83 1323

*Date de pe www.clustero.eu, www.agrofoodcovasna.ro

programatic 2014-2020, alocate diferitelor
Programe (de ex. Programul Operational
Regional, Programul Operational Compe-
titivitate, Programul National de Dezvoltare
Rurald) includ obiective si mésuri / actiuni
"I referitoare la stimularea

Clusterele
ca motor al inovarii

Clusterele sunt concentriri geografice
de intreprinderi interconectate, universitati
si institute de cercetare, ca furnizorii de

solutii inovative aplicabile nevoilor reale ale inovarii §i transfe-
intreprinderilor din cluster si de formare ~" rului tehnologic
profesionald continud, autorititi publice si de cunostinte.

locale, regionale si, conform modelului
»Four clover” - ,Trifoi cu patru foi”
adoptat in Roménia, organizatii
catalizator - firme de consultantd
specializate in domeniul transferu-
lui tehnologic si al inovirii, centre
de transfer tehnologic.

Prin natura lor clusterele repre-
zintd un motor favorabil inovarii.
Tab. 3 prezintd cateva din clusterele
deja formate in Romania, care pot
avea un rol de promovare a inovarii
in agro-bio-economie, inclusiv prin
accelerarea accesirii fondurilor specifice
diferitelor instrumente de finantare publice,
private sau in parteneriat public-privat.

Fondurile de coeziune din actualul ciclu

Clusterele ofera un cadru organizatoric op-
tim pentru interactia sinergici a diferitilor
factori interesafi in promovarea inovarii.
Activittile unor clustere prezentate in tab.1,
cum este de exemplu cea de renastere a trac-
torului roménesc, propusa de Indo-Agro
Competitiveness Pole, au un evident impact
asupra dezvoltarii agro-bio-economiei.

Dezvoltarea la un nou nivel a tehno-
logiilor agricole de precizie, respectiv a
acelor tehnologii care utilizeaza tehnologii
informatice pentru adaptarea si optimi-
zarea sistemelor de cultivare a plantelor la
nivelul fiecarei parcele, este realizabila si
prin interactionarea diferitelor clustere (in
meta / super-clustere). De ex. un cluster de
noi materiale poate contribui la dezvolta-
rea unor noi senzori, care, utilizati de un
cluster specializat pe agro-bio-economie, ar
determina realizarea unor solutii noi pen-
tru agricultura de precizie. Respectivele noi
solutii de gestionare de precizie a tehnolo-
giilor agricole ar permite utilizarea superi-
oard a infrastructurii de comunicare prin
Internet din Romania (aflatd constant intre
primele 7 din lume ca vitezd in ultimii ani).
Un avantaj competitiv al Roméniei intr-un
domeniu de varf ar fi astfel folosit pentru
a compensa sub-dezvoltarea existentd in
domeniul agricol.

Interactia dintre diferitele clustere ar fi
benefica si pentru dezvoltarea sistemului
CDI din Roménia. Unul din instrumentele
de finantare nou apérute la nivel european
este cel al Initiativei tehnologice Comune
pentru Bio-industrii, in parteneriat public-
privat, prin care se acordd finantare pentru
activitatea CDI aferenta unor 4 lanfuri va-
lorice: Lantul valoric 1 (LC1): De la materii
prime lignocelulozice la biocombustibili
avansafi, produse chimice realizate din
bioresurse si biomateriale; Lantul valoric
2 (LC2), Noua generatie de lan{ valoric pe
baza silviculturii; Lantul valoric 3 (LC3),
Noua generatie de lanf valoric pe baze
agricole; Lantul valoric 4 (LC4), Noi lanfuri

valorice in curs de dezvoltare pe baza de

" deseuri (organice). LC3, i partial LC1 si

LC2, se adreseazi agro-bio-economiei.
Formarea aliantelor europene cu alte
clustere cu preocupiri similare (inclu-
siv prin utilizarea instrumentelor
incluse in Strategia Dundrii) ar
asigura cadrul necesar pentru coa-
gularea unor consortii prin care sd
se realizeze o participare de succes a
entitdtilor CDI romanesti la proiectele
din cadrul acestei Initiative Tehnologice
Comune pentru Bio-industrii. =
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Cercetare&invatamant superior/Smart IT Education

Facultatea de Automatica si Calculatoare,
un nou inceput pentru realizarea excelentei
in invatamant si cercetare

Ca in fiecare an, Facultatea de Automatica si Calculatoare din Uni-
versitatea POLITEHNICA din Bucuresti (UPB) a deschis portile unui
numar de peste 3500 de studenti, in cadrul ciclurilor de invatamant
de licenta, masterat si doctorat. Cu o traditie de peste 45 de ani,
Facultatea de Automatica si Calculatoare din UPB realizeaza exce-
lenta In invatamant si cercetare in doud domenii: "Calculatoare si
Tehnologia Informatiei” si ‘Ingineria Sistemelor”, prestigiul facultatii
fiind confirmat prin ocuparea primului loc pe tara in aceste domenii,
conform ierarhizarii nationale din 2071.
B Prof. dr. ing. Adina Magda Florea,
Decanul Facultatii de Automatica si Calculatoare

Mediu de studiu

competitiv si corp
profesoral de exceptie

lecand de la capacitatea in-
stitutionala existenta si de la
reputaia cistigatd de-a lungul

timpului, strategia Facultatii de

Automatici si Calculatoare se In facultate, studentii au ocazia si urmeze

orienteaza spre: oferirea unui
mediu de invatare, formare si cercetare dis-
tinct; mentinerea pozitiei de lider in tard si
cresterea prestigiului international; intarirea
colaborarii cu alte comunita{i academice
din tara si din strainatate.

un program de studiu modern in care as-
pectele teoretice sunt imbinate cu excelenta
practic si formarea aptitudinilor inovative.
Studentii beneficiazd de un mediu de invia-
mant competitiv; in care isi pot dezvolta crea-
tivitatea, inifiativa stiintifici si tehnica, propri-
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ile talente si capacitatea de a deveni adevirati
specialisti in meseria pe care si-au ales-o.
Studentii pasionati si cu rezultate deosebite la
invatdtura beneficiaza de burse de studiu sau
burse de excelentd, pot participa la concursuri
profesionale nationale si internationale, pot
beneficia de stagii Erasmus la universitéti de
prestigiu din striindtate si pot contribui la
cercetarea de excelentd a facultitii in colective
mixte, formate din cadre didactice, studenti la
licentd, masterat sau doctorat.

Ne méandrim cu un corp profesoral de
exceptie, format din profesori cu multd ex-
perientd, creatori de scoald, formatori a nu-
meroase generatii de specialisti, conducitori
de doctorat, aléturi de tineri aflati la incepu-
tul carierei universitare, cu o excelentd com-
petenta profesionald, care aduc colectivului
entuziasmul si dinamica noii generatji.

Centre de cercetare
de nivel european

Mentinerea excelentei in cercetare este
una din prioritétile facultatii, cercetarea sti-
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intifica abordand tematici de varf din stiinta
si ingineria calculatoarelor si a sistemelor
automate. In facultate exista centre si labora-
toare de cercetare puternice, dotate la stan-
darde europene, de exemplu Centrul Nati-
onal de Tehnologia Informatiei care include
High Performance Computing Center, Cen-
trul de Cercetare si Instruire in Robotic3,
Informatica Industriald si Ingineria Sisteme-
lor, Centrul de Automaticd si Controlul Pro-
ceselor, Laboratorul de Sisteme Dinamice.
Rezultatele de cercetare consistente obtinute
de-a lungul timpului de colectivele acestor
centre si laboratoare sunt constant apreciate
in tard i in strainatate, atat in mediul acade-
mic, cat §i in cel industrial.

Parteneriate cu
universitati si companii
prestigioase

De-a lungul timpului, membrii facultaii
au stabilit relatii strAnse de colaborare cu
universitdti de prestigiu din Europa, SUA si
Asia, prin schimburi de profesori si studentj,
programe de cercetare in comun, progra-
me didactice infratite la nivel de master si
doctorat, si evenimente stiinifice organizate
impreuna.

Facultatea de Automatici si Calculatoa-
re mentine relatii strAnse de cooperare cu
companii de prestigiu din industria IT si
automatica, de exemplu IBM (e-Business
Academy, e-Government), Intel, Micro-
soft (Innovation Center), CISCO (CISCO
Academy), ORACLE, Freescale, IXIA, HP,
Rockwell Automation, Altran, UTT, IPA si
altele. Cooperarea cu aceste companii se
realizeaza in cadrul laboratoarelor de cerce-
tare si instruire in parteneriat, a stagiilor de
pregatire practicd pentru studenti, cu ocazia
unor sesiuni de informare tehnica sau con-
cursuri profesionale dedicate studentilor.
Avem parteneriate in cadrul unor actiuni
diverse si cu numeroase alte companii de IT
din {ara si strainatate.

Consolidarea relatiilor cu
mediul de business

Legatura cit mai stransa cu mediul de
afaceri este o prioritate pe care o avem in
facultate. Credem ci a trecut de mult vre-
mea in care profesorul traia izolat in turnul
sdu de fildes. Oricat de minunati este clasica
imagine a magistrului cu cartea in mana si
rupt de lume, aceasta nu mai corespunde
cerintelor epocii actuale. Pregitirea profesi-
onala a studentilor, cét si cercetarea stiintifi-
cd academica trebuie si raspunda nevoilor

de bazi ale societitii, sd vind in intimpina-
rea acestora, prin rezolvarea unor probleme
concrete, reale.

Un nou eveniment de
brokeraj, pe 30 octombrie

In aceastd toamna facultatea de Auto-
matica si Calculatoare din Universitatea
POLITEHNICA din Bucuresti organizea-
z3 un workshop de impact care continud
traditia unei serii de astfel de
workshop-uri, pe care noi le-am
denumit evenimente de brokeraj
academie-industrie i care au fost
initiate in cadrul proiectului Eu-
ropean FP 7 ERRIC: Empowering
Romanian Research on Intelligent
Information Technologies.

Astfel, pe 30 octombrie 2014 in-
vitam firmele de IT interesate de co-
laborarea cu facultatea la Workshop-
ul PARTENERIATUL STUDENT-
UNIVERSITATE-COMPANIE IN
INDUSTRIA IT, organizat in cadrul
proiectului “Student azi! Profesionist
maéine! - imbundtifirea procesului
de insertie pe piata muncii a studentilor
din domeniile tehnic/ economic/ medical
veterinar (IMPULS)’, cofinantat din Fondul
Social European prin Programul Operatio-
nal Sectorial Dezvoltarea Resurselor Uma-
ne, ID POSDRU/160/2.1./5/139928.

Evenimentul va avea loc incepand cu
ora 10, la Universitatea POLITEHNCA din
Bucuresti, Splaiul Independentei nr.313,
Sector 6, Biblioteca Centrald UPB, Etaj

2. Agenda evenimentului cuprinde doud
sesiuni: sesiunea de dimineatd, organizata
in jurul unei mese rotunde cu subiectul
Piata muncii si oferta educationala in IT, si
sesiunea de dupd-amiazd, constand intr-o
reuniune de tip Knowledge Café centrata
pe tematica O carierd profesionald suste-
nabild in IT. In cadrul sesiunii Knowledge
café participantii se vor organiza in gru-
puri, fiecare grup incercind sé raspunda la
o serie de intrebiri relevante temei.

Evenimentul reprezinta o oportuni-
tate de a consolida si extinde relatiile de
colaborare ale universitatii si facultatii cu
principalii actori din mediul socio-eco-
nomic, de a analiza cele mai bune mo-
dalitti de construire a unui parteneriat
solid student-universitate-companie, si
de discuta necesittile si cerintele com-
paniilor de IT din punctul de vedere al
fortei de munca calificatd in domeniu. =

In avangarda cercetarii academice europene
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Arta si tehnologia, colaborare
pe frontiera cunoasterii

Spectacolul uimitor pe care il da tehnologia in spati-
le publice sau in salile de spectacol contemporane
arata cu puterea evidentei si ascunde in acelasi timp
un fenomen efervescent: interdisciplinaritatea la gra-
nita dintre doua domenii ale cunoasterii, cunoasterea
stiintifica si cunoasterea artistica. Dezvoltarea explo-
ziva a unor domenii ca art research, research throu-
gh the arts, art & technology, Human-and-Technology
poate fi masurata atat prin indici bibliografici, cat si
prin proliferarea conferintelor si a intalnirilor interna-
tionale organizate de noile departamente, centre de
digital arts, retele de cooperare intre universitati teh-

nice, universitati de arta sau generalist-umaniste.
M Nicolae Mandea, conf. univ. dr., Universitatea

de Arta Teatralad si Cinematografica "I. L. Caragiale"

odelul platformei di-
gitale de comunicare
sociald reprezinta o
noua paradigma in
modelarea experientei
umane, insuficient
studiata, aflata probabil inca intr-un
stadiu primitiv de dezvoltare. Sfida-
rea radicald este tocmai cea enuntata:
modelarea experientei umane la in-
terfata cu noile tehnologii. Altfel spus,
etapelor clasice ale designului formei
si designului ergonomic li se aldtura

o faza a designului experientei umane
provocatd de contextul noii tehnolo-
gii. In abordarea de tip art-research
intuitia, emotionalitatea si senzorialul
au un rol important, pana la a exclude
rigoarea rationala. Practicile artistice
presupun atingerea performantei prin
strategii learning by doing. Ca un prim
pas putem observa ci dezvoltarea
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inovativa a tehnologiilor pentru noi
practici artistice presupune o explorare
de tip research in the making. Intr-o
cercetare de acest gen constructiile
teoretice de teoria artei, analitice §i
centrate pe judecata de valoare esteticd
sunt putin relevante. De un maxim
interes sunt experimentele artistice de
explorare a resurselor limbajelor si cele
situationiste, care exploreaza experien-
te umane limita.

Provocarile
laboratorului
tridimensional

Modelul unui astfel de laborator
ar trebui sd poata functiona pe trei
nivele distincte: un nivel mediu, in
care dotirile tehnologice sé poati fi
utilizate in toate caracteristicile tehnice
si productive oferite prin proiectare,

- 15 NOIEMBRIE - 2014

un nivel al experimentului la frontiera
limbajelor artistice si un nivel al expe-
rimentului in stiintele umanului, de la
bio-art la noi paradigme de invétare
emotionald. Pentru a da un singur
exemplu, ne putem imagina un studio
de sunet dotat la nivelul maxim al
productiei (inregistrare si procesare),
perfect tratat fonic si cu posibilitati de
redare de inaltd fidelitate, la cele mai
inalte standarde de productie. Acelasi
studio poate fi utilizat in plan artistic
ca sala experimentala in care, doar
prin resursele limbajelor sonore, pot fi
create spectacole ce presupun design
scenografic de sunet, plan epic, stari
emotionale complexe, imagini poetice
si participare senzoriala in plan audi-
tiv. Experimente stiintifice lipsite de
componenta artisticd pot fi imaginate
pentru studiul si tratamentul fobiilor
de intuneric, pentru experimente pri-
vind invatarea prin canalul senzitiv
auditiv, pentru studiul relatiei kineto-
acustice dintre perceptia actiunii si
sunet in procese de comunicare, etc.
Acelasi concept al laboratorului tridi-
mensional poate fi folosit pentru expe-
riente centrate pe realitate augmentata,
pe relatia sunet-lumina si altele, cu un
grad ridicat de complexitate.

Artisti si cercetatori
in fata unui dialog
dublu-benefic

Acest tip de laborator faciliteaza
formarea unui grup de cercetare cu
un profil special, aducand alituri
artisti si cercetatori, cu aptitudini si
abilitati specifice, dar pe un teritoriu
comun, acela al cunoasterii din doua
perspective, artisticd si stiintifici. Un
prim efect cu consecinte profunde ar
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fi un efect de contaminare, urmat de
declansarea unor intuitii pe teritoriul
de vecinitate si de un dialog ce poate
fi dublu-benefic: creativ in dezvoltarea
unor noi tehnologii si uimitor in adap-
tarea lor la experienfe umane reale.
Recent (7 octombrie 2014) am avut
ocazia de a participa la un spectacol-
experiment creat de o echipd condusa
de regizorul Alexandru Berceanu la
Centrul National al Dansului. Echi-
pa cuprindea un grup de actori, un
compozitor cu abilitdti remarcabile
in folosirea tehnologiilor digitale, un
inginer programator si a beneficiat de
consultanta unor specialisti in stiinte
medicale. Alexandru Berceanu este
el insusi doctorand al UBB Cluj, cu
o tezd la interferenta dintre teatru
si neurostiinte. Cea mai pregnantd
idee a experimentului-spectacol (sau
spectacolului-experiment) era aceea
de a folosi césti EEG pentru a capta
semnalele necesare transformarii
efectelor produse asupra creierului
unor participanti in sursd a muzicii de
spectacol produsa live chiar in timpul
desfasurarii acestuia.

Un studiu experimental,
mai multe perspective

E de mentionat si faptul cg, in urma
cu cateva luni, regizorul realiza impre-
una cu un grup de studenti un studiu
experimental "Teatrul si emotiile" pen-
tru a evalua efectul emotiilor asupra
reprezentdrii teatrale. Structura spec-

tacolului cuprindea momente expli-
cite de descriere a metodei, momente
stimulative de dialog cu publicul, dar
mai ales ample scene de teatru docu-
mentar pe teme cu potential ridicat de
reactie emotionala (holocaustul din
teritorii locuite de roméni, discrimi-
narea pe rasd, sex sau opfiune sexuald,
violenta familiala si altele). Mixtura

ce poate pdrea stranie intre fragmente
textuale de o natura atat de diferitd nu
a generat vreo problemi de recepta-
re, ci a mentinut aten{ia pe tema mai
profunda a experimentului, anume
aceea a activdrii prin expresie artistica
a modului profund in care reactionam
la actualizarea unor straturi ocultate
ale memoriei colective, de mai lunga
sau mai scurtd duratd. In cele mai bune
momente ale experimentului scenic,
feed-back-ul creat prin solutii de tip
tehnologic digital sporea emotia artis-
ticd si insotea informatia documentara
de un plan uman-emotional exprimat
prin muzica si intdrit de sentimentul
participdrii pe viu la un dialog profund
cu o altd fiin{d umand. Am putea spu-
ne: un teatru augmentat prin procedee
electronice si digitale. Am putea spune,
schimband perspectiva: o incercare de
a explora, tatonand si calibrand dupa
fiecare pas, prin intuitie si emotie,

un teritoriu al cunoasterii stiintifice:
memoria, reactiile psihologice, comu-
nicarea. Am putea spune, schimband
inci o data perspectiva: o ocazie de a
participa, spectator implicat sau nu, la
un experiment in care adevarul despre

asumarea unor atitudini sau valori nu

este doar subiect, ci este evidentiat prin
mijloace ce beneficiaza de mijloace cre-
ditate cu atributul obiectivitatii tehnice.
Dar cat de siguri putem fi ci cd stim sa
plasdm corect limita dintre obiectiv si
subiectiv, cognitiv si emotional, ratio-
nal si emotional?

Fereastra abordarii
interdisciplinare

Cu certitudine suntem abia la un
inceput de drum. Codurile acestor
noi tipuri de practica artistica nu au
fost scrise incd, dupa cum nici me-
todologiile de cercetare prin artd in
formula Human-and-Technology sunt
departe de rigoarea necesara validarii
stiintifice. Intr-o comunicare prezen-
tatd la Conferinta Arts IT 2013 - Arts
and Technology, Anthony Brooks de la
Aalkborg University folosea termenul
de neuro-esteticd, desemnand o sub-
disciplind a esteticii empirice, introdu-
sd recent (2002) ca studio stiintific al
bazelor neurale pentru contemplarea
si crearea unor opere de arté. Este doar
una din ferestrele pe care le deschide
noua abordare interdisciplinari a cer-
cetdrii prin arta. =
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Geo-colaborarea
la Conterinta

Solutii geospatiale, harti inteligente, interoperabilitate,
imagini satelitare, mobile GIS, scenarii pentru interven-
tii In caz de urgenta, noutati privind platforma ArcGIS,
acestea au fost elementele de atractie ale editiei 2014
a Conferintei Utilizatorilor Esri. In premierd, organizatorii
au alocat doua zile evenimentului, punand la dispozitia
utilizatorilor nu mai putin de sase workshopuri pe teme
legate de mediu, siguranta si ordine publica, administra-
tie, educatie, utilitati si dezvoltare software.

XXI-a Conferinta a Utili-
zatorilor ESRI, Trimble si
Exelis (denumirea oficiala
a evenimentului) a reunit
peste 200 de participanti
in peste 90 de institutii,
dornici si afle ultimele noutati ale in-
dustriei geospatiale. In mod evident, in
centrul evenimentului s-a aflat platforma
ArcGIS, care integreaza toate fluxurile
de lucru de tip GIS in activitatile curente
din cadrul unei organizatii si permite
accesarea centralizatd a functionalitatilor
si informatiilor geospatiale indiferent de
echipamentele pe care le au la dispoziie
utilizatorii: desktop, web, mobile. Viziunea
Esri aratd o concentrare a functionali-
tatilor geospatiale la nivelul enterprise
prin servicii GIS (Arhitectura Bazatd pe
Servicii - SOA) indexate in portalul cloud
ArcGIS Online pentru Organizatii sau on-
premises in Portalul for ArcGIS. Este un
proces de consolidare prin care compania
si-a propus sé fie mai aproape de utiliza-
tori si sd ofere produse intuitive, care si
raspundd exact cerintelor utilizatorilor.
»Dacd o pozi face cat 1000 de cuvinte,
o harta face cat 1000 de poze. Astfel
ArcGIS devine un loc de geo-colaborare,
unde se pot schimba idei, harti, fluxuri de
lucru si experiente personale, care vin
toate sa fundamenteze punctele de vedere
ale utilizatorilor in fata organizatiei. Este

o abordare care reduce curba de invétare
si se adapteazi cerintelor din oricare or-
ganizatie”, afirma
Cristian Vasile,
Director General
Esri Romania.
Platforma ArcGIS
poate fi implementata
in cadrul oricérei
organizatii, avand
ca punct de plecare
componentele ArcGIS Desktop si ArcGIS
Server, peste care se aduc functionalititile
oferite de ArcGIS Online, portalul din
cloud-ul Esri ce ofera capabilititi de
administrare a continutului si a utiliza-
torilor, precum si sabloane de aplicatii
pentru WebGIS si mobile GIS. In cadrul
platformei, ArcGIS Server raiméane o
componentd importanti, centrald, in
care compania a investit constant, iar
noua versiune a produsului (10.3) adu-
ce numeroase imbundtétiri la nivel de
calitate, integrare facild cu terte aplicatii
de securitate sau de business intelligence
(BI) prin intermediul serviciilor. Clientul
desktop, ArcGIS for Desktop, care ofera
si 100 de credite pentru serviciile cloud,
rdmane un produs cartografic superior,
care ofera functionalitati diverse, inclu-
z&nd aici si functionalititi de procesare
de imagine, dar si de securitate necesard
utilizatorilor. ArcGIS Online reprezinta

oferta Esri de cloud computing si oferd
atat documentatie si continut publicat de
alti utilizatori ai comunitatii, ct si solutii
dedicate, cu modele de baze de date si
sabloane de aplicatii preconfigurate.
Guinter Pichler, Business Developer
Manager Esri EMEA considera cd si GIS-
ul se schimba sub influenta conceptelor
de tip BYOD (Bring your own device),
iar tot mai mulfi utilizatori doresc sisteme
integrate usor de accesat, indiferent de
dispozitiv: ,,Uneltele Esri oferd acces la
date oriunde si oricand, permitand utili-
zatorilor sd poatd compara situatii, sa faca
analize de risc si sa sustind o decizie. De-
pésim bariere mentale in ceea ce priveste
partajarea informatiilor, iar sistemele se
deschid tot mai mult in afara grupurilor de
profesionisti GIS, cétre colaboratori si ma-
nagement. Procesele de business trebuie
optimizate pentru a obfine maximum de
eficientd, iar platforma ArcGIS oferd aceas-
ta perspectiva. O imagine unicd, o singurd
hartd indiferent de natura dispozitivului pe
care sunt consumate datele. ArcGIS devine
o platformad pentru sustinerea activitatii
zilnice, peste care oferim un nivel generos
de servicii specifice. Serviciile de cloud
ale Esri au fost lansate inca din 2009, insd
aveau o tendinta prea evidenta de adresare
a pietei nord-americane, iar preocuparile
pentru securitate nu erau atat de intense.
Ulterior, am regandit complet aceastd
ofertd, pentru ca astazi ArcGIS Online
sd aibd o acoperire globald si sd acopere
cererilor unor categorii largi de benefici-
ari, indiferent de locatie sau domeniu de
activitate, iar livrarea serviciilor se face pe
baza platformelor de cloud Amazon EC si
Microsoft Azure. O altd preocupare a Esri
este integrarea in portal a solutiilor de la
parteneri. In mod curent, avem peste 2000
de parteneri globali cu expertiza verticala,
prin care plarforma Esri creste semnififica-
tiv ca valoare. Mai mult, dorim s3 atragem
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dezvoltatori tineri

si creativi, pentru a
genera tot mai multe
solutii geospatiale
predefinite peste care
utilizatorul doar in-
carcd datele proprii,

” mai afirmd Giinter
Pichler.

ArcGIS 10.3
Desktop GIS

La sfargitul anului 2014 se va lansa
in versiunea 10.3 un produs nou numit
ArcGIS Pro. Este o aplicatie noud ce
ruleazd nativ pe sisteme de operare pe
64 biti si care insoteste produsul existent
ArcGIS for Desktop. ArcGIS Pro va oferi
posibilitatea integrarii spatiilor de lucru
2D si 3D in acelasi proiect GIS, fluxuri
de lucru avansate si analizd 3D.

Server GIS

ArcGIS for Server 10.3 se remarca
prin suportul pentru standardele OGC
WEFS2.0 si WCS 2.0.1 si in mod special
prin imbunitatirile pentru serviciile
3D. Practic, incepand cu ArcGIS Pro si
ArcGIS for Server 10.3 oricine va putea
publica servicii 3D si crea scene 3D Web
folosind propriile date si accesarea aces-
tora se va realiza inclusiv din dispozitive
mobile, precum smartphone sau tablete.

O noud optiune importanta in optimi-
zarea ArcGIS for Server este instrumentul
de management ce ofera statistici orare
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ACtivily

NCEePE
tilizatorilor Esri

despre performanta fiecarui serviciu
webgis publicat cu ArcGIS for Server 10.3

WebGIS

Un nou produs in platforma 10.3 este
Web App Builder. Acesta oferi posibili-
tatea credrii de aplicatii webgis de citre
specialisti ce nu au cunostinte de progra-
me. Un aspect extrem de important este
utilizarea HTMLS5 si CSS3, astfel aplicatiile
vor fi disponibile pentru orice browser ce
suportd HTMLS5, atat mobil cat si desktop.
Web App Builder va fi disponibil atat in
platforma ArcGIS Online cét si indepen-
dent de platforma pentru instalare on-pre-
mises cu Portal for ArcGIS.

ArcGIS for Open Data se adreseaza
atat consumatorilor cat si producitorilor
de date deschise si este parte componenti
din platforma ArcGIS Online. ArcGIS for
Open Data se configureaza in cateva mi-
nute, nu sunt necesare cunostinte de pro-
gramare si se pot utiliza numeroare surse
si formate de date geospatiale

GeoPlanner - este un produs oferit
prin platforma ArcGIS Online destinat
specialistilor in analizi spatiala. Aplicatia
ofera toate instrumentele necesare in-
cepand de la crearea datelor, crearea de
scenarii, compararea scenariilor si disemi-
narea rezultatelor.

GeoNet - noua platforma Esri desti-
nata utilizatorilor a creat o comunitate
care lucreaza in interesul utilizatorului
prin crearea de discutii, partajare de
cod, video, tutoriale, blog-uri si multe
altele. GeoNet este orientatd spre uti-

lizator si permite crearea, in interiorul
platformei, de grupuri de utilizatori care
impartasesc interese comune.

GeoNet are si 0 componenta spatiald,
permitand utilizatorilor si se localizeze pe
o harta si s creascd colaborarile pe plan
local si regional.

Din punct de vedere organizatoric, no-
utatea editiei 2014 au fost workshopurile
pe sase domeni. Un eveniment de o singu-
rd zi nu atingea diversitatea cerintelor din
piata i, de aceea, a fost necesard abordarea
pe verticale si diseminarea unor informa-
tii specifice fiecdrei dintre acestea, astfel
incét interactiunea dintre participanti si
organizatori s fie una cat mai aproiata de
domeniului de activitate al primilor.

Securitate
publica si Aparare

Aceastd sectiune a evidentiat ca integra-
rea sistemelor informatice este esentiala
pentru institutiile de Ordine Publici in do-
bandirea unei imagini operationale com-
plete. Astfel, centrele de comanda trebuie sa
acumuleze si sa integreze toate informatiile
existente in cadrul organizatiilor. Sistemele
informatice actuale sunt eterogene, insa
existd standarde de interoperabilitate care
sd asigure transferul informatiilor. ,,Respec-
tarea standardelor de interoperabilitate este
unul dintre obiectivele cheie ale platformei
ArcGIS. Spre exemplu, in cadrul proiectu-
lui SURE, dezvoltat in cadrul Jandarmeriei
Romiéne, respectarea acestor standarde per-
mite platformei sa consume informatii din
alte sisteme si totodata sa livreze informatii
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altor institutii interesate. Pentru segmentul
de Aparare si Ordine Publici oferim un
pachet de solutii customizabile prin care
acoperim cerintele oricarei institutii: ISU,
Politie, Jandarmerie, SMURD, s.a. Toate
aceste solutii includ modele de bune prac-
tici bazate pe o
experientd relevantd
acumulatd in acest
domeniu de catre Esri’,
afirma Bogdan

w
’ Cheveresan, Esri
'“ Romania. Deoarece
aceste institutii sunt
- i mai putin deschise

citre cloud computing, datorita naturii
informatiilor gestionate, solutiile imple-
mentate sunt exclusiv on-premises.
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Jandarmeria
Romana, Sistem
Unic de Raportare a

Evenimentelor - SURE

Proiectul a fost initiat in 2010 imple-
mentarea fiind realizatd de cétre compa-
nia Intrarom avand colaborator pentru
integrarea serviciilor geospatiale pe Esri
Romania. Obiectivul proiectului a fost
cresterea eficientei in planificarea misi-
unilor si alocarea resurselor, precum si
eliminarea suportului pe hartie. Solutia
rezultatd contine 13 module, dintre care
sapte operative si sase tehnice, iar in mod
curent foloseste date din surse multiple
(ANCPI, SIMEOP, IGPR, 112 etc) fiind
un bun exemplu de interoperabilitate. La
nivel operational, sistemul gestioneaza
resursele umane si tehnico materiale
alocate misiunilor, ajuta la planificarea
misiunilor, inclusiv din punct de vedere
geospatial si inregistreaza toate detali-
ile activitatii in jurnalele si rapoartele
operative. O componentd importanta a
sistemului SURE este aplicatia de analizd
geospatiald a evenimentelor ce permi-
te Jandarmeriei Roméne sa filtreze si
sd analizeze evenimentele temporal in
functie de tipul acestora, locatia in care
au avut loc, existdnd si functionalitatea
de predictie.

De asemenea, solutia permite vizualiza-
rea in timp real a resurselor alocate, gesti-
unea petitiilor i a rapoartelor de pres3,
analize de tip hotspot (analiza fenomenu-
lui infractional pe criterii geografice) pre-
cum si elaborarea de rapoarte manageriale
si statistici pe baze geospatiale. ,,Cu acest

& esri

sistem am ajuns ca partea de programare
sd fie facutd aproape in timp real cu deru-
larea activitétii. Prin integrarea sistemului
Tetra vedem situatia reald din teren si di-
rectionam resursele intr-un mod optim.
Fard o reprezentare graficd, procedurile
sunt greoaie, trebuie stabilit un contact
telefonic, interogari frecvente ale echipelor
din teren, ceea ce inseamna timp. Pe de
altd parte, SURE permite comandantilor
s ia decizii rapide cu
privire la dispunerea
echipelor operative si
la derularea misiuni-
lor”, afirmi Col.
lulian Sibiseanu,
- Jandarmeria
. Romana
i 44 Proiectul a fost
gestionat de o echipd de 12 ofiteri din
Jandarmeria Romana, alituri de specia-
listii de la Intrarom, firma castigatoare a
licitatiei organizate de catre Jandarmeria
Roména si parteneri ai acestora.

Mediu si Resurse
Naturale

Sectiunea dedicata ,,mediului si re-
surselor naturale” a prezentat un interes
ridicat printre participanti, ArcGIS fiind
platforma predominanti utilizatd in ca-
drul diferitelor departamente ale Ministe-
rului Mediului, Agentia Nationala pentru
Protectia Mediului, Institutul de Biologie
dar si de custozii unor arii protejate si
Parcuri Nationale si Naturale. ,,In ultimii
patru ani, pe baza experientei accumulate
prin implementarea mai multor proiecte
la nivel central dar si local, am acumulat
0 experientd deosebitd in acest domeniu,
ceea ce ne-a permis sd dezvoltdm o solu-
tie bazata pe intreaga platformd ArcGIS,
Desktop, Server si Mobile. Solutia dez-
voltatd cuprinde atat instrumente de
lucru pe statiile locale, sablonul de baza
de date, aplicatie web GIS de vizualizare
a datelor, geoportal INSPIRE. Ultima
componentd, parte din Solutia dezvoltatd,
si pe care in mod intentionat am lasat-o
la final este componenta de echipamente

Romania

mobile. Culegerea datelor in teren uti-
lizind orice tip de echipament mobil,
sincronizarea cu baza de date in timp real
sunt elemente de baza in acest moment
pentru administrarea resurselor naturale.
In ziua de astizi instrumentele de lucru

si analiza in mod “natural” in cadrul
institutiilor de mediu trebuie s contind
baza de date centralizatd, imagini satelita-
re si echipamente mobile”, mai considera
Bogdan Cheveresan.

Tot pe acest segment, Esri oferd solutii
pentru institutiile care gestioneaza fondul
forestier, care pe baza imaginilor satelita-
te permit monitorizarea starii padurilor,
atat din punct de vedere al taierilor, dar
si din punct de vedere al analizei stérii de
sdnatate. Aceste imagini permit analize
pertinente si pot rula inclusiv in cloud,
ceea ce nu ar implica investiti consis-
tente din partea institutiilor de profil.

De exemplu, in cazul unui incendiu de
padure, evenimentul poate fi gestionat
mult mai eficient utilizind o solutie GIS,
identificarea focarului se face mai usor
cu imagini satelitare multispectrale, iar
pentru integrarea in timp real cu servi-
cii precum AccuWeather dispunem de
informatii legate de directia vantului,
evolutia vremii samd pentru a avea un
control deplin asupra situatiei.

Utilitati

Utilitatile sunt un segment reprezen-
tativ pentru Esri, iar o bund parte dintre
companiile de ap4, gaz si electric din Ro-
ménia folosesc solutii bazate pe platforma
ArcGIS. Cel mai reprezentativ client al
Esri Romania este ApaNova si CEZ Ro-
mania. In cazul ApaNova, in baza unui
proiect inceput acum trei ani, platforma
ArcGIS este acum parte integranta din sis-
temul IT al companiei. Bazat pe conceptul
»0 singura hartd” sunt realizate integrari
ale solutiei geospatiale atét cu sistemul de
Call Center, cét si cu SAP si SharePoint.
In prezent sunt peste 200 de persoane care
utilizeazd informatia geospatiald, intre
acestia existdnd, bineinteles, echipamente-
le mobile. Prin ArcGIS Online, Esri ofera




numeroase solutii predefinite, existind
spre exemplu zeci de sabloane de aplicatii
pentru companii de ap, gaz, electric si
telecom, care scurteazd timpul de imple-
mentare si permit o adoptare mai rapida
a solufiei. Complementar, compania pune
un accent ridicat pe securitatea aplicatii-
lor, abordare motivata de accesarea aces-
tora de tot mai mulfi lucrdtori mobili.

ApaNova Bucuresti

ApaNova Bucuresti are in adminis-
trare reteaua de apa si canalizare din
Municipiul Bucuresti. Lucrdnd impreu-
na cu angajatii ApaNova Bucuresti, in
special cu managerul de proiect dna Isa-
belle Scuiller, Esri Romania a proiectat
si implementat platforma ArcGIS la ni-
vel de companiei, incluzénd aici intr-o
primd fazd analiza si curatarea datelor si
transferul de cunostinte citre angajatii
companiei. “Implementarea s-a realizat
in doud faze. Prima faza, si cea mai im-
portantd, a fost crearea structurii de date
unice la nivelul intregii companii, baza
de date geospatiala fiind creata utilizind
ArcGIS Server si ruleazd pe baza de date
Oracle. Faza a doua a constat in extinde-
rea numdrului de utilizatori de la 8
specialisti GIS din cadrul ApaNova, la
peste 200, prin aplicatii web si mobile
GIS dedicate fiecirui department. Bene-
ficiind in acest moment de date centrali-
zate, instrumente ArcGIS in cadrul dife-
ritelor departamente,
cu sigurantd vom
putea imbunatiti
mult mai multe pro-
cese de business din
cadrul companiei’,
afirma Isabelle
Scuiller, Apa
Nova Bucuresti.

Administratie Publica

Structura workshopului a pus intr-
un context real platforma ArcGIS si
solutiile Esri pentru Administratia
Publica Locala si Centrald si a punc-
tat oportunitatile aduse de utilizarea
imaginilor satelitare in acest sector de
activitate. Alte subiecte abordate au fost:
introducerea unor noi surse de informa-
tii, utilizarea planurilor de orase (studiu
de caz Michelin), iar in partea a doua
aplicarea concreta a unor solutii pentru

adrese postale, implicarea cetaenilor
prin tehnologia geospatiala, gestionarea
locurilor de parcare etc. ,,Au fost doud
mesaje cheie in cadrul acestei sectiuni.
Primul este cd Romania are nevoie de
o infrastructura de date spatiale care sd
permitd luarea unor decizii cat mai co-
recte si mai coerente, iar al doilea mesaj
este acela cd platforma ArcGIS dispune
de toate capabilitatile necesare in cadrul
Administratiei Publice Locale si Cen-
trale sd-si desfdsoare
activitatea intr-un
mod eficient si care
permite crearea unei
legituri utile intre
functionarul public
si cetdfean, precum si
democratizarea acce-
sului la informatie’,
afirmé Lucian Zavate, ESRI Romania.
Participantii au avut un prim contact
si cu aplicatia Citizen Service Request,
pentru care a fost asigurat un demo in
timp real si care permite cetétenilor pla-
sarea de incidente pe harté pentru aten-
tionarea autoritatilor. Aplicatia permite
inregistrarea unor solicitéri predefinite
(avarii, incidente sociale, accidente etc)
precum si incircarea unor imagini fa-
cute de cetateni, pentru fundamentarea
sesizdrii. Dispecerii analizeaza situatia
si raporteaza catre departamentele de
profil. Aplicatia este disponibild atat prin
browser, cat si pentru platformele mobile
iOS si Android.

Educatie

Workshopul ,,Educatie” a fost doar o
etapd a unei serii de evenimente peda-
gogice pe care Esri Roménia le desfasoa-
rd in timpul anului, ca un demers de
inovare in cadrul procesului de invatare
si predare. Obiectivul acestui demers
este crearea unei categorii de specialisti,
dar si cresterea nivelului de intelegere si
acceptare a tehnologiilor geospatiale in
Romaénia. Esri Romania vorbeste tot mai
des despre necesitatea aparitiei unei
functii de tip GIO (Geographic Infor-
mation Officer) care sd infeleagd bine
intreaga activitate a unei companii i sa
coordoneze diseminarea informatiilor
geospatiale la nivelul intregii organizatii.
»Am sesizat cd este nevoie de o pregitire
orientata pe practica si prin urmare am
inceput organizarea unor workshopuri

educative. Derulim de asemena un pro-
gram de intership in cadrul Esri Romé-
nia la care participd anual 5 - 10 de stu-
denti si care ulterior, pe baza cunostiin-
telor acumulate ajung sa lucreze in com-
panii care folosesc solutii geospatiale.
Sperdm ci astfel vom reusi si crestem
nivelul de calitate §i competenta in in-
dustria geospatiala locald, mai ales daca
ne aliniem la standardele de pe pietele
externe. In acest moment dorim infiin-
tarea unor laboratoare geospatiale in
cadrul tuturor centrelor universitare.
Prin eforturi sustinute anul trecut si
pana in momentul de fatd am reusit sd
infiintdm 12 astfel de laboratoare in
Bucuresti,
Timisoara, Iasi,
Constanta, Oradea,
Cluj;” afirmé Simona
Staiculescu, Esri
Romania.
Workshopul a pre-
zentat programul aca-
demic EDU Esri Por-
tal, dar si scenarii de utilizare ale ArcGIS
Online, program la care studentii au acces
gratuit. Audienta a fost formatd din stu-
denti si cadre universitare. In Romania,
existd programe de pregatire in GIS la ni-
vel universitar, iar mai multi profesionisti
din cadrul ESRI Romania sunt profesori
asociati la aceste catedre. [l

Concluzie

Inevitabil si industria
geospatiala se schimba sub
generalizarea noilor tehnologii
(cloud, big data, senzori) si a
noilor obiceiuri de consum a
informatiei (mobilitate, BYOD),
iar integrarea tehnologiei

cu lucrul colabarativ este o
necesitate. De asemenea, se
impune trecerea de la aplicatii
la solutii predefinite orientate
pe cerintele si asteptarile
utilizatorilor. Complementar,
piata locala are nevoie de
standarde pentru asigurarea
interoperabilitatii, de baze de
date comune, dar si de o cat-
egorie extinsa de profesionisti
GIS care sa stie ca o harta
valoreaza cat 1000 de poze.




Lumea geospatiala

Intergraph U — un nou program
educational al Intergraph

Este general acceptat faptul ca accesul la tehnologii de
productie utilizate in viata reala inca de pe bancile scoli
ajuta procesul de invatare si duce la o intelegere mai buna
si mai profunda a materiilor studiate. Pentru cei care do-
resc sa invete din timp sa utilizeze tehnologii geospatiale
si sa intre In piata muncii cu experienta practica, nu numai
teoretica, compania Intergraph a pus la punct programe
educationale care ofera conditii speciale de acces la teh-
nologie geospatiala organizatiilor educationale din intreaga
lume. Intergraph U, noul program educational al companiei
Intergraph, este disponibil si in Romania, prin intermediul

Intergraph Computer Services.

daté cu achizitia ER-
DAS si dupa intrarea
in familia Hexagon,
programul educational
al Intergraph a cu-
noscut imbunatétiri
substantiale, fiind disponibil intr-o
formula noua, care valorifici porto-
foliul geospatial extins al Intergraph,
recent completat cu aplicatii si tehno-
logie noua.

Intergraph U le oferd celor interesati
de experienta geospatiald practicd in
domenii precum siguranta si ordine
publicd, aparare, utilititi, telecom sau
transport, instrumentele de care au ne-
voie pentru a se pregati pentru integra-
rea in lumea productiva prin activitéti
practice de lucru efectiv cu aplicatii
geospatiale utilizate de catre organizatii
comerciale din intreaga lume.

Prin intermediul Intergraph U,
mediul educational are la dispozitie
un portofoliu geospatial integrat,
care reuneste toate aplicatiile GIS, de
teledetectie si de fotogrametrie, atat
pentru desktop, cét si pentru server.
Acestea oferd suportul si instrumentele
necesare att pentru proiectele aca-
demice de cercetare, ct si in procesul

£ Luiza Sandu

de predare, asigurand in acelasi timp
studentilor o perspectiva concreta asu-
pra modului de aplicare a acestor teh-
nologii in industrii-cheie ale economiei.

Oferta educationala
Intergraph U

Intergraph reuneste produsele
software lider ale industriei geospatiale
si le combina in pachete comple-
te, destinate exclusiv programelor
educationale.

Oferta educationald Intergra-
ph U include: bursi geospatiald

Beneficiile
Beneficiile de care se bucura
participantii la acest program ale

carui tarife sunt flexibile si adap-
tate nevoilor fiecarei universitati

in parte sunt numeroase:

e licente geospatiale gratuite sau
cu tarife speciale;

e acces la promotii exclusive, dedi-
cate partenerilor educationali

e demonstratii exclusive la cerere;

e optiuni de cursuri sustinute de trai-

educationald GRATUITA de tip
campus (cu pana la 500 de licente
pentru studenti); licenta anuald sau
permanenta pentru aplicatii de baza
geospatiale de tip desktop; licenta
educationald pentru server; licente
educationale pentru produsele SDK.

Licentele vor fi acordate citre:
studenti inregistrati in programe cu-
rente ale institutiilor de invitamant;
membrii activi din personalul
universitdtilor/facultitilor; universitéti
sau institutii de educatie superioard;
alte institutii educationale sau nonpro-
fit aprobate de Intergraph. Licentele
pot fi utilizate doar pentru cercetare
nesponsorizatd, in beneficiul public.
Pot fi admise si cercetari sponsorizate
dacd au fost in prealabil aprobate de
catre Intergraph.

Una din noutitile noului program
este cd nu mai este necesara semnarea
de contracte educationale separate cu
corporatia si nici depunerea de proiec-
te speciale pentru a intra in program.

Bursa geospatiald educationald
gratuita de tip campus include licente
pentru: IMAGINE Essentials, care
permite vizualizarea unui spectru larg
de date geospatiale, organizarea date-
lor si corectarea acestora, realizarea de

Intergraph U

neri Intergraph, romani sau straini;

e reduceri pentru inregistra-
rea la Hexagon Live, exclusiv
pentru membrii programelor
educationalg;

e newsletter dedicat cu stiri si
update-uri;

e acces la webinarii geospatiale
gratuite (live sau din arhive)

e invitatie la evenimentele Geospa-
tial World Tour




Lumea geospatiala

analize si crearea de hérti complexe;

GeoMedia Essentials, care permite
accesarea unei mari varietati de surse
de date si formate pentru analize di-
namice, ad-hoc si redare de mare fide-
litate a datelor de tip vector. Licentele
pentru studenti ale IMAGINE Essen-
tials si GeoMedia Essentials sunt dis-
ponibile fara costuri, in pachete de 100
de locuri. Licentele vor fi administrate
de catre universitate, sunt doar anuale
si nu includ suport tehnic.

Kit-urile educationale pentru dez-
voltatori (SDK) sunt disponibile ca un
supliment gratuit la o licentd anuala
de baza sau Server achizitionata (de 25
de locuri). ECWSDK functioneaza cu
pachetul Server, iar GeoMedia Objects
si IMAGINE Toolkit cu pachetul de
bazé anual. Cu un SDK, studentii pot
dezvolta cod, dar nu pot aplica/testa
fard utilizarea produselor de bazi pe
care dezvoltd.

Beneficiarii programelor
educationale Intergraph
in Romania

De-a lungul anilor, in Roménia au
beneficiat de programul educational
Intergraph (fost RRL - Registered Re-
search Laboratory) mai multe institutii
de invitamant superior, printre care
amintim: Universitatea din Craiova,
Facultatea de Geografia Turismului
Sibiu, Universitatea ,,Lucian Blaga“
Sibiu, Universitatea ,,Politehnica“ din
Timisoara, Universitatea din Oradea,
Universitatea Valahia din Targoviste,
Universitatea Dimitrie Cantemir din
Bucuresti, ISOP (Institutul de Studii
pentru Ordine Publicd).

Acest program le-a oferit studenti-
lor, profesorilor si cercetatorilor, teh-
nologii de ultima generatie si consul-
tantd pentru dezvoltarea activitétilor
practice de cercetare.

»Participarea in cadrul acestui pro-
gram ne-a oferit foarte multe beneficii:
dezvoltarea Laboratorului Geospatial,
conectarea cu Lumea Geospatiald,
programe de formare accesibile perso-
nalului Ministerului Afacerilor Interne
(MATI), dezvoltarea de programe de
formare noi, autorizate de Autoritatea
Nationald pentru Calificéri, deschi-
derea de orizonturi noi colegilor din
MAL, de actualitate, care presupune

valorificarea geolocatiilor de interes

in activitatea profesionala etc. Ne
méndrim cu urmétoarele rezultate:
pregatirea a peste 100 de specialisti ai
MATI in analiza geospatiald; elaborarea
unui manual, adaptat specificului po-
litienesc; laboratorul geospatial; parte-
neriat roditor cu Intergraph Computer
Services. In cadrul programului au
fost utilizate: GeoMedia Professional,
Incident Analyst, GeoMedia Grid,
GeoMedia Terrain, GeoMedia 3D,
GeoMedia Image, GeoMedia WebMap
Professional, GeoMedia Essential”,
ne-a declarat Sorina Cofan, instructor
de politie in cadrul ISOP.

Universitatea ,,Lucian Blaga“ din
Sibiu a introdus studiul aplicatiilor
geospatiale in programa de invatdmant
in anul 2008. ,,In cei patru ani de de-
rulare a programului, un numdr de
aproximativ 100 de studenti au studiat
Geomedia Professional si au realizat
mici proiecte GIS cu acest program.
Programul RRL si licentele Geomedia
au fost de un real folos in activitatea
mea didacticd. Din 2012, am reusit
sd introduc in planul de invitamént
de la sectia Ingineria Transportului,

o materie axatd pe GIS. Un numadr de
7 studenti si-au realizat lucrarea de
licentd pe teme GIS folosind ca suport
Geomedia Professional si licentele
oferite de Intergraph’, a declarat prof.
Sorin Borza, managerul programului
la Sibiu.

Colaborarea Facultiatii de Geografie

din Bucuresti cu Intergraph a inceput
in anul universitar 2011-2012, cind
in planul de invitamént al masterului
Evaluarea integratd a starii mediului,
a fost introdus un modul de practi-
cd profesionald pentru dezvoltarea
abilitatilor de utilizare a diferitelor
software GIS.

»Beneficiul principal rezultat din
aceastd colaborare s-a legat de fap-
tul ca absolventii nostri au avut un
contact direct cu viziunea dezvolta-
torilor de solutii geospatiale, lucru
care a crescut considerabil nivelul de
angajare al acestora in domenii com-
patibile cu pregitirea lor profesionala.
Un alt beneficiu a rezultat din faptul
ca intelegerea tehnicilor GIS a deve-
nit un demers mult mai facil pentru
studenti, in urma implicérii directe a
reprezentantilor Intergraph in coor-

Licente gratuite pentru
profesori si studenti

Programul  educational Inter-
graph pune gratuit la dispozitia
organizatilor  educationale o
licentd de campus continand
pana la 500 de licente. Incluzand
numeroase licente de GeoMedia
Essentials si IMAGINE Essentials,
programul oferd universitatilor
si institutiilor educationale un
pachet unic si robust neegalat
de oferta altor companii de
software geospatial. In cadrul
aceluiasi program, studentii pot
beneficia de licente gratuite de
GeoMedia Essentials sau IMAG-
INE Essentials, pe care le pot
utiliza inclusiv acasa, timp de 52
de sdptamani, Tmpreuna cu tuto-
rialele online aferente.

Mai multe informatii despre pro-
gramele educationale Intergraph
la  http://www.hexagongeospa-
tial.com/solutions/education

donarea activitétilor practice aferente
pachetului mentionat. In plan didac-
tic, in ultimii doi ani au fost realizate
5 lucriri stiintifice cu impact foarte
ridicat, in care au fost utilizate diferite
solutii Geomedia. Principala solutie
Intergraph utilizaté a fost pachetul Ge-
omedia, numarul de beneficiari ai pro-
gramului fiind de 134 de masteranzi
si cadre didactice. Pentru perspectivi
sunt interesante solutiile legate de
transmiterea online a datelor, precum
si cele legate de teledetectie (de exem-
plu ERDAS)”, a mentionat Prof.univ.
dr. Cristian Ioja, Facultatea de Geogra-
fie, Universitatea Bucuresti.
Parteneriatele pentru educatie
au cunoscut o amploare deosebita
in ultimii ani in tara noastrd, GIS
fiind unul din domeniile in care se
investeste in mod constant. Pe bancile
universititilor se formeaza specialistii
de méine, iar invatimantul romanesc
isi doreste sa tind pasul cu noile teh-
nologii informatice. Rdspunsul pietei
la acest deziderat consti in facilitarea
procesului educational, prin oferirea
de programe educationale complexe,
adecvate nevoilor si posibilitétilor fi-
nanciare ale mediului universitar,. =
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Vienna Insurance Group

isi gestioneaza si protejeaza dispozitivele mobile
cu ajutorul platformei furnizate de Datanet Systems

Cerintele

Management centralizat
si securitate pentru dis-
pazitivele mobile de co-
municare — telefoane in-
teligente si tablete.

Solutia

Implementarea unei solu-
tii de incredere, care ofe-
ra un management cen-
tralizat de la distanta a
dispozitivelor mobile prin
intermediul unei interfete
usor de utilizat.

Rezultatele

Cresterea nivelului de se-
curitate, precum si redu-
cerea timpului necesar
pentru alocarea dispoziti-
velor mabile.

Viziunea

OMNIASIG Vienna Insurance
Group, liderul segmentului de bu-
siness al pietei de asigurdri oferad
produse si servicii de asigurare, atét
pentru siguranta persoanelor fizice,
cét si pentru protectia afacerilor.
Gama larga de produse pentru si-
guranta persoanelor fizice constd in
asigurdri auto, de locuintd, de sana-
tate, de célétorie si de lucru.

Un proces important in livrarea
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acestor produse este evaluarea pagube-
lor, un proces care prin natura sa nece-
sita precizie si control. Un management
al informatiilor nesecurizat in cazul
acestor evaludri poate genera pierderi
financiare importante la nivelul compa-
niei. Pentru a preveni aparitia unor ast-
fel de situatii, OMNIASIG Vienna Insu-
rance Group a decis sa implementeze o
platforma de gestionare a dispozitivelor
mobile care, impreund cu o aplicatie
"martor", va permite raportarea sigurd a
tuturor incidentelor.

Cerintele

Proiectul a vizat satisfacerea nevoii
clientului de a securiza dispozitivele
mobile si de a le limita functiile folosi-
te. Obiectivul principal a fost limitarea
accesului la o singurd aplicatie softwa-
re dezvoltata de catre expertii din
cadrul departamentului de IT VIG,
care trebuie sd lucreze in concordanti
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DATANET
SYSTEMS

COMMUMNICATHOM
SOLUTIONS

cu capacititile telefoanelor mobile, de
exemplu, acces la internet, camera sau
GPS. In plus, alte cerinte importante
ale acestui proiect au fost verificarea
identitatii utilizatorului inainte de a
autoriza utilizarea aplicatiei, si posibi-
litatea de a sterge datele si aplicatiile
de pe dispozitiv in cazul pierderii sau
furtului acestuia.

Solutia tehnica

Datanet Systems a fost desemnat de
catre VIG integratorul solutiei in urma
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unei analize competitive, pentru a im-
plementa un sistem de management al
dispozitivelor mobile care sd indepli-
neascd cerintele mentionate anterior.
Sistemul cuprinde doud servere si o
serie de clienti software ce ruleaza pe
intreaga flotd VIG de dispozitive mo-

bile destinate aplicatiei de raportare a

incidentelor. Serverele sunt integrate cu

serviciul Active Directory pentru a asi-
gura accesul securizat cu ajutorul meto-
delor standardizate de autentificare.

Sistemul oferd urmaitoarele func-
tionalitati:

e Asigura verificarea identitétii utiliza-
torului inainte de a-i acorda acces la
dispozitivul mobil.

e Permite instalarea automata si cen-

tralizatd a aplicatiilor pe flota de dis-

pozitive mobile. Nu permite utiliza-
torilor sd instaleze aplicatii software.

Permite implementarea politicilor

de securitate, intr-un mod coerent,

pe intreaga flota de dispozitive mo-
bile. Acorda utilizatorilor acces doar
la aplicatiile si functiile care sunt
conforme cu politicile de securitate
ale companiei. Raporteazd in mod
centralizat toate incercérile de incl-
care a politicilor de securitate.

Pastreazd informatiile companiei pe

dispozitiv intr-un format criptat.

Trimite informatiile companiei

intr-un mod criptat prin intermediul

conexiunii de date a dispozitivului
mobil.

Permite stergerea datelor si aplicati-

ilor companiei in cazul pierderii sau

furtului dispozitivului mobil.

Provocarile

Avand in vedere scopul imple-
mentarii, specialistilor Datanet li s-a
solicitat sd efectueze o evaluare deta-
liata a dispozitivelor pentru a stabili
punctele slabe si de a le rezolva prin
intermediul platformei. In acest scop, a
fost utilizatd aplicatia Airwatch Secure
Content Locker, o aplicatie conceputd
sa limiteze lansarea aplicatiilor si ac-
cesul la functiile native ale sistemului
de operare. Odaté ce punctele slabe
au fost identificate, Airwatch Secure
Launcher a fost configurat pentru a
permite doar utilizarea aplicatiei VIG
Risk Inspector, transforméand termina-
lul intr-un dispozitiv de tip kiosk.

~Deoarece prezenta dispozitivelor
mobile a crescut exponential in cadrul
companiilor, nevoia acestora de a avea
un mediu controlat si organizat pentru
accesul la resursele informatice a crescut,
in egald masurd. Descdrcarea e-mail-
urilor, deschiderea atasamentelor, sau
accesarea si editarea documentelor au
devenit actiuni indispensabile, iar folosi-
rea lor intr-un mediu nesigur reprezintd
o problemd reald pentru administratorii
IT. Platforma de management al dispozi-
tivelor mobile oferitd de Datanet asigurd
o aplicare coerentd a politicilor de securi-
tate in legdturd cu controlul accesuluila
informatii si aplicatii, securizarea comu-
nicdrii, stergerea de informatii si aplicatii
in caz de pierdere sau furt al dispozitive-
lor, toate acestea fiind efectuate in mod
automat si intr-un mod usor de folosit.”
Paul Dumitrescu, consultant
Data Center, Datanet Systems

Rezultate

Solutia implementata de Datanet
a asigurat securizarea sistemului de
operare de pe dispozitivele mobile din
cadrul Vienna Insurance Group, prin
folosirea unei aplicatii proprietare.

Implementarea platformei a redus tim-
pul necesar pentru pregitirea dispozitive-
lor cu 60%, in scopul de a utiliza aplicatia
VIG Risk Inspector, si a permis totodata
configuraia granulara a acestora, intr-un
mod automat, prin utilizarea profilelor
de limitare a accesului in conformitate cu
politicile de securitate ale companiei.

Beneficii

Ca urmare a acestei implementéri,
OMNIASIG Vienna Insurance Group
beneficiaza de o solutie unificata de
management pentru dispozitive mobile
prin care se pot gestiona terminalele de
la distanta si se pot securiza informatiile
si accesul la resursele IT ale companiei.

Sistemul se va dezvolta in continu-
are, platforma permitind utilizarea
dispozitivelor pentru noi aplicatii si
integrari viitoare cu sisteme precum
Microsoft Exchange pentru e-mail
securizat sau Microsoft Sharepoint
pentru colaborare securizata.

Pentru mai multe informatii privind
managementul dispozitivelor mobile, va
rugdm sa vizitati www.datanets.ro ~ [lll

Datanet Systems este recunoscut ca
fiind unul dintre cei mai importanti inte-
gratori de sisteme pentru retele de date,
un lider pe piata solutiilor de comunicatii
unificate, videoconferintd, infrastructura
pentru centrele de date din Romania.
Parteneriatele cu companii internationale
(Cisco, VMware, EMC, Symantec, Avaya,
Zoom |International, Certes Networks,
Aruba) ofera un portofoliu integral
si competitiv de solutii la standarde
internationale, in urmatoarele arii: infra-
structuri de comunicatii, centre de date
si virtualizare, comunicatii unificate,
interactiunea cu clientii si centrele de
contact, securitatea informatiei.

Datanet Systems este principalul Partener
Cisco din Romania, avand actualmente
50 de angajati si o cifra de afaceri de
aprox. 17 millioane EUR pe an. Mai multe
informatii despre companie pot fi gasite
accesand website-ul www.datanets.ro.

Cu un volum de prime de aproximativ
9,7 miliarde de euro in 2012 si 23.000
de angajati, Vienna Insurance Group
este unul dintre cele mai importante
grupuri de asigurari din Austria si Eu-
ropa Centrala si de Est (ECE). Inovatia,
relatiile solide cu clientii si accentul pe
client service au condus la realizarea
unui portofoliu de produse de inalta
calitate, oferind solutii atractive atat in
segmentul asigurarilor de viata cat si
non-viata.

Vienna Insurance Group si-a inceput
expansiunea in 1990, devenind una
dintre primele companii occidentale
europene de asigurari ce se extinde in
Europa Centrala si de Est. Astézi, gru-
pul este unul dintre cei mai importanti
jucatori din aceasta regiune si castiga
mai mult de 50% din totalul primelor de
la nivelul grupului din regiunea ECE.
Puteti afla informatii detaliate privind com-
paniile ce fac parte din Vienna Insurance
Group in zona tarilor Europei Centrale i
de Est la adresa www.vig.com.
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Principalele riscuri ale

adoptarii modelului BYOL

Integrarea mobilitatii in mediul enterprise genereaza nume-
roase provocari, atat la nivelul departamentului IT, cat sialin-
tregii organizatii. Fie ca se adopta modelul Bring You Own De-
vice sau se opteaza pentru varianta mai restrictiva Choose
Your Own Device, problemele nu se modifica intr-atat incat

nivelul de risc sa poata fiignorat.

omputing everywhere"

- 0 abordare mult mai

elasticd a conceptului

de mobilitate in mediul

enterprise - este prima
n tendinta tehnologicd
nominalizata de catre analistii Gartner in
analiza principalelor 10 directii strategice
de dezvoltare care vor influenta industria
IT anul viitor.

Este interesant faptul ci mobilitatea
devanseaza in clasamentul Gartner alte
"vedete" ale momentului, precum In-
ternet of Things, Big Data, printarea 3D
sau omniprezentul Cloud. Mai ales din
perspectiva faptului ci, spre deosebire de
celelalte tehnologii amintite, mobilitatea
exercita - in principal prin modelul de
adoptare BYOD - o presiune din ce in ce
mai mare asupra departamentelor IT din
cadrul organizatiilor. Practic, asistim la
o schimbare totald de sens a interactiunii
dintre IT si utilizatorii finali, transfor-
mare fortatd de democratizarea utilizarii
device-urilor mobile in scopuri profesi-
onale. Tar faptul ci fenomenul nu poate
fi reglementat eficient prin metodele
traditionale, respectiv prin impunerea
de limitari si conditiondri stricte, creeaza
numeroase probleme responsabililor IT.

Schimbarea polilor de putere este
insd inevitabila, iar recomandérile
analistilor citati referitor la abordarea
mobilitatii in mediul enterprise merg pe
ideea renuntirii la strategiile de manage-
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ment bazate si dezvoltate strict pe gesti-
onarea device-urilor mobile in favoarea
focalizarii atentiei pe oferirea de solutii
care sa raspunda nevoilor reale ale uti-
lizatorilor mobili. (Aceasta este si ideea
care std la baza conceptului "Computing
Everywhere".) Este o abordare care
genereaza, inevitabil, provocari majore
IT-ului, pentru ca impune transformarea
rapidd a acestuia intr-un furnizor de ser-
vicii, obligat sd acorde atentie experientei
finale a utilizatorului.

Provocari multiple

Dincolo de rezistenta IT-ului
la schimbare, problema adoptirii
mobilitatii in mediul enterprise este
adancitd si de faptul ¢, in numeroase
cazuri, top managementul companii-
lor nu intelege cu adevirat amploarea
schimbdrii pe care acest proces o pre-

Principale propleme pe care le

genereaza adoptarea modelului

BYOD in mediul enterprise sunt:

e riscul crescut de pierdere a
datelor companiei sau com-
promiterea integritatii datelor
clientilor (67%);

e accesul neautorizat la datele
companiei si/sau la sistemele
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supune si care, adesea, poate depési ca
valoare impactul unui proiect IT uzual.
Adoptarea modelului BYOD si integrarea
acestuia intr-o forma controlatd in cadrul
unei organizatii are impact nu doar asu-
pra infrastructurii hardware si software,
ci asupra intregii organizatii, schimband
mai devreme sau mai tirziu modul de
functionare a acesteia la toate nivelurile.
Ori tocmai acest aspect este bagatelizat
cel mai adesea, rezultatul ducénd, inevi-
tabil, la sporirea riscurilor de securitate.
Si mai grav este insd faptul ¢, in nu-
meroase cazuri, nici riscurile de securi-
tate nu sunt luate in considerare in tota-
litatea lor, cel mai frecvent insistandu-se
pe securizarea device-urilor mobile si nu
pe asigurarea securitétii datelor. Reco-
mandarea unanimd a specialistilor este
ca IT-ul s isi focalizeze atentia pe modul
in care sunt accesate informatiile critice
si a modului in care sunt stocate. (Un
factor de risc major pentru securitatea
mediului business il reprezinti servi-
ciile de tip Personal Cloud - Dropbox,
Google Drive, Apple iCloud, Microsoft
OneDrive etc. - care permit stocarea
informatiilor profesionale in medii care
scapa controlului organizatiilor.)
Abordarea centratd pe echipament este
incompleta si nu este eficientd in contex-

informatice ale acesteia (57%);
e folosirea de catre utilizatorii finali
de aplicatii neautorizate, care pot
genera brese de securitate (57%);
e infectiile de tip malware (45%);
e pierderea sau furtul device-urilor
mobile (41%).
(Conform editiei 2014 a studiului
"BYOD and mabile security".)
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tul diversificirii extrem de rapide a ofertei
de device-uri mobile si a cregterii autono-
miei utilizatorilor finali. Autonomie care
ridicd probleme reale atunci cAnd IT-ul
incearcd sd implementeze si sa impuna
solutii de management al device-urilor. In
numeroase cazuri, utilizatorii mobili con-
siderd aceste initiative drept o tentativa de
invadare a intimitétii, ceea ce duce, inevi-
tabil, la gésirea si utilizarea unor mijloace
de evitare a mijloacelor de control.

Un risc care survine frecvent - un
studiu realizat anul acesta de citre
TEKSsystems aratd ca un numar din ce in
ce mai mare de companii au probleme
in a impune respectarea politicilor de
securitate care sa permitd gestionarea
fenomenului BYOD. Astfel, conform
studiului citat, 64% din responsabilii IT
intervievati au rdspuns ca nu au politici
si reguli de gestionare a modelului Bring
Your Own Device.

Cat de pregatiti
sunt managerii [T

Este o crestere semnificativa fatd
de 43% cét consemnase primul studiu
TEKsystems realizat in 2013. Diferenta
se poate explica, pe de o parte, prin
cresterea gradului de penetrare a
mobilitétii in mediul enterprise.

Existd insd si alte elemente importante
care trebuie luat in calcul, cum ar fi de
exemplu cét de pregititi sunt responsa-
bilii IT pentru a face fatd provocarilor pe
care le genereazd adoptarea modelului
BYOD in organizatii. Este o intrebarea
pertinents la care au dat un ras-
puns grupul celor peste 1.100 de
profesionisti IT care formeaza in
reseaua de scoializare Linked-In
comunitatea specialistilor in secu-
ritatea informatiei (Information
Security Community). Grupul,
care reuneste reprezentanti din
varii industrii si companii din
intreaga lume, a participat la re-
alizarea unei a doua editii a raportului
anual "BYOD and mobile security", care
a relevat citeva aspecte interesante.

Primul dintre acestea este raspunsul
la intrebarea anterioara: intr-o incercare
de autoevaluare a nivelului de pregatire,
40% dintre subiecti s-au declarat gata sa
adopte modelul BYOD fara nicio ezitare
(in crestere fatd de 34% cat se inregistra
anul trecut).

O altd concluzie interesanta este
accea cd modelul BYOD de adoptare a
mobilitatii in cadrul organizatiilor este
considerat a fi incd in stadiul "copilariei",
respectiv intr-o fazd incipientd de dezvol-
tare. Verdictul se bazeazi in principal pe
faptul ca doar 24% dintre respondenti au
declarat ci device-urile personale sunt
acceptate si gestionate integral in cadrul
companiilor lor; 31% au precizat ca
analizeazd oportunitatile pe care le oferd
modelul BYOD, in timp ce 26% au afir-
mat cd permit doar "utilizarea limitata"

a echipamentelor personale in scopuri
profesionale.

Atunci c¢ind vine vorba insi de utili-
zarea echipamentelor mobile furnizate
de catre companii angajatilor (modelul
CYOD), situatia se schimba semnificativ
- 40% dintre respondenti indica faptul ca
acestea sunt folosite fira restrictii semin-
ficative.

Un alt aspect interesant evidentiat de
studiul citat este reprezentat de ce tipuri
aplicatii sunt utilizate cel mai frecvent in
scopuri profesionale. Clasamentul arati
in felul urmator:

o 86% utilizeazi aplicatii de tip client de
email, calendar si manager de contacte;

o 45% solutii de accesare si editare a do-
cumentelor;

o 41% instrumente de acces la Microsoft
Sharepoint si intranetul organizatiilor;

® 34% acceseazd aplicatii specifice dez-
voltate de citre companii si servicii de
file sharing;

® 26% acceseaza online aplicatii de tip
CRM, SFA etc.

In ceea ce priveste modul in care
gestioneaza device-urile mobile, pe pri-
mul loc se situeazi platformele de tipul
Mobile Device Management (43%),
urmate de aplicatiile de securitate (39%),
instrumentele de tipul Network Access
Controls (38%), in timp ce 20% au in-
dicat faptul ci nu folosesc nicio unealta
dedicata.

La capitolul securizarea terminalelor

Conform unei analize realizate
de catre specialistii Gartner,
75% dintre aplicatiile mobile
descarcate anul viitor din
magazinele dedicate (de tip App
Store) nu vor respecta criteriile
de securitate de baza specifice
mediului enterprise. Potrivit sur-
sei citate, la momentul actual
90% din companiile din intreaga
lume utilizeaza in strategiile lor
mobile de tipul BYOD aplicatii
comerciale care nu sunt tes-
tate din punct de vedere al
securitatii. Gartner a folosit
pentru a verifica aplicatiile co-
merciale doua modele de teste:
SAST (Static Application Secu-
rity Testing) si DAST (Dynamic
Application Security Testing). O
alta concluzie a studiului este
cd, pana in 2017, trei sferturi
din faliile de securitate mobile
se vor datora erorilor de con-
figurare si nu atacurilor infor-
matice sofisticate.

mobile situatia se prezinta in felul urma-
tor: 67% prioritizeaza utillizarea parole-
lor de protectie, 52% folosesc instrumen-
te de stergere a datelor de la distanta, in
timp ce 43% opteaza pentru cripta-
rea informatiilor de business.
Totalul de peste 100 de pro-
cente indicd faptul ca organizatiile
folosesc nu doar o singura me-
todd de securizare. Abordare
recomandata de citre majoritatea
specialistilor care insistd asupra
faptului ci securitatea in mediul
mobil necesita un alt model de
abordare decét cel traditional.
O altd recomandare dintr-o suitd
din ce in ce mai larga si care vine in in-
tampinarea companiilor care au inteles
ca adoptarea mobilitatii, indifierent de
modelul ales, poate genera céstiguri re-
ale, dar si riscurile ce nu pot fi ignorate.
Si cd nu exista o retetd unicd, universal
valabil, care sa acopere optim cerintele
specifice ale fiecérei organizatii. 1]
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Contorizarea inteligenta,
un potential accelerator

al pie

Planul 20-20-20, stabilit de catre Parlamentul European
in urma cu cinci ani si care prevede cresterea eficientei
energetice cu 20%, reducerea cu 20% a emisiilor de di-
oxid de carbon si asigurarea a 20% din consumul ener-
getic din resurse regenerabile, poate avea un impact
direct asupra pietei europene a solutiilor avansate de

analiza si Big Data.

nul dintre elementele de

baza ale obiectivului eu-

ropean 20-20-20 prevede

implementarea contoare-

lor inteligente pe pietele

de energie electricd si gaze
naturale din tirile membre. Conform
"Electricity Directive" (2009/72/EC),
pénd in anul 2020, 80% dintre consu-
matorii de energie electrica din statele
membre al UE ar trebui sd aibd contoare
inteligente ("smart meter") instalate, in
cazul in care evaluarea economica (ana-
liza cost-beneficiu) realizaté la nivelul
fiecirei tiri dovedeste ca implementarea
este fezabila.

Obiectivele in domeniul
smart metering

Conform strategiei europene definite
in "Cel de-al treilea pachet energetic al
Uniunii Europene", adoptarea contoare-
lor inteligente pe scara largé poate con-
tribui major la:

e cresterea eficientei energetice, printr-o
transparentd crescutd la contorizarea
informatiilor si prin stimularea consu-
matorilor spre a a-si modifica corespu-
zator obiceiurile de consum;

e scaderea costurilor, prin reducerea
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pierderilor si a costurilor de citire a
contoarelor, precum si printr-o identi-
ficare mai bund a investitiilor necesare;

e reducerea consumului la varf de sarci-
nd, prin cresterea vitezei de reactie fatd
de cererea in crestere;

e scaderea productiei si a folosirii cen-
tralelor cu emisii ridicate de dioxid de
carbon;

Pana in 2017, 40% dintre
furnizorii de utilitati care au
implementat solutii de tip
smart metering vor adopta
solutii de tip Big Data hostate
Gartner Top Industry
Vertical Predictions for 2014

in Cloud.

o cregterea nivelului de securitate al
aprovizionarii cu energie, prin intro-
ducerea infrastructurilor industriale
flexibile si reducerea la minimum a
necesarului de centrale, precum si
prin cresterea in pondere a productiei
in centralele care functioneazi la baza
curbei de sarcin.

- 15 NOIEMBRIE - 2014

‘el Big Data

Odata cu schimbirile de reglementare
preconizate in Europa, contoarele inte-
ligente capéta un rol important in: inre-
facturarii bazate pe consum, furnizarea
de informatii detaliate legate de consu-
mul de energie si posibilitatea sistemelor
de management comercial de auditare
energeticd.

Situatia la nivelul UE

La inceputul anilor 2000, Italia a fost
prima tard europeand care a a adoptat
la nivel national modelul "smart mete-
ring", implementand citirea automata a
contoarelor la peste 30 de milioane de
clienti. Italia si Suedia (térile lider in UE
in domeniul smart metering la momen-
tul actual) au stabilit nu
doar strategii nationale
privind implementarea
contoarelor inteligente,
ci si sanctiuni pentru
furnizorii care nu ating
obiectivele anuale pla-
nificate in cadrul stra-
tegiilor.

Danemarca, Fin-
landa si Norvegia au
introdus rapid noile
tehnologii, chiar daca
modelul de promovare
a fost diferit. (De exemplu, Danemarca
nu are prevederi in legislatie referitoare
la contoarele inteligente, dar are imple-
mentdri la scard larga.)

Spania, Franta si Marea Britanie s-au
numarat si ele printre cele mai active
piete in zona de smart metering, atat
pentru energia electricd, cat si pentru



—

gaze naturale, obiectivele lor devansind
termenul de 80% péni in 2020 prevéizut
de UE.

O exceptie notabild este reprezentatd
de Germania, tara care nu a stabilit ter-
mene-limitd sau un cadru semnificativ
de reglementare in acest sector.

Conform unui raport al Comisiei
Europene realizat in iunie a.c., statele
membre se angajaserd cd, pana in 2020,
sd implementeze peste 200 de milioane
de contoare inteligente pentru masura-
rea consumului de energie electrici si
45 de milioane de contoare pentru gaz,
investitia totald fiind evaluata la circa 45
de miliarde de euro. Ceea ce inseamna
cd, peste sase ani, 72% din consumatorii
europeni de energie electrica si 40% din
cei de gaz vor utiliza contoare ineligente.

Pe zona de energie electricd, potrivit
raportului, 16 state membre (Austria,
Danemarca, Estonia, Finlanda, Franta,
Grecia, Irlanda, Italia, Luxemburg, Mal-
ta, Olanda, Polonia, Roménia, Spania,
Suedia si Marea Britanie) s-au angajat in
proiecte de implementare pe scard larga
a modelului smart metering.

In alte sapte state membre (Belgia,
Cehia, Germania, Letonia, Lituania, Por-
tugalia si Slovacia) studiile de fezabilitate
asupra introducerii contorizarii inteli-
gente la nivel national nu au indicat po-
sibilitatea obtinerii de rezultate pozitive.

Un al treilea grup de patru tiri UE
(Bulgaria, Cipru, Ungaria si Slovenia) nu
realizaserd pana la momentul realizarii
raportului studiile de fezabilitate.

Ce se intampla
in Romania

La trei ani de la emiterea "Electricity
Directive", respectiv la finalul anului
2012, Autoritatea Nationald de Regle-
mentare in domeniul Energiei (ANRE)

a dat publicititii un studiu realizat de
catre cabinetul de consultantd A.T. Kear-
ney, la cererea Bancii Europene pentru
Reconstructie si Dezvoltare (BERD),
asupra fezabilitdtii introducerii si utiliza-
rii contoarelor inteligente in Roménia pe
pietele de energie electrici, gaze naturale
si energie termica.

Concluziile studiului aratd ci im-
plementarea contorizdrii inteligente in
sectorul energiei electrice are potentialul
de a fi o investitie profitabild, venitul net
actualizat al investitiei in contorizarea

inteligenta fiind de aproximativ 1170
milioane RON, ceea ce presupune un
profit al investitiei de aproximativ 44%
(perioada luati in calcul pentru atinge-
rea nivelului de 80% din consumatori la
nivel national a fost 2013-2032). In sec-
toarele gazelor naturale si energiei ter-
mice beneficiile introducerii contorizarii
inteligente nu sunt atat de evidente si nu
reusesc sd acopere integral costurile de
implementare, operare i mentenant.
In raportul CE din iunie a.c.
mentionat anterior, in cadrul analizei

Valoarea globala a pietei
solutiilor Big Data in sectorul
utilitatilor este de aproximativ
20 de miliarde de dolari in
intervalul 2013-2020, rata

de crestere anuala evoluand
de la 1,1 miliarde dolari in
2013, la 4 miliarde la sfarsitul
GTM Research

deceniului.

stadiului implementérii modelului smart
metering in domeniul energiei electrice,
Romaénia si Polonia sunt nominalizate

in mod special, subliniindu-se c3, desi
analizele de fezabilitate indicé rezultate
pozitive, deciziile oficiale in sensul de-
mardrii unor proiecte la nivel national
treneaza.

ANRE a emis ins4, la finalul anului
trecut, un "Ordin privind implementa-
rea sistemelor de mésurare inteligentd a
energiei electrice", care prevede, pe lan-
gé o serie de functionalitéti generice ale
sistemelor de smart metering si datele
generale ale planului de implementare
a sistemului de mésurare inteligentd si
o descriere a proiectelor-pilot care ar
fi trebuit demarate in acest an. (Retra-
gerea grupului Enel din Roménia este
posibil sa afecteze sensibil numérul pro-
iectelor-pilot pe plan national. Conform
obiectivelor in domeniul distributiei ale
Enel Distributie Muntenia, in anul 2014
era prevazuta montarea a aproximativ
26.000 de contoare electronice in cadrul
proiectului-pilot "smart metering". Enel
este unul dintre pionierii smart mete-

ring in Europa, la nivelul anului 2012
avand instalate peste 32 de milioane de
contoare inteligente pentru energie elec-
trica in Italia.)

Un impuls
pentru piata Big Data

Impulsionarea proiectelor de tip
smart metering serveste cd bazd de dez-
voltare a unor infrastructuri complexe
de tip AMI (Advanced/Automated
Metering Infrastructure), in care con-
toarele inteligente pot
facilita comunicarea
intre clienti, furnizori
si operatori, furni-
zénd informatii care
permit eficientizarea
consumului de energie
electricd. Contorizarea
inteligentd reprezinta
doar o parte din intre-
gul concept de retele
inteligente, concept ce
presupune informa-
tizarea intregului lant
energetic astfel incat sa
poatd fi valorificate op-
tim volumele mari de
date pe care contoarele
inteligente le furnizeaza.

De exemplu, autoritatea de regle-
mentare din Norvegia a stabilit in urma
cu doi ani cd toate cele 130 de compa-
nii furnizoare de utilitéti sa introduca
sisteme de contorizare inteligentd cu
criterii specifice, inclusiv citirea la in-
tervale de 15 minute (aldturi de optiuni
de conectare si deconectare prin tele-
comandd, comunicare criptati etc.).
Conform datelor furnizate de KPMG,
contorizare inteligentd a unui numar de
5.000 de transformatoare electrice, prin
720 de citiri pe zi, timp de 365 de zile,
inseamnd 1.627 de miliarde inregistriri,
respectiv un volum de date de 32 GB.
Un volum urias de date care trebuie
stocate si gestionate corect, dar mai ales
interpretate eficient pentru a putea oferi
un suport decizional real iin scopul
dorit de directivele europene. Ori, toate
aceste conditii fac din distribuitorii de
energie clientii ideali ai solutiilor de tip
Big Data. Fapt confirmat nu doar de
predictiile cabinetelor de analiza de pia-
ta, ci si de proiectele deja implementate
in intreaga lume. im
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Tehnologl

redeseneaza

Industriel de HR

Viitorul suna tehnologic, este unanim acceptat. Pentru
specialistii din HR, sintagma aceasta se traduce intr-un
set de transformari radicale, intre care automatizarea
proceselor este doar inceputul. Era de asteptat inca de
acum 10 — 15 ani ca noile tehnologii informatice sa pa-
trunda si in domeniul resurselor umane, fiind vizate n
principal procesele de recrutare si gestionare a bazelor
de date. Ceea ce Insa nu banuia nimeni atunci a fost im-
pactul noilor tehnologii de comunicare, explozia retelelor
de socializare, generand "transferul vietii' pe net. Se poa-
te spune ca asistam la un salt cultural fara precedent,
apt sa transforme valorile si aspiratiile individului, odata
cu modificarea pattern-ului de relationare cu mediul sau
exterior. Insusi termenul de tehnologie se extinde, din
zona pur tehnica, In cea sociala, psihologica si ajungem
sa construim modele de comunicare si de socializare por-
nind de la sistemele informatice.

Socializare, dupa

modele informatice?
Ar putea suna usor amenintdtor,

asa-i? Nu chiar. Vestea buni e ca

totusi nu vom deveni roboti. O do-

m IO an V.ede§te explozia §tiingel(zr sognit.ive
. si comportamentale, aptd sa sustina

mel Doc] ]_‘taru, efortul psihicului uman in “lupta cu
i marketin g §tresul indus de ma§i{1é’i Relagiilev
interumane, raporturile de munca,

manager, stau sub semnul cunoasterii tot mai

APT Gfoup profunde a resorturilor interioare ale

omului. Se fac studii sociologice si
psihologice de o impresionanti acu-
ratete, pentru a creiona profilurile
ideale pentru rolurile si tipologiile
din noul mediu de munci; asa s-au
creat noi paradigme si s-a nascut
managerul - lider, nu sef, aldturi

de angajatul satisficut de jobul sau,

1le
harta

nu neapdrat “perfect”. Tehnologiile
sociale au adus in discutie rapor-
turile ierarhice si le-au transformat
in structuri de lucru in echipa, gu-
vernate mai degrabd de principiile
schimbatoarelor de energie decét de
autoritatea de sens unic. Se configu-
reaza tot mai clar nevoia de atragere
a talentelor, de crestere a engage-
ment-ului, asigurate prin strategii de
personal, de neconceput in urmé cu
30 de ani. Vorbim despre integrarea
angajatului intr-o cultura organiza-
tionald puternicd si profund umand,
prin contributii cAt mai personale,
despre stimularea initiativei si a dez-
voltarii individuale, despre incuraja-
rea echilibrului intre munci si viatd
personald. Asa se explicd aparitia
unei adevarate armate de furnizori
de programe de dezvoltare si de sus-
tinere a strategiilor de management,
dedicate in special talentelor din
cadrul generatiei Y, tineri care peste
cativa ani vor asigura managementul
sistemelor economice ale lumii.

Ce tehnologii
va folosi recrutorul
peste doi ani?

Greu de anticipat, pentru ci
lucrurile evolueaza accelerat si in
directii total neasteptate. “Demo-
cratizarea” creativitatii face posibila
aparitia spontana a unor idei, la ori-
ce nivel profesional sau ierarhic, care
pot crea in avalansi linii de business,



total noi si inovatoare la randul lor.
Potentialul inovativ al generatiilor
nascute dupd anii 90 este extraor-
dinar, personalitatea lor puternicé

si gandirea “out of the box” va rede-
sena harta industriilor. Categoric,
recrutarea trebuie s se adapteze. O
face deja: sourcing-ul imprumutd
pelerina scotiand, lupa si pipa lui
Sherlock Holmes si intreprinde mi-
nutioase cercetiri (inclusiv de piatd)
pentru descoperirea talentelor, acolo
unde ele isi duc existenta: in retelele
de socializare, in comunitatile de
interese personale si profesionale.
In ultimii doi ani s-a dublat in Ro-
ménia recrutarea prin intermediul
retelei profesionale LinkedIn, mai
ales pentru pozitiile de specialisti si
de top manageri. Chiar daca incer-
carile la noi sunt incé timide, prezic
0 ascensiune rapida a utilizarii plat-
formelor tip Skype pentru interviuri
la distanta, a conversiilor in format
YouTube a CV-urilor si scrisorilor de
intentie, a gamificarii pentru iden-
tificarea si atragerea talentelor. M

astept si la dezvoltarea formulei de
HR a hackathon-ului, deocamdata
pentru industria IT - in esentd, este
vorba despre o rasturnare a cronolo-
giei proceselor de recrutare: primul
pas este “proba de lucru”. Abia apoi
candidatul intr3 in platforma de re-
crutare, care in plus ii exporta auto-
mat CV-ul pe conturile de retele de
socializare profesionale (LinkedIn,
de exemplu).

Stiintele cognitive si comporta-
mentale patrund viguros in pro-
gramele de evaluare si dezvoltare a
personalului: beneficiazi astfel de
un amplu registru de aplicatii de tip
Saa$, cum este APT360, aplicatie
“made in Romania’, care foloseste
un set de competente si standarde de
referintd pentru traducerea fiecarui
tip de job intr-un profil relevant (dacd
se evalueaza performanta angajatilor)
si formularea standardelor de perfor-
mantd (in cazul evaludrii proceselor
sau departamentelor). Simulatorul de
business este un alt exemplu de soft
dedicat dezvoltirii unor abilititi de

management ale talentelor.

O alta transformare de substanti
este cea a profilului recrutorului,
care devine treptat om de vanzari,
cu tot pachetul de atributii: trebuie
sd promoveze brandul de companie
(al angajatorului), sd mearga el citre
candidat, sd ii “vAnda” acestuia be-
neficiile locului de muncs, din per-
spectiva unui matchmaking optim.

Ce caracteristici
esentiale va avea
business-ul de
gestionare a resursei
umane?

Va urma trendul general al tuturor
furnizorilor de servicii: automatizare,
optimizare prin outsourcing, shared
services, customizare si pachete com-
plexe de consultanta integratd. Daca
ne amintim ca principalul capital al
unei afaceri este omul, devine de la
sine infeleasa argumentatia pentru
cele afirmate mai sus. im
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['T-ul, factor de motivare
non-financiar
1N administratia publica

Monogerii din sectorul public osociozd cel
mini fracvent mativarea angojafilor cu rec
ompensele biinesti 5i materiole. De prea
puting ori se constientizenzi foptul ¢ od-
ministrofia publica este in competitie cu
seclorul peivat in  identificoren s
menfineren unui personal colificot, ostfel
(@ si importonfo ocordotd  motivdrii
functionarilor publici este destul de nein
semnatd, reduciindu-se, de cele maoi multe
ori, b abordarea solorizi si o drepturilor
motediale in generol,

egislagia in domeniu abordeazi,
im primul rind, drepourile func
tuanarilor FIIJ]'!-Ill: 1, ca bazl a mo-
tivarii: dreprul la opinie, dreprual
de a fi informat cu privire la de-
ciziile care se ian in aplicarea Stamatulai
funciionarului public, dreptul de aso-
ciere sindicald, dreprul la gresi, drepaal
la salariu erc.

Dacd in materie de salarizare lucr-
rile mu au evoluat, din cawza restrictiilor

huypl:ln- Immpse de criza economecd, in
ceea oo priveste alte forme de motivare
lucrurile stan si mai prost. Ce §i impie-
dicd pe functionari publici &3 devind an-
gajagy mativagi?

Rispunsurile cele mai
sunt:

Sarcini repetitive
- Instructivni neclare

frecvente

- Incoerenta decizionald

- Viziune, misiune gi valori organi-
zanionale neclare

- HFEI:IIi inastile

- Sedinge neproductive

- Inechitarea

- Lipsa de comunicare

- Rispunsurile descurajatoare
- Toleranga slabei performange
Supra-conirelal

- Mererunoasterea realizirtbor

L 1 motiveazd pe angagai? Bano ng
reprezintd solutia magicid a3 motivarii.
Printre rispunsurile cel mai des intdlnite
in randul functionmariloer publici se regls
%0 SACCIN {'leFu'I'.-li'.-a_'. care =3 le ofere
un sentiment de implinire, responsabil-
itape, dervoliare, sarisfactie si o perspec-
tiwdi promititoare de promovare; efor
furnle P cane [ l;]i;'Fﬂtll w5 Mg recumnsEcute
B :Il:r:l'L"l'.'-IdI{' atdt de conducers, clit ;ui dis
cetdfeni; 53 beneficiere de increderea 53
imtregul sprijin al sefilor; pot =8 ducd sin
guri o sarcind la bun sfirpt; =5 lucreze
intr-un mediv plicut 3 armonios,

Dotarile IT - factor
de mativare nan-financiar

Conform unel cercerdri efectuate
acum citiva ani in cadrul Directiei pen-
tru Agriculiurd si Dezvoltare Burald
Vaslu (DADR Vaslai), care a avut ca
scop identificarea principalilor facton
motivatori In muncl, a sistemelor de
mativagie a personalubui precum si im-
pactul pe care astfel de sisteme il an
.l'\ﬂ.IFI:I'iI I:'l:ll'l'!FI.1:I'tH|I'I'I.I."I1|:1.IIL'II I1l'y'.ll.'li£il'
eonal, a reiesit el urmirorul criveria -
dotarea locului de muncd cu mijloace 1T

— a objinut cel mai ridicat grad de sagis-
facyie in rdndul angajatilor DADR. Pe
locurile urmitoare s-au situat: accesibil

tkafea 5 dn:—.]xm:lh:llh atca mnmgq':ri.h:-r de
a asculia F-I.ll'ln'l-l'!l.‘-d!" wirdere; wediul com-
paniei (cXi de rransport, clidirea, curage-
nia); calitatea colabordrii cu celelalte de-
partament; sistemul de training periodic

Cu toate  acestiea, :Irl'-ll'l:l:p.l_':l’i.l din
cadrul DADR Vaslui asociazi cel mai
frecvent motivares cu recompenssle
inesti 51 materiale.

in wurma cerceddrn s-a constatat ol o
forrmd ideald de motivare o personalului
este prim implicarea lui in srabilirea
obiectivelor unitdiii in care lacreazs,

In motivarea pessonmalului, pe langd
factoril maotivatorn bdnestl existd %1 dnu-
mite ripuri de instrumente non-fnan-
ciare e au acelasi efect, Damenii tind s3
fie mai motivall daci sunt interesagi de
munca r\ll_'hFII.'-I_'I.:i"ui. dacd == ami rispec-
tati, dach agreeard oamenil cu care li-
creazd, dacd au uwn anumit statur §i au
posibilitatea unor promoviri viivoare
prin traiming, lacruri pe care o firmid le
poate ofiert destul de usor,

Leadershipul, comunicarea §i pres-
tigiul organizagied sunt toate parte a cres-
terii moralului sia nivelulul motivagie
fu.-l,c'i de munch, indiferent de sectorul
in care activeard - public sau privar.
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Sanatatea organizationala
sl semnele de boala

Valentina 'f;-
Neacsu, ol
Senior —
Consul-

tant

ITEX

Traim vremuri In care sanata-
tea a devenit o valoare impor-
tantd: mancam sanatos, traim
sanatos sau cel putin asa ne-
am dori.

are totusi un concept greu de
extrapolat spre tipul de ma-
nagement pe care il adoptam.
Gandim strategic, planificam,
ne erijam in lideri, dar actionam
cu adevdrat sanatos?

in primul rand ce inseamnd o
organizatie sanatoasa”?

Este clar ca semnele de sanatate stau in
profitabilitatea sa, in stabilitatea economica
pe termen mediu si lung, in capacitatea de
a trece peste potentiale crize sau probleme
economice. Tot sandtos inseamna o imagine
buni in piatd, inclusiv in cea a muncii. Sa-
nétos inseamna responsabil, att in ceea ce
priveste mediul inconjurator cat si societatea,
comunitatea in care compania activeazd. Din
punctul de vedere al managementului resur-
selor umane, sinitos se traduce prin perfor-
mante crescute, realizate de angajati valorosi
si motivati, prin costuri optime.

e Spatiu si timp de lucru adecvat. Putini ma-
nageri inteleg importanta mediului fizic de
lucru si a incarcarii optime cu sarcini. Lip-
sa de lumina sau lumind prea puternica,
tavanele prea coborite, distanta prea mica
dintre birouri, pot influenta negativ si
induce stres. La fel, volumele prea mari i,

deloc paradoxal, cele prea mici de munci.
Structurd optimé de angajati. Ierarhiile
prea stufoase, ponderea prea mare a perso-
nalului neproductiv, genereazd intotdeau-
na reactii adverse la nivel organizational,
generand dezechilibre.

Nivel de autoritate cunoscut si acceptat.
Pana unde este treaba mea? Cui ii raportez
dacd am o problema? La cine merg dacd
superiorul direct nu vrea / nu poate si ma
ajute? Sunt intrebari care trebuie si-si gé-
seascd intotdeauna raspunsul.

Un climat propice dezvoltarii profesionale,
in care indicii de performanta sa fie cor-
rect si clar stabiliti §i in care programele
de dezvoltare si aiba eficienta cuvenita.

O mare hibd a managemetului resurse-

lor umane este discriminarea pozitivd

a angajatilor neperformanti, care sunt
tolerati, uneori chiar promovati, datorita
neimplicarii manageriale sau a existentei
unor indicii incerti de performanta.
Respectarea legislatiei in vigoare. Nu-i
poti cere unui angajat sa respecte o norma
organizationald, atat timp cat compania le
incalca pe cele sociale sau legale.
Respectarea promisiunilor facute, datorita
aceluiasi mecanism mai sus enuntat.

Un sistem de comunicare transparent,

atit pe orizontald cat si pe vericald, atat
ascendant cat si descendent. Companiile
par a nu constientiza faptul cd semnalele
de alarmai sunt trase de multe ori de jos

in sus, intrucét cei care sunt pe front simt
mai bine efectele strategiilor de luptd decat
cei care doar le traseazd. De aceea, riscuri
usor de minimizat surprind companiile,
afectindu-le major.

Numarul mare al orelor suplimentare
In viata oricirei companii existi perioade
incircate, proiecte solicitante care necesita
timp de lucru suplimentar. Cand insa a lucra
peste program devine o constanta, inseamna
ca sunt necesare investigatii suplimentare.
Fie necesarul de resurse umane nu este
analizat corespunzitor, fie posturile nu sunt
definite cum trebuie, fie angajatii sunt presati

sd-si asume responsabilitdti suplimentare, fie
exista probleme de management la nivelul
unor echipe.
Numarul mare al conflictelor

Contrar pérerilor, o organizatie sdndtoasd
nu este una in care supiririle lipsesc. Intot-
deauna vor exista neconcordante de opinii si
interese, lipsd de chimie intre colegi sau crize
care determind conflicte. Cand acestea sunt
insa la nivelul intregii companii si in numér
crescut, inseamna ci ceva trebuie schimbat.
Fluctuatie mare de personal

Instinctul de conservare dicteazd oame-
nilor cand trebuie sa-si caute un alt job si cei
intelepti il urmeazd. Cand angajati migreaza
in masa spre alte oportunitati de cariera este
un semn clar al unor disfunctionalitdti majo-
re ale mediului de lucru.
Incapacitatea de a atrage
spre angajare candidati valorosi

De cele mai multe ori aceasta neputinta
este determinata de migratia angajatilor,
care duc mai departe motivele deciziei lor.
Si tot instinctul de conservare le spune celor
intelepti si angajabili sa stea deoparte.

Zvonistica este mai credibila decat

mesajele comunicate oficial

Legendele fac parte din istoria oricérei
organizatii, zvonurile lansate din motive mai
mult sau mai putin politice, asemenea. Cand
insd ceea ce se comunicd pe canalele oficiale
este privit cu neincredere, iar noutatile aflate

la fumoar fac lucrurile sa se miste este clar ca

organizatia se confrunta cu probleme grave
de comunicare internd sau de autoritate.
Lista poate asadar continua. Important
este sd constientizdm faptul ca orice practica
nesandtoasd poate influenta iremediabil si pe
termen lung stabilitatea organizationala. $i
ca nu conteaza doar managementul strategic
ci si cel cu adevirat sdnatos. m
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ECM, solutia optima

pentru Infruntarea
potopulul informational

Sistemele ECM reprezinta la momentul actual, cand
majoritatea organizatiilor se confrunta cu o crestere
exponentiala a volumelor de date cu care opereaza,
solutia optima de management a informatiei. Pentru
a beneficia insa de avantajele multiple pe care aces-
te aplicatii complexe le pot oferi se impune o abordare
atenta a etapelor de implementare si accesare unor re-
surse de compente reale in domeniu. = Radu Ghitulescu

a sfarsitul anilor '80, pri-

mele sisteme de tipul Elec-

tronic Document Mana-

gement (EDM) prefigurau

o transformare radicald

a modului traditional de
gestionare a documentelor. O schim-
bare care a capatat amploare de-a
lungul timpului, chiar daci eliminarea
totald a hartiei din birorurile si arhi-
vele organizatiilor - anuntata inca din

1975, odaté cu aparitia conceptului

"paperless" - intarzie si se materialize-

ze §i dupd 40 de ani.

In aproape trei decenii, solutiile
de tip EDM au inceput insd sd devind
"neincdpatoare” pentru cerintele din
ce in ce mai complexe ale compani-
ilor. Principalii factori de schimbare
care au facut ca sistemele clasice de
management electronic al docu-
mentelor sa fie desuete la momentul
actual sunt:

o diversificarea surselor de date
structurate, ca rezultat direct al
cresterii gradului de informatizare
al organizatiilor;

¢ multiplicarea canalelor de comu-
nicare si interactiune dintre com-
panii, parteneri si clienti, urmare a
exploziei tehnologiilor Web;

o proliferarea rapidd a volumelor
de date nestructurate care contin
informatii utile si necesare in deru-
larea proceselor de business;

o inmultirea cerintelor pe zona de
securitate si anivelului de criticitate
a datelor;

e cresterea numirului de reglemen-
tari referitoare la modul de gestio-
nare a informatiilor care au un rol
direct in procesul decizional.

Toate aceste elemente au facut

ca "anticul" EDM sa evolueze la in-

ceputul anilor 2000 catre mult mai

cuprinzatorul concept de Enterprise

Content Management (ECM), a cdrui

principald menire este sd gestioneze

diferite tipuri de continut digital (ne-
structurat si structurat) pe intreaga
lor duraté de viata (de la creare/cap-
turare, pand la arhivare si distrugere
acestora).

Ce beneficii
ofera un sistem ECM

Intr-o fomulare mai elaborata,
conform definitiei AIIM (Association
for Information and Image Mana-
gement, autoritate globala in dome-
niul managementului informatiilor,

infiintatd in 1943), ECM reprezinti

un ansamblu de strategii, metode si

unelte pentru capturarea, manage-
mentul, stocarea, arhivarea si distru-
gerea datelor, fie ca este vorba de do-
cumente in format fizic sau de fisiere
electronice, baze de date, e-mail-uri,
imagini, fisiere video si/sau audio etc.

Pentru a acoperi aceastd arie extin-
sa de atributii, sistemele ECM includ
functionalitéti si subsisteme variate,
precum cele de tipul Web Content
Management, Records Manage-
ment, Digital Image Management,
Digital Asset Management, Message
Archiving Systems, dar si unelte de
capturare, extragere si prelucrare a
informatiilor, mecanisme de inde-
xare, motoare de cdutare, solutii de
lucru colaborativ etc.

Din cauza multitudinii de instru-
mente inglobate, criteriile de alegere
ale unei solutii ECM sunt numeroase.
Conform unui studiu realizat de cétre
Forrester Research la nivel global, in
topul prioritatilor de business care
justificd implementarea unui sistem
ECM, primele cinci locuri sunt ocu-
pate de:

e nevoia de un instrument de lucru
colaborativ capabil sa integreze flu-
xuri de lucru complexe, si permita
lucrul cu varii formate de fisiere si,
mai ales, s respecte cerintele de
securitate (61%);

e conformitatea cu standardele in-
dustriei (51%);

e nevoia de unelte eficiente de ciuta-
re si identificare a informatiilor cu
un nivel de relevanta crescut (45%);

e nevoia de instrumente de automa-
tizare a operatiunilor si a fluxurilor




de lucru, care sa permitd obtinerea
de economii si cresteri de eficienta
(44%);

e consolidarea arhivelor existente
(23%).

Dincolo de acest argumente statis-
tice, lista beneficiilor pe care le poate
furniza implementarea unui sistem
ECM este mai extinsi. Iar pe primul
loc se afld, evident, reducerea costu-
rilor operationale, unde ECM-ul va-
lorifica la un nivel superior avantajele
clasicelor solutii de Document Mana-
gement: scaderea costurilor cu prin-
tarea, stocarea si transportul docu-
mentelor pe hartie. In plus, prin asi-
gurarea accesului rapid la informatia
relevantd, de pe orice tip de device
mobil, coroboraté cu automatiza-
rea operatiunilor de rutini se poate
obtine o crestere vizibild a eficientei la
nivelul intregii organizatii.

O alta zond in care ECM-ul are un

impact major este in zona manage-
mentului relatiei cu clientii. Un astfel
de sistem poate contribui semnifica-
tiv la cregterea nivelului de satisfactie
al clientilor prin faptul ca asigura
o vizibilitate crescuta, in timp real,
asupra informatiilor relevante (istoric
client, oferte, cereri, comenzi, facturi,
solicitdri pe zona de suport etc.), prin
urmare oferd posibilitatea de a rés-
punde mult mai prompt si corect la
nevoile acestora.

Minimizarea riscurilor reprezinta
un al treilea argument important
in pledoaria pro-ECM, pentru cd o
astfel de solutie faciliteazd punerea
in practica a regulilor si politicilor
de securitate, permitand monitori-
zarea in timp real a documentelor
accesate si a modului in care acestea

sunt utilizate. Prin faptul ca ofera
functionalitati avansate de raportare
si audit al informatiilor, gestiondnd
documentele pe intreaga lor durata
de viatd, sistemele ECM reprezinta
pentru multe organizatii rdspunsul
optim atunci cind se pune problema
respectdrii cerintelor de conformitate
cu anumite standarde si reglementari.

Inerentele provocari
si caile de depasire

Evident ca toate aceste beneficii
nu vin fird niste costuri i riscuri
aferente, iar bugetarea inadecvata este
o problemi frecventd in proiectele
ECM. O astfel de solutie nu poate
genera rezultatele scontate dacéd nu se
prevad bugete adecvate pentru eta-
pele de: planificare, consultantd, de-
sign, testare, implementare, training,
evaluare si imbunatatire. In plus, la
costurile cu echipa-
mentele hardware,
cu licentele si servi-
ciile de consultanta,
in costul total de
proprietate (TCO)
ar mai trebui in-
cluse cele impuse
de upgrade-ul
infrastructurii
existente, pentru
ca aceasta sd poatd
oferi performanta
optima3; de serviciile
de personalizare a
sistemului ECM si integrarea acestuia
cu aplicatiile informatice existente,
precum si cele generate de numeroase
alte operatiuni adiacente, cum ar fi:
crearea de planuri de configuratii,
design-ul fluxurilor de lucru si al
proceselor, conceperea de scheme de
indexare, planurile de testare, digiti-
zarea documentelor din arhiva etc.

Toate aceste elemente fac ca viteza
de implementare a unui sistem ECM
sd fie una relativ scazutd, dacd bene-
ficiarul nu di dovadi de flexibilitate
si dacd nu apeleaza la un partener
de implementare cu experienta reald
in acest domeniu, care s fie capabil
sd prevada potentialele obstacole si
sd ofere rapid solutii de depasire a
acestora. Prin aria mare de acoperire
si numeroasele functionalitati inclu-

se, proiectele ECM suferd in mod
frecvent de pe urma schimbarii, pe
parcursul implementarii, a obiec-
tivelor stabilite initial. De aceea, o
recomandare unanimi este aceea de a
identifica un consultant cu experienta
si de a stabili un plan detaliat de im-
plementare, care sd fie respectat cét
mai exact posibil.

Din aceastd perspectiva, comple-
xitatea unui proiect ECM poate fi
gestionatd mult mai usor de citre o
echipd care are competente solide in
zona de Project management si care
experienta in stabilirea si urmarirea
strategiilor, obiectivelor si termenelor
de predare, utilizdnd instrumente de
madsurare a progresului, planuri de
comunicare etc.

Un alt aspect important com-
plementar comunicirii in cadrul
organizatiei, si care este adesea con-
siderat minor, este cel al necesititii
unui training prelungit, care nu doar
sd preintampine refuzul folosirii
sistemului ECM de cétre utilizatorii
finali, ci sd creascd nivelul de eficientd
al modului in care acesta este folosit.
Testarea repetatd poate contribui
major la acest aspect, precum si la
reusita implementarii, pentru ca per-
mite nu doar personalizarea si ajusta-
rea aplicatiei la cerintele utilizatorilor
finali, ci mai ales la nevoile reale ale
organizatiei.

Ca in orice implementare IT com-
plexa, care afecteazd intregul mod de
functionare al unei organizatii, abor-
darea recomandatd de catre specialisti
este cea a demardrii cu un proiect de
mici dimensiuni, care sd permitd fa-
miliarizarea cu problemele specifice,
decét startarea unei implementéri de
mari dimensiuni, in care sa se ardd
etape si sd se facd economii conjunc-
turale, care scad drastic eficienta
solutiei $i compromit total proiectul.

Nu in ultimul rand, nu trebuie
uitat faptul cd ECM inseamnd, in
principal, o strategie de abordare a
managementului informatiilor in
cadrul unei organizatii, transpusd in
practica prin intermediul tehnologiei.
Legea lui Pareto poate fi aplicata si la
problematica ECM, pentru ci imple-
mentarea unui astfel de sistem com-
plex reprezintd 80% strategie si doar
20% tehnologie.
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BOOST - Un impuls pentru

institutiile financiare

loana
Guiman,

Business
Development
Allevo

BOOST este un proiect
foarte drag Allevo, proiect
pornit de la convingerea
ca bancile si institutiile fi-
nanciare in general isi pot
accelera ritmul de evolu-
tie, ajungand sa il atinga
chiar pe cel al tehnologii-
lor de care sunt inconju-
rate, prin insusirea prin-
cipiilor care stau la baza
soft-ului deschis. Abre-
vierea BOOST inseamna
Banking On Open Source
Technologies, ideea din
spate fiind aceea de a da
institutiilor financiar-ban-
care posibilitatea de a-si
desfasura activitatile de
zi cu zi folosind tehnologii
open source.

xistd o sumedenie de im-
plementari relevante ale
modelului open source si

ale principiilor softului liber
distribuit in diverse domenii,
cum ar fi: educatie, sdnata-
te, artd, electronicd, stiinta si inginerie,
robotica, industria auto, guvernare si,

nu in ultimul rAnd, domeniul software.
Bancile, renumite drept institutii deosebit
de precaute, au inceput recent s evalueze
oportunitatea open source pentru anumi-
te parti ale insfrastructurii IT si s adopte
strategii deschise, precum publicarea de
API-uri deschise, care sd poat fi folosite
de dezvoltatori independenti. Impactul
open source a fost readus in atentie la
inceputul acestui an, prin zgomotul cauzat
de heartbleed, vulnerabilitarea desco-
perita in populara librarie criptografica
OpenSSL. Adoptia de tehnologii deschise
este numai inceputul unei schimbari
intrinseci pe care ecosistemul serviciilor
financiare este pe cale sd o experimenteze.
Dispozitive conectate care pot comunica
intre ele si super-computere cu capacitate
de a analiza cantita{i uriage de date, pe
scurt, internet-ul tuturor lucrurilor, sunt
doar cateva dintre aspectele care au ince-
put sa ofere béncilor noi oportunitti de
business. Intrebarea pe care noi o adresim
este cum se poate face banking folosind
tehnologii open source, din perspectiva
adoptiei de principii si de solutii open
source in activitatea de zi cu zi.

Desi aliturarea notiunilor de banking
si tehnologii open source poate parea
putin ambitioasa, Allevo este un vechi
suporter al aducerii celor doua sub acelasi
acoperis. Ideea FinTP a fost anuntatd in
2011, iar proiectul FinTP in sine a fost

publicat in ianuarie 2014. FinTP este
prima aplicatie de procesare de tranzactii
financiare disponibild in regim open sour-
ce, distribuitd sub licentd GPL v3. Sursele
sunt publicate in github.com/FinTP, iar
documentatia aferentd, scenariile de utili-
zare si alte informatii se gisesc pe portalul
comunitatii, fintp.org. Practic, oricine
poate evalua, contribui cod, instala, utiliza,
testa, imbunatati, construi aplicatii com-
plementare peste versiunea FinTP dispo-
nibild in cadrul comunititii. si oricine se
poate inscrie in aceasta comunitate.
Acesta este contextul pe care l-am creat
de-a lungul anilor pentru a testa daci eco-
sistemul serviciilor financiar-bancare este
pregitit sa imbratiseze tehnologii deschise
si acesta este contextul in care am adus
FinTP, cel mai complex si entuziasmant
proiect livrat de Allevo pana acum. Ca ex-
pozant la Sibos, unul dintre cele mai mari
evenimente adresate domeniului finan-
ciar-bancar, organizat anual de SWIFT,
Allevo a gézduit la Boston in acest an pro-
iectul FinTP si comunitatea FINkers Uni-
ted pentru a le crea vizibilitate si pentru a
atrage noi membri in comunitate. Acest
lucru nu a fost deloc usor, pentru ci din
cei 180 de expozanti, majoritatea banci
si furnizori de solutii, Allevo este singura
companie care aduce in prim plan o apli-
catie de procesare de tranzactii financiare
distribuitd sub licentd GPL v3.
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KONICA MINOLTA

'More than printing.
Information management.

Managementul Informatiei de la Konica Minolta este atat de simplu de folosit
incat veti avea mai mult timp sa va ganditi la propriile pasiuni

Konica Minolta este un furnizor important de printing care ofera de multa vreme
solutii de management al documentelor prin intermediul Serviciilor Optimizate de Printare - OPS.

Acum gestionam si fluxurile complete de capturd, indexare, stocare, livrare si arhivare a informatiilor care circula
in organizatie, prin solutii ECM.

Astfel, am devenit un furnizor de servicii complete si complexe de Management al Informatiilor,
atat in format tiparit cat si electronic.

Solutiile oferite sunt extrem de eficiente, usor de folosit si economisesc timpul necesar gestiondrii informatiei din companie.
Cu Managementul Informatiei de la Konica Minolta, veti avea mai mult timp sa va ganditi la propriile pasiuni.
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