in zorii unei noi Renasteri stiintifice: Laserul de la Magurele atinge puterea de 10 PW
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Laserul de la Magurele
si uriasul sau potential de Nobel

Cu o putere echivalenta cu
zece la sutd din cea a Soarelui,
coplesitorul ,zece milioane de mi-
liarde de Wati’, cel mai puternic
sistem laser realizat vreodata intra
in istoria stiintei, deschide era ma-
rilor experimente si starneste mul-
te tipuri de discutii despre Nobel.
Dezbaterile pornesc fie de la mira-
culoasa descoperire a uneltelor din
lumind, apreciata anul trecut de
Comitetul de la Helsinki, de la ide-
ea ca oamenii de stiintd aspiranti
la premiu vor viza, de acum fnain-
te, in egald masura, laboratoarele de la Geneva si pe cele de la
Bucuresti sau de la faptul ca laureati ai Academiei Suedeze, ince-
pand cu astrofizicianul Kip Thorne, au inceput sa vind in Romania.
Oricat de spectaculoasd, discutia despre Nobel rdmane un aspect
secundar in evaluarea unui instrument de la care se asteaptd o
suita de revelatii in stiintd, capabil sa aiba un impact benefic pen-
tru milioane de oameni sau chiar pentru intreaga planeta.

Dedicatd studiului fizicii fotonucleare si aplicatiilor sale, ELI-
NP (Extreme Light Infrastructure — Nuclear Physics) este, in acest
moment, una dintre cele mai avansate infrastructuri de cerceta-
re din lume, care prefigureaza descoperiri importante in fizica
fundamentalg, fizica nucleara si astrofizica, precum si in domenii
mai putin abstracte, de la stiinta materialelor si managementul
materialelor nucleare, la diverse aplicatii in stiintele vietii. La fina-
lul anului 2019 acest centru va fi deschis cercetatorilor din toata
lumea si se asteapta rezultate in domenii variate, de la identifica-
rea noilor izotopi radioactivi cu rol in tratarea cancerului, la testa-
rea materialelor folosite in misiunile spatiale. Poate vor fi validate
chiar si solutiile radicale anuntate de jurnalele de stiinta, cum ar
fi distrugerea asteroizilor periculosi sau neutralizarea in doar ca-
teva minute a radioactivitatii deseurilor nucleare.

Ar putea fi tehnologia folosita la Magurele un precursor al
undei tractoare, concept vehiculat deocamdata doar in nuvele
siin filme SF? - se intreabd entuziastii, insufletiti de faptul ca
anumiti savanti, precum Steven Chu sau William D. Phillips, de-
monstrau inca din 1997 ca un atom poate fi prins de o raza laser,
in timp ce anul trecut Arthur Ashkin castiga Nobelul cu penseta
opticd, adica o raza laser care poate prinde si muta o celula in
lichid la fel de bine precum poate misca moleculele ADN si ARN.
Penseta lui Ashkin ar putea tracta obiecte mai mari, dar nicioda-
ta o nava spatiala, nefiind inca rezolvata problema supra-incal-
zirii obiectului tractat. Puterea uriasa necesara ar putea fi un vis
tangibil, de vreme ce anumite comitete academice anticipeaza
ca laserul de la Magurele ar putea ajunge in viitor la peste 100
de Petawati, pulsati la zepto-secunda. O idee pentru care limba
romand nu are inca un corespondent: a trilioana parte dintr-o
miliardime de secunda.

S-a deschis o poarta catre microcosmos, prin care s-ar putea
sa cuprindem Universul. Cu o investitie totala de 356,2 de mili-

oane de euro. Cam cat urmeaza sa investeasca Bulgaria in cea
mai veche dintre statiunile sale de schi, Borovets. Fizica nucle-
ard si cea a laserilor s-au unit la Magurele intr-o demonstratie
experimentala limpede, aplicatia purd a unei valoroase idei din
1985, Chirped Pulse Amplification (CPA), devenita rapid stan-
dard pentru noile generatii de laserele de mare intensitate. Re-
centa reusita deschide un nou capitol al discutiei despre Nobel.
Meritele parintelui stiintific al laserului de la Magurele, francezul
Gérard Mourou (Ecole Polytechnique, Palaiseau, Franta, si Uni-
versity of Michigan, Ann Arbor, SUA), au fost recunoscute anul
trecut de Comitetul de la Helsinki, ridicand din nou notorietatea
publica a Nobelului pentru fizica la nivelul-record atins in 2013,
odatd cu descoperirea Boson-ului Higgs.

Laureat al Premiului Nobel pentru Fizicd in 2018, alaturi de
americanul Arthur Ashkin si canadianca Donna Strickland, pen-
tru, inventii inovatoare in domeniul fizicii laser’, Gérard Mourou
nu este, cel mai probabil, favoritul caselor de pariuri anul aces-
ta. Desi, de vreme ce Marie Curie a castigat Nobelul de doud
ori, iar John Bardeen demonstreaza ca premiul poate fi castigat
la aceeasi categorie, poate cd nu este exclus ca titlul pentru
descoperirea teoretica sa fie urmat de unul pentru validarea
experimentala a acesteia. Un precedent familiar publicului din
Romania este premiul Nobel acordat in 2001 lui Eric A. Cornell,
pentru meritul de a fi obtinut experimental ,telescopul” care
permite o vedere mai clard asupra mecanicii cuantice, conden-
satul Bose-Einstein in gaze diluate de atomi alcalini, o tema
cercetata cu decenii in urma de alti doi ilustri fizicieni, indianul
Satyendra Bose si germanul Alfred Einstein.

Despre speranta ca Nobelul pentru fizica sa revina anul
acesta Romaniei au vorbit pana acum doar politicienii. Oricum,
sunt singurii care ar fi putut sa o facd, de vreme ce juriul deli-
bereazd, de fapt, ,cu usile inchise” De 50 de ani secretele sunt
atent pastrate, casele de pariuri sunt singurul reper - absolut
iluzoriu, de altfel - si, in general vorbind, nimeni nu poate esti-
ma altfel decat incercand sa ghiceasca. Laureatii Nobelului in
fizica se afld, insa, pe lista celor carora li se permite sa faca no-
minalizari, prin urmare, posibil ca proiectul de la Mdgurele sa-|
fi avut pe Gérard Mourou inca o data aliat. Propunerile pentru
anul 2019 s-au inchis in luna februarie. intrebat la un moment
dat dacd mizeaza pe predestinarea unui proiect branduit cu
Nobel, directorul ELI-NP, academicianul Nicolae Zamfir, a anti-
cipat descoperiri uluitoare, noi legi ale naturii pe care nu le-am
banuit sau pe care nu le-am inteles pana acum si, implicit, un
nivel revolutionar al stiintei, care poate aduce recunoasterea
Academiei Suedeze. Desi nimeni nu poate anticipa, speranta
ca la Magurele s-ar putea lua un Nobel, laserul de aici facilitand
experimente care vor propulsa stiinta in viitor, a capatat o legi-
timitate concretd, odata cu demonstrarea capacitatii sistemului
de a atinge si chiar depasi puterea de 10 PW.

Cvantia Barca
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Rectorul Universitatii
de Vest din Timisoara,
prof. univ. dr. Marilen Pirtea:

,Timisoara® _
are resursele
de a deveni
primul centiitl
universitar®™
romanesc

Prin solutia unui centru universitar integrat si chiar prin pregatirea
constructiei viitoare a unei retele universitare publice de cercetare, manage-
mentul academic timisorean 1si propune sa construiasca orasul universitar
de maine, de secol 21. Efortul de schimbare si rearanjare strategica a patru
universitati publice intr-o initiativa comuna, optimizata, care sa permita con-
centrarea resurselor, poate pozitiona centrul universitar timisorean pe harta
celor mai importante 10 institutii de educatie superioara din aria Noii Europe.
Acest potential salt in topul universitar european ar propulsa Timisoara si
zona de vest a taril pe primul loc In Romania, sub aspectul vizibilitatii si
atractivitatii educationale, si ar putea fi driver-ul cheie pentru dezvoltarea
economica si cresterea intregii regiuni, in aceasta parte a Europei. Rectorul
Universitatii de Vest din Timisoara (UVT), prof. univ. dr. Marilen Pirtea, este
principalul promotor al acestui proiect transformational, mai ales intr-un an
cu semnificatie deosebita: 75 de ani de la infiintarea UV'T. il Radu Ghitulescu
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Domnule rector Marilen Pirtea,

Universitatea de Vest din Timisoara

aniverseaza in acest an o varsta

rumoasa: 75 de ani... Cum se vede
viitorul invatamantului superior

imisorean Si romanesc in acest an
aniversar?

Véa multumesc pentru ci ati amintit de
acest prag aniversar, pe care Universitatea
de Vest din Timisoara il atinge in 2019.
Suntem intr-un moment de dezvoltare,
UVT este prima universitate din Timisoara,
ne diferentiem foarte bine in centrul uni-
versitar timisorean in raport cu celelalte
universitati publice. Avem interese si pro-
grame de studii complementare cu oferta
celorlalte trei universitati publice, cu care
suntem acum, se poate afirma fird teama
de a gresi, intr-o armonizare si completare
reciproci. In plus, UVT se situeazi pe un
loc foarte bun in clasamentul universitar
international, care clasificd performantele
universitétilor din cele 13 téri apartinand
Noii Europe, téri care au aderat la UE dupa
2004, in care sunt listate 53 de institutii
de educatie superioars, cele mai relevante
din acest spatiu european, integrat de cu-
rand. Acest tip de clasament universitar
are cel mai inalt grad de relevanta tocmai
pentru cd pozitioneaza dupd performante
universitati aflate in imediata vecinatate
regionald, dar care sunt si relativ simi-
lare ca traditie si culturd educationala.

Prin urmare, acest tip de clasament
international indicé pozitionarea reald a
universitatilor romanesti intr-un clasament
al primelor cincizeci de universitati ale
zonei central si est-europene, descriind
tabloul concurential real in care se afla
universitatile romanesti. In acest tablou

se afla 13 universitati din Cehia, 12 din
Polonia, 7 din Ungaria si 5 din Roménia.
Asadar, dupd numdrul universitatilor, Ro-
ménia se afld pe locul 5 in acest clasament.

Urmidrind insé pozitiile ocupate de
universititile romanesti, observim ca pri-
ma clasare o obtine Universitatea din Cluj,
situatd pe locul 17, urmata de Universita-
tea de Vest din Timisoara, care este clasata
pe locul 29, dupa care sunt listate Univer-
sitatea din Iasi, Universitatea din Bucuresti
si Universitatea de Medicina si Farmacie
din Tasi. Excelenta plasare a Universitatii
de Vest din Timisoara, inaintea celor din
Bucuresti si Iasi, dar in urma celei din
Cluj, aratd ca o schimbare de strategie in

privinta centrului universitar timigorean
este directia prin care educatia superioa-
rd din Timisoara poate depasi impactul
centrului universitar din Cluj, pentru ca
Timisoara sd ajunga primul centru univer-
sitar romanesc, situat chiar intre primele
10 universitati ale Noii Europe.

Sunteti convins ca este posibil ca
imisoara sa depaseasca centrul

universitar din Cluj?

Nu doar cé sunt convins, stiu si ce ne-a
impiedicat pand acum sé fim pe primul
loc: un set de conditii defavorabile pe
care, dacd vom vrea si le demontdm si sd
le depédsim, vom avea solutia prin care sa
aducem centrul universitar timisorean pe
primul loc in Romania si in topul prime-
lor zece universitati din aria tarilor Noii
Europe, intre cele 50 de universititi sem-
nificative din zona.

Desi au o talie semnificativ egald ca ma-
rime a populatiei §i infrastructurii urbane,
in calitate de centre regionale, Timisoara,
Tasi si Cluj-Napoca se afla pe paliere di-
ferite ale dezvoltirii universitare, dacd
evaludm cantitativ. Timigoara este astizi un
centru universitar de 35.000 de studenti,
la Tasi sunt 40.000, iar la Cluj-Napoca
50.000. Dar, sd nu ne ferim sa o spunem,
orasele cu centre universitare puternice au
constientizat deja cd este foarte importanta
vointa comuna demonstrata de mediului
universitar, ca solutie pentru dezvoltarea
fortei de munci cu inaltd specializare.
Aceste orage au intrat deja in logica rolului
primordial pe care mediul universitar il
joacd pentru dezvoltarea ecosistemului
urban, sunt orase in care administratia si
mediul de afaceri investesc concret si stra-
tegic pentru dezvoltarea centrelor univer-
sitare. Iata de ce putem observa cd orase cu
acelasi calibru al dezvoltarii ca si Timisoara
sunt avantajate de mai multi ani in alocarea
locurilor finantate guvernamental: pentru
Cluj, alocarea este de 15,7% din totalul
locurilor finantate de la bugetul national
pentru educatia universitard, iar pentru
Tasi este de 13%, in timp ce pentru centrul
universitar timisorean finantarea este de
doar 9% din totalul locurilor finantate de la
bugetul national pentru invitdmantul uni-
versitar, asta fard s mai facem referire la
Bucuresti, decét in plan secundar (29%).

Aceasti talie diferita a dezvoltérii univer-
sitare, nefireascd dacé o raportdm la dezvol-
tarea sociala si economica a celor trei orase,

care sunt sensibil egale prin indicatorii de-
mografici si socio-economici, este explica-
bild doar printr-o istorie mai mult sau mai
putin recenta a evolutiei finantarilor publice
pentru programele universitare din cele trei
orase. Este vorba, mai pe scurt, de avan-
tajarea celorlalte doui centre, Tasi si Cluj,

in raport cu Timisoara, prin intermediul
finantarilor decise de Ministerul Educatiei.

Este de ajuns sa ne uitdm pe cifrele cu
numarul de locuri finantate de Ministerul
Educatiei Nationale in 2018 pentru ca s
fie limpede in ce situatie defavorabild se afla
Timigoara: UVT 3.300 locuri, UBB 8.400
locuri, spre exemplu, ca total in cele trei
cicluri Bologna. Cifrele vorbesc de la sine!

O reformatare institutionald, produsi
prin concentrarea resurselor universitare
din Timisoara, va repozitiona centrul
universitar timisorean si va conduce, ine-
vitabil, la un salt al nivelului de finantare
publica pentru programele universitare
timisorene. Dacd ne vom apdra mai bine
interesele in raport cu deciziile care se iau
in Ministerul Educatiei, mai ales printr-o
strategie unitard la nivel de centru uni-
versitar, avem ganse si trecem la un alt
nivel de finantare publici a locurilor ofe-
rite in facultatile timisorene.

Astfel, 1a fel ca in multe dintre orasele
europene cu dezvoltare acceleratd, in
Timisoara vom putea vorbi de pozitionarea
educatiei superioare ca prim driver in
cresterea sustenabild a comunitatii, vom
avea in centrul universitar o resursé de
cunoastere si tractiune a cresterii economi-
ei, care va deveni cea mai importanta cale
de dezvoltare pentru oras si regiune, ala-
turi, desigur, de ansamblul paletei de resur-
se de crestere specifice Timisoarei: resurse-
le culturale proeuropene si multiculturale,
eterogenitatea §i dinamica sociala, excelen-
ta infrastructurd economici sau oportuni-
tatea si viabilitatea strategica a investitiilor
publice derulate de autorititile publice
locale, judetene sau guvernamentale.

Domnule rector, ce resurse
cumuleaza astazi cele patru
universitati publice timisorene?,

Multe resurse, chiar foarte importante
si vitale pentru cresterea sustenabila a
Timisoarei, dar care, din picate, nu sunt
puse in miscare impreund, pentru a crea
sinergie si un salt semnificativ al ecosis-
temului comunitatii noastre. Vorbim de
5.000 de angajati, de 35.000 de studenti,
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Rectorul Universitatii
de Vest din Timisoara,
prof. univ. dr. Marilen Pirtea

8 MARKET WATCH | APRILIE 2019

un buget anual de peste 500 de milioane
de lei, un aport magistral la viata econo-
micd a Timigoarei si la definirea societatii
cunoasterii din aceasta regiune roméneas-
ca si europeana.

Timisoara detine astdzi o universitate
comprehensivi si trei universititi de spe-
cialitate (tehnic3, medicald, agronomici),
fiind un centru universitar de traditie,
performant, dar insuficient finantat si
incd subdimensionat.

Universitatea de Vest din Timisoara
(UVT), de profil comprehensiv, infiintata
in 1944, cuprinde in prezent 11 facultiti cu
cicluri de studii de licenta, masterat si doc-
torat, cu peste 15.000 de studenti inscrisi
in peste 90 de programe universitare. UVT
oferd 3.000 de locuri de cazare si detine trei
baze sportive. Personalul UVT cuprinde
650 de angajati in sector didactic (titulari si
pe perioada determinata), 250 de angajati
in sector didactic auxiliar si 185 de angajati
in sector nedidactic, adicd un total de 1.085
angajati. Bugetul UVT depiseste 150 de
milioane lei, din care putin peste 50% sunt
cheltuielile de personal.

Universitatea Politehnica Timisoara
(UPT), de profil tehnic, cuprinde in prezent
10 facultéti cu cicluri de studii de licent,
masterat si doctorat. UPT ofera cateva mii
de locuri de cazare si detine cantina si po-
liclinicé studenteascd, precum si doud baze
sportive. Universitatea de Medicina si Far-
macie din Timisoara (UMFT), de profil
medical, infiintatd in 1945, cuprinde in pre-
zent 3 facultéti cu cicluri de studii de licent3,
masterat si doctorat, in 14 de programe
universitare. UMFT ofera, de asemenea,
2.000 de locuri de cazare. Universitatea de
Stiinte Agricole si Medicina Veterinari a
Banatului ,,Regele Mihai I al Roméaniei”
din Timisoara (USAMVBT), de profil
agronomic si medical veterinar, infiintatd
in 1945, cuprinde in prezent 6 facultiti cu
cicluri de studii de licentd, masterat si doc-
torat, cu aproape 5.000 de studenti inscrisi
in peste 20 de programe universitare.
USAMVBT ofer3, la randul sau, aproape
2.000 de locuri de cazare.

Cele patru universititi publice timisorene
cumuleazi astfel peste 10.000 de locuri de
cazare, aproape 40.000 de studenti si 5.000
de universitari si angajati in serviciile su-
port, dar si o foarte dezvoltata retea logis-
tica si de facilititi educationale si conexe,
un patrimoniu semnificativ, comparabil
cu ceea ce regasim in orasele universitare
cele mai cunoscute ale Noii Europe.
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E posibil ca aceste institutii de

universitati publice timisorene, sa se
dezvolte si mai mult? Daca da, in ce
sens?

De la an la an apar tot mai multe sem-
ne ale scepticismului fatd de posibilitétile
de dezvoltare si taliei la care va ajunge
invatdmantul superior timisorean public,
scepticism dat de cifrele seci ale declinu-
lui demografic natural si ale contractiei
populatiei, datoratd migratiei tinerilor
spre alte tédri ale UE. Dar nu avem doar
motive de ingrijorare. Mai mult, costurile
invatdmantului superior in Romania ne
avantajeaza si ne pot oferi motive pentru
a gandi scenarii de crestere ale cifrelor de
scolarizare. Dar mai avem nevoie de ceva,
iar acest ceva este reprezentat de mode-
lul de management universitar pe care
il aplicim. Dac3 vom rdméne tributari
unei izoldri, fiecare cu sigla universitatii
lui, cu un numar de candidati, studenti
si absolventi tot mai mic, de la an la an,
nu ne vom relansa. Avem nevoie de con-
centrarea resurselor, pentru a ne obisnui
sd lucram impreund, toti cei din mana-
gementul universitar timisorean. Cred ca
in acest fel vom gasi scenariile pentru o
regindire a cadrului institutional in care
se desfisoard invitamantul si cercetarea
din Timisoara, prin care sa activim sce-
narii de crestere si dezvoltare, impotriva
estimérilor pesimiste de acum.

Ce inseamna mai exact concentrarea
resurselor universitare publice in
imisoara, domnule rector?

Sunt adeptul unei solutii care pune
accentul pe un format institutional de tip
retea a universitatilor publice de cerceta-
re, prin care vom pregiti orasul univer-
sitar de maine, de secol XXI. Avem toate
atuurile, talia §i eterogenitatea economi-
co-industriald a Timisoarei ne permite sd
orientdm viitoarea dezvoltare urband prin
pivotarea cresterii sustenabile pe baza
puterii de tractiune a centrului universi-
tar, care va oferi Timisoarei solutiile cele
mai avansate de dezvoltare, ca societate a
cunoasterii si cercetarii. Asta fac cele mai
multe orase europene de talia Timisoarei,
care beneficiaza de resurse universitare,
isi fixeaza busola dezvoltarii cu ajutorul
cunoasterii oferite de centrele lor univer-
sitare. Nici noud nu ne lipseste aproape

nimic pentru a ne construi politicile
publice in directia dezvoltirii societatii
cunoasterii, prin resurse create pe baza
educatiei i cercetdrii universitare. Inves-
titorii straini, cei care au dezvoltat sectoa-
re intregi ale industriei timisorene, ne vor
fi parteneri, antreprenorii companiilor

de inalté tehnologie ne vor sustine si vor
coopera cu noi, pentru cd au mare nevoie
de absolventi cu specializéri inalte. De
asemenea, administratia o sd vina spre
mediul universitar cu mai multe initiative
si facilitdti, pentru un parteneriat durabil.
Totul va tine, insa, de capacitatea noastrs,
a celor din managementul universitar
timisorean, cei care suntem in situatia

de a administra un proces de schimbare
institutionald, pentru trecerea la un nou
format de universitate a comunitatii,
reteaua universitard publicé de cercetare,
care poate sd concentreze toate resursele
bune din cele patru universitati publice
existente acum si sd le potenteze prin re-
zultate multiplicate.

Ihesr imeak buni!

Pe termen mediu si lung vom obtine
mari avantaje, noi toti, universitari si
cetateni ai Timisoarei, deopotrivd. Con-
centrarea resurselor universitare publice
este o decizie ce poate pozitiona centrul
universitar timisorean pe harta celor
mai importante 10 institutii de educatie
superioard din aria Noii Europe. Aceastd
potentiald pozitionare in topul univer-
sitar european va propulsa Timisoara
si zona de vest a tarii pe primul loc in
Romaénia ca vizibilitate si atractivitate
in aceastd regiune a Europei, ca ofertd

educationald universitara, depasind
centrul universitar din Cluj-Napoca si
aducand o alta abordare fata de centrul
universitar din Bucuresti (in pofida fap-
tului cd numirul studentilor centrului
bucurestean e posibil sd raiménd superior
fatd de cel din centrul timisorean). Vi-
ziunea timisoreana va fi cea a abordarii
integrate a resurselor universitare si a
cooperdrii comunitare cu administratia
locald si cu mediul antreprenorial.

Acest model de schimbare
institutionala a fost adoptat si de
universitati mari si de altele mai mici, din
mari capitale sau din cele de talie medie.
Procesul acestei reformdri institutionale
este unul condus sistematic catre obiective
precise. Iata trei exemple devenite clasice:

e Mancester Metropolitan University
(MENCESTER MET) a fost infiintata
in 1992 prin preluarea Mancester
School of Design (infiintatd in 1843)
si Mancester Polytehnic (infiintatd in
1970). Grupeaza aproape 33.000 de
studenti.

London Metropolitan University
(LONDON MET) a fost infiintaté la 1
august 2002 prin fuziunea Universitétii
London Guildhall si a Universitatii

din Londra de Nord. Grupeazi peste
12.000 de studenti si un colectiv acade-
mic de 2.400 de angajati. Bugetul anual
este de 127 milioane euro.

Oslo Metropolitan University (OSLO
MET) a fost infiintata la 12 januarie
2018 prin preluarea Colegiului Oslo si
Akershus. Grupeazi aproape 20.000
de studenti si un colectiv academic de
peste 1.350 de angajati, dar si 800 de
angajati ca personal administrativ.

Se pot sumariza cele mai importante
beneficii ale acestei noi arhitecturi
institutionale universitare, 0

adevarata premiera

Sunt categorii intregi de beneficii, ce pot
fi chiar cuantificabile. Dar totul va porni de
la ambitia stakeholderilor din comunitate
de a contribui la dezvoltarea Timisoarei,
pentru ci efortul de schimbare si rearanjare
strategicd a patru universitéiti publice intr-o
retea universitard publica de cercetare, op-
timizatd, nu o si fie deloc simplu. Estimim
obtinerea acestor output-uri institutionale:
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e Cresterea numadrului total de studenti
(chiar pana la dublarea capacittii
centrului universitar), pornind de la
cresterea numairului de locuri finantate
public, de la un numar de 10.000 de lo-
curi finantate public astézi cdtre 20.000
anual, o cifra totald corelatd cu nevoi de
crestere a capacititilor de cazare de la
cca. 15.000 de locuri (disponibile azi) la
minim 30.000.;

¢ Un ranking international ce ne-ar situa
in top 10 universititi ale Noii Europe
(din aria celor 13 tari UE ce au ade-
rat dupa 2004), pe baza indicatorilor
calitativi si cantitativi ce ar lua in con-
siderare concentrarea tuturor resur-
selor intr-o singurd retea universitard
publica de cercetare, dotatd cu minim
30 de facultati si 200 de programe uni-
versitare;

e Cresterea importantei comunitatii
academice timisorene, care si-ar putea
dubla numarul, de la un total actual de
5.000 de cadre universitare si angajati
tehnici si din servicii suport, pand la un
palier de 10.000 de angajati;

e Cresterea bugetului total anual ope-
rat in intregul centru universitar
timisorean, de la un buget total al celor
patru universititi publice, care se ridica
in prezent la 540 milioane lei, citre un
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buget estimat de peste 1 miliard de lei
anual;

Cresterea factorului de impact asupra
economiei locale prin fixarea acestei
retele publice de cercetare drept pivot
al cresterii intregii comunitéti (prin
cresterea bugetului public pe centru
universitar, de la 500 la 1.000 de mili-
oane de lei anual, dar si prin atragerea
suplimentara in economia locald a

incd 500 de milioane de lei anual, prin
bugetele aduse datorita efectivului su-
plimentar de studenti, ct si prin prin
atragerea de noi programe de finantare
in cercetare);

Meritd sé subliniez, de asemenea, si fa-
cilitatea creatd prin aceastd consolidare
a retelei universitare publice de cerceta-
re a Timisoarei, reasezata institutional,
retea care va permite participarea
semnificativd a autoritatilor locale la
efortul de dezvoltare al centrului uni-
versitar. Priméria Timisoara si Consiliul
Judetean Timis vor avea astfel un cadru
propice pentru stabilirea parteneriatului
de lungi durata cu mediul universitar,
pentru dezvoltare logistica si economica
in cooperare, printr-un plan multianual
de investitii publice. Implicarea majord
a autorititilor locale pentru dezvoltarea
centrului universitar se poate exprima

in investitiile pentru un nou campus
(10.000 de locuri de cazare), cat si
pentru un nou centru de cercetare, in-
ventica si inovare, cu dotari integrate (o
noud investitie polivalentd pentru cer-
cetare aprofundata), insa si prin acorda-
rea de burse de cercetare municipale, pe
toate nivelele universitare (studenti la
ciclul licenta si master, burse doctorale
si postdoctorale, pe proiecte pilot sau
proiecte magistrale). Similar, dezvolta-
rea va include parteneriate cu sectoarele
antreprenoriale reprezentative, pentru
care centrele de cercetare universitare
ar putea sd reprezinte laboratoarele de
R&D si HiTech, utilizate pragmatic in
cercetarea industriald sectoriala si in
inovarea stiintificd.
Se mai cuvine sé subliniez, nu in
ultimul rand, recenta afiliere reali-
zatd de UVT la reteaua europeand a
universitatilor metropolitane ,,E-Uni-
versities Network’, din care fac parte
entitati universitare din orase europene
de dimensiuni medii, o retea care cuprin-
de modele semnificative de dezvoltare
institutionald universitard, exemple in-
dicative pentru noi, mai ales in privinta
modului in care poate evolua centrul
universitar timisorean in ansamblul séiu,
in urmétorii zece ani. i
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In zorii unei noi Renasteri stiintifice:
Laserul de la Magurele
atinge puterea de 10 PW

* Premiera si record mondial, rezultat al unui high quality management

Sistemului laser de mare putere al ELI-NP a atins in luna
Martie puterea maxima pentru care a fost proiectat, 10
PW (zece milioane de miliarde de W), devenind, astfel, cel
mai puternic laser realizat in istoria omenirii. Atingerea
celor 10 PW la laserul ELI-NP reprezinta un moment de
referinta pentru cercetarea mondiala, Europa detinand,
in premiera, prin Romania, cel mai puternic laser din lume.
La 70 de ani de la momentul infiintarii Institutului de Fi-
zica al Academiei si inceputul povestii de excelenta a fi-
zicii romanesti, cercetatorii de pe platforma Magurele au
sarbatorit prin atingerea unei performante unice la nivel
mondial, scriind istorie si deschizand un nou capitol de
evolutie a stiintei si tehnicii. Alexandru Batali

u ocazia evenimentului dedi- : atins o putere mai mare decdt am visat noi:

cat acestei premiere stiintifice
remarcabile, acad. Nicolae
Victor Zamfir, directorul
general ELI-NP, declara:
»Laserul de la Magurele a
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a 10-a parte din intreaga putere a Soarelui
pe Pamant, concentratd intr-o razd de lumi-
nd. De aici si marea realizare tehnologicd si
stiintificd, care constituie o premierd mondi-
ald. Cu ajutorul acestui laser putem sd credm

fenomene noi, sd urmdrim comportarea ma-
teriei in conditii extreme, conditii care pand
acum nu au fost pe Pamant, si incercam ast-
fel si deslusim o parte din tainele universului.
Printr-o decizie politicd, Romadnia a partici-
pat la cursa modiald pentru realizarea celui
mai puternic laser din lume si a cdstigat-o. A
fost un vis al cercetdtorilor din intreaga lume,
toti doreau s creeze un astfel de instrument,
foarte multe din tdrile dezvoltate au incercat
sd-l materializeze...In urmd cu 10 ani pute-
rea maximd atinsd de un laser era de 1PW,
dar intre timp domeniul a explodat si existd
pe glob peste 10 laboratoare ce detin laseri de
peste 1 PW, Coreea de Sud avand un laser de
4PW. Noi avem astdizi peste 10 PW si visul
cercetdtorilor romani se implineste. Am avut
privilegiul si conduc o echipd de cercetdtori,
juristi si economisti valorosi, care cu tena-
citate si ambitie au vrut sd demonstreze cd
Romdnia poate si au confirmat acest crez".

Dr. lonel Andrei, Manager de Cali-
tate, este unul dintre profesionistii de
prim-plan ai ELI-NP care au asigurat
managementul si reusita de pana
acum a proiectului. Realizarea sa la
parametrii asumati confirma inca o
data faptul ca ELI-NP este un proiect
de succes, care va ramane in istoria
mondiala a stiintei, Romania demon-
strand, prin leadership-ul asigurat de
echipa IFIN-HH, ca este capabila sa



gestioneze proiecte internationale
de anvergura, la cele mai inalte cote
mondiale.

Provocirile tin de incadrarea in parame-
trii asumati, in buget si in termenele exis-
tente. Tot ce am intreprins si tot ce urmeaza
sd construim in continuare este subordonat
acestor valori de management, care asigurd
buna implementare a proiectului. Prin com-
paratie cu alte infrastructuri pan-europene
de cercetare care au facut parte din primul
roadmap ESFRI, avand ca referinti calitatea
lucrarilor efectuate, timpul de realizare si
siguranta operatiunilor, ELI-NP este un
proiect de succes si totodatd un model inter-
national de project management.

Un high quality management este
invariabil determinat de calitatea
profesionala si umana a membrilor

chipei...

i

Am reusit s3 construim o infrastructurd
internationald de excelentd, gratie unui ma-
nagement excelent, sustinut de expertiza si
experienta solida a membrilor séi. Echipa
care asigura implementarea si leadership-ul
proiectului, condusa de acad. Nicolae Victor
Zamfir, este formatd din profesionisti ai
IFIN-HH, institufia cea mai prestigioasa si
puternica din zona institutelor de cercetare,
ELI-NP functionand ca o subunitate a sa. In
ultimii 30 de ani, un proiect de o asemenea
anvergura nu a mai fost operationalizat in
Roménia. Multe din componentele sale sunt
realizate in premiera, nu au mai fost ficute
nicdieri in lume, iar aceste circumstante au
obligat bordul de conducere s gestioneze
cu responsabilitate crescutd procesul de
implementare. Colegii din zona stiintifica si
tehnica, din zona de resurse umane, impre-
und cu cei de pe palierul financiar si-au con-
jugat eforturile si competentele pentru ca
Romania, cercetarea locald, dar mai ales cea
internationald, si beneficieze de un proiect
marcant pe plan mondial.

Gratie activitatii eficiente a echipei de
management, pana in acest moment pro-
iectul respectd toate standardele de calitate
si, in termenii de implementare prevazuti,
functioneaza la nivel de excelentd. In para-
lel dezvoltim procese si proceduri pentru
managemantul infrastructurii, pentru a
functiona in faza de operare ca user facility -
facilitate deschisa pentru utilizatori.

Inteleq ca vizati cresterea calitatii
proiectului pe cele mai importante

paliere strategice: stiintific si de

cercetarilor efectuate aici. Procesul este si
va fi facilitat de activitatea Mégurele High
Tech Cluster(MHTC) si de existenta viito-
rului Parc Stiintific care se va construi in
urmdtorii ani.

Pentru societate, cel mai evident castig
va fi in zona educationald. ELI-NP se ridicd
si chiar depaseste nivelul existent in orice
alt centru international de cercetare, fiind
un model inspirational pentru tinerele ge-
neratii si un spatiu de conectare la un nou
tip de cunoastere, de satisfacere superioard
a curiozitaii si creativitatii. Proiectul este
insd inspirational pentru intreaga soci-
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Dr. lonel Andrei, Manager de Calitate, ELI-NP

ELI-NP este un model inspirational,
atat pentru mediul economic, cat si
pentru publicul larg, pentru societa-
te in ansamblui ei. Proiectul poate fi
luat ca exemplu de bunda practicd, ca
exemplu de asigurare a calitdtii, ca
exemplu de management profesio-
nist de cdtre alte proiecte, domenii
sau structuri de care Romdania are ne-
voie. Pentru mine si colegii mei a fost
dovada vie ca orice proiect, oricdt de
complex ar fi, poate fi materializat:
dacd ne dorim, daca avem un plan
bun, dacd ne tinem de etapele prevd-
zute, fara sa facem rabat de la efort.
Dincolo de politicile de cercetare, am
trecut in planul concret al realizdrii de
centre de cercetare de talie mondial.
Demonstrdm cd Romdnia poate ges-
tiona proiecte flagship, cd avem intern
resursele necesare pentru a intra in cir-

II/

cuitul mondial de creare de valori!

ELI-NP este proiectati sa fie o infra-
structurd de cercetare deschisa. Pe de o
parte va servi cazului stiintific i va pune
in practicd cele mai bune idei de utilizare,
accesul la echipamente si resurse facandu-
se pe baza de merit, prin evaluare interna-
tionala. Din altd perspectiva, infrastructu-
ra este ganditd sd aducd beneficii si pentru
economie si societate, prin valorificarea
rezultatelor stiintifice obtinute aici. Co-
operam cu economia, cu intreprinderile
care in faza de implementare sunt furni-
zoare de produse si servicii, urmand ca in
faza de operare colaborarea sa se extinda,
iar companiile sa devina utilizatori, sa
dezvolte produse si tehnologii noi pe baza

etate in ansamblul sdu ... Ganditi-va ca
intr-un an §i jumdtate, pentru platforma
antivibratie pe care sta ELI-NP s-au con-
struit peste 1000 de stalpi de beton, demon-
strand astfel ca in Roménia se pot face lu-
cruri incredibile. Pentru fiecare pod necesar
pentru a fluidiza traficul in zonele in care
circulatia Bucurestiului si cea de pe centura
este strangulatd sunt necesari doar 4 astfel
de stalpi...dar aceste constructii lipsesc.
Daci la Magurele s-a putut, in orice alt loc
din tard modelul poate fi replicat cu succes
si ne poate vindeca de orice complex, de
orice neputintd. Oamenii de stiinta demon-
streazd incd o data cd lucruri imposibile sau
considerate nebunesti pot fi realizate.
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ntotdeuna cu mai multi pasi inaintea
lanului socio-economic. Cat de
mare este decalajul dintre ELI-NP s

Cercetarea oriunde in lume este

0

mportanta pe care mediul social s
u

i

i [
i [
proiect e dependenta de modul in
care actorii sistemului extins din jurul

cu acest driver transformational.

Este un decalaj care nu ar trebui sa
existe sau ar trebui sd devina din ce in ce
mai mic. Atat perceptia si abordarea lega-
ta de impactul pe care cercetarea il poate
avea in economie si societate se schimba,
mai lent decat ne dorim, dar existd si un
alt tip de deschidere. Pentru noi este in-
curajatoare atentia si sprijinul acordate de
lumea politica in ansamblul ei, demons-
tratd de numeroase vizite i intalniri, in
timp ce pe plan local factorul politic in-
cepe sd joace un rol activ in a utiliza acest
proiect ca vehicul de dezvoltare locala si
regionala. Anul trecut a fost lansati initia-
tiva Magurele Science Park, acum studiul
de fezabilitate e deja realizat, iar in curdnd
urmeaza implementarea acestui proiect,
problema finantérii fiind rezolvata.

Creste chimia si gradul de cooperare
si cu mediul de business roménesc, fiind
mult loc de a imbuntiti relatiile. Avem o
relatie de parteneriat foarte buna cu furni-
zorii romani selectati, organizam in spriji-
nul lor si al nostru Zile ale industriei pe di-
verse domenii, in timp ce clusterul MHTC
grupeazd majoritatea actorilor economici
si centrele academice care interactioneazd
cu ELI-NP, in jur de 100 de companii.

Putem vorbi de crearea unei

T T v o

Romaénii a Luminii Extreme, fara

materializarea unei initiative de

Laser Valley - Land of Lights este o
initiativa care a fost salutatd si sprijinita

14 MARKET WATCH | APRILIE 2019

de conducerea IFIN-HH si a ELI-NP si

ar fi pacat ca dezvoltarea locala, regionala
si nationald sd nu beneficieze de oportu-
nitétile generate de implementarea unui
astfel de proiect complex. Ar fi minunat ca
temele de dezvoltare si viziunea propusi
sd beneficieze de un sprijin guvernamental
mai substantial, intr-un timp ct mai scurt,
pentru a nu rata inchiderea unor ferestre
de oportunitate. Prin initiativa Laser Valley
s-a creat insa un portofoliu de proiecte de
dezvoltare valoroase si speram ca reusita
recentd inregistratd de ELI-NP sa fie un
stimulent puternic pentru a pune in mis-
care si proiectele asociate. Sa discutam de
exemplu doar despre unul dintre acestea,
cel de creare a unei conexiuni mai bune cu
aeroportul... Toate domeniile, toata lumea
ar castiga dintr-o astfel de imbunatatire a
infrastructurii, este de la sine ineles.

Putem afirma ca proiectul ELI-NP

deschide drumul spre 0 noua
Renastere in stiinta si tehnica?

Recent am fost vizitati de Kip Stephen
Thorne, laureat in 2017 al premiului Nobel
in fizicd, pentru contributia sa legatd de
descoperirea undelor gravitationale. Intre-
bat fiind cum va fi influentatd omenirea de
aceastd descoperire, reputatul om de stiintd
american a rdspuns simplu si franc cd nu
stie, dar constati c4, in urma cu citeva sute
de ani, oamenii din Europa de Vest au avut
initiative de dezvoltare culturald si astfel
au traversat perioada cunoscutd azi drept
Renastere. Probabil peste alte citeva sute de
ani, generafiile care vor analiza realizarile
stiintifice si tehnologice din perioada actua-
14, vor putea preciza ce fel de noua Renastere
s-a produs si ce impact a avut aceasta asupra
omenirii. Extrapoland, ceea ce punem in
operi la ELI-NP ne dorim s reprezinte o
Renastere pentru stiinta si tehnologia din
Romania si nu numai, sa fie acel graunte
ce poate dezvolta, in sine sau prin puterea
exemplului, economia §i societatea noastra.

Dr. loan Dancus, Seful Activitatii de
Cercetare 1 - Sistem Laser de Mare Pu-
tere, este cercetatorul care in ultimul
an a dat coerenta si ritm managemen-
tului stiintific al proiectului ELI-NP.
Prin atingerea puterii de 10 PW, ELI-NP,
cel mai valoros proiect al fizicii roma-
nesti incheie cu succes 7 ani de creare
a fundamentelor, de educatie de baza,
deschizand drumul catre primele ex-

perimente internationale si totodata
spre o noua etapa evolutiva. Urmeaza
o perioada de acumulari si (re)desco-
periri, noi provocari si dezvoltari.

i,

Dr. loan Dancus, Seful Activitatii de Cercetare 1
- Sistem Laser de Mare Putere, ELI-NP

Ce inseamna ELI-NP raportati, pe
de o parte, la cei 70 de ani de fizica
roma a [

omaneasca sub semnul excelente
Si, pe de alta parte, la cei 7 ani care
au trecut de la demararea proiectului

in Roméania?

Acest proiect a fost posibil pentru ca
in Roménia, pe platforma de la Méagurele,
incepand cu anul 1949 s-au pus bazele si
s-a dezvoltat o scoald reputatd de fizica, ce a
produs specialisti de talie internationald si
rezultate stiintifice valoroase. Personal am
avut niste profesori extrordinari, am fost sal-
vat pentru cercetare de acad. Vlad Valentin,
care mi-a fost profesor si mi-a coordonat
teza de doctorat. Plaforma de la Magurele
a traversat insd si o perioadd de calamitate
si de pierdere de resurse umane, in anii ‘90,
cand cercetarea din Romania a fost puternic
subfinantatd. A fost o drenare semnificativa
de creiere si am resimtit acut lipsa generatiei
de mijloc...

In fizica laserilor aveam o traditie inde-
lungata si o expertizi deosebitd, fiind printre
primele tdri din lume care au produs laseri.
In acest context, a existat o puternici dorin-
ta a comunitatii stiintifice romanesti de a



renaste, de a demonstra ci este capabild si
conducd proiecte majore, care fac diferenta
la nivel international. Valoarea recunoscuta
a fizicienilor romani a facilitat cstigarea
proiectului ELI-NP i, ulterior, materializa-
rea primelor etape. In prezent, prin atinge-
rea puterii maxime pentru care a fost pro-
iectat laserul, ne bucurdm de atingerea unui
stadiu de maturitate a proiectului. Totodata
se prefigureazd un viitor promitdtor si foarte
stimulativ sub aspect stiintific si tehnic, in-
cepe perioada de fructificare a ceea ce a fost
creat pand acum.

Valentele acestei reusite au fost evi-
dentiate de personalitatile prezente la
evenimentul de celebrare a performantei
inregistratd la ELI-NP. Este o premiera
si un record mondial tehnic si stiintific,
un eveniment important pentru intreaga
planetd, ce deschide drumul spre cercetari
nebinuite, care pot marca istoria stiintei i
tehnicii. Romania castigd cursa mondiald
de construire a celui mai puternic laser din
lume, scrie istorie internationald si confir-
mad valoarea fizicii si a cercetarii autohtone,
demonstrand ci este capabild sa gestioneze
proiecte internationale de anvergura. Toto-
data am creat pentru tinerele generatii con-
ditiile de a juca in prima ligd mondiala si le
oferim argumente solide pentru a-si dori sa
devind oameni de stiintd. Adolescentii stiu
acum cd pot urma acasd o cariera in fizica,
la cel mai inalt nivel, fard sd mai infrunte

Nu in ultimul rind, acumuldm un capital
extraordinar de incredere si devenim mult
mai atractivi. Ne asteptim ca mediul de bu-
siness sd ia cu asalt acest spatiu al excelentei
stiintifice, intuind potentialul imens de dez-
voltare si dorind sa profite de oportunititile
generate. Probabil si guvernantii vor investi
mai mult in cercetare si vor constientiza
faptul cd un domeniu consolidat nu poate
evolua doar prin varfurile sale, fiind necesar
sd investeascd mult mai mult in cercetarea
romaneasca, in formarea unei baze solide,
care s poata sustine nivelele superioare.
Personal véd lucrurile globalist, din
perspectiva unui centru international in
care lucreaza cercetatori de pe intreg mapa-
mondul. Am creat laserul cu cea mai mare

. putere de lumind realizat vreodata pe aceas-
© ti planetd, un instrument dedicat unei co-

- munititi stiintifice de utilizatori, ce deschide
© noi orizonturi si fronturi de explorare. De-

: monstrarea capacitati manageriale este una
- dintre cele mai importante realiziri a acestui
. proiect, un mare castig fiind modul in care

. managementul ELI-NP a fost deschis sia

. interactionat cu comunitatea internationald,
© pas cu pas, pentru fundamentarea cazului

- stiintific. Am asigurat transparenta pe intreg
- procesul de luare a deciziilor si de dezvolta-
* re a proiectului, {inAind permanent cont de

© nevoile comunitatii stiintifice globale.

Pentru comunitatea locald, plusul

- foarte mare este de acum incolo si sunt

. convins ci fluxul de brain drain va fi in-

. versat i vom atrage in Romania mintile

. cele mai luminate. Deja in grupul pe care
. il conduc am colegi din Franta, Grecia,

: SUA, Canada, Indonezia, oameni care au
- venit in Romania sa faci lasere, in cel mai -
- bun loc din lume ...

| Ce este laserul de 10 PW?

obstacolele inerente integrarii in strainatate.

In sine, laserul de la Migurele este o

© mare reusiti tehnicd, in timp ce pe plan

- stiintific realizarea majord a fost inca din
: 1985, cAnd Gérard Mourou si Donna

. Strickland au creat metoda de produce-

. re a celor mai scurte §i intense pulsuri,

. descoperire pentru care au castigat si pre-
- miul Nobel. De atunci si pina acum a fost :
- o indelungatd perioada de dezvoltare teh-
- nologicd, iar ce vedem azi la ELI-NP este
. un rezultat al maturizarii conceptului.

Laserul nu este o piesa singulara, ci

© o suitd de mii de piese. Este un sistem

- foarte sofisticat si complex, care contine
. mii de componente optice si electronice.
. Laserul este un puls de lumini, cu o pu-
. tere echivalentd cu o zecime din puterea

. Soarelui pe Pamén, pe o duratd extrem de
* scurta: doudzeci si cinci de femtosecun-

de, adica pentru 25 milionimi de miliar-

- dimi de secundi ( 25x1075 secunde).

Laserul functioneaza pe principiul
luminii amplificate si al emisiei stimulate.

. Sistemul stimuleaza emisia de lumina din
© niste medii active. Spre deosebire de un la-
. ser normal, in cazul acestui laser amplifica-
. rea este foarte puternici, prin intermediul

celor mai mari cristale de titan-safir care

au fost vreodata crescute de om, avand dia-
- metre ce ating 20 de cm. Energia folosita

- este relativ mare, dar concentrati intr-un

© puls foarte scurt. Se ajunge la un disc de

* lumind cu un diametru de jumitate de

- metru si o grosime de cativa microni, echi-
. valenta cu mai putin de o zecime dintr-un

. fir de par. Acest disc de lumin3, avind o

. duratd de timp atat de scurta si o energie

. relativ mare, de aprox. 300 de Juli, determi-

nd pulsuri foarte puternice. In final, cAnd

. vom focaliza aceste pulsuri, vom ajunge sa
* punem toatd aceastd lumind intr-un volum
: ce va avea dimensiuni micronice.

Solutia realizérii sistemului a fost

- asigurati de firma Thales din Franta, cel
© mai mare grup de tehnologie din Eu-
© ropa. Thales Romania ajuta la crearea
. de competente pentru utilizarea acestui
: sistem unic in lume, care trebuie folosit

corespunzator. Competentele sunt greu de
transmis, ele se formeaza in mare misura

prin activitatea directd, prin hands-on. In

* acest sens am construit un laborator de

© optica dedicat pregitirii operatorilor, unde
© avem un sistem CPA de mai mici dimen-

© siuni, pe care ne antrenim zilnic, elimi-

- nand astfel riscul operatiunilor gresite.

3 aserul devine functional.

&N ce directii va fi valorificat?
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Hida ri

In principal va raspunde la doud mari
chemiri: curiozitatea, intelegerea mai
buna a ceea ce se intdmpld cu universul
din jurul nostru (de la materia intuneca-
ta, pana la structura nucleara), si creati-
vitatea, prin dezvoltarea de aplicatii care
vor ajuta omenirea sa trdiascd mai bine.

In zona fundamental3, existd o serie de
cercetdri exotice care se pot face: crearea de
particule din vid prin concentrarea luminii,
intelegind astfel mai bine cum se formeaza
materia, o curiozitate a tuturor fizicienilor
sia celor care studiazi stiintele naturii. Un
alt orizont stiintific este dat de studierea
materiei intunecate, de punerea sa in evi-
denta. Alte experimente interesante vizeaza
intelegerea abundentei materiei in Univers,
de ce anumite elemente sunt intr-o anumitd
concentratie. Aceasta intelegere va fi posibila
prin recurs la astrofizica de laborator, unde
credm conditii cat mai apropiate de cele
existente intr-o explozie solard sau in ex-
plozia unei stele, pentru a observa calea pe
care o traverseazd diverse nuclee pand ajung
intr-unul stabil. Specialistii in fizica nucleard
vor putea descoperi o serie de elemente noi
existente in univers, multe dintre ele cu timp
de viatd limitat. Pe de alta parte, prin inter-
mediul acestui laser se vor face o serie de
descoperiri a céror utilitate concretd, imedi-
atd, nu va fi clard, dar va fi deslusita in timp.

Orice raspuns la intrebérile fundamen-
tale va conduce mai devreme sau mai tarziu
la aplicatii in viata de zi cu zi. Pe parte
de stiintd aplicativa, una dintre cele mai
interesante aplicatii rezultd din interactia
laserului cu materialele, cu tintele, formand
un cocktail de radiatii similar cu cel din
Cosmos. In acest cocktail pot fi studiate
materialele trimise in misiunile spatiale, de
la materie primd (aliaje de diverse metale)
péana la materiale complexe precum micro-
procesoare sau material biologic - pentru a
vedea cum se comporta fesuturile in spatiu,
supuse la radiatiile cosmice. Aplicatiile
medicale vor implini dorinta cercetatori-
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lor de a raspliti societatea cit mai repede
pentru increderea primitd i sustinerea
acordatd. Ne vom axa cu precadere pe zona
de imagisticd medicald si a instrumentelor
de diagnoza, pentru a spori pentru medici
gradul de intelegere a ceea ce se intdmpla in
organism si a putea pune ulterior diagnosti-
ce mai bune. Avem in vedere dezvoltarea de
noi radioizotopi pentru imagistica actuald
si realizarea de noi surse de radiatie, ce pot
fi utilizate in tratarea diverselor tumori. Ne
propunem sa imbunatatim radioterapia ac-
tuala prin crearea de noi particule accelera-
te, care sd fie mai bine absorbite de tumorile
pe care le ataca si cat mai putin ddunitoare
pentru tesuturile sdndtoase. Vom crea si
aplicatii pentru imagistica industriald, ca-
pabile sa faca radiografia unor echipamente
industriale sau pentru a identifica, de exem-
plu, continutul anumitor containere.

Cea mai importanta resursa a
proiectului est cea umana. Rezultatele
existente si cele ulterioare asteptate
sunt consecinta formarii unei echipe
capabild sa se ridice la indltimea
laserului. Cum decurge procesul de
cristalizare a echipelor?

In absenta resursei umane, totul rimane
doar o acumulare de materie prima. Rolul
specialistilor este determinat pentru suc-
cesul actual si viitor al proiectului, oamenii
aduc plusvaloare si determina rezultatele.
Una dintre plicerile mele zilnice este acea
de a asista la nasterea unei institutii, a unui
centru de cercetare. Laserul nu poate exista
fard activitatea celorlalte departamente, de
la cel de HR, péna la cel de achizitii, care se
pun in slujba departamentelor vizibile, aflate
in fata. HR-ul ne ajutd sa marim echipa si sa
crestem calitatea oamenilor recrutati: apro-
ximativ 200 de cercetitori in acest moment,
venifi din 27 de téri ale lumii.

In grupul de laseri (RA1) pe care il con-
duc ne-am propus sa angajam si s pregi-

tim oameni foarte tineri, din doud motive:
sunt foarte putini ingineri cu experienta
specializati pe laseri in Romania si, in al
doilea rand, daca i-am angaja pe toti, am
seca aceastd resursa existentd la nivelul in-
stitutelor de pe platforma Magurele. Seni-
orii pregatesc absolventi care au sub 30 de
ani in marea lor majoritate, multi sunt stu-
denti la master, grupul fiind cel al extreme-
lor de varstd si de experienta. Seniorii sunt
din randul celor care au ficut istorie in fizi-
cd romaneasca (dr. Daniel Ursescu condu-
ce teze de doctorat si activitatea stiintifici
din RAL1), dar exista si profesionisti veniti
din stréindtate, toti ocupandu-se de pregi-
tirea acestor tineri intr-o maniera corectd si
eticd, prin transmiterea principiilor si valo-
rilor legate de modul de lucru si colaborare
in echipa, de recunoastere a calitafilor si a
minusurilor proprii, a competentelor celor-
lalti, de impértésire a cunostintelor, s.a.m.d.
In plus, Centrul de Pregitire si Specializare
in Domeniul Nuclear al IFIN-HH are un
curs acreditat pentru formarea tehnicieni-
lor ce vor lucra in cadrul ELI.

Dincolo de formarea si pregitirea conti-
nua asiguratd intern, colabordm cu Univer-
sitatea Politehnica din Bucuresti (UPB), cu
Universitatea din Bucuresti (UB), cu Univer-
sitatea de Vest din Timisoara (UVT), unde
sustinem cursuri de master si atragem spre
ELI-NP cei mai talentati tineri. Avem scoli
doctorale cu tematica axatd pe laseri la Fa-
cultatea de Fizicd a UB si la UPB, exista doc-
torate adresate tematicii ELI-NP sila UVT,
unde a fost sustinutd, chiar la inceputul anu-
lui, o lucrare de doctorat foarte interesanti,
axatd pe interactia laserului cu materia.

Ce urmeaza in urmatoarea
perioada? Care sunt prioritatile
proiectului ELI-NP?

In urmitoarele luni se finalizeaza con-
tractul de realizare a laserului si preluarea
intregului sistem de la firma Thales, reali-
zarea diferitelor proceduri de acceptanta:
teste, finalizari de documentatie, trainin-
guri. Ulterior, pana la sfarsitul anului, ne
vom ocupa de finalizarea constructiei sis-
temului de transport a fasciculului laser,
iar la inceputul lui 2020 vor fi instalate
incintele de interactie, va fi pusd la punct
optica de focalizare si vor fi demarate
primele experimente, pe fiecare din cele 5
zone experimentale existente. Initial la o
putere redusa si treptat la o putere din ce
in ce mai mare, pand la cea de 10PW.
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Proiectele Erastius+ Hau 0 noua VI'

Despre Liceul Tehnologic ,Nicolae Balcescu“ din Flamanzi :

Cercetare&invatamant superior/Educatie europeani

gamunitatigtinELat

multi romani nu au aflat inca. Oficialii de la Bruxelles il stiu
insa, pentru ca ANPCDEFP a decis ca aceasta scoala, prin

proiectele Erasmus+ pe care le-a realizat in nici trei ani, repre-

zinta un model de bune practici la nivel european. Si continua
. munele limitrofe se pot dezvolta prin agri-

E Radu Ghitulescu

- culturd, nemaifiind nevoie ca absolventii
* liceului sa plece la lucru in afara térii.

sa o faca.

Flaménzi, judetul Botosani.

Satul in care a pornit rascoala din 1907,
cea despre care am invétat c a fost proro-
cita de Cosbuc cu un deceniu inainte, in
poezia ,Noi vrem pamant*

Dupi 112 ani, Flimanzi a devenit oras,
iar pdmant are cu prisosintd. Oameni care
sd-I lucreze nu prea mai sunt. Si asta pen-
tru cd, azi, in mediul rural se concentreazi
cea mai mare parte a populatiei varstnice,
conform statisticilor demografice, iar tine-
rii nu mai pleacd ,,de la sat la oras, ci mai
ales catre alte tdri europene.

Asa se face c4, in prezent, Flimanzi re-
prezinta un veritabil paradox: este una din-

mie slab dezvoltatd, dar detine o ,,mosie” de
peste 10.000 de hectare, formata din teren
arabil de buna calitate si pasuni intinse.

Ce-i drept, in ultimii ani au existat unele
tendinte firave de dezvoltare a legumicul-

turii si a zootehniei, dar principala sursi de
- diverse forme, in numeroase licee tehno-

- logice si in invitdmantul profesional din

- mediul rural din Romania si pentru care

© nu se gasesc, inca, parghiile necesare pen-
© trua o rasturna.

venit este asigurata de exodul in strdinitate
al locuitorilor. Unde - culmea! - multi din-
tre ei lucreazi in sectorul agricol.

In acest ,,peisaj“ evolueaza Liceul Teh-
nologic ,,Nicolae Bélcescu“ din Fliménzi:
1.273 de elevi, 76 de cadre didactice, ciclul
pre-primar, primar, gimnazial, liceal teore-
tic si tehnologic si invitdmant profesional.

Si aici intervine al doilea paradox:
desi pregiteste tehnicieni ecologi, in
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. agricultura si in prelucrarea lemnului, iar
- absolventii invitamantului profesional au
- calificdrile de horticultor si zootehnist,

- scoala nu detine nicio suprafati de teren
pentru efectuarea practicii.

Nici agentii economici nu se inghesu-

© ie s3 primeasci elevii in practici. Si nici

© copiii din Flamanzi, Frumusica, Copaliu
© si Prijeni nu prea sunt interesati de agri-
© culturd, desi liceul este dotat tehnologic

: la nivel european. Prefera sa plece si lu-

© creze afard, urmand modelul de viatd al

. inaintasilor lor de dati recent.

Asa se face ci locurile la ciclurile din

© invdtamantul profesional si tehnic sunt
tre cele mai sarace zone ale tarii, cu o econo- :
- mici medii, dar si cu cele mai multe pro-
- bleme de ordin social si familial.

ocupate, indeobste, de elevii cu cele mai

Solutia Erasmus+

Este o situatie care se regdseste, sub

Liceul Tehnologic ,Nicolae Bélcescu®

. reprezintd o exceptie. Iar solutia este, cum
- altfel, paradoxald: implementarea de pro-

. iecte Erasmus+ prin intermediul cirora

- elevii au posibilitatea de a efectua stagii de

practicd in tdrile Uniunii Europene pen-
. tru a se dezvolta personal si profesional.

: Si pentru a aduce acasd bune practici din
. spatiul european, demonstrand astfel ci,

prin valorificarea oportunitatilor progra-
mului Erasmus+, orasul Flaméanzi si co-

. Primele doud proiecte...

... au fost scrise §i implementate in 2016-

© 2017. Cel de parteneriat strategic din do-

. meniul VET - ,, Antreprenori in agriculturd
. pregititi in spatiul european® - care a avut

: parteneri scoli profesionale din Bulgaria,

- Italia si Turcia, a fost primit cu mare entuzi-
- asm de citre elevii liceului din Flimanzi.

In schimb, pentru proiectul de mobili-

© tate VET adresat elevilor din invitimantul
. profesional — ,Viitori horticultori pregatiti
© in spatiul european‘‘~
. teneriat cu asociatia italiani de formare

. profesionala ,Giovani per 'Europa’,

. din Nicotera, formarea grupului de

© participanti a decurs mult mai greu. ,,A

. fost nevoie de foarte multe explicatii pentru
. a-i convinge pe elevii nostri cd este posibil

- sd nu pldtesti nimic pentru a zbura cu avi-

© onul 2.000 de kilometri, sd stai la hotel, s
mdnanci la restaurant, sd lucrezi cu oameni
© dintr-o altd tard. A fost dificil sd-i facem

© sd iasd din zona lor de confort, care de

© altfel le oferd foarte putin, si sd se integreze

. intr-o societate pe care au vizut-o doar la

© televizor sau pe Internet. Timp de trei luni,

© toti profesorii din liceu am dus muncd de

. ldmurire cu elevii si, intr-un final, ajutati

© si de parinti, am format grupul. Am plecat

desfasurat in par-



Cercetare&invatamant superior/Educatie europeani

in mobilitate doud cadre didactice si 15
adolescenti ingroziti de aventura in care se
angajaserd si care a inceput din aeroport,
a continuat in avion, apoi in hotel, la locul
de muncd, la masd, pe plajd, in oras...
Apoi totul s-a schimbat: adolescentii nostri
speriati si timorati au devenit responsa-
bili, zambitori, dispusi la dialog, harnici,
interesati de locul de muncd, dornici sd
vind o noud zi in care sd invete ceva nou.
Fascinant este faptul cd asa au rdmas si la
intoarcerea in tard, diferiti de colegii lor
care le-au sorbit povestile trdite - cum era
in serd, la vie, in parcuri, cum muncesc ita-
lienii, catd consideratie si respect au primit
din partea lor si, mai ales, cdt de bine s-au
inteles. Victoria a fost totald in momentul
in care si-au prezentat la Casa Corpului
Didactic si la Prefectura din Botosani, in
fata unui auditoriu numeros, experientele
trdite si competentele dobdndite in stagiul
VET ne-a povestit cu entuziasm Mihaela
Stefanuca, director-adjunct al Liceului
Tehnologic ,,Nicolae Bilcescu“ si coor-
donatorul proiectelor Erasmus+.

... al treilea

In 2017, liceul din Flimanzi a castigat
un alt proiect VET - ,,Stagii de practicd in
spatiul european - oportunitate de dezvol-
tare socio-profesionald’, in care numarul
participantilor a fost considerabil mai mare
- 75 de elevi, 27 din liceul tehnologic si 48
din invatamantul profesional. Proportional,
si numdrul partenerilor a crescut, asociatiei
din Nicotera addugandu-se Istituto di Istru-
zione Superiore ,G.A. Pischedda®, din Bosa
(Italia), si Associacao Intercultural Amigos

. Da Mobilidade, din Barcelos (Portugalia).
: De data aceasta insa, lucrurile au stat cu
© totul altfel. Elevii au participat in numar

. masiv la selectie, iar pentru a castiga un

- loc printre cei alesi multi dintre ei si-au

- modificat total comportamentul scolar.

© Absenteismul s-a redus considerabil, note-
© le s-au imbunatitit si, mai presus de toate,
© au disparut cazurile de indisciplina.

Metamorfoza a fost la fel de profunda:

- ,La intoarcere fiecare dintre ei era un alt om.
© Mai pregdtit si mai responsabil, capabil de a
. dialoga si de a empatiza cu ceilalti si consi-

. derdnd scoala si profesorii un element care le
© oferd sprijin si respect”, relateazd, méndrd de
: reusita elevilor sii, Mihaela Stefanucd.

Si are motive sd o facd, mai ales cd o par-

 te dintre acestia au devenit eroi in presa din
 Ttalia. Pe perioada stagiului de mobilitate

. derulat in Nicotera, regiunea a fost afectatd
© de cele mai mare inundatii suferite in ulti-

© mii 40 de ani. Cei 18 elevi de la liceul din

© Flimanzi au contribuit, alituri de profesorii
. Indrumatori, la ajutarea locuitorilor care au
. avut de suferit de pe urma inundatiilor.

i

' ... Sl urmeaza al patrulea,
. si al cincilea...

Neamtul spune ca ,,Toate lucrurile

bune sunt trei la numar® Elevii §i pro-

- fesorii Liceului Tehnologic ,,Nicolae

© Balcescu® sunt decisi si demonstreze ca

© si proverbele trebuie actualizate. Asa ca,

© in acest moment se implementeaza al

- patrulea proiect Erasmus+ de mobilitate
VET - ,Optimizarea instruirii practice in
. context european” — in cadrul ciruia 56

. de elevi vor desfasura in perioada iunie-

© iulie stagii de pregatire practicd de patru

sdptdmani. Si de data aceasta selectia a

. fost dificild din cauza concurentei mari.

: Pentru acest proiect, elevii au acordat

. pregdtirii mai multd atentie, impulsionati
- de faptul ca, la sfarsitul stagiului, vor

© primi un supliment la certificatul de cali-
 ficare care le va recunoaste competentele
© dobandite, de tip ECVET, facilitindu-le

© astfel ocuparea unui loc de munci in

. domeniu.

Pentru ci fenomenul Erasmus+ a

- luat amploare in Fliménzi, tot in cadrul
: acestui proiect opt profesori de discipli-

ne tehnice ai liceului vor pleca pentru o

: sdptiméana in Italia pentru a se forma in

- spatiul european in domeniul predarii si
- organizirii de stagii de pregatire practicd
de calitate.

Si povestea, ca orice ,,poveste Eras-

© mus+, merge mai departe: ,Nu ne punem
. problema sd ne oprim aici: am depus un

nou proiect in runda din februarie. Am

. madrit numdrul de parteneri, addugind

. alte doud asociatii de formare profesionald
. din Spania si Malta, astfel incdt si aducem
: acasd prin intermediul elevilor nostri cat

. mai multd experientd din spatiul euro-

© pean®, ne dezviluie profesoara Stefinuci.

Planurile de viitor ale interlocutoarei

* noastre se intind insa pe un orizont de

© timp mult mai vast: ,,Pdnd in prezent,

© folosind oportunitiitile programului Eras-

© mus+, am format 100 de elevi si urmeazd

© alti 56. In viitor, ei reprezintd semintele

. pregdtite s cultive cdmpurile din Fld-

. manzi. Nu se va intdmpla insd foarte re-

. pede. Este nevoie de ani pdnd cdnd se vor

. intoarce acasd la fel ca parintii lor si, folo-

- sind banii realizati din muncd in spatiul

. european, isi vor folosi avutia aflatd sub

| picioarele lor, pamantul pentru care strd-
* bunii lor erau dispusi sd moard la 1907.“

Acest material a fost realizat cu spri-

- jinul si contributia doamnei profesoare

. Mihaela Stefanucd, director-adjunct al

. Liceului Tehnologic ,,Nicolae Bdlcescu,

. initiatorul si coordonatorul proiectelor

. Erasmus+ derulate in Flimanzi. Care

- atribuie insd succesul intregii echipe de

. profesori, pentru cd ,,trebuie spus de la

- bun inceput cd un proiect nu poate fi scris,
© implementat si dus la bun sfarsit de o sin-

- gurd persoand. Eu nu pot sd afirm cd sunt
. proiectele mele, sunt ale intregii echipe care
* lucreazd foarte mult si care isi pune tot

- sufletul in lucrul acesta. =
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Inovarea, sinonima
cu INCDIE ICPE-CA

in laboratorul nostru ,,Senzori, Actuatori si Harvesting Energe- :
- reazd uleiul de transformator, cauzand

tic” din cadrul INCDIE ICPE-CA se dezvolta produse inovative, : He :
. . " . e e . .. . rupturi in moleculele acestuia, care duc la
care fac obiectul unor inventii cu aplicatii in diferite domenii : aparitia hidrogenului i a hidrocarburilor
actuale ale economiei. Prezentam, in continuare, cateva dintre :
B Dr. ing. Lucian Pislaru-Danescu :
: etan, etilena si acetilend, marind astfel
© posibilitatea de aparitie a incendiilor la
- transformatoare. In acest context, exis-
© tenfa unor dispozitive capabile s mdsoa-
© re cu acuratete viscozitatea dinamica a

aceste produse.

Aparat pentru masurarea
rezistivitatii electrice a
structurilor de rezistenta
din beton armat

Dezvoltarea durabild presupune asi-
gurarea unei durabilitdti cat mai ridicate
si a unei sigurante in exploatare sporite a

structurilor de rezistenta din beton armat

ale constructiilor civile si industriale. In
acest context, investigarea, diagnoza si
predictia stérii de coroziune a structuri-
lor din beton armat sunt de o importanta
deosebitd. Din studii recente de laborator
si in teren a rezultat cd existd o foarte
buna corelatie intre gradul de degradare
fizica si chimicd a betonului si rezistivita-
tea electricd a acestuia. Prin determinarea
rezistivitatii betonului se poate crea o
imagine complexd privind starea de de-
gradare a structurilor din beton armat,
prin localizarea zonelor cu degradari
avansate din beton, a zonelor cu risc ridi-
cat. In acest context, se prezinta un aparat
specializat pentru determinarea rezistivi-
tatii betonului din structurile de rezisten-
ta din beton armat aferente constructiilor
civile si industriale, realizat la ICPE-CA,
fig. 1 (brevet nr. 129118 OSIM, cu titlul:
»Aparat pentru mdsurarea rezistivitatii
electrice a structurilor de rezistenta din
beton armat”). Scopul final al acestor de-
termindri este investigarea stérii de de-
gradare a unor structuri din beton armat.
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f
Aparat pentru masurarea
viscozitatii dinamice a
lichidelor prin metode
ultrasonice

Viscozitatea este proprietatea fluidelor
de a se opune deformatiilor (schimbarii
formei) prin dezvoltarea unor eforturi
unitare tangentiale, care se opun mis-
cérii. Pentru un lichid dat, viscozitatea

. dinamic4 a lichidelor este o marime fizicd :
. puternic dependenta de temperatura.

- De exemplu, in cazul uleiului de trans-

. formator s-a constatat cd operarea inde-

- lungati la temperaturi mai mari de 75°C

© determina mirirea viscozitatii si oxidarea
© uleiului, provocand implicit micsorarea
 rigiditatii dielectrice. Supraincilzirile si

descircarile electrice partiale deterio-

ionice. Acestea se combina formand ur-
matoarele hidrocarburi gazoase: metan,

- lichidelor de uz industrial isi dovedeste
. pe deplin utilitatea. O metoda inovativéd
. de masurare a viscozitatii dinamice a

- fluidelor, care are ca principal avantaj

- micgorarea semnificativd a timpului de

. masurare, a fost dezvoltata prin activi-

tatile de cercetare desfasurate in cadrul
ICPE-CA. Sistemul de masura realizat
fara parti in miscare, determina valoarea
viscozitatii dinamice intr-un timp scurt,
de ordinul a citeva secunde. Traductorul
pentru masurarea viscozitdtii dinamice
in flux continuu utilizeazd doua elemente
active, realizate din materiale piezocera-
mice. Originalitatea sistemului consta in
utilizarea a doud pastile piezoelectrice,
aflate la 0 anumitd distanta una fata de
cealaltd si dispuse pe doud fete opuse ale
unei incinte cu dimensiuni prestabilite,
fig. 2 (brevet nr. 128865 OSIM, cu titlul:
»Senzor piezoelectric de masurare a
viscozititii dinamice si circuit de masu-
rare” si brevet nr. 129116 OSIM, cu titlul:

: »Senzor piezoelectric pentru determina-
: rea viscozitatii dinamice a fluidelor”).

Prima pastild piezoceramica produ-

© ce oscilatii mecanice de frecventa fe si

- amplitudine Ae atunci cand este excitati
© cu o tensiune dreptunghiulari de la un

. generator, utilizind efectul piezoelectric



Cercetare&nvatamant superior/Inovare

invers, iar cea de a doud pastild piezoce-
ramic3, aflata la o anumita distantd de
prima, preia undele mecanice ale lichidu-
lui si le transforma in impulsuri electrice,
in concordantd cu marimea viscozitétii
dinamice.

Aplicatii: mdsurarea viscozitatii di-
namice in flux continuu a uleiului de
transformator utilizat ca agent de racire
la transformatoarele de mare putere; ma-
surarea viscozitatii dinamice in flux con-
tinuu a combustibililor lichizi utilizati la
motoare termice; masurarea viscozitdtii
dinamice in flux continuu a solutiilor de
laborator.

Elementele de actionare electricd sau
actuatoarele, asa cum sunt denumite
in lucririle de specialitate recente, re-
prezinta subansamble ale elementelor
de executie cu utilizare in sistemele de
reglare automati a proceselor. In prezent
se impune o noud clasificare a elemen-
telor de actionare electrice. Plecand de
la proprietétile fizico-chimice ale unor
materiale active dezvoltate in ultimii ani,
cum sunt: Vacodym (magnet din pa-
ménturi rare) NdFeB, Nitinol Ni Ti O C_
(aliaj cu memoria formei), Terfenol D
Tb,,Dy, Fe, , (aliaj magnetostrictiv) si
PIC (zirconat titanat de plumb dopat cu
niobiu), s-au dezvoltat noi elemente de
actionare electrica.

Actuatori
electromagnetici cu
actiune proportionala
si cursa extinsa a
echipamentului mobil

Actuatorul electromagnetic cu actiu-
ne proportionald poate realiza deplasari
liniare controlate ale echipamentului
siu mobil de pana la 25 mm. In cazul
actuatorilor electromagnetici cu actiune
proportionald, principiul modulatiei
in latime a pulsurilor (PW.M.) poate fi
utilizat la realizarea pértii electronice de

depinde de raportul dintre durata impul-
sului §i perioada semnalului PW.M, pen-

tru o frecventa de lucru constant. Echili- :
brul realizat in fiecare moment intre forta :
electromagnetici Fact a actuatorului elec- :
© kA/m. Magnetostrictiunea este, in general,
- un schimb reversibil de energie intre

. forma de energie mecanici si forma de

© energie magneticd. Un curent prin bobina

tromagnetic si forta elasticd Fel a unui
resort antagonist determina stabilirea
unui punct de functionare stabil. Au fost
dezvoltate prin activitatile de cercetare

. desfdsurate in cadrul ICPE-CA mai multe
. modele de actuatori electromagnetici cu

. actiune proportionald, Fig 3 cu aplicatii la :
. electroventile proportionale.

. Actuatori
. magnetostrictivi

Cristalelele de material ferromagnetic

- isi schimba forma cAnd sunt introduse in

Fig. 1. Aparat destinat masurdrii in situ a rezistivitatii
electrice a structurilor de rezistenta din beton armat.
Caracteristici: masurarea rezistivitatilor cuprinse in
plaja 5 Om + 100 Qm, indicarea optica a valorilor sub
50m si a celor peste 100 Om

Fig. 3. Actuatorul electromagnetic cu actiune
proportionald, caracteristici: excursia echipamentului
mobil este de 0 - 15 mm; frecventa semnalului drep-
tunghiular, f=24 kHz, factorul de umplere reglabil,
k=10% - 90 %, amplitudinea varf la varf Up-p = 24 V

: camp magnetic. Acest efect se numeste
. efectul magnetostrictiv, descoperit de Joule
. in 1842. Dintre materialele magnetice,
comanda. Excursia echipamentului mobil :
: constructia actuatorilor magnetostrictivi,
: ca material activ magnetostrictiv si prezin-
td la temperatura camerei magnetostrictiu-
© inregistrare A/00879/17.11.2014 OSIM,
© cu titlul: ,, Motor liniar magnetostrictiv”)
- are aplicatii in domeniul microactuatiei,
. a sonicitatii, mecatronicii, in special in
. aplicatiile unde se impun forte mari si-
: multan cu deplasiri mici, in injectia de

Terfenol-D a fost folosit cel mai des in

ne pozitiva cu A = 1000...2000 ppm la in-
tensitati ale campului magnetic de 50...200

: produce un cimp magnetic care alungeste
. tija, in timp ce momentele magnetice se

orienteazi pe directia cAmpului magnetic.

- Efectul este in special folosit la actuatorii

. magnetostrictivi. Magnetostrictiunea este
- o trasdturd reversibild de material. Rapor-
© tul Al/l pentru materialul activ magnetos-
 trictiv Terfenol-D este in gama de peste

© 1500 ppm, si poate ajunge la 4000 ppm la

. frecventa de rezonant{i. Actuatorii magne-

.

by

Wy —l

Fig. 2. Traductorul de masurare a viscozitatii dinamice
a lichidelor realizat la INCDIE ICPE-CA, domeniul de
masurd v =[26 - 32] mPa x s

Fig. 4. Motorul sonic magnetostrictiv, caracteristici:
frecventa de oscilatie a echipamentului mobil in
intervalul f = 0.5 Hz-12 kHz; in gama 0,5Hz - 100 Hz
se obtin forte de pana la 300N si amplitudini de pana
la £30pm; pentru domeniul 4 kHz — 16 kHz se obtin
forte de pana la 100N si amplitudini de pana la 3um

: tostrictivi ofera forfe mecanice foarte mari

si un raspuns dinamic foarte bun, pentru

. frecvente de pand la 12 kHz. Motorul sonic
: magnetostrictiv fig. 4 (brevet nr. 129685

. OSIM, cu titlul: , Motor sonic magnetos-

- trictiv cu modul electronic de actionare” si

cerere de brevet in curs de examinare nr.
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Fig. 5. Motor piezoelectric rotativ, caracteristici: viteza de rotatie de 0 - 10 rpm;
tensiunea sinusoidal&/cosinusoidald de activare are amplitudinea Varf la varf Up-p =
50 V si frecventa de rezonanta de f = 30 kHz

combustibil pentru motoare termice de
puteri mai mari de 350 kW, care sa satisfa-
cd normele de poluare Euro-5 si Euro-6, in
robotici si in industria spatiala.

Actuatori piezoelectrici

inca din anul 1880. Anumite tipuri de
cristale dezvolta o sarcind electricd atunci
cand sunt expuse la stres mecanic. In
schimb, aplicarea unui cAmp electric asu-

deformare fizici in cristal. PZT (prescur-

O3 pentru care polarizarea electrica se
realizeazd prin deplasarea ionilor de Pb,
Ti sau Zr din centrul structurii cristaline
de oxigen) este ceramica piezoelectricd
utilizatd pe scard larga in actuatorii pie-
zoelectrici. Actuatorii piezo pot oferi cur-
se foarte mici precum si rezolutii extrem
de fine, tipic sub un micrometru, dar este
posibila si o rezolutie de un nanometru,
depinzand doar de modul cum sunt acti-
vati de cétre driver-ul specific asociat.
Motoarele piezoelectrice, fig. 5 (ce-
rere de brevet in curs de examinare nr.
inregistrare A/00874/23.11.2015 OSIM,
cu titlul: ,,Motor piezoelectric rotativ cu
dublu contact”) se alimenteazi in regim
bifazat, prin aplicarea corespunzitoare a
unei tensiuni sinusoidale si cosinusoida-
le care determina undele progresive de
suprafatd in cilindrul piezoceramic din
componenta acestora. Functie de tipul
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Fig. 6. Transformator planar cu circuit magnetic realizat din ferita si nanofluid

magnetic, caracteristici: factorul de transformare este de k = % ; tensiunea PWM din
infasurarea primard poate avea amplitudinea varf la varf in intervalul Up-p =1V - 12 V,

frecventa de pana la 1000 kHz si factorul de umplere in intervalul k = 1% - 90 %.

- elementului piezoceramic gama de tensi-
© uni varfla varf se afl3 in intervalul 50 Vvv :
© — 1000 Vvv. Vitezele de rotatie nu exced
© 10 rpm (pentru frecventa de rezonanta),
- iar sensul de rotatie se realizeazi simplu,
. prin inversarea polarizarii cu o unda si-
: nusoidal3 si/sau cosinusoidala.
Fenomenul piezoelectric este cunoscut :
: prin conversie fotovoltaicd, cu utilizarea ce- :
- lulelor fotovoltaice de Si policristalin aco-
: perite cu un film nanostructurat de oxid de :
. zinc (ZnO) cu proprietati antireflexive
pra unui cristal piezoelectric conducela o :
* cadrul ICPE-CA din ultimii ani au vizat si :
tarea vine de la formula chimicd Pb(ZrTi)
- diul inconjuritor’, respectiv alimentarea

© cu energie electrici a consumatorilor din

: amplasamente izolate. Problematica re-

. zolvati este asigurarea unui sistem de ge-
© nerare a energiei electrice care si permitd
© o imbunatafire a conversiei fotovoltaice

. la valori reduse ale radiatiei solare, prin

© intermediul unui procedeu de obtinere

: acoperiri antireflexive cu film nanostruc-
: turat de oxid de zinc (ZnO), cerere de

. brevet in curs de examinare nr. inregistra-
© re A/00297/17.05.2017 OSIM, cu titlul:

: ,Sistem de generare a energiei electrice

© prin conversie fotovoltaica si procedeu de
© obtinere acoperire antireflexiva’”

Sistem de generare a energiei electrice

Activitatile de cercetare desfisurate in

aplicatii de tip ,,captarea energiei din me-

Transmisia luminii in celulele fotovol-

 taice de Si policristalin este imbunatatita
- datorita multiplelor reflexii ale luminii in

v

. ,structura capcand” realizatd de acoperi-
© rea antireflexivd cu film nanostructurat
. de oxid de zinc (ZnO).

: Transformatorul planar
: cu circuit magnetic

- realizat din ferita si

. nanofluid magnetic

. pentru aplicatii de

. Harvesting energetic

Este utilizat in circuite electronice

: ca transformator separator in conver-

toare DC/DC, in aplicatii de tip ,Enery

: Harvesting”. Utilizarea unui nanofluid
© magnetic specific, cu magnetizatia de

saturatie ridicatd, intre 500 Gs si 1000

© Gs, ca miez lichid, parte a circuitului

© magnetic, elimini toate intrefierurile

© si liniile de cAmp magnetic de disper-

- sie. Realizarea unui cuplaj magnetic

© imbunititit se obtine prin forma con-

© structiva a bobinelor planare. Utilizarea
- miezurilor magnetice din feritd permite
. extinderea domeniului de frecventa de

© pani la 1000 kHz. Nanofluidul magnetic
. este obtinut prin metoda co-precipitarii
. reprezentand o suspensie coloidala de

: nanoparticule de magnetitd Fe,O, aco-

. perite cu un strat de surfactant acid oleic
- si dispersate in ulei de transformator, cu
© caracteristica magneticd ce permite o

© magnetizatie de saturatie intre 500 Gs si
© 1000 Gs, iar fractia volumici a feritei se
. gaseste in intervalul 22-24%, (cerere de

© brevet in curs de examinare nr. inregis-

© trare A/00713/07.10.2016 OSIM, cu ti-
. tlul: ,Transformator planar cu nanofluid
© magnetic”). =
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INCDTIM Cluj-Napoca - Lider national
in amprentarea izotopica si elementala
a branzeturilor romanesti

Cercetarile in domeniul izotopilor stabili si aplicatiile acestora :

reprezintd o tematica de traditie, de peste 65 de ani, a Institu- : rezultat publicarea in literatura de speciali-
tului Nati | de C tare-D it tru Tehnologii 1zo- © tate a primelor date izotopice si elementa-
ului National de Cercetare-Dezvoltare pentru Tehnologii 10~ . _.acteristice probelor de lapte si bran.

topice si Moleculare Cluj-Napoca. La nivel european, spectro- :

metria de masa pentru rapoarte izotopice (Isotope Ratio Mass

< -  diferentieze laptele si branzeturil
Spectrometry - IRMS) este recunoscuti ca tehnica de atestare : diferentieze laptele si branzeturile produse
© in diferite zone din Transilvania, in functie

a autentiCitétii unor prOdUSG alimentare Ccu Denumire de Ori_ de partlcularltétﬂe acestora: Speciﬁcul ZO-

gine Protejata (DOP), Indicatie Geografica Protejata (IGP) sau

Garantarea Specificitatii Traditionale (TSG). Departamentul de : 2nimald dela care a provenit laptele.

Spectrometrie de Masa, Cromatografie si Fizica Aplicata din : jgicat pentru producitorii de branzeturi

INCDTIM Cluj-Napoca este singurul laborator din regiunea de :

dezvoltare Nord-Vest a Romaniei care dispune de expertiza, : ateste specificitatea produselor. Autentifi-
: carea acestor produse pe baza amprentei

rgcunosc_uta la nlvel.navtlona.l Si euro.pean, referitoare I.a aute.ntl- : zotopice si a profilului elemental, pe de
ficarea alimentelor si bauturilor cu ajutorul metodelor izotopice. : ¢ parte, le aduce recunoastere la nivel

© european si le diferentiazi de alte produse

= Dr. Gabriela Cristea, dr. Ioana Feher, dr. Dana Alina Magdas

onceptul de trasabilitate re-

prezintd un sistem integrat

de control si siguranta al

unui produs pe tot parcursul

lui, de la productie si pani la

intrarea in posesia consuma-
torilor. Existd consumatori care sunt dis-
pusi sd pliteascd un pret mai mare pentru
anumite produse (cum ar fi, de exemplu,
produsele bio, care sunt din ce in ce mai
cautate in pofida preturilor mai ridicate),
dacd acestea satisfac anumite cerinte, in
ceea ce priveste originea, compozifia sau
chiar tipul de ambalaj utilizat. In ultimul
timp se pune un accent tot mai mare pe
certificarea originii i a practicilor agricole
care au stat la baza producerii unor alimen-
te si bauturi, deoarece aceste atribute sunt
direct relationate cu calitatea acestor bunuri
de larg consum. Asigurarea unui control
riguros cu ajutorul unor metode analitice
robuste si unanim recunoscute ca instru-
mente de control reprezintd un aspect foar-
te important atat pentru consumatori, cat si
pentru producitorii onesti a caror produse
trebuie protejate de alte posibile variante
mai ieftine, dar mult reduse calitativ. De
asemenea, mediatizarea din ultima vreme
a unor cazuri de produse contaminate
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: vandute in supermarketuri, care au ajuns sd
. fie consumate de cdtre cumparitori si care

- ulterior au fost retrase de la vanzare, ridicd

. semne de suspiciune in mintea cumpdra-
 torilor, care devin astfel mai atenti la pro-

- dusele pe care le cumpira si sunt dispusi s
© platesca un pret mai mare pentru un pro-

© dus care detine anumite certificiri ale cali-

© titii. In acelasi timp, produsele roméanesti

. céstigd teren in fata celor importate, mai

- ales cele care provin din zone cu traditie.

. Astfel, in sprijinul acestor producitori mici
© i mijlocii, vine activitatea de cercetare,

. care dispune de metode analitice perfor-

: mante, de inalta sensibilitate, metode care

: pot evidentia particularitatile unui produs

© in raport cu zona geograficd sau cu regimul
- de crestere, oferindu-i astfel un avantaj de
piata fata de restul produselor.

Amprentarea izotopica si elementald

© alaptelui si a branzeturilor constituie o

© tematici la care INCDTIM Cluj-Napoca
- este lider national, aceasta fiind dezvolta-
© ta in cadrul unui proiect de cercetare (Pro- :
. iect PCCA nr. 153/2014 - ,,Dezvoltarea

: unor metode inovatoare, implementarea

. de modele demonstrative si functionale

: pentru promovarea pe piata unicd a bran-
- zeturilor traditionale obtinute in zona

Transilvaniei - Tradfood”), care a avut ca

zeturi din Transilvania. Astfel au fost con-
struite modele chemometrice capabile sd

nei in care acestea au fost produse si specia
Aceasta tematicd este una de interes

din zona Transilvaniei care doresc sd isi

© similare, iar pe de alti parte impiedica

. falsificarea lor. Producerea branzeturilor

- detine un rol major in traditia multor po-
. poare, fiind pastrata de-a lungul timpului
- si transmisd din generatie in generatie.

. Metodele de procesare a produselor lactate
. traditionale sunt parte integratd a etno-

- logiei tdrii respective si mai ales a fiecarei

- regiuni care isi marcheaza particularitétile
- datoritd amprentei georgrafice. Desi bran-
- zeturile autohtone au o traditie indelunga-
© ta, ele sunt putin cunoscute si insuficient

© promovate in Uniunea Europeana. Ates-

© tarea particularititilor acestora, pe baze
 stiintifice, prin intermediul metodelor

: analitice de control recunoscute la nivelul
: UE (amprentare izotopica si elementald)

. va conduce la 0 mai mare deschidere si

: recunoastere a acestor produse, atit pe

. piata internd, cét si pe cea externa.

Compozitia izotopici a asa-numitelor

bioelemente, definitd prin intermediul ra-
- poartelor izotopice (*H/'H, PC/"C, "N/"N,
: 130/'%Q) a alimentelor este influentata di-

rect de conditiile de mediu (climat, pozitie

© geografici, sol) si de factorii antropogeni

- (fertilizatori, poluanti, etc). Rapoartele

© izotopice ale izotopilor stabili usori din te-

. suturile animalelor si ulterior a produselor

© acestora insumeaza amprentele izotopice ale
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hranei ingerate pe parcursul intregii vieti si
fractionarea izotopici cinetica ce apare da-
toritd metabolismului animalelor. Diferente
ale raportelor izotopice *H/'H si '*O/'*O
reflecta diferentele geo-climatice si meteo-
rologice, in timp ce raportul izotopic *C/*C
este 0 amprent3 a sursei de hrana. In cazul
rapoartelor izotopice *N/*N, acestea sunt
direct legate de tipul de agriculturd practicat
(conventionald sau organicd) si de aseme-
nea de intensitatea folosirii terenului agricol.
Rapoartele izotopilor stabili usori (*C/*C,
N/MN, 80/'*O si *H/'H), din care este
constituitd aproape toatd materia biologica,
pot fi determinate prin tehnica spectrome-
triei de masa de rapoarte izotopice (IRMS
- Isotope Ratio Mass Spectrometry). Profilul
elemental, reprezentat de cantitatea de ma-
croelemente (Ca, P, Mg, Na, K), elemente
esetiale (ex. Se, Fe, Zn, etc.) sau elemente
cu potential toxic (ex. Cd, Hg, As, etc) este
determinat de asemenea, de conditiile de
mediu, aldturi de hrana consumatd de ani-
male si se poate cuantifica cu foarte mare
precizie cu ajutorul Spectrometriei de Masa
cu Plasmé Cuplaté Inductiv (ICP-MS).
Determinarea originii geografice a lap-
telui si a produselor din lapte se poate face
prin analiza rapoartelor *O/'¢O si °H/'H
din lapte si branzd, impreund cu rapoartele
BC/12C, 'N/“N din cazeina extrasi din
branza. Astfel, valorile §'*0 si §*H au fost
utilizate pentru a deosebi produsele ce pro-
vin din zona montand de cele care provin
din zona de ses. Ca si principiu, rapoartele
izotopice ¥O/*O si *H/'H reflectd compo-
zifia izotopici a precipitatiilor locale care
cad in zona de productie, care la randul lor
sunt puternic dependente de distanta fad
de ocean si de altitudine. Raportul *C/**C
depinde direct de compoziia izotopici a
hranei, in special dacé aceasta este bazatd
pe plante C3 (ex. cereale, iarbd) sau C4
(ex. porumb), in timp ce raportul *N/“N
este influentat de practicile agricole dintr-o
anumitd zona. In plante, raportul izotopic
BC/™C este determinat in primul rand de
tipul de fotosinteza al plantei, dar si de cli-
matul local si temporal in care au crescut
plantele, iar astfel amprenta izotopica a
acestora se transmite prin lanful planta-
animal la compozitia izotopica a produselor
animale. Abundenta izotopica a azotului, pe
de altd parte oferd informatii legate de sursa
primari de azot disponibild plantei, cum ar
fi fertilizatorii utilizati (naturali vs. sintetici),
iar in cazul particular al produselor de ori-
gine animald, rapoartele izotopice ale azotu- ;
lui sunt legate de sursa primard de proteina. Laboratorul de Spectrometrie de Masa cu Plasma Cuplata Inductiv (ICP-MS)
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Echipa de cercetare — Amprentare izotopica, elementaléd si moleculara

In cadrul INCDTIM, s-a dezvoltat,
pentru prima datd in Romania, ampren-
tarea izotopicd a branzeturilor in vederea
autentificdrii acestora in raport cu originea
geografica si specia animald. Coroborarea
amprentei izotopice si a profilului elemental
prin intermediul metodelor statistice super-
vizate a condus la dezvoltarea unor modele
chemometrice, care sd poata diferentia spe-
cia animala care a produs laptele folosit la
fabricarea branzeturilor. Aceste rezultate au
fost raportate de noi in literatura internatio-

Chemistry, International Dairy Journal).

Trasabilitatea laptelui

Un exemplu concret de asigurare a tra-
sabilitatii unui produs este cel al laptelui.
Studiul trasabilitétii s-a realizat prin aborda-
rea integratd atét a furajelor, a ierbii, a apei
consumate de rumeggtoare, cat si a laptelui
si a branzeturilor rezultate din procesarea
acestuia. Probele au fost prelevate de la trei
ferme din Transilvania, din zone geografice
diferite (munte, deal, ses). Doua aspecte
cruciale, care trebuie indeplinite in cazul
dezvoltirii acestor metode de verificare a

distributia setului de probe si, de asemenea,
de autenticitatea probelor. Neindeplinirea
acestor doua criterii poate conduce la sca-
derea eficientei de stabilire a markerilor
caracteristici pentru fiecare criteriu selectat.
Astfel, se poate preciza cu o exactitate foarte
mare daca intr-adevér un produs, in cazul
acesta laptele, provine dintr-o ferma sau
alta. Rezultatele izotopice obtinute in urma
analizdrii acestor probe prin IRMS au arétat
diferente semnificative, atét intre probele
colectate de la aceeasi fermd, in doud luni
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© consecutive, cét si intre cele trei ferme, chiar
© daca colectarea probelor s-a ficut aproxima- :
. tiv simultan. Diferentele observate in am-
. prenta izotopicd a probelor de lapte colectate :
. de la aceeasi fermd, dar in luni consecutive,
: s-au datorat in special schimbarii dietei ani-
- malelor (introducerii porumbului). In cazul
- probelor prelevate simultan de la cele trei

- ferme, diferentele izotopice inregistrate au

© fost date atat de dieta diferiti a animalelor,

© cat si de diferente legate de amprenta izo-

. topica a apei pe care animalele au avut-o la
nali de specialitate pentru prima dat3 (Food :
© clare intre laptele provenit de la fermele de

© munte, acesta fiind caracterizat de valori

. izotopice mult mai scizute. Un important

- marker de zond geografica in cazul laptelui,
- pe langd izotopii carbonului i oxigenului,
- este continutul de mangan, care diferd foarte
© mult de la 0 zona la alta. O alta particulari-
" tate care s-a putut evidentia in cazul laptelui
© de oaie este reprezentati de continutul mare
© de seleniu si strontiu, comparativ cu laptele

- de vaci. Aceasta diferentd provine din mo-

© dul diferit de ingerare a hranei a celor doua

: specii de animale (oaia consuma plantele

: impreuna cu radacinile acestora, astfel inge-
: rénd o cantitate semnificativd de sol).
trasabilitatii produselor, sunt reprezentate de

. Diferentierea tipului
- de branza traditionala
(telemea si cas)

dispozitie, astfel putindu-se vedea diferente

Cu ajutorul metodelor analitice s-a facut

- diferentierea mai multor tipuri de branza
. (telemea si cag), manufacturatd din lapte

. (oaie si vacd). Concret, rezultatele obtinute

. utilizind metodele de determinare a conti-

: nutului izotopic si elemental au fost prelu-

- crate utilizind metode statistice supervizate,
: cu ajutorul cdrora s-au identificat variabilele

specifice fiecarui produs in parte. Pentru di-
ferentierea geograficd a probelor de telemea,
principalii markeri au fost concentratiile de
calciu, mangan, cobalt si strontiu, in timp
ce pentru probele de cas continutul de po-
tasiu, cupru, sodiu si magneziu diferd intre
cele trei ferme. Se stie ci exista o practicd
printre producitori de a amesteca laptele

de oaie cu cel de vaci, datoritd pretului mai
scizut pe care il are cel din urma. Acest

fapt nu reprezintd o problema de frauda,
atat timp cét acest aspect este declarat, insd
lucrurile nu stau intotdeauna asa, iar in cele
mai multe cazuri acest lucru nu se regiseste
pe eticheta produselor. Tehnicile analitice
de care dispune INCDTIM, coroborate cu
metodele statistice supervizate sunt capabile
sd detecteze aceste adaosuri. Astfel, tot in

: cadrul proiectului ,, Tradfood” s-au analizat

mai multe probe de branzi, obtinute din

. lapte de vaca, oaie sau amestec intre cele

doud, putindu-se identifica probele adul-

: terate cu ajutorul metodelor chemometrice
. dezvoltate. De asemenea, modelele obtinute
- au evidentiat un continut mai mare de cal-

© ciu, magneziu, strontiu si litiu in laptele de

. oaie comparativ cu cel vacd. Toate aceste

© rezultate (depistarea probelor adulterate) au
© fost confirmate prin analiza ADN, realizata
: de USAMYV Cluj-Napoca.

Pe langs rezultatele stiintifice obtinute si

© raportate in literatura de specialitate, cerce-

: tarile desfasurate in cadrul INCDTIM Cluj-
: Napoca, legate de autentificarea laptelui si

- branzeturilor, se adreseaza in primul rand

: consumatorilor si producatorilor onesti care

doresc sd-si promoveze, pe baze stiintifice,

* unicitatea si particularitétile branzeturilor

. pe care acestia le produc. Mai mult decét

© atat, INCDTIM detine expertiza necesari

. pentru a identifica elementele specifice ale

. branzeturilor produse in Romania si, nu in

. ultimul rAnd, are disponibilitatea de a con-

. tribui la certificarea acestora, in raport cu

. originea geografic, in vederea promovirii

© acestora pe piata unicd, folosind metodele

- analitice recunoscute la nivelul UE pentru

- acest scop. Astfel, in proiectul, derulat in

- INCDTIM Cluj-Napoca, de tip ,,Parteneri-
© ate pentru Transfer de Cunostiinte’, finantat
© prin Programul Operational Competitivi-

. tate (POC) 2014-2020, intitulat ,,Cresterea

© Capacitatii de Transfer Tehnologic si de

. Cunostiinte a INCDTIM Clyj in Domeniul
: Bioeconomiei’, amprentarea izotopica si

: elementala a branzeturilor se va utiliza pen-
© trua adduga elemente de protejare a mércii
- in cadrul unui contract subsidiar incheiat cu
: AgroCosmFan SRL. =
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HPC, un vector strategic
de imagine si dezvoltare
pentru COMOTI

High Performance Computing (HPC) este la momentul actual

o components din ce in ce mai importantd pentru domeniul | Persenalizata pe procesoarele lianium pe
. care le foloseam, dar costurile erau extrem

cercetarii, devenind o tehnologie-cheie pentru dezvoltarea : g mari isi aminteste dr. ing. Bogdan
competitivitatii economice si a capacitatii de inovare a insti- :
. sustindtorii initiativei.

tutelor de CDI. Este o realitate pe care COMOTI a inteles-o

cu claritate si a investit continuu in dezvoltarea infrastructu- : 1 nou inceput

rii de calcul de inalta performanta si a competentelor cerce- :
tatorilor din cadrul institutului. Fapt care ii faciliteaza la mo- : LI 20 n-
. . . ducerea COMOTT si ia decizia demararii
mentul actual participarea la numeroase proiecte de cerceta- ' ;i nou proiect HPC. De data aceasta
re internationale, COMOTI fiind recunoscut ca un centru de :
B Radu Ghitulescu :
: de procesare, ci si pe asigurarea unui

- nivel de scalabilitate superior al infras-

- tructurii de calcul, astfel incét aceasta sd
© permita adiugarea in mod flexibil de noi
_ - noduri de calcul.

* intensiv resursa HPC pe zona de Compu-
© fost castigati de compania PRO SYS, unul

- dintre principalii furnizori de infrastruc-

© turi HPC pentru institutele de cercetare si

. de invatdmant superior din Romania, cu

: peste 10 astfel de proiecte implementate la
. nivel national. ,,Oferta PRO SYS a cdstigat

© din punct de vedere al raportului calitate/

: cost, pretul foarte avantajos permitdndu-ne
- sdi ne dezvoltam rapid o infrastructurd per-

- formantd. Astfel am ajuns la performanta

* de a avea, la momentul actual, o capacitate
© de 96 de core-uri de procesare, dintre care

© 20 au fost addugate in urmd cu doi ani. Din
. punct de vedere software, COMOTI detine

. suficiente licente pentru a rezolva proble-

. mele la nivel de institut si de proiecte de cer-
. cetare. La momentul actual sunt acoperite

. 1.000 de core-uri cu licentele NUMECA si

: 144 cu licentele ANSYS, insd acestea vor fi

: suplimentate, pe mdsurd ce vor creste nevo-
- ile institutului si vor apdrea noi proiecte de

- cercetare complexe care vor solicita capa-

© citatea HPC®, precizeazi dr. ing. Bogdan

: Gherman.

excelenta in domeniul HPC.

umeroase institute de cer-
cetare autohtone au intuit
corect potentialul HPC
inca de acum 10-15 ani
si, cu eforturi sustinute, :
au reusit sd isi dezvolte - tational Fluid Dynamics (CFD).

propriile infrastructuri de calcul de inalti

performanti. In timp, le-au transformat  © Primul cluster

intr-un vector de imagine prin care isi va-

lorifica avantajele competitive proprii. :

Un astfel de caz este si cel al INCD
Turbomotoare - COMOTI, care, nu
intdmplitor, este singurul institut de
cercetare din Roménia ce integreaza
activitétile de cercetare stiintificd, proiec-
tare, productie, experimentare, testare,
transfer tehnologic si inovare in dome-
niul turbomotoarelor de aviatie, motoa-
relor industriale cu turbind cu gaze si
masinilor paletate de turatie inalta.

Am discutat despre modul in care a
demarat si evoluat proiectul HPC si des-
pre cum este acesta valorificat de catre
COMOTI cu dr. ing. Bogdan Gherman,
director stiintific adjunct in cadrul insti-
tutului si sef al Departamentului calcul
gazodinamic, cu dr. ing. Ionut Porumbel,
cercetitor specializat in simularea nume-
ricd a camerelor de ardere, precum si cu

: dr. ing. Valeriu Vilag, seful Sectiei Turbi-
: ne de Aviatie si Industriale. Alegerea in-

. terlocutorilor nu este intimplitoare, cele
© trei enitéti reprezentate utilizand in mod

: ,Povestea“ HPC din cadrul COMOTI
© ainceput in 2007-2008, prin constructia
© unui prim cluster de calcul de inaltd

. performant, dezvoltat pe o arhitectura

: cu procesoare Itanium. O alegere justi-

. ficatd - la acel moment - din punct de

. vedere al puterii de procesare, dar inva-

- lidatd in timp, infrastructura realizata

* nemaifiind compatibili cu evolutiile teh-
- nologice ulterioare.

-, Dupd aproape cinci ani ajunsesem

© in situatia in care nu doar cd nu mai pu-
. team instala actualizdri ale aplicaiilor

. software pe configuratia existentd, ci nu

. mai puteam rula efectiv aplicatiile pe care
- le utilizam in munca de cercetare. Lent,

. dar sigur, am fi ajuns in imposibilitatea

: de a ne face meseria, nemaiputind re-

- aliza simuldrile pe infrastructura HPC

- detinutd. Cei de la ANSYS ne-au propus
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atunci sd realizeze pentru noi o distributie

Gherman, unul dintre promotorii si

Astfel s-a ajuns ca, in 2012-2013, con-

insd, alegerea tehnologici a fost facuta
pundndu-se accentul nu doar pe puterea

Licitatia publici lansata de institut a




Cercetare&invatamant superior/High Performance Computing

Valorificare
la nivel superior

»HPC reprezintd la momentul actual
unul dintre avantajele noastre competiti-
ve, care ne ajutd sd cdstigim mai mult de
50% din proiectele de cercetare pe zona
CFD. Am trecut cu succes de perioada de
testare si vestea cd la Bucuresti existd un
institut CDI capabil s realizeze proiecte
de calcul de inaltd performantd s-a rds-
pandit. Acum avem un capital de imagine
pe care putem sd 1l valorificim in orice
propunere de proiect de cercetare in care

ni se solicitd referinte®, explicd dr. ing.
Tonut Porumbel.

la nivel international: se stie cat de buni
suntem pe zona HPC si faptul cd avem
echipe performante de cercetdtori. La acest
lucru a contribuit foarte mult si faptul cd
institutul are o politicd activd de pregitire
a tinerilor cercetdtori pentru dezvoltarea
de competente CFD si 1i incurajeazd sd
lucreze si sd utilizeze resursele HPC. De
altfel, trei din membri colectivului HPC si-
au dat doctoratul utilizind calcule nume-
rice CFD*, adauga dr. ing. Valeriu Vilag.
Resursele HPC avansate detinute de
COMOTT au fost deja valorificate in
mai multe proiecte internationale de

. cercetare. Unul dintre acestea este OPA
: (,Optimisation of air jet pump®), reali-
. zat in cadrul ,,Clean Sky*, cel mai mare
. program de cercetare la nivel european
- in dezvoltarea de tehnologii inovatoa-

- re in domeniul reducerii emisiilor de

- gaze si a nivelului de zgomot produse

© de avioane. In cadrul acestui proiect,

© COMOTI a realizat, impreuna cu KTH
© Royal Institute of Technology din Sue-
- dia, optimizarea aeroacusticd a pompei
. de aer pentru avioanele Airbus, institutul
. roman efectuand ,testarea numerici“

: a aproximativ 20 de solutii propuse,

=l
Dr. ing. lonut Porumbel, dr. ing. Bogdan Gherman si dr. ing. Valeriu Vilag,
principalii cercetatori din COMOTI care pun in valoare resursele HPC

. dintre care au fost alese in final trei pen-
. tru testarea experimentald. Astfel, prin
»In prezent ne bucurdm de recunoastere
. operat de COMOTI, s-au putut realiza

: economii importante de timp si bani.

. ,Dar nu doar economiile conteazd, ci si
performantele superioare asigurate prin

© HPC, care nu pot fi cuntantificate direct

© financiar. Clusterul ne permite si atingem
. niveluri de performantd foarte inalte,

. prin faptul ci putem evalua numeric mult :
© mai multe solutii candidate, cu un efort
. substantial mai redus decdt permite tes-
. tarea experimentald®, subliniazd dr. ing.
© Valeriu Vilag.

utilizarea clusterului HPC dezvoltat si

Un alt proiect in care resursele HPC

. ale institutului sunt valorificate la maxi-

: mum este cel al motorului TIDE (Tan-

. gential Impulse Detonation Engine), un
: nou concept de propulsie propus de ca-

. tre COMOTI, bazat pe arderea explozivd
: aunui amestec combustibil de hidrogen
- si aer de presiune ridicatd. O primd eta-
© pd a proiectului a fost realizatd in cadrul
© unui consortiu international - din care

© fac parte institutii europene de presti-

. giu, precum Institutul ,Von Karman*

. de Dinamica Fluidelor din Bruxelles,

Universitatea Tehnica din Lund si Insti-

© tutul de Fizicd Aplicatd al Academiei de

: Stiinte a Republicii Moldova - coordo-

. nat de catre COMOTL. ,,Este un proiect

. complex, cu o valoare financiard mare

. si o perioadd de derulare mai lungd, in

- care utilizarea infrastructurii de calcul de
© inaltd performantd pe zona de de Com-

- putational Fluid Dynamics ne permite s

* realizam economii importante de timp si

* bani. Dar ne asigurd si posibilitatea iden-
 tificdrii in conditii de deplind sigurantd a

- solutiilor optime: fiind vorba de un motor
. care foloseste drept combustibil hidroge-

. nul, resursa HPC ne-a ajutat foarte mult

. sd testam fdrd riscuri ipotezele de lucru

. propuse. De exemplu, la prima testare di-
. gitald realizatd prin simulare, dacd aceas-
. ta ar fi fost facutd in mod clasic, pe cale

- experimentald, ar fi sdrit pur si simplu in

© aer®, explica dr. ing. Tonut Porumbel.

Numadrul proiectelor de cercetare care

. utilizeaza resursa HPC si competentele
© in acest domeniu ale cercetitorilor din

: cadrul COMOTIT se extinde constant.

: Pe lista de asteptare sunt deja alte doud
. proiecte din cadrul programului ,,Clean
: Sky®, un altul realizat in colaborare cu

. Universitatea din Genova, care necesitd
: modelarea matematica si simularea ca-
- merei de ardere a unui turbomotor care
- utilizeazd drept combustibil amoniacul,
© precum si un proiect ERA-NET bazat pe
- tehnologia imprimirii 3D.

Dupa cum se poate vedea, investitia

© in calculul de inalti performanti este ex-
: ploatati optim de citre cercetitorii CO-
: MOTL Si justifica pe deplin obiectivul

. propus de sustinatorii proiectului HPC

. de a atinge o capacitate de 500 de core-

uri, devenind astfel cel mai mare cluster

- din Romania. O tintd ambitioasd, care

- va fi realizatd insi in timp, cu suportul

- conducerii institutului, care a inteles

* valoarea si importanta acestei tehnologii
. pentru dezvoltarea competitivitatii eco-

© nomice si a capacitatii de inovare. =
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O dezbatere initiata (14 martie 2019) la Academia Romana :
- simultan (integrate) in aceeasi bucati de

de catre academicianul loan Dumitrache, Secretar General :

: semiconductor (devenita circuit integrat)

al Academiei Romane, a plecat de la intrebari extrem de

interesante legate de modul in care reactioneaza indivizii : ' :
' : microprocesor avea 4000 de tranzistoare

si societatea la schimbarile produse de progresele recente :

: (1971), in prezent numdrul de tranzis-

ale tehnologiei informatiei si comunicatiilor (Information and

Communication Technologies, ICT), precum si la cele gene- : cesoare l-a depasit pe cel al locuitorilor
' - planetei. Microelectronica a devenit

rate de aparitia In prim-plan a inteligentei artificiale (Artifi- -

: nanoelectronica, cu detalii de constructie
. avand dimensiunea a suta mia parte din-
: tr-un milimetru. In citeva randuri s-a

tima generatie, care devin tot mai performanti in activitati : e
' " " vorbit de aparitia unui ,,zid de cirdmida

care pareau a fi apanajul exclusiv al oamenilor. n articolul  rogie” (red brick wall), v. https://semien-

de fata scoatem in evidenta faptul ca o combinatie de pro-
. . . v ~ ¢ brick-wall/, care pérea sa stopeze in mod
grese pe diverse fronturi tehnologice amplifica valul ICT, in :

pofida unor limitéri fizice obiective. Am subliniat importanta :
implicarii tarii noastre in evolutia rapida care duce spre o :

. rafinamente de constructie a dispoziti-

noud revolutie industriald. In acest context, resursele uma-

. velor. Astazi sunt clare limitele cu care se

cial Intelligence, Al), vizibila in primul radnd prin robotii de ul-

ne au o importanta cruciala.

eactiondm prea lent la ,,valul
schimbdrii”. Modul in care
tehnologiile evolueazd se
dovedeste prea rapid pentru
o consistentd asimilare a
acestora la nivelul com-
portamentului uman sau social'. Avem
vreo sansd ca progresul tehnologic sd se
limiteze, reducdnd presiunea asupra oa-
menilor si societdtii si usurdnd adaptarea?
Slaba speranta! Existd limite fizice ale
unei tehnologii sau alteia, dar ele sunt
depisite de un progres corelat al ansam-
blului de tehnologii. De exemplu, spectrul
de frecvente constituie o resursd naturala
care limiteazi extinderea comunicatiilor
radio. Se poate merge la frecvente mai

: generatie), care foloseste frecvente si mai
- inalte (unde milimetrice, 30 - 300 GHz),
. precum si interconectarea prin fibra op-
© tica intre noduri (una din solutii). Se va

© asigura o viteza de transmisie de pana

: 1a 10Gb/s, de 100 de ori mai mare decat

© in actuala retea celulara si de 10 ori mai

: mare decit cea a Internet-ului pe cablu.

. Timpul de rispuns va scadea si el, deve-
: nind practic insesizabil. Acest exemplu

© aratd cum aglomerarea spectrului radio,

© resursa naturald evident limitata, a fost

- practic spulberatd de progresul rapid pe

© mai multe fronturi tehnologice.

: Progresul circuitelor integrate di-

- gitale. Comunicatiile digitale, aldturi

© de necesitatea procesirii rapide a unui

AR

pgntru«uomemre
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il Acad. Dan Dascalu :
: ocolirea acestora prin utilizarea de noi

: materiale sau noi principii fizice. Aceasta
- abordare justifica finantarea unor proiec-
- te de cercetare avansata (la care participd
- si Romania, dupd cum se arata in http://

© www.marketwatch.ro/articol/16420/

: IMT isi confirma vocatia europea-

' na 4 noi proiecte castigate in Hori-

- zon 2020 (3 FET-OPEN
- Exista insa si limite de ordin financiar,

© care fac nerentabile (inclusiv in Europa)

. investitiile in facilitati de nanoelectronica
. de ultimul tip. Pe de alta parte, reducerea
. la scard a dimensiunii tranzistoarelor

: nu este solutia universala a progresului,

- deoarece functionalitatea circuitelor nu

© creste proportional cu complexitatea

- acestora! Progresul poate continua prin

inalte, de exemplu in domeniul GHz, cu
dezavantajul ci propagarea se face pe
distante scurte. Utilizarea refelelor celulare
digitale (interconectate intre ele) face insd
posibile comunicatii mobile la scard globa-
ld (prin voce, dar si prin Internet). Acum
este la ordinea zilei trecerea la 5G (a 5-a
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© volum mare de date pentru alte aplicatii

. pun o mare presiune asupra circuitelor

- electronice digitale. Una din directii este

© ceaa cregterii complexitdtii circuitelor prin
. miniaturizarea componentelor electronice :
. (tranzistoare). Timp de circa o jumatate
: de secol aceastd complexitate, masurata

" ' t1a*ICfT-mun, .., 1

TETTEY e Irﬂimmu I

1,

prin numarul de tranzistoare realizate

a crescut exponential in timp, conform
legii (empirice) lui Moore. Daca primul

toare din cele mai complexe micropro-

gineering.com/will-ic-industry-hit-red-

dramatic progresul prezis de legea lui
Moore. Dificultatile au fost depisite prin
procese tehnologice inovatoare sau prin

confruntd miniaturizarea, dar se incearca

1 ICT)/).

© imbunititirea arhitecturii circuitului in-

© tegrat, folosind concepte si structuri care
- reflectd constructia si modul de operare

. al creierului uman.

Noua revolutie industriala presupune

. o interconectare de sisteme inteligente
- utilizate in toate sectoarele economiei



si administratiei, schimband in mod
profund modul in care trdim si mun-
cim. Dincolo de eficienta unui procesor
sau a altuia, digitalizarea continud sa
céstige teren prin functionarea in retea,
inclusiv prin tehnici de tip cloud, prin
procesarea locald (edge computing) in
retelele IoT (Internet of Things). Va exista
o solicitare fira precedent de transfer,

© pentru a-si asigura suveranitatea digitald
: in fata riscurilor cu care se confrunta?.

: Si mai importantd pentru Romania este
. gasirea de solutii la neomogenitatea UE
© (exista mari diferente in ceea ce priveste
. potentialul de cercetare-dezvoltare si

© inovare intre tarile membre). Se preco-

© nizeazi o corelare a politicii la nivelele

: national, regional si unional (se mizeazi

m;.

La info-day ECSEL JU de la Academia Roména (8 aprilie 2019), dr. Octaviana Marincas, director general in Ministerul Cercetarii
si Inovarii, intervine cu un apel la dialog, dupa comunicarea prof. dr. Marius Enéchescu (Univ. Politehnica din Bucuresti)

stocare si prelucrare de date in conditii de :

interoperabilitate, solicitare pentru care
actuala infrastructurd nu este pregatita.
Utilizarea Inteligentei Artificiale (AI), pe
de altd parte, ridica probleme de eticd si
de legislatie, deoarece ea poate fi utilizata
pentru o practica fard scrupule in afaceri,
v. https://www.startupcafe.ro/afaceri/

ue-reguli-afaceri-inteligenta-artificiala.

htm?hpHN.
Un eveniment cheie are loc la

Bucuresti. La astfel de probleme cauti
sd rdspunda un eveniment european
organizat la Palatul Parlamentului din
Bucuresti, in cadrul Presedintiei Con-
siliului UE exercitate de Roméania. Este
vorba (https://www.ecsel.eu/sympo-
sium-2019) de ECSEL JU Symposium,
(17-18 iunie 2019). Ce este ECSEL JU?
Un parteneriat public - privat in do-
meniul componentelor si sistemelor
electronice (Electronic Components and
Systems for European Leadership - Joint
Undertaking), cu finantare de proiecte
in cadrul Horizon 2020. Organizatorii
evenimentului supun dezbaterii pro-
blema dacd Uniunea Europeana poate
dezvolta independent noile tehnologii

pe sinergie si complementaritate). Nu este

© aga simplu! La o discutie preliminara

© organizatd de ECSEL JU la Academia

© Roman4, pe data de 8 aprilie 2019 (v.

- https://astegi.ro/informatii/36-info-day-
. ecsel-ju-2019.html), s-au manifestat

© nemultumiri ale mediului academic

. si ale celui de afaceri in legéturd cu

. cofinantarea din fondurile nationale,

: dar a apérut si un inceput de dialog cu

© Ministerul Cercetarii si Inovarii (vezi

© poza). Exista si semnale incurajatoare,

© care aratd cd mediul de afaceri din Ro-

© maénia are initiative de amploare, fird a
astepta sustinerea autoritétilor centrale.

© Ne referim la aparitia in sudul Roméniei,
" in jurul Smart Business Alliance (http://

: www.smartalliance.ro) a unui consortiu
© conceput ca o retea de centre de ino-

. vare prin digitalizare ce se vor dezvolta

. intr-un ecosistem colaborativ axat pe

© interactiunea dintre toti cei care pot con-
: tribui la inovare folosind tehnologiile noi
. ale spatiului virtual. Scopul acestui centru :
. de inovare si digitalizare este — citim - de
. a deveni principalul furnizor de servicii

- digitale capabil sa ofere firmelor din sec-
: torul privat, in special, dar si institutiilor

. publice, cea mai bund expertizi si

: competente pe tehnologii necesare trans-

. formdrii digitale, mentionand (printre

. altele) IoT, industria 4.0, inteligenta artifi-
© ciald, robotici, cloud computing, sisteme

© de informatii spatiale.

Pe ansamblu insa, societatea roma-

© neasci nu este pregititi pentru noua
: revolutie industriald. Sindromul tipic

este functionarea retelelor de date, care
este handicapatd din motive ... organiza-
torice sau legislative (vezi de pildd reteaua
ANAF). Functionarea unei societati in-
formatizate nu necesitd numai tehnica si
informaticieni pregititi, ci si o organizare
sociald matura si predictibila.

Problema resurselor umane de inaltd
calificare este cruciala pentru Romaénia,
care pierde accelerat specialisti calificati.
Pentru ca Roménia si asimileze si sd con-
tribuie la progresul tehnologic este nevoie
ca sistemul universitar sd asigure, in afara
unei educatii ingineresti solide, pe baze
interactive si o deschidere multidiscipli-
nard spre noile evolutii. O analiza recentd
a fost intreprinsd de grupul de strategie al
Comisiei de Stiinta si Tehnologia Microsis-
temelor a Academiei Romane (vezi https://

acad.ro/academia2002/acadrom/pag co-
misii.htm), in colaborare cu Departamen-

- tul DCAE de la Facultatea de Electronicd

. (ETTI) din UPB. Cererea de specialisti este
© mult mai mare, dubli fati de numirul de

- absolventi. Cadrele didactice din departa-
© ment acoperd mai putin de jumatate din

. normele existente, recrutarea de noi cadre
© didactice este dificild, motiv pentru care

. sistemul de educatie (deja aproape sufocat
. de birocratie §i o contabilizare a activitétii
: creative) este in pericol sa se degradeze

. ireversibil intr-un interval scurt de timp.

© Analiza va continua in perioada urmatoa-
© re, printr-o dezbatere intre reprezentatii

- mai multor centre universitare si un parte-
© neriat de firme internationale care activea-
z3 in Romania. Dezbaterea va incerca si

. propund si solutii de evitare a accentudrii

. crizei, parte a unei viitoare strategii pen-

. tru tehnologia electronici din Romania,

© esentiald pentru a tine pasul cu progresul

- accelerat al ICT si AL 1]

! Citat din Gh. M. Stefan Poate info-spatiul facilita decizia
¢ prin consens distribuit?, Academica, Nr. 3, martie 2019,
: anul XXIX, 341. pp. 55-63.

¢ 20 situatie concreté intens dezbatutd in ultima vreme
: este legatd de oferta Huawei (companie chineza) pentru
. retelele 5G. UE are rezerve legate de faptul ca in China co-
© munista firmele sunt obligate prin lege sa aiba relatii cu
. organele de securitate.
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Transformarea Digitala nu e despre Tehnologie, ci despre Oameni:

Fara un 4G evoluat, 5G va fi dear
o cheltuiala, nu o investitie...

Semnalul nostru de alarma tras pentru constientizarea impor- :
tantei trecerii si Romaniei la 5G este unul provenit din gandirea :
critica si analiza tehnologica a jurnalistului IT&GC acreditat anu- :
al, de 15 ani, la toate editiile Mobile World Congress - Barcelona
- cel mai mare eveniment al industriei de Comunicatii la nivel :
global. Dupé Barcelona, la exact o lund organizém la Bucuresti
Conferinta PostMWC, in urma analizei celor mai importante ra-
poarte ale marilor case de consultantd. Pentru editia din luna
martie a PostMWC am consultat peste 1200 de pagini de ra- :
poarte, rezultdnd un continut condensat de circa 50 de pagini '

in pacate, niciun for de
tehnologie, autoritate, aso-
ciatie sau personalitate din
Roménia nu acorda incd o
atenfie pe masura impor-
tantei acestei schimbari

- Transformarea digitala
- nu e despre Tehnologie...

. Riscul de transformare digitala (TD) re-
. prezintd cea mai mare preocupare in 2019,
* conform unui studiu recent al Wall Street

esentiale de paradigma 5G, ce reprezintd
trecerea la urmatoarea etapa industriala.
Cuvantul de ordine azi este Transforma-

rea Digitald, ce coincide cu lansarea 5G la
- de miliarde de dolari cheltuite anul trecut pe
. TD, s-a estimat c3 900 de miliarde de dolari
- au fost pierduti. De ce reusesc unele eforturi
. TD i altele devin niste pierderi asumate?

nivel global: Coreea, SUA, Elvetia, Japo-
nia, Germania, Italia, Australia si Noua
Zeelanda facind deja primele mutéri
strategice in acest sens.
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© Journal si Forbes realizat cu directori, direc-
* tori executivi si decidenti la nivel global. Cu
© toate acestea, 70% din toate initiativele TD

nu isi ating obiectivele. Dintre cele 1,3 mii

lon Vaciu

In mod fundamental, aceasta se dato-

. ) : R : .y "' ¢ reaza faptului cd majoritatea tehnologiilor
esentiale. Concluzia e simpla: fara o evolutie solida a tehnologi-

ei 4G, fara un loT avansat, fara aplicatii concrete pentru piata,
trecerea la 5G este doar un moft neacoperit de realitate.
lll Ion Vaciu, Presedinte Consiliul Consultativ IT&C
- ,The Digital Transformation Think Tank";
Publisher Revista COMUNICATII Mobile

digitale oferd posibilitati de crestere a
eficientei si de intimitate a clientilor. Dar

: daca oamenii nu sunt transformati ei insisi
© in directia noii paradigme, iar practicile

- lor organizationale sunt si ele eronate, TD

: nu va face altceva decat sd mareascd pur

© i simplu aceste defecte. Vom incerca sa

. selectam 5 directii de actiune care ne pot

: ajuta sa conducem organizatiile noastre

- prin transformarile digitale care au reusit.

Directia 1: Definiti-va strategia de

afaceri inainte de orice investitie. Li-

- derii ce urmaresc sa imbunititeasca

© performanta organizational prin utiliza-
© rea tehnologiilor digitale sunt tentati s

© se orienteze citre o strategie focalizatd pe
© computere si magini automatizate. Trans-
- formarea digitala ar trebui sé fie ghidata

é
. doar de tehnologie, care nu trebuie si fie
© un scop in sine, ci 0 unealta.

de o strategie de afaceri mai larga, nu

Nu existd o singurd tehnologie care sd

: asigure ,viteza“ sau ,inovatia“. Cea mai bund
. solutie este o combinatie de instrumente

. pentru o anumitd organizatie, care va varia

: dela o viziune de management la alta.

Directia 2: Beneficiati de insideri.

© Organizatiile care cauti transformari
© (digitale si de altd naturd) adesea atrag o
© armata de consultanti externi care tind sd

aplice cele mai potrivite solutii in ideea

. atingerii celor mai bune practici. Astfel,

transformarea organizatiilor respective

. se bazeazd pe insideri - personal care




are cunostinte intime despre ceea ce
functioneaza (si ce nu se poate face) in
operatiunile lor zilnice. Adesea, noile
tehnologii nu reusesc sa imbunitateasci
productivitatea organizationald, dar nu
din cauza unor deficiente fundamenta-
le in tehnologie, ci din cauza lipsei de
cunostinte profunde din interior.
Directia 3: Descoperiti experienta cli-
entului din exterior. Dacé obiectivul TD
este de a imbunitati satisfactia clientilor si

precedat de o fazi obligatorie de diagnos-
ticare, cu o contributie majora din partea
clientilor. Astfel, marile companii fac

sute de interviuri individuale cu clientii,
in care cer fiecirui client si-si descrie
punctele forte si punctele slabe ale depar-
tamentului. Experienta Transformarii Di-
gitale aratd ca cel mai bun mod de a ma-
ximiza satisfactia clientilor este adesea s
facem schimbiri la scara mai mici la dife-
rite instrumente in diferite puncte ale ci-
clului de servicii. Singura modalitate de a
sti unde sd modificati si cum sa modificati
este prin obtinerea de informatii extinse si
aprofundate de la clienti.

Directia 4: Recunoasteti teama
angajatilor de a fi inlocuiti. Atunci cdnd
angajatii percep cd transformarea digitala
le-ar putea ameninta locurile de muncs, ei
pot rezista in mod constient sau inconstient
schimbarilor. Dacd TD se dovedeste a fi
ineficientd, managementul va abandona in
cele din urmai efortul si locurile de munca
vor fi salvate (momentan macar). Este
esential ca liderii sd simtd si si recunoascé
aceste temeri i sd sublinieze cd procesul de
transformare digitala este o oportunitate,
atat pentru angajati de a-si imbunatati ex-
pertiza pentru a se potrivi pietelor viitoru-
lui, cét si pentru angajator, care devine mai
adaptat pietei sale de expertizi.

Directia 5: Internalizeazd cultura de
start-up din Silicon Valley in cadrul com-
paniei tale. Firmele de start-up din Silicon
Valley sunt binecunoscute pentru luarea
deciziilor rapide, sunt agile, utilizeaza pro-
totipuri rapide si structuri plate. Procesul
de transformare digitald este inerent incert:
modificérile trebuie ficute provizoriu si
apoi ajustate; deciziile trebuie luate rapid,
iar grupurile din intreaga organizatie tre-
buie sa se implice. Drept urmare, ierarhiile
traditionale nu mai functioneazi si chiar
ne blocheazd. Cel mai bine este sa adop-
tdm o structurd organizationald plana,
care s3 rimana oarecum separata de restul

. organizatiei. Daci fiecare decizie trebuie si
: treaca prin mai multe niveluri de conduce-
© re pentru a avansa, este evident ca greselile
© nu pot fi detectate si corectate rapid.

Cum sta Romania pe
harta viitorului digital?

Toate aceste directii de actiune repre-

. zintd experientele unei companii robus-
© te, ce functioneaza deja intr-un climat

intimitatea, atunci orice efort trebuie sa fie :
: avansat, in care capitalul provine de la

economic liberal, bazat pe un capitalism

© banci si institutii financiare functionale.

© Nu ne putem imagina, inci, aceste me-

© canisme in Romania, unde realitatea ne

© aratd ca cele mai de succes afaceri autoh-

© tone provin din fonduri cu provenientd

. incertd, din mari afaceri cu statul, care de

: cele mai multe ori se finalizeaza cu proce-
: se penale si puscirie. Nici rolul bancilor

: noastre nu este de neglijat, cu cat acestea

: sunt mai greu de convins ca trebuie si

- finanteze economia, unde IMM-urile

. reprezinta peste 95% din economia autoh-
© tond. Capitalismul nostru nu este decét

© unul firav, bazat pe functionarea citorva

© multinationale, care nu au puterea unei

© adevirate transformiri societale de masa.

Asadar, revenind la lumea mobilitatii,

: la Congresul Mondial de la Barcelona

© sila ce aducem noi de acolo in lumea

- specialistilor autohtoni, prin conferintele

- de afaceri organizate cu mari eforturi intr-
: o tard unde se comunici din ce in ce mai

© putin - facem un transfer de cunostinte

© vitale pentru urmitorul pas. Intalnirea

: anuala cu greii lumii mobile la nivel pla-

: netar nu numai ca ne incarci bateriile

. printr-o interactiune directd in conferinte,
- lansdri si interviuri, dar asistim practic la
© 0 ,,contaminare” pozitivd, dacd ii putem

© spune aga, cu toate strategiile si practicile

© de succes ale marilor si micilor companii

© care au reusit in proiectele lor.

Acest dinamism care misca lumea

© internationald ne sustine si pe noi la Con-
. gresul Mondial, unde reusim s facem peste

10 intalniri pe zi, sa fim martorii celor mai

. importante lansari §i evenimente ale indus-
: triei, s3 ne implicdm in cadrul conferintelor

Audienta Post MWC 2019

. si ale diverselor dezbateri, unde trebuie sa

© se vada si prezenta Romaniei. Nu e putin

* lucru, iar partenerii internationali apreciaza
- acest efort din partea media de specialitate.

- In acest sens, facem parte din mai multe

. organisme de lucru internationale, grupuri

. delucru si platforme extrem de active, care
: raspandesc cu mare profesionalism cele

: mai bune experiente, zi de zi. Transparenta
. si comunicare, un fel firesc de a trdi, bazat

. pe sinceritate si onestitate, toate acestea

- sunt valori care suferd azi mult la noi, dar

© care in marile hub-uri de afaceri si tehnolo-
- gice le simtim din plin.

Transformarea digitala a functionat

| pentru toate aceste organizatii deoare-

. ce liderii lor s-au reintors la elementele

© fundamentale: s-au axat pe schimbarea

© mentalititii membrilor sii, precum si asu-

- pra culturii si proceselor organizationale,

. inainte de a decide ce instrumente digitale
© s3 utilizeze si cum s le utilizeze. Ceea ce

: liderii si membrii organizatiei imaginau a

- fi viitorul organizatiei lor a condus tehno-

. logia, nu invers! [l
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Licitatia 5G
intra in linie dreapta

Piata telecom locala se pregateste intens pentru lansarea

este aproximativ jumatate de

an, mult-asteptata licitatie

5@ se va intdmpla si in Ro-

mania. Pand atunci insa, pe

lista de prioritati a MCSI si a

ANCOM se afli finalizarea
Strategiei nationale 5G prin emiterea unei
Hotérari de Guvern, ,,ajustarea” clauzelor
celebrei Ordonante de Urgenta 114, care a
starnit vii reactii in piata telecom, si emi-
terea unor noi norme de aplicare a Legii
Infrastructurii.

De cealalta parte, operatorii mobili
sunt interesati cu precidere de modul in
care vor fi stabilite valorile licentelor si de
conditiile pe care statul le va impune pen-
tru alocarea spectrului 5G.

Asigurari
din partea MCSI

Cele doud ,,tabere” s-au aflat fata in
fatd cu ocazia celei de a XXIII-a editii a
expoconferintei Ziua Comunicatiilor,
debutul evenimentului apartinandu-i
ministrului Comunicatiilor si Societitii
Informationale, Alexandru Petrescu.

Ministrul a deschis , tratativele“ dintre
autoritati si piatd cu mesajul ca - desi ,,in-
teresul statului este de a monetiza si efici-
entiza la maximum licitatia 5G“ - oferta
de spectru va fi una generoasi si, prin
urmare, pretul licentelor nu va fi majorat
in mod artificial. Oficialul MCSI a insistat
si asupra nevoii de raportare si de armoni-
zare cu piata europeand, ficand referiri la
licitatiile incheiate in tdri ca Italia - unde
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. suma finala obtinutd de stat a fost de 6,5

. miliarde de euro, un record european care
- da fiori jucdtorilor locali - sau Austria,

: unde suma totala plitita de operatori a fost :
- de doar 188 de milioane de euro.

Presedintele Sorin Grindeanu,ﬁ
proclamand neutralitatea ANCOM

Al doilea aspect abordat trangant de

: Alexandru Petrescu a fost cel al OUG 114,
© care, din perspectiva sa, a reprezentat un

© bun prilej pentru a readuce in discutie o

- serie de probleme sistemice: ,, Md refer in

. special la acel segment de clauze ce prevede
. aplicarea de penalitditi pentru constructiile
. de infrastructurd de telecomunicatii re-

. alizate fard avize si autorizatii. In acest

. caz, adevdrul este pe undeva pe la mijloc,

© pentru cd, intr-o piatd atdt de competi-

: tivd cum este cea din Romdnia, nevoia

- operatorilor de a furniza servicii cdt mai

. rapid, inaintea concurentei, i-a pus uneori, :
. poate, intr-o pozitie de nonconformitate
- cu reglementdrile in vigoare. Pe de altd

. parte, la aceastd situatie a contribuit si
. faptul cd unele administratii locale - nu

licitatiei 5G. Drept dovada, mesajele ministerului de resort :

N U . ~_. . putine! - nu au fost, poate, atdt de inclina-
au inceput sa se nuanteze, autoritatea de reglementare 1Si - . s raspunda in timp util solicitarilor de
proclama insistent neutralitatea, iar operatorii mobili sustin :
necesitatea alinierii preturilor la ,specificul pietei locale”, ast- dg‘;f)’;’c’i’:Zzbg;am;Z;fiesc;"t:tfsvzzgil‘l’
fel incét sa nu le fie afectata disponibilitatea de investitii in : i Zongﬁonformitd,t;i sy
construirea si consolidarea retelelor 5G. il Radu Ghitulescu
* doar de cdtre ei, pentru cd motivul din

. care au ajuns in aceastd situatie de confor-
. mitate aproximativd a fost si lipsa de coo-
. perare din partea administratiilor publice

autorizatii si de avize de constructii. Din

gime. Dar acest lucru nu poate fi realizat

locale. Fapt pentru care am hotdrdt sus-

. pendarea acelei clauze din OUG 114 pand

la 1 septembrie 2019, timp in care vom
simplifica tot ceea ce inseamnd pachetul de
avize si de autorizatii pentru o constructie
ce tine de reteaua de telecomunicatii. Le-
am solicitat deja operatorilor sd stam la
aceeasi masd pentru a dezbate o serie de
amendamente. Ne vom intoarce in Gu-
vern cu propuneri ce tin atdt de partea de
standardizare si simplificare a procesului
de avizare si autorizare, cdt si cu posibile
amendamente pe ceea ce prevede OUG
114 in forma sa actuald. Ne dorim sd
avem gata toate normele de aplicare ale
Legii infrastructurii inainte de licitatie.“

ANCOM isi reafirma

neutralitatea

Cel de al doilea reprezentant ofici-

© alla Ziua Comunicatiilor 2019 a fost

. presedintele ANCOM, Sorin Grindeanu,

© care a subliniat din start pozitia neutrd a

. autoritatii: ,Nu ANCOM face politicile, ci
. Guvernul, desigur in dialog cu piata si cu

. restul reglementatorilo. ANCOM are doar
. rolul de a pune in aplicare hotdrarile Gu-

© vernului.“

Sorin Grindeanu a prezentat masurile

. previzute pentru alocarea excedentului

monetar de care reglementatorul dispu-

* ne in urma colectdrii taxei de utilizare a
¢ spectrului de frecvente si a taxei de mo-




nitorizare: ,, Intentiondm sd finantdm din
aceste sume colectate din piatd o serie de
proiecte publice conexe sectorului telecom.
Este o idee pe care am anuntat-o la editia
precendentd a Zilei Comunicatiilor si am
scris deja, impreund cu MCSI, un proiect
de Ordonantd de Urgentd pentru care am
obtinut mai multe avize, dar care s-a pier-
dut in hdtisul administrativ. Il vom relua
insd, pentru cd ne dorim ca toate aceste
sume colectate de la operatori sd se rein-
toarcd in industria de unde au provenit
banii.“

Un alt aspect asupra céruia
presedintele ANCOM a insistat a fost
cel al importantei Codului European de
Telecomunicatii, directivé avizata deja la
nivelul CE si pe care Roménia va trebui
sd o transpund in legislatia nationald in
urmdtorii doi ani: ,,Elementele principale
ale codului sunt elaborarea de norme mai
favorabile pentru facilitarea coinvestitiilor,
promovarea partajdrii riscurilor - un as-
pect important in cazul retelelor de capa-
citate mare - i asigurarea disponibilitdtii
unui spectru de frecventd radio 5G pand
la sfarsitul anului 2020. Avem doi ani
pentru transpunerea acestor elemente in
legislatia nationald si poate vom reusi sd
facem lucrurile sd se miste mai repede,
pentru cd adoptarea acestui cod reprezintd
un pas important in sustinerea si dezvol-
tarea pietei telecom si construirea retelelor
5G cdt mai repede si mai bine*, a explicat
Grindeanu.

Aspectul urgentrii adoptiei a fost insd
amendat prompt de ministrul Petrescu,
care a precizat: ,,Imi doresc sd nu transpu-
nem directive doar din perspectiva urgentei,
a prevenirii intdrzierii si a unor eventuale
penalitdti pe care statul romadn le poate
suporta. Trebuie mai intdi sd intelegem utili-
tatea transpunerii si avantajele pe care ni le
aduce o directivi sau alta.“

Doleantele
operatorilor telecom

Reprezentantii principalilor jucatori
din piaté locala (Vodafone, Orange,
Telekom si RCS&RDS) reuniti la Ziua
Comunicatiilor 2019 au exprimat pozitii
diverse, insa opinia unanimd a fost ca
viitoarea licitatie 5G ar trebui si tina cont
de specificul pietei telecom locale, iar
valoarea investitilor stabilita astfel incat
sd nu afecteze potentialul de dezvoltare al
retelelor de noud generatie.

»E bine sd ne raportim la ce se intdm-

: pld in Europa cu licitatiile 5G, dar e util

© sd ne uitam si la ceea ce s-a realizat in

: Romania in trecut. Pentru cd, din 1996 si
© pdnd in prezent, toate licitatiile organizate
© de statul roman au avut o politicd simi-

* lar: preturi moderate pentru licitatia de

. spectru si un caiet de sarcini pe mdsurd,

© ceea ce a facilitat o dezvoltare rapidd a

© retelelor®, a declarat Dorin Odiatiu, Pu-

© blic Affairs Partnership and Wholesale

: Director Orange Roménia.

. afaceri pentru guvern, ci si asumarea unei
. responsabilitdti sociale.

Abordarea impactului social al tehno-

logiei 5G a generat o noud interventie din
© partea ministrului Petrescu, care a decla-

© rat ci: ,din perspectiva operatorilor, 5G

. reprezintd o foarte bund oportunitate de a

© ameliora un indicator important - Average
© Revenue per User (ARPU) - care in Roma-
© nia este foarte jos, ceea ce face ca intreaga

. industrie sd aibd un nivel de atractivitate

: oarecum moderat. Dacd eu as fi CEO-ul

Operatorii telecom sustin ca pretuirle licentelor 5G trebuie aliniate la specificul pietei

Raportarea le reperele europene a

- fost reiterata si de Valentin Popoviciu,
Vicepresident RCS&RDS, care a analizat
© evolutia licitatiilor 5G din Europa dintr-
© o altd perspectiva: ,, Daca ludm ca reper

. preturile de achizitie care s-au pldtit in

- Italia, Spania, Austria, Elvetia, Finlanda,
. Suedia, Tarile baltice etc., media se inca-
. dreazd undeva in jur de 10-15 euro per

. locuitor. Ar trebui sd ne uitdm la aceste

. exemple si sd alegem modelul care se

. potriveste Romdniei, care sd fie sustenabil
. si pentru operator, astfel incdt sd pdstram
- accesibilitatea si disponibilitatea serviciilor
- 5G pentru toti concetdtenii nostri.”

Argumentul a fost preluat si dezvoltat

si de reprezentantul Telekom Roménia,

© Vladan Pekovic: ,,Cu cdt alocdm mai

© multi bani pentru achizitia frecventelor, cu
. atat mai putini rdman pentru dezvoltare.

. De aceea, autoritdtile trebuie si gdseascd

. punctul de echilibru intre pretul licentelor

. si investitiile in retele si sd inteleagd cd

© 5G nu reprezintd doar o oportunitate de

© unei companii de telefonie mobild m-as

© uita cum sd imbundtdtesc acest indicator,

* iar 5G o poate realiza nu doar printr-o

. instinctivd crestere a preturilor, ci printr-o
© extindere a paletei de aplicabilitate. Si aici
© mad refer in special la zona industriald,

. unde noua tehnologie poate genera un lant
© de consecinte pozitive.

. Posibile concluzii

Daci ar fi ne hazarddam citre o conclu-

© zie, mesajul autorittilor la acest moment

ar putea fi urmatorul: oferta de spectru va

- fi generoasa, doleantele pe OUG 114 vor fi
© ascultate, modificarea normelor de aplica-

‘rea Legii Infrastructurii se va finaliza pand
© la inceputul licitatiei, iar banii obtinuti

. prin taxele percepute de ANCOM se vor

© intoarce inapoi in piatd cindva.

Despre preturi nu se stie cu siguranta

. dect ca statul doreste s3 monetizeze si efi-
© cientizeze la maximum licitatia 5G. Cum
: si la ce nivel vom afla peste sase luni. |l
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Transformarea digitala
schimba mediul de afaceri
sil impune nol solutii

de securitate cibernetica

* in urmétorii 10 ani companiile vor renunta la cea mai
mare parte din infrastructura de IT

Migrarea catre mediul digital a tot mai multor servicii si
folosirea acestora din ce in ce mai mult trebuie sa aduca
cu sine o siguranta sporita atat pentru consumatorul
final, cat si pentru companii. De aceea, este de asteptat
ca in urmatorii zece ani companiile sa aloce de doua ori
mai mult timp pentru a se apara impotriva atacurilor ci-
bernetice si creeaza astfel o provocare tot mai mare
pentru furnizorii de solutii de securitate cibernetica. il

recem printr-o transfor-
mare digitald, companiile
trebuie si se alinieze si sa
devind competitive si atrac-
tive, pentru ca vor avea co-
n nexiuni diferite cu clientii,

Mai devreme sau mai tirziu, compa-
© niile nu vor mai detine infrastructura IT
- decat la nivel minim. In cativa ani, vor
© delega infrastructura citre o parte tert -
© cloud. In acest caz, preocuparea de secu-
. ritate cibernetici a unei companii nu se

furnizorii si angajatii. Migrarea cétre clo-
ud este din ce in ce mai prezentd, compa-
niile tind s lucreze astfel si sd renunte la
sistemele fizice de stocare a datelor, ceea
ce inseamna o noud provocare, cu noi
riscuri asociate”, afirmd Emiliano Massa,
Vicepresedinte EMEA Forcepoint.
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Emiliano Massa,
Vicepresedinte
EMEA Forcepoint

© va adresa sistemelor si echipamentelor,

© ci userilor, angajatilor care folosesc date-
. le companiilor. Astfel de date vor deveni
. baza afacerii si vor apartine companiilor,
. care vor deveni responsabile pentru ad-

. ministrarea lor in siguranta.

,Companiile pot crea proceduri inter-
ne pentru respectarea cadrului
legal (GDPR sau Directiva

NIS) sau pot numi respon-
sabili, dar nu este suficient.
Noua generatie a solutiilor de
securitate cibernetici analizea-
za comportamentele umane,
pentru depistarea proactivi a
anomaliilor in cadrul acestora
si eliminarea riscurilor. Suntem
preocupati sa oferim cele mai
noi tehnologii de securitate
ciberneticd si ne dorim si deve-
nim un hub de securitate ciber-
neticd si management al infras-
tructurii informatice”, declara

B O

Emil Munteanu, Managing Partner
Power Net Consulting.

Solutiile de securitate cibernetici
au revenit in atentia reglementatorilor
odata cu preocuparea Uniunii Europe-
ne pentru crearea pietei digitale unice,
in cadrul céreia este imperios necesara
protectia cetétenilor si increderea aces-
tora in serviciile electronice. Odati cu
transpunerea in legislatia nationala a bi-
necunoscutei Directive NIS, prin Legea
362/2018 privind asigurarea unui nivel
comun ridicat de securitate a retelelor si
sistemelor informatice, toate companiile

Emil Munteanu,
Managing

Partner Power
Net Consulting

-
b

. furnizoare de servicii esentiale pentru

. populatie trebuie sa isi ia mdsuri pentru
. areduce riscurile unui potential atac

. cibernetic. Ca urmare, este de asteptat ca
. incepand cu acest an, companiile vizate

© vor trebui sa aloce bugete de investitii

- 1in sisteme si servicii de securitate ciber-

© netica si sa le adapteze continuu la noile
© tipuri de amenintari. Sectoarele afectate
. de aceasta reglementare sunt: energie,

. transporturi, sectorul bancar si infra-

. structuri ale pietei financiare, sinitate,

. funizare apa potabila, furnizori de servi-
. cii digitale (piete online, motoare de ca-
: utare online, servicii de cloud computing,
© hosting etc).

Cele mai noi solutii de securitate

© cibernetica au fost prezentate in cadrul

© unui seminar organizat de Power Net

© Consulting, impreuna cu compania For-
. cepoint Romania. [l




Lipsa planificarii eficiente,
0 zona nevralgica pentru protectia IT

Un recent studiu intocmit de Ponemon Institute, sponso-
rizat de IBM Resilient si intitulat 2013 Cyber resilient or-
ganisation, arata ca, la nivel global, cele mai multe organi-
zatii inca nu sunt pregatite sa raspunda in mod adecvat
la incidente de securitate cibernetica. Practic, 77% din
cei 3600 de profesionisti IT si de securitate chestionati
au raspuns ca nu dispun de un plan de raspuns la inci-
dente de securitate care sa fie aplicat Tn mod consistent

in organizatie.

utorii studiului noteazi ca,
in ciuda faptului ca studiile
arata ci firmele care pot
raspunde rapid si eficient
pentru contracararea unui
tac intr-o perioada de
maxim 30 de zile economisesc in medie
peste 1 milion de dolari din costul total
al unei pierderi de date, lipsurile de la
nivelul planificirii corecte a raspunsului la
incidente au rdmas consistente in ultimii
patru ani. In plus, dintre organizatiile care
dispun de un plan de rdspuns, mai bine
de jumdtate (54%) nu isi testeaza planurile
in mod regulat, fapt care lasé organizatiile
mai putin pregitite sd gestioneze eficient
procesele complexe si coordonarea de care
e nevoie in cazul unui atac.

Dificultatile continue cu care se
confruntd echipele de securitate in
implementarea unui plan de raspuns
la incidente a avut, conform studiului,
un impact important si asupra confor-
mitatii cu prevederile GDPR. Ca atare,
aproape jumitate din respondentii de la
nivel global (46%) spun cé organizatia
lor mai are inca pasi de parcurs pana la
conformitatea deplind cu GDPR, chiar
daca peste foarte putin timp acest regu-
lament va aniversa implinirea unui an
de la intrarea in vigoare.

Deficitul automatizarii si
al personalului adecvat

Automatizarea raspunsurilor la
incidente, o tema intens dezbatuta in

lll Bogdan Marchidanu
ultimii ani, este inca in faza incipientd,
conform studiului. Doar 23% din res-
pondenti la nivel global au declarat ca
organizatia lor foloseste in mod semni-
ficativ tehnologii de automatizare, cum
ar fi gestionarea automata a identificarii
si autentificdrii, platformele de rdspuns
la incidente sau instrumentele de secu-
ritate informaticd si gestionare a eve-
nimentelor (asa numitele instrumente
automate SIEM).

In orice caz, organizatiile care folo-
sesc intensiv automatizarea isi coteaza
abilitatea de a preveni (69% versus
53%), detecta (76% versus 53%), ras-
punde (68% versus 53%) si izola (74%
versus 49%) un atac cibernetic mai bine
decat populatia generald de respon-
denti. Studiul observi cé folosirea auto-
matizdrii reprezintd deja o oportunitate
ratatd de a creste rezistenta cibernetica,
deoarece organizatiile care folosesc
intens automatizarea securitdtii econo-
misesc in medie 1,55 milioane dolari
din costul total al unei pierderi de date,
mult mai mult decat organizatiile care
nu folosesc astfel de instrumente.

Lipsa de resurse umane specializate
continud sa mineze rezistenta in fata
atacurilor, deoarece organizatiile duc
lipsé de personal, si astfel sunt incapa-
bile sd gestioneze in mod adecvat resur-
sele si nevoile. Respondentii la studiu
au declarat ci duc lipsa de personal
adecvat pentru intretinerea adecvata si
testarea planurilor de raspuns la inci-
dente, in medie lipsa aceasta de perso-

nal din echipele de securitate situandu-
se la nivelul a 10 persoane.

Doar 30% din respondenti spun ci
personalul lor de securitate ciberneticd
este suficient pentru atingerea unui
nivel ridicat de rezistent, iar circa
trei sferturi dintre ei coteaza gradul de
dificultate din angajarea si refinerea
resurselor umane calificate ca fiind de
la moderat inalt la inalt. Pe 1anga lipsa
de resurse umane, aproape jumatate din
respondenti (48%) spun cé organizatia
lor foloseste prea multe instrumente
separate de securitate, fapt care duce la
cresterea complexitatii operationale si
la reducerea vizibilitatii asupra tablou-
lui general de securitate.

Nu in ultimul rand, studiul constata
cd organizatiile incep, in fine, sé recu-
noasca faptul cd o buni colaborare in-
tre echipele care se ocupd de securitate
si cele care se ocupid de confidentiali-
tatea datelor imbunatateste rezistenta
in fata atacurilor. Nu mai putin de 62%
din respondenti au aratat cd alinierea
acestor echipe este esentiald pentru
atingerea unui grad sporit de rezisten-
ta. Cei mai multi respondenti consi-
der ca rolul confidentialitatii datelor
devine tot mai important, in special
in urma aparitiei unor reglementari
precum GDPR si California Consumer
Privacy Act, si declard cd prioritizeaza
protectia datelor atunci cand iau decizii
de achizitie IT.

Studiul recomanda organizatiilor sa
investeascd in instrumente de automa-
tizare pentru a reduce complexitatea si
pentru a fluidiza infrastructura I'T, no-
tand ca prea multe solutii si tehnologii
inutile de securitate pot duce la scide-
rea rezistentei in fata atacurilor. In plus,
autorii studiului recomanda instalarea
si urmadrirea constantd a unui plan de
rdspuns la incidente pentru cresterea
probabilitatii de prevenire a unui atac si
pentru reducerea timpului necesar pen-
tru detectarea, izolarea si gésirea unui
rdspuns la un atac. i
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Inteligenta artificiala nu este
prioritatea organizatiilor romanesti

Cu o tema propusa extrem de incitanta, legata de defa- :

surarea afacerilor si activitatilor umane intr-o economie : Produse ale unor firme care au sponso-

* rizat evenimentul. Pentru un eveniment

dominatd de inteligentd artificiald (IA), a saptea editie & : axatin mod traditional pe dezbateri si pe

conferintei nationale CIO Council Roméania a reusit sa :

adune peste 200 de factori de decizie din mediul IT si de : mene contemporane, asa ceva a reprezen-

, . o o . . tat ceva cu adevirat inedit si raiméne de
afaceri, dar n-a reu$|t sa ofere un raspuns la prmmpala  vizut dac va constitui punctul de plecare
intrebare: Cum va arata mediul de afaceri intr-o econo- :
lll Bogdan Marchidanu :
© mai apropiatd de realitatea curent3, a fost
. cea dedicata securitétii cibernetice in

© perspectiva inteligentei artificiale. $i in

: cadrul acestei parti a fost evidentiat rolul
© automatizdrii securitdtii in conditiile in

: care Romaénia nu este o fard scutitd de

- problemele de pe alte piete: sofisticarea
 atacurilor, lipsa tot mai acuti a persona-

© lului de inalti calificare etc. Totul in con-
- ditiile exodului de talente care continua

© si se manifeste cu putere.

mie dominata de IA?

otivul este unul relativ
simplu, si a fost eviden-
tiat si de o parte din
participanti, in special
in cadrul sesiunilor de
dezbateri: pentru Ro-
ménia zona de inteligenta artificiald este
incd departe de a fi o preocupare princi-
pald pentru organizatii. Asa cum declara
reprezentantul UiPath, una din firmele
romanesti cu mare succes pe plan inter-
national: ,Deocamdatd pentru Romania
este extrem de importantd automatizarea
proceselor, unde sunt pasi multi de efec-
tuat. Inteligenta artificiala va veni abia
dupa aceea ca sa defineascd un nou uni-
vers existential.

In mod cert, ca parte integrantd a
comunitatii europene, Roménia nu va fi
scutitd in viitorul apropiat de efectele IA
asupra vietii umane. Asa cum declara,
de altfel, Yugo Neumorni, presedintele
CIO Council, in preambulul conferintei,
»inteligenta artificiald, machine learning
si alte trenduri IT vor modifica radical
industriile, afacerile si societatea in ge-
neral, pozitionand din nou rolul CIOs
si al departamentelor IT in fruntea pro-
cesului global de transformare digitala
si consolidand rolul strategic al CIO in
organizatii.”

Dincolo de fenomenul IA, foarte inte-
resantd a fost prezentarea sustinuti de Elly
van den Heuvel, secretara Cyber Security
Council din Olanda, care a vorbit dintr-o
perspectiva a parteneriatului public-privat
in mediul de afaceri cu totul deosebiti
de ceea ce se petrece in Romania. $i asta
deoarece pregatirea pentru intrarea in uni-
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- versul IA in Olanda se face prin cointere-

- sarea tuturor potentialilor actori interesafi.
© Asta inseamna de la autoritati centrale si

- locale pani la firme si mediul educational.
© Cuvéntul de ordine in aceasti tari este

© colaborarea, in special pe proiecte, astfel

© incat toatd lumea sd aibi de castigat de pe
© urma inteligentei artificiale.

Asa cum era, din pécate, de asteptat,

. prezentarea doamnei van den Heuvel nu

- aficut decat si reliefeze cit de multe lu-

© cruri mai sunt de realizat in Romania, o

: tard unde termenul colaborare intre pérti

: potential interesate are prea putine valente
© cu gdsirea unor solutii de pe urma carora

* sa beneficieze toata lumea. Asa cum subli-
© niau cativa participanti la conferint3, este

- greu de imaginat cum se poate vorbi des-

. pre perspectiva unei economii in universul
- TA in conditiile in care inci nu se cunoaste :
© care este interesul comun al societatii.

A saptea editie a conferintei CIO

. Council a reprezentat si o premiera ab-

solutd. A fost pentru prima data cind in

THE FU |T6HE .JF E-UEI :

cadrul conferintei au existat prezentari de

informari de substantd asupra unor feno-

al unei tendinte de viitor sau nu.
A doua zona importanta a conferintei,

A fost subliniata, in context, importan-

© fa tot mai mare a asigurdrii confidentia-

- litatii datelor. Ca membra UE, Roménia

: este o tard in care prevederile regulamen-
: tului european de protectie a datelor per-
: sonale (GDPR) se aplicd integral, iar unii
- vorbitori au subliniat importanta respec-

. tdrii corecte a prevederilor regulamentu-

lui, mai ales in perspectiva unei economii

: dominate de inteligenta artificiala.

Ca si la celelalte editii, nici aceasta

. editie nu a ajuns la o concluzie clara sau
: oidee certd legata de ceea ce va insemna
: economia intr-un univers dominat de

inteligentd artificiala. A fost mai degraba
un semnal de atentie legat de nevoia de
constientizare a oportunitatilor si perico-
lelor induse de IA intr-un viitor nu foarte
indepartat.

Rémane de vazut cat de pregatitd va fi
Romania pentru acest viitor care se apro-
pie inexorabil. Si asta deoarece, pani la
traiul printre roboti inteligenti, Romania
are de rezolvat mai intai unele chestiuni
mult mai lumegti, cum ar fi gasirea unor
platforme de interese sociale comune sau
a unor solutii de colaborare intre actorii
sociali interesati, de la toate nivelurile
posibile.




INCARE - Platforma Inovativa
pentru Asistarea Persoanelor Varstnice

in cadrul programului European AAL —Active and Assistive Living Programm — se deruleaza sub :,

coordonarea Centrului IT pentru Stiinta si Tehnologie proiectul trans-national INCARE. Consortiul # N C AR E
INCARE uneste organizatii partenere din 5 tari: Roméania, Elvetia, Slovenia, Polonia si Ungaria.

Acestea isi propun sa dezvolte o solutie bazata pe tehnologia informatiei care sa permita oferirea de servicii flexibile, accesibile
si durabile pentru sprijinul persoanelor in varsta in vederea gestionarii de cétre acestea a vietii de zi cu zi si prelungirii implicarii

varstnicilor. Solutia INCARE are la baza informatii despre utilizatori validate anterior si urmeaza o abordare de co-creatie care
implica evaludri extinse, in conditii reale de viata, desfasurate in tarile participante. Obiectivele specifice ale proiectului sunt:

a) Exploatarea de catre consortiu a solutiilor existente AAL, pentru a dezvolta o solutie complet integrata care sa ofere
o varietate de functionalitati intr-un mod flexibil, tindnd cont de durata de viata prin modularitate, consumabilitate
facila si integrarea mai multor platforme;

b) Dezvoltarea unei solutii cu potential ridicat de extindere si comercializare;
c¢) Dezvoltarea unei platforme, care sa fie intuitiv utilizabila, accesibila, sigura, non-intruziva, fiabila si sigura;

d) Exploatarea standardelor existente pentru a imbunétati interoperabilitatea si a asigura accesibilitatea;

e) Cresterea gradului de constientizare si incredere in efectele pozitive si potentialul imens al solutiilor AAL bazate pe
tehnologii moderne.

Rezultatele estimate cuprind atat dezvoltari tehnologice avansate, cat si atingerea unui grad ridicat
de satisfactie — min 80% — pe parcursul studiilor pilot cu utilizatori varstnici si ingrijitorii lor formali si informali.
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dCGCE

Conform unui recent raport IDC, cheltuielile legate de
inteligenta artificiala in Europa vor creste cu aproape
50% in 2019 fata de 2018, deoarece organizatiile incep
sa utilizeze aceasta tehnologie pentru a obtine avantaje
competitive. In joc s-au angrenat in special nume mari
pe plan european, din comertul cu amanuntul, cum ar fi
Sephora, Asos sau Zara, dar si entitati financiar-banca-
re mari, precum NatWest si HSBC. Beneficiile deja inre-
gistrate includ un numar mai mare de vizite ale clientilor,
venituri mai mari, costuri mai reduse si experientele mai
placute ale clientilor. il Bogdan Marchidanu

nstantele de utilizare a IT-ului
legate de automatizarea proceselor
incep séd devind element princi-
pal de investitii in Europa, multe
organizatii europene incepand
sa-si concentreze atentia asupra
generatiei urmétoare de tehnologie

IA in scopuri de personalizare sau de

predictie. Existd la ora actuala un con-
sens la nivelul afacerilor ca arhitectura
tradifionala a computerelor bazate

pe procesoare clasice nu se ridica la
inaltimea misiunii de a rula algoitmi
performanti de machine learning. De
aceea, atentia multora se indreapta
spre procesoarele grafice pentru obti-
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Hardware person
errarea infell

nerea performantelor de care e nevoie
la aplicatiile de machine learning.

In ciuda acestui fenomen la nivel
european, exemplele legate de modul
in care va ardta viitorul apropiat sunt
oferite tot de gigantii din tehnologie. Si
asta deoarece gigantii web, care necesi-
td niveluri si mai mari de performante,
incep deja sd dezvolte hardware perso-
nalizat de accelerare IA. De exemplu,
Facebook a anuntat in luna februarie
ca lucreaza la dezvoltarea unui chip
propriu pentru procese de machine
learning. Facebook se aldtura astfel
firmei Google, care a anuntat incé de
acum trei ani dezvoltarea unui chip IA
personalizat.

In 2016, Google a lansat un chip de-
numit TPU (Tensor Processing Unit),
bazat pe un circuit integrat specific
aplicatiilor proprii folosite de compa-
nie si construit special pentru procese
de machine learning, fiind adaptat
special pentru modulul de learning
TensorFlow al companiei, un modul
bazat pe retele neurale (DNN). La acel
moment, Google preciza ci astfel de
chip-uri oferd performante mult mai
bune per watt consumat pentru proce-
se de machine learning.

Chip-urile personalizate sunt extra-
ordinar de scumpe si limitate ca utili-
zare, deoarece sunt proiectate pentru
aplicatii specifice, asa cum este modu-
lul TensorFlow DNN in cazul Google.
Un alt gigant al tehnologiei, Microsoft,
oferd accelerare Al in mediul sau
cloud Azure, prin folosirea unui asa-
numit Field Programmable Gate Array
(FPGA), cu performante similare, in
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opinia Microsoft, chip-urilor persona-
lizate. Botezatd Brainwave, arhitectura
Microsoft de accelerare a proceselor de
machine learning se bazeaza pe tehno-
logie Intel pentru a permite oamenilor
de stiintd si dezvoltatorilor sa accelere-
ze calculele IA in timp real.

Deocamdata, unitatile grafice de
procesare date (GPU) reprezinta punc-
tul de intrare pentru cele mai multe
organizatii care cauta sd instaleze
hardware de accelerare a algoritmilor
de machine learning. Conform ana-
listilor, astfel de unitéti se potrivesc
in acest moment nevoii de instruire
retele neurale pentru aplicatii IA. Cum
retelele neurale sunt create din nume-
re mari de neuroni identici, ele sunt
paralele prin natura lor. Un astfel de
paralelism se muleazi perfect pe arhi-
tectura unitdtilor grafice de procesare

Comunitatea de suport OpenStack
a anuntat si ea recent ca va ajuta fir-
mele si depédseasca barierele legate de
adoptarea tehnologiilor IA in 2019,
pe mdsurad ce va creste cererea pentru
chip-uri grafice si arhitecturi FPGA. In
mod clar, conform analistilor, in cazul
proceselor de machine learning perfor-
mante datele vor trebui sé stea in me-
diu cloud. Insa acolo unde reglementa-
rile sau dimensiunile seturilor de date
fac asa ceva imposibil, organizatiile au
inceput deja sa-si construiascd propri-
ile acceleratoare de machine learning
bazate pe GPU.

IDC da in acest sens ca exemplu o
banci cu sediul la Moscova, Tinkoff,
care si-a construit propriul supercom-
puter in sprijinul propriei strategii de

dezvoltare a unei platforme pentru Al
si machine learning. Denumit cluster-
ul Kolmogorov, supercomputerul este
socotit a fi al optulea ca méarime din
Rusia. Zona hardware, care cuprinde
10 noduri de procesare cu accelera-
toare Nvidia Tesla V100 alimentate de
miezuri tensor, furnizeaza o perfor-
manta de varf de pand la 658 TFlops.
Conform unui anunt al bancii, preluat
de IDC, aceasta arhitectura hardware
de accelerare IA a avut nevoie de doar
24 de ore pentru a realcitui un model
de previzionare vanzari prin folosirea
datelor acumulate pe o perioada de 13
ani. O abordare bazata pe procesarea
traditionala a datelor ar fi avut nevoie
de sase luni pentru a rula acelasi mo-
del de previzionare.

Perspectiva
guantum computing

Insa lucrurile nu se opresc aici. O
alta tehnologie, quantum computing, ar
putea juca un rol important in viitorul
apropiat din punct de vedere al acce-
lerdrii proceselor de machine learning.
Nu cu multd vreme in urmd, Massa-
chusetts Institute of Technology (MIT)
si Universitatea Oxford, impreund cu
cercetatori de la divizia Q a companiei
IBM, au publicat in revista Nature un
document in care se detaliaza un expe-
riment prin care se aratd cum quantum
computing poate accelera tehnica de
mapare a caracteristicilor in scop de
identificare a atributelor unicat ale
unor date, aga cum este cazul, de pilda,
in recunoasterea faciald. Actualmente,

cercetatorii cauta sd identifice ce seturi
de date reprezinta o potrivire bund
pentru accelerarea IA bazata pe quan-
tum computing.

Etica aplicarii IA

Revenind la prezent si la Europa,
Comisia Europeani a publicat cu ca-
teva zile in urma un set de principii
legate de aplicarea etici a inteligentei
artificiale. Primul principiu priveste
sprijinirea drepturilor fundamentale
ale omului de cétre IA. Al doilea prin-
cipiu cere ca algoritmii IA s fie siguri,
fiabili si suficient de robusti ca sa repa-
re erorile sau inconsistentele de-a lun-
gul intregului ciclu de viata. Al treilea
principiu, clar derivat din GDPR, cere
ca cetatenii europeni sd aibad control
deplin asupra datelor lor personale.

Alt principiu se refera la transparen-
ta si cere organizatiilor sa asigure tra-
sabilitatea sistemelor IA folosite. Un alt
principiu se referd la diversitatea, non-
discriminarea si echitatea sistemelor IA,
care trebuie sd ia in considerare toate
abilitatile si necesitatile umane atunci
cand opereaza. In plus, sistemele IA ar
trebui folosite pentru intérirea bunasta-
rii societatii si a mediului inconjurator,
si nu in alte scopuri. In fine, un alt
principiu cere implementarea de meca-
nisme care sd asigure responsabilizarea
sistemelor IA. Riméne de vazut ce
impact va avea un astfel de document
asupra dezvoltarii inteligentei artificiale
pe plan european. Pani la urmd, cdnd e
vorba de inteligentd artificiald, tehnolo-
gia nu inseamna chiar totul. [l

APRILIE 2018 | MARKET WATCH 41




Managerial Tools/New marketing

Content experience:
0 schimbare de paradigma
1IN marketing

La inceputul lui 2018 discutam despre importanta
inbound marketing/content marketing - ramura a mar-
ketingului ce are drept scop atragerea consumatorilor
prin intermediul continutului relevant si util distribuit in
mediul online. Argumentam, de asemenea, ca o stra-
tegie bazata pe continut are efecte benefice asupra
oricarei afaceri, mai ales pe termen lung. Nimic mai ade-
vérat. Insé, la un an distants, o schimbare a comporta-
mentului consumatorilor din mediul online a determinat
0 schimbare de paradigma in lumea marketingului, care
a dus la aparitia unei noi ramuri in marketing: content

experience. = Monica Condrache, NNC Services

De la content marketing
la content experience

Adevirul este cd a crea continut si
a plasa continutul in contextul potrivit
pentru audienta specificd sunt doua
lucruri diferite. Nu mai este de ajuns
sa construim materiale informative si
educative, sd le distribuim pe un websi-
te sau retele de socializare, ci trebuie sa
livram si o experientd, iar de multe ori
acest aspect este ignorat de companii.
Dar aceasta problema incepe din sta-
diul de planificare. Companiile dedica
timp si resurse pentru a gasi cei mai
potriviti oameni, implementeazi tehno-
logii care, de multe ori, sunt extrem de
costisitoare, creeaza continut, dar aici
se opreste ciclul.

Content experience este urmdtorul pas
logic atunci cand adoptam o strategie de
marketing bazat pe continut. Iar pentru
a crea aceste experiente, companiile au
nevoie de o strategie bine definita pe
termen lung.

Conform unui studiu recent cu privi-
re la content marketing pentru sectorul

42 MARKET WATCH | APRILIE 2019

B2B (B2B Content Marketing 2019:
Benchmarks, Budgets, and Trends),
investitiile realizate in acest tip de mar-
keting au crescut cu 56% in ultimele

12 luni, reprezentand si componenta

cu cele mai mari investitii. Cu toate
acestea, acelasi studiu arata cd doar 39%
dintre companii au §i o strategie pentru
continutul realizat. Aceasta lipsa de
claritate in ceea ce priveste strategia de
continut este o provocare majord pentru
companiile ce vor sa livreze, pe langa
informatie, o experient.

Sa generam incredere
inainte de experiente

Sd spunem cd scopul unei companii
in acest an este sa creeze experiente prin
continut. Dar nu e ca ,,zis si facut”. Acest
obiectiv evolueaza din altul si anume
castigarea increderii consumatorilor.

Ce e de facut? Ei bine, primul pas este
ascultarea - asculti care sunt nevoile si
dorintele oamenilor si creezi continut
in jurul acestora. Evident, orice compa-
nie isi doreste ca audienta sa gaseascd

materialele, sd le consume, sa le discute,
iar mai apoi sd actioneze in favoarea
brandului. Dar ce se intdmpla la nivel
psihologic atunci cand vii in ajutorul
consumatorilor cu informatii relevante?
Creezi 0 legétura si, inevitabil, castigi
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incredere. Conform studiului mentionat
mai sus, 96% dintre specialistii in mar-
keting intervievati au raportat ca nivelul
de credibilitate al companiei a crescut
considerabil prin crearea de continut
relevant pentru consumatori.

Bingo! Am castigat si increderea oa-
menilor! Acum ce urmeaza? Urmeaza
mentinerea acestei increderi la un nivel
cat mai ridicat. Pe scurt, dacd o compa-



nie isi doreste sé fie privitd cu ochi buni
de audientd, trebuie sa ofere ceva valo-
ros, in situatia de fatd continut valoros.
Consistentd, accesibilitate si utilitate -
doar trei aspecte care ar trebui sa ghide-
ze tot procesul. Si s nu uitam - scriem
continut pentru si despre consumatori,
nu despre si pentru companie.

Totul incepe si se
termina cu audienta

Cum reugeste o companie si devind
remarcabild in ochii consumatorilor
astfel incét acestia sa-si dorescd inca o
experienta cu ea? Poate parea simplu si
usor de implementat, dar vorbim aici de
o schimbare de gandire a unei intregi
echipe, care, in multe situatii, poate avea
multi si diversi membri. E nevoie de cre-
area unei strategii cu un focus sporit pe

consumator. Iar acum vine intrebarea:
nu toate strategiile sunt asa? Nu chiar,
scapari vedem la tot pasul.

Analiza amanuntitd a consumatorilor,
a comportamentului de consum, identi-
ficarea intrebdrilor despre produs, servi-
ciu, mod de utilizare si multe altele este
esentiald in livrarea unei experiente prin
continut. Pe scurt, o lista de intrebari pe
care consumatorii o au este exact ceea

ce 0 companie are nevoie pentru a-si
crea o strategie de continut. Prin oferi-
rea de raspunsuri relevante si complete
la aceste intrebari, marketerii asigurd

o tranzitie perfecta de la informare la
vanzare.

Creeaza o harta
a continutului

Conform unui alt studiu (Sirius De-
cisions), intre 60% si 70% din continutul
unui website nu este utilizat, deoarece
este pierdut undeva printre sutele de
pagini. Nu este firesc sd ne gindim cd un
consumator va ,,sdpa” printre paginile
unui website pentru a gasi informatia
de care are nevoie, asta in contextul in
care majoritatea oamenilor nu ajung
niciodatd pe a doua pagina de cautari
in Google. In plus, multe website-uri

de companie nu oferd posibilitatea de
cautare dupa cuvinte cheie, titluri sau
alte variabile, ceea ce descurajeaza si mai
mult vizitatorii si, cu sigurantd, nu le
creeaza o experienta pozitiva.

Acum este de la sine inteles de ce
avem nevoie de o harta a continutului
de pe un website sau de o structura a
acestuia. Crearea unei biblioteci bine
organizate cu informatii utile pentru
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consumatori va ajuta orice companie sa
creeze o experienta pozitiva de continut.
Mai mult, prin verificarea periodicd a
subiectelor si a sectiunilor utilizate, se
pot identifica usor materialele vechi care
si-au pierdut din valoare.

Tar pentru companiile cu mai multe
categorii de consumatori, crearea unei
astfel de strategii va fi extrem de util,
iar experientele pozitive mai usor de
generat. De ce? Pentru ca fiecare tip de
public va avea o sectiune dedicatd, cu
un tip specific de continut si cu un ton
convinggdtor.

Sa nu uitam
de monitorizare

Orice efort de marketing vine la
pachet si cu o componenta de monitori-
zare si masurare a rezultatelor. In cazul
unei strategii de continut, monitorizarea
va oferi informatiile necesare pentru
ajustarea activitatilor, imbunatatirea
materialelor si a experientelor de con-
sum. Doar prin rafinarea frecventd a
initiativelor se poate creste performanta
continutului si eliminarea punctelor sla-
be din strategie.

Si nici nu e nevoie de inca o sedinta
de departament pentru a face acest lu-
cru. Utilizarea platformelor de analizd a
traficului, a timpului petrecut pe website
si a informatiilor pe care se concentrea-
za consumatorii oferd tot ce este nevoie
pentru a implementa noi tactici.

In final, culege roadele

In contextul in care tot mai multi
consumatori se informeaza temeinic cu
privire la un produs sau serviciu inainte
de achizitie, oferirea continutului de care
acestia au nevoie este esentiald. Nu nu-
mai cd increderea fatd de brand va creste
daca nevoia de informare este satisficuta,
dar, inevitabil, compania va raiméne in
mintile consumatorilor si, la nevoie, va fi
inclusa pe lista scurta de optiuni atunci
cand decizia de cumparare va fi luata.

Alituri de tehnicile generale de
imbundtatire a experientei consuma-
torilor, content experience va ajuta
organizatiile si-si plaseze produsele
intr-un context favorabil si care rdspun-
de unei nevoi stringente. Ce urmeazi
dupa ce livrezi si astfel de experiente?
Vei prosperal
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