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EDITORIAL

Hartia nu moare, ci se transforma digital

in ciuda digitalizarii si
a orientarii paperless, pro-
ductia de hartie este intr-o
crestere continua, depa-
sind 450 milioane de tone
anual, conform editiei 2018
a ,The state of the Global
paper Industry”. Mai bine

t\“ de jumatate din aceasta
Ky A . cantitate este consumata
it W \ | in China, USA si Japonia si
I-\.\' % L\ | aproape un sfert in Euro-
pa. Chiar daca o buna par-

te din productia de hartie merge catre ambalaje si
industria tipografica, in activitatile de birou consu-
mul este inca ridicat. In 2018, consumul de hartie A4
de pe piata din Romania a fost de 565.000 de tone,
dupa estimarile Institutului de cercetare Ceprohart
Braila, iar dintre toate produsele pentru birou har-
tia este produsul cel mai cumparat de catre romani
- peste 41%, conform unui studiu realizat pe site-ul
Papetarie.ro. Valorile locale nu sunt probabil foarte
departe de cele inregistrate pe piete precum USA si
Marea Britanie, unde un angajat TESA (din ariile teh-
nic si administrativ) foloseste, imprima sau copiaza
anual circa 10.000 de pagini. Aceste cifre sunt confir-
mate indirect si de rapoartele IDC, care arata ca piata
echipamentelor de copiere-printare a scazut cu doar
1.1% la nivel global sau cd, in Romana, la nivelul anu-
lui 2018 vanzarile de imprimante au crescut cu 10%.
Care sa fie explicatia? La nivel macro, ar putea fi
cresterea in progresie geometrica a volumului de in-
formatie digitala pe care o producem. IDC considera
ca vom ajunge la 163 zettabytes in 2015, fata de 16.1
in 2016, prin urmare oricat de putina informatie ar
ajunge pe hartie, tot ar fi o crestere considerabila.
Intr-un plan mai concret este vorba insa de norme
legislative, proceduri si reglementari care fac nece-
sara imprimarea si copierea. Ganditi-va doar la ce vo-
lum de facturi si acte contabile se genereaza lunar in
cele 1.264.385 companii active in Romania. Mai mult,
atat in domeniul financiar bancar, cat mai ales in ad-
ministratia publica, aproape orice proces este bazat

%

"

pe hartie. inmatricularea unei masini, spre exemplu,
implica depunerea la ghiseu a unor copii fizice (dupa
Cl, talon, factura si contract, carte, imputernicire,
RCA etc) ceea ce poate genera cel putin 10 pagini.
Obtinerea unei autorizatii de construire... dincolo
de orice asteptari.

Paperless se dovedeste insa un concept prea radi-
cal pentru companiile contemporane, insa procesele
de business au nevoie de viteza. 72% dintre companii
considera ca hartia este prea lentd, conform rapor-
tului ,Now is time to break free of paper” din 2018,
fnsa nici nu vor sa renunte la aceasta. Solutia pare sa
fie nu eliminarea hartiei, ci mai degraba regandirea
rolului acesteia in fluxurile de lucru, ca de altfel si
regandirea rolului imprimantei sau a copiatorului in
spatiul de birou sau addaugarea unor tehnologii noi
in procesele de print management. Konica Minolta,
spre exemplu, mizeaza pe extinderea conceptului de
multifunctional, de la copiere-scanare-printare la re-
tea, securitate si procesare de date, prin integrarea
unor noi functionalitati in echipamentele de birou.
Simplu spus, clasicul copiator include acum nu doar
o retea Wi-Fi, ci si un un server pentru rularea unor
aplicatii de business (ERP, CRM, email), cu securitatea
si stocarea aferente. Pe de alta parte, Xerox adauga
printing-ului un nivel de Inteligenta Artificiala, me-
nit sa contribuie la cresterea eficientei. Alti furnizori
propun adoptarea tehnologiei RPA (Robotic Process
Automation) pentru accelerarea fluxurilor de digiti-
zare si manipulare a informatiei.

Chiar daca predictia lui Alvin Toffler despre paper-
less office (facuta in ,The third wave’, o carte aparuta
la inceputul anilor '80) trecea drept certitudine, iata
ca hartia nu moare si nici nu se preda, ci se reinven-
teaza ajutata de noi concepte si tehnologii. Mesajul
pe care industria il transmite este ca deocamdata nu
trebuie sa renuntam la hartie, ci doar sa o gestionam
mai inteligent.

Gabriel Vasile,
consultant in comunicare si social media
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INCDTIM Cluj-Napoca, in slujba CDI:
* Cercetare ® Dezvoltare
* Implicare R

L0 lunie - Ora 18:00 - Casa TIFF

INTRAREA LIBERA

|
Stiinta astazi: din INCDTIM la Casa TIFF Cluj-Napoca

De aproape saptezeci de ani, Institutul National de Cer-
cetare-Dezvoltare pentru Tehnologii Izotopice si Moleculare
— INCDTIM Cluj-Napoca isi onoreaza cu succes misiunea
sa principala: desfasurarea de activitati de cercetare-dez-
voltare in domenii precum fizica si tehnologia izotopilor
stabili, dezvoltarea de tehnologii moleculare, sisteme hi-
bride nanostructurate si materiale noi cu proprietati con-
trolate sau proiectarea si implementarea de noi solutii in
domeniul energiilor alternative. Cu toate acestea, realitatea
zilelor noastre demonstreaza ca succesul unui institut de
cercetare nu mai depinde exclusiv de calitatea stiintifica
sau tehnica a rezultatelor obtinute, ci adeseori are nevoie de
o dimensiune suplimentara — implicarea. Este vorba aici de-
spre implicarea In initierea si mentinerea unui dialog activ
cu segmentele cele mai dinamice ale societatii, prin care sa
reusim cresterea impactului activitatii noastre de cercetare-
dezvoltare asupra realitatii cotidiene.

NCDTIM a inceput sa constientizeze
din ce in ce mai mult importanta impli-
carii, fard de care multe rezultate remar-
cabile si-ar fi ,,incheiat” cariera cel mult
prin raportarea in publicatii stiintifice
de mare impact sau prin brevetare.
Exemplele pe care le prezentam in articolul
de fatd vin sd ilustreze trei modalitati dis-
tincte prin care cercetdtorii nostri au reusit
sd sporeasca in mod simtitor importanta
pentru societate a unor rezultate derivate
din activitatea noastra de baza, aceea de
cercetare-dezvoltare. Este vorba despre
implicarea in dialogul cu un public nespeci-
alizat dar curios, implicarea in colaboriri cu
mediul de afaceri si implicarea in proiecte
internationale de mare anvergura.

De multe ori doar activitétile de cer-
cetare-dezvoltare nu mai sunt suficiente
pentru a transforma rezultate de valoare
in succes, ci este nevoie de o implicare

llll Dr. Claudiu Filip, dr. Alina Magdas,
dr. Emanoil Surducan - INCDTIM Cluj-Napoca
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autenticd, importantd pentru a simti
nevoile actuale si a gasi locul corect in



—_———mm—

mecanismul social. Prin aplecarea asupra
nevoilor reale ale societitii, cercetatorul
reuseste sd aducd o contributie valoroasi
si sd isi onoreze misiunea social.

In dialog cu tinerii,
segmentul cel mai
dinamic al societatii

»Aproape jumadtate dintre tinerii ro-
mani spun cé au de gind sé plece din tara
in urmdtorii 5 ani, nu doar pentru bani
mai multi, ci dintr-un cumul de moti-
ve...“ (sociolog Dumitru Sandu). Esenta
afirmatiei se regdseste intr-un numdr im-
presionant de studii sociologice din Ro-
mania de azi. In acest context este normal
sd ne intrebdm care este viitorul cercetarii.
Efortul nostru se concentreazi spre a ne
face cunoscuti permanent in societate, dar
in mod special se adreseazi acestui seg-
ment dinamic al societatii, tinerii. Acestui
public ne adresdm in incercarea de a
mentine aceasta resursa valoroasd in tara:
care sunt cercetarile si rezultatele noastre,
ce posibilitéti le oferim - de la acces la
know-how la stimularea curiozitétii si, de
ce nu, un loc de munci incitant. ,,Tinere-
tul in migcare” reprezinta o initiativd em-
blematicd a Uniunii Europene menita si
abordeze provocirile cu care se confrunti
tinerii si sa ii ajute sd reuseasca intr-o
economie bazatd pe cunoastere, iar noi ne
integram acestei initiative.

Comunicarea
prin mass-media

In ultima decada, institutul a descoperit
céd un factor important in stabilirea nevoii
de cercetare este modul in care societatea
percepe cercetarea. Prima reactie din par-
tea noastrd a fost elaborarea unei brosuri
de produse si servicii accesibila din pagina
web a institutiei. Au urmat prezentari
ale activitatii de cercetare din institut in
publicatii online cu rating ridicat. Aceste
cai de comunicare sunt impersonale, iar
feedback-ul este uneori absent sau greu de
apreciat. Concomitent, institutul s-a anga-
jat in mentinerea unui dialog permanent
cu publicul larg, prin organizarea de eveni-
mente media de decodare a unor concepte
stiintifice, prin emisiuni radio-TV sau
prin deschiderea portilor sale in actiuni de
popularizare a stiintei adresate in special
tinerilor - elevi, studenti, doctoranzi.

Astfel, prin reprezentantii sai, institu-
tul a devenit in mod frecvent oaspetele

emisiunii Stiintd si Cunoastere de la TVR
Clyj cu subiecte de prezentare generald a
activitatii noastre, aspecte importante in
viata de zi cu zi, cum ar fi efectele electro-
magnetismul si ale utilizarii telefoanelor
mobile, nanotehnologia, cercetare biome-
dicala, solutii pentru provocarile noi in
protectia mediului, siguranta alimentard
sau discutii cu subiecte neconventionale,
de exemplu decodarea conceptului de

v

univers holografic la o ,,cafea cuanticd”

Comunicarea
prin dialoq direct

Prezenta in viata sociald prin materiale
informative adresate diferitor categorii de
public sau comunicarea prin mijloace me-
dia sunt importante si le vom utiliza in con-
tinuare pentru a ne face cunoscuta activi-
tatea si realizirile remarcabile. Ins3, cel mai
important, din punctul de vedere a unei
prezente active in viata comunitdtii, este

contactul direct cu publicul. Drept urmare,
INCDTIM se implica constant in eveni-
mente sociale organizate de Inspectoratul
Scolar Judetean Cluj, de exemplu Festivalul
Fizicii, cu participarea impresionantd a
unor grupuri de elevi din toatd tara, festival
in care experimentul stiintific este centrul
de greutate al manifestérii. Nu in ultimul
rand, prin programului educational ,,Sapta-
mana altfel”, suntem deschisi si bucurosi sd
rdspundem celor mai ndstrugnice intrebéri
ale elevilor, acest program oferindu-ne
ocazia s3 inoculdm pasiunea cercetérii
aplicative. Reusim sa prezentdm interactiv
cercetarile noastre de succes, subiecte legate
de verificarea calitétii alimentelor, izotopi
si aplicatiile lor, implicarea in descoperirea
»particulei lui Dumnezeu’, experimentul
LCH de la CERN Geneva sau energiile
alternative. Printre punctele de atractie in
aceste vizite se numara: statia de obtinere

a azotului lichid, laboratorul de microsco-
pie electronicd, laboratorul de prototipuri
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electronice, modelele experimentale pentru
colectarea electrosmogului si conversia lui
in energie electrica sau dispozitivele com-
plexe de conversie a luminii solare in alte
forme de energie.

Incepand din acest an, am initiat o for-
ma noud a dialogului social prin organiza-
rea unui eveniment pilot de popularizare,
lansat sub titlul ,,Stiinta astazi - din rezul-
tatele cercetarilor de la INCDTIM”. Eve-
nimentul si-a propus si uneascd, intr-un
cadru informal, intr-o cafenea din centrul
Clujului, comunitatea stiintificd si publicul
nespecializat si si creeze un spatiu de co-
municare direct si interactiv intre oamenii
de stiintd, experti in domeniile lor de ac-
tivitate, si publicul larg. Scopul evenimen-
tului a fost atit de a aduce stiinta dintr-un
institut de cercetare romén in atentia pu-
blicului, cat si acela de a-1 informa asupra
ultimelor descoperiri stiintifice si tehnice.
Ne-am dorit ca in cadrul evenimentului sa
cream un mediu destins in care oamenii
care doresc sd afle direct de la sursé ce im-
pact are sau poate avea asupra vietii de zi
cu zi stiinta, sa se simtd liberi si incurajati
sd interactioneze cu cercetatorii care, la
randul lor, au reusit sa le trezeasca intere-
sul pentru cercetare.

Dialogul nostru cu societatea nu ii ne-
glijeaza nici pe cei care acum se formeaza
si sunt pe cale de a deveni specialisti. Pe
aceastd directie ne-am concentrat efortul
in a pregati citeva actiuni de mentorat
pentru elevii a caror pasiune este fizica.
Scoala de Vara pentru Olimpicii la Fizicd a
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ajuns acum la cea de-a 5-a editie si grupea-
z3 pentru o sdptdmand elevi din clasele a
XI-a si a XII-a si cercetitori de la IFIN-HH
Bucuresti si de la INCDTIM Cluj-Napoca.
Sub aceasta cupold, in plus fatd de prezenta-
rile axate pe furnizarea de cunostinte supe-
rioare de fizicd, au fost dezbitute directiile
actuale de cercetare din fizica romaneasca
si internationald. Pentru a creste atractivita-
tea unei cariere de cercetare in Romania au
fost prezentate oportunitatile din cercetarea
fundamentala si aplicativa. Pentru realiza-
rea obiectivului nostru, si anume un dialog
care sa dea rezultate cu viitorii fizicieni,
punem accent pe interactiunea directi,

de calitate, cu elevii, precum si oferirea de
cunostinte informale si, de ce nu, poate
chiar modele profesionale.

Implicarea in dezvoltarea
unei economii bazata de
cunoastere

Térile dezvoltate reusesc s implemen-
teze economia bazatd pe cunoasterea aco-
lo unde cercetarea si inovarea sunt mo-
cresterii economice, calea citre eficientd,
cheia progresului tehnologic, imboldul
pentru infiintarea de noi companii si
locuri de munca. Strategia si actiunile
noastre sunt indreptate inspre respecta-
rea acestui concept; drumul parcurs de
noi a inceput in trecut cu executarea de
comenzi economice punctuale, urmat de
rezolvarea de probleme specifice, oferirea

de solutii inovatoare, iar in prezent am
reusit sd efectudm cu succes transfer de
tehnologie citre operatori economici.

De la servicii de
expertiza la contracte
de cercetare complexe
cu mediul privat

In urmi cu aproximativ zece ani, o
parte importanta a veniturilor economice
ale INCDTIM Cluj-Napoca erau realizate
prin contracte de analizd si expertizd cu
autoritatile de control ale statului: Ministe-
rul Agriculturii, DIICOT si Autoritati Va-
male, fiind legate de controlul autenticitatii
vinurilor care se comercializau sau urmau
sé fie puse in vanzare pe piata romaneasci.
Acest domeniu de expertiza al INCDTIM,
referitor la autentificarea (certificarea)
vinurilor cu ajutorul metodelor izotopice,
este recunoscut la nivel european, iar me-
todele analitice au fost implementate, va-
lidate si ulterior acreditate in Laboratorul
de Spectrometrie de Masd, Cromatografie
si Fizica Tonilor. Incepand cu anul 2010,
laboratorul a fost desemnat prin ordin de
ministru drept laborator pentru efectuarea
analizelor izotopice in cadrul controlului
oficial din sectorul vitivinicol si totodata
recunoscut la nivelul Uniunii Europene in
acest scop. Aici s-a dezvoltat si implemen-
tat prima bazi de date a vinurilor autohto-
ne autentice — vinurile de cazier ale Romé4-
niei. Anterior acreditdrii, aceste analize se
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efectuau in cadrul Laboratorului Oficial de
Control al Uniunii Europene de la Ispra.

Expertiza castigatd in autentificarea
vinurilor ne-a stimulat apetitul catre
activitati de transfer tehnologic, pe care
am invitat cu timpul s3 le abordam intr-o
maniera proactivd. Am devenit din ce in ce
mai receptivi la cerintele sectorului privat
si ne-am adaptat continuu oferta de servi-
cii si expertizd CDI in functie de nevoile de
cercetare identificate in piatd. In domeniul
autentificarii alimentelor si bauturilor,
serviciile noastre s-au extins si la alte ti-
puri de produse pe care le putem aborda,
precum: sucuri de fructe si legume, bere,
béuturi alcoolice, miere, branzeturi si ule-
iuri alimentare. Am implementat si validat
metode de inalta precizie pentru controlul
calitétii produselor cosmetice si a uleiurilor
esentiale, dezvoltdnd servicii suport pentru
producitorii roméni din domeniu. Am
devenit receptivi si la cerintele firmelor din
sectorul farmaceutic si al suplimentelor
alimentare, care trebuie si tind permanent
pasul cu cele mai noi tehnologii pentru a
rezista pe o piatd puternic concurentiald.
Pe acest segment, avem experienta con-
tractuald atat cu spin-off-uri inovative,
cum este SC TeraCrystal, dar si cu compa-
nii mari precum SC Purolite, pentru care
oferim expertiza CDI la cele mai inalte
standarde. Tot in domeniul tehnologiilor
avansate, de data aceasta a nanotehnologii-
lor, este de mentionat colaborarea indelun-
gatd pe care o avem cu SC Roseal, lider pe
piata romaneasca a sistemelor de etansare
pe baza de nanofluide magnetice.

Un salt important in activitatea de
transfer tehnologic a institutului s-a rea-
lizat prin implementarea unui proiect in
cadrul Programului Operational Compe-
titivitate 2014-2020: ,,Cresterea Capacitatii
de Transfer Tehnologic si de Cunostiinte
a INCDTIM Clyj in Domeniul Bioecono-
miei’, TTC-ITIM (https://www.itim-cj.ro/
poc/ttc/). Rezultatele obtinute la trei ani
de la demararea proiectului in valoare de
15,5 milioane de lei sunt peste asteptari:
(i) s-au desfasurat pand in prezent nume-
roase intalniri de lucru cu reprezentanti ai
35 de companii private, (ii) s-au incheiat
contracte economice insuménd aproape
10 milioane de lei cu noud companii - ele
previd implementarea de solutii inovative
in domenii precum agriculturd durabild,
sigurantd alimentard, depoluare, sanitate
si bio-nanotehnologii, (iii) sapte mem-
bri din echipa de implementare au fost
instruiti in tematici avansate de transfer

— — i
Pregatirea probelor in vederea masuratorilor IRMS

tehnologic si managementul inovarii, (iv)
s-au desfasurat trei evenimente tematice,
care au reunit reprezentanti ai mediului de
afaceri, autoritétilor publice si cercetitori,
(v) s-a extins oferta de rezultate si exper-
tiza CDI, folosind vehicule de promovare
adecvate contactului cu mediul privat.

Experienta
clusterelor inovative

O alti realizare majora a INCDTIM
in domeniul transferului tehnologic cétre
societate si companii s-a ficut odata cu
implicarea noastra in activitatea clustere-
lor clujene. Cel mai elocvent exemplu in
acest sens este dat de faptul cd INCDTIM
este membru activ si totodata detine
presedintia clusterului Transylvania
Energy Cluster. Primii beneficiari ai re-
zultatelor cercetarii obtinute in Centrul
de Cercetare si Tehnologii Avansate
pentru Energii Alternative - CETATEA
sunt membrii clusterului TREC. Tinta
comuna este rezolvarea problemelor
societale prin adoptarea de solutii parti-
culare in domeniul green energy adecvate
zonei noastre, motiv pentru care in acest
moment se deruleaza doud mari proiecte
finantate din fonduri europene.

Obiectivul general al primului proiect
este crearea unui laborator de cercetare-
pilot ,,Cluster Inovativ pentru Tehnologii
Avansate Pilot in Energii Alternative’,
CITAT-E. Beneficiarii vor fi consumatorii
de energie verde din parcul stiintific si

tehnologic Cluj Innovation Park, iar re-
zultatele obtinute vor fi folosite pentru a
configura un comportament de consum
specific zonei noastre. Cercetitorii din
institut implicati in acest proiect vor mon-
ta recuperatoare de energie pentru testarea
in timp real a eficientei energetice a pano-
urilor fotovoltaice si a instalatiilor eoliene
care vor functiona pe arealul parcului.

Cel de-al doilea proiect este unul de
anvergura, Horizon 2020, unde Muni-
cipiul Cluj-Napoca alaturi de membri ai
administratiei din Paris, Milano, Berlin,
Amsterdam si Copenhaga cauta solutii
pentru a pune in aplicare planuri urbanisti-
ce eficiente. Viziunea proiectului REFLOW
este de a dezvolta orase circulare si re-
generative prin relocalizarea productiei
si reconfigurarea fluxurilor de materiale
la diferite niveluri. INCDTIM, in cadrul
acestui proiect, va genera solutii noi de
producere de energie verde in Munici-
piul Cluj-Napoca si va pune la dispozitia
municipalitdtii experienta si cunostintele
unor echipe de cercetitori specializati in
aceste domenii.

INCDTIM Cluj-Napoca este partener
strategic si in alte doud importante clus-
tere clujene, AgroTransilvania si Mobilier
Transilvan, datoritd expertizei de cercetare
pe care institutul o detine si o poate oferi
in domeniile de activitate specifice acestor
entitati. Mai mult, sunt gézduite in cadrul
INCDTIM doua laboratoare apartinand
celor doua clustere: Laboratorul pentru
determinarea micotoxinelor si alerge-
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nilor din alimente si dezvoltarea de noi
produse cu aditivi naturali (coloranti si
consevanti) si Laboratorul de acoperiri
functionale, care au fost dezvoltate in cadrul
a doud proiecte POC - Clustere de inovare.
Astfel, se deschide perspectiva de extinde-
re a activitatilor de cercetare desfasurate

in cadrul institutului spre noi directii de
aplicatii in siguranta alimentard, respectiv
de autentificare si caracterizare a materiale-
lor avansate cu aplicatii in industria mobilei.
Mediul de lucru stimuleaza comunicarea
intre cercetétorii nostri si firmele partenere
in cadrul clusterului, iar infrastructura pusé
la dispozitia agentilor economici oferd posi-
bilitatea testdrii tehnologiilor de varf.

¥ LB

Implicarea in actiuni
colaborative de mare
anvergura la nivel
mondial

Actiunile colaborative de mare anver-
gurd sunt initiative CDI comune ale unui
mare numdr de organizatii de cercetare din
lumea intreagd, de obicei grupate in jurul
unor facilitdti experimentale de o asemenea
complexitate incit nu pot fi abordate la
nivelul unei singure tiri, oricit de avansatd
ar fi ea. De reguld ele desfasoara experi-
mente in conditii extreme, cu scopul de a
obtine raspunsuri la intrebari fundamentale
privind componentele de baza, originea si
evolutia Universului. Exemple sunt Large
Hadron Collider (LHC) de la CERN, Ge-
neva, cel mai mare accelerator de particule
din lume, in care se studiazd comportamen-
tul materiei la energii ultrainalte, sau Cen-
trul de Cercetare de la Gran Sasso, cel mai
mare laborator subteran din lume, dedicat e
studiului particulelor care interactioneazi al
extrem de slab cu materia, cum ar fi neutri- '
nii sau, mai nou, particulele presupuse a fi
asociate cu Materia Intunecati, agsa numi-
tele WIMPS - weakly interacting massive
particles. INCDTIM este implicat prin
echipe de experti in experimente de mare
anvergurd, desfasurate la améndoud dintre
aceste doud facilitdti experimentale.

ATLAS@LHC

INCDTIM este membru al colabo-
rdrii internationale a experimentului
ATLAS de la LHC, care cuprinde peste
5.000 de cercetitori din 185 de institute
si universitéti din 38 de téri. Detectorul
ATLAS este cel mai mare detector con-
struit pdna acum pentru un accelerator




—_———mm—

de particule, lucru ce a permis descope-
rirea particulei cutate de peste 50 de ani
de oamenii de stiin{d: bosonul Higgs.
Experimentul ATLAS de la CERN este
un consumator de inaltd tehnologie, mer-
gand pana la limitele tehnologice existente.
Acest lucru a constituit un teren propice
pentru preocupdrile grupului de inginerie
High-Tech din cadrul INCDTIM. In cei 25
de ani de colaborare cu CERN, INCDTIM
s-a implicat in constructia, exploatarea si
mentenanta detectorului ATLAS, precum
siin procesarea si analiza datelor furnizate
de detector in cadrul site-ului Grid RO-
14-ITIM. In prezent suntem angrenati in
programul de modernizare a detectorului
calorimetric TileCal, parte a experimen-
tului ATLAS. Modernizarea detectorului
este absolut necesard pentru ca acesta si

. I_ = . ¥
upului ATLAS din INCDTIM

poatd face fatd noilor provocari lansate de
proiectul High Luminosity-Large Hadron
Collider, care presupune cresterea de cinci
ori a luminozititii instantanee si extinderea
cu un ordin de marime a esantionului de
date in comparatie cu programul LHC exis-
tent. Se urmareste in final inlocuirea totald
a electronicii TileCal existente cu una nous,
complet digitizata, si asigurarea unui acces
facil la componentele detectorului pe durata
activitatilor de mentenanti.

Grupul ATLAS din institut a realizat
activitatile de cercetare-dezvoltare pentru
mecanica suport a noii electronici TileCal
si echipamentele de manipulare, asam-
blare, certificare si instalare a acesteia in
modulele TileCal din detectorul ATLAS.
In Atelierul de Prototipuri al institutului,
pe baza proiectelor elaborate de grupul

De veghe la instalatia de separare a izotopului ®N

ATLAS, au fost realizate prototipurile
sistemelor enumerate mai sus, iar ulterior
acestea au fost supuse cu succes testelor
in fascicul de particule la CERN.
Experienta acumulatd si recunoasterea
dobéndita in cadrul colaborarii inter-
nationale ATLAS au permis angajarea
INCDTIM in programul de realizare a
componentelor mecanice necesare moder-
nizdrii detectorului ATLAS. Astfel, Atelierul
de Prototipuri al institutului va incepe din
acest an fabricarea mecanicii pentru noua
electronica on-detector si a echipamentelor
pentru manipularea, asamblarea, testarea
si instalarea noii electronici in modulele
detectorului TileCal. Valoarea totald a
produselor ce vor fi realizate la INCDTIM
si apoi livrate la CERN depaseste suma de
1,25 milioane CHE.

DarkSide 20k

Urmare a expertizei deosebite, fructifi-
cata prin numeroase tehnologii de separiri
izotopice si de obtinere a unor compusi
marcati cu izotopi stabili usori, INCDTIM
a fost solicitat sa se implice in Global
Liquid Argon Dark Matter Search Pro-
gram, realizat de o echipd internationald
- DarkSide Collaboration, alcituita din
peste 90 de universitati si colective de cer-
cetare din intrega lume (http://darkside.
Ings.infn.it). Tema acestei colaborari este
realizarea unui detector cu argon lichid
ultrapur, saracit in izotopul *Ar, care va
fi utilizat in detectia particulelor prove-
nite din Materia Intunecati din Univers.
Echipa INCDTIM face parte din proiec-
tul ARIA, un proiect inovativ in cadrul
cdruia gi-a asumat implicarea in calculul,
proiectarea si punerea in functiune a unei
infrastructuri dedicate separirii izotopice,
de dimensiuni record. Pentru purificarea
si separarea celor 30 de tone de Argon care
vor intra in incinta detectorului, este in
constructie cea mai mare coloand de dis-
tilare criogenica din lume, cu inaltimea de
350 m, care va fi amplasatd in putul unei
mine din Sardinia, Italia. Pe baza acestei
infrastructuri, proiectul Aria prevede si
dezvoltarea unor unitati speciale de pro-
ducere a unor izotopi de interes (*C, N,
70, 180) si derularea unor proiecte privind
utilizarea acestora. Contributia stiintifica
si expertiza tehnologica a INCDTIM sunt
esentiale in aceste dezvoltari si ii consoli-
deaza statutul de pol de excelenta in cer-
cetdrile legate de producerea si utilizarea
izotopilor stabili usori. i
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Laboratorul Plasma
de Temperatura Joasa din INFLPR,
la un nivel de consacrare inalta

e Formarea de grupuri performante, cercetarile de avangarda
si proiectele de top - formula unei ascensiuni reusite

Laboratorul Plasméa de Temperaturd Joasa (PTJ) din cadrul
Institutului National de Fizica Laserilor, Plasmei si Radiatiei
traverseaza o perioada de dezvoltare remarcabild, facilita-
ta de un val de personal tanar si entuziast, care s-a ala-
turat cercetatorilor experimentati, pe fondul castigarii si
implicarii Laboratorului intr-o varietate de proiecte de cer-
cetare: de la cele de tip PCCDI (Proiecte complexe realiza-
te in consortii de cercetare-dezvoltare-inovare), la proiecte
internationale de tip MERA-NET si EUROfusion, ce vizeaza
atat aspecte de inalt nivel stiintific si tehnologic, cat si
pregatirea de noi specialisti. Eva Barca
reorganizarea din anul 1996), cu sprijinul
directorului ICEFIZ, dr. Marin Ivascu. Labo-
ratorului nou infiintat, condus de talentatul
si ambitiosul dr. Geavit Musa, i s-a atribuit
ca spatiu suplimentar de lucru Pavilionul de
Raze Cosmice. Cu mijloacele limitate din
anii 80-90, folosind numai forte si resurse
din tard, au fost elaborate in acea perioada
dispozitive, instalatii si tehnologii cu plasma
de inaltd tehnicitate, precum detectoare

Istoria cristalizarii si
maturizarii colectivelor
valoroase de cercetare

Diversitatea larga de cercetari teoretice,
experimentale si aplicative derulate in gru-
purile de cercetare ale laboratorului este
intrinsec legatd de traditia stabilita de-a
lungul timpului de inaintasi precum CSI dr.
Geavit Musa (fondatorul laboratorului si
fost director al IFA, membru corespondent
al Academiei Romane) si acad. Ioan- Io-
vitz Popescu (rector al Universitatii din
Bucuresti, profesor al Facultatii de Fizica si
membru al Academiei Romane). Acestia,
ca discipoli si urmasi ai profesorului Eugen
Badirdu, au initiat directii de cercetare in
domeniul fizicii descércarilor in gaze, fizi-
cii plasmei, aplicatiilor si tehnologiilor cu
plasma. Personalitéti puternice, exceland
profesional, au infiintat si condus grupuri
de cercetare de talie internationald.

Din punct de vedere organizatoric, labo-
ratorul s-a format in urma in urma indivi-
dualizarii grupului de cercetare Plasma de
Temperatura Joasa ca subunitate separatd
prin desprindere din Laboratorul de opticd,
plasmdi si spectroscopie din cadrul Institu-
tului de Fizica si Tehnologia Aparatelor
cu Radiatii (IFTAR, actual INFLPR dupa

12 MARKET WATCH | OCTOMBRIE 2018

de flacara bazate pe radiatia UV, tuburi de
descarcare stabilizatoare de tensiune pentru
forajele de adancime, treceri ceramica-metal
etanse la vid, afisaje cu plasma, instalatii de
depunere si corodare in plasma pentru in-
dustria semiconductorilor, ca sd enumerdm
numai citeva din realizdrile acelor ani. Dupa
ocuparea functiei de rector al Universitatii
din Bucuresti de catre acad. Ioan-Iovitz
Popescu, excelentul siu colectiv de cercetare
a activat de asemenea in cadrul laboratoru-
lui. Lucrarile de pionierat in spectroscopia
multifotonica utilizind efectul optogalvanic,
realizate impreuna cu cercetatori de la Uni-
versitatea din Dallas, Texas, au fost propuse
pentru Premiul Nobel in Fizici. De altfel,
primele spectre de absorbtie multifotonica
au fost obtinute la etajul 2 al cladirii C1, a
carei folosintd era impartita intre institutiile
IFTAR, IFTM si Facultatea de Fizica incd de
la inaugurarea Platformei de Fizica. In fapt,
0 bund perioada de timp conducerea IFTAR
s-a realizat de aici, prin acad. Ioan-Iovitz Po-
pescu, care a fost si primul director al IFTAR
(1977 - 1981).

27

Discutii in laboratorul de plasma al Institutului de Fizicd Bucuresti intre tinerii dr. loan-lovitz POPESCU
(stanga), drd. Geavit MUSA (dreapta) si prof. dr. Eugen BADARAU (centru) - 1964



»Dacd inainte de decembrie 1989 Labo-
ratorul ajunsese la 65 de angajati, atdt per-
sonal de cercetare, cdt si tehnicieni implicati
in microproductie, perioada post-decem-
brista este marcatd de lipsuri, subfinantare,
absenta investitiilor si pierderea de resurse
umane. Au plecat mai intdi tehnicienii,
atrasi de perspectiva unor dezvoltdri priva-
te, si ulterior tinerii absolventi, dezamdgiti
de lipsa perspectivelor profesionale in tard
si atrasi de mirajul strdindtdtii. Beneficiind
insd de deschiderea politicd internationald,
au fost restabilite sau realizate conexiuni
noi, cu colegi din strdindtate din laboratoa-
re si institufii de prestigiu, care se bucurau
de mare notorietate stiinificd. Laboratorul
Plasmd de Temperaturd Joasd si-a pds-
trat esenfa profesionald, prin efortul unor
oameni pasionafi de profesie. Specialistii
au continuat sd se formeze, astfel incdt, la
momentul infiintdrii INFLPR in structura
actuald, era pregdtitd si maturizatd o ge-
neratie noud de fizicieni cercetdtori, ce be-
neficiau de o formare profesionald solidd.
Pentru acestia, elementele profesionale de

baza, specifice scolii traditionale romanesti, :
- ananoparticulelor de metal si oxizi, pentru
- aplicatii in tehnologia de fuziune nucleard
- si nanotehnologie; 4) depunerea de filme

erau, ca o consecinfd a stagiilor in fdrile
europene, Japonia si SUA, foarte bine puse
in valoare de elemente de management al

cercetdrii folosite in strdindtate”, explici dr. -
- zand tehnici cu plasma si laseri (pulveriza-
© re magnetron, depunere chimica din faza

- de vapori asistati de plasma, ablatie laser);

Gheorghe Dinescu, sef de laborator intre
anii 1996-2000 si 2002-2006. Sub condu-
cerea sa structura Laboratorului a evoluat

citre formarea unor colective de cercetare :
. pentru aplicatii in filtrare; 6) aplicatii ale

. plasmelor imersate in lichide in domeniul

. protejarii mediului (faza gazoasi si lichida)
. si nanomaterialelor; 7) procese in plasma si
- diagnosticarea plasmelor.

individualizate. Deja in anul 2002 erau
fondate grupurile de cercetare Procese in
Plasmd, Materiale si Suprafete - PPMS,
condus de dr. Gheorghe Dinescu, Procese
Elementare in Plasma si Aplicatii - PEPA,
coordonat de dr. Cristian Petrica Lungu
si respectiv Plasme Tranziente Pulsate —

ra li s-a adaugat din anul 2008 grupul de
cercetare Acoperiri in plasmd, condus de
dr. Cristina Surdu-Bob, structura labora-
torului fiind consolidata sub conducerea
sefilor de laborator dr. Agavni Surmeian
(2006 - 2014) si dr. Bogdana Mitu (2014
- prezent).

Prezentul, marcat de
evolutii in prima linie
a cunoasterii stiintifice

Excelenta grupurilor de cercetare se
manifesta astdzi in urmétoarele directii:
Grupul de cercetare Procese in Plas-
md, Materiale si Suprafete - PPMS are
contributii recunoscute international in:

Sefii grupurilor de cercetare impreunéa cu seful laboratorului Plasma de Temperatura Joasa. De la stanga la
dreapta: dr. Cristian Lungu, dr. Bogdana Mitu, dr. Mihai Ganciu, dr. Cristina Surdu-Bob si dr. Gheorghe Dinescu

. 1) elaborarea de surse de plasma rece cu

- functionare la presiune joasa si atmosferi-
© cd; 2) sinteza nanomaterialelor pe baza de
. carbon (grafene verticale, nanofibre) pen-
: tru aplicatii in energie, ca biointerfete, ca-

taliza; 3) obtinerea prin metodele plasmei

subtiri si modificiri ale suprafetelor utili-

5) procesarea membranelor nanometrice

Realizarea de surse de plasma de pre-

-~ siune atmosferica a propulsat grupul de
PTP, condus de dr. Mihai Ganciu. Acesto-
" in avangarda cunoasterii stiintifice si a
© recunoasterii internationale. Primele surse
: au fost construite inca din anii 2000, cAnd
- domeniul era la inceputurile sale si stabi-
© lizarea descarcirilor era o provocare. Au

: urmat dezvoltdri sistematice ale unor surse
. cu configuratii de electrozi in contact cu

. plasma sau cu barierd de dielectric, bazate
. pe studii electrice, imagistice si spectrale,

- care au permis optimizarea functiondrii -
- pe durate lungi de timp. ,,[n urma obtinerii -
© acestui tip de rezultate am fost solicitati de

© cdtre centre de cercetare precum Demokri-

" tos si Patras University din Grecia si Char-
* les University din Praga sd producem si s

. comercializidm anumite surse de plasmd.

- Recent, am ajuns in pozitia de a demonstra

cercetare condus de dr. Gheorghe Dinescu

. integrarea unor surse de plasmd de mari

- dimensiuni in sisteme pilot de procesare a

. materialelor textile in cadrul unui proiect

. MERA-NET dedicat dezvoltdrii de "Noi

. tipuri de acoperiri antibacteriene pe materi-
. ale textile si plastice cu eliberare controlatd

a agentului antibacterian”, acronim Plas-

maTex, implementat intr-un parteneriat cu
* institutii de cercetare si transfer tehnologic

- din Belgia, Portugalia, Slovenia si o compa-
- nie din Romania, DAVO SRL”, afirma dr.

- Gheorghe Dinescu.

In domeniul materialelor bazate pe

- grafend obtinute in plasma, grupul de

. cercetare din cadrul Laboratorului PTJ

. are de asemenea rezultate remarcabile,

. obtinute prin cercetdri sistematice deru-

. late in proiecte de cercetare de tip CEEX,
- IDEL TE si PCCDI, ce se intind pe par-

- cursul ultimilor 15 ani. ,Metoda de sinte-
- zd in plasmd, implementatd intr-un sistem
© conceput integral de noi, si brevetatd prin

" cererea internationald EP3206728A1, a

* analizate prin controlul fin al parame-
- trilor experimentali (Plasma Sources Sci.
- Technol. 19 2010 034016, link https://doi.

0rg/10.1088/0963-0252/19/3/034016).

. Am dovedit cd proprietdtile unice ale

. nanoperetilor de carbon permit utilizarea
- lor, in urma functionalizdrii, in cele mai

- variate aplicatii. De exemplu, prin acope-

rirea cu oxid de ruteniu a materialului,

- am demonstrat valori impresionante ale

© capacitatii specifice si o densitate de ener-
- gie comparabild cu a microbateriilor pe

. bazd de Li-ion. Rezultatele remarcabile au
© fost publicate impreund cu colaboratori

. din Franta si Canada in anul 2014, in
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Dr. Gheorghe Dinescu prezinta sursa de plasma rece de presiune atmosferica cu latime

de 65 cm, conceputa si implementatain grupul PPMS

revista cu factor de impact 10.325, Nano
Energy, Vol. 10, (2014), pag. 288-294 (link
https://www.sciencedirect.com/science/

teaza dr. Sorin Vizireanu.

In cadrul colaboririlor din programul
international Euratom, grupul de cerce-
tare a elaborat metode de studiu a com-
portirii suprafetelor de wolfram, expuse
simultan la temperaturi inalte si plasma.
Temperaturile inalte au fost realizate
utilizand descérciri cu catod cavitar. Au
fost elaborate, de asemenea, tehnici de

producere a nanoparticulelor de wolfram. :
- Dubna, Rusia, au fost realizate membrane
‘ nanometrice, asociind metodelor nucle-
- are metode ale plasmei. ,, Astfel de mem-

Nanoparticulele au fost utilizate pentru
studii de retentie a Tritiului de cétre par-
teneri din strainatate (CEA, Franta) si
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. sunt in curs de desfisurare experimente

. importante privind toxicitatea nanopar-

. ticulelor. De asemenea, au fost produse si
article/pii/S2211285514002092)”, comple- :
: ticule pentru studii privind mobilizarea
. si indepartarea acestora de pe suprafete,
-~ in cadrul unor cercetari de avangarda

- de tip Enabling Research, WPENR2-RO
© contract nr. 1IEU-16/20.07.2017 Acronym
- STANDS (,,Study of Tritiated and non-

- tritiated dust Adhesion/re-suspension on
. Dedicated Surfaces”).

furnizate partenerilor externi nanopar-

In cadrul colaboririi cu Institutul Uni-
ficat pentru Cercetédri Nucleare - JINR

.

brane, posedand asimetrie de umectabili-
tate, sunt promitdtoare pentru aplicatii in
procesele de ultrafiltrare si nanofiltrare”,
subliniazd dr. Veronica Satulu.

La randul sdu, grupul de cercetare
Plasme Tranziente Pulsate - PTP a
dezvoltat de-a lungul timpului o multitu-
dine de sisteme bazate pe utilizarea unor
descarcari pulsate de inalta tensiune pen-
tru aplicatii din cele mai diverse, multe
dintre ele in colaborare cu laboratoare
de cercetare internationale. Mentiondm
aici descdrcdrile corona in aer la presiune
atmosferica, utilizate pentru procesarea
unor materiale anorganice, cat si orga-
nice, dezvoltarea de metode de crestere
suplimentard a densitatii plasmei prin
injectie sincrond de ioni si specii metasta-
bile in vederea implantarii ionice, precum
si a unor procedee care utilizeazd plasme

© inalt ionizate. Este de la sine inteles ci

. numai prin progrese semnificative in

. controlul duratei, amplitudinii, a frecven-
. tei modulate, etc. a pulsurilor de mare

. putere utilizate in instalatiile de depune-

. re cu plasma se poate ajunge la sinteza

* de noi materiale, capabile si reziste la

- conditii extreme termice, radiologice,

mecanice, chimice - de mare interes in

© fuziune, reactoare rapide, instalatii care
- utilizeaza laseri de mare putere, aplicatii
: aerospatiale, etc. ,, Avem sansa, pe baza
. competentelor dezvoltate in INFLPR si in
. colabordri internationale, sd optimizdm
- functionarea unor astfel de sisteme si sd
. impunem pe plan international si nagio-
- nal procedee proprii si de interes crescut,

atdt pentru intreaga comunitate stiintificd
mondiald, cdt si pentru industrie”, preci-
zeaza dr. Mihai Ganciu.

In ultimii ani, mai precis din anul
2013, grupul PTP a pornit pe un nou
drum, ce vizeaza cercetéri in domeniul
laserilor de mare putere si interactia
radiatiei cu materia, mai intai prin pro-
iectul LEOPARD (centru de competente
ROSA) si mai apoi prin contractele cu
Agentia Spatiald Europeand — ESA: 1.
»Feasibility Study for the Use of the
Romanian CETAL Infrastructure”

— Emulation of the Jovian Radiation
Environment in support of the JUICE
mission(ERAJUICE) 2014-2017, 2.
»Laser Plasma Accelerators as tools for
Radiation Hardeness Assessment (RHA)
Studies and Tests in support of ESA space
missions (PARAHARD)” (2017-2020).
»Dat fiind faptul cd in relatia cu ESA ac-



—

centul este apdsat pe brevetarea solutiilor,
toate progresele realizate au fost acoperite
prin cereri de brevete la nivel national

si internagional, precum RO130134-A2;
26.08.2014, International Patent Applica-
tion WO2015030619-A1, intitulat System
and method for testing components, cir-
cuits and complex systems using syncro-
nized and pulsed laser fluxes consisting
of laser accelerated particles®, evidentiazd
dr Bogdan Mihalcea.

»Primul articol referitor la accelerarea
laser a electronilor si protonilor publicat de
cercetdtori din Romdnia - Appl. Sci. 2019,
9(10), 2052 (link https://doi.org/10.3390/
app9102052) - aparut dupd nu mai putin
de 6 ani de muncd sustinutd intr-o echipd
multidisciplinard, se referd la accelerarea
de electroni si protoni pentru aplicatii spa-
tiale, si a ajuns la peste 500 de vizualizdri
ale textului integral, dovedindu-se de mare
interes pentru comunitate”, subliniaza dr.
Andreea Groza.

Grupurile Procese Elementare in
Plasma si Aplicatii (PEPA) si Acope-
riri in plasma si-au structurat activita-
tea in zona dezvoltarii aplicatiilor si a
capabilitatilor sursei de plasma originale,
Arcul Termionic in Vid (TVA), dezvoltata
in cadrul laboratorului in anii 1980 (Musa
etal,, 1983, Rev. Roum. Phys., vol.28,
iss10, p. 907). La inceput, cercetarile au
fost directionate citre diagnoza si stabi-
litatea acestei noi surse de plasma. Dupa
anul 2000, odata cu aparitia in cadrul la-
boratorului a expertizei in domeniul sin-
tezei de materiale noi cu ajutorul plasmei
si caracterizérii suprafetelor si filmelor,
cercetarea s-a indreptat catre obtinerea de
noi materiale prin utilizarea plasmei TVA.
S-a pornit de la straturi subtiri din metale
pure, dupd care s-au obtinut straturi sub-
tiri cu proprietéti de alunecare cu coefici-
ent de frecare redus, straturi dure, precum
si sisteme multistrat pentru aplicatii pre-
cum efect magnetorezistiv gigantic. Cele
doud grupuri de cercetare au urmat tra-
iectorii diferite, ambele de succes, lirgind
astfel aria de cunoastere, dar si de servicii,
in zone vaste, de la cercetarea de fuziune
la aplicatii medicale.

In acest moment, grupul de cerce-
tare Procese Elementare in Plasma si
Aplicatii este puternic implicat in zona
cercetarilor privind materialele in contact
direct cu plasma de fuziune, materiale
care suportd fluxuri imense de energie
si de particule in timpul descércarilor

din instalatiile de fuziune. Proiectul de
fuziune nucleara ITER, in cadrul caruia
va fi operational cel mai mare reactor
experimental, necesita cercetari extinse
cu privire la comportarea straturilor de
beriliu. Astfel, grupul PEPA deruleaza
activitati prin programul EUROfusion, in
proiectul ILW (ITER Like Wall) derulat
la JET (JointEuropean Torus) - Culham,
UK, datorité tehnologiei dezvoltate in
grup pentru depunerea straturilor de
beriliu utilizdind metoda TVA. ,, Acest fapt
a permis acoperirea a peste 1000 piese din
Inconel cu straturi de Be de 10 ym. Au
fost dezvoltate de asemenea procedee de
obtinere a unor pldci marker Be/Ni/Be, un
numcdr de peste 40 de astfel de ‘cdramizi
inteligente” fiind inserate in peretele JET-
ILW. Pentru a avea o imagine a succesului
acestui proiect derulat in Laboratorul
Plasmd de Temperaturd Joasd, prezentdm
cdteva informatii financiare: valoarea to-
tald a lucrarilor care a acoperit activitdtile
de cercetare si de realizare a tuturor aces-
tor repere a fost de peste 1.500.000 €, din
care contributia UE a fost de 70%, iar con-
tributia pdrtii romdne (MEAC) de 30%”,
precizeaza dr. Cristian Lungu.

Un domeniu extrem de important dez-
voltat in grupul de cercetare PEPA este
cel al analizelor prin metode specifice,
aplicate plicilor aflate in contact direct
cu plasma de fuziune, ulterior expunerii,
precum si sectionarea si analiza placilor
martor expuse in reactorul de fuziune
JET (Culham, UK). ,,Pentru a simula
comportamentul din punct de vedere al
desorbtiei si retentiei deuteriului din stra-
turile subtiri cu confinut de beriliu, a fost
dezvoltat un sistem nou de depunere in
plasmd, cu ajutorul cdruia se pot obtine in
laborator, prin co-depuneri ale beriliului
si a gazului deuteriu neutru sau ionizat,
materiale cu incluziuni gazoase similare
celor din reactorul de fuziune. Metodele
stiintifice de depunere si de caracterizare a
acestor straturi aduc contracte economice
valoroase, cumuldnd peste 200.000 € nu-
mai din zona ITER. Mai mult decdt atdt,
ele mentin pozitia de lider a INFLPR in
cooperarea internationald de inalt nivel
care se deruleazd in cadrul programului de
fuziune si conduc la publicarea de articole
in reviste valoroase si extrem de citate,
precum Nucl. Fusion 57 (2017) 102001
(41pp)(link https://doi.org/10.1088/1741-
4326/aa5e28)”, remarca dr. Corneliu
Porosnicu.

Grupul de cercetare Acoperiri in
plasma activeaza in domeniul sintezei de
materiale noi prin extinderea capabilita-
tilor de exceptie ale Arcului Termionic
in Vid (TVA). Cercetarile fundamentale
sustinute in zona dezvoltdrii sursei de
plasma au avansat, aceasta capatand ve-
leitati noi. ,,Pornind de la capabilitatea

Dr. Paul Dinca

operand instalatia

de depuneri prin TVA

din facilitatea de operare
cu beriliu ce functioneaza
n cadrul grupului PEPA

sursei de plasmd de a sintetiza straturi
uni-material (de metal sau carbon), astdizi
putem obtine cu aceastd plasmd straturi de
compusi chimici (nitruri, oxizi etc), rezul-
tat prezentat pentru prima datd in 2013 la
TechConnect World Summit and Innovati-
on Showcase de la Washington DC, SUA.

Lista materialelor ce pot fi sintetizate
cu aceastd sursd de plasmd s-a extins,
cuprinzand astazi si straturi omogene din
compozite de diverse metale si de metale
si carbon, foite ultrasubtiri si compacte si
microparticule sferice. Acestea au deschis
orizonturi noi de cercetare fundamentald
si au stat la baza unor proiecte nationale
si, mai nou, internationale.

Cercetarea aplicativd a unora din-
tre aceste materiale a inceput sd capete
importantd in medicind si electronicd. De
exemplu, particule sferice de cupru utili-
zate ca dispozitiv terapeutic pe animale
de laborator si-au ardtat eficacitatea in
tratamentul preventiv al infectiei osoase ce
apare in fracturi deschise sau postoperator.
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S-a demonstrat capacitatea de prevenire a
septicemiei in cazuri de infectie puternicd
la nivelul osului, in articolul. Veterinary
and Comparative Orthopaedics and Tra-
umatology, 2019; 32:41-50, (link DOI:
10.1055/5-0038-1676292)° relateaza dr.
Cristina Surdu-Bob.

O realizare recentd, bazatd pe straturi
cu proprietiti de nisa realizate folosind
plasma TVA, este ecranarea electromagne-
tica a circuitelor electronice supuse condi-
tiilor de mediu. Un multistrat metalic foar-
te subtire si dens a fost depus pe carcasele
din plastic ale unui ansamblu mecatronic
de sunet si lumind ce functioneaza intr-un
parc din Bucuresti. Imbunétitirea confera
rezistentd la conditiile de mediu §i a mérit
substantial fiabilitatea ansamblului. Cerce-
tarile au fost finantate printr-un proiect de
Cecuri de Inovare derulat in 2018.

,In acest moment, sunt create premizele
obtinerii unor noi tehnologii de sintezd de
materiale bazate pe sursa de plasma TVA.
Obiectivul pe termen lung al grupului de
cercetare il constituie transferarea tehno-
logiilor create cdtre parteneri industriali ”,
afirmd dr. Cristina Surdu-Bob.

Perspectiva unui viitor
promitator, bazat pe
argumente solide

Sintetizénd, care sunt atuurile Laborato-
rului de Plasmd de Temperatura Joasi, care
asigurd menfinerea sa pe un curs ascen-
dent i conturarea unui viitor promitator?
Dr. Bogdana Mitu, seful LPTJ, subliniaza
punctele forte ale laboratorului pe care il
conduce: ,, Asa cum am incercat sd demon-
stram pdnd in acest moment, am reusit
mentinerea unei distributii echilibrate intre
cercetarea fundamentald in domeniul fizicii
plasmei, a stiintei materialelor si interactiei
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radiatiei cu materia, si cercetarea aplicativa
destinatd tehnologiilor cu plasmad, obtinerii
de efecte noi sau imbundtdtite. Astfel, multe
din activitatile LPT] conduc la dezvoltdri
practice de sisteme, dispozitive si chiar teh-
nologii inovative in urma relevdrii unor as-
pecte stiintifice noi in domeniile mengionate.
Existd de asemenea o preocupare constant
privind diseminarea realizdrilor importante
prin publicatii in reviste prestigioase, dar

si prin participarea la conferinte nationale

si internationale de prestigiu. De altfel,
Laboratorul Plasmd de Temperaturd Joasd
este, in colaborare cu Facultatea de Fizicd a
Universitatii Alexandru Ioan Cuza din Iasi,
organizator de traditie al International Con-
ference on Plasma Physics and Applications,
CPPA, singura in domeniu din Romdnia,
ajunsd anul acesta la a XVIII- a editie.
Conferinta reuneste de fiecare datd specialisti
de prestigiu din strdindtate, diaspora cerce-
tarii romdnesti in domeniul fizicii plasmei,
cdt si intreaga comunitate de plasmd din
Romania. De exemplu, la editia din 2017 a
conferintei, organizatd la Mdgurele, au par-
ticipat profesori de la Pierre and Marie Curie
University, Paris (FR), directorul Institutului
DIFFER - Dutch Institute for Fundamental
Energy Research, Eindhoven (NL). Editia
din acest an a fost onoratd de prezenta con-
sistentd a reprezentantilor diasporei, precum
prof. Eugen Stamate - Technical University
of Denmark, prof. Cristian Focsa - Universite
de Lille, Franta, prof Tiberiu Minea, sef al
LPGP - Laboratoire de Physique des Gaz et
des Plasmas CNRS - Université Paris-Sud,
organizator la randul sau anul viitor al
conferintei internationale ESCAMPIG 2020.
O astfel de abordare asigurd conectarea
Laboratorului cu cele mai noi realizdri in
domeniu, cdt si mentinerea sa ca partener de
interes pentru institutii prestigioase din strdi-
ndtate, in cadrul proiectelor europene”.

Colectivul LPT]J cuprinde la acest
moment un numar de 40 de cadre, cu o
medie de varstd de aproximativ 38 de ani.
Dintre acestia, 5 ocupd functia de CS I,

4 CSIIsi5 CSIII, carora li se adaugd 6
cercetatori stiintifici, 12 asistenti de cerce-
tare, 1 fizician si 6 membri in personalul
tehnic. Valul de tineri cercetitori intareste
traditia constructivd de imbinare a ele-
mentelor de educatie cu cele de cercetare.
»In 1974, cand sistemul fizicii s-a consoli-
dat in jurul investitiei in cercetare, produc-
tie si invdfdmant superior de la Mdgurele,
normalitatea era ca marile personalititi
din cercetare sd activeze ca profesori si pro-
fesorii si conducd laboratoare de cercetare
proprii in institute. Majoritatea celor care
suntem astazi CS I si CS II ne-am obtinut
titlul de doctor sub indrumarea celor care
si-au pus amprenta la temelia acestui
laborator, prof. Geavit Musa si acad. Ioan-
ITovitz Popescu”, adaugi dr. Bogdana Mitu.
In linia aceleiasi traditii, studentii vin si
astdzi (in medie 6 studenti anual) in Labo-
ratorul Plasmé de Temperatura Joasd pen-
tru a-si realiza lucrérile de licenta si di-
sertatie, precum si studiile doctorale, sub
coordonarea specialistilor de aici. Peste
20 de studenti doctoranzi si-au realizat in
ultimii 10 ani tezele de doctorat benefici-
ind de experienta profesionald din cadrul
laboratorului (sub conducerea prof. CS I
dr. G. Dinescu, care desfisoara si activitate
didactica la Facultatea de Fizicd, Univer-
sitatea din Bucuresti), iar 9 dintre acestia
lucreazi in prezent chiar in cadrul LPTJ.

In ceea ce priveste proiectele de vi-
itor, echipele reunite ale Laboratorului
sunt increzatoare in sansele de reusitd la
competitiile de proiecte aflate in derulare
sub egida UEFISCD], la posibilitatile de
integrare a expertizei detinute in noul pro-
gram EURATOM si la contributiile pe care
le pot aduce prin proiecte in domeniul cer-
cetdrii spatiale (finantate de Agentia Spatia-
14 Europeand), precum si prin participarea
in spatiul ERA si HORIZON Europe. Atat
proaspetii doctori, cat si mai experimentatii
cercetdtori, isi propun sd-si puna in practica
ideile, constienti fiind ci prin munci asidua
si perseverentd pot construi dispozitive
inteligente pentru generarea de energie sau
pentru protectia populatiei, pot realiza sis-
teme si echipamente noi cu plasma pentru
procesarea materialelor si pot contribui,
de ce nu, la intelegerea unor fenomene
nemaivazute, rezultate in urma interactiei
radiatiei laser cu materia, ce genereaza,
fireste, o plasma.
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Cercetare&invatamant superior/Brain Map

Elaborarea Cadrelor Strategice Nationale de CDI si de Specializare
Inteligenta — misiunea majora a noului ciclu de planificare a finantarii

* SIPOCA 592, un proiect al intrebarilor si raspunsurilor esentiale pentru viitorul cercetarii romanesti

Unitatea Executivé pentru Finantarea Invatamantului Superior, :

a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI), in parteneriat : neurial Disscovery Process) sia dezvoltarii

© unui mecanism de scanare a orizontului

- . & : - tehnologic ce alimenteazd acest proces.
septembrie, proiectul ,,Cresterea capacitatii sistemului CDI de :

a raspunde provocarilor globale. Consolidarea capacitatii an- :

ticipatorii de elaborare a politicilor publice bazate pe dovezj” : cercetare, dezvoltare si inovare, CDI, sunt

, . N : : lementare si sinergice. Cele dou
- SIPOCA 592. Proiectul se va implementa in perioada 2019- : comp emen ae 3 amegiee, ee coud

- agende nu trebuie insd confundate: spe-

2022, avand ca obiectiv general consolidarea capacitatii anti- : cializarea inteligenta este despre inovare

cipatorii de elaborare a politicilor publice bazate pe dovezi in

domeniul Cercetare-Dezvoltare-Inovare. Obiectivele specifice : despre ecosistemul de inovare si antrepre-

© noriat, despre transfer tehnologic, firme de

ale proiectului vizeaza elaborarea cadrului Strategic National - . transformare industrials, despre

de Cercetare, Dezvoltare si Inovare (SNCDI) 2021-2027, in- :

: cum stiinfa §i inovarea contribuie la aceas-

cluzénd sinergiile cu Strategia Nationala de Specializare Inte- :

ligenta (SNSI), elaborarea cadrului SNSI, revizuirea legislatiej : nafionald de cercetare, i-am putea spune

- agenda misiunilor noastre. Cautam impre-

in domeniul CDI, asociat cadrului strategic dezvoltat. Exista und réspunsuri la intrebarea Cum si in ce

si alte lucruri majore pe care proiectul le pune in scena pentru : domenii vom investi, specializind inovarea

dezvoltarea de capabilitati necesare cresterii competivitatii na- :
© pozitiondm mai sus in lanturile globale de

tionale: Connecting Hub, Open Science, Laser Valley, ERRIS, : P ma sus i rie.
. . A . . . valoare addugatd i sd contribuim la trans-
Brain Map, orientarea strategica in INCD-uri, precum si siste-  formarea industriald a Roméniei pentru
. competitivitate regionald si globald, cum si

© in ce vom investi pentru a creste vizibilitatea
. internationald a cercetdrii romanesti, pentru
© a forma resursa umand inalt calificatd, pen-
- tru a stimula performanta si a recompensa

© excelenta, pentru ca stiinta sd raspundd

© provocdrilor globale si nevoilor specifice

- nationale/locale, pentru a stimula cercetdtori
© de top sd lucreze in Romania, pentru a sti-

© mula circulatia creierelor, pentru a avea un

. adevarat ecosistem de stiind si inovare, pen-
. tru a genera impact economic si soacial?”,

. afirma prof. Adrian Curaj, initiatorul

. proiectului in ansamblu.

cu Ministerul Cercetarii si Inovarii (MCI), a lansat oficial, pe 17

mul de management al calitatii in MCI. B Alexandru Batali
ansarea proiectului SIPOCA
marcheazi inceputul celui
de-al treilea ciclu de plani-
ficare strategica a cercetdrii
romanesti in care UEFISCDI
joacd un rol determinant.
Cel din 2005-2006 folosea pentru prima
datd in elaborarea de politici publice me-
todologia de foresight, cu orientare spre
viitor, abordare sistemica si orientare spre
actiune. Participarea unui grup cat mai
mare de stakeholderi, inteligenta colec-
tivd, dialogul politic pentru integrarea
rezultatelor in documente strategice adop-
tate, toate au constituit provocarile unei
abordari noi. $i a functionat! Romania
a avut pentru 2007-2013, in premierd, o
strategie de cercetare, dezvoltare si ino-
vare, si un plan de implementare. Anul

. Dezvoltare si Inovare la nivel national

- pentru ciclul 2014-2020. Regiunile, ca

© optiune a Romaniei, nu au beneficiat de

. lainceput de strategii proprii de specia-

. lizare inteligent, acestea fiind dezvoltate

- ulterior, local. Acest decalaj a insemnat o

. pierdere de oportunitate. Pentru perioa-
da urmadtoare, 2021-2027, specializarea
inteligenta va avea o strategie proprie, ce

© va integra atit componenta regionald, cit

© si cea nationald, complementar si siner-

© gic cu strategia de cercetare, dezvoltare

. si inovare. Elaborarea celor doua docu-

. mente beneficiazi, in aceasta etapd, de

. intreaga expertizd a echipei proiectului,

© prin participare, incepand cu anul 2015, la
. pregatirea ciclului strategic 2021-2027 la

- nivel european: proiectele H2020 - VERA,
© Bohemia, Cimulact, RIBRI, dar si Inno-

2013, in pregitirea celui de al doilea ciclu,
a adus ca noutate provocarea specializarii
inteligente, concept nou la nivelul intregii
Uniuni Europene. Strategia de speciali-
zare inteligenta, ca optiune a Romaniei,

a fost integratd in Strategia de Cercetare,
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© voucher si eDigiRegion, firi a enumera

© si multele proiecte INTERREG. Nu in ul-

© timul rand, echipa de proiect a contribuit

© major, la nivel european, la dezvoltarea

© teoretica si practicd a conceptului de spe-

: cializare inteligenta, cu accent pe procesul

de descoperire antreprenoriala (Entrepre-

»Agenda nationald de specializare in-

teligentd si agenda nationald strategicd de

industriald, despre specializarea inovarii,

ta; strategia CDI va avea in atentie agenda

la nivel regional si national, astfel incdt sd ne

La randul sdu, Radu Gheorghiu, co-

. ordonatorul SNSI, nuanteazd: ,, Avem de

. pregatit doud documente care nu trebuie

© sd conduci spre fragmentare, ci catre

. anumite delimitari clare. Agenda si lumea

. cercetirii se duc spre explorare, citre

© frontiere si valorificarea experimentelor

© si cunoasterii, in timp ce agenda si lumea

. specializarii inteligente sunt orientate citre
© business si spre finalitatea economici a

. activitatilor. Specializarea inteligenta este

: o incercare de a fructifica potentialele eco-
. nomice de competitivitate. Separand cele



doua zone, dar creand si un continuum
intre ele, putem {inti mai bine finantarea”
In prezent, atat entititile publice si pri-
vate romanesti, cat si cele europene, sunt
la sfarsitul perioadei financiare 2014-2020
si se pregitesc pentru a face fatd provo-
carilor urmatoarei perioade, 2021-2027.
Nicolae Hurduc, ministrul Cercetarii
si Inovirii, subliniazd de ce un proiect
precum SIPOCA este vital: ,,Aldturi de
resursele nationale, sursele alternative de
finantare ale planurilor multianuale sunt
fondurile europene, fondurile structurale
sau cele de coeziune. Din acest motiv,
portofoliul de politici publice, cu impact
asupra domeniului CDI, va asigura siner-
gia dimensiunilor national-international
pentru diversificarea si maximizarea
absorbtiei fondurilor externe. Actiunile
care vor fi finantate vor sustine viziunea
si obiectivele Strategiei Nationale de CDI
pentru perioada 2021-2027, in special
pe componenta de smart-specialisation.
Domeniile tematice pe care se vor finanta
activititile de cercetare vor fi domeniile
prioritare de specializare inteligenta si
domeniile nationale/regionale rezultate in
urma procesului de prospectare care se va
desfisura in cadrul proiectului SIPOCA”.

Un plan complex
de actiuni, pe mai
multe nivele

Intrebarea fundamentald rimane lega-
ta de modul in care Roménia poate creste
capacitatea sistemului CDI autohton de
a raspunde provocirilor globale si euro-
pene, provocirilor regionale si nationale.
Indiscutabil, prin intelegerea acestuia
si parcurgerea unor etape vitale pentru
cresterea capacitatii sale de a performa.

Se porneste in aceastd misiune de ex-
plorare si de constructie de la realitatea
potrivit cdreia, pentru a genera crestere
si coeziune economici si sociald, cea
mai mare parte a investitiilor UE vor fi
directionate catre domenii-cheie. Spre
exemplificare, 35% din banii fondurilor
structurale vor fi pentru transforma-
re economica, pentru a creste nivelul
competivititii prin specializare inteligen-
ta. UE cere obiective clare si actiuni, pre-
cum §i modul in care se monitorizeazi si
evalueazd implementarea pentru a obtine
rezultatele asteptate, si stabileste noi

: un plan de actiuni pentru imbunatafirea
© sistemelor nafionale si regionale de CDI.
- Cu alte cuvinte, trebuie creatd o perspec-
© tivi sistemic3, functionald, orientatd spre
© rezultate.

- ulterior intr-un model investitional, care

. reprezinti toate instrumentele puse la

. dispozitie diversilor actori institutionali,

© menite sd asigure un continuum intre

. cercetare §i business, banii nationali fiind
© pusi coerent langa cei europeni. Pe de alta
. parte, aceastd baterie de instrumente va fi
© intersectatd cu domeniile de cercetare si
conditii pentru finantare. Roménia trebu- :
ie la rindul siu si indeplineascd un set de
conditii favorizante: intelegerea sistemului

Cercetare&invatamant superior/Brain Map

Prof. Adrian Curaj, initiatorul proiectului SIPOCA 592

. de CDI prin identificarea a ceea ce nu

: merge bine in sistem si a ce lipseste pen-

© tru a functiona eficient, realizarea unui

: plan de colaborare internationald prin

. care tara noastrd se conecteazd la inifia-

. tivele, platformele si proiectele Europei,

- clarificarea si adaptarea continud a meca-
* nismului de descoperire antreprenoriali.
. In acest sens vor fi necesare identificarea

© domeniilor de cercetare si de specializare
. inteligent3 si determinarea prioritailor

- la nivel regional si national, stabilirea de

© mecanisme sinergice regional, national,

© european.

De asemenea, va fl nevoie de realizarea

»Perspectiva sistemici se va reflecta

cu cele de specializare inteligentd, fiecaruia :
in parte corespunzandu-i un anumit set de :
instrumente’, precizeazd Radu Gheorghiu.

Mergind mai departe, pentru a putea

: avea un feedback bun legat de ce se in-
© tampld in aceste sisteme, va fi creat un ca-
. dru de monitorizare, evaluare i raportare.

. Importanta stabilirii
. prioritatilor si realizarii
. de sinergii

Cum vor fi stabilite prioritatile si do-

© meniile de cercetare si de specializare

. inteligentd? Radu Gheorghiu explica:

. ,Existd deja o istorie de practici in Roma-
© nia, s-au ficut eforturi serioase in aceastd
: directie la nivel national, regiunile sunt

- in faza de consolidare a domeniilor, ma-

. joritatea fiind pregdtite pentru noul ciclu.
- Peste acest layer venim si propunem pri-

© oritatile nationale, in corelatie cu tendin-

© tele tehnologice care se intampli in lume,
© dar analizand si ce s-a intamplat in trecut:
- pe ce au fost proiecte si aplicatii, unde au

. apdrut rezultate promititoare? Vom face

: o consultare pentru consolidarea priori-

. tatilor nationale, atat pentru domeniile

© de cercetare, cat si pentru cele de speci-

. alizare inteligenta. Vom avea panel-uri

- care vor formula, pe baza input-urilor,

: propuneri argumentate, care ulterior vor

intra in dezbatere on-line”
In dialogul privind stabilirea priorita-

- tilor va fi important ca Roménia si se uite
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Valori cheie: dimensiunea participativa, orientarea spre viitor si actiune

Pentru a asigura reusita celor trei .
cicluri de planificare strategica, o com- :
ponenta comuna a fost si este aborda- :
rea participatorie, de tip foresight, pe :
care UEFISCDI a propus-o in 2005 si :
a dezvoltat-o de-a lungul timpului ca :
metodologie si model de buna practi- :
c& pentru elaborarea politicilor publice. :
Astfel, actorii reprezentativi din siste- :
mul de CDI, cercetatori, inovatori si an-
treperenori, dar si cetateni (ca parte a :
citizen science) sunt invitati sa ia parte :
la procesul de consultare si constructie :

strategica, sa priveasca dinspre viitorul

unde vor sa ajunga, spre prezent, pen- :

tru a determina ce trebuie sa faca pen-

impact si cresterea competitivitatii. in
viziunea coordonatorilor SIPOCA, pen-
tru succesul proiectului este esential
dialogul cu institutii publice si private,
comunitati profesionale si de practica,
cu structuri asociative, cu universitati,
institute nationale de cercetare si ino-
vare, cu clustere, parcuri stiintifice Si

tehnologice, cu intreg mediul antre- :

prenorial — incubatoare, acceleratoa-

re, tech-huburi etc. Participarea tutu- :
ror acestor entitati este esentiala atat :
pentru procesul de stabilire a optiunilor :
: Adrian Curaj. :
: Finalitatea si coerenta documentelor :
realizate vor depinde major si de modul :
: in care MCI si UEFISCDI vor colabora cu
: Agentiile pentru Dezvoltare Regional,
© cu Ministerul Dezvoltarii Regionale si

strategice, cat si, ulterior, pentru imple-
mentarea strategiilor!

,De noi depinde cum vom raspun- :

de provocarilor si trendurilor globale,
imaginii lor la nivel regional si national,
provocarilor proprii ecomomice Si soci-

ale la nivel national, cum vom valorifica
¢ tru Mediul de Afaceri, Comert si An-
: treprenoriat, cu Ministerul Fondurilor,
logicd, resursa umana Si cum vom or- :
chestra dezvoltarea locald, regionald si :
nationala de ecosisteme de inovare si :

capitalul natural, expertiza existenta,
infrastructura de cercetare si tehno-

antreprenoriat care sa ne faca competi-

tivi. Va trebui s facem masé criticd pen- :
tru a avea energia necesara generarii
transformarii pe care o dorim. Provoca- :
rea noastra este de a genera impact; nu :
avem deocamdata raspunsuri, ci doar :
intrebdri cheie pe care proiectul nostru :

le aduce in zona dialogului public cu

scopul identificérii celor mai bune opti- :
uni si linii de actiune pentru viitorul cer- :
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cetarii si al societatii romanesti. Proiec-

nica, la care participa Banca Mondiala,

calitatea deciziilor finale, politice, pri-
vind cele doua strategii”

Administratiei Publice, Ministerul pen-

Ministerul Comunicatiilor si Societatii

Nationale, cu Ministerul Economiei, cu

mare industriala.

participative; vor fi consultari si dialo-

l

: te nivele, demers complex si provocator,
tul este o platforma deschisa de dialog, :
este unul dintre proiectele ce adreseaza :
¢ subiectul competitivitate pentru perioa- :
da 2021-2027; se desfasoara in paralel :
: cu alte proiecte, unele de asistentd teh- :
tru a obtine rezultatele asteptate, de :
: JRC, dar si firme de consultantd. Exper-
: tiza MC si a UEFISCDI va face diferen-
: fa. La asta va contribui implicarea uni-
: versitatilor, a institutelor de cercetare, :
: asociatiilor profesionale si a entitatilor :
: din spatiul antreprenorial, impreuna cu :
: care vom consolida cele doud agende :
. strategice nationale. Produsul pe care il
dezvoltam sunt recomandérile strategi- :
: ce pe care le vom face decidentilor, iar
: calitatea si forta acestora vor determina
¢ fi lansata in Brain Map, o platforma de
, explica prof. :
: UEFISCDI, care se apropie de 30.000 de

dar sustinut de resursele deosebite pe
care institutia le are la dispozitie. La
procesul participativ vor lua parte peste
100 de experti din proiect, Comitetul de
coordonare ce include partenerii (ADR-

. urile, ministerele) care vor valida rezul-
: tatele, peste 300 de participanti la work-
shop-uri dedicate (transfer tehnologic,
: startups etc), peste 200 de panelisti,
: iar la consultarea on-line se estimeaza

ca vor fi invitati zeci de mii si implicati
efectiv peste 4000 de respondenti, pen-
tru a sustine procesul de identificare a

: specializdrilor inteligente si a misiunilor

de cercetare/agenda nationald de cer-
cetare. Invitatia de participare la pro-
iect, insotitd de un calendar on-line, va

comunicare extraordinara dezvoltata de

utilizatori care au legatura cu activitatea
de cercetare, tehnologii, inovare, antre-

prenoriat si politici publice.

Dezbaterile despre cercetare si ino-

© vare, si despre smart specialisation se
vor petrece in paralel astfel: analiza pro-
: vocarilor, aproape finalizata de comite-
: tul de coordonare, si analiza sistemica
: care se va face adresand topici precum
Informationale, cu Ministerul Educatiei :
. nologic, antreprenoriat, clustere, inter-
: care se va discuta despre contextul :
economic mai larg si despre transfor- :
. science. 0 parte din subiecte sunt deja
In proiectul SIPOCA procesele vor fi
: minare a perspectivei: Cum trebuie sa
guri structurate, se vor integra expertiza :
personald si institutionala si bune prac- :
:tici internationale. Integratorul UEFISCDI
urmareste crearea unui puzzle coerent :
din mai multe perspective, pe mai mul- :

colaborare internationala, transfer teh-

ventii teritoriale integrate, infrastructuri
de cercetare, resurse umane sau open

initiate si se apropie de faza de deter-

arate, de exemplu, transferul tehnolo-
gic in Romania? De unde se pot finanta

: actiunile? Cum se poate dezvolta si cum

poate deveni efectiv, producand impact,
pe termen lung?




nu doar la capabilitatile actuale si la cele
din trecut, ci sa vada care sunt tendintele
emergente pe plan global la care se poate
conecta i deveni competitiva. ,,Avem

o0 expertiza in acest sens, confirmata si
de participarea recentd a expertilor UE-
FISCDI la realizarea unui studiu pentru
Comisia Europeana: 100 Radical Inno-
vation breakthroughs for Europe, precum
bio printing, augmented reality, driverless,
drug delivery, hydrogen infrastructure,
etc. Danemarca, Olanda, Suedia si multe
alte tari europene s-au folosit de raportul
RIBIRI in pregitirea agendelor lor nati-
onale de cercetare, selectind provocarile
tehnologice potrivite in raport cu resur-
sele si potentialul pe care il au. Mai mult
ca sigur, Roménia va extrage elemente de
valoare din acest studiu si le va integra
in strategiile proprii. Este important ca
venim cu acest input de next generation
in dezbaterea privind specializirile inteli-
gente”, considera Radu Gheorghiu.

Un alt aspect semnificativ pentru ca-
litatea rezultatelor generate de proiectul
SIPOCA va fi cel legat de capacitatea de a
realiza sinergii cu strategiile si programe-
le nationale care se elaboreazi in paralel.
Expertii UEFISCDI si MCI vor trebui sa
tind cont de propriile strategii de dezvol-
tare ale regiunilor, dar vor trebui si stabi-
leasca sinergii si cu programele operatio-
nale, de care se ocupé Ministerul Fondu-
rilor, si, nu in ultimul rand, cu Strategia
Nationala de Competivitate, coordonata
de Ministerul Economiei.

La frontiera provocarilor
globale, europene si
nationale

Dincolo de provocirile proiectului in
sine, prof. Adrian Curaj a creionat ima-
ginea de ansamblu oferitd de contextul
global si european in care acesta se des-
fasoard, marcat deopotrivé de transfor-
mari, oportunitdfi i provocari majore:
»Ne confruntim cu schimbdrile aduse de
automatizare, robotizare, inteligentd ar-
tificiald, de intrega transformare digitald.
Cyber physical systems si a patra revolutie
industriald, industria 4.0 si digitizarea
fabricatiei, societatea 5.0 - provocarea
noastrd, a oamenilor care tréiesc intr-

o lume in care totul este interconectat,
provocarea sustenabilitatii (Strategic
Develepment Goals), provocarile si tren-
durile globale, toate sunt parte a tornadei
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. schimbdrilor careia trebuie sa-i facem fata.
. Cum réspundem la acest context, cum

© ne pozitiondm, care este ambifia noastra?

- Cat de mult ne afecteazd ce se intampld

- iIn jur si cit de activi suntem in raport cu

© transformirile in curs? Cum facem fati
singularitétilor? In ce misurd suntem doar
- afectati de schimbare sau suntem cei ce o

. generezi constient si activ? Cum investim
© §i cat in formarea tinerei generatii, cum si

. cét investim in pregitirea fortei de munca

© existente pentru a avea competentele si

. abilittile necesare, cerute de transforma-

: rea digitald, specializarea inteligentd si

. transformarea industriala? Proiectul este o :
- platforma de dialog, iar rolul siu este de a
- formula optiuni strategice viabile. Eu am

© incredere ci vom vorbi inclusiv de abor-

- dari majore, de transformiri de tip game-
© changer. Realism si ambitie, incredere ci

. putem, determinare de actiune!”

Ce se intampla in Europa? Potrivit

: ultimei decizii, Comisia Europeand va
. avea un Comisar pentru trei directii

Cercetare&nvatamant superior/Brain Map
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. generale strategice: educatia, cercetarea

. si dezvoltarea tehnologica, si Joint Re-

- search Center — mecanismul de policy

- support si policy advice pentru politici

. in CDI. CE transmite un mesaj puternic
© care ne anunti ce forfe vor sta in spatele

© dezvoltirilor viitoare si a rezultatelor

© vizate. Educatie, stiintd, inovare si antre-
. prenoriat. Sunt multe initiative care se

. structureazd in aceastd perioadd, precum
- noul concept de Universitati Europene ca
. model de cooperare axat pe educatie, dar
. punand valoare si pe cercetare si inovare,
: cét si EIC-European Innovation Council.

Privind spre viitorul program cadru de

- cercetare §i dezvoltare tehnologici al UE,
- Horizon Europe, observdm ca acesta va

© avea un buget mirit, de 100 de miliarde

* de euro.

LIntreg programul este mult mai mult

. decat promisiunea initiald, aceea ci va fi
- evolutie, nu revolutie. Programul Widening,
- cel care va sprijini ultimii 12 nou-veniti,
© va avea o valoare de 3,6-3,8 miliarde de

Stabilirea prioritatilor
specializare inteligenta & cercetare

Input

Domeniile de
specializare din

Paneluri domenii
specializare

strategiile regionale

Radar tendinte

Consultari

Consolidare

Dezbatere

argumentativa
online

Domenii de specializare

inteligenta

tehnologice
Paneluri agenda
de cercetare

Data analytics

)

Agenda de cercetare

Dezbatere - .
i (domenii de frontiera,
argumentativa L .
. misiuni, sinergii cu
online

Horizon Europe)

(proiecte, publicatii,
brevete)
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100 Radical Innovation
Breakthroughs for the future
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euro i va fi de 3 ori mai mare decit cel din
ciclul curent. Provocarea este de a avea,

in noile strategii, mecanisme de sinergie,
mecanisme care sa facd cat mai performan-
ta prezenta noastra in spatiul european,

la nivelul potentialului existent in tard. O
provocare majora vine dinspre European
Innovation Council, care aduce lucruri noi
si total noi, pathfinder si future emerging
technologies, dar si blending finance. Iar noi
va trebui sa raspundem acestor provocari
disponibilizdnd resurse si pregitind cadrul
institutional necesar pentru a asigura un
flux de proiecte care incubate/pregatite in
tard sd poatd intra in faza superioara de
fianantare europeand. Tarile, toate, se pre-
gitesc, iar strategiile noastre vor trebui sa
stabileascd optiunile Romaniei si caile de
actiune, obiective si instrumente. Irlanda,
de exemplu, in strategia sa nationald a pre-

emerging technologies, si pentru a-si multi-
plica sansele de a atrage banii europeni di-
rect de la Bruxelles. Care este ambitia noas-
trd, a Romaniei? Mai sunt si alte fonduri de
cercetare in contextul oferit de European

Space Agency si de noul program European
: urma finalizérii dezbaterilor si analizelor

Defence Fund.
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EIC vine si cu un concept nou de im-

: plementare, unde se vorbeste despre pro-

. gramme managers - manageri de program,
. intr-o abordare pornind de la experienta

- americani a managerilor de program

© DARPA. Cum va influenta acest concept,
© manager de program, modul in care vom
© finanta prioritatile de specializare inte-

© ligent3? Va trebui sa ddm un raspuns in

. strategii si in planurile de implementare!

© Cercetarea noastra trebuie sa invete cat

: mai rapid cum sd se pozitioneze eficient,

. pentru a beneficia de toate aceste meca-

: nisme si instrumente puse la dispozitie de
. Europa’, avertizeaza Adrian Curaj.

Aceasta este agenda si dinamica euro-

peana, in raport cu aceste mecanisme si

" realitati sistemul de CDI din tara noastra
© trebuie si se pregiteasc pentru a bene-

 ficia de intregul potential. Europa a decis
vazut 600 de milioane de euro pentru future :
© mensiune globala, si-a asumat misiuni si
© a propus un numir de clustere tematice;
: este vorba de optiuni! Cum se va integra
: si cum va contribui Romania la acest pro- :
: ces? Este o intrebare al cirui rdspuns va

sa rdspunda la unele provociri de di-

deveni vizibil in urmétoarea perioada, in

" intelectuald”

etare&invatamant superior/Brain Map

efectuate in cadrul proiectului SIPOCA.
Care este contextul national? Nicoalae
Hurduc, ministrul Cercetirii si Inovarii,
evidentiazd faptul cd Romania se confrun-
ta in continuare cu provociri foarte mari
legate de dezvoltare. ,,In prezent existd
provociri structurale extrem de serioase,
care trebuie abordate pentru ca economia
roméneasca si devind mai inteligentd,
mai durabila si mai favorabila incluziunii.
Exista si multe lacune, printre acestea
numiérindu-se si sprijinul public pentru
cercetare si dezvoltare, extrem de scizut
in raport cu obiectivele pentru 2020, situat
in medie intre 0,3 % i 0,5 % din PIB. Mai
mult decét atét, sprijinul pentru cercetare
si dezvoltare este in mare masura inefici-
ent, cu un sistem de cercetare si inovare
fragmentat, prioritéti insuficient bazate
pe cerere, conexiuni internationale slabe,
resurse publice limitate distribuite unui
numadr mare de executanti de cercetare
cu performante inegale si absenta unei
mase critice in ceea ce priveste calitatea
rezultatelor cercetrii, care nu se trans-
forma in cercetare aplicatd si in aplicatii
inovatoare. Sectorul este neatractiv pentru
tinerii cercetatori, iar Romania sufera de
un mare exod de creiere in randul cerceti-
torilor calificati si cu experientd. Nivelul
alarmant de scazut al cheltuielilor private

. reflectd conditiile-cadru nefavorabile

© pentru activitéti de cercetare §i inovare si

- legaturile slabe intre educatie, cercetare si

- mediul de afaceri, investitorii privati fiind,
* in acelasi timp, descurajati de dispozitiile

- legislative inadecvate privind proprietatea

v»

Existd i referinte pozitive de la care

© se poate pleca in elaborarea strategii-

* lor nationale: de exemplu, experienta

© acumulata in prima jumatate a anului,

: cAnd Roménia a detinut presedintia CE.

© »Aceastd pozitie ne-a oferit oportunitatea
: de a cunoaste mai bine si de a fi aproape

. de toate agendele strategice pentru majo-
© ritatea initiativelor europene. Trebuia sd

- vedem ce ne intereseazi, cum ajungem

© si facem parte activ din ele, cum si ne

. punem in valoare expertiza, resursele,

. capacitatea, astfel incat sinergia sa nu mai
© fie doar o poveste. Din cauza abordarilor
. sectoriale, de tip siloz, la care trebuie si

© renuntidm dacd vom vrea cu adevarat

. sd discutdm de specializare inteligentd,

am pierdut ocazia de a fi in driving seat

. pentru High Performance Computing si
. Inteligenta Artificiald. Dar exista in con-
: tinuare oportunitéti in fazd incipients,



cum este si agenda de cercetare la Marea
Neagr#’, apreciaza prof. Curaj. Acesta
subliniaza si cd avem de partea noastra
unicitdfi care ne pot da avantaj competi-
tiv: ,ELI-NP este cel mai cunoscut. Este
vorba despre a fi la frontiera stiintifica si
tehnologica, unici in lume. Provocarea
este de a stimula mecanismele de spillo-
ver de cunoastere si economice, care s
accelereze afaceri de inalta tehnologie,
care sa creeze competitivitate si impact,
de a folosi sansa unicitétii pentru a dez-
volta inteligent un intreg teritoriu — Laser
Valley; este despre a folosi sinergic fon-
durile nationale, cele de coeziune si cele
accesabile direct la Bruxelles. Tine doar
de ambitia noastra si de capacitatea de a
actiona!”

Minimum 30%, poate chiar 35% din
fondurile de coeziune, cel putin pana la
acest moment, vor fi destinate speciali-
zarii inteligente, iar Romania ar putea
beneficia si de aprox. 6 miliarde de euro
finantare publicd a CD in perioada 2021-
2027. ,In total, in noul ciclu de finantare
vorbim depre aproximativ 14 miliarde de
euro in tard, dar fara schimbarea menta-
litagii si fara transformarea structurilor
institutionale existente acesti bani nu vor
putea fi valorificati si nu vor genera im-
pactul asteptat. E obligatoriu sa gindim
instrumente de finantare agile, dinamice,
fara incarcare administrativa inutild. Tre-
buie sa fim capabili sd raspundem georme-
triei variabile a programelor finantate de
la Bruxelles pentru a atrage cAt mai multe
resurse in tard, pentru a stimula parte-
neriatul international si pentru a finanta
sinergic proiectele de calitate. Trebuie s&
finantdm performanta si si recunoastem

excelenta dovedita international. Va trebui
: dar riscul e incéd prea mare pentru ca in-
© teresul privat si se manifeste.

sd evaludm la timp proiectele si si nu mai
repetam nerealizérile perioadei curente,

in care au trecut si trei ani de la depunerea
. institutionale, avem capacitate dezvoltata

de proiecte pentru fonduri structurale si

nu sunt inca elavuate, sau vor fi evaluate si
. ence driven innovation; finantdm prioiecte

© de cercetare, de cercetare-dezvoltare si

© intr-o oarecare masurd de inovare, eva-

. luam in buna practici internationala,

: avem mecanisme de finantare bilaterald si

© suntem activi in mecanisme de finantare

- internationald de tip JPI, JTT, ERA-NET,

© Eureka si EuroStars. Nu avem nimic pe

© linia business driven innovation. Raportul

© PSF (Policy Support Facilitation) pentru

© Romania, ,,Start-up, Scale-up and Entre-

- preneurship Ecoasystem”, de acum doi ani,
- realizat de Comisia European la solicitarea

finantate abia acum; dar, mai sunt de inte-
res, asta este intrebarea? Avem capacitate
de a evalua proiecte, prin probabil una
dintre cele mai performante platforme
on-line din Europa, UdiDirect, si avem
un portal impresionant de resurse umane,
BrainMap. Cine ne opreste si evaludm
proiectele in tard, in modul in care CE
evalueazd proiectele de cercetare pentru

a le finanta? Avem capacitate, stim cum
sd facem, avem experti romani si stréini!
Care este ambitia noastra?”, lanseaza pro-
vocarea prof. Adrian Curaj.

Dar si pe frontul
constrangerilor

Pe langd provocarile evidentiate, vor

© exista si o serie de constrangeri care vor
- sta in calea proiectului SIPOCA.

Timpul de parcurgere a etapelor pre-

© vizute poate fi un factor perturbator.

. Proiectul se desfisoari pe o durati de 3

© ani, dar mare parte din activitati vor avea
* loc in primul an, cand trebuie pregitit

- noul ciclu al Strategiei nationale de CDI

. sial Strategiei de specializare inteligenta.

. In prima parte a anului viitor trebuie deja
. sd existe optiuni pentru specializarea

. inteligenta. ,, Acestea nu trebuie sa copi-

- eze agendele altor tdri, ci sd {ind cont de

- specificul si dinamica locals, regional si
nationald, desigur in context european,

© si stimuleze valorificarea potentialului

© existent si s3 contribuie la crearea de masi
© criticd. Strategia va trebui s aibd insi un

© mecanism functional de coordonare la

. nivel national. Lipsa acestui mecanism

. este unul dintre minusurile majore ale pe-
. rioadei 2014-2020, iar consecintele se vid.
. Din nou, tine de viziune si de determina-

- rea de a actiona!”, considera prof. Curaj.

In viziunea acestuia, e vital ca statul

© saactioneze antreprenorial: s3-si dez-

© volte capacitatea de a orchestra si facilita
© dezvoltarea ecosistemelor de inovare si

. antreprenoriat, de a orchestra procesul

. de specializare inteligentd, de a diminua
. incdrcarea administrativa si de a veni cu
. instrumente de finantare agile pentru

. finantarea proiectelor de cercetare si ino-
. vare, pentru dezvoltarea capacititii de a

. transfera tehnologii, pentru a interveni in
. momentele in care riscul este major si de

a ajuta acolo unde este potential evident,

,»Privind spre mecanismele

in ultimii doudzeci de ani in directia sci-

Cercetare&invata

nt superior/Brain Map

. din 2016 a Roméniei, ne spune ce trans-

: formari institutionale ar fi necesare. Este

: vorba de un mecanism de tip Enterprise

. Romania, mecanism prezent in majoritatea
. tarilor UE, dar care lipseste total in Roma-

© nia. §i raportul a rimas doar pe hértie!”

»Cum construim drumul spre

© excelentd? Cum sustinem si recompensdm
© excelenta, cum sustinem concentrrile/

© hub-urile majore si clusterele unde lu-

- crurile se intampld cu adevdrat la fron-

tiera frontierei cunoasterii, la frontiera

. frontierei tehnologice? Sunt alte teme de

. reflectie pe care prof. Adrian Curaj le-a

. adus in dezbaterea publicd. ,,Este nevoie

. de o investitie masiva in constructia unei
. autostrdzi care duce spre excelentd. Avem
- o infrastructurd de cercetare fantastici,

© dar nu o folosim eficient. In ERRIS sunt

© aprox. 25.000 de echipamente care oferd

mii de servicii de cercetare i tehnologi-

© ce. Unele, din pécate prea putine, merg

. spectaculos, multe insd nu sunt utilizate,

© nu sunt vizibile, nu sunt accesabile, nu

. produc impact. Cum trebuie stimulate ca
. sd ofere mai multe servicii de cercetare

© si/sau servicii tehnologice, cum sa fie

© usor accesabile de IMM si antreprenori?

. Céat de important este sd existe program

- de tip voucher de experiment? Daci in

© ciclurile anterioare am finantat cu peste

© un miliard de euro dezvoltarea infras-

. tructurii de cercetare, in cel care vine va fi
© 0 problemi s atragem 200-250 de mili-

- oane de euro pentru a sprijini furnizarea

- de servicii stiintifice si tehnologice? Ne

: putem imagina usor impactul major al

. unor astfel de interventii; dar ne trebuie

: viziune si derterminarea de a actiona

1
*¥¥%

Dupé cum putem observa, inceputul ce-

- lui de-al treilea ciclu de pregatire a cadrului
© de finantare si functionare a cercetirii

© romanesti aduce cu sine intrebiri esentiale,
- unele luminoase, altele nelinistitoare, dar

© toate aflate in ciutarea unor rispunsuri

. potrivite pentru construirea unui cadru

. performant pentru (eco)sistemele nationa-
. le de CDI si antreprenoriat. UEFISCDI mi-
: zeaza din nou pe abordarea participatorie,

. orientatd spre viitor si spre actiune, spre

: rezultate palpabile, in perspectiva anilor

: 2030. Ambitia, implicarea si creativitatea

- sunt energiile si fluxurile puse in joc pen-

© tru a anima acest proiect inci de la debut si
| pentru a genera strategii nationale care vor
© marca capacitatea de inovare si competi-

. vitate a Roméniei in urmitorul deceniu si

- dincolo de acest orizont. =
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Cercetarea dezvolta solutiile potrivite pentru nevoile sectorului public:

Platforma software integrata
pentru analiza malware
a terminalelor mobile

Desi IT-istii autohtoni se bucura de reunoastere la nivel
international, cea mai buna dovada in acest fiind exodul con-
tinuu al specialistilor din acest domeniu, produsele software
smade in Romania“ sunt inca putine. Exista insa instrumente
prin care procesul de dezvoltare de solutii informatice com-
plexe poate fi impulsionat, iar platforma ToR-SIM, dezvoltata
de doua universitati si doua companii private pentru Serviciul
Romén de Informatii, poate reprezenta un model cu sanse de

replicare.

e mai bine de doud
decenii, transferul
tehnologic reprezinta
un punct nevralgic al
proiectelor de cerceta-
re-dezvoltare-inovare
derulate de entitétile de CDI din
Romania. Drept dovadd si numeroa-
sele initiative — guvernamentale sau
institutionale - care au avut ca scop
facilitarea acestui proces, esential
pentru cresterea competivitatii institu-
telor de cercetare intr-o economie de
piatd reald. Unele initiative si-au atins
obiectivele, altele au ramas la stadiul
de deziderat. Din prima categorie face
parte si instrumentul de finantare
»Solutii, derulat de Unitatea Executi-
vé pentru Finantarea Invitimantului
Superior, a Cercetdrii, Dezvoltarii si
Inovarii (UEFISCDI) pentru a aborda
problematica CDI intr-un mod aplicat
si pragmatic: sprijinirea proiectelor de
cercetare ale caror rezultate raspund
necesitatilor identificate in sectorul
public. Practic, ,tema“ proiectului de
cercetare se defineste pe baza unui di-
alog direct cu autoritatile publice co-
manditare, ceea ce garanteazd din start
»succesul de piatd“ al produsului final.
Proiectele sunt atribuite in urma unor
competitii de tip ,top-down” (licitatie
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E Radu Ghitulescu

restransa), fiecare potential contractor
- reprezentat de un consortiu - pu-
tand depune o singura ofertd pentru
fiecare proiect. Conditia credrii unui
consortiu este un alt element defini-
toriu al acestui tip de instrumente,
pentru ca obliga cercetétorii sd iasd
din ,,turnul de flides" si sa colaboreze
cu entitédti private, asigurandu-se astfel
conectarea atit de necesara proiectelor
CDI la realitatile pietei.

Teoretic, instrumentul de finantare
al UEFISCDI se prezintd bine. Sa ve-
dem insd cum aratd si transpunerea sa
in practicd.

Abordare cu
compatibilitate extinsa

Pentru un prim studiu de caz
am ales proiectul ToR-SIM (identi-
ficator competitie: PN-III-P2-2.1-
SOL-2016-05), al carui beneficiar final
este Serviciul Roman de Informatii.

Scopul acestui proiect, cu o valoare
maxima de 8 milioane de lei conform
Hfisei descriptive®, este ,,Consolidarea
securitétii nationale prin finantarea de
activitati CDI ce oferd solutii pentru
necesitati identificate la nivelul SRI®
Rezultatul concret: o platforma softwa-
re care sé integreze unitar procedurile

de analiza malware pentru majoritatea
echipamentelor mobile existente pe
piata, in scopul consolidarii securitatii
terminalelor si retelelor.

Problema este de actualitate, secu-
ritatea echipamentelor mobile fiind de
cétiva ani o problemd critica pentru
majoritatea organizatiilor, fie ele priva-
te sau publice. Pe de o parte din cauza
faptului cd dependenta organizatiilor
in sine de aceste instrumente este tot
mai mare - statisticile demonstreaza
cé peste trei sferturi dintre com-
panii depind efectiv de capacitatea
angajatilor de a lucra de pe echipa-
mente mobile. Pe de alta parte insa,
numdrul amenintarilor malware care
tintesc echipamentele mobile creste
intr-un ritm acclerat. Anul trecut s-a
inregistrat o dublare a volumului de
atacuri, ajungandu-se de la 66,4 mili-
oane in 2017, la 116,5 milioane in 2018
(conform datelor Kaspersky Lab). Mai
grav este insd faptul ci, in intervalul
citat, numarul victimelor a crescut de
peste 13 ori, numarul acestora ajun-
gand la 9,89 milioane in 2018 (fata de
»doar“ 774.000 in anul precedent).

Problema securitatii mobile se
acutizeazd si din cauza faptului cd
metodele de atac devin din ce in mai
complexe si mai variate, depistarea
si blocarea lor in timp util necesi-
tand utilizarea mai multor solutii de
protectie. Acesta a reprezentat si punc-
tul de plecare al proiectului ToR-SIM,
care si-a propus si a realizat integrarea
mai multor instrumente si tehnologii
software capabile sd asigure o protectie
extinsa intr-o platformd inovatoare.

»Un prim elelement definitoriu al
solutiei ToR-SIM il reprezintd faptul
cd este o platformd integratd, care
reuneste mai multe aplicatii software
ce actioneazd complementar in scopul
realizdrii analizei si verificdrii nivelului
de securitate al unui echipament mo-
bil. Un al doilea element caracteristic
platformei noastre il reprezintd faptul
cd instrumentele software integrate
sunt dezvoltdri Open Source. Am ajuns
la acest rezultat dupd ce am testat si
analizat mai multe aplicatii proprie-
tare, in paralel cu cele Open Source, si
am ajuns la concluzia cd acestea din
urmd sunt capabile sd ne asigure nivelul
de performantd dorit. Alegerea a fost
bazatd atdt pe criteriul eficientei, cdt
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si pe solicitarea clientului de a-i livra o
platformd deschisd, care sd permitd re-
alizarea facild de dezvoltdiri ulterioare,
dar si posibila integrare a unor solutii
proprietare, in cazul in care se doreste
acest lucru ulterior. Nu in ultimul rdnd,
un alt argument important in fa-

analizate in detaliu prin intermediul
aceleiasi platforme. Automatizarea
joacd un rol important in functionarea
platformei in fazele de depistare si sem-
nalare, insd in etapa de diagnostic este
necesar apelul la experienta unui speci-

voarea instrumentelor Open Source IS

a fost si cel al costurilor de licentiere
al solutiilor proprietare, ne-a de-
clarat prof. dr. ing. Octavian Fratu,
directorul proiectului ToR-SIM.

Modul de functionare
al ToR-SIM

Platforma ToR-SIM realizeazi
analiza si verificarea nivelului de
securitate a terminalelor mobile
»on demand® Investigarea nu se
efectueazd in timpul folosirii echi-
pamentului de catre utilizatorii
finali, ci ,la cerere®, prin realizarea
unei conexiuni fizice a platformei
software cu terminalul respectiv.
Practic, utilizarea ToR-SIM nu este
atét de intruzivé pentru utilizato-
rul final, intrucit nu presupune in-
stalarea unei aplicatii dedicate (sau
a unui agent) pe device-ul mobil,
ci doar cuplarea prin interfata fi-
zicd cu echipamentul hardware pe
care ruleaza platforma.

Odata realizatd aceastd conexiu-
ne, suita de instrumente Open So-
urce integrate efectueazd scanarea
si verificarea nivelului de vulnerabilitate
al terminalului, pentru a depista daci
existd elemente cu potential de risc.

~Complementaritatea uneltelor in-
tegrate in platforma ToR-SIM ne ajutd
sd avem o abordare completd, adicd sd
analizdm un terminal mobil din per-
spectiva mai multor tehnologii de secu-
ritate. De exemplu, cu ToR-SIM putem
realiza procese detaliate de scanare,
similare celor rulate de programele
antivirus, care ne ajutd sd identificam
eventuale semndturi ale unui program
malware. Totodatd, platforma ne
permite sd monitorizdam si traficul de
date generat pe respectivul terminal de
aplicatiile instalate pe el, pentru a de-
pista asa-numitele anomalii care indicd
potentiale probleme de securitate. De
fiecare datd cand ToR-SIM depisteazd
astfel de probleme, ele sunt semnalate
automat si secventele respective pot fi

timp ce Universitatea ,,Carol I a con-

tribuit la fazele de testare si evaluare

a capabilitatilor platformei. Safetech

Innovations a fost principalul partener

pe zona de dezvoltare, compania fiind

specializata pe zona tehnologiilor de
securitate, iar BEIA Consult
International a participat la

Prof.

dr. ing.
Octavian
Fratu,
directorul
proiectului
ToR-SIM

dezvoltarea interfetelor de
comunicatie cu terminalele
mobile.

»Un rol important in dez-
voltarea platformei l-a avut si

alist, care sd poatd evalua in ce mdsurd
problema semnalatd este reald sau dacd
este un eveniment oarecare, cu caracter
benign’, explicd profesorul Octavian
Fratu.

Posibilitati ulterioare
de valorificare

Proiectul ToR-SIM a fost realizat de
un consortiu alcatuit din patru par-
teneri: Universitatea Politehnica din
Bucuresti, cu rol de coordonator, Uni-
versitatea Nationald de Apérare ,Carol
I“ si companiile BEIA Consult Interna-
tional si Safetech Innovations.

Fiecare partener a avut o serie de
atributii specifice alocate in cadrul
proiectului. Asftel, UPB a avut rolul de
a dezvolta conceptul teoretic, de a testa
si selecta instrumentele Open Source
si de a coordona intregul proiect, in

dialogul constant pe care I-am
avut cu beneficiarul. A avea un
partener de dialog reprezinti
un avantaj major pentru un
proiect de cercetare, deoarece
astfel ai un interlocutor direct
interesat de produsul final, de la
care primesti raspunsuri clare
si feedback prompt si aplicat pe
solutia propusd. Avem o relatie
foarte bund cu beneficiarul
nostru si ne-am bucurat de des-
chidere permanentd din partea
Iuif; precizeazi diectorul pro-
iectului ToR-SIM.

In prezent, proiectul dema-
rat in ianuarie 2017 se afla in
etapa de integrare si validare
a principalelor functionalitati,
urménd sa fie finalizat anul
viitor. Ulterior, platforma poate
fi dezvoltatd in-house de cétre
SRI sau prin extinderea cola-
bordrii cu partenerii din consortiu.

»Ludm in calcul ca, dupd finalizarea
proiectului, sd continudm activitatea de
cercetare-dezvoltare in directia realizd-
rii unui produs care sd poatd fi valorifi-
cat pe piatd. Nu este un obiectiv explicit
al proiectului, dar nici exclus din start.
Se pot face dezvoltdri ulterioare, inclu-
siv pentru acelasi beneficiar, dar putem
lansa si noi proiecte de cercetare, pentru
cd orice pas realizat in acest domeniu
poate fi o bazd pentru noi dezvoltdri'
ne-a mai declarat profesorul Fratu.

Dupé cum se poate vedea in cazul
proiectului ToR-SIM, instrumentul de
finantare al UEFISCDI a asigurat nu
doar depasirea impasului repezentat
de etapa de transfer tehnologic, ci si
o baza solida pentru dezvoltiri ulteri-
oare, cu aplicabilitate directa in piatd.
Vom prezenta in editiile viitoare si alte
studii de caz relevante in acest sens. B
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» Viitorul si trecutul sunt a filei doua fete”:

Perspectivele micro- si nanotehnologiel
reflectate... in oglinda trecutului

Dupa ce utilizarea tuburilor electronice in constructia calcula-
toarelor electronice a dus la realizarea unui monstru (calcula-
torul ENIAC, cantarind 30 de tone si ocupand o suprafata de
zeci de m?), inventarea tranzistorului si apoi a circuitului inte-
grat construit in siliciu a schimbat radical tehnologia, permitand
dezvoltarea accelerata a tehnicii de calcul, automatizarea,
realizarea comunicatiilor digitale. Cresterea exponentiala a
complexitatii circuitelor integrate, timp de decenii, se apropie
de sférsit fara ca foamea de putere de procesare a informatiei
sa fi fost satisfacuta. Suntem martorii formarii unui nou val teh-
nologic, dar si a unor noi provocari la nivelul societatii'. Schim-
barea abordarii tehnologice este un nou inceput care ofera o
noua sansa celor care vor sti sa vada in viitor... profitand de
experienta trecutului. = Acad. Dan Dascélu

N

nvatand din trecut. Simpozi-
onul din 19 septembrie 2019,
organizat de Academia Romana
cu ocazia aniversdrii a 50 de
ani de cercetare-dezvoltare in
domeniul microelectronicii in
Roménia (http://www.link2nano.ro/
acad/50MNE/) a incercat si creioneze
imaginea unui domeniu puternic an-
corat in prezent si deschis spre viitor.
Comunicarile dedicate evolutiei isto-
rice au aratat importanta resurselor
umane de calitate, a orientdrii acestora
spre domenii de mare importanta
stiintifica si tehnologica, a politicii
nationale de investitii si industrializare

(sau a lipsei acesteia) si — nu in ulti-
mul rand - efectul benefic al formarii
unui ecosistem invatamant-cercetare-
productie.

Romania si evolutia domeniului
micro- si nanoelectronicii pe plan
mondial. Reperul in timp a fost cre-
area in 1969 a Centrului de Cercetare
si Productie Componente Electronice
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(CCPCE), devenit in 1974 Institu-

tul de Cercetare pentru Componente
Electronice ICCE)2. In acelasi an
(1969), pe plan mondial, tehnologia
dispozitivelor semiconductoare si a
circuitelor integrate si-a dovedit ma-
turitatea in constructia calculatorului
de bord al navetei spatiale Apollo 11,
care a permis prima aselenizare a unui

echipaj uman’. Evolutia industriei
micro-nanoelectronice a fost analizata
intr-o comunicare* la Simpozionul de
la Academie. Aceastd ramurd si-a con-
solidat profilul in ultimul deceniu al
secolului trecut, perioada in care in-
dustria similara din Roménia, dupd un
start promitétor, intra in degringolada.
Fabricatia de dispozitive semiconduc-
toare exista in Romania, pe platforma
Béneasa, din anii 60. Ea s-a moderni-
zat in deceniul urmitor prin trecerea
la tehnologia siliciului si demararea
fabricatiei de circuite integrate (IPRS
Bdneasa), pentru ca apoi sd se extinda
(1983) prin Microelectronica. Aceas-
ta din urmd (dotatd cu echipamente
achizitionate din térile vestice) ficea
parte din sistemul CAER al térilor
socialiste (care ii asigura unele semi-
fabricate, dar si piete de desfacere) si
a intrat in crizd odatd cu disolutia la-
garului socialist (1990). Productia din
Baneasa a dispdrut complet in 2008.
Cum ar fi putut Roménia deveni si
rdméne competitivd in domeniul aces-
tei industrii de varf? Exista exemple
interesante in Asia. Progresul in mini-
aturizarea tranzistoarelor s-a apropiat
de limitele sale fizice odata cu trecerea
la procesele de 5 nm (1 nm=10°m).
Acest lucru s-a realizat insd in nu-
mai doud companii’. Este vorba de
Samsung din Coreea de Sud si TSMC
(Taiwan Semiconductor Manufac-
turing Co.) din Taiwan. Atét aparitia
Samsung, cét si orientarea Taiwanului
catre electronica a avut loc dupa mo-
mentul Apollo 11. Se poate vorbi de
sesizarea unei oportunitati, dar si de
conlucrarea pragmatica dintre stat
si companii private. Comparativ, in
Uniunea Europeand, companiile de
nanoelectronica s-au confruntat cu
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o legislatie rigidd, orientdndu-se spre
colaborari cu Asia.

Crearea si dezvoltarea Institutului
de Microtehnologie (IMT, 1993), deve-
nit INCD Microtehnologie (dupa fu-
ziunea cu ICCE, 1996) a permis adap-
tarea si dezvoltarea unor competente
intr-un subdomeniu al microelectroni-
cii®. Pozitia actuald a institutului apare
intr-un interviu acordat recent de dr.
Miron-Adrian Dinescu, directorul ge-
neral al IMT".

Cercetari avansate. Dupa ample
dezvoltiri tehnologice, tranzistorul
cu siliciu isi atinge limitele®. Se pot
folosi alte materiale semiconductoa-
re, dar si principii noi de realizare a
functiilor electronice. Implicarea IMT
Bucuresti (INCD Microtehnologie) in
astfel de cercetdri avansate a fost deja
mentionata intr-un articol recent’.
Mentiondm aici doud comunicéri la
Simpozionul de la Academie (v. http://
www.link2nano.ro/acad/50MNE/
program.php). Una dintre ele (Muller,
Nicoloiu) se refera la realizarea de sis-
teme de calcul cuantic (quantum com-
puting) prin proiectele europene FE-
TOPEN CHIRON (2018-2021) (www.
chiron-h2020.eu) si respectiv FETO-
PEN IQubits (2019 - 2023) (www.
iqubits.eu). Se foloseste experienta
anterioard a IMT in microsisteme
cu rezonanta electro-mecanica la
frecvente extrem de inalte, precum si
tehnicile avansate de nanofabricatie si
de caracterizare existente in institut. O
altd comunicare (Dragoman) se referd
la utilizarea de materiale cu grosime
atomica, cu aplicatii in (a) comunicatii
si senzoristica, respectiv in (b) quan-
tum computing si neuromorphic
computation. Mentiondm aici (a se
vedea Fig. 1, reprodusd din Journal of
Applied Physics') un rezultat care s-a
bucurat deja de o larga recunoastere
internationald. Este vorba de o arie de
memristori bazati pe nanomembra-
ne de GaN (https://aip.scitation.org/
d0i/10.1063/1.5034765). Memristorul
este un dispozitiv rezistiv cu memorie,
echivalentul unei sinapse. Sistemul
experimentat permite mecanisme de
invatare neasociative ca obisnuinta,
dezobisnuinta si memorarea acestor
stdri similare cu cele intalnite in mate-
ria vie, la vietuitoare primitive, dar si
la primate.

Conturarea unei strategii. Comi-
sia de Stiinta si Tehnologia Microsiste-
melor a Academiei Romdne (v. http://
www.link2nano.ro/acad/) a intreprins
recent un numar de actiuni de pregi-
tire a unei posibile strategii pe termen
mediu (2021-2027). O prima dezbatere
publica a acestei orientari strategice a
avut loc in partea a doua a evenimentu-
lui mentionat mai sus (a se vedea http://

metal
contact

Lo GaNmembrane

o GaN membrane

Fig.1 Arie de memristori bazati pe nanomembrane
de GaN (a se vedea explicatiile din text).

www.link2nano.ro/acad/50MNE/
masa_rotunda.php). S-a subliniat aici
importanta sistemelor ciber-fizice', ca
un domeniu CDI care joacd un rol che-
ie in lanturile valorice ale procesului de
digitalizare, proces orientat spre noua
revolutie industriald (Industry 4.0); un
domeniu deschis, in plina dezvoltare,
la care si cercetitorii si firmele din tard
isi pot aduce contributia (microsen-
zori, internetul lucrurilor, inteligenta
artificiala etc.). Dezbaterea a mai scos
in evidenta rolul crucial al resurselor
umane, dar §i necesitatea parteneriatu-
lui intre mediul academic (universitati,
institute de cercetare) si companii,
parteneriat care poate fi finantat prin
viitorul program de fonduri structurale
(2021-2027). Concluziile formulate de
catre dr. Andreas Wild mentioneaza
faptul cd Roménia are incé resurse
pentru domeniu i se poate construi
pe ceea ce existd, cu efort si viziune, in
speranta cd acest demers va fi receptat
si la nivel guvernamental (http://www.
link2nano.ro/acad/50MNE/docs/ AW _
Voce%20012.m4a).

Viitorul si trecutul sunt a filei
doud fete. Titlul articolului a im-
prumutat doud versuri din Glossa lui

Eminescu. In monumentala Istorie a
literaturii romdne de la origini pand in
prezent, George Célinescu nota (p. 469,
Ed. Minerva, 1982): ,,Capodopera liri-
cei ideologice .... este Glossa, ce... voieste
a invedera proasta masindrie a lumir”.
Dar noi nu am vrut si subliniem ca

,» Toate-s vechi si noud toate” (cum scrie
poetul in aceeasi Glossd). Dimpotriva,
am incercat s3 demonstram faptul ca
progresul cunoasterii si inventivitatii
umane a provocat in trecut si poate
determina si in viitor surprize de
neimaginat. Va garanta insa acest pro-
gres si sansa unei lumi mai bune? ,,Te
intreabd si socoate” - ne raspunde un
vers din aceeasi poezie! =

1. Manifest pentru adaptarea la era digitald (https://
acad.ro/mediaAR/com2019/c1016-ManifestEra-
Digitala.htm), document elaborat de un grup de
reflectie coordonat de catre acad. loan Dumitra-
che, Secretar General al Academiei Romane, care
arostit si cuvantul de deschidere al Simpozionului
prezentat in articolul de fatd.

2. 0 prezentare detaliatd a istoriei domeniului poate
fi gdsitd in volumul Scoala romdneascd de micro- si
nanoelectronicd (coord. Dan Dascalu), Editura
Academiei Romane, 2018.

3. Asevedea articolul Vlad Barza, https://science.
hotnews.ro/stiri-spatiul-23262733-computerul-
apollo-11-este-una-dintre-cele-mai-grozave-ma-
sinarii-construite-vreodata.htm.

4. Andreas Wild,, Electronica integrata ca fundament
strategic al Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor’,
http://www.link2nano.ro/acad/50MNE/program.php

5. Samuel K. Moore Another step toward the end of
Moore’s law, IEEE Spectrum, June 2019, pp. 9-10.

6. Dan Dascalu Learning from the past: 50 YEARS OF
RESEARCH IN MICROELECTRONICS IN ROMANIA,
CRIFST-NOEMA (Romanian Academy), http://
noema.crifst.ro/ARHIVA/2019_07_02.pdf.

7. Alexandru Batali, IMT Bucuresti a conectat Europa la
preocupdrile majore din domeniul nanotehnologiilor,
Market Watch, Nr. 216 (iulie-august 2019)

8. Peide Ye, Thomas Ernst, Mukesh V. Khare The last silicon
transistor, IEEE Spectrum, August 2019, pp. 30-35.

9. Alexandra Nicoloiu, Martino Aldrigo, Alexandru
Muller IMT isi confirmd vocatia europeand: 4 noi
proiecte cdstigate in Horizon 2020 (3 FET-OPEN + 1
ICT), Market Watch, Nr. 212 (martie 2019).

. Reproduced from ,Learning mechanisms in
memristor networks based on GaN nanomembra-
nes", Mircea Dragoman, lon Tiginyanu, Daniela
Dragoman,Adrian Dinescu, Tudor Braniste, and
Vladimir Ciobanu, J. Appl. Phys. 124, 152110
(2018), with the permission of AIP Publishing

. Dan Dascalu, Sistemele ciber-fizice: In centrul unei
furtuni tehnologice perfecte, Market Watch, Nr.214
(mai 2019). A se vedea si recentul Manifest pentru
adaptarea la era digitald (prima nota din articol).

1

o

1

—

OCTOMBRIE 2019 | MARKET WATCH 27



Cercetare&invatamant superior/Educatie europeani

Erasmus+, numitorul comun al proiectelor
de succes din invatamantul universitar

Se intdmpla si lucruri bune in invatamantul roméanesc. Multe chiar, :

dar din p&cate putine dintre ele reusesc sa razbata in mass-media. : ngere

Conferintele anuale de valorizare organizate de ANPCDEFP sunt insa : Zl‘ileraitle’ Cﬁ Pr_e‘,’etdet‘,’ S‘ml?hf;lfa?f ?Pr"'

un bun prilej pentru a cunoaste si o altfel de realitate. O astfel de ; ¢ Of AmiusITative prin dightatzare
’ ’ . — dar nu numai - introducerea de formate

© noi si mai flexibile de mobilitate, readap-
© tarea sistemului de alocare a granturilor
reuniti sub ,umbrela® programului Erasmus+, au avut ocazia sa-si :

impartaseasca nu doar provocarile cu care se confrunta, ci si realiza- :

oportunitate a reprezentat-o evenimentul desfasurat recent la Cluj-
Napoca, in cadrul caruia reprezentantii universitatilor din Romania,

rile cu care, fara falsa modestie, se mandresc.

onferinta de valorizare, de-
dicatd proiectelor Erasmus+
implementate in cadrul
invatamantului superior,
s-a desfasurat, in premiers,
»in deplasare®, gazda eveni-
mentului fiind Universitatea Babes-Bolyai
din Cluj-Napoca. O premiera care se
doreste transformatd, in timp, in traditie,
reprezentantii ANPCDEFP confirménd
deja intentia Agentiei de a organiza urma-
toarea editie a evenimentului tot in afara
Capitalei, pentru a fi mai aproape de par-
tenerii din domeniul universitar din tara.
Editia de la Cluj s-a derulat pe parcursul
a doud zile cu 0 agenda dens3, alcatuitd
dupa principiul ,,unitate in diversitate"
Astfel, procesul de valorizare, realizat prin
prezentarea si diseminarea exemplelor de
bund practica ale proiectelor derulate prin
intermediul programului Erasmus+, a fost
completata prin abordarea unor problema-
tici conexe, dar importante pentru mediul
universitar: procesele de digitalizare a pro-
gramelor de mobilitéti demarate deja de
Uniunea Europeana (subiect pe care il vom

internationalizare ale mediului universitar.

Ce aduce noul program?

Inevitabil, unul dintre subiectele ,,la zi*
abordate in debutul conferintei a fost cel
al noutatilor ce se prefigureaza in viitoa-
rea versiune a programului Erasmus. Su-
biectul a fost comentat concis de Monica
Calota, directoarea ANPCDEFP, care a
evidentiat potentialele provociri pe care
le poate genera imbucuritoarea intentie
a Comisiei Europene de a dubla sau chiar
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Monica Calota,
directoarea
ANPCDEFP

: tripla bugetul alocat programului, in viito-
- rul cadru financiar multianual 2021-2027.

Tema viitorului buget a fost aborda-

© td tangential si de Ioan Stefan Groza,

: secretar de stat in Ministerul Educatiei
: Nationale, care a precizat: ,,Principalele
- aspecte care urmeazi sa fie negociate in
perioada urmétoare sunt: numele pro-

aborda intr-o editie viitoare) si strategiile de :
© dar existi si posibilitatea de a fi doar o

. crestere gradatd a alocarilor anuale, desi
. numirul domeniilor vizate in viitorul

. program creste — guvernanta si actele

. delegate, noua initiativa «Discover EU»,
: precum si mésurile de sustinere a retelelor :
- de Universitati Europene.“

gramului, bugetul - dublat sau triplat,

Prezentarea sustinutd de Adrian Geor-

gescu a schitat principalele caracteristici
. ale viitorului program, fiind evidentiatd
© cealegati de necesitatea cresterii

© capacitatilor incluzive si participative,

. prin adresarea mai multor grupuri tinta

E Radu Ghitulescu :

si categorii sociale si prin imbunatatirea
accesibilitétii. Pentru atingerea acestor de-

(inclusiv prin introducerea posibilititii
solicitarii unor finantari suplimentare pen-
tru activititi de follow-up ale proiectelor),
sprijin imbunatatit pentru invétarea limbi-
lor stréine etc. Noile formate de mobilitati
vor include atat stagii de duratd mai scurta,
cét si mobilitéti virtuale si fizice combinate,
abordare complementara care are rolul de
a crea premisele unor abordari multidis-
ciplinare internationale, precum si a unor
programe de invitimant mai flexibile.

Perspective asupra
internationalizarii

Subiectul internationalizarii
invitdmantului superior a fost abordat
dintr-o dubla perspectiva. Pe de o parte, cea
a institutiilor de invatdmant superior din
Cluj-Napoca, iar pe de alta cea a Consiliului
National al Rectorilor, organism de promo-
vare a intereselor universitatilor in raport cu

© statul, care s-a implicat activ in ultimii ani
. In sprijinirea si coordonarea participérilor
. la evenimentele educationale internationale.

Pledoaria universitatilor clujene a fost

. deschisa de Universitatea de Arta si Design,

© o institutie de invatimant superior pentru

© care internationalizarea reprezintd o priorita-
 te, abordati insi cu prudenti ,pentru ci ne

© dorim sa fim capabili institutional si mai ales
© cultural s3 integram studentii straini‘, dupa

© cum a subliniat conf. dr. Mara Ratiu. O stra-
© tegie diferitd de cea a Universitatii de Me-

. dicina si Farmacie ,,Iuliu Hatieganu'; a celei

. de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard

— care anul acesta sdrbitoreste 150 de ani de

© existentd si are o indelungatd traditie in coo-
. perarea internationald prin intermediul pro-
- gramelor Erasmus, CEEPUS, COST etc. -

| saua Universitétii Tehnice, institutie cu sapte
. programe de specializari in limbile englez3,

© germand si francez3. Universitatea Babes-

- Bolyai se distinge prin faptul ca detine pro-



priul Centru de Cooperari Internationale,
entitate necesard, dupd cum a explicat Clin
Rus, prorector pentru comunicare, imagine,
relatia cu presi si relatii internationale: ,,Pen-
tru noi este extrem de important sa avem o
puternicd participare internationala. Suntem
o universitate multiculturald, unde limbile
de predare sunt roméand, maghiara si germa-
nd, dar avem programe integrale si in limba
engleza si franceza si punem bazele unora
noi, in chineza si japoneza.”

In acest context, directoarea ANPC-
DEFP, Monica Calot§, a lansat o initiativd
utild §i necesara dezvoltarii componentei
de internationalizare adresata prorectori-
lor responsabili cu relatiile internationale:
»Dorim sd credm un cadru care si facilite-
ze intalnirile §i discutiile despre provociri-
le pe care le intAmpinati in acest domeniu
si solutiile pe care le-ati pus in practica.
Incercam astfel, prin crearea unei retele la
nivel national, si vd oferim sprijin pentru

dezvoltarea institutionala a universitatilor. :
© Educators - n.r.), la care au participat 24
internationalizare a invatimantului superior
. atreia oara consecutiv la EAIE, la Hel-

- sinki, cu 33 de universitti. (...) Imi doresc

O alta perspectiva asupra procesului de

roménesc a fost prezentatd de citre Ovidiu
Folcut, vicepresedinte al Consiliului

National al Rectorilor, sub tutela ciruia,
incepand din 2016, au fost demarate pri-
mele initiative comune. ,,Demersul s-a con- :

cretizat sub egida CNR, dar si cu ajutorul
MEN, ANPCDEFP, UEFISCDI, CNRED
etc., toatd lumea a pus umérul la acest
proiect. (...) In 2017, s-a ajuns la un stadiu
de coeziune la nivel national si am avut
primul pavilion al Romaniei la Conferinta
si Expozitia Anuald EATE (European Asso-
ciation of International Education - n.r.)
de la Sevilla, cel mai important eveniment
educational din Europa. Apoi, in 2018, au
urmat o serie de tirguri si evenimente de

: promovare si recrutare in Dubai, Maroc,

: Ucraina, Turkmenistan si Tunisia, precum
© si participarea la EAIE Geneva, cu 30 de

. universitdti din Romania, fatd de 21 in

: 2017. Anul acesta am avut primul pavilion

la NAFSA (Association of International

de universitéti, si am fost prezenti pentru

ca acest proiect si mearga mai departe
pentru ca asigurd cresterea vizibilitatii si
atractivitdtii sistemului universitar roma-
nesc si faciliteazi stabilirea de noi partene-
riate pentru proiecte educationale si de cer-

unei echipe care sa preia proiectul, pentru
cd am ajuns la un nivel de evolutie unde
este necesara o resursd dedicatd®, a conclu-
zionat vicepresedintele Ovidiu Folcut.

Trei modele
de bune practici

De-a lungul celor doui zile de
desfasurare, in cadrul conferintei de valo-
rizare au fost prezentate 12 micro-studii de
caz ale unor proiecte Erasmus+, selectate

numai. Prezentdm trei ,,povesti® care pot fi

considerate de succes — chiar dacd unele se
- afld abia la inceput - avand potentialul de a
. putea fi replicate la nivel national.

- Pledoarie pentru

MUniversitatile Europene

Uniunea Europeanai a lansat anul aces-

© ta primele proiecte-pilot pentru crearea
: Universititilor Europene, al caror rol este
. de a revolutiona calitatea si competitivi-

: tatea invatamantului superior european.

© La primul apel din 2019 au fost inregis-

. trate 54 de candidaturi, iar dintre acestea
. au fost selectate 17 aliante, din care fac

© parte si trei universitati din Roménia:

: Universitatea Tehnica de Constructii

- din Bucuresti - European University for
: Smart Urban Coastal Sustainability (EU-
* CONEXUS); Universitatea din Bucuresti
© — A European Civic University Alliance

© (CIVIS) ; Scoala Nationali de Studii Po-

© litice si Administrative — The European

- University in Social Sciences (CIVICA).

»Miza credrii acestor Universitdti Euro-

. pene este enorma si consider c&, dupa Bo-
cetare. Cred insd ca este nevoie de formarea
. din invatamantul academic european. (...)

: La nivelul universitdtilor participante va

- avea loc o transformare profunda, similara
: ca impact integrarii Romaniei in Uniunea

. Europeand. Deoarece, pentru a crea o

© universitate unici europeanad, trebuie si

© devenim compatibili pe toate nivelurile:

. programe de studii, entititi administra-

© tive, mentalititi etc. Recomandarea mea

. este sa valorificati legiturile traditionale

© pe care le aveti cu alte universitati si si

. depuneti toate eforturile pentru a intra in

. de catre expertii ANPCDEFP drept modele :
. de bund practica, la nivel national, dar nu

logna, este al doilea mare val de schimbare

proiectele de Universitati Europene care

: se vor agrega. Daca nu veti intra in aceste

: compozitii chimice academice exista riscul
© sd ramaneti pe dinafard’, si-a prezentat

- punctul de vedere prorectorul Universitétii
- din Bucuresti, Sorin Costreie.

O pledoarie argumentati si de Luminita

© Matei, director general Directia Generala

© Relatii Internationale si Afaceri Europene

© din cadrul MEN: ,,Incepand din 2021, re-

© sursele financiare alocate noilor programe

: Erasmus si Orizont Europa se vor indrepta
© cu precddere citre Universititile Europene,
. iar resursele sunt uriage. (...) Unul dintre
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principalele noastre atuuri este echili-
brul geografic, un criteriu obligatoriu
care aduce mai multe puncte aliantelor.
(...) Cred cd la nivelul Roméniei par-
ticiparea la proiectele Universititilor
Europene va constitui motivul pentru
declangarea unor reforme serioase in
invatdmantul superior. De aceea, mesa-
jul pe care vi-l transmit este sd cautati
s fiti in astfel de retele si, pentru a par-
ticipa, o puteti face chiar si constituind
aliante de universitéti romanesti.”

* Un proiect Erasmus
Mundus de pionierat|

»Programul European Forestry a fost
dezvoltat in Finlanda inca din 2002 si a fost
unul dintre primele programe de masterat
care a primit finantare CE de mai multe
ori. Noi, la Universitatea Transilvania din
Brasov, il urmaream incé din 2009-2010 si
l-am luat ca model pentru a dezvolta pro-
priul nostru program de master, in limba
englezi. In 2015 ins3, universitatea noastra
a fost cooptatd in consortiul coordonat de
University of Eastern Finland, iar in 2016
am primit finantare CE pentru acest pro-
gram de master, apreciat ca fiind unul din-
tre cele mai bune in domeniul silviculturii
la nivel european’;, a explicat profesorul
Lucian Curtu, de la Facultatea de Silvicul-
turd si Exploatri Forestiere.

Programul de masterat ,,European Fo-
restry“ se deruleazd pe durata a doi ani si,
fiind un program Erasmus Mundus, mi-
nimum 75% din burse sunt acordate unor
candidati care vin din afara UE, prepon-
derent din térile Americii de Sud. Anual
se acordd 17-18 burse, dintre acestea ma-
ximum trei merg citre candidati din térile
UE, printre bursieri aflindu-se si doi mas-
teranzi romani. In afara acestor burse mai
existd si asa-numitii ,,self-paying students®,
care isi autofinanteaz studiile, un lucru
apreciat in evaludrile CE si considerat drept
un criteriu al sustenabilitatii programului
de master. PAnd in prezent, 283 de studenti
din 63 de tari au urmat acest program.

Anul acesta Universitatea Transilvania
a fost selectatd din nou pentru a participa
la noul program de master, ce se va derula
in perioada 2019-2024. Si tot anul acesta,
programul a obtinut si acreditarea, con-
form noului set de standarde la nivel euro-
pean, special creat pentru programele de
tip joint-master, fiind printre primele care
obtin o astfel de certificare la nivelul UE.

»Impactul acestui proiect se resimte
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© sectiunea ,,Exemple de bund practicd®
. Proiectul, implementat de Universitatea :
. Babes-Bolyai, a avut ca obiectiv crearea de :
: noi instrumente didactice pentru predarea :
- temelor despre Uniunea Europeand la ni-

- velul invatdmantului preuniversitar, trans-
punerea politicilor educationale europene
* la nivel national si promovarea cetiteniei

. active prin diverse activitati.

’.1\"' ' Ei:hm;l'm and Diversty

A ORI o

: puternic in universitatea noastrd, pe mai

- multe planuri. Prin faptul ca profesorii

© nostri trebuie s3 predea in Finlanda, si

- lucreze cu studenti din intreaga lume, sa

: colaboreze cu profesori de la universitati

. prestigioase. .. Tot acest efort are deja un

. efect pozitiv asupra pregitirii studentilor

* nostri. Nu in ultimul rAnd, trebuie avut in
© vedere ci toti acesti studenti internationali
* fau contact astfel cu Romania. Progra-

© mul are o foarte buni absorbtie pe piata

© muncii, prin urmare absolventii ajung mai
- devreme sau mai tarziu pe pozitii adminis- :
. trative sau manageriale importante, ceea ce :
© ne ajutd sd dezvoltdm o retea si sa stabilim
. parteneriate la nivel global, a concluzionat :
. reprezentantul universitatii brasovene.

3 Singurul exemplu de buna
@practica la nivel european

© Proiectul ,Learning EU's ABC@School: :
© Education for Democracy, Citizenship and
© Diversity, YOU(th) for EU*, implementat

© in perioada 2014-2016, reprezinti si in

. prezent singurul proiect Jean Monnet

. din Romania incadrat pe site-ul UE la

v

»Pentru atingerea acestor obiective,

. proiectul nostru a rezolvat o problema

© care a devenit pentru noi o oportunitate:
: Programul «Scoala altfel», o initiativa

. foarte buni, dar care nu este exploatatd

: si valorificata eficient in scoli si licee, din
: pacate. Noi am venit cu solutia de a-i da

acestui program o tematicd - «Eu si
Uniunea Europeana» — si i-am atasat
o serie de activitati corelate cu tema-
ticile UE. In plus, proiectul nostru

a reusit sa aducd impreuna educatia
universitara si preuniversitard, facand
din aceasta relatie de colaborare o
constantd. Practic, a ajutat la crearea
de echipe mixte, alcituite din elevi,
profesori si studenti, care au avut
astfel posibilitatea de a interactiona
cu specialisti ai CE, ai Parlamentu-
lui European si cu diverse comitete
internationale in cadrul unor grupuri
de lucru. Am lucrat si la aspectul
implicarii active a elevilor, iar pentru

: aceasta am apelat la un instrument de

- educatie nonformald, «PhotoVoice», care
© ne-a permis sd credm si unul dintre cele

. doud produse intelectuale ale proiectu-

: lui, un volum intitulat «The European

: citizen model», disponibil pe site-ul

: proiectului si al CE. Volumul reuneste

- 64 de fotografii, selectate dintr-un volum
© de peste 1.000 de poze, realizate de elevi,
- studenti si profesori. Fiecare fotografie

© este insotitd si de un mesaj care repre-

© zintd modul in care copiii vid Uniunea

Europeand, se raporteaza la ideea de
cetatean european, de cetitenie activa

. si democratie. Cel de al doilea volum,

«ABC-ul Uniunii Europene in scoli:

. educatie pentru democratie, cetitenie i
. diversitate», se adreseaza profesorilor si
. include mai multe metode de educatie

. non-formala dedicate predarii temelor

* despre Uniunea Europeani la nivelul

invatdmantului preuniversitar. Ambele

© volume sunt in format electronic pentru
© aasigura o diseminare cat mai largi a

- informatiilor, a explicat reprezentantul
- Universititii Babes-Bolyai, Claudia Iov.

Siin acest caz, rezultatele proiectului

. justificd nominalizarea in randul exem-

plelor de buni practica: daca in prima

. faza au existat 17 gcoli partenere care au

participat la acest proiect, in prezent s-a

- ajuns la 42 de scoli si licee. Mai mult ins3,
- de anul trecut proiectul beneficiaza de o

- refinantare a CE, urmand si fie imple-

© mentat si in Republica Moldova.

Dupié cum se poate vedea, numérul

. proiectelor Erasmus+ care devin exem-

- ple de buna practica sporeste de la an la

- an. Este o evolutie care justificd speranta

: ci Romania poate fi transformata prin

: invatare, sperantd pe care ANPCDEFP o

. gestioneaza si o alimenteaza constant de

. peste doud decenii. =
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Parcul Stiintific si Tehnologic pentru Agricultura
China — Romania, un proiect de referinta pentru
USAMV Bucuresti si invatamantul agronomic romanesc

La 70 de ani de la stabilirea relatiilor diplomatice si de priete- :

nie dintre Romania si R.P. Chineza, USAMV Bucuresti conti- | Progeain stare semi-spontand in vecinata-
’ ’ : tea unor situri arheologice, fiind introdusi

nua sa fie ambasadorul universitatilor de profil agronomic si ' Ja noi de citre fostii colonisti greci. Este un
: pom fructifer cu o plasticitate ecologici
bucurestene cu institutii de cercetare si invatamant din R.P. :

Chinez& a debutat in urma cu 25 de ani, iar in prezent, proiec- : deficit hidric, pe soluri sariturate sau nisi-
° © poase din sudul si nord-vestul tarii.

tul unui Parc Stiintific si Tehnologic pentru Agricultura China
— Romania, inaugurat recent, marcheaza strangerea legaturi-

lor si intrarea intr-o etapa superioard de dezvoltare. Prof. dr. :

Florin Stanica, prorector al USAMV Bucuresti, ne-a prezen- : ¢ care au fost testate in conditiile din
. . . o © tard noastra §i urmeaza sa fie extinse in
tat momentele cruciale din istoria cooperarii, rezultatele cele :  ;jq;s sub numele de curmal dobrogean,

mai semnificative, dar si elementele de valoare aduse de noul : iar fructele numite jujube, sunt deosebit

proiect pentru universitate, pentru invatamantul si cercetarea :

de profil si, dintr-o perspectiva mai larga, pentru consolidarea : minerale si aminoacizi esentali.

= Mihaela Ghit4

* de cercetare in comun si acorduri de co-
© laborare au fost realizate cu Academii de
© Stiinte Agricole si Silvice si Universitati

- din Beijing, Shanghai si din Provinciile

- Shanxi, Shaanxi, Hebei si Ningxia. Aces-
© tea au vizat in primul rand speciile horti-
: cole si biotehnologiile.

Ce se intdmpla semnificativ
&lin istoria recenta, pe fondul

Mintensificarii relatiilor?

al invatamantului superior roméanesc. Colaborarea universitatii

relatiile bilaterale dintre Roméania si China.

Care au fost de-a lungul timpului

cele mai importante etape si directii

de actiune din istoria colaborarii
USAMV Bucuresti cu China?

Cooperarea cu institutii de cercetare
si invatdmant din R.P. Chinezd a inceput
in 1995 prin derularea unui proiect de
cercetare in comun cu Shanxi Forestry
Research Institute din Taiyuan, privind
cultura nucului. Cu aceasti ocazie, cele
douad institutii au realizat un schimb de
soiuri de nuc, care au fost altoite si plan-
tate in China si respectiv Romania.

In anul 1996, un al doilea proiect de

cercetare in comun a vizat valorificarea
solurilor sdraturate, prin folosirea unor
specii de pomi si arbusti fructiferi tole-
rante la excesul de saruri. Partenerul chi-
nez a fost Academia de Stiinte Agricole

Agricultural Sciences).
In acelasi an, o delegatie de la USAMV
Bucuresti, in urma cooperdrii stiintifice cu

Prof. dr. Florin
Stanica,
prorector al
USAMV Bucuresti

© cei doi parteneri chinezi, a introdus pen-
din Provincia Shanxi (Shanxi Academy of :
- ameliorate de curmal chinezesc (Ziziphus
. jujuba Mill.). Aceasta specie, cultivatd de
: peste 4000 de ani in China, cunoscuta la

tru prima datd in Roméania cateva soiuri

noi ca ,,mislin dobrogean’, creste in Do-

ridicatd, fiind adaptat cultivérii in zone cu

Din 1996 pana in prezent, am reusit
introducerea in tard a unui numar de
peste 20 de genotipuri de curmal chine-

de bogate in zaharuri, vitamina C, sdruri

De-a lungul anilor, o serie de proiecte

In anul 2013 s-a semnat primul acord

 bilateral cu Academia Chinezi de Stiinte
© Agricole (CAAS), cea mai mare institutie
. de cercetare chinezi, care are 42 de in-

. stitute de cercetare in intreaga China si

: peste 7000 de cercetitori.

A fost derulat un program de cerceta-

: re in comun, aprobat de Comisia mixta

: inter-guvernamentald Roméno-Chinezi
© pentru $tiinta si Tehnologie, intitulat:

- Scientific and Technological Park for Ro-

© manian-Chinese Agriculture, in Romania.

Programul a permis mai buna cunoastere

. apartenerilor implicati, atat in ceea ce
. priveste infrastructura de cercetare, temati-
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cile abordate, ct mai ales echipele de cadre
didactice, cercetatori, doctoranzi si maste-
ranzi. Au fost stabilite cAteva domenii de
interes comun, precum $i mai multe obiec-
tive ale programelor de cercetare viitoare.
Accentul a cizut pe abordarea unor aspecte
legate de horticultura urbana si tehnicile
moderne de productie in spatii protejate cu
un consum minim de energie.

In paralel, s-a semnat un acord de co-
laborare cu Hebei Agricultural University
si, avind in vedere interesele comune, s-a
decis infiintarea a doud Laboratoare de
Cercetare de Excelentd pentru Curmal
Chinezesc (Romania-China Joint Jujube
Key Research Laboratory) (foto sus).

propus aprofundarea cercetarilor privind
crearea de soiuri noi de jujube, moder-
nizarea tehnologiilor de cultura, dezvol-
tarea modalitétilor de valorificare a fruc-
telor si promovarea lor ca ,,super fructe”
avand in vedere calitatile nutraceutice
deosebite. Pentru Roménia se doreste
extinderea in cultura a acestei specii po-
micole mai ales pe terenurile marginale,
nisipoase, sdriturate sau expuse fenome-
nelor de desertificare.

2018 marcheaza debutul dezvoltarii
unui nou proiect de Parc Stiintific
si Tehnologic pentru Agricultura

China — Romania, inaugurat in
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32019, in urma cu doar cateva luni

3Ce aduce nou acest proiect fatd

2
fitinte majore au fost fixate si ce
@beneficii sunt preconizate in urma

materializarii acestui

5 . -
Blde cel anterior, initiat in 20132 Ce
i . - .

In perioada 2018-2020 se deruleazi

© un al doilea proiect comun pentru rea-

© lizarea unui Parc Demonstrativ China

© — Romania pentru Stiinta si Tehnologie

- in Agriculturd, finantat partial de Acade-
. mia Chinezi de Stiinte Agricole si partial
. de USAMV din Bucuresti. Daca primul

. proiect a avut un caracter preponderent
Colectivele de cercetare implicate si-au

explorator, cel de-al doilea si-a stabilit

: obiective concrete, care vizeazi:
. e Realizarea unui Solar Chinezesc per-

formant pe o suprafatd de 500 mp;

. o Realizarea unei Fabrici de plante (Plant

Factory), pe o suprafatd de 30 de mp,
pentru producerea de salati si legume
verdeturi folosind sistemul hidroponic
si tehnologiile de iluminare artificiala
cu LED;

. o Testarea unor soiuri noi chinezesti de

cires, comparativ cu soiurile roménesti
si strdine la Moara Domneasca, pe o
suprafatid de 1 ha.

: construit un solar chinezesc automatizat,
© care valorificd la maximum energia solara,
. are sisteme performante de acumulare

- Stiintifici si Tehnologic#”,
. prezentat lucrdri stiintifice specialisti

. horticultori de la cele doud institutii. Au

. participat cercetatori, fermieri, cadre di-

. dactice si studenti, care au beneficiat de

- multiplele informatii privind tehnologiile
- moderne de productie in spatii protejate

© siin zone urbane.

In campusul USAMYV din Bucuresti s-a
© comun vor continua, iar Parcul Stiintific

© si Tehnologic Sino-Roman va oferi cadrul
© si suportul necesar pentru implementarea

a acesteia pe timpul zilei si de eliberare/
incélzire pe timpul noptii. Modul de
constructie, amplasarea fata de punctele
cardinale si sistemele de acumulare/con-
servare a energiei solare vor permite extin-
derea cultivarii florilor, legumelor si chiar
plantelor pomicole si in perioada rece.

Solarul a fost plantat cu mai multe
specii floricole pentru flori taiate, cum ar
fi trandafirul, bujorul, gerbera, Alstroe-
meria, Lizianthus, cu legume precum to-
matele, ardeii si vinetele, dar si cu specii
pomicole noi de clima caldi, ca Pithaya si
Atemoya.

Pe langa cercetdrile care urméresc com-
portarea speciilor amintite in spatiu pro-
tejat, precum si evolutia factorilor de mi-
croclimat, solarul este un model care poate
fi adoptat de fermierii roméni pentru a
creste nivelul, calitatea si durata de produ-
cere a florilor si legumelor autohtone.

In acelasi timp, in spatiul dezafectat al
subsolului fostei centrale termice a fost
construitd o Fabricé de plante (Plant Fac-

: tory) care foloseste sistemele de productie
- hidroponice si de iluminare LED pentru
. productia de salata i verdeturi. Fabrica

. este complet automatizaté si permite

. producerea pe o suprafatd de 30 de m2

© a3.300 de salate intr-un ciclu de doar 3

- sdptamani. In aceeasi structurd se pot

- produce si alte legume verdeturi, dar si

© rasaduri. Astfel de fabrici de plante pot

© fi amenajate in marile orase in subsoluri
- nefolosite sau alte spatii dezafectate lipsi-
. te de lumini natural.

Inaugurarea primelor doua obiective

. ale Parcului s-a ficut in data de 16 mai, in

: prezenta Exc. Sale d-na, Jiang Yu, Ambasa-

. dor a R.P. Chineze, a d-lui. Nicolae Hurduc,
: Ministrul Cercetdrii si Inovarii, a d-lui.

- Rector Sorin Mihai Cimpeanu si a altor
oficialitati roméne si chineze (foto dreapta).

In continuare a fost organizat la

: USAMV Bucuresti ,,Al Patrulea Semi-
© nar Sino-Roman privind Cooperarea

v

la care au

In viitor activititile de cercetare in



Cercetare&invatamant superior/Stiinte agronomice
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inovatiilor si transferul lor citre fermieri
si alti actori implicati in agricultura si
industria alimentara.

Care sunt principalele castiguri
capitalizate de USAMV Bucuresti in
urma dezvoltarii relatiei cu China pe
D jucat

Si joaca acest parteneriat strategic
in dezvoltarea universitatii si a

strategiei sale de internationalizare?

USAMYV Bucuresti are o istorie bo-

© gatd in realizdri stiintifice i tehnice de

. exceptie. Colaborarea cu China ne-a per-
: mis sd ne dezvoltim aria de preocupdri si :
- sd introducem noi specii si genotipuri de
- plante in tard. Pe langa infrastructura de
. cercetare-dezvoltare-inovare creatd, am

é
- lucreaza in cadrul unor programe stabili-
: te de comun acord.

realizat echipe de cercetare comune care

Primele rezultate au fost comunicate

: cu ocazia organizarii in octombrie 2016

a Workshop-ului international ,,Chi-
nese Jujube — a new fruit for Europe”

si in august 2018 cu ocazia organizdrii
in comun a ,,4rd International Jujube
Symposium” in cadrul Congresului
Societitii Internationale de Stiinte Hor-
ticole (ISHS), desfasurat la Istanbul. De
asemenea, ,,Al Patrulea Seminar Sino-
Romén privind Cooperarea Stiintifica
si Tehnologicd” a contribuit la cresterea
vizibilitatii internationale si a deschis noi
céi de colaborare.

Un mare numar de cadre didactice,
cercetatori si studenti sunt implicati in
activititile desfiasurate in comun, iar
acestia din urma sunt participanti activi
la scolile de vard organizate. Se afld in
curs de pregitire programe de studii noi,
care vor fi realizate impreund cu partene-
rii chinezi, cum ar fi: Horticulturd urband
sau Medicind veterinard traditionald.

Extinzand planul, prin puntile
pe care USAMV Bucuresti le-a
construit cu reprezentanti de

rim-plan ai invatamantului si

invatamantul agronomic romanesc
si cooperarea Romaniei cu China?

Profesorii roméani sunt implicati ala-
turi de partenerii chinezi in conducerea
unor structuri de specialitate din cadrul
ISHS, sunt invitati in calitate de Keynote
speakers la diferite evenimente stiintifice,
au primit titluri de profesori distinsi ai
unor facultati chineze sau de experti stra-
ini de inalt nivel.

La 70 de ani de la stabilirea relatiilor
diplomatice si de prietenie dintre
Roménia si R.P. Chinezd, USAMV
Bucuresti continua sa fie ambasadorul
universitatilor de profil agronomic si
al invatdmantului superior romanesc,

: iar in cadrul Consortiului existent sunt
: impartasite experienta si oportunitatile
. de colaborare cu institutii similare.

Recent, un grup de 24 de cadre didac-

 tice, cercetatori, doctoranzi, masteranzi

- de la universitati si statiuni de cercetare

© de profil au beneficiat de un stagiu gratuit
- de pregitire privind cultura curmalului

© chinezesc la International Exchange

- Center of Yangling Agricultural Hi-tech

. Industries Demonstration Zone, in Pro-

© vincia Shaanxi. =
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0 initiativa
cat un proiect de tara

Lansata recent In aula mare a Universitatii Politehnica din Bucu- . £ declara Florin Ji i
TR A . M A oy m . ¢ vat, declara rlorm jianu, presedintele
resti, initiativa ,Roméania Tech Nation", gandita de Consiliul National : ~\ipvmr. Educatia in tehnologie este

al Intreprinderilor Private Mici si Mijlocii din Romania (CNIPMMR) Tm-

: extrem de importantd, dar i educatia in

preuna cu Banca Comerciala Romana, pare sa aiba potentialul de

a se transforma, in conditiile In care totul se desfisoara bine, intr- : de antrePl’ren"fi- Sunt si alte inStfumenteIzie
. . : . . " . care noi le propunem, instrumente privin
unul din putinele proiecte de rang national la care toti actorii de pe PopUTem, ISTUmENTe priv
; ; : © finantarea, cum e Romania Digitald, in-

scena sociala romaneasca pot contribui. Il Bogdan Marchidanu :

,Vorbim de un context in care vocea
intreprinzatorilor se aude din ce in ce mai

putin®, declara in deschiderea evenimentu-

lui Mihnea Costoiu, rectorul UPB si gazda

evenimentului. ,,Noi, in cadrul Politehnicii
- tate din IMM-urile din Romania.
cati, adica educatie axati pe tot ceea ce in-
seamni un univers digital. Avem in vedere

bucurestene, oferim deja educatie gamifi-

mai ales faptul ci existd o crizd evidentd a

fortei de munci. Insa doar eforturile noas- _
. atins in urmdtorii ani. Acestea se refer3, prin-
" ideilor despre cum putem educa impreuni
© in tehnologie un numir de cel putin un mi-
© lion de rom4ni.“

tre nu sunt suficiente.*

Prezent la lansare, Klaus Iohannis, pre- :
. pentru intreprinzatori, in scoli si IMM-uri,
© crearea unor retele de inovare digitala la

- nivel national, extinderea incubatoarelor si ~ :
- acceleratoarelor de afaceri, promovarea cam-
- pionilor din zona afacerilor in mediu digital.
© Si cum lucrurile nu se pot desfisura fard im-
© plicarea sectorului public, initiativa prevede

© si obiective legate de administraia publici

- digitala. Printre ele se regiseste conceptul de
© e-government si implementarea principiului

sedintele Roméniei, declara: ,,Romania
Tech Nation reprezinta proiectul de care
Roménia moderna are nevoie, nu doar
pentru mesajul dedicat importantei ino-
varii si tehnologiei pentru economie, dar
si pentru apelul de mobilizare pe care an-
treprenorii il adreseaza tinerei generatii...
Este cel mai bun imbold pentru tdnira
generatie si viitorii oameni de afaceri.”
Obiectivele strategice ale inifiativei
se referd la impulsionarea ecosistemului
de tehnologie si antreprenoriat pentru
dezvoltarea Romaniei, prezentarea proiec-
telor transformationale derulate de citre
reprezentanti ai ecosistemului local de
tehnologie si furnizarea de know-how si
resurse pentru studenti, viitori sau tineri
antreprenori, start-up-uri si IMM-uri. Pe
langd acestea, exista si obiective tactice con-
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. crete legate de orizontul anului 2025, cum
. ar fiun procent de 30% locuri de munca

: inteligente, existenta a cel putin 5000 de

- afaceri noi pe an in economia digitald si

transformarea digitald a mai bine de juma-

10 tinte majore

Planul de actiune prevede zece puncte de

tre altele, la asigurarea unei educatii digitale

A

:,Only once" in relatia contribuabilului cu
. organele administrafiei publice.

In plus, existd si proiecte concrete avute

: in vedere pentru perioada urmétoare, cum
- ar fi aga-numitul ,,Pagaport de export*, adicd
- educarea unui numdr de 400 de intreprinza-
* tori in ceea ce inseamni ,,digital and interna- :
 tionalisation transformation’, DigiLab, adici
: un program de formare pentru dezvoltarea

Anteprenoriat

competentelor digitale pentru 350 de intre-

prinzitori, si PRAC-TIC, un proiect de prac-

ticd pentru 250 de studenti din cadrul UPB.
»Acest demers este unul eminamente

al domeniului privat, dar pentru a exista

o natiune tehnologizatd avem nevoie de

un sistem, avem nevoie de toti actorii,

avem nevoie de Guvern, de mediul pri-

antreprenoriat, pentru a crea noi generatii

© strument care se va regdsi in viitoarea peri-
© oada programatici 2021-2027 si va finanta
© domenii precum inteligenta artificial3,

- cyber security, competente digitale avansa-
© te sau transformarea digitala. Avem un al

1 : treilea proiect, ,Destination Roméania®, prin
© care sa atragem aldturi nu numai cercet-

© torii si oamenii valorosi din aceastd tara,

- dar si talentele din alte tari. De ce nu, sd ne
© pozitionam ca un hub regional de atragere
© pentru talente antreprenoriale in tehnolo-

- gie sau in cercetare-dezvoltare-inovare.”

- Drumul spre Romania 4.0

»Vrem si propunem statului o schema

. de suport pentru companiile care investesc

. in tehnologie', declara, la randul lui, Sergiu

. Manea, CEO BCR. ,Romania 4.0 are nevoie
. de investitie in oameni prin educatie tehno-
- logicd si digitald. Vom deschide centre de

- educatie alternativi in tehnologie in sucur-

salele noastre regionale. Vom oferi finanare

La randul sdu, Liviu Dan Drigan, unul
din cei mai cunoscufi oameni de afaceri din

: mediul digital romanesc, afirma: ,,Tehno-

. logia da o sansa extraordinard Romaniei,

. deoarece nu necesita capitalizare. Un start-

: up tehnologic are nevoie de obiective clar

- definite, finantare si o poveste credibila pen-
- tru piafd. Acestea sunt, de fapt, si criteriile

© care au stat in spatele dezvoltirii afacerii pe

© care o conduc si care are acum dimensiuni

© internationale.

Rimane de vizut in ce masura o astfel

- de initiativa - care are potentialul de a
. deveni un proiect de tard intr-un context

in care astfel de proiecte lipsesc cu desa-

. varsire de ani buni - va ajunge sa devina si
© o realitate concreta. ([




Noi strategii
de management date

GRC (Governance Risk Compliance) este un nou termen care : struc . e
defineste o noud tehnicad ce permite organizatiilor s& isi ges- | urnizind factorilor de decizie o inge-
' ' ' . legere mai bund a ceea ce se petrece, si

tioneze mai bine securitatea si conformitatea datelor detinu- :

. ! . . permitand un raspuns mai rapid la ame-
te in arhivele interne de date. Termenul imbina elemente din :
zona de guvernanta, management al riscului si conformitate,

. . D o . C e " necesita investitii semnificative de tim
iar tehnica definita de el are ca scop prevenirea mai eficien- t P

© si resurse inainte de obtinerea benefici-

ta a pierderilor de date ca urmare a atacurilor, dezastrelor,
furturilor de identitate sau fraudelor.

a urmare a cresterii capabili-
tatilor de diseminare date in
interiorul organizatiilor, teh-
nica GRC evolueazi deja cé-

integrat al riscului IRM), un
concept care furnizeazi o abordare mult
mai holisticd a procedurilor legate de secu-
ritatea datelor din organizatii. Practic, acest
concept inseamna un nou set de proceduri
care permit unei organizafii, care constien-
tizeaza riscurile cibernetice, si foloseasca
tehnologia si strategia ca sa accelereze luarea
de decizii si performantele prin intermediul
interventiei umane si al registrelor automa-
tizate de actiune, cele din urma fiind utili-
zate pentru a defini un scenariu, urmat de
generarea de actiuni de urmat pentru preve-
nirea raspandirii unei situatii periculoase in
interiorul organizatiei.

GRC sau IRM nu sunt inca abordabile
de toate organizatiile. Firmele cu o struc-
turd manageriald mare si un numar ridi-
cat de departamente si angajati, in special
cele raspandite in mai multe locatii, sunt
cele care obfin cele mai mari avantaje de

mici, cu un numar limitat de angajati si
departamente, in special cele care isi des-
fasoard activitatea intr-o singurd locatie,
nu au cum si simtd beneficii tangibile ale
noilor concepte.

Studii recente de piatd aratd ca mai bine
de jumdtate din inifiativele bazate pe date
in cadrul organizatiilor sunt menite esecu-
lui la ora actuald. Mai bine de un sfert din
aceste esecuri sunt datorate lipsei de talen-
te adecvate, o situatie care este cel mai

. elocvent prezentatd in domeniile comertu-
. lui cu aménuntul si al serviciilor financia-

: re. Iar cele mai comune motive pentru ese- :
: cul unor astfel de initiative se leaga de con-
tre conceptul de management
: formitatea cu prevederile GDPR.

solidarea datelor, migrarea datelor si con-

Cele doud concepte de mai sus promit

© sd atenueze astfel de situafii cu potential
. dramatic pentru organizatii, chiar dacd in- :
 tre ele existd si diferente. In vreme ce GRC
© este un concept care tinde sd opereze efi-
- cient in medii izolate, sau silozuri de date
pe urma acestor tehnici. Organizatiile mai
* intelege c odati cu cresterea diseminirii
© de date din cadrul organizatiilor eveni-

© mentele aparute intr-o zond din organiza-
. tie vor avea repercusiuni in alte zone.

cum sunt ele mai bine cunoscute, IRM

De exemplu, desi stocarea de date in

: cloud cade in mod normal in responsa-

- bilitatea echipei IT, o situatie neplacutd

. aparutd poate afecta toate aspectele ope-
- rafiunilor unei organizatii. In mod simi-
- lar, dacd baza de date a angajatilor unei

: companii (care cade in general in sarcina

de responsabilitate a echipei de resurse
umane) devine indisponibild, problema
poate deveni rapid semnificativa pentru
intreaga companie.

Abordarea unificaté furnizatd de IRM
oferd organizatiilor oportunitatea de a
dispune de un nivel mai coeziv de gu-
vernanta corporatistd. Spre deosebire de
GRC, IRM se lipeste in mod inerent de
structura organizatiei la toate nivelurile,

nintari emergente.
Cele doua concepte, si in special IRM,

ilor. Din nefericire, ca urmare a naturii

ll Bogdan Marchidanu : extrem de tehnice a conceptelor, existi la
. ora actuald pe piata relativ putini oameni
. care dispun de abilitafile necesare imple-

: mentdrii lor eficiente.

Posibilitatile de rezolvare a acestei pro-

. bleme sunt limitate ca numdr. Prima si
© cea mai simpld consta in angajarea perso-
¢ nalului necesar, cu experientd in adopta-

rea conceptelor. Este 0 médsurd consuma-
toare de capital, insa este cea mai viabila
daca organizatiile vor sd implementeze
conceptele cat mai rapid.

A doua posibilitate constd in instruirea
personalului existent in sensul pregitirii
pentru adoptarea conceptelor. Problema
aici constd in faptul cd o mare parte din
cunostinte vor fi teoretice i netestate in
practica. In plus, exista riscul ca angajatii
astfel instruifi sd pardseasca organizatia
inainte de implementarea conceptelor.

In fine, organizatiile pot angaja con-
sultanti freelance care sd implementeze

. conceptele in cadrul propriei structuri.
: Este cea mai putin eficientd metodi in

termeni de investitii ale organizatiei, de-
oarece aceasta pierde respectivele abilitéti

- umane dupa finalizarea contractului de
- implementare.

Investirea unor astfel de resurse poate

© constitui o mare provocare pentru firmele
cu resurse limitate, dar aceasta provocare

. poate fi atenuati intr-o oarecare masuri

. prin planificare atentd, constientizarea

: mai buni a nevoilor afacerii si prioritiza-

. rea investitiilor. Cert este ci astfel de con-
: cepte duc, mai ales in cazul organizatiilor
: mari, la beneficii mult mai mari decat

- riscurile, fapt care le va face pe acestea sd

- fie mai bine plasate pentru a-si mentine

- avantajele competitive in viitor. [l
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Multi analisti afirma ca Romania este actualmente un hub inte-
resant de tehnologie, un soi de Silicon Valley al estului Europei,
in special atunci cand vine vorba de tehnologii noi, adaptate
unei lumi digitalizate. lar afirmatiile par sa se confirme, cel pu-
tin partial, atunci cand vorbim de zone precum automatizarea
software, In buna parte botezata mai recent cu acronimul RPA-

de la Robotic Processes Automation.

ajuns deja de notorietate
succesul inregistrat de
firma roméneascéa UIPath,
un unicorn care a pornit
de la nivelul de start-up in
procesele de automatizare
roboticd si care acum propune deja pietei
solutii si produse proprii, care sd ajute
companiile client sa-si automatizeze pro-
cesele de afaceri. Insi lucrurile nu stau la
fel pentru toate firmele, desi interesul de
a urma calea UIPath este enorm.

»Pentru ca o firmd sa se gindeascd la
succes in actuala conjuncturs, trebuie si
se gindeasca inca de la inceput la un pro-
ces de internationalizare’, declara recent
Bogdan Florea, vicepresedinte ANIS si
CEO Connections Consult, o firma care
activeaza in zona de solutii RPA. ,,Pana
acolo insd, sunt mai multi pasi pe care fir-
ma respectiva, mai ales daci e la inceput,
trebuie sd-i urmeze. Experienta Connecti-
ons Consult ne-a convins de acest adevir”

Un model verificat

Concret, oficialul Connections Con-
sult sfatuieste orice firmd, in special pe
cele antreprenoriale, sd aibé ca punct de
plecare in procesul de internationalizare o
pozitie stabila pe piata de origine, in cazul
nostru Roménia. Al doilea element ex-
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il Bogdan Marchidanu

trem de important este dat de intelegerea
specificului pietei pe care firma vrea sd se
extindd. Al treilea element, insa doar in
ordine cronologica, consta in gasirea unui
om dedicat care sd apartind pietei externe
pe care firma vrea sa activeze.

»Universul digital a modificat enorm
modelele de afaceri”, spunea Florea. ,,In
cazul extinderii pe piete externe, este foarte
indicata crearea de piloti care sa permitd
adaptarea pe pietele respective. Insa extrem
de important este si modelul de afaceri ales.
Daci vorbim de retail, existd mediul online
si mii de competitori in fiecare tard care vor
sd-si vanda solutiile si serviciile. De aceea,
eu ii sfatuiesc pe cei care vor si se extindé sd
caute dezvoltarea unui model de afaceri de
tip B2B. In plus, trebuie sa existe o strategie
corelatd cu o analiz riguroasa de piatd”.

Mergand pe astfel de principii, firma
condusa de Florea a ajuns sd aibd actu-
almente ca obiect de activitate, pe langa
solutii RPA, dezvoltarea de software la ce-
rere si dezvoltarea de solutii de gestionare
a proceselor de afaceri. Pietele atacate
deja de Connections Consult sunt tarile
balcanice, tari din Orientul Mijlociu, cum
ar fi Arabia Saudita, si tdri din Asia, cum
ar fi India si Indonezia.

,Efortul este imens si nu este deloc lipsit
de pericole’, explicd Florea. ,,Exista proble-
me legate de lipsa de informatii de pe piata

respectiva. Existd apoi probleme serioase
privind adaptarea la mediul cultural. De
exemplu, intr-un fel se desfasoara nego-
cierile in zona balcanic si cu totul altfel
in Orientul Mijlociu. Iar cel care nu este
pregitit sa se adapteze la astfel de diferente
culturale are toate sansele sa esueze. Nu in
ultimul rdnd, orice firmi care vrea sa se
extinda trebuie sa constientizeze ca la in-
ceput va fi privita ca un nou venit pe piata
respectiva, cu toate provocarile aferente”.
Tocmai de aceea, Florea recomandd cu
célduré ca una din modalitatile de extinde-
re sé fie folosirea unui client deja existent
care are conexiuni cu piata tintd. Un exem-
plu ar putea fi un client de tip multinati-
onald din Roménia, care ar putea aplica
solutia dezvoltatd de firma locali si pe terte
piete, ajutand astfel firma roméneasci sa
patrunda mai usor pe piata {intd vizata.
Nici costurile asociate unei astfel de
extinderi nu sunt tocmai mici si ar trebui
prevazute in strategiile de extindere. Ofici-
alul Connections Consult dadea exemplul
unui om dedicat care s apartind tarii fintd
si care poate costa intre 6.000 si 100.000 de
dolari pe an, in functie de tara respectiva.
Din nefericire, astfel de eforturi de in-
ternationalizare raimaén si par sd continue
sd rimand in viitorul imediat sub apanajul
eforturilor individuale ale firmelor. ,,In
acest efort de internationalizare, lipseste
cu desavarsire ajutorul statului’, spunea
Florea, de aceasta data in calitate de vice-
presedinte ANIS. ,,Este clar ca daca ne do-
rim s vorbim in viitorul apropiat de un
Silicon Valley real al estului Europei, este
nevoie urgenta de gisirea modalititilor de
colaborare intre mediul de afaceri, mediul
educational si autoritétile publice, cu un
accent clar pus pe rolul pe care acestea din
urmd ar trebui si il joace” 1]
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Smart City,
un concept reinterpretat
in cheile sociala

In ultimii ani, din ce in ce mai multe orase din Romania :
anuntd lansarea unor initiative de tip Smart City, ingg, : Romania? Nu este imperios necesar pen-

N oritat i t ba d iacte | tru o administratie sa detind in proprietate
In marea .mSIJOUI’I ate a CISZUI’I or este VOUI' a de proiecte © niciun obiectiv, ci sd acorde servicii publi-
IT, de mai mica sau mai mare anvergura. Conceptul de
oras inteligent presupune Inséa o viziune si o strategie pe : masind dar oferd servicii de transport,

' ' : ganditi-va cum a fi ca administratia sd se

termen lung, care nu se rezuma catusi de putin doar la:

. adreseze mediului privat pentru a investi
lll Radu Ghitulescu : in spitale, scoli sau orice alte institutii pu-

- blice, ei revenindu-i rolul doar de a livra

- serviciul public de calitate pe care lumea

- il agteapta. Astfel, toate problemele legate

- de bugete, fonduri, licitatii, contestatii si

- de orice proces administrative, care uneori
© dureazi mai mult in mediul public decét

* la privat, s-ar rezolva si ar creste si viteza

© cu care se pot construi si da in folosinta

© aceste obiective.“

tehnologie.

el mai modern centru de

afaceri din Bragsov - CAT-

TIA (Centrul de Afaceri,

Transfer Tehnologic si

Incubator de Afaceri) - a

gazduit la inceputul lu-
nii octombrie o0 noua editie a seriei de
dezbateri nationale Smart City initiate
de Marius Bostan, fostul ministru al
Comunicatiilor.

Spre deosebire insd de majoritatea
evenimentelor care abordeazd problema-
tica oraselor inteligente, dezbaterea de la
Brasov a iesit din tiparul abordarii cen-
trate pe tehnologiile IT. O schimbare de
perspectiva binevenita si necesara pentru
ca proiectele Smart City nu se rezuma
doar la tehnologie, ci integreaza coerent
si coomplementar elemente de economie
sociald, capital uman, planificare urbani,
coeziune si incluziune sociald, mobilita-
te si transport, eficienta energetica etc.
Diversitatea abordarilor a fost asigurata
la Brasov de prezenta ca vorbitori atit a
reprezentatilor administratiilor publice
locale si centrale, cét si ai firmelor de
tehnologie, ai mediului universitar si ai
institutiilor financiare.

Debutul dezbaterii i-a apartinut gaz-
dei ,oficiale” a evenimentului, primarul
municipiului, Gheorghe Scripcaru, care a
prezentat succint citeva dintre proiectele
»smart“ ale orasului de sub Tampa - ser-
viciile electronice destinate cetétenilor,
banca de date geospatiald, ,,Catalogul
electronic® aflat in curs de implementa-

. re anul acesta, sistemele de transport si

© trafic inteligent, introducerea mijloacelor
. de transport electrice etc -, punctand

: impactului acestora asupra cetitenilor

: municipiului.

Sunteti pregatiti

- pentru ,uberizarea"
- administratiei?

: Stafeta proiectelor de referintd a
- fost preluatd de Adrian-Ioan Vestea,
- presedintele Consiliului Judetean, care a

. prezentat demersurile realizate in vederea

: construirii mult-asteptatului aeroport de
. la Brasov, i apoi de un reprezentant al

. mediului privat - Tatian Diaconu, CEO

. CEETRUS, companie franceza care a

- realizat unul din cele mai importante

- proiecte imobiliare din regiune, cartierul
© CORESI, iniltat pe fosta platforma in-

© dustriala Tractorul. ,Ceea ce am construit :

© pe Platforma Tractorul a fost un proiect

- de regenerare ubrana adresat comunittii. :
: zentatd si exemplificatd de Ioan Popa,

. primarul municipiului Resita: ,,25 de

: ani am fost macaronar (Ioan Popa este

© si patronul companiei Pangram care

- produce pastele Monte Banato - n.r.), iar
* de trei ani sunt primar al Municipiului
Resita, pentru cd vreau sd schimb un oras
© care, dupi Brasov, a fost a doua locali-
 tate afectati de cel mai mare fenomen

- de depopulare din Romania. Bragovul

© arendscut in ultimii ani si incercim si

: facem acelasi lucru la Resita. Motiv pen-

© Si a fost «<smart» din perspectiva meto-

. dologiei de realizare, pentru ci abordarea
. noastra a fost din start orientatd catre

. colaborarea cu primaria Brasov. Coope-
: rarea este imperios necesara in dezvolta-
- rea oragelor din Roménia, pentru cd un

- proiect precum CORESSI inseamni mai
- mult decit interesul unui dezvoltator”, a
© explicat Diaconu.

© CEO-ul CEETRUS a lansat in acest

© context i o idee provocatoare cu valente

. ,smart“: ,V-ati imaginat vreodatd cum ar
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fi sd «uberizdm» administratia publica din

ce de calitate. Si cum Uber nu detine nicio

- .Smart", in viziunea
- unui macaronar resitean

loan Popa, primarul municipiului Resita

O alta perspectivd originald asupra
conceptului de oras inteligent a fost pre-
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tru care am scris incepand din 2016 si
pand in prezent 42 de proiecte europene,
ce insumeazd 150-160 de milioane de
euro. Vedeti dumneavoastrd, Smart City
inseamnd pentru multe orase din India si
Africa de Sud ca populatia lor sa aibd ac-
ces la apa potabild. Pentru Resita, Smart
City inseamnd astdzi sd accesam cat mai
mult din fondurile europene, pentru ca
resursele noastre interne sunt limitate
deocamdati. Pentru noi, 160 de milioane
de euro inseamnd enorm in conditiile in
care bugetul investitional al orasului este
3 milioane de euro pe an.“

resitean se numard modernizarea inte-
grald a celor sapte licee din oras, lucrarile
de eficientizare energeticd a cladirilor
rezidentiale - ,,blocurile comuniste uréte
si vechi pe care le-am anvelopat si am
imbunétatit astfel si estetica orasului®

- reintroducerea trasportului public in
oras — ,,am scris o strategie de dezvoltare
si un proiect de mobilitate urbani pentru
reintroducerea tramvaielor in orag si am
obtinut 40 de milioane de euro pentru
infrastructurd, depou nou, statii de re-
dresare etc., iar cu ajutorul Ministerului
Dezvoltarii vom lua si noi 13 tramvaie
noi® Pe lista realizirilor se mai afld crea-
rea unui serviciu de bike-sharing printr-o
sursd de finantare transfrontalierd cu
Serbia, dar si refacerea Centrului Civic

si crearea de piste de biciclete printr-un
proiect de mobilitatea urband retrospec-
tivd, in valoare de 10 milioane de euro,
singurul din Regiunea 5 Vest.

a

Un alt proiect interesant cotat in clasa-

. mentele oraselor inteligente este cel de in-
: cluziune sociald: ,,Avem in oras trei zone

- defavorizate economic. Nu putem face

- abstractie de existenta oamenilor care

- locuiesc acolo si cu totii avem probleme

© similare in toate oragele. Dacd nu vom

. realiza incluziunea social3 ei vor fi cei

© care vor creste nivelul infractionalititii

© marunte, iar dacd nu ne vom ocupa de

© copiii din aceste zone ei vor fi viitorii

. infractori de maine. Trebuia si ii salvim

: si pentru aceasta am scris un proiect de

. incluziune social, prin care am accesat 8
Printre proiectelor enumerate de edilul :

milioane de euro.“

Despre tehnologii,
dintr-o perspectiva
critica

Inevitabil, subiectul tehnologiilor IT

© nua avut cum si lipseascd din dezbate-

. rea de la Brasov. Dar nu a fost abordat

. doar prin prisma prezentirilor de solutii
. si proiecte, ci si dintr-o perspectiva cri-

© ticd, instrumentatd de reprezentantii

- administratiei publice, locale si centrale.

Deschiderea ,,ostilitdtilor” a fost facuta

- de Catilin Boghiu, responsabil Smart

© City in cadrul Primdriei Municipiului

" Tasi: ,Au venit la noi la primdrie mai

© multe companii IT, care au incercat sa

© ne vanda produse sau aplicatii gindite in
© birou si prezentate drept solutia inteligen- :
. t4 care ne trebuie. Poate ca asa este, dar
: cea mai mare provocare este adoptia in
. randul cetitenilor oragului. Este un as-

pect care se poate rezolva simplu de catre
firmele care dezvoltd solutii «<smart», prin
implementarea proiectelor-pilot, impor-
tante nu doar pentru ca demonstreaza ce
face respectiva solutie, ci si pentru modul
in care este utilizatd. Pentru acesta avem
insd nevoie de rapoarte si de date: fard
ele nu putem analiza evolutia numarului
de utilizatori, cum este folosita solutia
respectivd, de citre cine si mai ales cum
putem sd o imbunétatim. Iar fard aceste
informatii, nivelul ei de utilizare scade.”
Un alt aspect delicat, adus in discutie
de Ioana Ciocoiu, director in Ministe-
rul Fondurilor Europene, a fost cel al
interoperabilitatii platformelor tehnolo-
gice: ,Incd de acum trei-patru ani exista
problema interoperabilitétii serviciilor
publice si noi, la minister, ne-am stradu-
it din résputeri si convingem Comisia
Europeand ci este necesara alocarea de

. fonduri in programele de competitivi-

© tate pentru rezolvarea ei. La momentul

: respectiv insa, una dintre discutiile la

- nivelul MCSI era neinteroperabilitatea

- solutiilor tehnice. Si din cauza aceasta,

- foarte multi bani europeni cheltuiti in

© 2007 si 2013 pe fel si fel de platforme

. erau ca si pierduti, pentru ci niciuna nu
© comunici cu alta, ca sd nu mai zic c3, in
© multe cazuri, continutul nici nu exista.

. Prin urmare, i din perspectiva serviciilor
© publice, respectiv a cetdteanului, nu se

- intampla absolut nimic. $i iar am luat-o
. dela capit.“

Dezbaterea de la Brasov a adus in

prim-plan si alte abordari critice ale unor
- probleme de fond ale relatiei dintre me-

* diul privat si administratia publica, pre-

" cum si dintre aceasta si cetitean, dar si o

- serie de exemple de bune practici ilustra-
© te de primiria Bragov si Alba Tulia.

In acest context, moderator ul eveni-

: mentului, Marius Bostan, a anuntat lan-

. sarea anul viitor a unei noi editii a Ghi-

. dului Smart City, prima versiune datand
. de pe vremea mandatului sdu ca ministru
. al Comunicatiilor. Rimane de vizut daca
. viitoarele guverne vor adopta politica

- recomandrilor ex-ministrului Bostan

© in ceea priveste dezvoltarea oragelor in-
 teligente din Roménia sau vor continua

© lucrul la proiectul Strategiei nationale

© Smart City. Care, odatd finalizata, ar fi

trebuit sa introduca, printre altele, si o

- serie de norme si standarde obligatorii
. pentru asigurarea interoperabilitatii plat-
. formelor tehnologice. ([
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Invazia chatbotilor
in Romania si impactul lor
pe fronturile principale

Asistentii virtuali incep sa fie din ce in ce mai prezenti in : . :

viatd noastra. Ti intalnim deja in banci, la societatile de asi- ; Soft trebuie spus ca Druid, startup-ul
"2 g N 2 ' : romanesc fondat de Liviu Dragan si lan-

gurari, la operatorii telecom, in departamentele de HR sau :

. sat pe piatd cu doar un an in urm4, are

la restaurante. Invazia a inceput in Romania de aproape :
trei ani si creste rapid in amploare.

Se numesc Raul, Livia, Leya, Clara,
Djingo, iRina sau Alice. Nu au implinit
nici mécar trei ani, dar lucreaza deja 24/7
si sunt 100% dependenti de tehnologie.

De fapt, daci tehnologia n-ar exista, nici

totii chatboti. Adica, pe scurt, interfete de

comunicare special concepute pentru a sim-
© e angajat la Orange pe post de ,,asistent
© virtual“ si se ocupad tot cu livrarea de

. informatii (despre abonament, perioa-

. di contractuald, cod PUK etc.), dar se

: descurcd si cu suspendari si reconectari,
. blocdri si deblocari.

plifica interactiunea dintre companii si uti-
lizatorii finali, fie ei clienti actuali sau viitori,
angajati sau candidati la ocuparea postului.
De exemplu, Banca Transilvania il
foloseste pe Raul ca si ,,discute” cu an-
treprenorii pe Facebook Messenger sau
Skype. Ce-i drept, Raul nu stie inca prea
multe - firesc avnd in vedere cd nu are nici
doi anisori — dar poate si livreze o serie de
informatii utile (IBAN-ul si soldul contului
curent, detali despre rate, dobanzi, comisi-
oane curs valutar etc.), care scutesc clientii

mai mic al Liviei, care la anul va implini trei
pé de persoane fizice, dar, spre deosebire de

mezin, stie s facd mai multe, adica nu doar
sd ofere informatii, ci si credite de consum.

TCH | OCTOMBRIE 2013

Si Leya tot la bancd munceste, mai

© precis la Libra Internet Bank, unde e an-
© gajatd pentru a ajuta clientii sd deschida
* un cont, sd obtina un credit sau si faci o
© simulare de credit.

despre ei nu s-ar povesti... pentru ci sunt cu
© lume abia anul acesta, emite polite de
asigurare. Djingo, care e de aceeasi varstd, :
: era evaluati la inceputul anului acesta

- la 5 milioane de euro, a incheiat in doar

: cateva luni parteneriate cu nume mari

- ale industriei IT, precum Microsoft, Ui-

© Path, KPMG, EY sau Capgemini. Cel mai
© recent partener adiugat pe lista este I'T

© Assist, obiectivul colaboririi fiind acela

© ca asistentii virtuali Druid si fie capabili

: sd preia comenzi vocale in limba romana
© sau englezd si sd raspunda prin voce in

: maximum 3 secunde.

Clara, de la Asirom, care a venit pe

iRina se prezinta drept ,,robotel” -

* desi, de fapt, e tot un chatbot — care lu-

© creazi la Superbet, dar este sinceri si isi

© avertizeazi din start interlocutorii: ,,Sunt
* lainceput si inca invit, asa ci va rog si

© aveti rabdare*

de cateva click-uri in plus. Raul e insa fratele
: Romania care a fost angajat intr-un re-
ani. Si ea lucreaza tot la BT, numai ci se ocu- :
. informatii, dar livreaza si sugestii de mu-
: zicd din playlistul localului (Hard Rock

: Cafe Bucuresti).

Ei bine, Alice e primul chatbot din

staurant si se ocupa tot cu furnizarea de

Radu Ghitulescu

- incepe sd cocheteze tot mai serios cu sta-

- tutul de startup vedetd. Este deja ,,Startup
© of the Year® ,Best Newcomer* si ,,Best

© Al/Machine Learning Startup” pe 2019 si
© a fost nominalizat sd reprezinte Roméania

© in finala competitiei international CE-

: SAwards, dedicati startup-urilor care ofe-
: rd produse sau servicii bazate pe solutii

Piata se misca

Chatbotii prezentati succint sunt cei
mai cunoscuti si, probabil, printre cei mai
utilizati, insd numarul lor este mult mai
mare. i chiar daca nu au primit, incd,
niste nume mai frumoase, nu inseamna
cd nu si-au gasit nisd lor de utilitate.

De exemplu, la Danfoss au un chatbot
- botezat total neatragitor ,,Danfoss Dri-
ve* - care functioneaza pe post de de-
panator si cunoaste deja avertismentele,
alarmele si defectiunile tuturor produse-
lor VACON i VLT.

La Carrefour, un chatbot ,,anonim"
oferd informatii despre posturile dispo-
nibile si preia sesiziri. Ce-i drept, zona
de HR e foarte cautati de producatorii
de asistenti virtuali. Drept dovada si
TotalSoft si-a anuntat recent intentia si
dezvolte un chatbot - sub forma unei
aplicatii automate de mesagerie text capa-
bile sd functioneze pe Facebook Messan-
ger, Skype, WhatsApp, Slack etc. - special
dedicat departamentelor de HR.

Si pentru ca tot am amintit de Total-

deja un astfel de produs.
Druid reprezinta insa o exceptie, care

tehnologice inovatoare. Compania, care

Chiar daci nu ies la rampa cu premii

. cagstigate, finantdri si anunturi de parte-
: neriate, numérul companiilor locale care

exploreaza potentialul de dezvoltare al
chatbotilor este mult mai mare. Si asta
deoarece nu doar jucatorii consacrati din
industria IT locald - precum integratorii



de sistem sau dezvoltatori de solutii — se
aventureazd pe aceastd noua nisa de piata,

ci si cei din alte zone conexe. Cum sunt, de
exemplu, agentiile de digital marketing sau :

de dezvoltare web, care ofera solutii facile,
usor de configurat si dat in folosintd. De
altfel, multi dintre acesti nou veniti isi pre-
zinta oferta de chatbots ca fiind o solutie
de crestere a vanzirilor online.

Ce-i drept, solutiile de acest tip nu au
performante de top, nu oferd acuratete
sau prea multe optiuni de personalizare
si dezvoltare si nici nu ascund in spatele
interfetei tehnologii avansate de Machine
Learning sau Natural Language Under-
standing, care si le faca mai prietenase

. o Simplificarea interactiunii cu utilizato-

rii finali;

e Rezolvarea rapidi a plangerilor/solici-
tarilor;
Castigurile efective pe care un chatbot

s le asigurd rezida, in principal, in sciderea
© nivelului de incircare al departamentelor
© care trebuie sa interactioneze cu utiliza-

© torii finali ai produselor si/sau serviciilor
- oferite. De aici decurg economii la nivel

© operational care nu sunt de neglijat.

© §i, nu in ultimul rdnd, imbunatatirea

. experientei clientilor.

Este explicabil deci de ce si companiile

: mari, precum béncile, de exemplu, care
. sunt obligate sa relationeze zilnic cu volu- :
si — mai ales — mai inteligente. Dar, pentru :

me consistente de clienti, dar §i compani-

companiile mai putin pretentioase, care
vor sa ofere rapid riaspunsuri simple la so-
licitari uzuale, pot reprezenta o rezolvare.
Mai ales ci orice chatbot, oricat de avan-

comutarii citre un interlocutor uman.

La ce e bun un chatbot?

Beneficiile pe care un chatbot cu o
oarecare urma de inteligenta le poate asi-
gura nu sunt putine. In top sunt, evident,

celebri nu se descurca riu.

Terarhia principalelor beneficii pe care
companiile le urmaresc atunci cind ,,an-
gajeazd” un chatbot (conform studiului

e Disponibilitatea serviciilor 24/7;

e DPosibilitatea livrarii unor raspunsuri
rapide;

e Furnizarea de raspunsuri la intrebérile
simple

. ile de dimensiuni medii i mici, precum
© un magazin online care nu dispune de

. resursele umane necesare, sunt la fel de
. interesate de utilizarea chatbotilor.

sat ar fie el, oferd intotdeauna posibilitatea : .
- Ce poate face rau

- un chatbot?

Chiar daci tendinta de antropomor-

© fizare a asistentilor virtuali se accentu-

© eazd — drept dovadi din ce in ce mai

© multi sunt botezati cu nume umane - nu
starurile de la Microsoft (Cortana), Apple :
(Siri), Amazon (Alexa) si Google (Google :
Assistant), dar nici confratii lor mai putin :
. Conform unui studiu realizat anul trecut
. de publicatia eMarketer, principalele
reproguri aduse asitentilor virtuali sunt:

© o Faptul ci impiedica (temporar, ce-i
,2018 State of Chatbotabots Report®) sunt: :

toti utilizatorii finali sunt bucurosi sa
interactioneze cu un chatbot. Ba chiar
unora le displace profund sa o faca.

drept) interactiunea directd cu un in-
terlocutor uman (50,7%);

© o Furnizarea de prea multe raspunsuri

nefolositoare (47,5%);

. o Redirectionarea citre zonele de self-

service (39,5%);

IT

: o Livrarea de recomandari inadecvate

(28,2%);

e Timpul prea lung de rdspuns (24,9%).

Nu sunt insa singurele probleme re-

- clamate. Pe lista plangerilor intocmita

© de Spiceworks anul acesta, pe primul loc
© (59%) se afli faptul ca asistentii virtuali

© nu sunt capabili sa inteleagi solicitarile

- utilizatorilor finali si ca nu au capaci-

. tatea de a diferentia nuantele specifice

- dialogului uman. (Alti 30% s-au plans de
. faptul ca chatbotii executd gresit comen-
. zile date, iar 29% le-au reprosat cd nu le

. inteleg accentul.)

- Istoria ne invati

Erorile nu reprezinta insd un element
de noutate in scurta istorie a chatbotilor:
prima utilizare a termenului de ,,Chatter-
Bot“ a fost 1994, cAnd Michael Mauldin
1-a folosit pentru a o preznta pe ,,Julia“
drept o aplicatie software cu capacitati
conversationale.

Cel mai cunoscut exemplu al unei
erori de proportii este Tay, un chatbot
specializat pe ,,public relations® creat
de Microsoft in 2016, care a inceput sd
posteze mesaje ofensatoare pe contul de
Twitter ce ii fusese alocat, Ca urmare a
fost inchis la nici 16 ore de la lansare. Pre-
sa a catalogat tentativa drept un dezastru
in materie de relatii publice, iar Microsoft

: si-a prezentat public scuzele pe blogul

: oficial si a acuzat faptul ci chatbot-ul a

. fost victima unui atac coordonat care a

. exploatat o vulnerabilitate software. Tay a
. fost repornit dupa sase zile, dar din nou

. aavut probleme de ,exprimare” si a fost

" inchis definitiv, fiind inlocuit opt luni mai
© tarziu chatbotul Zo.

Acest scurt recurs la istorie este nece-

© sar pentru ci un chatbot este, in esenti, o
- aplicatie software, prin urmare este expu-
: si riscurilor de securitate. De altfel, 29%

. dintre companiile intervievate in studiul
. Spiceworks citat au invocat securitatea

. drept un motiv de ingrijorare.

Cu toate aceste probleme, piata

- asistentilor virtuali inregistreazd un ritm
- de crestere accelerat. Conform compa-

© niei de analizi ,Reports and Data‘, piata
© va creste de aproape 10 ori in intervalul

© 2018-2026 (de la 1,1 miliarde USD anul
. trecut, la 10,1 miliarde USD peste sapte

© ani). Prin urmare, cerere exista, iar acest
: lucru este din ce in ce mai vizibil si in

: Romania.
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Un paradox ramas neexplicat

Toamna aceasta se anunta
bogata in evenimente dedica-
te universului IT&C. Un univers
din care Romania face parte
si, aparent, in care joaca un
rol tot mai insemnat. Pe buze-
le multora au apdrut expresii
precum hub IT regional, sursa
de incredere de solutii IT, zona
de dezvoltare in IT&C. lar datele
statistice par sa le dea drepta-
te acestor oameni, atunci cand
universul IT&C contribuie cu
6% la PIB-ul national si cand in aceasta zona sunt angajati
zeci de mii de oameni.

Si totusi... oare chiar asa de roz sa stea lucrurile in acest
univers? Sa fie Romania pe cale de a deveni acel Silicon
Valley al estului Europei, asa cum se mentiona in cadrul
unui recent eveniment de lansare a unei initiative merito-
rii, Romania Tech Nation, despre care se pot aflaamanunte
in paginile acestei editii? Sau totul nu este decat o parte
a mereu mentionatului paradox romanesc, un paradox in
cadrul caruia totul pare sa se miste in pasi de rac, unul ina-
inte si doi inapoi?

Mi-au venit aceste intrebdri in minte dupa ce am con-
statat ca pana si cei mai optimisti dintre optimisti privesc
lucrurile sub rezerva indeplinirii a doua obiective: gasirea
de mijloace de finantare pentru impulsionarea sectorului
si schimbarea situatiei in zona de administratie publica.

Adevdrul spune ca istoria nu mai are rabdare. Trecerea
societdtii umane spre lumea digitala a depasit deja faza
posibilului si a intrat in etapa concretului. lar asta vine cu
un intreg cortegiu de provocari fara precedent la adresa
fiintei umane insasi. Si poate cea mai dura provocare este
aceea ca tehnologia nu are credinta si sentimente. Este
durd si implacabild precum o lespede rece de piatra. Oda-
ta realitatea ei impusa societatii, cine nu o respectd nu va
avea decat foarte putine sanse de supravietuire.

Ce se intampla, in acest context, cu Romania? Mi-am
amintit recent de o intamplare aparent banald, dar care
poate fi definitorie pentru a gasi un raspuns. Cu ceva vre-
me in urma, cu ocazia unei excursii peste granita, am vazut
cum oameni, care inainte de a trece granita aruncau pe jos
cu nepdsare ambalaje de sandvisuri si pahare de plastic,
odata ajunsi dincolo de granita se uitau dupa pubele stra-
dale sau cdutau prin bagaje pungi de plastic in care sa-si
arunce resturile. Motivatia lor? In Romania se poate proce-
da oricum, pe cand ,dincolo” nu merge. Nu este frumos si
pe urma cine stie cu ce amenda te mai poti trezi.

lar asta ma duce cu gandul la ceea ce natiunile anglo-sa-
xone numesc fenomenul de ,accountability”. Tradus apro-
ximativ in romana, este vorba de conceptul de a te simti
responsabil pentru faptele tale si de a da socoteald pentru
ceea ce faci gresit.

Este vorba de un fenomen care in Romania nu pare sa
fi prins radacini in ultimii saptezeci de ani. In orice caz nu
de la venirea ciumei rosii peste meleagurile carpatine, cea
care a modificat structural fiinta intregii natiuni, si de ur-
marile cdreia nu parem sa fi scapat nici in ziua de azi.

Cum altfel se pot explica cu adevarat esecurile de ra-
sunet legate de informatizarea administratiei publice si
a sectorului public in general? Cazuri precum ANAF sau
CNAS sunt inca vii in mentalul colectiv si chiar continua sa
se manifeste plenar ca imense probleme generatoare de
dureri de cap.

In niciunul din aceste cazuri de esec nu a fost vorba de
lipsa de bani, o cauza prea adesea invocata atunci cand
vine vorba de diferentele de comportament pe plan intern
versus plan extern. Ba as afirma chiar ca sumele implicate
au fost mai mult decat generoase, unele dintre ele ridicand
adevdrate suspiciuni de surse de transfer de fonduri, din
buzunarul public in diverse posete private.

Dupd cum nici de lipsa de profesionalism nu se poate
vorbi cu adevadrat. Numele din sfera IT&C implicate in ast-
fel de proiecte au fost, cu mai multe exceptii cunoscute de
toata lumea din anii cdnd abonate la contractele cu statul
erau doar doua firme cu ramificatii politice, dincolo de ori-
ce banuiald legata de lipsa de profesionalism.

Ramane, asadar, ca mare explicatie posibila lipsa de
accountability. In fond, a dat cineva socoteald cu adeva-
rat pentru imensele poticneli din sistemul CNAS sau de
la ANAF? Au fost cu adevarat trasi la raspundere factorii
responsabili din dosarul Microsoft sau EADS? Raspunsul
evident este nu, iar acest raspuns greveaza, din nefericire,
asupra tuturor perspectivelor de viitor ale dezvoltarii IT&C
din Romania si nu numai.

Trecerea la universul digital si la o Europa informatiza-
ta inseamna multe lucruri in bine, dar si multe provocari.
Lectia dura a realitatii arata ca cine constientizeaza aceste
lucruri are sanse sa supravietuiasca, cu mari eforturi mar-
cate de bunavointa si onestitate, intr-o lume cu totul noua.
Cine nu...

Bo gdan Mav chidanu
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GTS Disaster Recovery
... as a Service &
" Business Continuity g

m Solutii profesionale Disaster Recovery
intre cele doud centre de date GTS

m Element unic in Roménia: douéa centre
Telecom

de date (Bucuresti & Cluj-Napoca),
situate la o distantd de peste 300 de km

. - ST = Servicii complete de Cloud (laa$S) public,
si amplasate pe félii tectonice diferite

hibrid si privat, storage si back-up de

o . 1
m Doua platforme cloud proprii: date sau servere

Bucuresti & Cluj-Napoca m Platforme software enterprise: Veritas

Netbackup & VMware Vcloud Availability

Data Center: 2 | Platformé Cloud: 2
SLA operational de la déschidere:
100% | Customer Support: 24/7
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