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#\ linistea pe care o cdutdm cu cerbicie,
pentru a ne proteja, Tn vacarmul de
postari fake sau veridice din oceanul

online, In ochiul furtunii fiscale care ne

loveste si in spatiul de rdzboi real si psihic
intretinut de militari si politicieni, nu mai
avem ochi de vdzut si urechi de ascultat.

Ceea ce se intampld Tnsa esential in lume,

repede, pe nesimtite, dincolo de victorii

si nenorociri, meritda Tnteles mai bine,
constientizat si decantat cu discerndmant,
atat cat maie.

D esi s-a scris si discutat enorm, fara sfar-
sit, despre inteligenta artificiald, desi

spatiul de comunicare holisitic e plin de in-

formatii pe acest subiect, trebuie, credem,
sd privim de sus, din ,satelit”, tema respec-
tivd cu un ochi limpede. Asta ca sa intele-
gem catva ce trdim, ce vine peste noi, ce ne
asteapta.

otiunea de inteligenta artificiala (IA sau

Al) a aparut oficial n anii 1950, dar ide-
ea ca masinile sa poata gandi sau simula in-
teligenta umana are rédscini mai vechi. Inc3
din antichitate. De exemplu, Talos era un ro-
bot din mitologia greaca, menit sd apere.

ai tarziu, filozofi precum René Descar-

tes si Gottfried Wilhelm Leibniz s-au in-
trebat daca rationamentul uman n-ar putea

fi formalizat si imitat de o masin&. Tn 1837,

Charles Babbage si Ada Lovelace au lucrat

la conceptul unei ,,masini analitice”, un pre-

decesor teoretic al computerului modern.

“*n perioada contemporand, termenul de

Inteligenta Artificiald a fost propus pentru
prima data in 1956 de John McCarthy, con-
siderat unul dintre parintii fondatori ai do-
meniului, in Conferinta Dartmouth Summer

Research Project on Artificial Intelligence.

4 ntre 1950-1970 a existat un entuziasm de

pornire, generat de unele programe sim-
ple de rezolvare de probleme si jocuri, iar
prin anii '80 au aparut primele programe
care imitau deciziile expertilor umani.

upad anul 2000, prin cresterea exponen-
tiald a puterii de calcul si aparitia retele-

lor neuronale profunde (deep learning), s-a

ajuns la progrese semnificative n recunoas-

tere vocald, viziune computerizatd, proce-
sare de limbaj natural si sisteme conversa-

tionale, adica modele de limbaj mari (LLM)

sau asistenti Al conversationali dezvoltati
de alte companii sau institute de cercetare,
precum ChatGPT, Gemini, Calue, Mistral &
Mixtral, LIaMA, Grok etc.

nde am ajuns? La o luptd acerba pen-

tru atingerea unor performante tot mai
mari Tn ceea ce priveste capacitatea de n-
telegere a limbajului, calitatea generarii de
text, multimodalitatile de cuprindere (text
+ imagine + sunet), performantele in pro-
gramare, viteza de raspuns si latentd, ca-
pacitdtile de ,rationament”, securitatea si
alinierea eticd, Interactiunea naturala (voce,
emotie, personalitate).
Dacé istoria umanitatii a fost marcata

prin ,ore astrale” de curentul electic,
telefon, motorul termic, comunicatiile wi-
reless si internet sau bomba nucleard, un
punct major de inflexiune in civilizatie este
considerat inteligenta artificiala.
N uintamplator, recent, Sam Altman, seful

executiv al OpenAl, a declarat cd urma-
toarea versiune a ChatGPT, GPT-5, este atat
de rapida si puternica incat 1l sperie. El a
comparat dezvoltarea noului model cu ,,Pro-
iectul Manhattan”, numele de cod pentru
programul de dezvoltare a armelor nucleare
al Statelor Unite, demarat in 1942. Oficialul
OpenAl a mentionat ca viteza fulgeratoare
a dezvoltarii inteligentei artificiale depdses-
te semnificativ orice supraveghere posibila.
sugerand lipsa unui control adecvat asupra
acestui proces. Intr-un podcast recent, ,, This
Past Weekend with Theo Von", Altman si-a
exprimat ingrijorarea si nervozitatea fata de
noua versiune a ChatGPT, GPT-5, asteptata
luna aceasta.

pre stupefactia multora, Geoffrey Hin-

ton, castigdtor al Premiului Nobel pen-
tru fizica in 2024 pentru munca sa in dome-
niul inteligentei artificiale, Yoshua Bengio,
laureat al Premiului Turing, dar si directorii
executivi ai OpenAl, Anthropic si Google
DeepMind, au transmis, negru pe alb, intr-o
scrisoare deschisa (,Al Extinction State-
ment"” - mai 2023), adresatd decidentilor lu-
mii, urmadtoarele: ,,Atenuarea riscului de dis-
paritie reprezentat de inteligenta artificiala
ar trebui sa fie o prioritate globald, alaturi
de alte riscuri la scard societald, cum ar fi
pandemiile si razboiul nuclear.”

EDITORIAL

(A) ,,Bomba Al CUltima Lo s
cutie a Pandoret’?

at al Premiului Nobel pentru Chimie in 2024,
a afirmat public ca impactul Al ,va fi de 10
ori mai mare decat revolutia Industriala - si
poate de zece ori mai rapid!". Tot acesta a
mai spus ca ca |A ar putea deveni ,,cea mai
mare inventie a omenirii - sau ultima!”.
esi riscurile induse de sistemele tot
mai performante de IA (dezinformare,
deepfake-uri, nlocuirea locurilor de munca,
consum urias de energie, probleme de co-
pyright, sau chiar scenariul in care Al deci-
de cd oamenii sunt dispensabili) sunt clare,
beneficiile greu de imaginat care dau aripi
celor implicati sunt si ele evidente.
Fie cd vorbim despre automatizarea sar-
cinilor repetitive si productivitate uimi-
toare, despre personalizarea experientei
utilizatorilor, progrese in medicind, suport
masiv Tn educatie si incluziune, progrese in
cercetare si inovatie, securitate mai buna si
protectie antifrauda si o ameliorare eviden-
td a calitatii vietii, sistemele Al vor evolua
rapid, mai departe.
“*n ciuda turbulentelor politico-economi-
I ce, nici Romania nu e strdind de aceste
tendinte. La finalul anului trecut, in Aula
Academiei Romane din Bucuresti, a avut loc
ICIA30, un eveniment special dedicat Tmpli-
nirii @ 30 de ani de la infiintarea Institutului
de Cercetari pentru Inteligenta Artificiald
»Mihai Drdgdnescu” (ICIA), moment care a
marcat trei decenii de performanta stiintifi-
cd si inovatie in domeniul Al.
M ai mult, data de 25 iunie 2025, a re-
prezentat un moment strategic pen-
tru viitorul cercetarii, prin lansarea oficiala
a Hubului Roman de Inteligentd Artificiald
(HRIA), un proiect de anvergura nationald
si europeand, sustinut printr-un consortiu
academic si tehnologic de prestigiu, coordo-
nat de Universitatea Nationala de Stiinta si
Tehnologie Politehnica Bucuresti.
ecent, n premierd pentru Romania, la
Universitatea de Vest din Timisoara stu-
dentii pot urma discipline din domeniul Inte-
ligentei Artificiale, iar Universitatea Ecologi-
cd Bucuresti a publicat primul curs universi-
tar de Dreptul Inteligentei Artificiale.
S untem martorii unor prefaceri nebanu-
ite. Nu stim precis ce urmeaza, dar is-
toria se reaseaza sub soarele Al. Nu e ne-
realist sa anticipdm un intuneric final, dar
omenirea nu concepe nici ratarea sansei
de a avea mai multd lumind. Uneori ,,more"
poate fi ,less"...
&5 Cristian Pavel
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COVER STORY

Poveste de succes USAMV Bucuresti,
rampa de lansare a specialistilor
si antreprenorilor de maine

® Cum ajuta mediul academic business-ul din Romania - parteneriate
si oportunitati pentru educatie, cercetare, inovare si antreprenoriat

Una dintre definitiile cele mai uzitate descrie antreprenoriatul ca fiind procesul
de descoperire a oportumtatzlon de achizitionare a resurselor si de creare a
unui produs nou valoros. Peter Drucker, expert in management, considera
ca antreprenoriatul este un tip de instruire care, ca oricare altul, poate fi
dobandit prin educatie. Universitatea de $tiinte Agronomice si Medicina
Veterinara din Bucuresti (USAMVB) sustine cultura antreprenoriala la nivelul
educatiei tinerelor generatii, dar sila nivel institutional, promovand conceptul
de universitate antreprenoriali, precum si de Parteneriat Public-Privat
(P-P). Prof. univ. dr. ing. Sorin Mihai Cimpeanu, rectorul USAMVB, ne conduce
prin intermediul acestui cover story pe drumul descoperirii noilor programe,
proiecte si parteneriate strategice ale Universitatii pe care o conduce, toate
potentind inovarea si spiritul antreprenorial in mediul academic, dar si
formarea de competente tehnice, transferul de cunoagtere si expertizia pe
piata muncii, intr-un efort sustinut de consolidare a relatiei cu mediul socio-
economic, in cadrul unui proces complex, de modernizare si dezvoltare durabila

aagriculturii si Roméniei in ansamblul ei.

Beneficiile acestei colaboréri public-pri-

vate sunt multiple:
® Accesdirect latehnologie moderna si

procese reale de lucru, sub indrumarea
unor specialisti;

Adaptarearapida a curriculei la nevoile
economieireale;

Integrarea maifacila pe piata muncii;
Cresterea atractivitatii invatamantului
tehnic, intr-un context in care Romania
are o nevoie acuta de specialisti bine
pregatiti;

Degrevarea bugetelor publice, atragand
investitii si finantare din sectorul privat
si/sau din alte tipuri de finantari;
Accelerarea realizarii proiectelor benefi-
ciind de un proces decizional simplificat
side acces la finantare privaté;
Programul Inginerie circulard si tranzitie

Domnule rector, atireusit sd lansati recent
un program de invdtdmént universitarin
sistem dual, care vd propuneti sd reprezinte
un model de parteneriat public-privat si de
rdspuns la nevoile si exigentele de pe piata
muncii. Va invidm s ne oferiti mai muklte
detalii.

Tntr-un moment in care sistemul de edu-
catie trebuie sd se conecteze tot mai puter-
nic cu nevoile reale ale societétii si ale pietei
muncii (poate mai mult decét oricand),
USAMYV Bucuresti a facut un pas necesar,
poate chiar de pionierat in Romania, prin lan-
sarea programului de invatdmant universi-
tarin sistem dual - un program de licentd de
4 ani, organizat in parteneriat cu Apa Nova
Bucuresti, o companie care face parte din
Grupul international Veolia.

Acest model de organizare aduce laolal-
té formarea oferitd de Facultatea de imbu-
natétiri Funciare si Ingineria Mediului din
cadrul USAMVB si experienta practica oferi-
ta direct de mediul privat, in cadrul locatiilor
Apa Nova. Practica reprezintd 50% din acest
program, fapt ce permite studentilor sa se
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familiarizeze Tn mod direct si eficient cu rea-

litatile si cerintele din piata actuald a muncii

si sa-i transforme n profesionisti competitivi
nca de pe bancile facultati.

verde a fost conceput ca raspuns la deficitul
de competente tehnice specifice cerute de
sectorul privat intr-un domeniu strategic.
Proiectul reprezinta o schimbare de para-
digma Tn invatamantul superior romanesc,
instituind un model dual scalabil de parte-

- e
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Prof. univ. dr. ing. Sorin Mihai Cimpeanu, rectorul USAMVB

neriat public-privat, care functioneaza in
multe alte sisteme de Tnvatdmant si pe care
ni-l dorim si noi de ceva vreme. Am realizat
cadrul legal, acum putem si trebuie sd facem
acest pas inspre un invatamant superior
care nu este cantonat ,intr-un turn de fildes”,
n afara mediului economic, cin mijlocul lui,
si asigurd un transfer direct de know-how

si o aliniere continué la nevoile economiei
reale. Aceastd colaborare aratd ca partene-
riatul intre sectorul public si cel privat poate
contribui la solutionarea unor probleme pre-
sante din societatea romaneasca. De altfel,
n foarte multe domenii strategice pentru
modernizarea Romaniei, parteneriatele P-P
pot constitui un instrument esential pentru
dezvoltare durabila. Parteneriatele P-P sunt
reglementate la nivel national, inclusiv cu
ghiduri despre aplicarea normelor legale,
elaborate impreuna cu experti ai Comisiei
Europene. Modificérile si completdrile legis-

lative din anii 2024 si 2025, cu privire la par-
teneriatele public-private, au adus mai multa
claritate si au simplificat procedura, punand
totodatd accent pe performanta si rezultate
reale. Investitiile intrd in sarcina partenerului
privat, care e incurajat astfel sa vind cu solu-
tii tehnice moderne, de ultima generatie, in
timp ce institutia publicd/autoritatea publica
pdstreaza controlul asupra proiectului si
proprietatea infrastructurii gestionate de
partenerul privat. Pe scurt, parteneriatele
P-P permit combinarea expertizei, ,agilitatii”
si resurselor mediului privat cu responsabili-
tétile si misiunea serviciului public.
USAMVB promoveaza inovarea si spiritul
antreprenorial in sfera academic3, conside-
randu-le esentiale pentru dezvoltarea unor
generatii de profesionisti care sd detina
competentele si abilitdtile necesare pentru
a aborda provocirile multiple cu care se
confrunta agricultura si domeniile conexe.

COVER STORY

Integrarea tehnologiilor inovatoare are o re-
levanta speciald pentru agriculturd, putand
aduce contributii semnificative, in special
dacd ne gandim la caracteristici specifice
domeniului, precum caracterul limitat al
terenurilor si marjelor de profit sau influenta
schimbdrilor climatice.

USAMV Bucuresti se afirmd si din
perspectiva inovdrii si a transferului

de cunoastere, fiind la originea unor
manifestdri stiintifice si a unor noi proiecte
de anvergurd, atdt la nivel national, cét si
international.

USAMV Bucuresti are o experientd soli-
da in organizarea de evenimente internatio-
nale, conferinta anuala Agriculture for Life,
Life for Agriculture (A4Life) constituind pilo-
nul central al acestei traditii. Lansaté in anul
2012, aceasta conferintd a devenit rapid un
eveniment emblematic pentru universitate
si un motor esential in procesul de afirmare
pe scena stiintificd mondiala. A4Life a evo-
luat semnificativ, consolidandu-si statutul
de platformd de referintd pentru dezbateri
stiintifice si schimburi de bune practiciin do-
meniul stiintelor vietii. Sin anul 2025, la cea
de a 14-a editie, conferinta a reunit cerceta-
tori, universitari, studenti si profesionisti din
intreaga lume, facilitand colaboréri internati-
onale si promovénd excelenta in cercetare si
inovare, consolidand statutul USAMV Bucu-
resti ca universitate de referintd in ,educatie
si cercetare avansatd”, A4LIFE a devenit un
reper in peisajul international al cercetdrii.

Dar A4Life nu este un exemplu singu-
lar. USAMV Bucuresti a gdzduit in acest
an cele mai dinamice retele de cercetare
n domeniul agroecologiei si al agriculturii
durabile, sub egida Viitorul Agriculturii Du-
rabile, eveniment international de referinta
n domeniul agroecologiei si al agriculturii
sustenabile, ce a oferit cadrul unei intalniri
comune a unor retele redutabile de cerceta-
re, Agroecological Crop Protection Initiative
(ACPI), European Research Alliance
Jowards a Chemical Pesticide-Free
Agriculture”, precum si ale echipelor de co-
ordonare ale proiectelor COST ,Action
TOP-AGRI Network" si ACROPICS Horizon
Marie Curie. Evenimentul a reunit cerceta-
tori de prestigiu din 40 de tari din Europa,
America de Nord, America de Sud, Africa si
Asia, care au dezbatut teme de actualitate
siimportanta strategicd, precum sustenabi-
litatea sistemelor agroecologice, utilizarea
instrumentelor de evaluare agroecologica
(TAPE), dezvoltarea politicilor publice suste-
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nabile si promovarea strategiilor de inovare
colectiva. Acest eveniment a marcat o etapa
semnificativd in consolidarea angajamen-
tului comun pentru o agricultura durabild si
a oferit un cadru valoros pentru schimbul
international de cunostinte, contribuind la
conturarea unor directii strategice cu impact
pe termen lung, la nivel european si global.

USAMYV Bucuresti participa la implemen-
tarea unor proiecte de anvergurg, in retele
internationale, precum A European-wide
Network of Pilot Farmers implementing and
demonstrating Climate Smart Solutions for
a carbon neutral Europe - https://climate-
farmdemo.eu/ - o retea europeand de ferme
pilot care cauta solutii inteligente din punct
de vedere climatic pentru o Europa neutra
din punct de vedere al emisiilor de carbon.
Proiectul, de tip Horizon Europe, aduna lao-
lalté 81 de parteneri din 27 de tari si adoptd o
abordare de tip multi-actor prin conectarea
21500 de fermieri pilot pentru aimplementa
planuri de actiune in vederea adaptarii si
atenudrii schimbdrilor climatice.

Agricultura inteligenta este o abordare
integratd, recunoscutd la nivel global, care
vizeaza transformarea sistemelor agricole
pentru a rdspunde provocdrilor securitatii
alimentare si schimbdrilor climatice

Inovatiile tehnice si sociale vor fi de-
monstrate comunitatii de fermieri prin
sase campanii demonstrative anuale (4500
demo-events), iar noi solutii climate-smart
vor fi create n 10 laboratoare dinamice din
intreaga Europa. Avand in vedere obiectivele
UE de reducere cu 55% a emisiilor de gaze
cu efect de serd pand in 2030 si de neutra-
litate a emisiilor de carbon panain 2050,
obiectivul proiectului Climate Farm Demo

8 MARKET ‘IULIE-AUGUSTZOZS
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este de a dezvolta utilizarea practicilor
agricole inteligente din punct de vedere cli-
matic. Aceastd abordare vizeaza provocarile
interconectate ale securitatii alimentare si
accelerarea schimbarilor climatice. Accentul
se pune pe cele peste 1.500 de ferme pilot
demonstrative din 27 de tari europene, aco-
perind toate zonele pedoclimatice si diverse
sectoare agricole, de la cresterea animalelor
si sisteme agricole mixte pana la culturi
arabile si horticole specializate, inclusiv agri-
cultura ecologica (25% din totalul fermelor).
Aceasta retea va consolida actiunile Climate
Farm Demo (CFD) pe teren pentru a promo-
va si initia diseminarea practicilor agricole
inteligente din punct de vedere climatic.
Scopul este de a sustine Uniunea Europeana
sd reducd impactul agriculturii asupra me-
diului, sprijinind Tn acelasi timp fermierii in
gestionarea fermelor lor. Obiectivul general

este de a accelera adoptarea practicilor si
solutiilor de agriculturd inteligenta din punct
de vedere climatic (CSF) de cétre fermieri
si actori din Sistemele de Cunoastere si
Inovare pentru Agriculturd Inteligentd din
punct de vedere climatic (AKIS), in vederea
adaptarii sistemelor de productie agricold
la schimbdrile climatice si a realizarii unui
sector agricol neutru din punct de vedere al
emisiilor de carbon pana in 2050, indeplinind
astfel obiectivele strategiei UE privind clima.
In tandem si in continuarea acestui
proiect, in conditiile in care schimbarile
climatice au un impact major asupra ecosis-
temelor, solurilor si productivitatii culturilor,
n timp ce agricultura este atat o victima,
cét si o sursd de emisii de gaze cu efect de
serd, USAMVB a beneficiat anul acesta si de
ofnaltd recunoastere stiintifica prin castiga-
rea unui alt proiect cu o finantare generoasa

|| || =
Deschiderea Conferintei Agriculture for Life,
Life for Agriculture 2025

Workshop din cadul proiectului STARS



(20 milioane euro) pentru crearea, in coor-
donarea USAMVB, a unui centru national

de excelenta in cercetare pentru o agricul-
turd neutrd din punct de vedere climatic
(Fostering climate neutrality and resilience
trough agriculture — AgroCliN). Proiectul isi
propune sa stabileasca un parteneriat puter-
nic capabil sd reuneascd o masa critica de
cercetatori pentru a dezvolta cercetdri inter-
disciplinare de varf, care, in parteneriat cu
mediul socio-economic, sd extinda practicile
agricole neutre din punct de vedere climatic
prin intermediul unor ,Living Labs".

Profilul asumat de USAMVB presupune
astfel generarea unuiimpact in dezvoltarea
cunoasterii si Tn dezvoltarea economica si
tehnologicd durabild la nivel national siinter-
national. Trebuie sd dezvoltdm continuu par-
teneriatul dintre mediul academic si mediul
socio-economic si avem nevoie ca rezultate-
le cercetdrilor noastre sa poata fi transferate
n lumea reald, in mediul economic, pentru
cd, n acest fel, prin inovare si transfer tehno-
logic, sa putem produce resurse care s fie
investite ulterior in educatie si cercetare, in
producerea de cunoastere.

Materializarea misiunii si viziunii USAMVB
decurge cu sigurantd dintr-un plan

de adaptare si dezvoltare a cadrului
curricular, dar si de realizarea a unor
parteneriate strategice cu actorii din
mediul economic.

Alaturi de sustinerea inovdrii, cercetarii
stiintifice si parteneriatelor cu mediul so-
cio-economic, integrarea educatiei antre-
prenoriale in cadrul programelor de formare
specifice impune elaborarea unei strategii
sistematice, ce trebuie sé includa actuali-

ans
b
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zarea continud a cadrului curricular pentru
areflecta cerintele dinamice ale societatii,
implementarea unor metode pedagogice
bazate pe experiente (e.g. invdtare bazata
pe proiecte si simuldri antreprenoriale) si
dezvoltarea unor mecanisme institutionale
de sustinere, asigurand acces la resurse,
ghidare specializatd si retele de mentorat.
Integrarea inovatiei si antreprenoriatuluiin
curriculum este un pas crucial catre promo-
varea unei culturi a creativitatii. Cultivarea
unei mentalitati antreprenoriale in randul
studentilor poate fi influentatd semnificativ
de mediul social si organizational din cadrul
USAMVB, rolul acesteia fiind, in cele din
urma, de a crea conditiile adecvate, de a

forma, incuraja si ghida abilitétile viitorilor
absolventi spre rezolvarea unor probleme in
diferite contexte. Atragerea tinerilor citre
agriculturd si domeniile conexe necesita si
transformarea perceptiei asupra sectorului
prin demonstrarea potentialului sdu de ino-
vare, profitabilitate siimpact social. Contrar
unor idei preconcepute, nerealiste, agricul-
tura nu este o activitate care necesitd multa
fortd de munca si o tehnologie minimalg,
ci mai degrabd un domeniu dinamic, intr-o
rapidd evolutie, impulsionata de progresele
tehnologice si de nevoia generald de securi-
tate si sigurantd alimentara.

Tehnologii digitale, drone, senzorii si ana-
liza datelor sunt elememte de atractivitate
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Analize de calitate
in cadrul proiectului
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pentru domeniile USAMVB, demonstrand
cd agricultura poate fi modernizatd si pro-
fitabild. Universitatile joacd un rol vital in
prezentarea potentialului transformator al
agriculturii si in disiparea unor stereotipuri
nvechite. Accentuarea rolului tehnologiei,
sustenabilitdtii si responsabilitétii sociale
n agricultura moderna, poate si trebuie sa
contribuie la formarea unor noi generatii de
specialisti si antreprenori care sd promoveze
domeniile de studiu din cadrul USAMVB ca
fiind capabile sa contribuie la indeplinirea
asteptdrilor de dezvoltare profesionald si
personald a unui numar cat mai mare de
tineri.

Un element crucial al promovarii inovati-
ei si antreprenorialului in randul studentilor
implica cultivarea si sustinerea unor par-
teneriate solide intre universitati si entitati
interesate din mediul socio-economic.
Colabordrile cu exploatatiile agricole, firme
de tehnologie si agentii guvernamentale pot
oferi studentilor o experienta de mare valoa-
re in lumea reald, oportunitati de mentorat
si acces la tehnologii de ultima generatie.
Aceste parteneriate pot lua diverse forme,
de la stagii de practica, colabordri in cerce-
tare, microcertificari cerute de piata muncii
si pana la diverse forme de asociere institu-
tionald. Astfel de parteneriate pot juca un
rol esential in reducerea decalajului dintre
cunostintele teoretice si abilitdtile practice.
Prin implicarea studentilor in contexte reale,

dedicat agroecologiei

aceastd abordare le permite sa fie martori
directi la provocarile si oportunitatile cu care
se confruntd domeniul, promovand astfel o
abordare mai pragmatica si antreprenoriald
n rezolvarea problemelor. Prin aceste opor-
tunitati de aplicare a cunostintelor in con-
texte reale, trebuie sd le putem oferi tinerilor
atat competente si abilitati, cat sifncrederea
atat de necesara pentru a reusi ca antrepre-
nori si inovatori in sectorul agricol. In acelasi
timp, aceste colaborari faciliteaza transferul
de cunostinte si tehnologie intre universi-
tati si mediul economic, accelerand ritmul
inovarii si stimuland cresterea economicd in
sectorul agricol.

Aceastd crestere areloc sica urmarea
importantei pe care USAMV din Bucuresti

o acordd digitalizdrii si integrdrii celor mai
noi tehnologiiin procesul de formare a
studentilor si a specialistilor de méine.
Integrarea platformelor si tehnologii-
lor digitale in educatie poate imbunatati
semnificativ capacitdtile antreprenoriale
ale studentilor. Prin competente specifice
sau competente ce tin de analiza datelor,
de tehnica agriculturii de precizie sau de
platforme de comert electronic, studentii
pot obtine un avantaj competitiv n peisajul
agriculturii moderne si sustenabile. incorpo-
rarea instrumentelor digitale in curriculum
poate permite studentilor sd optimizeze
randamentele culturilor, sd gestioneze efi-
cient resursele disponibile sau sd acceseze
piete noi. Mai mult, platformele digitale pot
facilita crearea de piete online, conectand
fermierii direct cu consumatorii, evitand ast-
fel intermediarii ,traditionali”. Pentru ferme-
le de mici dimensiuni, majoritare in Roma-
nia, un posibil model de agro-antreprenoriat
este sustinut de tehnologiile moderne, care
pot facilita constructia lanturilor valorice
agricole |a nivel zonal/regional. Prin adopta-
rea tehnologiilor digitale, studentii nu numai
cdfsi pot imbunatati propriile perspective
antreprenoriale, dar pot contribui sila mo-
dernizarea si sustenabilitatea sectorului
agro-alimentar fn ansamblul siu. In acest
context, este imperativ sa fie identificate si
abordate barierele cu care se confrunta ti-
nerii agro-antreprenori, in special in accesa-
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rea finantdrii, terenurilor agricole necesare,
informatiilor si serviciilor tehnice.

Dezvoltarea spiritului sia competentelor
antreprenoriale este mutarea strategicd
prin care USAMV din Bucuresti contribuie
la modernizarea agriculturii sia Roméniei
viitorului?

Educatia Tn domeniul agroalimentar si
al agro-antreprenoriatului fi poate ajuta pe
tineri sd realizeze ca agricultura poate fi
foarte profitabild. Aceastd abordare implica
dobandirea competentelor necesare pentru
a lansa si gestiona propriile afaceri agricole,
creand astfel oportunitdti de angajare si
stimuland cresterea economicd, simultan
cu dezvoltarea sustenabild a comunitatilor
rurale. De asemenea, universitatile trebuie
sd prioritizeze dezvoltarea competentelor
antreprenoriale esentiale, acoperind dome-
nii critice precum managementul strategic
al afacerilor, aplicarea principiilor de mar-
keting specifice domeniului agricol si agroa-
limentar, identificarea si evaluarea riscurilor
economice, analiza si segmentarea pietelor
tinta. Toate acestea sunt prioritati majore
pentru USAMV din Bucurestiin vederea
Tmbunatétirii rezultatelor nvatdarii si facilitarii
insertiei pe piata muncii. Astfel, USAMV din
Bucuresti, prin parteneriatele incheiate cu
firme de prestigiu, precum si prin propriile
statiuni de cercetare dezvoltare, ofera stagii
de practica si internship, organizeaza se-
minarii, concursuri si evenimente tematice
destinate contactului nemijlocit intre
studenti si mediul economic. Platforma
USAMVJOBS (www.usamvjobs.ro) conso-
lideazé relatia dintre studenti si angajatori,

facilitand contactul direct cu piata muncii
prin locuri de munca part-time/full time.
Platforma este astfel dezvoltatd incat firmele
partenere au acces la CV-urile studentilor
care fsi doresc sd participe la selectiile
pentru angajare. Sunt organizate expozitii si
concursuri pentru idei de produse noi, spe-
cifice domeniilor de specializare ale USAMV
din Bucuresti, sunt promovate materiale si
ghiduri specifice, elaborate in cooperare cu
specialisti recunoscuti Th domeniile respecti-
ve, precum si programe dedicate dezvoltdrii
competentelor antreprenoriale, financiare,
legale si digitale. Cu titlu de exemplu, putem
mentiona concursul de planuri de afaceri:
ST.A.RS.-(STudent AntreprenoR de Suc-
ces) si SEED ACCELERATOR 2020! - Susti-
nerea antreprenoriatului prin infiintarea de
start-up-uri in domenii inovative, ce au avut
ca finalitate finantarea a 45 planuri de afa-
ceri, cu sume semnificative, cuprinse intre
40.000 si 100.000 de euro.

Trebuie subliniat c& aceste eforturi de
adaptare la provocari multiple nu au loc
ntr-un spatiu steril sau doar ca provocare
academica. Ele sunt rezultatul necesitatii
reducerii presiunii sociale generata de
somaj, de aparenta lipsa de perspective si
depopularea accentuata din mediul rural.
Toate acestea se situeaza in contextul unor
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transformari majore, generate de tehnologie,
globalizare, schimbdri climatice accentuate,
provocari de securitate si transforméari demo-
grafice. Siguranta si securitatea alimentara
constituie nu numai un obiectiv strategic
pentru orice tard, dar si un factor de stabili-
tate sociald. Abilitatea de a oferi alternative
pe piata muncii, dar mai ales locuri de munca
stabile si care oferd atat un venit competitiv,
cét si perspective de dezvoltare a carierei,
trebuie incadrata in peisajul economic gene-
ral care se contureaza pentru deceniile care
urmeaza: dezvoltarile si progresele stiintifice
si tehnice vor transforma profund piata mun-
cii, reducand necesarul de fortd de muncain
anumite domenii, uneori chiar drastic, cre-
and noi specializéri si domenii de activitate.
Fard indoiald, siindustria agro-alimentard

va cunoaste transformari semnificative. Cu
toate acestea, necesitatea alimentelor de
calitate si cu valoare nutritionald mare, sus-
tenabile si disponibile la preturi competitive
va raméane o componentd importanta in me-
canismul economic al societatii de maine. lar
pentru asta este si va fi nevoie de specialistii
bine pregatiti profesional, capabili s3 gesti-
oneze fluxuri de productie agro-alimentara
sigure si sustenabile, specialisti capabili sa se
adapteze la provocari viitoare multiple, prin
competente specifice si antreprenoriale. W
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Hub-ul Roman de Inteligenta
Artificiala — motor pentru
inovatie si competitivitate

la nivel european

Intr-un moment considerat istoric pentru cercetarea romaneasca,
Romania intra intr-o noud eri a inovatiei digitale prin evenimentul
de lansare oficiala (25 iunie 2025) a proiectului ,,HUB Romdn de
Inteligenta Artificiald - HRIA”, o initiativa strategica ce marcheaza
o etapi esentiali in dezvoltarea unei societiti bazate pe cunoastere,
tehnologie si competitivitate internationald, potentati de solutii

bazate pe Inteligenta Artificiala.

Derulat n cadrul Programului Crestere
Inteligentd, Digitalizare si Instrumente
Financiare 2021-2027 (PoCIDIF), co-finantat

25 Profesor Adina Magda Florea,
director proiect HRIA, UNSTPB

prin Fondul European de Dezvoltare
Regionala (FEDR), cod SMIS: 334906,
HRIA marcheazd inceputul unei investitii

Cofinantat de
Unlurea Europaani

hriA

HUB ROMAN -
DE INTELIGENTA ARTIFICIALA

Evenimentul de lansare & prodectului

25 iunle 2025

strategice care va pozitiona Roméania ca un
actor competitiv in domeniul Inteligentei
Artificiale la nivel european si global.
Evenimentul de lansare oficiala
a proiectului HRIA a avut loc pe data
de 25 iunie 2025 in Aula Universitatii
Nationale de Stiintd si Tehnologie
POLITEHNICA Bucuresti (UNSTPB). La
eveniment au participat peste 200 de
invitati, reprezentanti ai Parlamentului si
ai Guvernului Romaniei, ai ambasadelor,
specialisti din companii si din universitéati
de prestigiu din tard si din strdinatate, cat si
membrii ai proiectului din cele 7 universitéti
si 8 IMM-uri partenere in proiect.




Am avut deosebita pldcere si onoare
sd-i avem printre invitati pe: Daniel David,
ministrul Educatiei si Cercetarii, Robert-
Marius Cazanciuc, vicepresedintele
Senatului Romaniei, Andrei Alexandru,
presedintele Autoritdtii Nationale
pentru Cercetare, Dragos-Cristian Vlad,
presedintele Autoritatii pentru Digitalizarea
Romaniei, lulia-Ramona Chiriac - sefa
Reprezentantei Comisiei Europene
in Romania, Alexandru-Mihai Ghigiu,
presedintele Comisiei de Invatdmant a
Camerei Deputatilor, H.E. Anna Hallerman,
Ambasada Suediei, Vasile Topa, rectorul
Universitdtii Tehnice din Cluj-Napoca,
Florin Dréagan, rectorul Universitatii
Politehnica Timisoara, Viorel Jinga, rectorul
Universitdtii de Medicina si Farmacie
.Carol Davila" Bucuresti, Liviu Lucaci,
rectorul Universitatii Nationale de Artd
Teatrald si Cinematograficd, si, din partea
gazdelor evenimentului, Tudor Prisecaru,
presedintele Senatului Universitatii
Nationale de Stiintd si Tehnologie
POLITEHNICA Bucuresti, si Mihnea Costoiu,
rectorul Universitatii Nationale de Stiintd si
Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti.

Mihnea Costoiu

i ¥

LAcest eveniment de lansare a HUB-
ului Roman de Inteligentd Artificiald
marcheazd un moment definitoriu pentru
parcursul tehnologic al Romaniei. Este
mai mult dec@t un proiect — este un
angajament ferm pentru viitor, prin care
consoliddm pozitia tdrii noastre in domeniul
cercetdrii de varf si al inovdrii digitale. HRIA
reflectd capacitatea mediului universitar
romdnesc de a genera cunoastere, de
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FINAMCLARE 2021-2027 (PaCICIF)

Rombnia

Dusmii: 20252029

a colabora cu industria si de a construi
solutii care réspund provocdrilor unei

lumi in transformare. Este un pas esential

in directia conectdrii Romaniei la marile
ecosisteme europene de tehnologie si
cunoastere.”, a subliniat Mihnea Costoiu,
rectorul Universitatii Nationale de Stiinta si
Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti.

Lansarea Hub-ului Roman de
Inteligentd Artificiald reprezintd mai
mult decat inceputul unui proiect — este
deschiderea unei noi etape pentru
cercetarea si inovatia din Romdénia.
Intr-o lume in care inteligenta artificiald
redefineste industrii, modele economice
si modul in care trdim, HRIA va fi motorul
care conecteazd excelenta stiintificd
roméneascd la ecosistemul global al
cercetdirii. Obiectivul nostru nu este doar
sd dezvoltdm algoritmi si prototipuri, ci sd

Adina Magda Florea

HUB Roman de Inteligenta Artificiala

PRCGRAMUL CRESTERE IH'I'H.I'EE‘HTA.. DICATALIZARE 51 INSTRUMENTE
Priovitntea 1. Susiinaraa &l promovanen unal sistem de SO atmotiv sl compebitee in

Apsl PCIDIF/ALBL PCIDIF_P1AOPT/RSOLY/PCIDIF AT - Sprijin pantru 2 prolessts In
doameniel ta notagiiLar AVERASTS §| £T&6MAN 08 Rub-1 O ivenes 1 1mesles
tehnologhs In domand prionitene, Cod SMIS 2021 334506

credm o punte solidd intre laboratoarele
de cercetare si mediul economic, intre
ideile vizionare si produsele care ajung
efectiv pe piatd. Colaborarea cu cele opt
IMM-uri partenere este un exemplu concret
al acestei filozofii: rezultatele cercetdrii
noastre vor fi transformate in produse
inovatoare, competitive si utile societdtii
—de la solutii pentru orase inteligente si
medicind de precizie, pand la aplicatii
industriale si de securitate. HRIA nu este
doar un proiect pentru urmdtorii cinci

ani, ci o investitie strategicd in viitorul
Romdéniei, o resursd nationald care va
creste capacitatea tdrii noastre de a
concura si de a colabora la cel mai inalt
nivel international.”, a spus profesor Adina
Magda Florea, directorul proiectului HRIA.

Un obiectiv major: crearea
unui ecosistem de excelen,tfi in
Inteligentd Artificiald

Proiectul HRIA are un obiectiv ambitios:
cercetarea, dezvoltarea siinovareain
domeniul Inteligentei Artificiale (IA)
prin realizarea unui ecosistem atractiv
si competitiv care coaguleaza eforturile
mediului academic si ale mediului economic
pentru generarea unui nucleu de cunoastere
si dezvoltare in Inteligenta Artificiald, integrat
n Spatiul European de Cercetare.

HRIA va produce noi tehnologii,
modele si algoritmi originali in domeniul
Al, va sprijini transferul tehnologic cétre
industrie si societate, va dezvolta produse
si servicii inovatoare bazate pe IA, va forma
si atrage resursd umana fnalt specializata,
inclusiv din diaspora si va creste vizibilitatea
internationald a cercetarii romanesti.

Abordarea proiectului HRIA este condusa
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de patru componente, integrate intr-o bucla
continud de feedback: promovarea excelentei
n cercetare prin realizarea si accelerarea
excelenteiin cercetarea de topin|A de
ncredere, cat si dezvoltarea siimplementarea
sistemelor de |A pe baza rezultatelor obtinute;
impulsionarea inovarii si a transferului
tehnologic prin atingerea unui nivel ridicat de
inovare, transfer de cunostinte si tehnologie,
facilitdnd dezvoltarea de produse si servicii
bazate pe inteligentd artificiald; cresterea
rezultatelor proiectului pentru o crestere
sustenabild a competitivitatii economice

n Romania; stimularea cooperdrii prin
dezvoltarea si mentinerea unei retele
nationale vibrante de cooperare in domeniul
1A, facilitatd de sinergia mediului academic cu
cel industrial si de implicarea tuturor partilor
interesate in jurul activitdtilor de cercetare
dezvoltare siinovare CDI.
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Principalele directii de cercetare

Activitatile HRIA sunt structurate pe
noud directii de cercetare/laboratoare de
cercetare avansata, acoperind domenii de
mare relevanta pentru economia viitorului,
cu solutii practice care vor aduce certe
beneficii industriei si societatii:

— Tehnologii si sisteme |A sigure, de incredere
si conforme cu reglementdrile UE ale
utilizarii IA care cuprind metode si modele
dencredere in invatare automatd, vedere
computerizat3, roboticd, procesarea
limbajului natural si IA capabild sa explice
deciziile luate;

— Interfete inteligente om-masind cu sisteme
de intelegere a limbajului natural scris si
vorbit, interfete multimodale inteligente,
cat silA la granita dintre lumea fizicd si cea
virtualg;

— Sisteme autonome cu mobilitate autonoma
si conectatd, roboti inteligenti asistivi

si sociali, navigare autonom, si control
inteligent;

— Solutii hardware pentru IA verde ce oferd
modele de IA cu consum redus de energie
si retele inteligente de senzori;

— Aplicatii ale IA Tn medicind si sanatate
care permit medicina personalizat,
diagnosticare asistatd, analiza de imagini
medicale si sisteme de suport decizional
pentru medici, viata activd si asistatd;

— Aplicatii pentru securitate si spatiu care
includ detectarea amenintarilor si protectia
infrastructurilor critice;

— Aplicatii pentru orase inteligente ce
oferd solutii integrate pentru orase
inteligente, optimizarea transportului
public si a locurilor de parcare, gestionarea
consumului urban de energie, gestionarea
deseurilor urbane;

— Aplicatii pentru protectia mediului prin
solutii inteligente pentru monitorizarea
schimbarilor climatice, detectarea,
monitorizarea si prevenirea situatiilor de
urgentd, prognoze de consum, optimizare
energetica si monitorizarea resurselor
naturale;

— Testarea si validarea sistemelor de IA cu
sisteme si linii pilot testate si validate pe
diverse cazuri de utilizare, cat si testarea
serviciilor de inteligentd artificiala.

Solutiile de inteligenta artificiald
dezvoltate in cadrul proiectului HRIA vor
asigura transparenta deciziilor luate de IA,
reducerea partinirii in seturile de date, cat
si evaluarea riscurilor utilizarii IA, asigurand
astfel un mediu digital mai sigur, predictibil si
defincredere.

Prin proiect se vor achizitiona structuri
hardware de ultimd generatie, in valoare de
peste 12 milioane de euro, pentru prelucrari
masive ale datelor necesare modelelor de
inteligentd artificiald, dar si roboti, drone si
retele de senzori care vor integra inteligenta
artificiald in viata de zi cu zi.

Catalizator pentru dezvoltarea
colaborarii cu mediul de business

HRIA va avea un rol hotdrator in
dezvoltarea cooperarii intre mediului
academic si mediul economic in scopul
transferului tehnologic si al aducerii
de produse bazate pe |A in piatd, cat si
colaborarea cu universitati si centre de
cercetare de prestigiu din afara tarii.

Un element central al Hub-ului Roméan
de Inteligenta Artificiald este colaborarea cu
opt intreprinderi mici si mijlocii din Romania,



selectate printr-un proces competitiv pentru
a dezvolta si valida solutii inovatoare in
domenii cheie. In cadrul parteneriatului, IMM-
urile vor lucra alaturi de cercetatorii HRIA
pentru a adapta algoritmii si prototipurile de
IA la nevoile pietei, produsele vor fi testate
n medii reale, folosind infrastructura HRIA,
inclusiv platformele de calcul performant si
laboratoarele tematice, iar solutiile validate
vor fi transferate IMM-urilor impreuna cu
know-how-ul necesar pentru a le integrain
procesele proprii si a le transforma in produse
de piata.

Aceastd colaborare este ganditd ca
un model sustenabil, in care cercetarea
academica siinovatia privatd se completeaza
reciproc. Astfel, HRIA nu doar genereaza
rezultate stiintifice, ci si produse tangibile
care vor transforma piata romaneasca a
inteligentei artificiale.

Printre aplicatiile bazate pe |A care se
vor dezvolta in parteneriat cu companiile se
numara: Reconstructie 3D robusta si precisa
pentru industria lemnului; Monitorizarea
instalatiilor critice din infrastructura cu risc
de incidente de mediu; Platforma de servicii
interactive bazate pe Inteligentd Artificiald
pentru orase inteligente; Sistem software
inteligent pentru monitorizarea satelitard
a stabilitétii terenului si infrastructuri;

Integrarea de tehnologii, inteligenta
artificiald si robotica pentru imbdtranirea
pentru facilitarea comunicdrii prin limbajului
semnelor cu ajutorul Inteligentei Artificiale;
Solutie avansatd de securitate cibernetica
pentru IMM; Sistem de Inteligentd Artificiala
pentru asistentd juridica.

Un consortiu format
din parteneri de elitd

Coordonat de Universitatea Nationala
de Stiintd si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti, HRIA reuneste un consortiu
academic de elitd alaturi de sase dintre
cele maiimportante universitati din
Romania si opt IMM-uri inovative cu profil
tehnologic. Partenerii academici implicati
n proiect sunt: Universitatea Tehnicd din
Cluj-Napoca, Universitatea de Vest din
Timisoara, Universitatea Tehnicd ,Gheorghe
Asachi” din lasi, Universitatea Politehnica
din Timisoara, Universitatea din Bucuresti
si Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-
Napoca. Aceastd aliantd strategica asigura
0 acoperire nationald solida si permite
consolidarea unui ecosistem de cercetare
conectat la prioritatile europene. Astfel,
un punct forte al parteneriatului si al valorii
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addugate este distributia nationald care
acopera 6 regiuni de dezvoltare ale Romaniei
si care permite rdspandirea si adoptarea in
toatd tara a rezultatelor Hub-ului din diferite
puncte focale. Proiectul se implementeaza in
perioada 1 martie 2025 - 31 decembrie 2029.
Directorul proiectului este prof. dr.ing. Adina
Magda Florea.

Platformd inovatoare de valorificare
apoten,tialului IA din Romania

Impactul proiectului va fi semnificativ:
HRIA va concentra, cristaliza si dezvolta,
printr-un efort unit si unic, potentialul
romanesc de CDI si resursele umanein |A,
contribuind astfel la o crestere economica
sustenabild pe termen lung si la bundstare
sociald. Proiectul va exploata pe deplin
potentialul IA pentru crestere economic3,
impact social in Romania si va permite
organizatiilor nationale CDI sé fie pe deplin
integrate fn spatiul european siinternational
de cercetare.

De asemenea, proiectul va sprijini
acceleratorul DIANA al aliantei Nord
Atlantice (NATO), la care Romania a aderat,
prin Centrului International de Excelentdin
Inteligentd Artificiald din cadrul Liderului de
proiect, aflat in reteaua DIANA. |
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Premierain Romania:

Discipline din domeniul Inteligentei Artificiale,
la Universitatea de Vest din Timisoara

Lectia pe care o invatam zilnic
n universitati este ca ritmul rapid al
evolutiei tehnologiilor Al reconfigureaza
procesul educational si confera noi
semnificatii activitatii de invatare.
Inteligenta artificiald generativd nu a
transformat doar modul in care continutul
stiintific este livrat studentilor, ci a
oferit si noi modalitéti de captare a
atentiei si de stimulare a interesului
studentului, crescand astfel implicarea
acestuia in fnvatare, premisa importantd
a deciziei sale de anurenuntalaun
parcurs educational si chiar de a face
performanta.
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Mai mult decat atat, sprijinul pe care
utilizarea instrumentelor Al il oferd pentru
ntelegerea conceptelor complexe este
valoros, dincolo de intelegerea stiintificd
traditionald, mergand spre dezvoltarea unor
abilitati de gandire criticd, atat de necesare
n contextul profesiilor viitorului.

Universitatea de Vest din Timisoara
(UVT) ainteles sé Tsi exercite pregnant
rolul pe care trebuie sa-l joace in formarea
gandirii conceptuale stiintifice a studentilor,
pe baza céreia acestia vor fi mai putin
susceptibili la prejudecéti, stereotipuri si
dezinformare. Totodatd, UVT anteles cé, pe
langd stdpanirea conceptelor, este lafel de

importanta si educarea viitorilor practicieni,
cu o convingere consolidatd in ideea cd
aplicarea si comunicarea acestor concepte
ale gandirii critice contribuie la adaptarea
mult mai rapida a studentilor la noul mediu
profesional versatil.

Astfel, disciplina complementara
.Neurostiinte si inteligenta artificiald”,
precum si cea de ,Inteligentd artificiald
generativa aplicatd”, reprezintd noile
discipline obligatorii la UVT, care se
oferteaza din anul universitar 2025-2026
tuturor studentilor de anul Il si lll, de la toate
programele de studii de licentd ale UVT, care
pot opta pentru aprofundarea cunoasterii
domeniului Al si a valentelor sale.

De asemenea, UVT, stimuland
conexiunea dintre educatie si cercetare, pe
de o parte, si aplicand o strategie inovativad
de internationalizare, prin rolul sdu de
membru fondator al aliantei UNITA de
universitdti europene, pe de alta parte, ofera
si o disciplind obligatorie complementarg,
si anume ,Inteligenta artificiald generativa
aplicatd in cercetare”. Aceasta se adreseaza
nu numai studentilor UVT, ci si studentilor
universitdtilor partenere in alianta UNITA,
studenti care se afld in mobilitate fizica sau
virtuald la UVT.

Rectorul UVT, Marilen Gabriel Pirtea:
LUVT isi concentreazd resursele pentru
integrarea tehnologiilor si solutiilor
inovatoare si universale, aplicabile in multe
arii stiintifice. In acest trend al dezvoltcirii am
cuprins si studiul modelelor de Inteligentd
Artificiald, un domeniu ce reprezintd o
trambulind extraordinard pentru noul salt al
revolutiei digitale. Comunitatea academicd a
UVT s-a orientat spre adoptarea acceleratd a
noului model de cunoastere siinmagazinare
a informatiilor reprezentat de Inteligenta
artificiald generativé. In aceeasi médsurd,
considerdm cd utilizarea modelelor Alin
studiul universitar siin cercetarea academicd
este necesar sd respecte un cod de norme
etice si ale transparentei, pentru ca modelele
Al sd nu ajungd un asa-zis ,inlocuitor” al
umane, valori care care reprezintd pilonii
fundamentali ai educatiei moderne.” |
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Romania, tard emergenta in inovatie:
ce ne opreste din drumul spre performanta?

Romaéania raméne prizoniera unei promisiuni neimplinite in ma-
terie de inovatie. Desi gazduieste unele dintre cele mai dinamice
comunitati tech din Europa de Est si exporta expertiza digitala de
inalt nivel, performanta inovativa la nivel national este in conti-
nuare printre cele mai scizute din UE. Aceasta disonanta intre po-
tentialul individual si incapacitatea sistemica de a sustine inovatia
apare limpede in raportul ,,European Innovation Scoreboard 20257,
publicat recent de Comisia Europeana.

25 Conf. univ. Alexandra Cernian,

Facultatea de Automatica si Calculatoare -UNSTPB

Romania in European
Innovation Scoreboard 2025

Publicat de Comisia Europeand n iunie
2025, European Innovation Scoreboard (EIS)
masoara performantan inovare la nivelul
statelor membre si oferd, anual, o imagine
sinteticd a progreselor inregistrate in acest
domeniu.

Per ansamblu, Uniunea Europeand si-a
crescut performantain inovare cu 12,6 puncte
procentuale fatd de 2018, insd ritmul s-a
temperat vizibil in ultimii trei ani. Disparitatile
ntre state rAman mari, chiar daci s-au redus
marginal. Peisajul inovarii europene raméane
polarizat: la un capat, tari precum Suedia,
Danemarca, Olanda si Finlanda domina
clasamentul ca Innovation Leaders; la celalalt,
Romania continud sd ocupe pozitiile de jos,
aldturi de Bulgaria si Letonia, ca parte din
grupul Emerging Innovators.

Conform raportului, Romania se situeaza
sub 70% din media UE la majoritatea
indicatorilor. Mai grav, raportul evidentiazad o
usoard crestere a diferentelor intre tarile din
grupul ,Emerging”, avand in vedere c3, in timp
ce altii recupereazd, Romania rémane relativ
blocata.

Aceastd performanta slaba are implicatii
serioase: scddemin capacitatea de a atrage
investitii strdine in sectoare high-tech, pierdem
acces la parteneriate de cercetare de varf si
ratdm oportunitati de a influenta directiile
strategice ale inovatiei europene. In timp ce
tari precum Irlanda, Croatia sau Estonia au
nregistrat salturi consistente in clasament
datoritd investitiilor in cloud computing,
educatie continud si colaborari intre IMM-uri

18 INIa ‘IULIE-AUGUSTZOZS
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inovative, Romania bifeaz, an de an, aceleasi
puncte slabe: cheltuieli reduse in R&D, putini

5

doctoranzi, lipsa colaborérilor intre sectoare si
inovare non-R&D slab reprezentata.
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Ce ne lipseste? Indicatorii unde Romania
stagneaza sau este net sub media europeana
includ:

®  Cheltuieli privatein cercetare si
dezvoltare (R&D in business) — nivel
foarte redus, semn cd firmele romanesti
investesc putin in inovatie proprie;

[ ) Cooperareaintre IMM-uriinovatoare
—un proxy pentru ecosistemele locale de
inovare, unde suntem printre cei mai slabi;

[ ) Utilizarea cloud computing-uluiin
intreprinderi —in ciuda avansului digital
n unele sectoare, digitalizarea profundd a
afacerilor raméne insuficients;

{ Numarul scazut de doctorate
noi si cercetatori activi - indicatori
care reflectd slabiciunea sistemului
educational si academicin a genera
capital uman de varf.

Un aspect esential subliniat in raport
este ca progresul in inovare este cumulativ
si sistemic, iar tdrile care au construit
ecosisteme solide de cercetare, educatie,
digitalizare si politici publice coerente au
reusit sd avanseze. Romania, in lipsa unei
strategii integrate si a unei vointe politice
reale, continud sa ,bifeze” inovatia, nu s o
alimenteze.

Cum putem inova mai mult
si in ce domenii avem
cu adevdrat potential?

Pentru a putea discuta realist despre
inovare in Romania, trebuie s4 admitem ca
sistemul actual nu reuseste incd sd stimuleze
consecvent crearea de valoare si intdmpina
dificultdtiin sustinerea initiativelor cu
potential transformator. Avem oameni extrem
de bine pregdtiti, un potential tehnologic
recunoscut international si acces la fonduri,
dar toate acestea nu se traduc in produse,
servicii sau politici publice care sa ne scoata
din grupa statelor codase in inovatie. Ce
lipseste este o viziune coerentd si curajul de a
schimba regulile jocului.

Tn primul rand, universititile noastre
trebuie sa devind centre reale de inovatie.

Tn cele mai multe cazuri cercetarea se
desfasoard departe de nevoile societétii
sau ale mediului privat. Tinerii cercetatori
fnvatd sa reproduca modele academice,
dar nu suntincurajati sa creeze produse, sa
testeze ipoteze riscante sau s colaboreze
suficient cu intreprinderi. Educatia
noastrd rdmane liniara si disciplinard intr-o
epocd in care marile inovatii se nasc la
intersectia dintre domenii. Avem nevoie
de programe universitare care combina

tehnologia cu antreprenoriatul, medicina
cu Al-ul, agricultura cu blockchain-ul. Exista
initiative punctuale in centre universitare
din Bucuresti, Cluj sau lasi, dar ele raméan
marginale, fara sprijin structural sau
vizibilitate nationald.

Un al doilea element-cheie il constituie
reconectarea cercetérii publice la economia
reali. In prezent, institutele de cercetare din
Romania functioneaza ca entitati paralele
cuindustria si administratia. Multe dintre
ele sunt prinse intr-o logica formald, axatd
mai degrabd pe livrabile cantitative decat pe
impact. Putine au parteneriate active cu IMM-
uri sau clustere industriale, iar cele care au
sunt adesea blocate de birocratia contractarii
sau de lipsa de flexibilitate in utilizarea
resurselor. In alte state europene institutele
publice de cercetare joaca un rol central in
crearea de prototipuri, testarea de solutii
pentru orase inteligente sau colaborarea cu
companii in regim de co-dezvoltare. La noi,
aceste scenarii sunt rare si fragmentate.

Un alt blocaj major tine de felul in care
sunt concepute politicile de finantare.
Programele publice roméanesti, inclusiv
cele derulate prin fonduri europene,
favorizeaza conformismul, nu inovatia.

Sunt gandite s& reduca riscurile si sd evite
abaterile procedurale, ceea ce e de inteles

din perspectiva controlului, dar nociv din
perspectiva creativitatii. In aceste conditii,
proiectele ambitioase, disruptive sau cu

grad mare de risc —adicd exact cele care
definesc inovatia reald — nu au nicio sansd sa
primeasca finantare. lar acolo unde statul nu
are curaj, capitalul privat ar trebui sd intervina.
Dar nici aici nu stam bine: Romania are inca

o cultura de investitie limitatd in ceea ce
priveste start-up-urile tech, iar fondurile de
risc (venture capital) sunt putine si, in general,
conservatoare.

Cu toate acestea, sunt cateva domenii
unde Romania are potential clar de a
deveni jucdtor regional sau chiar european,
dacd actioneaza coordonat. Inteligenta
artificial este, fard indoiald, unul dintre
aceste domenii. Centre universitare
precum Politehnica din Bucuresti sau
universitatile din Cluj, Timisoara si lasi au
experientd solid3, iar tot mai multe companii
romanesti - fie start-up-uri, fie filiale locale
ale unor multinationale - dezvoltd aplicatii
concrete in procesarea limbajului, analizd
predictivd sau automatizare inteligenta.

Cu sprijin institutional si acces la date publice
relevante, Romania ar putea deveni un
hub regional pentru dezvoltarea de solutii

INOVARE

CERCETARE & INVATAMANT SUPERIOR

Al'in educatie, sdnatate sau administratie
publica.

Un alt domeniu este cel al blockchain-
ului si tehnologiilor descentralizate. Roméania
are deja proiecte care au atras atentia
internationald, cum este cazul MultiversX
(fost Elrond), dar lipsa unui cadru de
reglementare clar si reticenta institutiilor
publice franeazd aplicarea concretd a
acestor solutii in economie sau guvernanta.
Dacd am adopta la scard micd identitatea
digitald descentralizatd sau trasabilitatea in
lanturile de aprovizionare agricole, am putea
demonstra valoarea acestor tehnologii in mod
concret si scalabil.

In zona tehnologiilor verzi si a energiei
regenerabile Romania este in continuare
exploatatd insuficient. Avem un potential
natural important —solar, eolian, hidro—dar
foarte putine inovatii in domeniul stocarii
energiei, al distributiei inteligente sau al
consumului eficient. Dacd aici s-ar intersecta
politicile de mediu cu cele de inovare si ar fi
fncurajate parteneriatele public-private, am
putea stimula mai mult aparitia unor solutii
autohtone Tn stocarea de energie, reciclare
sau optimizarea consumului casnic prin Al.

Nici agricultura nu trebuie ignorata.
Romania are una dintre cele mai mari
suprafete agricole din UE, dar productivitatea
rdmane scdzutd. Inovatia in agriculturd —prin
senzori, drone, platforme de analiza a solului
sau aplicatii mobile de sprijin pentru fermieri
—ar putea aduce nu doar randamente mai
bune, ci si 0 noud generatie de fermieri digitali,
conectati la pietele europene.

In plus, domeniul securititii cibernetice
este 0 zondin care deja exceldm, dar pe care
o exploatdm insuficient. Gazduim Centrul
European pentru Securitate Cibernetica
si avem companii care dezvoltd produse
de apdrare digitald de nalt nivel. Cu toate
acestea, integrarea acestor capabilitdtin
administratie, educatie sau industrii critice se
face lent si fragmentat.

Tn concluzie, Romania nu duce lipsa de
idei, ci de un cadru care sé le valorifice. Desi
European Innovation Scoreboard ne mentine
n categoria ,Emerging Innovators”, nu lipsa
de talent e problema, ci lipsa de viziune, de
coerentd strategicd si de stimulente pentru
inovatie aplicata.

Avem oportunitatea de a iesi din zona rosie
a Europei inovative, dar pentru asta trebuie
sd ne asumadm cd schimbarea reald nu vine
din tabele si strategii, ci din politici curajoase,
investitii consistente si o culturd a colabordrii
intre mediul academic, public si privat. |
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Valorificarea caldurii reziduale
de la echipamentele de climatizare -
Solutie inovatoare dezvoltata
de ICPE-CA in Programul Nucleu

Proiectul PN23140101, dezvoltat in Programul Nucleu de Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare pentru Inginerie Electrici ICPE-CA Bucuresti, se inscrie
in contextul global actual al cresterii accelerate a cererii de energie si al necesi-
tatii de dezvoltare a unor solutii sustenabile pentru utilizarea eficienta a resur-
selor energetice. Un accent important in acest sens il reprezinta recuperarea si
conversia energiei reziduale, in special in aplicatiile casnice si industriale, unde
pierderile de energie sub forma de cildura disipati in mediu sunt semnificative.

25 Paul Alexandru Danci, CSlII, ICPE-CA

Cresterea eficientei energetice a
echipamentelor de climatizare devine o
prioritate fn actuala tranzitie energetica si
n eforturile de reducere a amprentei de
carbon. Aparatele de aer conditionat de
uz casnic, intens utilizate inh sezonul cald,
genereaza cantitati semnificative de energie
termica reziduald prin unitatea exterioara.
Aceastd energie, in mod normal pierdutd,
poate fi valorificatd prin conversie in energie
electricd, contribuind astfel laimbunatéatirea
performantei globale a sistemului, la

e o

Walva de expansiune
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reducerea consumului de resurse si la
productia locald de energie.

In literatura de specialitate au fost
propuse numeroase solutii bazate pe
generatoare termoelectrice (TEG) pentru
valorificarea caldurii reziduale. Totusi,
implementarea practicd a acestor sisteme
intampind dificultdti semnificative:
integrare complicatd in instalatiile existente,
necesitatea unor sisteme auxiliare de racire,
volum si greutate crescute, randamente
energetice reduse si impact negativ asupra

functiondarii normale a echipamentului.
Pornind de la aceste limitari, in cadrul

proiectului NUCLEU, cod PN23140101,
finantat prin Planul National pentru
Cercetare, Dezvoltare si Inovare, a
fost dezvoltatd o solutie inovatoare,
compactd si eficientd energetic, destinata
valorificarii pasive a caldurii reziduale de la
echipamentele de aer conditionat domestice.
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Sistemul nu necesitd consum suplimentar
de energie si nici modificari structurale
semnificative ale instalatiei, fiind adaptabil si
integrabil cu usurintd n unitatea exterioara.
Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Inginerie Electricd ICPE-
CA Bucuresti dispune de o bazi stiintifica
solidd si de expertizd recunoscutd in
domeniul producerii, conversiei si recuperarii
energiei, cu accent pe utilizarea surselor
regenerabile si pe dezvoltarea tehnologiilor
avansate de crestere a eficientei energetice.
Institutul a acumulat o vasta experienta
n proiectarea, testarea siimplementarea
de solutii tehnologice pentru producerea
energiei electrice din surse regenerabile,
inclusiv prin utilizarea generatoarelor
termoelectrice (TEG) si a altor echipamente
dedicate valorificarii energiei reziduale.
Participarea constanta la proiecte nationale
siinternationale, colabordrile stiintifice si
investitiile in infrastructura de cercetare au
consolidat pozitia ICPE-CA ca actor important
n domeniul energetic.
Tn cadrul prezentului proiect, a fost
utilizatd infrastructura avansatd din
Departamentul de Surse Regenerabile
de Energie al ICPE-CA. Echipamentele si
facilitdtile existente, inclusiv atelierul mecanic
propriu, au fost valorificate pentru proiectarea,
realizarea si testarea prototipurilor, respectiv
acomponentelor personalizate necesare
integrdrii in sistemele de climatizare.
Activitatile de cercetare au inclus analiza
criticd a solutiilor existente, identificarea
principalelor limitari, proiectarea unui prototip
functional, optimizarea arhitecturii sistemului
si testarea experimentald in conditii reale.
Solutia dezvoltata utilizeaza diferenta
naturald de temperaturd din circuitul frigorific
al aparatului de aer conditionat, in special
ntre conducta de refulare a compresorului
(unde temperatura agentului frigorific
depdseste 100 °C) si conducta de aspiratie,
cu temperaturi considerabil mai scazute.
Sistemul este compus din:
® Doud blocuri din cupru, care functioneaza
ca schimbétoare de céldurg, montate
pe conductele de refulare si aspiratie ale
compresorului;

® Un modul TEG amplasat intre blocurile
de cupru, in care energia termica
transformata in energie electrica este
direct proportionald cu diferenta de
temperaturg;

@ Sistem de conectare la circuitele electrice
ale unitétii exterioare, astfel incat energia
produsd sd poatd alimenta componente
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existente (de exemplu, ventilatorul) sau
sd fie stocatd/local utilizata pentru alte
functii.

Sistemul se instaleaza facil in unitatea
exterioard, nu necesita ventilatoare, pompe
sau alte dispozitive auxiliare de rdcire, nu
modifica structura aparatului si nu consuma
energie suplimentara. Prin urmare, sunt
eliminate principalele dezavantaje ale
solutiilor TEG conventionale: complexitatea
instalatiei, necesitatea de spatiu suplimentar,
randamentul energetic scazut raportat la
costuri si dificultétile de integrare.

Testele experimentale realizate in cadrul
proiectului au demonstrat atingerea unui
gradient termic de aproximativ 85-90 °C
ntre fetele TEG-ului, fara utilizarea racirii
active, ceea ce reprezinta performante
ridicate in domeniu. Acest lucru asigurd o
productie superioard de energie electrica, cu
posibilitatea de scalare prin montarea mai
multor sisteme identice in paralel.

In plus, solutia dezvoltat4 are un caracter
aplicativ evident, cu impact direct asupra
utilizatorilor casnici. Prin implementarea
tehnologiei in aparatele de aer conditionat
de uz casnic se poate reduce consumul
energetic general, se imbunatateste eficienta
sistemelor si se contribuie la protectia
mediului prin reducerea emisiilor indirecte
asociate productiei de energie electrica.
Totodatd, sistemul are potential de adaptare
si extindere la alte aplicatii casnice sau
industriale, in functie de cerintele pietei.

Activitatile de proiectare, simulare,
realizare prototip si testare s-au desfasurat
integral in cadrul ICPE-CA, utilizand
resursele proprii, fara parteneriate externe.
Proiectul a vizat dezvoltarea unui sistem

simplificat, robust si economic, integrabil
n echipamentele de climatizare existente,
capabil sa transforme céldura disipata de
unitatea exterioard in energie electrica
utilizabilg, prin efectul Seebeck generat de
TEG-uri.

Tn urma rezultatelor experimentale
obtinute, a fost depusa o cerere de brevet de
inventie la nivel national. Inventia protejeaza
atat arhitectura sistemului de valorificare, cat
si integrarea optimizata in circuitul frigorific
al aparatului de aer conditionat, asigurand
productia de energie electrica fara afectarea
functionarii normale a instalatiei.

Expertiza echipei de cercetare a permis
imbinarea cunostintelor teoretice cu
aborddrile practice necesare dezvoltarii unui
prototip adaptabil instalatiilor comerciale
existente, cu costuri de productie reduse si
o arhitecturad robusta. Aceasta tehnologie
se aliniaza directiilor strategice europene
si nationale privind cresterea eficientei
energetice, reducerea consumului de
energie si a emisiilor de dioxid de carbon, si
poate contribui semnificativ la eficientizarea
energetica a locuintelor si spatiilor comerciale
mici.

Tn concluzie, proiectul NUCLEU
PN23140101 propune o solutie inovatoare,
eficientd si economicd de recuperare
a energiei termice reziduale de la
echipamentele de aer conditionat domestice,
cu potential real de implementare pe scarad
largd. Sistemul contribuie la optimizarea
functionarii echipamentelor, la productia
locald de energie electrica sila reducerea
impactului asupra mediului, inscriindu-se in
prioritdtile actuale ale cercetdrii si dezvoltdrii
tehnologice. |
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Promovarea inovatiei romanesti pe scenele
internationale: rolul saloanelor de inventii

in peisajul global al cercetaru si dezvoltarii, saloanele de inventii joacd un rol
esential in valorificarea rezultatelor stiintifice si tehnice. Aceste manifestari
internationale functioneazi ca huburi de conectare intre cercetatori, inventa-
tori, mediul academic sisectorul privat. Participarealaastfel de evenimente nu
inseamna doar o simpla expunere, ci reprezinta un proces de evaluare obiecti-
va, un spatiu de validare si testare a potentialului comercial si tehnologic.

2< Conf. univ. dr.ing. habil. Andrei Victor Sandu,
presedinte Forumul Inventatorilor Romani

Saloanele de inventii — rampd de lansare
pentru ideile romdnesti

Pentru un inventator roman, accesul la
o astfel de platforma poate face diferenta
ntre o idee care rdméane intr-un sertar si una
care devine produs de piata sau obiect de
parteneriat international. in plus, premiile
obtinute Tn cadrul acestor saloane — adesea
acordate de jurii internationale, formate
din experti si reprezentanti ai unor institutii
prestigioase —adauga valoare academica si
comerciald creatiei.

Forumul Inventatorilor Romani (FIR) —
catalizator al internationalizdrii inovdrii

Forumul Inventatorilor Romani (FIR) s-a
pozitionat, in ultimii 20 de ani, ca una dintre
cele mai active si eficiente structuri de sprijin
ale inovatorilor din Romania. Creat in 2003
de cadre didactice din lasi, FIR a crescut
constant, ajungand astdzi sa reuneasca
sute de membri - cercetatori, profesori
universitari, inventatori independenti,
doctoranzi si studenti.

Obiectivul central al FIR este sprijinirea,
stimularea si valorificarea creativitatii
stiintifice, tehnice si artistice, prin participare

activd la saloane internationale, organizarea
de evenimente proprii, dar si prin consiliere
directd pentru redactarea documentatiei
necesare brevetdrii si promovadrii inventiilor.
FIR actioneaza ca reprezentant
oficial al Romaniei la zeci de evenimente
internationale, fiind recunoscut si apreciat
pentru profesionalismul cu care sprijind
inovatorii autohtoni. Datoritd experientei
si retelelor dezvoltate, participarea prin
intermediul FIR presupune nu doar acces
facilitat, ci si consultanta strategica,
traduceri, design de postere si sprijin logistic.

Retele internationale
si recunoastere globald

Din 2012, FIR este afiliat la WIIPA-World
Invention Intellectual Property Association,
o retea internationald activa in protejarea si
valorificarea proprietétii intelectuale. in 2015,
asociatia a devenit membru al Comitetului
Executiv IFIA - International Federation of
Inventors Associations, cea mai importantd
organizatie globald in domeniu, ce include
peste 130 de membri din intreaga lume.

Aceasta afiliere ofera vizibilitate sporita
pentruinovatorii romani si faciliteaza

colaboririinternationale, proiecte comune
si schimburi de experient. In plus, FIR poate
intermedia participarea la evenimente de
prestigiu din Coreea de Sud, Thailanda,
Germania, Polonia, SUA, Croatia sau Kuweit.

EUROINVENT - un pol european

al creativitatii

Unul dintre cele maiimportante
proiecte organizate de FIR este EUROINVENT
- European Exhibition of Creativity and
Innovation, ajuns in 2025 la editiaa XVIl-a.
Evenimentul este recunoscut drept cel mai
mare salon de inventii din Europa de Sud-Est
si unul dintre cele mai vizibile evenimente de
inovare din Europa.

Cifrerelevante ale editiilor recente:

* 2025: peste 640 de inventii si proiecte




de cercetare prezentate, din mai mult de

30detari;

* Prezentd constantd a universitétilor,
institutelor nationale de cercetare,
companiilorinovatoare si a mediului
studentesc;

e Jurii internationale din peste 20 de state, cu
evaluare transparentad si profesionald;

e Zeci de premii speciale acordate de
organizatii partenere internationale,
inclusiv IFIA, WIIPA;

e Participare activa a unor branduri
industriale si investitoriinteresati de
transferul tehnologic.

EUROINVENT include si o conferinta
internationala stiintifica, un simpozion de
artdvizuald aplicatd, dar si o expozitie de
carte stiintifica. Astfel, evenimentul reuneste
sub aceeasi umbrela stiinta, arta si educatia,
ntr-un model integrativ rar intalnit in spatiul
european.

Participarea sub egida FIR
— accesibilitate si eficientd
FIR oferd anual posibilitatea de a

participa la zeci de saloane si evenimente
internationale, cu:

INOVARE
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participarea alaturi de membrii asociatiei;
« transport silogistica prin delegatii
oficiali, in functie de facilitatile oferite de
organizatori;
* reprezentare complets, inclusiv in cazurile

n care inventatorii nu pot participa fizic;

« servicii de design, traducere, comunicare si
promovare online.

Aceastd abordare face din FIR o structura
eficienta si prietenoasa pentru orice inovator
roman care doreste sd isi creasca vizibilitatea
si s Tsi valorifice ideea pe plan global.

Inovarea romdneascd are nevoie
de sprijin institutional
si de expunere internationald

Intr-o lume a competitiei globale si
a tranzitiei catre o economie bazatd pe
cunoastere, Romania trebuie sa si valorifice
potentialul creator prin structuri eficiente,
cudeschidere internationala. Forumul
Inventatorilor Romani (FIR) reprezintd un
exemplu de bund practicd in acest sens —
oferind nu doar participare la saloane, ci
si un model durabil de promovare a valorii
stiintifice autohtone.

Saloanele de inventii nu sunt doar
targuri tehnice, ci adevdrate platforme de
recunoastere, validare si conectare. lar prin
EUROINVENT, Romania a devenit un pol
regional de inovare — un loc unde ideile capata
forma, vizibilitate si uneori, viitor. |
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Romania coordoneaza primul sau ERIC: DANUBIUS-RI
devineinfrastructurd europeand strategica
pentru cercetarea ecosistemelor rau-mare

Comisia Europeana a aprobat
oficial acordarea statutului juridic
de European Research Infrastruc-
ture Consortium (ERIC) Centru-
lui International de Studii Avan-
sate pentru Sisteme Fluvii-Mari,
cunoscut sub acronimul DANU-
BIUS-RI. Este pentru prima data
cand Roménia coordoneaza o astfel
de organizatie, un consortiu la ni-
vel european, fiind un pas strategic
pentru consolidarea integrarii cer-
cetdrii nationale in retelele stiinti-
fice paneuropene.

Un pas decisiv pentru
cercetarea de mediu in Europa

Infiintarea ERIC marcheazi o etap majora in
dezvoltarea DANUBIUS-R|, infrastructurd care a
fost inclusd in Foaia de Parcurs a Forumului Stra-
tegic European pentru Infrastructuri de Cercetare
(ESFRI) 1n 2016, printr-un efort comun al comuni-
tatii stiintifice romanesti coordonata de Institutul
National de Geologie si Geoecologie Marina (Geo-
EcoMar), Institutul National de Cercetare-Dezvol-
tare pentru Stiinte Biologice, Ministerul Educatiei
si Cercetdrii Stiintifice si Academia Romana.

Acest statut oferd acces extins la viitoare fi-
nantdri europene, consolidarea colabordrii intre
statele membre si acces la resurse stiintifice de ul-
tima generatie. Totodatd, sustine integrarea si ana-
liza unor volume masive de date stiintifice esentia-
le pentru gestionarea durabild a ecosistemelor din
lantul rAu-mare”.

Consortiul va include sapte tari membre fon-
datoare: Austria, Cehia, Italia, Republica Moldova,
Tarile de Jos, Romania si Marea Britanie, iar lista
partenerilor europeni si internationali rdméane des-
chisd. Romanianudoarcoordoneazd acest ERIC, ci
gdzduieste si o parte importantd din infrastructura
de cercetare: un hub central la Murighiol (unde va
fisisediul DANUBIUS-ERIC), un centrude date (ce
va fi dezvoltat intr-o etapa viitoare), componenta
(nodul) de analiza si supersite-ul in Delta Dunrii.
Este un moment esential pentru cercetarea roma-
neascd. Statutul ERIC confirma nu doar valoarea
stiintifica a proiectului, ci si capacitatea Romaniei
de a coordona initiative europene majore.

24 I ‘IULIE-AUGUSTZOZS
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Impact strategic si
oportunitdti noi pentru Romadnia

Infiintarea DANUBIUS-ERIC are implicatii ma-
jore pentru Romania. Proiectul se transforma intr-o
infrastructura de cercetare de interes strategic
european, consolidand pozitia tarii in reteaua eu-
ropeana de excelent stiintifica. Tn plus, Romania
devine un pol regional de expertizd in studierea
ecosistemelor acvatice, cu accent pe evaluarea
impactului  schimbdrilor climatice, inundatiilor,
secetelor, poludrii si pierderii biodiversitétii. Recu-
noasterea oficiald a DANUBIUS-RI ca ERIC pozitio-
neaza Romania pe harta actorilor-cheie in cerceta-
rea de mediu din Europa.

Ce este un ERIC si de ce conteazd

Instrumentul ERIC, lansat de Uniunea Euro-
peand in 2009, permite constituirea unor entitati
juridice europene dedicate cercetdrii, cu recu-
noastere legald in toate statele membre. Aceste
structuri faciliteaza colaborarea intre mai multe
tari (state membre UE cu posibilitatea de partici-
pare si a altor tari din afara Uniunii), integrarea ex-
pertizei stiintifice si accesul comun la echipamen-
te performante si baze de date avansate.

Tn prezent, existd 31 de organizatii ERIC-uriin
Europa, care acoperda domenii de la biomedicina
si fizicd, la oceanografie si stiinte sociale. Fiecare
consortiu functioneaza ca centru de excelenta,
reunind retele internationale de institutii acade-
mice, institute de cercetare si parteneri industriali.

DANUBIUS-RI (https://danubius-ri.eu/) a fost

BLACHK SEMA

sustinut in faza pregétitoare de doud proiecte eu-
ropene finantate din programul european Orizont
2020 (CSA). Faza pregdtitoare, (DANUBIUS-PP
https://danubius-pp.eu/) a dezvoltat componen-
tele si procedurile necesare pentru ca infrastruc-
tura de cercetare paneuropeand distribuitd DA-
NUBIUS-RI sd poatd oferi o intelegere integratd
a functiondrii sistemelor rau-mare, sa abordeze
corect provocdrile de ordin social asociate aces-
tor sisteme si oportunitdtile pe care acestea le
oferd. Cele doua proiecte au fost coordonate de
cdtre INCD GeoEcoMar, din Romania, INCD Stiin-
te Biologice fiind cel de al doilea partener strategic
roman.

DANUBIUS-RO (https://danubius-ro.eu/) re-
prezinta infrastructura romaneasca (HUB-ul, su-
persite-ul din Delta Dundrii si Nodul de Analizd),
parte integrantd a infrastructurii europene DA-
NUBIUS-RI. Realizarea componentelor romanesti
se desfdsoard Tn cadrul Prioritatii 1a Programului
Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente
Financiare, Actiunea 1.2. Proiectul are o perioada
de implementare cuprinsd intre 2024 si 2029 si
este condus de catre INCD Stiinte Biologice, cu
participarea INCD GeoEcoMar, INCD Delta Du-
ndrii, Institutul de Geodinamica ,Sabba S. Stefd-
nescu” al Academiei Romane. Faza pregititoare
a acestuia a fost realizata prin proiectul SUPORT
PENTRU PREGATIREA DANUBIUS-RI, coordonat
tot de cétre INCD Stiinte Biologice si finantat prin
Programul Operational Competitivitate 2014~
2020. Implementarea acestor proiecte a fost reali-
zatd, impreund cu organizatiile academice mai sus
mentionate. |
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ICIA, partenerintr-un proiect european
dereferintain domeniul LLM

Institutul de Cercetari pentru Inteligentd Artificiala ,,Mihai Drigianescu”
(ICIA, www.racai.ro), institut al Academiei Romane fondat in 1994, deruleazi in
prezent proiecte internationale legate de modelAe mari de limb4, cat si de identi-
ficare de stiri false (,,fake news”) generate cu Al Incepand cu anul 2025 ICIA este
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Proiectul LLMs4EU isi propune sa pastreze
diversitatea lingvistica si culturald europeana
n era digitald prin cooperarea dintre actorii
economici si cei academici, avand in vedere
cd unele limbi europene sunt in pericol de a fi
l&sate deoparte in dezvoltarea inteligentei ar-
tificiale generative din cauza lipsei de resurse
necesare pentru antrenarea modelelor lingvis-
tice. Proiectul intentioneaza sa reuneasca unii
dintre cei mai importanti actori europeni din
domeniul inteligentei artificiale generative pen-
tru a se asigura ca firmele europene, in special
IMM-urile, au acces la instrumentele si resur-
sele necesare pentru a deveni competitive in
ceea ce priveste tehnologiile lingvistice si, n
special, modelele de limbaj de mari dimensiuni
(LLM).

Proiectul se concentreaza pe cinci domenii
de aplicare: energie, telecomunicatii, turism,
servicii publice si stiinta. Scopul este de a pune
la dispozitie modelele LLM si toate instrumen-
tele necesare pentru exploatarea acestora in
toate limbile UE intr-un mod deschis, valorifi-
cand programele si competentele europene.
Instrumentele care vor fi accesibile compani-
ilor europene vor acoperi toate etapele, de la
antrenarea LLM-urilor pana la asigurarea con-
formitatii acestora cu legislatia europeana (Al
Act, GDPR etc.). Proiectul va dezvolta modele
de baza si derivate pentru diferite limbi euro-
pene. Totodata vor fi investigate diferite cazuri
de utilizare relevante pentru a demonstra ca-
pacitatea actorilor europeni de a colabora in
vederea credrii de instrumente adaptate pen-
tru diferite sectoare economice, iar acoperirea
tuturor limbilor UE va fi asigurata prin crearea
si achizitionarea seturilor de date necesare in
cadrul proiectului.

Implicarea ICIA in LLMs4EU vine ca ur-
mare a unui lung sir de proiecte de succes in

implicat in proiectul european LLMs4EU (Large Langua-
ge Models for the European Union - Modele mari de limba
pentru Uniunea Europeana). Proiectul, aflat sub coordo-
narea ALT-EDIC (Alliance for Language Technologies)
reuneste peste 60 de parteneri din 20 de tari.

25 Dr. Vasile Piis, CS|I, ICIA

domeniul prelucrrii limbajului natural. in cele
ce urmeazd amintim doar cateva din cele mai
recente initiative. Corpusul Reprezentativ al
Limbii Romane Con-
temporane (CoRola), jﬂ = =
y L
desfasurat ca program =
prioritar al Academiei Romane, implicand ICIA
si Institutul de Informatica Teoreticd din lasi
(IIT), reprezinta cea mai importantd resursa de
limbad romana contemporana disponibild pen-
tru cercetdri lingvistice siin domeniul inteligen-
tei artificiale. Corpusul contine texte diverse,
datand din 1989 si pana astdzi, scopul credrii
acestuia fiind sd ofere o imagine obiectivd a
limbii romane actuale scrise si vorbite. Spre de-
osebire de alte resurse obtinute prin colectarea
automatd de pe Internet, a céror calitate nu
este clar, corpusul CoRolLa include doar tex-
te de o calitate superioard, preprocesate, fard
probleme legate de drepturi de autor. Corpusul
este in continua dezvoltare pe masura ce sunt
semnate noi acorduri cu furnizorii de texte.
Proiectele MARCELL si CURLICAT au vizat
crearea unor re-
surse (cu acelasi MARCELL
nume) utilizabile .
pentru sisteme de traducere automatd inte-

EX LETF et Frnas sndl

grate in infrastructura europeanad Connecting
Europe Facilitfy (CEF) Automatic Translation
(AT). Resursele sunt oferite in mod deschis
pentru cercetare. Proiectul MARCELL (Multilin-
gual Resources for CEF.AT in the legal domain)
a condus la crearea celei mai mari resurse de
limba roméana din domeniul legislativ, integrata
ntr-un corpus comparabil cu alte 6 limbi euro-
pene. A fost utilizatd o abordare similara celei
din CoRola, vizand crearea unei resurse de o
calitate superioara, preprocesata, adaptata ne-
voilor de dezvoltare a sistemelor cu inteligentd
artificiala. Proiectul CURLICAT (Curated Multi-
lingual Language Resources for CEF AT) a venit
n continuarea activitatilor anterioare, condu-
cand la crearea unei noi resurse vizand dome-
nii relevante pentru Infrastructurile de Servicii
Digitale Europene (DSI).

Pe langd construirea de resurse de text,
audio si imagine relevante pentru cercetarea
in Al romanesc, ICIA a dezvoltat si sisteme de
Al, incluzand componente inovative, reutilizate
apoi in diferite proiecte pentru a facilita analiza
automatd a resurselor. Multe din aceste instru-
mente au fost integrate in platforma RELATE
(https://relate.racai.ro). Platforma este deschi-
sd cercetdtorilor interesati de acces la resurse
moderne pentru analizd multimodald (combi-
nand text, imagine si voce) pentru limba roma-
nd. Facilitatile oferite de platforma vor fi utilizate
n proiectul LLMs4EU pentru preprocesarea si
asigurarea calitatii datelor ce vor fi utilizate apoi

/& CURLICA L?r‘;":‘it‘_'
O Totoda-

t4, platforma continua sa fie extinsa cu rezul-
tatele diferitelor proiecte de cercetare aflate in
desfésurare. |
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~ Tehnologiile cuantice: De la cercetare la
industriein cadrul unei scoli de vard la Magurele

in perioada 22 august-5 septembrie, Scoala de vara de $tiinta si Tehnologie de
la Magurele aduce in atentia elevilor si cercetatorilor participanti perspective
de utilitate comerciali a tehnologiilor cuantice din domeniul telecomunicatii-
lor, prin intermediul proiectului QUBIC, QUantum Communication Business
Innovation Center. In acest sens, se vor folosi resursele tehnice, informatice si
documentare din cadrul QUANTEC, Centrul Na;ional de Referin’gé indomeniul
telecomunicatiilor cuantice, al Institutului de Stiinte Spatiale, filiala INFLPR.

Participantii vor lucra cu dispozitive de
comunicatie si de criptografie cuanticd, cu
echipament si infrastructud necesare ser-
viciilor de telecomunicatii. in paralel se vor
explora protocoale si tehnologii de optimizare
si securitate in transmisia/receptia datelor
cuantice, precum si tehnologii inovatoare de
criptografie QKD (QUANTUM Key Distributi-
ons). Procedurile de design, testare, simulare,
analizd si raportare vor utiliza modele gene-
rative Al.

Echipamentele si sistemele software
dezvoltate in cadrul QUANTEC oferd capa-
bilitati sporite Tn transmiterea ti prelucrarea
informatiilor cuantice. Aceste dezvoltéri

includ, de exemplu, noi tipuri de detectoare
cuantice si software pentru gestionarea si
analiza datelor cuantice. Vor fi explorate cdile
de comercializare a tehnologiilor cuantice,

Faraw T ko

STHNTA PENTRU TERRA: UN VIITOR
SUSTENARIL PRIN RESPONSABILIZARE

prin studirea de produse si servicii de pe piata
internationald, si fezabilitatea lor in ecosiste-
mul de afaceri din Romania, si prin programul
de comunicatii quantice european, EuroQCl,
respectivRoNaQClI. Rezultatul acestei analize
va trasa oportunitati de afaceri, ilustrate prin
indicatori specifici si prin modelul de busi-
ness propus ca valoare de pitch.

Cerinte specifice pentru candidati

Membrii echipei QUBIC vor fi pasionati
de stiintd si de interesul de a crea valoare co-
merciald pentru tehnologii noi, provenite din
cercetarea stiintifica.

O componentd importanta este intele-
gerea conceptelor stiintifice si tehnice, pe
subiecte noi si cu informatii noi, in mod adap-
tiv si creativ, pe masura ce cercetarea avan-
seaza. Pentru aceasta, vor trebui si ilustreze
interesul in discipline stiintifice si tehnice,
prin contributii si participdri la concursuri si
proiecte.

A doua componenta are mai multe atri-
bute, fiind vorba de aportul creativ la inovatie
stiintifica cu valoare comerciald. Aceasta
implicd un interes in aspectul de business al
inventiilor stiintifice si tehnice, in dorinta de
a cduta si identifica oportunitdti de afaceri.
Membrii echipei trebuie sa colaboreze in
toate aspectele proiectului, de la laborator la
rezultatul si prezentarea de business. In acest
sens, sunt importante abilitdtile de comu-
nicare, in scris, verbal, imagistic, de design,
creativ in continut si aspect.

Informularul de inscriere vor fi incluse ex-
trase sau link-uri din materiale create in con-
text scolar, extrascolar si/sau de competitie/
concurs, si care sunt relevante in formarea
echipei pentru acest proiect.

Mentori si afilieri
@ lon-Sorin Zgur3,
Institutul de Stiinte Spatiale
@ Felicia Milian, Scoala de vard de Stiintad
si Tehnologie de la Magurele
@ Cornel Barbut, Scoala de vara de Stiintad
si Tehnologie de la Magurele

Locul de desfasurare
@ Laboratoarele de cercetare din centrul
QUANTEC, Institutul de Stiinte Spatiale W



Institutul National pentru Fizica Laserilor, Plasmei si Radiatiei este un institut de
cercetare de nivel national stabilit prin hotarare a Guvernului Romaniei in anul 1977 cu
piisiunea de a conduce cercetari fundamentale si aplicative la nivel national si
international in domeniile fotonicii, plasmei si acceleratoarelor de electroni

INFLPR se identifica la nivel national cu domeniile Fotonicii si
Plasmei cu o componenta importanta multi- si interdisciplinara,
directii de cercetare sustinute de colaborari la cel mai inalt nivel
european. INFLPR conduce cercetari aplicative de fabricatie
avansatd pentru producerea de materiale noi, micro- si
nanostructurate, 5i dezvolta tehnologii cu aplicatii diverse, de la
sudarea cu laser si debitare laser la domeniul biomedical,
energie si comunicatii cuantice, Pentru toate aceste aplicatii sunt
dezvoltate surse laser adaptate lucrului in mediul industrial si
clinic, senzori, detectori optici st instrumente integrate pentru
controlul si monitorizarea proceselor.
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INFLPR este membru in asociatile LASERLAB Europe si
EURATOM, partener in Extreme Light Infrastructure (ELI),
ALICE si conduce proiecte finantate de EU, ESA, NATO si alte
organizatii nationale si internationale.

Institutul National pentru Fizica Laserilor, Plasmei si Radiatiei

Strada Atormastibor N sog Magurele, itoy, Cod Postal: RO-oypz Romania PO, Box MG-36
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Autonomia strategica europeana
incepe cu resurse valorificate local

GresnellH

Contextul actual readuce in prim-plan importanta materiilor prime, intr-o Eu-
ropa preocupata de tranzitia energetica, digitalizare si siguranta lanturilor de
aprovizionare. Actul privind Materiile Prime Critice (CRMA), propus de Comi-
sia Europeana, are ca scop reducerea dependentei de importuri prin dezvolta-
reaunor capacitati proprii de extractie, procesare sireciclare. Pentru Romaénia,
acest cadru deschide o discutie despre cum pot fi valorificate resursele disponi-
bile intr-un mod sustenabil si adaptat nevoilor economiei viitorului.

Vs George Hacerian, research analyst, Green eDIH

Criteriile pentru proiecte strategice
in cadrul CRMA

Actul privind Materile Prime Critice
(CRMA), propus de Comisia Europeana in 2023,
defineste o categorie noud de ,proiecte strate-
gice”, considerate esentiale pentru reducerea
dependentei UE de importurile de materii prime
critice. Pentru a fi eligibil, un proiect trebuie sa
ndeplineasca cinci criterii: sd contribuie la au-
tonomia strategica a Uniunii, s respecte stan-
darde nalte de protectie a mediului, s aduca
valoare addugatad in lantul european de aprovi-
zionare, sd dispuné de un plan de implementare
clar si sd fie viabil din punct de vedere tehnic
si economic. Aceste proiecte pot beneficia de
proceduri de autorizare mai rapide, cu termene
maxime de 24 de luni pentru extractie si 12 luni
pentru procesare sau reciclare.

Tn plus, CRMA introduce un mecanism de
monitorizare la nivelul Uniunii, care urmdreste
progresul statelor membre in atingerea obiecti-
velor. Comisia propune ca pana in 2030, cel pu-
tin 10% din consumul anual al UE pentru materii
prime critice sd provind din extractie intern3,
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40% din procesare internd si 25% din reciclare.
De asemenea, nicio materie primd esentiald nu
ar trebui sa depinda in proportie mai mare de
65% de un singur stat tert. In sprijinul acestor
obiective, este prevazuta si posibilitatea consti-
tuirii unor rezerve strategice de materii prime la
nivel european.

CRMA in actiune:
intre obiective si realitate

Uniunea Europeand a aprobat o listd de
47 de proiecte strategice in 13 state membre,
vizand extractia, procesarea si reciclarea mate-
riilor prime critice. Acestea au rolul de a sprijini
obiectivele asumate pana in 2030. Totusi, peri-
oadele lungi necesare pentru deschiderea no-
ilor exploatdri, estimate la 12-16 ani, pot afecta
calendarul prevazut.

Romania se numara printre térile benefici-
are, cu trei proiecte selectate: grafit la Baia de
Fier, magneziu in Budureasa si cupru la Rovina.
Valoarea totald a investitiilor este de aproxima-
tiv 615 milioane de euro. Proiectul de la Rovina,
aflat intr-un stadiu avansat, se confruntd cu
opozitie din partea unor organizatii de mediu si

a comunitatilor locale. Aceasta situatie eviden-
tiazd provocdrile din teren, chiar si in prezenta
unui cadru european favorabil.

In paralel cu dezvoltarea noilor capacititi
de extractie, proiectele strategice din CRMA
sunt Tncurajate sa adopte solutii digitale pen-
tru modelarea geologica, gestionarea datelor
si optimizarea operatiunilor, reducand astfel
impactul asupra mediului si crescand eficienta
economica.

Provocarea ﬁnan,tdrii

Unadintre dificultatile majore in implemen-
tarea CRMA este asigurarea finantarii. Desi Uni-
unea Europeana sustine proiectele strategice
prininstrumente publice, multe investitii depind
deimplicarea capitalului privat. Ins&, companiile
semnaleaza obstacole precum volatilitatea pre-
turilor, complexitatea reglementarilor si durata
mare a proceselor de autorizare.

Reprezentanti ai industriei cer mdsuri mai
clare de sprijin. Printre propuneri se numara
stabilirea unor preturi minime garantate, sche-
me de achizitii comune si garantii de stat pentru
investitii in extractia si prelucrarea materiilor
prime. Tn lipsa unor astfel de mecanisme, exis-
ta temeri ca investitiile vor fi directionate cétre
alte regiuni, In special in contextul competitiei
globale cu Statele Unite si China, care ofera sti-
mulente financiare mai consistente.

Aprobarea publicului

Chiar si in prezenta unui cadru favorabil la
nivel european, succesul proiectelor din do-
meniul materiilor prime critice depinde in mare



masurd de acceptarea lor la nivel local. Tn mai
multe state membre, inclusiv in Romania, opo-
zitia comunitatilor sau a organizatiilor de mediu
adus laintarzieri sau blocaje.

Un exemplu relevant este cel al proiectului
minier de la Rovina, unde actiunile in instanta
contesta legalitatea autorizatiilor de mediu. La
nivel european, initiativele care nu sunt insoti-
te de consultare publica transparenta risca sa
piard4 sprijinul social necesar. In acest context,
se discutd tot mai des despre ,licenta sociald
pentru a opera”, un concept care implica incre-
derea comunitdtii in modul de desfasurare a
proiectului. Fard aceastd incredere, progresul
este incert, chiar si atunci cand legislatia permi-
te dezvoltarea proiectelor.

Monitorizarea materialelor

Una dintre directiile promovate prin CRMA
este reducerea dependentei de resurse prima-
re prin valorificarea materiilor reciclate. Pentru
ca economia circulard sa functioneze eficient,
este nevoie de tehnologii care sa asigure moni-
torizarea materialelor si standarde care sd per-
mitd integrarea acestora in noi produse.

Exemple recente aratd potentialul acestor
solutii. Companii din sectorul auto testeaza
pasapoarte digitale pentru baterii, bazate pe
tehnologie blockchain, care urmaresc prove-
nienta si compozitia materiilor prime. La nivel
european, sunt finantate proiecte de cercetare
pentru identificarea resurselor prin amprentare
geologici sau monitorizare prin satelit. in ace-
lasi timp, organizatiile din industrie atrag aten-
tia asupra riscului de suprapunere a cerintelor
legale, care poate descuraja adoptarea unor
solutii eficiente. Tn acest domeniu, digitalizarea
joacd un rol esential in cresterea transparentei
si eficientei pe lantul de aprovizionare.

De asemenea, utilizarea inteligentei arti-
ficiale pentru analiza datelor geologice si pro-
gnoza resurselor joaca un rol din ce in ce mai
important n identificarea siturilor viabile si n
gestionarea riscurilor asociate exploatarilor mi-
niere. Tehnologiile de scanare 3D si sistemele
integrate de management al resurselor contri-
buie la automatizarea proceselor sila cresterea
trasabilitatii materiilor prime, de la sursd panala
produsul finit.

Competente si fortd de muncd

Desi CRMA stabileste obiective clare in
domeniul resurselor, subiectul fortei de munca
este tratat marginal. Proiectele strategice ne-
cesitd specialisti in geologie, inginerie minierd,
reciclare, monitorizare digitald si evaluare de
mediu. In prezent, aceste competente sunt limi-
tate, iarin unele regiuni lipsesc cu desavarsire.

Pentru a sustine tranzitia, este necesara
o abordare complementara care sa includa
investitii Tn educatie si formare profesionala.
Programele de reconversie, colaborarile intre
universitdti si industrie sau initiativele europe-
ne dedicate competentelor verzi si digitale pot
jucaunrolimportant. Fird o resursa umana pre-
gdtitd, obiectivele din CRMA riscd sd ramana
neatinse, chiar daca finantarea si reglementari-
le sunt adecvate. Formarea unei baze solide de
specialisti poate deveni un factor decisiv pentru
succesul pe termen lung.

Pe langd competentele tehnice traditiona-
le, este nevoie de formarea unor specialisti n
analizd de date, programare industriald si utili-
zarea platformelor digitale pentru raportare si
monitorizare. Digitalizarea sectorului materiilor
prime presupune nu doar tehnologii moderne,
ci si resurse umane pregétite sa le implemen-
teze.

Drumul de la resurse la rezultate

Actul privind Materiile Prime Critice pro-
pune o directie coerentd pentru consolidarea
capacitatii europene de a gestiona resurse
esentiale. Obiectivele sunt clare, iar unele pro-
iecte au inceput deja sd prinda contur. Totusi,
implementarea depinde de factori care nu pot fi
reglementati doar prin legislatie: investitii adec-
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vate, sustinere publicd, competente specializa-
te si integrarea tehnologiilor digitale in procese-
le industriale.

Pentru Romania, oportunitatea este reald,
dar nu lipsita de provocari. Resursele disponibi-
le pot sustine proiecte importante, insa acestea
trebuie dezvoltate in mod responsabil, cu res-
pect fatd de comunitati si cu un plan clar pe ter-
men lung. intr-un domeniu aflat in transformare
rapida, capacitatea de adaptare va face diferen-
taintre potential si rezultate concrete.

Intr-un domeniu aflat in transformare rapi-
da, capacitatea de adaptare va face diferenta
ntre potential si rezultate concrete. Tehnologi-
ile digitale nu sunt doar un instrument auxiliar,
ci un catalizator esential pentru transparents,
sustenabilitate si competitivitate in lantul euro-
pean al materiilor prime.

Contributia ecosistemelor
de inovare

In Romania, un rol important in sprijinirea
digitalizarii si sustenabilitatii lantului materiilor
prime 7l joaca ecosistemele de inovare precum
Green eDIH. Prin activitati de sprijin tehnologic,
consultantd si formare, Green eDIH contribu-
ie la dezvoltarea solutiilor digitale aplicabile in
industrie, inclusiv in domeniul materiilor prime
critice.

Green eDIH colaboreaza cu IMM-uri, auto-
ritdti publice si organizatii de cercetare pentru
a promova adoptarea tehnologiilor emergente,
de la Al si loT pand la solutii de trasabilitate si
modelare digitald a resurselor. De asemenea,
sustine dezvoltarea competentelor necesare
pentru transformarea digitald prin cursuri, men-
torat si acces lainfrastructuri de testare.

Tn contextul obiectivelor stabilite de CRMA,
Green eDIH este un partener strategic pentru
proiectele care vizeaza digitalizarea exploatarii,
procesarii sau reciclarii materiilor prime. Inte-
grarea acestor capacitati de inovare in ecosis-
temul industrial national este esentiald pentru
aasigura nu doar competitivitate economica, ci
si sustenabilitate pe termen lung. |

Mineritul in Roménia

Romdnia are o istorie minierd de peste 6.000 de ani, cu dovezi arheologice care atestd ex-
ploatarea resurselor precum aurul, cuprul si sareaincd din epoca neoliticd si epoca bronzului,
in special in zonele Apuseni, Maramures si Banat. Exploatdrile de sare, precum cele de la Sld-
nic, Ocnele Mari sau Praid, au fost active de-a lungul mileniilor, fiind printre putinele activitdti
miniere cu o continuitate aproape neintreruptd din Antichitate pand in epoca modernd.

Regiunile miniere si-au pdstrat identitatea industriald pdnd in secolul al XX-lea, insd in
multe cazuri, aceste activitdti au fost marcate de conditii grele de muncd, externalizarea
costurilor sociale si un impact semnificativ asupra mediului. In ultimele decenii, numeroase
exploatdri au fost inchise, abandonate sau au intrat in conservare, iar dezastrele ecologice
cauzate de minerit sunt de notorietate, fiind si azi subiecte de stiri.
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Cum performeaza companiile
din Europa Centrala side Est
In competitia globala

Aflatla cea de-a 27-a editie, Boston Consulting Group (BCG) arealizat cla-
samentul global Value Creators, care analizeaza performanta companiilor
listate din intreaga lume din perspectiva credrii de valoare pentru actio-
nari. in editia din 2025, in fruntea clasamentului se afli companii precum
NVIDIA, Tesla, Arista Network (furnizor californian de servicii cloud),
producitorul de semiconductori Broadcom si producatorul chinez de au-
tomobile electrice BYD. Dintre companiile europene, doar trei figureaza
in top 100 al creatorilor de valoare, in ciuda faptului ca acestea reprezinta
aproape o cincime din baza totala de date analizata.

Dintre cele 100 de companii aflate in
topul clasamentului global Value Creators,
68 sunt din Asia (inclusiv 29 din India), 28
sunt din Statele Unite si doar trei din Europa.
Tn 19 dintre cele 35 de industrii monitorizate
de BCG nu se regdseste nicio companie
europeand in top 10 la nivel sectorial, iar
n alte opt industrii doar cate o companie
europeand se afld in acest top. Cele mai
puternice pozitii ale Europei sunt in industria
farmaceutica (unde patru companii se afld in
top 10), urmata de sectorul bancar, media si

25 Boston Consuting Group

publishing, precum si moda si brandurile de
lux — fiecare cu céate trei companii in top.

Testul suprem al competitivitdtii
este succesul international

Cercetdrile BCG arata clar cd succesul
companiilor care au ajuns in topul
clasamentului Value Creators se bazeaza
pe patru (plus unu) factori. Primul este o
strategie clard, planificarea pe termen lung si
pozitionarea pe segmente cu valoare addugata

Laszlé Juhdsz
mai mare. Al doilea factor este excelenta
operationald, urmat de atragerea si retentia
talentelor, iar al patrulea este inovatia. Aceste
capacitati de creare de valoare sunt universale
—o strategie clard, expertiza profundd si o
echipd angajatd si agild pot avea succes
oriunde in lume. La acestea se adauga factorul
plus unu": sincronizarea buna si norocul.

Un avantaj competitiv real il pot obtine
acele companii care reusesc s treaca dincolo
de pietele locale si s creeze valoare in mod
sustenabil in mai multe tari. Aceasta este o

Some traditional industries saw TSR accelerate significantly over the last five
years, while health care and some tech sectors slowed down
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provocare majoréd care depaseste resursele
individuale ale unei companii: pentru succes,
este esentiald dezvoltarea constientd a
resurselor de competitivitate ale regiunii si
asigurarea unui cadru de reglementare si piata
favorabil si de incredere.

Europa Centrald si de Est —
recuperarea decalajelor

Din pdcate, niciuna dintre companiile din
Europa Centrald si de Est nu a reusit sd ajunga
n fruntea listei BCG Value Creators, desi
regiunea are numerosi performeri remarcabili.
Despre conditiile si retetele succesului pe
pietele internationale scrie Laszl6 Juhasz,
partener senior responsabil pentru Europa
de Estin cadrul BCG.

Tarile din Europa Centrald si de Est (Cehia,
Croatia, Slovacia, Slovenia, Polonia, Romania
si Ungaria) au trecut printr-un proces istoric
de convergenta. In 1990, PIB-ul per capita din
regiune reprezenta doar 27% din media UE;

n prezent a ajuns la 45%, potrivit analizelor
BCG si ale B&ncii Mondiale. Intre 2000 si 2024,
tarile regiunii au Inregistrat o crestere medie
anuald a PIB-ului de 3,1% (in termeni reali si

la cursul euro din 2015), de 2,5 ori mai rapida
decét cea a zonei euro. In medie, 55 miliarde
de euro de capital strdin au intrat anual in
regiune, dintre care 17 miliarde proveneau din
UE. Excedentul comercial anual al regiunii s-a
ridicat la 26 miliarde de euro, iar volumul total
al exporturilor a atins 730 miliarde de euro.

Intre 2005 si 2025, costul muncii pe
ord a crescut cu 330% n regiune, insd
productivitatea a crescut doar cu 51%, iar

rezerva de fortd de muncd (calculatd pe baza
populatiei apte de muncd si a ratei somajului)
ascazut cu 70%.

.Cresterea salariilor si a ocupdrii fortei de
muncd este binevenitd — totusi, modelul de
convergentd bazat pe fortd de muncd ieftind
si abundentd s-a epuizat. Principalul motiv
este scdiderea rezervelor de fortd de muncd si
ingustarea decalajului dintre productivitate
si cresterea costului muncii”, a spus Laszlé
Juhész.

Exemple de companii
regionale de succes

Exista mai multe cai spre succesul
international. Una este integrarea in lanturi
valorice globale, prin filiale locale specializate
(furnizori, unitati de productie, centre de
servicii), cum sunt cele ale Bosch, Samsung,
Audi, Suzuki, Microsoft sau IBM.

A doua cale este reprezentatd de
campionii locali care se extind international,
fie organic, fie prin achizitii. Exemple: MOL,
OTP, Richter, Videoton (Ungaria), Orlen
(Polonia), Podravka (Croatia), Kolektor
(Slovenia).

Atreia cale este cea a inovatorilor globali:
ESET (Slovacia), BioTechUSA, Hell, Graphisoft
(Ungaria), Avast (Cehia), CCC (Polonia—cel
mai mare retailer de incdltdminte din Estul
Europei).

Un exemplu de extindere globala prin
achizitii este Dacia. Brandul a fost achizitionat
n 1999 de Renault. De la 55-70.000 de masini
anual, s-a ajuns la 676.000 vehicule vandute
n 2024 1n 40 de téri. Renault a investit
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2,2 miliarde euro in Dacia si a reusit sd o
repozitioneze ca un brand fiabil cu un raport
calitate/pret foarte bun.

Un alt exemplu este grupul ceh EPH,
condus de Daniel Kretinsky, care detine
Sparta Praga si este actionar principal la
West Ham United. EPH activeaza in energie,
productie industriald, media, logistica si
servicii postale, avand in 2024 o cifra de afaceri
de 23,3 miliarde euro. Detine, printre altele,
compania de curierat GLS si a achizitionat
recent Royal Mail, posta britanica fondata
de Henric al Vlll-lea. Kretinsky mizeaza pe
industrii considerate de altii depdsite —sia
avut dreptate.

Pasul urmdtor — dezvoltarea
de bunuri si servicii cu valoare
addugatd mai mare

In ciuda succeselor internationale
obtinute, doar 27% dintre cele mai mari 120
de companii din Europa Centrald si de Est
sunt actori internationali cu sediu local -1n
comparatie cu 74% in Europa de Vest. In Vest,
doar 16% sunt filiale ale multinationalelor,
ntimp ce in Est, proportia este de 31%.1n
plus, 41% dintre companiile mari din regiune
opereaza exclusiv pe piata internd, fatd de
doar 10% Tn Vest.

JEste clar cd regiunea trebuie sd
depdseascd rolul de centru de productie sau
servicii si sd se orienteze spre activitdti cu
valoare addugatd mai mare. Cheia cresterii
viitoare constd in companii independente,
globale, orientate spre inovatie”, a addugat
Juhész. |

Asian companies dominate the VCR top performers, while Europe 15 marginalized
Regional distribution in % of total at calendar vear end over ten vears and on 31 Mar for 2025
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7 abilitati IT esentiale pentru
piata muncii actuala si viitoare

IndustriaIT esteintr-o continui
evolutie, iar pentru a raméne
competitivi, specialistii trebuie
sa tina pasul cu noile tehnolo-
gii. SoftServe, furnizor global de
consultanta IT si servicii digita-
le, dezviluie care sunt abilitatile
IT cautate in 2025.

SoftServe Romdania

Jntr-o lume aflatd in continud evolutie,
companiile sunt mereuin cdutarea unor solutii
care sd creascd performanta si eficienta, iar
tehnologia este de cele mai multe oriin centrul
acestor initiative. Domenii cheie ca Al/ML, Big
Data, Cloud DevOps sau loT sunt ariiin care se
cautd experti din Romania, chiar siin contextul
unei industrii ITincé prudente. In prezent, in ca-
drul SoftServe, se gdsesc preponderent pozitii
deschise in aceste domenii, dar siin dezvoltare
Front-End si platforme, cum sunt Salesforce si
ServiceNow," spune Lili Grecu, Talent Opera-
tions Manager la SoftServe Romania.

Pe baza tendintelor din industrie si a ce-
rerii observate intern, echipa SoftServe a
realizat o trecere in revistd a competentelor
cdutate anul acesta.

Inteligenta artificiald si
invdtarea automatd (AI/ML)

Piata globald de Inteligenta Artificiald este
estimatd sa creascd semnificativ in urmatorii
ani. Astfel, inteligenta artificiala (Al) siinvatarea
automatd (ML) sunt abilitati care au ajuns pe
radarul specialistilor din domenii variate.

Companiile din diverse industrii, precum
sanatate, financiar si retail, se bazeaza pe in-
teligentd artificiald pentru a dezvolta solutii
inovatoare, care necesita cunostinte avansa-
te in diverse limbaje de programare precum
Python, C++, Scala etc., pentru a dezvolta sis-
teme capabile sa invete din propriile procese.

Experienta in construirea si operationaliza-
rea modelelor de invatare automats, inclusiv
manipularea datelor, proiectarea de experi-
mente, elaborarea de planuri de analiz3 si gene-
rarea de informatii sunt, de asemenea, abilitati
cheie. In plus, specialistii care au cunostinte de
KubeFlow si TensorFlow sunt foarte cdutati in
aceastd zond a pietei de joburi IT.
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Data Science si Big Data

Big Data si Data Science sunt doud do-
menii critice care si-au mentinut importanta
n ultimii ani si vor continua sa fie n top. Spe-
cialistii care pot analiza si gestiona volume
mari de date sunt indispensabili in sectoare
precum sdndtate, finante si comert electronic.
Utilizarea unor limbaje de programare precum
Python si instrumente precum Hadoop sau
Spark pot fi avantaje. De asemenea, experti-
za in unele dintre marile platforme cloud este
esentiald in domeniul Big Data.

Tehnologia Digital Twin, IoT,
automatizarea §i metaversul
industrial

Automatizarea si simularea performantei
sistemelor fizice prin tehnologia Digital Twin
reprezintd un alt domeniu IT in care sunt ca-
utati specialisti cu senioritate.

Specialistii in programare si modelare
sunt cdutati, mai ales in productie, iar pro-
gramarea si abilitatile de automatizare sunt
indispensabile pentru dezvoltarea acestui
sector. In peisajul actual este esentiald inte-
legerea unor concepte cheie precum simu-
larea si optimizarea proceselor, digital twins,
metaversul industrial, convergenta OT si IT,
automatizarea avansata si edge computing.

In plus, familiarizarea cu tehnologiile Big
Data, ML/AI, 1oT si XR/VR pentru rezolvarea
provocdrilor industriale - cum ar fi controlul
vizual al calitdtii, mentenanta predictiva,
analiza operationald si instruirea virtuala -
consolideazd si mai mult capacitatea de a
inova si optimiza procesele industriale.

Platforme: Salesforce

Expertiza in platforme populare, cum
este Salesforce, este de asemenea pe radarul
companiilor. Datorita cererii tot mai mari pen-
tru digitalizarea relatiei cu clientii si automati-
zarea proceselor de business, consultantii si
dezvoltatorii Salesforce sunt tot mai cautati,
atat global, cat si local.

DevOps si automatizare

O altd specializare esentiald in proiecte
de digitalizare este DevOps, iar cei cu compe-
tente solide de infrastructura si/sau progra-
mare sunt actori importanti in organizatiile
digitalizate de astazi.

In prezent, utilizarea GenAl in optimiza-
rea proceselor DevOps poate accelera iden-
tificarea si rezolvarea problemelor, generarea
codului sau automatizarea task-urilor repeti-
tive, contribuind astfel la o eficienta operatio-
nald crescuta si lainovare constanta.

.Cu sigurantd competentele si certificd-
rile in marile platforme cloud, aldturi de con-
tainere si Infrastructure as Code sunt esen-
tiale pentru o carierd de succes in DevOps.
Foarte importante devin insd si tool-urile Al,
cu impact in eficientizare, dar si cunostinte-
le solide de CI/CD. La SoftServe, centrul de
excelentd DevOps este implicat in proiecte
inovatoare, chiar R&D, iar specialistii nostri
isi extind constant competentele - fiecare
avand si specializdri secundare, pe langd
cea principald, care sd le permitd sd lucreze
pe o varietate cat mai mare de proiecte” spu-
ne Razvan Penesel, Cloud DevOps Practice
Lead la SoftServe Romania.

Specializiri in securitate ciberneticd

Odaté cu cresterea amenintdrilor ciber-
netice, securitatea ciberneticd rimane una
dintre cele mai importante competente in
2025, fiind parte integranta a sistemelor IT si
importantd chiar si pentru inginerii care nu
sunt specialisti in cybersecurity.

Certificiri in Cloud Computing

AWS, Google Cloud si Microsoft Azure
sunt cele mai populare servicii cloud, iar cer-
tificdrile obtinute in aceste tehnologii adauga
valoare competentelor unui specialist, mai
ales n arii ca Big Data si DevOps. |
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Raport de Securitate Fizica Genetec 2025:

Adoptarea solutiilor hibride
in cloud se accelereaza,
influenta strategicaaIT-ului
este tot mai mare

Genetec, lider global in dezvol-
tarea de solutii software pentru
securitate fizica, a publicat re-
zultatele raportului anual State
of Physical Security 2025. Bazat
pe raspunsurile a peste 5.600 de
profesionisti din domeniu - uti-
lizatori finali, integratori, parte-
neri §i consultangi, raportul ofera
o analizi detaliati a tendintelor
emergente care definesc securita-
tea fizica la nivel mondial.

Organizatiile se indreaptd
spre solutii hibride in cloud,
cautdnd flexibilitate si control

Pe médsurd ce tot mai multe organizatii
analizeaza optiunile de migrare in cloud
pentru sistemele de securitate fizica, se
contureaza o preferinta claréd pentru o
abordare hibrida. Aceasta le permite s
Tmbine infrastructura locald cu solutiile cloud,
n functie de nevoile operationale, buget si
cerintele de stocare.

Raportul aratd cd 43% dintre utilizatorii
finali estimeaza cd vor adopta implementari
hibride Tn urmatorii cinci ani—n timp ce
doar 18% planifica o tranzitie completd
cdtre cloud, iar 17% intentioneaza sd ramana
exclusiv cu solutii on-premises. Aceeasi
tendintd este sustinuta si de consultanti
si parteneri-66% spun cd vor recomanda
clientilor arhitecturi hibride in urmatorii ani.

Jmplementarea hibridd permite
combinarea celor mai bune solutii,
companiile pdstreazd controlul complet
asupra moduluiin care isi implementeazd
sistemele in functie de locatie. Cu ajutorul
unei arhitecturi deschise, pot utiliza cele
mai potrivite tehnologii - fie in cloud, fie
on-premises — fdrd compromisuri si fdrd a
se bloca in solutii proprietare. Acest lucru
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le permite sd implementeze mai rapid, sd
scaleze flexibil si sd Isi imbundtdteascd
securitatea intr-un mod eficient si
sustenabil.” a declarat Christian Morin,
Vicepresedinte Inginerie Produs, in cadrul
GenetecInc.

Departamentele IT
capdtd un rol central
in luarea deciziilor

Dacd n urmd cu un deceniu sistemele
de securitate fizicd erau administrate
n principal de departamente dedicate
securitatii, astazi IT-ul joacd un rol tot mai
important. Cresterea implementarilor cloud
si hibride, aldturi de necesitatea de a alinia
securitatea fizica si cea ciberneticd, au
determinat implicarea activa a echipelor T in
procesele de achizitie siimplementare.

Conform raportului, 77% dintre utilizatorii
finali declaré cé exista deja o colaborare
directd intre departamentele de securitate
fizicd si cele de IT. Peste 50% dintre utilizatorii
finali, integratorii de sistem si consultantii
intervievati confirma cd specialistii din
departamentele IT sunt activ implicatiin

deciziile de achizitie privind securitatea fizica.

.Rolulin continud evolutie al securitdtii
fizice transformd fundamental modul in

care organizatiile isi protejeazd angajatii,
activele si retelele. Odatd cu implicarea IT-
uluiin adoptarea solutiilor cloud si hibride,
securitatea fizicd devine mai rezilientd, mai
inteligentd si mai bine adaptatd noilor tipuri
de amenintdri.” a addugat Morin.

Creste interesul pentru Al,
dar accentul ramane
pe aplicabilitatea practica

Raportul Genetec indicé si o crestere
semnificativa a interesului pentru integrarea
inteligentei artificiale (Al) in securitatea fizica.
1n 2025, 37% dintre utilizatorii finali planifica
sd implementeze functionalitati bazate pe Al
—comparativ cu doar 10% in 2024.

Aceastd crestere este Insotitd de o
atitudine pragmatica: 42% dintre utilizatori
considerd Al-ul un instrument menit sa
eficientizeze operatiunile, nu un scop n sine.
Organizatiile se concentreaza pe utilizari
clare si utile — de laimbunétatirea detectarii
amenintdrilor la automatizarea sarcinilor
repetitive, avand n vedere automatizarea
inteligenta ca obiectiv pe termen lung.

Despre metodologie

Sondajul Genetec a fost realizat in
perioada 12 august — 15 septembrie 2024.
Dupa procesarea si validarea datelor,
au fost analizate 5.696 de raspunsuri,
provenite de la utilizatori finali, integratori,
consultanti si alti profesionisti din
domeniu. Participantii au reprezentat
regiuni diverse, printre care: America de
Nord, America Centrald si de Sud, Caraibe,
Europa, Orientul Mijlociu, Africa, Asia (Est,
Sud, Sud-Est, Centrald si de Vest), precum
si Australia si Noua Zeelanda. |
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Imagini multi-spectrale si aplicati

Desi astazi tensiunile geo-politice si
economice nu lasa mult loc pentru
cercetare si pentru aplicatii avansate,
tehnologiile din multe domenii conti-
nua sa avanseze. Este si cazul imagi-
nilor multi- si hiper-spectrale, unde
aplicirile sunt interesante atat pen-
tru economie cat si din perspectiva
cercetarii stiintifice, iar cei implicati
incearca si raména conectati pe o pia-
ta internationala.

25 Mircea Bidut

Contextul teoretic

Ne amintim, eventual reiterand istoria
semi-centenard a imageriei satelitare: mul-
ti-spectralitatea se referd la captarea sila ana-
lizarea de imagini pe portiuni ale spectrului
luminii, siinclusiv dincolo de spectrul vizibil, si
se realizeazd cu scopul de a obtine informatii
nerevelate prin observarea obisnuitd. Desi
poate ca noud ne-ar fi mai usor sd intelegem
spectrul radiatiei electromagnetice daca s-ar
folosi ca parametru principal frecventa (expri-
mata in Hertzi), in domeniul opticii/imageriei
s-a consacrat mai degraba lugimea de unda
ca unitate de masura (exprimatd in nanometri
sau in micrometri). (Dar nu uitdm —de la Fizica
din liceu - cé lungimea de undd este inversul
frecventei: =1/f) Ei bine, in zona imageriei
multi-spectrale s-au consacrat urmétoarele
subdomenii ale lungimii de und, numite benzi
spectrale (vezitabel):

Din tabelul de mai jos deja intelegem ca
aceste imagini pot capta aspecte interesante
si utile pentru om, insa dacd le-am priviin
forma lor brutd nu am intelege mare lucru din
acele pete de culoare/griuri si din acele con-
tururi si degradeuri. Asa se face cd, in dome-
niul acesta, pentru a facilita recunoasterea
entitatilor vizate (si deci pentru analizarea si
exploatarea imaginilor) este necesara o pro-
cesare specificd, numita clasificare, prin care
.petele” dinimagine sunt cumva accentuate
siinterpretate/traduse. (Si iata numele cator-
va software-uri potrivite pentru analizarea de
imagini multi-spectrale: ERDAS ER Mapper,
ENVI, MicroMS|, Opticks, Multispec, Gerbil,
GeoViewer Pro, Global Mapper, GeoExpress,
3Dsurvey, QGIS, Glimps, etc.)

Pe langa parametrul acela esential, al
lungimii de unda (A), imaginile multi-spectrale
sunt caracterizate si de rezolutia la sol cu
care au fost captate, si—7n cazul captdrii prin

sateliti sau prin aerofotografiere —aceasta se
exprima prin raportarea pixelului de imagine
digitald la dimesiunea corespondenta lui la
suprafata terestra: de exemplu, la o imagine
satelitard/aeriand cu rezolutia de un metru, un
pixel acopera la sol un metru pétrat. Desigur,
cu cat rezolutia aceasta este mai micé (centi-
metrii) cu atat imaginea capteaza mai multe
detalii. (Al sd nu confunddm rezolutia aceasta
de captare cu rezolutia de afisare a imaginii, si
nici cu rezolutia senzorului foto.) Din perspec-
tiva tehnicd, rezolutia imaginii depinde atat de
senzorul foto al camerei foto/video cu care se
face captarea, cat si de calitatea (claritatea)
obiectivului optic al acesteia. Ne referim de-
sigur la camera foto/video instalata pe satelit,
avion, elicopter sau pe drona. lar aspectul
esential din perspectiva temei noastre este
abilitatea camerei de a capta imagine doar

n anumite portiuni ale spectrului, chestiune
care se obtine fie din caracteristica discri-
minatorie a senzorului de imagine, fie prin
folosirea de filtre corespunzatoare intercalate
n traseul optic al camerei. (Desigur, si lentilele
care alcdtuiesc obiectivul optic al camerei tre-
buie sd fie apte a lucra in respectivele spectre
ale radiatiei electromagnetice.)

Apll:arl tlplcn

Blue {ai_I;_a_;._tru} iSﬂ-E’leSEﬂ nm Monitorizarea atmfere!_ gr_li_lllurea apelor adanei {paq_a_g la 50 metri)
Green {verde) 515/520-500/600 nm | Analizarea vegetatiel de la sol; analizarea structurilor submarine
{pana la 30 metri adancime)
Red (rosu) 600/630-680/690 | Analizarea obiectelor antropice; analizarea solului si a vegetatied;
nm analizarea apelor la suprafata (9 metri adancime)

'Near-infrared /NIR | 750-900/1000 nm

{lﬂfrﬂ_ﬂ:_ﬁl._.l apropiat)

Analizarea vegetatied de pe scoarta terestra

Mid-infrared /MIR 15501750 nm Analizarea w.regetatlm evaluarea continutului de umezeala a solului;
(infrarosu mediu) monitorizarea incendiilor de padure
Far-infrared / FIR 2080-2350 nm Analizarea solurilor; monitorizarea umezelii; revelarea de aspecte
(infrarosu departat) geologice; evidentierea de silicati si de argile in sol; monitorizarea

PRI RN L P TR R a—— P ST et w wer e v In:em"lur ................................................................
Thermalinfrared | 10400-12500 nm Analizarea structurilor geologice; evidentiere gradienti termici in curentii

(infrarosu termic)
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de apd; analizarea incendiilor; diverse analize nocturne
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Tncheiem sectiunea teoretica iterand
distinctia uzuald dintre multi- si hiper-spectral:
imaginea multi-spectrald capteazd informatii
n benzi spectrale specifice/predefinite, pe
cand imaginea hiper-spectrald capteaza date
ntr-un domeniu continuu de lungimi de unda.

Puneri in practica

Deja din coloana a treia a tabelului
ne-am putut face o idee despre utilitatea
imageriei multi- si hiper-spectrale, iarin cele
ce urmeaza vom puncta un pic mai concret
o serie de aplicéri ale acesteia. Desi cele
mai multe (si cele mai cunoscute) aplicari
ne vin dinspre zona satelitard/aeriana,
vom vedea cd exploatarea potentialului de
multi-spectralitate poate viza si chestiuni
foarte locale/punctuale.

Lie= iy ripiane mariand

Probabil ca cea mai intensé folosire a
imageriei multi-spectrale o avem in monito-
rizarea/prognozarea meteorologicd, pentru
care o multime de sateliti urmaresc deplasa-
rile si compozitiile atmosferice, iar imaginile
digitale captate de ei ajung permanent la o
multime de organizatii de pe glob.

Tn agricultur: evaluarea fertilitatii soluri-
lor (si alegerea corelaté a soiurilor de sema-
nat); evaluarea starii de umezeald a solului;
monitorizarea starii vegetatiei (cu eventuala
detectare a daunétorilor/bolilor); evaluarea
gradului de coacere a legumelor/fructelor
(planificarea recoltdrii, prognozarea calitétii
recoltelor); etc.

Desigur cd imageria multi-spectrald poate
fi utild si In ecologie si in protectia mediului:
evaluarea acoperiri cu vegetatie; detectarea
speciilor invazive Tn ecosistemele sensibile;
monitorizarea tendintelor/dinamicii de biodi-
versitate; analiza gradului de poluare atmosfe-
ricd; monitorizarea calitatii aerului; detectarea
de poluanti specfici (in aer, apa sau in sol); etc.

Aplicatii de securitate si/sau militare:
monitorizarea zonelor apdrate; detectarea
mijloacelor de atac/agresiune (avioane, drone,
rachete); detectarea depozitelor/facilitatilor
de armament; detectarea minelor de la sol;
etc.

Analizarea operelor de artd sau a do-
cumentelor de manuscris (evaluarea starii
picturilor, a papirusurilor din muzee; identi-
ficarea substantelor si a tehnicilor folosite;
examinarea agentilor patogeni/distructivi din
suporturi/substraturi si materiale; certificarea
originalelor; etc).

Imageria multi-spectrald poate fi uneoriin-
tegratd in liniile de productie industriald (adica
n aplicatii de inspectare gen 'machine vision')
prin care se controleazd permanent conformi-
tatea produselor fabricate/procesate.

O aplicatie interesanta afldm sila pro-
ductia de oteluri, unde — prin controlarea si

monitorizarea temperaturilor in furnale sifn
laminoare - se poate obtine o eficientizare a
proceselor tehnologice (combustie, topire,
aliere, turnare). Sila prelucrarea lemnului

se pot implementa tehnologii care masoara
imagistic umiditatea, densitatea si elasticita-
tea materialului (inclusiv in timpul fazelor de
prelucrare), dar ajuté si la dectarea defectelor
(din fibra lemnului) sau la evaluarea calitatii
produsuluifinit.

Aflam si despre abilitatea recent imple-
mentatd in echipamentele de masurare termi-
cd ainstalatiilor electrice de a mixa in timp-re-
alimaginea termala cu imaginea din spectrul
vizibil, pentru a creste claritatea si detalierea
citirilor termale.

Siincheiem amintind o tehnologie de-
rivatd din multi-spectralitate, o aplicare cu
multe utilizari practice: spectrometria, despre
care am aflat in ultimul timp cd a ajuns sifn
smartphone-uri. Da, un dispozitiv mobil dotat
cu senzor si cu aplicatie de spectrometrie ne
poate folosi la o serie de chestiuni practice:

» scanarea de alimente si de bauturi (pentru
evaluarea compozitiei sau pentru detectarea
de agenti patogeni); » verificarea tratamente-
lor medicale (pentru evaluarea conformitatii
substantelor administrate; pentru monitoriza-
rea raspunsului biochimic al organismului); »
monitorizarea anumitor parametri bio-chimici
ai corpului uman (la nivel cutanat sau sub-cu-
tanat); » depistarea de elemente poluante in
sol saun ap4; » verificarea compozitiei materi-
alelor de constructii; » detectarea bancnotelor
false, s.a.m.d. [ |
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Roborock: Tehnologia care transforma
curateniaintr-o experienta inteligenta

Roborock, 11der global in aspiratoare
robot inteligente pentru casa, redefi-
neste conceptul de curitenie inteli-
genta. Printr-un efort constant de ino-
vatie, investitii solide in tehnologie si
o prezentd internationald in continua
expansiune, compania seteaza noi
standarde in industria smart home.
Cu peste 15 milioane de utilizatori in
170 de tari si mai mult de 5 milioane
de descarcari in Google Play, Robo-
rock a devenit un nume de incredere
in locuintele din intreaga lume. Po-
trivit IDC, compania a ocupat din nou
primul loc in 2024 la nivel global, atat
cavolum de livrari, cat sicavaloarede
piaté, reflectand increderea clientilor
sirelevanta produselor.

Sustinutd de investitii in cercetare si dez-
voltare de peste 280 de milioane de dolari side
o0 echipdin care mai mult de jumatate dintre
angajati sunt ingineri, Roborock redefineste
constant conceptul de curatenie inteligenta.
Tn perioada iulie 2024 — iulie 2025, compania
a prezentat o serie de inovatii tehnologice si
produse avansate, cu ocazia unor evenimente
majore din industrie precum IFA Berlin si CES
Las Vegas. Strategia Roborock evidentiazad o
directie clara: trecerea de la simpla automa-
tizare a curdteniei la integrarea unor functii
complexe, capabile sd transforme aspiratorul
robot clasic intr-un asistent inteligent.

OmniGrip™ — bratul mecanic
pliabil cu cinci axe pentru
primul aspirator robot din lume
produs in masd

Lansata in iarna anului 2024, cea mai avan-
satd inovatie Roborock este OmniGrip™ — un
brat robotic pliabil cu cinci axe, capabil sa
ridice si sd mute obiecte mici (sub 300g), fiind
primul pas cétre un asistent robotic multi-
functional. Acest sistem permite aspiratorului
robot sd curete in locuri greu accesibile sau sd
elibereze singur traseul de obstacole precum
sosete, jucdrii sau servetele.

Aceastd tehnologie este integratd in Robo-
rock Saros Z70, produsul flagship al noii serii
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Roborock Saros Z70
[

Saros. Este primul aspirator robot care face
trecerea de la dispozitiv de curatenie laun
asistent smart care interactioneaza activ cu
mediul inconjurétor.

Navigatie avansatd cu senzori

3D si lumind structuratd,
fard turn LIDAR

Roborock este un pionier in tehnologia
de navigatie, fiind primul brand care aimple-
mentat sistemul StarSight™ 2.0, ce foloseste
senzori 3D Time-of-Flight si tehnologia Ver-
tiBeam™ — o lumind structuratd verticala.
Aceasta tehnologie permite robotului sa
detecteze si sd evite cu precizie obstacolele
—inclusiv cabluri, jucarii sau mobilier jos — fara
anecesita un turn LIDAR montat deasupra.
Rezultatul: un aspirator robot cu o indltime
de doar 7,98 cm, capabil sa patrunda in zone
joase, altfel inaccesibile.

Acest sistem este integrat in Roborock
Saros 10R, cel mai subtire model lansat de
brand pand acum. Cu ofnéltime de doar 7,98
cm si echipat cu noul sistem Starlight Navi-
gation, acesta utilizeaza viziune asistata de
inteligentd artificiald, mapare 3D si navigatie
LiDAR pentru o orientare precisd — chiar siin
conditii de iluminare slaba. Detecteaza si evi-
tain timp real piesele de mobilier, cablurile si
obiectele mici, asigurdnd o curdtare eficienta
chiar sifn spatii cu multe obstacole.

Statia multifunctionald 4.0
— automatizare completd
intr-un singur sistem

Statia multifunctionald 4.0 marcheaza un
nou standard in ceea ce priveste autonomia
aspiratoarelor robot. Roborock a reproiectat
complet aceastd componentd pentru a oferi
o experientd de curatenie aproape complet
autonoma. Printre functiile sale se numara
spdlarea mopului cu apd fierbinte la 80°C,
uscarea acestuia cu aer cald, colectarea
automatd a prafului, reumplerea rezervorului
de apé curatad si golirea celui pentru apa
murdaré. In plus, statia analizeaz in timp
real nivelul de incarcare necesar pentru
a finaliza sarcinile In curs si selecteaza
automat perioadele din afara orelor de varf
pentru aincérca eficient, reducand astfel
consumul de energie. Intregul proces este
gestionat inteligent, fard interventii frecvente
din partea utilizatorului, consolidand ideea
de curédtenie inteligentd si predictiva.

Aceastd versiune avansata de statie
este disponibild exclusiv pe Roborock Saros
Z70. Aldturi de bratul robotic OmniGrip™
si sistemul de navigatie fard turn LIDAR,
statia multifunctionald 4.0 completeaza
portofoliul tehnologic al celui mai sofisticat
aspirator Roborock de pana acum, oferind
o experientd cu adevdrat hands-free pentru
utilizatori.



FlexiArm™ Riser — perie
laterald inteligentd si adaptabild

O alta tehnologie integrata in modelele de
top este FlexiArm™ Riser, o perie laterala ex-
tensibila care se ridica automat pentru a evita
coliziunile cu mobilierul sau obiectele delicate.
Designul sdu asimetric este gandit pentru a
preveniincurcarea firelor de par si pentru a
ghida eficient murdaria catre peria principald,
optimizand colectarea fard a afecta structura
fibrelor din covoare sau a suprafetelor delicate.
Tehnologia contribuie astfel la o curdtenie
completd, inclusiv la colturi sau pe l1angd pereti,
unde de obicei aspiratoarele standard intampi-
nd dificultati.

FlexiArm™ este disponibild atat la Roborock
Saros 770, cat si la Roborock Qrevo Curv, unde
apare intr-o varianta usor diferitd — FlexiArm™
Arc-conceputa pentru colectarea firelor de
par de la animalele de companie.

Cadrul AdaptiLift™ —
mobilitate si adaptabilitate
pe orice suprafatd

Pentru a raspunde nevoilor tot mai diverse
ale locuintelor moderne, Roborock a introdus
tehnologia AdaptiLift™ - un cadru mobil, ca-
pabil sa se ajusteze automat cu panala10 mm
ndltime. Acesta permite aspiratorului sd treaca
peste praguri de pand la 4 cm si sa navigheze
cu usurintd pe suprafete mixte —de la gresie si
parchet, la covoare nalte sau pe suprafete cu
denivelari. in acelasi timp, atunci cand aspira-
torul robot detecteaza un covor, mopurile se
ridicd automat, prevenind udarea accidentala.
Rezultatul este o acoperire completd a spa-
tiului locuintei, fard compromisuriin privinta
curdteniei sau a protectiei suprafetelor.

Cadrul AdaptiLift™ este utilizat la Roborock
Saros 770, Roborock Saros 10R si Roborock
Qrevo Curv, dovedindu-se una dintre cele mai
versatile inovatii hardware lansate in ultimul an
de catre Roborock.

Roborock Qrevo Curv
— unul dintre primele modele
de aspiratoare robot cu statie
multifunctionald rotundd

Lansat oficial la IFA Berlin 2024, Roborock
Qrevo Curv este printre primele aspiratoare
robot echipat cu o statie multifunctionald
rotundd, care aduce un plus de ergonomie
si eficientd. Cu un design curbat, integrat
armonios in stilul oricarei locuinte moderne,
Roborock Qrevo Curv este solutia inteli-

gentd pentru curdtenie zilnica fara efort.
Acesta include sistemul Dual Anti-Tangle, o
combinatie inovatoare intre peria principald
DuoDivide™ si peria laterald FlexiArm™ Arc,
gandite pentru a preveniincurcarea parului
si a reduce necesarul de intretinere. Este o
caracteristicd apreciatd mai ales de cei care
au animale de companie.

Puterea de aspiratie de 18.500Pa, bazata
pe motorul HyperForce®, permite eliminarea
eficientd a resturilor, prafului si particulelor
fine, chiar si de pe covoare groase. in plus,
Roborock Qrevo Curv este echipat cu cadrul
AdaptiLift™, care ii permite sd treacd cu
usurintd peste praguri, Tn timp ce mopurile
se ridicd automat pentru a evita udarea co-
voarelor.

Acest aspirator robot este exemplul cel
mai bun in care Roborock reuseste sa ofere
performanta de top intr-un produs usor de
folosit si adaptat nevoilor cotidiene.

Extinderea in segmentul
aspiratoarelor verticale —
curdtenie manuald,
fard compromisuri

Pe langd inovatiile din zona aspiratoarelor
robot, Roborock extinde curatenia inteligenta
sin segmentul vertical umed-uscat. Lansatd
la CES 2025, seria Roborock F25 oferd o com-
binatie echilibratd de mobilitate, performanta
si autonomie, intr-un design intuitiv, gandit
pentru curatenia zilnica.

Functia Full 180° FlatReach permite plierea
completd a dispozitivului, pentru a patrunde
cu usurintd sub mobilierul jos, acolo unde
mopurile clasice sau aspiratoarele verticale
obisnuite nu ajung. Rolele anti-urme, impre-
una cu sistemul de racleta dubl3, colecteaza
eficient murdaria si firele de pdr, fard ale re-
depune pe podea. Cu un mecanism automat

de autocuratare si o interfatd usor de folosit,
F25 este ideal pentru familiile active care cau-
ta eficienta fara efort.

Pentru mai multa versatilitate, Roborock
propune si modelul F25 Combo - o solutie
5-in-1care include o unitate de mand detasa-
bild, perfectd pentru scari, tapiterii, masini si
colturi greu accesibile.

Modelul Combo pastreaza performantele
seriei: pliere 1a 180°, role delicate cu podelele
lucioase si sistem cu dubld lameld. Unitatea
de mana este usoard, puternica si eficienta,
ideald pentru interventii rapide. Astfel, F25
Combo ofera flexibilitate si performanta,
completand gama inteligenta Roborock.

Un ecosistem inteligent,
gandit pentru viitor

Inovatiile lansate intre iulie 2024 si iulie
2025 demonstreazad angajamentul Roborock
de a construi un ecosistem de curatenie
inteligentd, care evolueaza constant si rds-
punde nevoilor reale ale utilizatorilor. Fie cd
vorbim despre performantd, autonomie, in-
teractiune avansata sau usurintd in utilizare,
fiecare tehnologie urmareste sa transforme
curdtenia Intr-un proces intuitiv si eficient.

Trecerea de la aspiratorul clasic la un
asistent inteligent devine realitate. Seriile
Roborock Saros, Qrevo Curv si F25 arata
cum brandul automatizeaza sarcinile si
propune un nou standard pentru locuintele
smart.

La CES 2025, Roborock a prezentat o noud
directie: dispozitive dotate cu perceptie mul-
timodala si algoritmi deep learning, capabile
sd inteleagd si sa se adapteze mediului.

Curdtenia devine parte integrata dintr-un
stil de viatd mai eficient — fara efort zilnic, cu
solutii care fnvatd, previn si se perfectionea-
za constant. |
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Superagentia, viitorul
leadershipului sial
organizatiilor bazat pe
inteligenta artificiala

Tocmai am incheiat lectura cartii
SuperAgency. O lectura cel putin
interesanta, nu pentru ca ofera o vi-
ziune unica asupra viitorului, nici
pentru ca ar fi corecta, ci pentru ca
reuseste si conecteze diferite punc-
te de vedere, ce pot contribui la con-
turarea unei perspective mai ample
asupra a ceea ce ne asteapta.

25 lonela Puf, marketer

Convergenta dintre inteligenta
artificiald si leadership:
cdtre o superagentie corporativd

Reid Hoffman, co-fondator LinkedIn si unul
dintre cele mai influenti oameni din domeniul
tehnologiei, impreuna cu scriitorul Greg Beato,
prezinta in cartea ,Superagency: Ce ar putea
merge bine cu viitorul nostru in domeniul
inteligentei artificiale” o perspectiva destul de
optimistd asupra viitorului nostru, ,inconjurati”
fiind de inteligenta artificial4. Inc3 din primele
randuri, cartea lui Hoffman contestd temerile
pe care le are toate lumean legdturd cu 1A
si ne oferd o altd perspectiva asupra acestui
nceput al unei noi revolutii tehnologice. Autorii
sunt convinsi cd inteligenta artificiald va in-
augura o erd a progresului uman extraordinar.
Interactiunea dintre inteligenta artificiald si
leadership redefineste, fard indoiald, modul in
care vom conduce organizatiile in viitor. Afirma
cu térie cd inteligenta artificiald poate deveni
mai degrabd o fortd puternica pentru amplifi-
carea potentialului uman si nicidecum pentru
nlocuirea lui. Poate fi o viziune convingdtoare,
ce meritd exploratd in profunzime.

O viziune despre 1A ca ajutor,
nu ca inlocuitor

Facand referire la inventii istorice precum
tiparul siinternetul, pané la cele mairecente
inovatii bazate pe inteligenta artificiald, autorii
subliniaza faptul cd tehnologia a fost intot-
deauna o fortd a progresului atunci cand a
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fost folosita responsabil. Aceasta perspectiva
nu reprezintd doar o viziune optimista, ci sio
reflectie asupra adevaratului potential al IA. Ne
aflam dejala momentulin care ,masinile” sunt
capabile nu doar sd execute sarcinifizice, ci si
sd gandeasc), sd invete, sd ia decizii autonome
—intotdeauna sub supravegherea si controlul
omului. Se aduc argumente relevante care
aratd cd inteligenta artificiald nu se limiteaza la
automatizarea simpld; ea indeplineste functii
cognitive complexe, precum adaptarea, planifi-
carea, consultanta si luarea deciziilor bazate pe
date. Prin urmare, procesul decizional in mediul
corporativ trebuie sa evolueze cat mai repede
spre o colaborare strdnsa intre om si masing, in
care |A analizeaza scenarii, iar liderii contribuie
cu viziune strategica, experientd si judecata
clar4 pentru a lua decizii finale. In acelasi timp,
nsdsi notiunea de muncd este in proces de
redefinire.

Ce putem extrage din Superagency?

M |A sprijind actiunea umana, sporindu-i efici-
enta siimpactul.

B Progresele tehnologice, desi intdmpinate cu
scepticism, au dus la transformdri sociale
pozitive.

W Toleranta la risc este vitald pentru descope-
riri tehnologice importante, presupunand
riscuri calculate.

B |A oferd accesul la cunoastere, ficand infor-
matia disponibild la scard globala.

B Educatia personalizatd se imbundtateste cu
ajutorul IA, oferind experiente de invatare
adaptate fiecarui individ.

m in domeniul s&ntatii, IA aduce progrese
majore, de la detectarea timpurie a afectiu-
nilor pana la tratamente personalizate.

B Cresterea economica este impulsionata
de |A, sporind productivitatea in diverse
industrii.

M Rolurile profesionale evolueaza, mutand
munca catre domenii strategice si creative.

W Creativitatea creste prin colaborarea cu IA,
extinzand posibilitatile artistilor, scriitorilor
si cercetatorilor.

W Deciziile devin mai bine informate datorita
analizelor avansate realizate de |A.

B Colaborarea globala devine mai facild, deoa-
rece |A depdseste barierele de comunicare.

W Dezvoltarea etici a |A este fundamentals,
fiind nevoie de reguli si consideratii pentru a
evita prejudecdtile si utilizarile abuzive.

B Combaterea dezinformarii devine mai efi-
cientd prin instrumente IA, contribuind la
raspandirea informatiei corecte.

M |A ajutd la adaptarea rapida la schimbari.

mimputernicirea” indivizilor rimane cea mai
promitatoare promisiune a A, permitand
oamenilor sd-si imbundtateasca viata si
carierele.

Superagency oferi astfel o viziune

optimisti, evidentiind potentialul IA

de afiun catalizator pentru progres,

creativitate sibunastare, daci este

folositain mod responsabil si etic.

Tn domeniul marketingului, schimbarile se
vdd de la zi la zi. Se testeazd instrumente de
optimizare a activitdtilor si se aleg variantele
cele mai complexe si potrivite fiecdrei compa-
nii in parte. Dinamismul oferit de inteligenta
artificiala face posibild crearea unui continut
enorm pentru retelele sociale, website-uri etc.
Se consumd mult content si devine din ce in
ce mai greu sd te diferentiezi pe orice piata.
Specialistii se adapteaza si in curand se vor
contura strategii clare pentru aimplementa
cat mai multe programe de inteligenta artifici-
ald. Companiile care vor intelege si vor adopta
rapid tendintele vor avea un avantaj compe-
titiv semnificativ. Nu este suficient s experi-
mentezi cu |A; este esential sd construiesti o
strategie solid3, sa investesti in expertiza si sd
te adaptezi continuu la evolutiile tehnologice.
Viitorul este inteligent, personalizat si, mai
presus de toate, bazat pe date. |



STOCAREA DATELOR LA CELE MAI INALTE
STANDARDE DE SECURITATE

SERVICII DE DATA-CENTER

adaptabile oricarei afaceri, cu protectie
ridicata pentru infrastructura esentiald
a companiei:

& Cel mai inalt nivel de securitate a datelor
# Fiabilitate operationala

# Reducerea costurilor

& Retele scalabile de date si internet

4 Asistenté prompté b .
& Spatii private pentru medii mai mari % 2 ; .1.,-.-.
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GTS Talecom aste un furnizor integrat de solute 51 Serach de telecomunicatil,
cu & expenentd de peste 25 de ani pe piota din Romamio.

Prin cele doud centre de date proprii, in Bucuresti si Cluj, i doud platforme
virtuale, companiao oferd cele mai inafte standorde de colitote in servicii de
telecomunicatii. Data Center i Chowd,

COMNTACTATI-ME DATA CENTERS
Str, lzvor 92-96, Bucuresti | officefigts.ro BUCURESTI - Electromagnetica Business Park
#40 312 200 200 | vww GTS5.ro CLLU - Liberty Technology Park, Cladirea D
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AL ROMANIEI
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GreeneniH

~ AUTONOMIA STRATEGICA EUROPEANA
INCEPE CU RESURSE VALORIFICATE LOCAL

Autonomia strategicd a Europei nu poate fi construitd doar prin reglementéri sau obiective ambiticase,
ci prin capacitatea noastrd de a transforma resursele locale in valoare sustenabild. In aceastd ecuatie,
tehnologia digitald nu este un simplu facilitator, i un catalizator esential care ne permite sa cuncastem
mal bine resursele, si optimizdm procesele i £3 reducemn impactul asupra mediulul,

Romdnia are oportunitatea de a contribul activ la lanturile europene de aprovizionare, dar aceastd
contributle trebule s& fle responsablld, transparentd sl ancorath in realltétile locale,

La Creen eliH, credemn cd ecosistemele de inovare joacd un ral vital in aceastd transformare.

Prin sprijinul oferit IMM-uriler si autoritatilor in adoptarea solutlilor digitale - de la Al si loT pana la
trasabilitate 5i modelare geologichd - putem accelera trecerea de la promisiune la performanta. Mai mult,
investitia in competente digitale si verzi va asigura nu doar adaptarea la noile cerinte eurcpene, ci 5l o
pozitionare solidd a Romaniel in economia resurselor viitorului,

Gabriel MUNTEANU, CTC President, Creen eDIH Governor
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Digital Security
@ er Progress. Protected.

ESET PROTECT Complete

Securizati infrastructura IT cu o solutie business complets,
antivirus i anti-malware, administratd via cloud sau
an-premise, ce protejeazd datele critice si toate operatiunile
digitalizate ale companiel dumneavoastra.
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Peste 30 de ani de expertiza

Producator european lider in securitatea digitala
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