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omania a avut primul acord de
R cooperare cu Agentia Spatiala
Europend (European Space Agency
- ESA) In 1991, apoi a mai incheiat doua:
7n 1998 siin 2006. Tara noastra devenea
membru cu drepturi depline al ESA pe
22 decembrie 2011. In timp, colaborarea
Autoritdtii Nationale pentru Cercetare - ANC
(institutie Tndrituitd sd asigure suportul
la nivel national pentru implementarea
programelor spatiale) cu ESA a avut
rezultate demne de luat in seamd. Programul
national STAR (Space Technology and
Advanced Research) a fost unul dintre
pilonii colaborarii, initiat pentru a dezvolta
capabilitati spatiale competitive si a sustine
participarea Romaniei la ESA.
omania a trecut printr-o perioada de
tranzitie dupa aderarea la ESA, iar in iulie
2022 principiul ,fair return” a devenit mai
favorabil: beneficiile investitiilor in ESA au fost
maxime. Acest lucru a inseamnat cd o mare
parte din contributia financiard a Romaniei la
ESA s-aintors in diverse contracte cu entitati
romanesti (institute, companii), consolidand
industria spatiala locala.
P rin strategia nationala de cercetare si
inovare, ANC s-a angajat sa integreze
domeniul spatial ca o prioritate nationald,
ncat interactiunea cu ESA sa nu fie doar
,.de cercetare”, ci si o parte din planul de
dezvoltare a capacitatii spatiale a Romaniei.
ar are Romania o industrie spatiald
demna de luat Tn seamd? Da, avem o
industrie spatiald deloc neglijabild. Exista
290 de entitati autohtone inregistrate la ESA,
fiecare un potential contractor. Dintre acestea,
95 sunt active si un ,pluton” de 21 de entitati
mai mari atrag cam 90% din banii care se
ntorc in tara prin contracte ESA.
“*n acest domeniu lucreaza circa 1.200 de
I angajati, deloc putin pentru un sector
de Tnalta tehnologie. Facand un minim
Jrecensamant”, peste 100 de entitati
romanesti au lucrat la peste 500 de contracte
ESA intre 2013 si 2024, valoarea totald a
contractelor semnate intre 2015 si 2024
fiind de aproape 200 de milioane de euro!
Toti acesti bani au ajuns in economia locala:
cam 80% din valoarea contractelor a mers
la companii private si, foarte important, 21%

) Alarm4 in industria
spa;fia a romaneasca!

din total catre IMM-uri. Aceastd impadrtire
demonstreaza ca nu doar corporatiile si
firmele-gigant au beneficiat de bani, ci si
firmele mici si medii. Mai mult, aceasta
dispersie aratd si cd existd o bazd industriald
diversificata.
hiar daca public se stie putin, trebuie
spus ca firmele si institutele din Romania
lucreaza la noile rachete europene Ariane
6 si Vega-C, la naveta spatiala reutilizabila
Space Rider. Romania contribuie si la Euclid,
telescopul spatial care cautd materia si
energia intunecatd, la JUICE, sonda care
se duce la lunile inghetate ale lui Jupiter, la
LISA - viitorul observator spatial de unde
gravitationale, toate proiecte de anvergura
mondiala.
R omanii sunt, de asemenea, implicati siin
proiecte de observare a Pamantului, prin
programul Copernicus, cu satelitii Sentinel,
dar si la misiuni viitoare, cum ar fi cele care
vor monitoriza clima, mediul. Nu trebuie uitata
apararea planetard, misiunea Hera, unde
firmele locale detin roluri-cheie in ghidare, sau
Proba-3, nici contributia la modulul european
|-Hab, proiecte care, toate, definesc viitorul
explorarii spatiale.
“Mn prezentdrile ESA vedem si ce fac concret
I entitatile romanesti. Jucatori importanti,
precum Aerostar ori Sonaca, fac structuri,
mecanisme pentru rachete, sateliti. Alfii
sunt performanti pe software critic de zbor,
sisteme de control: AROBS, Deimos Space,
GMV. Pe parte de componente, HPS face
antene, structuri speciale, izolatie termicg,
COMOTI mecanisme, componente de
propulsie, iar SonoVision, cablaje electrice de
nalta fiabilitate, esentiale in spatiu. Institutele
de cercetare sunt si ele bine reprezentate:
INCAS, de exemplu, e specializat in tehnologii
aerospatiale. Institutele de fizica de la
Magurele, INFLPR, ISS, dezvoltd instrumente
stiintifice care zboara pe misiuni ESA. Alte
firme, precum Terrasigna prelucreaza date
din satelit, RISE dezvolta receptoare GPS de
nalta precizie, TTlt-Tech face cipuri speciale
pentru retelele de date de la bordul navelor
spatiale. Tn concluzie, Romania a dezvoltat o
importantd capacitate tehnica si industriala.
P roblema spinoasa a industriei este aceea
cd Romania datoreazd ESA la aceastd ord

EDITORIAL

aproape 60 de milioane de euro. Este o suma
considerabild. Potrivit datelor oficiale de la
ANC, Romania are o datorie de 31,8 milioane
de euro cu titlu de contributii neplatite pentru
programele optionale ESA pe 2025, la care se
adauga restanta de 27,8 milioane de euro din
2024 pentru programele optionale.

lavd Domnului, contributia obligatorie

anuala, in valoare de 14,5 milioane pentru
2025, este achitatd la zi. Dar consecinta
imediatd a restantelor la optionale este, din
pdcate, pierderea dreptului de vot in Consiliul
ESA - un lucru foarte grav.

A u fost actiuni, in trecut, care au ajutat
participarea Romaniei la ESA. Acum
nsd, conducerea ANC a declarat cd existd ,,0
lipsd a fondurilor bugetare pentru programele

optionale in 2025". Trist, daca nu cumva
dramatic!
R ecent, au fost interpeldari parlamentare

care au scos in evidenta ca exista o
nevoie urgentd de a plati catre ESA minimum
15 milioane de euro pana spre finalul lunii
noiembrie 2025. De ce acest termen? Pentru
ca intre 26-27 noiembrie 2025 va avea loc
Consiliul ESA la nivel ministerial (CM25) la
Bremen, in Germania. Acolo se bat in cuie
programele si bugetele mari pentru urmatorii
ani, 2026-2028. Daca nu ai drept de vot, nu
mai contezi!

xistd o criza bugetara evidenta, dar a

tdia din alocari restantele cdtre ESA
suna fie a inconstienta, fie a subminare a
economiei nationale, fie a incomptentd si
lipsa de intelegere. Care e planul Romaniei si
bugetul pentru Consiliul ministerial ESA din
noiembrie 20257 Ce se intdmpla cu reforma
Agentiei Spatiale Romane (ROSA), promisa
de ani de zile? ROSA traverseazd de aproape
trei ani o criza structurald severa: personalul
s-a prabusit de la 55 la doar 22 de angajati,
programul STAR ramane nefinantat in ciuda
includerii in PN4, iar lipsa reorganizarii cerute
insistent de specialisti risca sa scoata Romania
din ritmul accelerat european si global care
uneste tot mai strans domeniile spatial si de
securitate. Unde e Legea Spatiului, de care s-a
tot vorbit in mediile de profil?
L a spartul targului, alarma din industria

spatiald romaneasca rasuna prelung,
f&rs ecou pentru decidentii nostri. In lipsa
statutului implicit de membru cu drepturi
depline in ESA, si aceasta va cddea la pamant
cu o acceleratie proportionala cu indolenta,
coruptia si interesele oculte care macind statul
roman de 35 de ani si mai bine.

&5 Cristian Pavel

NOIEMBRIE 2025 ‘ MARKET
WATCH



|SUMAR]
Cover Story

6

Instalatia de Detritiere
de la CNE Cernavoda —
Transfer tehnologic

de importanta
nationald, cu radacini
la ICSI Ramnicu Valcea

Top Story

L2

Space Rider:

primul sistem

spatial european
reutilizabil, realizat cu
contributie romaneasca

Cercetare &
Invatamant superior

Electronica

LB

Romania si CHIPS-JU:
Dezvoltarea de
ecosisteme specializate
bazate pe RISC-V, cu
performanta ridicatg,
sigure, securizate

si cu sursa deschisa

Inovare 1
NO TIME FOR DOWNTIME™ |
HPE:. AL CLOUD CYBER RESLIENCE I|I
ﬂl \tnruﬂrﬂimnmﬁmﬂlhﬂhﬂhl;r"n.l I
" wiith Sanced thraot prosecibon r
: . , o nd-io-ond WS :1:11-'|:ﬁur:,..«
Contributia ICPE-CA i

in dezvoltarea
tehnologiilor reziliente
pentru navigatie,
comunicatii si control

Eduard PUGHIN

4 MARKET ‘ NOIEMBRIE 2025
WATCH



Industry Watch

32

Tehnologie, competente
si lupta
pentru materiile rare

Aviatie

2]l

INFRASEAL, infrastructura
de cercetare COMOTI dedicata
evolutiei aviatiei europene

Materiale avansate IT&C

265 B M

. . , , de importanta nationala,
Textilele electronice No Time for Downtime XXII: L | feb radacind la
prietenoase cu mediul peisajul modern

118

ICSI Ramicy Valcea
— 0 preocupare recenta
a INCDTP Bucuresti

Optoelectronica

26

Senzori colorimetrici:
de la fabricare la detectie

Energie

28

Viitorul hidrogenului,
intre planuri ambitioase
si dezvoltare realista

Parteneriate

30

Cooperarea stiintifica si
academica franco-roméana:
directii strategice si
perspective de colaborare

al solutiilor IT
de tip ,mission-critical”

516

Tehnologia Al
si gradul de integrare
in companiile romanesti

Tehnologie

58

Sisteme de operare

New Marketing

50

Puterea marketingului
de afiliere si recomandare
in era digitala

Editor:
SC FIN WATCH SRL
Calea Rahovei, nr. 266-268, Sector 5,
Bucuresti, Electromagnetica Business Park,
Corp 1, et. 1, cam. 4
Tel.: 021.321.61.23
redactie@marketwatch.ro
www.marketwatch.ro

Director General FIN WATCH:
Célin Marcusanu

Redactor-sef MARKET WATCH:
Alexandru Batali
alexandru.batali@marketwatch.ro

Redactie:
Editorialisti:
Cristian Pavel
Alexandra Cernian

Redactori:
Daniel Butnariu
Evantia Barca
Toma Roman Jr.
Mircea Badut

Publicitate:
redactie@marketwatch.ro

DTP Director:
Mihnea Radu

Foto:
Timi Slicaru (tslicaru@yahoo.com)

Abonamente:
redactie@marketwatch.ro

! Publicatia ITRC prote sih de

ESET NOD32 Antivirus

. dadingiaryl calar mal mulie distirctil WYBIED din lume

ISSN 1582 - 7232

NOTA: Reproducerea integralé sau partiala
a articolelor sau a imaginilor aparute in
revista este permisa numai cu acordul

scris al editurii. Editura nu Tsi asuma
responsabilitatea pentru eventualele
modificéri ulterioare aparitiei revistei.

NOIEMBRIE 2025 ‘ MARKET
WATCH
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Instalatia de Detritiere de la CNE Cernavoda
- Transfer tehnologic de importanta
nationala, cu radacml la |CSI Rammcu Valcea

Instltutul Nationalde Cercetare Dez- _
voltare pentru Tehnologii Criogenice 'i"

si Izotopice - ICSI Ramnicu Valcea
aduce incé o data stiinta roméaneasca
in prim-planul cercetarii aplicative,
printr-o noua realizare tehnologica
de referinta pentru industria nucle-
ard si tranzitia energetica globala.
Intr-o lume aflati in plind transfor-
mare energetica, in care presiunea
pentru solutii curate, sustenabile
si eficiente este tot mai mare, cer-
cetarea aplicativi devine coloana
vertebrala a progresului. Roméania,
prin ICSI Ramnicu Valcea, conti-
nud si demonstreze ca stiinta si teh-
nologia pot fi motorul unui viitor
energetic sigur si durabil. Un exem-
plu elocvent al acestei directii este
»Instalatia de Detritiere a Apei Grele”
delaCNE Cernavoda (CTRF - Cerna-
voda Tritium Removal Facility) - un
proiect national strategic, dar si un
nou transfer tehnologic de succes, cu
radacini adanci in cercetarea roma-
neasca.

e

WENT L

T ]
o T

!

i

/2 Dr. ing. Liviu Stefan,
ICSI Ramnicu Valcea

De ce aceastd instala,tie?

Tritiul —izotopul radioactiv al
hidrogenului - este o substantd cu dubla
valenta: o provocare si, totodatd, o resursa
strategica. Pe de o parte, el reprezintd o
componentd esentiald a reactiilor de fuziune
nucleard, considerate sursa de energie a
viitorului. Pe de alta parte, in prezent, tritiul
acumulat in centralele de tip CANDU,

Col LPCE—
precum CNE Cernavoda, devine o provocare (LJiZSir:;IaPh =
complexd de gestionare, cu implicatii de Catalytic Exchange
mediu, siguranta si costuri semnificative. -
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Uzina G 1970

in aceste instalatii, tritiul se formeaza
si se acumuleaza in apa grea utilizata ca
moderator nuclear, ceea ce impune o
solutie tehnologica capabild sd 1l extragd
si sa 1l controleze in conditii de maxima
siguranta.

Instalatia CTRF este rdspunsul concret
la aceasta necesitate: o combinatie intre
cercetare stiintificd avansatd si tehnologie
de varf, menitd sd reduca nivelul de tritiu din
sistemele de apa grea, protejand mediul si
sandtatea oamenilor.

Dar rolul CTRF nu se opreste aici. Pe
langa procesul de detritiere, care reduce
concentratia de tritiu din apa grea uzata,
instalatia permite colectarea, stocarea si
conservarea Tn sigurantd a tritiului extras.
Acesta devine astfel o resursa recuperatd,
ce poate fi valorificata ulterior in cercetérile
dedicate fuziunii nucleare sau in aplicatii
industriale controlate. Astfel, CTRF nu este
doar o instalatie de protectie si securitate
nucleard, ci si una de gestionare strategica
a unui material valoros pentru viitorul
energetic global.

Prin acest dublu rol - ecologic si
economic — proiectul CTRF asigura
Romaniei o pozitie avansata in reteaua
internationald de cercetare a tritiului si
demonstreaza cd sustenabilitatea poate fi
obtinutd nu doar prin reducerea riscurilor, ci
si prin valorificarea inteligenta a resurselor
rezultate din procesele nucleare.

Totul a pornit de aici...

Povestea incepe in anul 1970, odata
cuinfiintarea Institutului, sub denumirea
de atunci-Uzina,G", avAnd misiunea de
a dezvolta tehnologia romaneasca de
fabricare a apei grele. A fost o reusita de
referintd in stiinta romaneascs, care a pus
bazele independentei energetice nucleare
a tarii.

COVER STORY

Pe acest fundament, ICSI a evoluat si a
deschis noi directii de cercetare, trecdnd de
la separarea izotopilor de deuteriu la cei de
tritiu, dezvoltand o expertiza unica la nivel
national si european. Din aceste eforturi s-a
ndscut instalatia PESTD (Pilot Experimental
pentru Separarea Tritiului si Deuteriului),
un obiectiv de interes national, o platforma
de cercetare 100% romaneasca, unica prin
conceptie si rol.

PESTD a devenit laboratorul de testare
al celor mai avansate procese de schimb
izotopic catalizat (LPCE - Liquid Phase
Catalytic Exchange) si distilare criogenica,
tehnologiile de baza pentru detritiere.

Sistem analizd prin spectometrie

NOIEMBRIE 2025 ‘ MARKET 7
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Rezultatele obtinute aici au stat la baza
proiectului CTRF, dar sila colaborari
internationale de inalt nivel. Catalizatorii

si umpluturile dezvoltate de ICSI in PESTD
au fost validati pentru utilizare in proiecte
globale precum ITER (International
Thermonuclear Experimental Reactor),
unde pot fi integrati in sistemul de detritiere
(WDS — Water Detritiation System).

De la cercetare la implementare:
drumul citre CTRF

Cercetarea stiintifica este un drum
cu suisuri si coborasuri, plin de provocari
neprevazute, dar si de recompense ce
pot schimba fata unei industrii si a unei
societdti. La ICSI R&mnicu Valcea, aceasta
cdlatorie s-a transformat intr-un exemplu
clar al moduluiin care stiinta si tehnologia
—Tmpletite cu ambitie, rabdare si dorintd de
cunoastere — pot genera solutii reale pentru
societate.

Putini stiu c3, in spatele fiecarui
rezultat stiintific, se afld ani de muncd,
ncercdri, ajustdri si experimente reluate
de nenumarate ori, pana la atingerea
performantei dorite. Cercetarea are nevoie
de timp, de protectie si de rabdare, pentru
caideile sd prinda contur si sd devina solutii
utile. CTRF este, Tn acest sens, rezultatul
unei astfel de maturizari stiintifice.

La fnceputul anilor 2000, ICSI a
fost implicat in primele studii dedicate
detritierii apei grele de la CNE Cernavoda.
Pe baza rezultatelor obtinute in instalatia
PESTD, au fost dezvoltate conceptele de
proces si echipamentele necesare pentru
separarea tritiului. In anul 2015, institutul
finalizeaza proiectul conceptual complet
al CTRF, iarin 2018 actualizeaza studiul de
fezabilitate, pregatind trecerea catre faza de
implementare.

Tn perioada 2020-2021, ICSI Ramnicu
Valcea, in calitate de autor al proiectului
conceptual CTRF, a fost implicat activ
in demararea fazei de proiectare de
detaliu si constructie a instalatiei. Echipa
de specialisti a coordonat activitatile
pregatitoare necesare organizdrii
procesului de selectie a contractorului
EPC (Engineering, Procurement and
Construction), asigurand continuitatea
intre etapa de cercetare siceade
implementare industriald — un pas esential
n transformarea unei idei tehnologice intr-o
solutie aplicata.

Tncepand cu 2023, odatd cu semnarea

8 MARKET ‘ NOIEMBRIE 2025
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Sistem analize faza lichidd

contractului de proiectare si constructie
(EPC), proiectul CTRF a intrat oficial in faza
de implementare. Lucrarile de constructie
siinstalare au debutat in luna mai 2024,

iar punerea in functiune a instalatiei este
programatd pentru septembrie 2027,
moment ce va marca finalizarea unuia dintre
cele mai importante proiecte cu impact
direct asupra sigurantei si sustenabilitatii
sectorului nuclear.

CTRF in cifre

* Debit de alimentare: 40 kg/h
(concentratie tritiu — 54 Ci/kg)
e Duratd de viata proiectata: 40 de ani
e Factor de detritiere: min. 50 (proiectat
pentru 100)
e Inventar deuteriu: 34 kg (~203 Nm?3)
e Inventar tritiu procesat: 2,83 x 10* TBq
¢ Tehnologie: LPCE + distilare criogenica
e Conditii de lucru: vacuum inalt (<108
torr) si temperaturi ultra-scdzute (~20 K)
« Etanseitate: scdpari la heliu sub 108
atm-cc/sec
Coloanele de schimb izotopic catalizat
—echipamente de clasa nucleara —sunt
realizate integral la ICSI. Acestea sunt
echipate cu umpluturi mixte catalitice
dezvoltate si testate in cadrul PESTD,
elemente esentiale pentru eficienta
procesului. Livrarea este programata pentru
mijlocul anului 2026, sub contractul semnat
cu KHNP, contractorul principal.

si expertizd aplicatd

Programul de transfer tehnologic al
rezultatelor obtinute la ICSI Ramnicu Valcea
afnceput in 2004, odatd cu realizarea
primelor studii dedicate instalatiei de
detritiere a apei grele de la CNE Cernavoda.
Acestea au vizat identificarea solutiei
tehnologice optime, definirea configuratiei
instalatiei, evaluarea impactului de
securitate si de mediu, precum si estimarea
bugetului necesar pentru implementare.
Toate aceste etape au fost integrate Tn
revizii succesive ale studiului de fezabilitate,
aprobate de SN Nuclearelectrica SA,
marcand inceputul unui proces amplu de
cercetare aplicatd si dezvoltare tehnologica.

De-a lungul anilor, specialistii ICSI au
analizat si prelucrat mii de seturi de date
experimentale provenite din instalatia
PESTD, pentru a optimiza procesul
de schimb izotopic catalizat (LPCE).
Rezultatul acestor eforturi a fost adoptarea
parametrilor tehnologici de proces si
proiectarea coloanelor LPCE echipate
cu umpluturi mixte catalitice dezvoltate
si fabricate de ICSI — materiale testate si
validate anterior in PESTD, cu performante
dovedite la nivel international.

La 29 decembrie 2023, in urma semndrii
contractului de proiectare si constructie
a CTRF, ICSI Ramnicu Valcea aincheiat,



n calitate de subcontractor desemnat,
contractul nr. E23CN2011 cu KHNP,
contractorul EPC al proiectului. In baza

Stand experimental LPCE CECE

acestuia, institutul va furniza coloanele de
schimb izotopic catalizat (LPCE) complet
echipate cu umpluturi mixte, livrarea fiind

COVER STORY

programatd pana la mijlocul anului 2026,
iar integrarea sistemului pana la sfarsitul
aceluiasi an.

S-aintrat astfel in faza finald a
transferului tehnologic, care presupune nu
doar livrarea echipamentelor, ci si o serie
de activitdti complexe, derulate conform
celor mai exigente standarde din domeniul
nuclear:

* proiectarea fluxurilor de fabricatie pentru
catalizatori si a standurilor de lucru pe
etape;

* realizarea echipamentelor specializate
pentru fabricarea catalizatorilor;

e testarea umpluturilor catalitice in
standuri dedicate, ca suport pentru
confirmarea calitétii produselor;

e urmarirea proiectarii coloanelor LPCE de
clasa nuclearg;

e derularea testelor de validare a
performantelor, gdzduite de instalatia
PESTD;

¢ implementarea unui sistem riguros de
control al calitatii, inclusiv la furnizorii
externi.

Pentru ICSI, CTRF reprezinta al doilea
transfer tehnologic major din istoria institu-
tului — de importanta nationald, dupa succe-
sul tehnologiei de fabricare a apei grele. n
2008, institutul a fost premiat pentru cel mai
bun transfer tehnologic din Romania, iar re-
cunoasterea sa ca autoritate de proiectare
pentru fazele de constructie si operare ale
CTRF confirmd maturitatea sa stiintifica si
tehnologica.

In prezent, echipele ICSI lucreazi inte-
grat, de la dezvoltarea fluxurilor de fabricatie
a catalizatorilor, la validarea performantelor
materialelor si echipamentelor, intr-un
proces complet controlat, de la laborator la
produsul final.

Prin CTRF, ICSI Ramnicu Valcea de-
monstreaza cd inovatia romaneasca poate
traversa toate etapele ciclului stiintific — de
laidee la implementare industriala. Este un
exemplu clar de cercetare transformata in
rezultat aplicabil, cu valoare economicg,
tehnologica si societald reala.

Ceea ce diferentiazd ICSI este continu-
itatea: pastrarea know-how-ului acumulat,
formarea de specialisti, colaborarea intre
generatii si adaptarea permanentd la
standardele si provocdrile internationale.
Institutul rdmane un reper de excelentd in
domeniul separdrilor izotopice, confirmand
prin rezultate concrete cd progresul real se
construieste prin cunoastere, perseverentd
si viziune.

WATCH
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O traditie continuatd
prin excelentd

Prin CTRF, ICSI inchide intr-un mod
firesc un ciclu de ,cercetare — dezvoltare
—aplicatie industriald” pentru PESTD. Este
dovada ci institutele de cercetare roma-
nesti pot livra rezultate concrete, cu impact
direct, critic, asupra economiei si societétii.

Privind spre viitor, ICSI continua sa
dezvolte infrastructura nationala dedicata

Electrolizoare

cercetdrii izotopilor hidrogenului. Urmatorul
pas major este TRIVALCEA - viitorul
Laborator National de Management al
Tritiului, o extensie a platformei PESTD,
care va functiona ca un centru de excelenta
pentru studierea, procesarea si gestionarea
tritiului.

TRIVALCEA va integra tehnologii
avansate pentru monitorizarea si controlul
tritiului in diferite medii —apa, aer, materiale
solide — si va asigura suport tehnologic
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pentru proiecte europene majore, inclusiv
ITER si FAE (Fusion for Energy). Aceastd
noud tintd va consolida pozitia ICSI de

lider regional in cercetarea aplicativd a
izotopilor hidrogenului, oferind Romaniei
oinfrastructura stiintificd de varf, capabila
sd sustind atat activitdti experimentale, cat
si aplicative, cu relevanta directd pentru
industrie si mediu.

Concluzie

CTRF si TRIVALCEA marcheazd doud
borne esentiale in drumul pe care ICSI
Ramnicu Vélcea il parcurge de peste cinci
decenii—un drum al cercetdrii aplicative, al
perseverentei si al responsabilitétii fatd de
viitor.

Intr-o lume in care inovatia tehnologici
este masura progresului, ICSI continua
sd dovedeasca cd Romania are nu
doar potential stiintific, ci si forta de a-l
transforma n solutii durabile — pentru
energie, pentru mediu, pentru societate.

ICSI Rémnicu Vélcea - stiintd
aplicatd pentru un viitor sustenabil
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SERVICII DE DATA-CENTER

adaptabile oricarei afaceri, cu protectie
ridicata pentru infrastructura esentiald
a companiei:

& Cel mai inalt nivel de securitate a datelor
# Fiabilitate operationala

# Reducerea costurilor

& Retele scalabile de date si internet

4 Asistenté prompté b .
& Spatii private pentru medii mai mari % 2 ; .1.,-.-.
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GTS Talecom aste un furnizor integrat de solute 51 Serach de telecomunicatil,
cu & expenentd de peste 25 de ani pe piota din Romamio.

Prin cele doud centre de date proprii, in Bucuresti si Cluj, i doud platforme
virtuale, companiao oferd cele mai inafte standorde de colitote in servicii de
telecomunicatii. Data Center i Chowd,

COMNTACTATI-ME DATA CENTERS
Str, lzvor 92-96, Bucuresti | officefigts.ro BUCURESTI - Electromagnetica Business Park
#40 312 200 200 | vww GTS5.ro CLLU - Liberty Technology Park, Cladirea D
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SPACE RIDER: primul sistem
spatial european reutilizabil,
realizat cu contributie romaneasca

@ INCAS a proiectat si fabricat demonstratorul care valideaza noi tehnologii spatiale

La mijlocul lunii octombrie, INCAS
- Institutul National de Cerceta-
re-Dezvoltare Aerospatiald ,Elie
Carafoli” a livrat Centrului Italian
de Cercetare Aerospatiald (CIRA)
demonstratorul tehnologic Space
Rider - Descent and Landing Test
Model (DLTM), marcind un pas
esential in dezvoltarea de citre
Agentia Spatiald Europeana (ESA)
a primului sistem spatial reutili-
zabil realizat pe continentul nos-
tru. Programat sa fie lansat in anul
2027, Space Rider igi propune sare-
prezinte o schimbare de paradigma
lanivelul misiunilor europene, prin
reutilizarea vehiculelor recuperate
din spatiu.
&< Alexandru Batali,
Leonard Ulmeanu-Angelescu

- Centrul Italian de Cercetare Aerospati-

ald pentru Thales Alenia Space, INCAS a
fost responsabil cu proiectarea si fabricarea
demonstratorului tehnologic Space Rider -
Descent and Landing Test Model (DLTM), un
model experimental la scara reald, conceput
pentru a reda caracteristicile fizice ale modu-
lului de reintrare (dimensiune, mas4, sistem
de recuperare si tren de aterizare). La sfarsitul
lunii septembrie, INCAS aincheiat cu succes
campania de testare mecanica a structurii
pentru a confirma integritatea structurald
a prototipului DLTM si compatibilitatea cu
cerintele sistemului. In urma finalizirii acestei
etape, CIRA va instala pe demonstrator siste-
mele interne ale prototipului, inclusiv avionica,
software, trenul de aterizare si sistemul de
recuperare.

Demonstratorul a fost livrat de INCAS
pe 13 octombrie 2025 Centrului Italian de
Cercetare Aerospatiald, iar pe 14 octombrie

VA VIARKET ‘NOIEMBRIEZOZS
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’I\ n cadrul unui contract gestionat de CIRA

s-a facut receptia acestuia. Modelul a fost
predat impreuna cu rezultatele campaniei
de testare si validare a structurii, care a du-
ratn jur de 3 luni.

Modelul experimental realizat de INCAS
este componenta centrald a campaniei fina-
le de teste functionale (Drop Test - largare
dintr-un elicopter heavy lifter CH-47 Chinook
de la 3000 m altitudine) in poligonul Salto
di Quirra din Sardinia in viitorul apropiat.
Aceste teste de cadere liberd vor evalua
evolutia zborului si aterizarea autonoma. De
asemenea, va fi testat si trenul de aterizare
n conditii relevante. Aterizarea trebuie s
fie extrem de precisa si se va efectua prin
intermediul unui pilot automat si al unui
set de parasute care vor ghida demonstra-
torul cétre locul de aterizare - un cerc cu
diametrul de 300 de metri. In iunie 2025, pe
acelasi poligon din Sardinia a mai avut loc
o campanie de teste preliminare, efectuate
pentru a demonstra controlul autonom al
coborarii sub parasuta (closed-loop). nlocul
demonstratorului a fost folosit un lest ce a
avut o greutate similard si s-a demonstrat ca

parasutele pot sustine incarcatura respecti-
vd. Demonstratia a marcat un standard nou
pentru aterizarea controlatd sub parapanta:
control complet al traiectoriei si precizie re-
marcabild, fard interventie de la sol.

Rolul INCAS i etapele parcurse
Ing. lonut Brinza (foto), responsabil

proiect Space Rider din partea INCAS,
sintetizeaza contributia institutului la pro-



cesul de materializare a vehiculului spatial
Space Rider si a misiunii ESA cu acelasi
nume: ,Cercetdtorii si inginerii de la INCAS
au proiectat demonstratorul DLTM si au
calculat elementele structurale necesare
pentru constructie si teste, astfel incat sd
corespundd structural si din punct de vede-
re al distributiei greutdtii similare celei din
zbor, sd dispund de cavitdti care sd permitd
integrarea echipamentelor de comandd,
control si aterizare (parasutele, partea de
avionicd si trenul de aterizare) precum si
sisteme pentru transport si aterizare.”

Implicarea in proiect a inceput in 2021,
cand INCAS a fost ales de cdtre CIRA pen-
tru a proiecta si realiza modelul experimen-
tal. ,A contat in aceastd selectie expertiza
valoroasd a Institutului, acumulatd de-a
lungul timpului prin proiectarea de structuri
aviatice complexe si demonstratoare teh-
nologice de mari dimensiuniin cadrul unor
programe europene de referintd, prin care
INCAS a demonstrat cd poate fi un parte-
ner competitiv in proiecte internationale”,
explicd ing. lonut Brinza.

Cel mai recent si rdsundtor exemplu de
reusitd este proiectarea pentru AIRBUS a
fuselajului demonstratorului RACER, fun-
damentul unei noi generatii de elicoptere
la nivel european, in cadrul Clean Aviation -
principalul program de cercetare si inovare
al Uniunii Europene dedicat evolutiei avia-
tiei. De succes a fost si implicarea in reali-
zarea si lansarea demonstratorului BLADE,
n esentd un proiect de modificare si recon-
figurare a unui Airbus A340 cu scopul de a

demonstra viabilitatea tehnologiei de cur-
gere laminard extinsa in vederea reducerii
consumului de combustibil al aeronavelor.
Tn ultimii 15 ani pot fi ins4 mentionate si
alte participdri reusite care au consolidat
prestigiul si recunoasterea institutului pe
plan european si international. In cadrul
FP7, INCAS a participat la programul
AfloNext de crestere a performantelor
aeronavelor, fiind implicat in dezvoltarea
demonstratorului de sol, folosit de aseme-
nea si in tunelul aerodinamic criogenic de
la CIRA, conceput sa testeze si sd valideze
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tehnologia Hybrid Laminar Flow Control si
integrarea de volet de bord de atac de tip
Krueger orientata in directia controlului
activ al fluxului de aer pe aripi. Institutul se
poate mandri si cu participarea la dezvol-
tarea demonstratorului ZeFIR pentru noua
generatie de motoare, cele electrice, sub
comanda gigantului industrial Safran. Tn
acest caz, INCAS a adaptat o aripd de Boe-
ing 737, compatibild cu noile motoare, sia
participat la campanile de teste din Olanda,
la cea mai mare suflerie din Europa— DNW
LLF. De asemenea, in Clean Sky, program
precursor al Clean Aviation, institutul a
contribuit cu o noud configuratie de coada
(proiectare, calcul structural, executie si
montare infrastructurd de comanda si con-
trol pentru teste) pentru un demonstrator
al companiei Dassault Aviation (Franta), ju-
cdtor international major, recunoscut pen-
tru avioanele sale militare si cele destinate
oamenilor de afaceri.

In ceea ce priveste Space Rider, INCAS
arealizat un model la scara 1:1, ce are un ni-
vel de maturitate tehnologica 5-6 si permite
testarea secventei de coborare si aterizare.
Obiectul construit, ce corespunde cu cel
care va fi lansat Tn spatiu, din punct de ve-
dere al geometriei si al distributiei de mase,
va fi echipat cu toatd partea de pilot auto-
mat si avionicd, cu un set de 3 parasute si
un tren de aterizare fara roti, de tip patine.
Participarea la proiect a inceput inainte de
2020, in faza B2/C, cand specialistii INCAS

au testat in sufleria trisonicé a institutului
LB = -
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modelul redus la scaré. in urma testelor
reusite din tunel s-a trecut la faza D, in

anul 2021, in care s-a proiectat structura cu
particularitatile sale, la scara 1:1. Totodata,
demonstratorul a fost interfatat cu o mul-
time de alte obiecte care vor fi incluse in
acesta, fiecare cu volume si particularitati
specifice: parasutele, partea de comanda
si control, trenul de aterizare. Partea de fa-
bricatie n sine a durat mai putin de un an si
s-a efectuat la Centrul TGA (Technologies
for Green Aviation) al INCAS din Craiova.

Arhitectura echipei implicate

O multitudine de specialisti din cadrul
INCAS au fost angrenati in dezvoltarea
demonstratorului DLTM. Tn fazele B2/C
accentul a fost pus pe partea de cercetare
si experimentare Tn tunel aerodinamic, prin
implicarea specialistilor si cercetdtorilor in
aerodinamici ai institutului. In faza D, oda-
td cu maturizarea proiectului, activitatile
au fost axate pe dezvoltare tehnologic3,
fiind implicati specialisti in aerostructuri,
ingineri proiectanti si ingineri de calcul.

Dupad elaborarea documentatiei, fa-
bricatia pieselor si asamblarea finald a
demonstratorului la INCAS TGA Craiova,
acesta a fost adus la STRAERO (INCAS
Group), unde au fost implicati inginerii de
test. In urma validarii structurii printr-o
campanie de testare, aceasta a fost dusa
inapoi la INCAS TGA Craiova pentru a fi
vopsitd si montate restul componentelor
care nu erau necesare in timpul testelor
structurale.

In total au fost angrenatiin acest
proiect 25 de specialisti din cadrul INCAS,
care au compus o echipd echilibratd sub
aspectul vdrstei si al experientei, media de
vdrstd fiind in jur de 40 de ani. Cercetdtorii
seniori au asigurat si o predare de stafetd,
transmitdnd cunostinte si expertizd cdtre
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Un model de sustenabilitate spatiala

Space Rider (Space Reusable Integrated Demonstrator for Europe Return) este un
laborator spatial robotic de cercetare, fara echipaj uman, ce are dimensiunea de
aproximativ 5 metri si o greutate de circa 3 tone. Capabil s transporte pana la 600
kg de incdrcaturd utild, acest vehicul spatial va facilita pentru Agentia Spatiald Eu-
ropeand (ESA) accesul la cercetare stiintificd in spatiu. Dupd lansarea cu o rache-
td Vega-C, va ramane pe orbita joasa a Pdmantului timp de aproximativ douad luni.
Experimentele din interiorul sdu vor permite demonstrarea diferitelor tehnologii si
vor aduce beneficii cercetarii in domeniul farmaceutic, biomedicinei, biologiei si
stiintelor fizice. La sfarsitul misiunii sale, Space Rider se va intoarce pe Pdmant cu
fncdrcdtura sa utild si va ateriza cu ajutorul unei parapante pentru a fi descarcat,
reconditionat si reutilizat pentru noi misiuni. Primul sdu zbor este programat pentru
2027, cand se estimeazd ca sistemul va fi operational, urmand sd permitd efectu-
area periodica a numeroase experimente in spatiu, pe baza aceleiasi capsule. Ca-
racterizat prin capacitatea de Return, Reload, Relaunch, Space Rider va fi un model

european de sustenabilitate spatiala.

Misiuni potentiale

- Inspectia satelitilor

- Gama largd de experimente n conditii extreme de microgravitatie
- Validare/demonstratii pe orbitd de noi tehnologii in Explorare robotica, Observarea
(si monitorizarea) Pamantului din Spatiu, Stiinta, Telecomunicatii

colegii mai tineri si pregdtind in felul aces-
ta aparitia unei noi generatii de ingineri”,
apreciaza ing. lonut Brinza.

Cagtigurile participdrii la o
misiune europeand de referintd

Tn urma implicarii exemplare intr-un
proiect de relevantd europeand si globala,
existd o suitd intreagd de beneficii pe care
tara noastra si cercetarea roméneascd, in
general, dar si INCAS, in mod special, le
capitalizeazad. Romaénia a fost parte activa
n definirea viitoarei arhitecturi tehnice
a sistemelor spatiale reutilizabile, fiind
astfel un deschizétor de drumuri, unul
dintre pionierii acestei directii noi de evo-

lutie a misiunilor spatiale europene. De
asemenea, tara noastrd probeaza incd o
datd capacitatea sa de contributie, la cel
mai fnalt nivel, in dezvoltarea unor solutii
inovatoare in domeniul explordrii si utilizarii
spatiului. Participarea in programul Space
Rider consolideaza totodatd pozitia Ro-
maniei in reteaua europeand de excelenta
tehnologica si deschide noi perspective si
oportunitdti pentru implicarea in programe
internationale de referint. In ceea ce pri-
veste INCAS, institutul isi reconfirma rolul
de partener strategic in domeniul cerceta-
rii aerospatiale europene si la nivelul con-
tractorilor ESA, addugand pe cartea sa de
vizitd o noud participare reusitd in proiecte
internationale flagship. |
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SOLUTII DE CLOUD

de tip public, privat sau hibrid, intr-un
mediu IT dinamic, complet virtualizat
st usor scalabil:

& Sigurantd si stabilitate pentru aplicatii
<i date

& Tehnologii de ultima generatie
recunoscute pe piatd

& Echipéa de profesionisti certificati, cu
experientd vastd in domeniu

# Grad inalt de securitate a datelor prin
nivele de seporare, fizice si logice

# Caopacitate de stocare performanta

GTE Telecom este un furmizor integrat de soluti $i servicll de telecomunicatii,
cu 0 experientd de paste 25 de ani pe piato din BEomdnia.

Prin cale doud centre de date proprni, in Bucuresti 5i Clu), $i doud platfarma
wvirtuale, compania oferd cele mai inalte standarde de calitate in servicii de
telecomunicati, Dota Center 56 Cloud
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Romania si CHIPS-JU: Dezvoltarea de ecosisteme
specializate bazate pe RISC-V, cu performanta
ridicata, sigure, securizate si cu sursd deschisd

Legea Europeana privind Cipurile (European Chips Act) subliniazi im-
portanta tehnologiilor hardware si software cu sursi deschisa pentru
consolidarea capacitatii de proiectare, reducerea deperAldeni,:elor critice
si asigurarea autonomiei digitale a Uniunii Europene. In acest context,
ecosistemul RISC-V, la dezvoltarea caruia contribuie mai multe entitati
romanesti, joacd un rol strategic: arhitectura deschisa, flexibila, intero-
perabila si compatibild cu cerintele emergente ale industriilor critice.

Proiectul ISOLDE raspunde direct acestor
prioritdti, vizand dezvoltarea unor sisteme si
platforme de procesare RISC-V de inaltd per-
formantd, validate in aplicatii cheie precum
industria auto, spatiul si Internet of Things.

Despre proiectul ISOLDE
si consortiul european

Coordonat de Infineon Technologies AG,
proiectul ISOLDE este finantat prin programul
HORIZON 2.4.2-Key Digital Technologies,
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Distributia
geograficd
partenerilor
din proiectul
ISOLDE
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&< Dr. Citilin Ciobanu

- Director de proiect, IMT Bucuresti

avand ca obiectiv demonstrarea unor solutii
RISC-V performante, eficiente energetic si
sigure. Proiectul a demarat in 2023 si se vain-
cheia lainceputul trimestrului Il din 2026.
Romania este bine reprezentata in consor-
tiu, alaturi de parteneri din Spania, Cehia, Ger-
mania, ltalia, Elvetia, Suedia, Austria si Franta.
Contributia nationald include opt organizatii
—de la mari companii multinationale (NXP Se-
miconductors, Continental Automotive) la uni-
versitati de prestigiu (Universitatea Nationala
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de Stiintd si Tehnologie Politehnica Bucuresti
si Universitatea Tehnica Gheorghe Asachi lasi)
si IMM-uri inovatoare (Fotonation, Tobii, Beia
Consult International).

Participarea IMT Bucuresti este cofinanta-
ta de Ministerul Educatiei si Cercetarii, CNCS/
CCCDI - UEFISCDI, prin proiectul PN-IV-P8-8.1-
PME-2024-0022.

Contributia IMT Bucuresti:
acceleratoare, memorii
si arhitecturi optimizate
IMT Bucuresti are un rol central in dez-
voltarea unor componente esentiale pentru
ecosistemul ISOLDE, depdsind in mai multe
privinte stadiul actual al tehnologiei. Contribu-
tiile se concentreaza pe:

1. Accelerator SIMD/Vector pentru proce-
soare RISC-V (SOTA.19). IMT proiecteaza
siimplementeaza un accelerator vectorial
cu interconectare personalizata la nucleul
RISC-V si un ISA adaptat cerintelor demon-
stratorului ISOLDE. Acesta accelereaza ope-
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ratiile matriciale utilizate pe scara largd in Al
si machine learning.

2. Memorii scratchpad cu consumredus
(SOTA.20). Memoriile scratchpad pot inlocui
cache-urile traditionale Tn aplicatiile sensibi-
le la consum energetic. IMT dezvolt astfel
de memorii optimizate pentru arhitecturile
RISC-V din proiect.

3. Bénci deregistri customizate (SOTA.21)
Acestea sunt vitale pentru acceleratoarele
moderne. IMT proiecteaza banci de registri
dedicate pentru acceleratoarele SIMD, cu
acces rapid si eficient.

4. Acceleratoare avansate pentru FFT siNTT.
IMT contribuie atat cu algoritmi, cat sicu
proiectarea sistemelor.

Accelerator FFT-IMT Bucuresti utilizeaza
FFT n domenii variate — de la senzori acus-
tici la simulari pe microstructuri 2D/3D. Un
accelerator hardware FFT va permite IMT sa
adapteze dinamic aceste secvente codificate
la conditiile de mediu variabile in timp. In plus,
folosim FFT pentru a rezolva ecuatii diferen-
tiale partiale pe celule periodice, facilitand
estimarea proprietétilor macroscopice din
imagini 2D/3D ale microstructurilor. Aceste
aplicatii acoperd o gamd larga de fenomene
fizice, inclusiv predictia fluxului bifazic Tn medii
poroase, comportamentul dielectric al celu-
lelor biologice si plasticitatea cristalind anizo-
tropd in metale si aliaje metalice. Acest lucru
creeaza oportunitati pentru integrarea in timp
real a predictiilor micro-macro in sistemele de
evaluare si control al calitétii.

Accelerator NTT pentru aplicatii de
criptografie post-cuantici. Transformata
Teoreticd a Numerelor (NTT) este esentiala n
multiplicari rapide de polinoame, una dintre
cele mai costisitoare operatii din Criptografia
Post-Cuanticad (PQC). IMT investigheazd al-
goritmi NTT universali, compatibili cu 0 gama
mai largd de inele finite. Munca noastra se
concentreaza pe dezvoltarea de algoritmi NTT
universali, utilizand transformari complexe

pentru numere prime Mersenne generalizate
si transformaéri reale pentru puterile numerelor
prime Fermat.

Acceleratorul SIMD/Vectorial:
arhitectura viitorului in AI si ML

Un element distinctiv al contributiei
IMT este legatd de acceleratorul SIMD/
Vectorial, 0 extensie hardware strans cuplata
pentru nucleele RISC-V. Acest accelerator
dispune de registre bidimensionale definite
prin software sifmbunatateste operatiile
matriciale, care sunt utilizate pe scara larga
n Inteligenta Artificiald (IA), in special in
invé’garea Automata (ML). Este integrat cu
nucleul principal prin intermediul interfetei
de extensie RISC-V, in special noua interfatad
CoreV-eXtension-Interface (CV-X-IF).
Acceleratorul propus are doud interfete:
una care se conecteazd la nucleul principal
si alta lamemoria principald, care este
utilizatd si pentru descércarea operatiunilor
de memorie din nucleu. Noua interfata
CV-X-IF pentru nucleele RISC-V permite
extinderea Arhitecturii Setului de Instructiuni
(ISA) cu noi coduri de operare si oferd acces
direct la registrele nucleului, simplificand
semnificativ proiectarea acceleratoarelor
strans cuplate. Acceleratorul dispune de
registre bidimensionale definite prin software
si optimizeaza operatiile matriciale utilizate
n mod intensiv in aplicatii de inteligenta
artificiald.
Concluzie: o participare
romadneascd de impact
si o platformd pentru viitor
Participarea Romaniei in proiectul ISOLDE
demonstreazad maturitatea si competitivitatea
tot mai ridicatd a ecosistemului national de
microelectronica. Contributiile IMT Bucuresti
—alaturi de companii, universitéati si IMM-uri
romanesti— au fost esentiale in dezvoltarea
unor tehnologii RISC-V avansate, eficiente si
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Acceleratorul SIMD/Vectorial: Interfete si organizare internd
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sigure, in deplind concordanta cu obiectivele
European Chips Act.

Experienta acumulata in acest proiect con-
solideaza pozitia Romaniei in retelele europene
de cercetare siindustrie si creeaza premisele
pentru o participare activ la viitoarele initiati-
ve strategice din domeniul semiconductorilor.

Romania demonstreaza astfel ca poate
juca un rol semnificativ in constructia auto-
nomiei tehnologice europene —iar proiecte
precum ISOLDE reprezintd pasi concretiin
aceasta directie. |

Rezultate

Best student paper award pentru lucrarea

Alexandru Puscasu, Catalin Bogdan Ciobanu,
Octavian Buiu, Systolic Array Matrix Multiplication
Accelerator, in  Proceedings of Intemational
Semiconductor Conference (CAS), pages 1-4,
Sinaia, October 2024.

Best paper award pentru lucrarea Catalin Bogdan
Ciobanu, Dan Manolescu, Roxana Vladuta, Luciana
Chitu, Cosmin Moisa, Marcel Manofu, Paul Svasta,
TIE Micro - Chiplets and Next-gen Packaging,
in Proceedings of 2024 IEEE 30th International
Symposium for Design and Technology in
Electronic Packaging (SIITME), Sibiu, October 2024.
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Cofinantat de

Uniunea Europeana

Contributia ICPE-CA in dezvoltarea
tehnologiilor reziliente pentru
navigatie, comunicatii si control
aplicate vectorilor aerieni si maritimi
in contexte electromagnetice ostile

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Inginerie Electrica
ICPE-CA, in parteneriat cu BlueSpace Technology S.A, in calitate de co-
ordonator, Autonomous Flight Technologies R&D S.R.L. si AVI S.R.L, in
calitate de parteneri, au lansat recent proiectul ,,Sistem Tehnologic Inte-
grat Inovativ Pentru Cresterea Rezilientei Controlului si Comunicatiilor
Adaptat Vectorilor de Transport Aerian sau Maritim - AIR_NAVY_SYS”,
finantat prin Programul PoCIDIF de catre Autoritatea Nationald pentru
Cercetare, prin Directia Generalda Organism Intermediar pentru Cerce-
tare. AIR_NAVY_SYS reprezinta unul dintre cele mai ambitioase deme-
rsuri roméneg:ti in domeniul tehnologiilor reziliente pentru navigatie si
comunicatii, un proiect necesar gi util in contextul cresterii exponentiale
in ultimul deceniu a riscurilor asociate bruiajului electromagnetic, spo-
ofing-ului si interferentelor radio intentionate sau accidentale, pe fondul
utilizarii intense a tehnologiilor GNSS in aplicatii civile si de securitate.

25 Gl. bg.(r.) dr.ing. Mircea Popescu,
responsabil de proiect ICPE-CA

Evolutia rapida a platformelor autonome,
vehiculelor aeriene pilotate optional (OPV),
dronelor maritime (USV) si a sistemelor inte-
ligente de supraveghere si control determina
o transformare profundé a tehnologiilor de
radionavigatie, comunicatii si pozitionare.Teh-
nologiile GNSS (Global Navigation Satellite
System) reprezinta fundamentul majoritétii
sistemelor moderne de pozitionare, navigatie
si sincronizare. VVehiculele aeriene si maritime
autonome depind de disponibilitatea si inte-
gritatea semnalelor GNSS. In acest context
critic a fost conceput proiectul AIR_NAVY_
SYS, al carui obiectiv general este realizarea
unui sistem tehnologic multi-domeniu, inte-
grat, inovativ de crestere a rezilientei radiona-
vigatiei, controlului si comunicatiilor aferente
vectorilor de transport aerian sau maritim.

Tn perioada octombrie 2025-septembrie
2028 va fi dezvoltat siimplementat un sis-
tem tehnologic integrat si inovativ menit sa
Tmbundtateasca semnificativ rezilienta si se-

18 [T ‘NOIEMBRIEZOZS
WATCH

curitatea controlului si comunicatiilor pentru
vectorii de transport aerian si maritim. Acest
sistem trebuie sé fie capabil sd protejeze si
sd optimizeze functionarea infrastructurii

de transport prin abordarea provocarilor
legate de interferentele electromagnetice

intentionate si alte amenintdri cibernetice,
sd Tmbundtateasca precizia si fiabilitatea sis-
temelor de radionavigatie GNSS si sd asigure
0 comunicare continua si sigura.

Prin implementarea proiectului se ur-
mdreste dezvoltarea de vehicule aeriene
optional pilotate si drone maritime de tip
USV dotate cu sisteme de radionavigatie
GNSS reziliente. Aceste rezultate contribuie
la cresterea capacitatilor de control si comu-
nicare in medii critice, ceea ce are implicatii
semnificative pentru securitatea si eficienta
operatiunilor de transport aerian si maritim.
Rezilienta GNSS este esentiald pentru a asi-
gura functionarea continud a acestor siste-
me n conditii adverse, ceea ce face proiectul
durabil din punct de vedere tehnologic.

Consortiul va proiecta, dezvolta si testa
urmatoarele componente functionale, inte-
grabile (hardware si software) in prototipul
AIR_NAVY_SYS: vehicul aerian optional
pilotat (OPV) si drond maritima de tip USV
echipate cu sisteme de radionavigatie GNSS
reziliente; sistem adaptiv de protectie la bru-
iaj si atacuri spoofing GNSS; sistem de radi-
onavigatie alternativa; sistem de comanda si
control (C2) pentru operarea si monitorizarea
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Fig. 1 Schema bloc a prototipului AIR_NAVY_SYS
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vectorilor autonomi; sistem de conversie a
vehiculelor pilotate Tn vehicule autonome,
testat in conditii reale.

ICPE-CA, un partener strategic

INCDIE ICPE-CA joacd un rol major, atat
prin expertiza stiintificd in compatibilitate
electromagneticd si metode de radionaviga-
tie, prin cercetarea industriald si dezvoltare
experimentald a modulului adaptiv de pro-
tectie a receptorului GNSS la bruiaj si atacuri
spoofing, a sistemului de radionavigatie
alternativa, cat si prin participarea direct in
colaborare efectivd cu IMM-urile la integra-
rea, testarea si validarea acestor module pe
vectorii de transport aerian sau maritim (USV/
OPV), dezvoltatiin proiect la nivel de maturita-
te tehnologica TRL8.

Tn cadrul proiectului ICPE-CA va desfasura
analize complexe asupra retelelor de antene
GNSS cu carcateristica de directivitate adap-
tivd si sistemelor de radionavigatie non-sa-
telitard. Institutul va elabora documentatii
tehnice si cerinte operationale care definesc
arhitectura completa a sistemului AIR NAVY
SYS. Echipa de cercetdtori va defini solutia
constructiva integratd si va dezvolta modelele
functionale ale antenelor adaptative, arhitec-
tura solutiei alternative de radionavigatie siva
elabora documentatia tehnicd integrata.

ICPE-CA va participa direct in dezvolta-
rea prototipurilor de vehicul aerian optional
pilotat (OPV) si drond maritima de tip USV
echipate cu sisteme de radionavigatie GNSS
reziliente astfel:

e Echipa de experti ICPE-CA va stabili varian-
tele tehnologice pentru reteaua de antene
GNSS si solutia de radionavigatie alter-
native, care vor fi integrate in prototipul
AIR_NAVY-SYS.

e \/a participa la fabricatia lotului prototip
integrat, testarea preliminara a acestuia si
demonstrarea functionalitatii prototipului
(TLR 6) prin realizarea retelei de antene
si solutia de radionavigatie alternativa
siva participa la integrarea si testarea
preliminard a lotului prototip (nivel TRL6);
ICPE-CA va colaboara la proiectarea si re-
alizarea de componente pentru standul de
testare a lotului protip integrat in conditii
relevante de functionare in mediu indus-
trial.

e Va contribui la definitivarea tehnologiei
integrate si aplicarea actiunilor corective
pentru realizarea lotului prototip optimizat,

e \a participa la fabricatia lotului prototip in-
dustrial, testarea si caracterizarea acestuia
n conditii operationale. Echipa ICPE-CA va
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Fig. 2 Schema functionald a solutiei de radionavigatie alternativd

contribui la realizarea standului de testare
n mediu operational.

e \/a coopera cu IMM-urile din consortiu la
validarea si certificarea opertionald a siste-
mului de tehnologic integrat pentru creste-
rea rezilientei controlului si comunicatiilor,
adaptat vectorilor de transport aerian sau
maritim (nivel TRLS),

In perioada de desfisurare a proiectului
ICPE-CA va organiza sesiuni de transfer teh-
nologic, vizite tematice si diseminarea cunos-
tintelor cdtre IMM-uri si partenerii industriali.
Cercetatorii organizatiei de cercetare vor
participa alaturi de partenerila activitati de
diseminare si la manifestari tehnico-stiintifice
n domeniul de cercetare abordat in cadrul
proiectului.

Provocirile stiintifice si tehnice

Gradul de noutate al proiectului consta in:

sistemul adaptiv de protectie a receptorului
GNSS la bruiaj radio si atac spoofing (bazat
pe retea de antene cu directivitate adaptiva);

automatizarea proceselor de receptie radio,
detectie, identificare si alertare, aferente
interferentelor GNSS (bruiaj, spoofing);
dezvoltarea unei solutii de radionavigatie
alternativa bazata pe semnele receptionate
de la emitdtoare terestre; implementareain
componenta RF a tehnologiilor moderne tip
Software Defined Radio (SDR), iar in compo-
nenta software a tehnologiilor open source
pentru procesarea semnalelor radio recepti-
onate; conversia vehiculului aerian/maritim
cu om la bord in vehicul autonom UAV/USV;
scalabilitatea platformei propuse; dezvolta-
rea de conectori pentru alte platforme de co-
manda, control drone; integrarea celor doud
solutii GNSS si de radionavigatie alternativa

cu diverse alte tipuri de senzori de navigatie
aeriand/maritima.

In acelasii timp, gradul de complexitate
al platformei este ridicat, datorita diversitétii
tipurilor de blocuri functionale oferite, precum
si multitudinii componentelor tehnologice ale
platformei, dar si a conditiilor restrictive sub
aspectul greutatii, volumului, alimentarii fata
de posibilitdtile oferite de vectorii autonomi,
asa cum reiese si din arhitectura tehnica.

Pentru a atinge obiectivele specificate in
propunerea de proiect, consortiul va proiecta,
dezvolta si testa urmatoarele compenente
functionale, integrabile (hardware si software)
n prototipul AIR_NAVY_SYS:
M?1-Sistem adaptiv de protectie arecepto-
rului GNSS la bruiaj radio si atac spoofing asi-
gurd la nivelul receptorului GNSS (prin tehnica
CRPA) identificarea directiei semnalelor de
bruiaj/spoofing RF in timp real, ajustand apoi
amplitudinea si faza pentru fiecare element de
antend pentru a minimiza receptia de semnal
n directia interferentelor RF, genereaza nul
in caracteristica de directivitate in directia
de bruiaj/spoofing si mentine o receptie
rezonabild in directiile satelitilor GNSS. De
asemenea, in caz de bruiaj sistemul transmite
comenzi cdtre componenta C2 mobila a UAV/
USV pentru activarea masurilor de redundan-
ta si protectie a dronei.
M2- Sistemul de radionavigatie alternativa
asigura cresterea rezilientei sistemelor de
radionavigatie a vectorilor autonomi aerieni
sau maritimi, in conditii de bruiaj sau indis-
ponibilitate a serviciilor satelitare din sistem
GNSS. Aceasta crestere a rezilientei se con-
cretizeaza in indeplinirea misiunii vectorului
autonom chiar siin medii ostile, raportate la
perturbarea intentionatd sau neintentionata
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Fig. 3 Exemplu de avion ultrausor cu un singur loc, pilotat optional (OPV)

a serviciuui GNSS. Sistemul se bazeaza pe
detectia semnalelor radio provenite de la
surse de emisie terestre a cdror coordonate
geografice sunt cunoscute si prin procesarea
semnalelor se estimeaza pozitia vectorului
n functie de nivelul de camp electric sau de
directia unghiului de sosire a energiei de la
sursa terestra la vector (fig. 2).
M3 -Sistemul de comanda si control al
AIR_NAVY_SYS asigurd integrarea si adminis-
trarea componentelor software ale sistemului,
asigurd operarea si monitorizarea a mai mul-
tor vectori autonomi si de tipuri diferite (UAV,
USV), asigura planificarea misiunilor particu-
larizat pe tipuri de UAV/USYV, asigura misiuni
controlate de pe mai multe GCS-uri, interfete
C2 pentru integrarea datelor cu alte sisteme
C2, se bazeaza pe tehnologie open source. Ac-
cesul la resursele intregului sistem va fi acor-
dat pe baza unui algoritm ce permite accesul
simultan sau concurent la tipurile de subsiste-
me, cu arhitecturé client/
server si multi-user.
Statia de comanda si
control de la sol este
integrata intr-un
container.
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M4 -Sistemul de conversie a vehiculului
cuom labordinvehicul autonom asigura
comanda si controlul vehiculelor aerian sau
maritim cu om la bord, in regim de lucru
telecomandat din consola de controler, trans-
formandu-le astfel in vectori autonomi de tip
UAV/USV.

M5 - Vehiculului aerian pilotat optional (OPV)
convertitin UAV asigurd instalarea si testarea
n mediul aerian operational a prototipului
AIR_NAVY_SYS. UAV va fi adaptat pentru
intergarea sistemului de conversie a vehicu-
lului cu om la bord Tn vehicul autonom siva

fi compatibilizat cu sistemele de protectie la
interferente electromagnetice GNSS, de radi-
onavigatie alternativd GNSS si sistemul C2.
M6 - Vehiculului maritim cuomla bord con-
vertitin USV asigurd instalarea si testarea

n mediul maritim operational a prototipului
AIR_NAVY_SYS. USV va fi adaptat pentru de
sistemul de conversie a vehiculului cu omla
bord n vector autonom si va fi compatibilizat
cu sistemele de protectie la interferente
electromagnetice GNSS, de radionavigatie
alternativa GNSS, sistemul C2.

Concluzii
AIRNAVY SYS reprezinta o initiativa

strategicd pentru cresterea rezilientei ope-
rationale a vehiculelor aeriene si maritime

Fig. 4 Exemplu de prototip USV

romanesti. ICPE-CA contribuie decisiv prin
cercetare, dezvoltare, prototipare, testare
sivalidare de la nivel de maturitate TRL6 la
TRLS, consolidand expertiza nationald in do-
meniul securitétii si navigatiei.

Realizarea unei platforme tehnologice
integrate de radionavigatie GNSS, comanda
si control, rezilientd la interferentele elec-
tromagnetice intentionate, este esentiala
pentru asigurarea sigurantei si eficientei
operatiunilor vehiculelor de transport aeri-
an si maritim. Aceasta platforma va conso-
lida capacitatea de reactie si adaptabilitate
a acestor vehicule in fata amenintarilor
moderne, asigurand astfel succesul si con-
tinuitatea misiunilor critice in medii ostile
prin imbunétatirea securitdtii si eficientei
operative care va conferi: rezistentd sporita
la amenintdri si la interferentele electro-
magnetice, reducand riscul compromiterii
misiunilor critice; continuarea misiunilorin
conditii adverse si Tn medii cu interferente
intense, asigurand succesul misiunilor;
eficientd operationald prin imbundtatirea
capacitatii de reactie si adaptabilitate a ve-
hiculelor, reducand timpii de inactivitate si
pierderile de comunicatie.

* %k

Proiectul (Cod SMIS 331874, in baza con-
tractului de finantare nr. 390076/16.10.2025)
se deruleazd in perioada octombrie
2025-septembrie 2028 si are o valoare totald
de 53.631.738,59 lei. Asistenta financiard
nerambursabild este de 38.449.717,25 lei, din
care suma 21.543.549,43 lei este finantatd
din Fondul European de Dezvoltare Regio-
nald, 16.906.167,82 lei din bugetul national.
Cofinantarea eligibild parteneri este in
valoare de 10.340.094,11 lei si cofinantarea
neeligibild este de 4.841.927,23 lei. [ |
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INFRASEAL, infrastructura de cercetare
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Transpunerea in practica a obiecti-
velor Uniunii Europene privind de-
carbonizarea si reducerea utilizarii
combustibililor fosili in transpor-
tul aerian se realizeaza prin inter-
mediul programelor de cercetare
Clean Sky si Clean Aviation, progra-
me menite sa conduca aviatia spre
un viitor durabil i neutru din punct
de vedere climatic. Astfel, o eficien-
ta energetica mai ridicata a deve-
nit o prioritate pentru indeplinirea
obiectivelor de imbundtitire a cali-
té.i,:ii aerului si a temperaturii globa-
le. In acest sens, au fost identificate
directiile cheie pentru eforturile de
cercetare si inovare in reducerea
emisiilor viitoarelor aeronave si, in
consecintd, a turbomotoarelor.

&< Dr.ing. Lica Flore,
INCD Turbomotoare COMOTI

INCD Turbomotoare COMOTI s-a raliat
eforturilor comune ale entitatilor europene
implicate n realizarea unei aviatii curate.
Primii pasi au fost facuti inca din anii 2011-
2015, cand, in cadrul programului Clean Sky
1, institutul a implementat doud proiecte:
ELTESTSYS (Electrical test bench drive
systems: mechanical interfaces) si START-
GENSYS (Adaptation kit design & manufac-

turing: APU driving system), a céror finalita-
te afost realizarea, instalarea si punereain
functiune n facilitdtile SAFRAN din Paris, a
cinci bancuri de testare a generatoarelor si
starter-generatoarelor electrice de aerona-
vd de Tnaltd performantd, ca parte a concep-
tului ,more electric aircraft” (Fig).

Dupd finalizarea cu succes a celor doud
proiecte, in perioada 2018-2021 COMOTI a
implementat un alt proiect, AIRSEAL (Air-
flow characterization through rotating la-
byrinth seal), propus si finantat de Comisia
Europeand, al carui obiectiv era de crestere

=

al I i

a eficientei si puterii turbinelor cu gaz prin-
tr-o proiectare imbundtatitd a componente-
lor de curgere din interiorul turbomotoarelor
(Fig.2).

Implementarea proiectului a inclus, pe
ldngd realizarea unui banc de testare, sio
serie de campanii de teste a etansérilor cu
labirinti rotativi, solutii tehnice care se apli-
cd n constructia componentelor principale
ale masinilor rotative, cum ar fi turbinele
si compresoarele. Scopul etansarilor cu
labirinti rotativi este de a controla scurgerile
de gaze din zonele de inalta presiune cadtre

Fig.2 Banc de testare a etansdrilor cu labirinti rotativi realizat de
INCD Turbomotoare COMOTI in cadrul proiectului AIRSEAL
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Fig.3 Infrastructura de cercetare INFRASEAL propusd Comisiei Europene de INCD Turbomotoare COMOT]/

zonele de joasd presiune. Managementul
adecvat al acestor scurgeri se reflectd in
cresterea eficientei si stabilitdtii motorului.
Pe parcursul implementarii proiectului
de mai sus, a aparut ideea de propunere a
unui nou proiect catre Comisia Europeang,
astfel incat cercetdrile desfasurate pana
la acel moment s&-si atingd potentialul
maxim. Propunerea oferea un mediu de
testare la scara intregului turbomotor, inlo-
cuind calculele de similitudine a rezultatelor
obtinute prin testare, efectuate in cazul
proiectului anterior. Astfel, INCD Turbomo-
toare COMOTI a propus Comisiei Europene
proiectul complementar proiectului AIRSE-
AL, de extindere a capabilitétilor de testare,
care sd elimine scalabilitatea tehnologiei
de realizare a etansdrilor cu labirinti rotativi.
Propunerea cu titlul ,Dezvoltarea infras-
tructurii de cercetare pentru caracterizarea
etansdrilor cu labirint rotativ - INFRASEAL"

.72 VI ARKET ‘NOIEMBRIEZOZS
WATCH

a fost transmisa Comisiei Europene pentru
evaluare si a primit recomandarea pentru
finantare prin intermediul Programului
Operational Competitivitate 2014-2020, in
conformitate cu Memorandumul de Intele-
gere cu Intreprinderea comuna (JTI) Clean
Sky 2, semnat la 17 iulie 2015 de Romania.
Ca urmare, s-a emis Certificatul Synergy
Label in data de 27.08.2019, prin care s-a
confirmat, in fapt, necesitatea existenteiin
cadrul comunitar a unei astfel de infrastruc-
turi (Fig.3).

Obiectivele specifice ale proiectului
INFRASEAL https://infraseal-project.eu/
vizeazd crearea si dezvoltarea infrastructurii
de cercetare experimentale si numerice,
capabile sa testeze etansari cu labirinti ro-
tativi si camere de ardere de Tnalta presiune
cu debite de aer mari (10 kg/s) si presiuni
mari (50 bari). Rezultatul principal al proiec-
tului este o noud infrastructura de cerce-

tare constand dintr-o platforma de testare
experimentald care include o statie de ali-
mentare cu aer, un turn de rédcire, retea de
conducte de aer de inaltad presiune, sisteme
de comanda si control, echipamente de
mdsurare dedicate, sisteme de procesare si
achizitie de date.

Implementarea proiectului a necesitat
parcurgerea unor activitati diverse: pro-
iectare, fabricatie, achizitii si lucrari de
constructii (hala statie de comprimare, turn
rdcire, cladire stand de testare, proiectare si
constructie retea conducte de aer de fnaltd
presiune, lucrari de alimentare cu apd de ra-
cire si energie electricd). Toate acestea s-au
derulat pe parcursul a cinci ani, perioada
marcatd de dificultdti si constrangeri greu
de anticipat la momentul propunerii de pro-
iect (pandemia, razboiul din Ucraina, creste-
rea spectaculoasa a preturilor la materiale
si echipamente). Spre exemplificare, in-
treaga infrastructura de cercetare realizata
cumuleazad peste 60 tone de echipamente
diverse; de la calculatoare de proces, ele-
mente de automatizare, senzori de méasura,
celule electrice, motoare electrice de mare
putere (2,3MW) s.a.m.d, pana la sute de me-
tri conducte din otel de Tnalté presiune.

Alimentarea cu energie electrica a gru-
purilor de comprimare a necesitat realiza-
rea si punerea in functiune a unei statii elec-
trice de medie tensiune (6kV) cu puterea de
7MVA pentru alimentarea celor 4 motoare
electrice de antrenare cu puteri de 2x2300
kW, respectiv 2x630 kW.

Un efort deosebit a constat in reali-
zarea softului de operare, monitorizare a
functionarii si achizitiei datelor de proces.
Provocarea a constat in numéarul mare de
parametri care trebuiesc urmariti, a nu-
marului mare de elemente de executie din
cadrul procesului si a necesitétii realizarii
comenzii, atat local (panou operator), cét si
de la distanta (camera de comanda), Fig.7.

Prin utilizarea de ecrane, operatorul
poate monitoriza functionarea fntr-un mod
intuitiv, parametrii de interes fiind repre-
zentati grafic si/sau numeric. Majoritatea
indicatorilor prezintd starea actiondrii.
Cand un parametru depdseste nivelul de
avertizare, acesta incepe sd clipeascd. De
asemenea, existd casete de text dedicate
care avertizeaza operatorul in cazul in care
este prezentd o alarma.

O prima proba de functionare a infras-
tructurii de cercetare INFRASEAL a avut
loc in data de 03.11.2025, dupa testarea cu
succes a diferitelor sisteme: instalatii de
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sd desfdsoare activitdti de cercetare si
dezvoltare la nivel european, in stransa
corelatie cu nevoile comunitatii stiintifice.
Aceasta satisface solicitdrile de inovare
atat din industrie, cat si din institutiile aca-
demice, contribuind astfel la dezvoltarea
economica. Exploatarea interna de cétre
INCD Turbomotoare COMOT], va fi orienta-
td spre imbunétatirea produselor/servicii-
lor prin utilizarea know-how-ului acumulat
si a facilitdtilor nou-create. Exploatarea
externa va fi orientatd spre realizarea acce-
sului partenerilor din industria aeronautica
la facilitatile de experimentare realizate.
Eforturile urmatoare, din perioada de
durabilitate a proiectului INFRASEAL, al
carui rezultat 1l reprezinta infrastructura
de cercetare, vor conduce la furnizarea
pe piatd a unor produse inovatoare (me-
tode si proceduri de testare), precum si la
diversificarea portofoliului de servicii de
cercetare pe care institutul il poate oferi
tertilor. Acestea vor putea fi dezvoltate prin
achizitionarea si punerea in functiune a
unor noi instalatii, masini, echipamente si
instrumente independente, de cercetare
si experimentare, dedicate caracterizdrii
fluxurilor de aer cu debite mari si studiilor
avansate ale camerelor de ardere.

ungere, instalatii de racire cu apa,
instalatii de aer instrumental, ele-
mente de actionare si sigurantd,
probe de rezistentd la presiune,
ncercéri de verificare a etanseita-
tii, sisteme de achizitie a datelor,
comenzi locale si la distanta.

Dupad aceasta etapa a punerii
n functiune urmeaza o serie de
reglaje si optimizari astfel incat
performantele tehnice ale infras-
tructurii sd fie cat mai apropiate
de cele estimate in propunerea de
proiect.

Pe parcursul proiectului, in
echipa de realizare au participat
75 de cercetdtori, cea mai mare
parte constinduind-o tinerii. In-
dicatorii de realizare asumati la
acordarea finantatii au fost inde-
pliniti in totalitate (cercetatori noi
angajati, propuneri de proiecte
depuse in cadrul Horizon 2020,
finantdri atrase prin programele
europene de cercetare, articole
stiintifice publicate).

Infrastructura realizatd permi-
te INCD Turbomotoare COMOTI

Fig.7 Camera de comandd care asigurd gestionarea functiondrii

de la distantd a intregii infrastructuri

Pe baza experienteiin colabordarile an-
terioare se sperd in dezvoltarea
parteneriatelor privind cerce-
tarea si dezvoltarea de compo-
nente ale viitoarelor motoare de
aviatie europene cu firmele:
SAFRAN Aercraft Engines, SA-
FRAN Helicopters Engines si
MTU. De altfel, SAFRAN Aircraft
Engines si-a exprimat interesul
de aincheia un parteneriat cu
COMOTI dupad operationalizarea
infrastructurii, astfel incat cer-
cetdrile asupra etansarilor cu
labirinti rotativi sa continue in
facilitatile nou-create. |

Fig.8 Statia de comprimare, turnul de rdcire, statia
electricd si reteaua de conducte aer de inaltd presiune
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Textilele electronice prietenoase cu mediul
- 0 preocupare recenta a INCDTP Bucuresti

Textilele electrice sau e-textilele (respectiv electronica purtabild) reprezinta produse
moderne care integreaza functionalitéti specifice aplicatiilor electrice in structura
materialelor textile. Astfel de produse sunt capabile sa masoare, spre exemplu,
temperatura si umiditatea corpului uman gi sa transmita datele prin antene integrate
catre o unitate centrala, sa alimenteze circuitele electrice prin surse autonome de
energie electrica precum celulele solare sau termocuplurile, sau sa stocheze energia
electrica produsa prin intermediul unor supercapacitori flexibili. Produsele e-textile
sunt utilizate in mod special in sport si medicind, pentru monitorizarea parametrilor
vitali ai purtatorului. Dezvoltarea e-textilelor a fost posibila recent datorita
miniaturizirii componentelor electronice si a progresului inregistrat in domeniul
filarii firelor metalice. Un obiectiv simultan este acela de utilizare a unor depuneri
conductive electric care si fie prietenoase cu mediul si in primul rand cu corpul uman.
Astfel, la ora actuald existd o multitudine de aplicatii in domeniul e-textilelor prin
intermediul internetului lucrurilor, o tendinté de dezvoltare in care se inscrie i INCD

Textile-Pielarie(INCDTP) Bucuresti cu cele mai noi rezultate ale cercetarii.

425 Dr.ing.lon Rizvan Ridulescu, INCDTP-Bucuresti

INCD Textile-Pielarie Bucuresti abordea-
z3 cercetari cu caracter aplicativ, utile pen-
tru dezvoltarea de produse inovative, care s
sprijine competitivitatea companiilor textile
din tard. INCDTP este un promotor al activi-
tatii de inovare pe plan national in domeniul
textile-pieldrie, ofera servicii de testare-in-
vestigare pentru industrie, este certificat
pentru activitati de formare profesionald
si detine propria editura CERTEX. Urméand
strategia Platformei Europene pentru Fi-
bre-Textile-Confectii (www.textile-platform.
eu), INCDTP este preocupat sa dezvolte noi
produse textile cu valoare adaugata mare,
care sd poata asigura competitivitatea com-
paniilor din industrie pe piata locala, euro-
peand si internationald. Totodat3, institutul
prin expertiza sa contribuie la protejarea si
dezvoltarea articolelor rezultate din indus-
tria textile-confectii-pieldrie - incaltaminte n
Romania.

Tin&nd cont de aceasta misiune, dezvol-
tarea e-textilelor in cadrul INCDTP a urmdrit
mai multe directii stiintifice. S-au abordat
proiectarea, realizarea si testarea urméatoa-
relor prototipuri:

— Ecrane electromagnetice flexibile texti-
le, cu rolul de a atenua radiatiile EM

— Termogeneratoare electrice flexibile pe
bazd de termocupluri pentru producerea
automona de energie electrica

— Supercapacitori flexibili destinati stoca-
rii energiei electrice in articole purtabile

— Ghiduri de unda cu functionalitati de
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filtrare semnale si adaptare circuite mi-

crounde pentru comunicare prin antene

Una dintre aplicatiile dezvoltate in INCDTP
si utilizate in industrie este reprezentatd de
ecranele electromagnetice. Conform prin-
cipiului fizic al curentilor turbionari (Eddy
currents) care se formeaza in textilele cu fire
metalice sub actiunea unui camp EM incident,
se genereaza un camp EM opus, care atenuea-
zd radiatia incidenta. Integrarea de fire meta-
lice hibride in structura unor materiale tesute
sau tricotate se poate realiza pe masini speci-
ale de tesut, respectiv de tricotat. Firele meta-
lice sunt hibride, pentru cd au o componenta
mixta de filamente textile (PES, PA) rasucite cu
filamente metalice (inox, argint, cupru).

Firele metalice hibride pot totodata sé fie
realizate prin peliculizdri metalice (argint) ale
unor filamente textile (PA) sau prin filarea de fi-
bre scurte textile (PES, BBC) si metalice (inox).

I aceasta figurd, preluatd prin microscopul electronic
SEM FEI Quanta 200, se pot observa filamentele metalice
deschise la culoare, résucite cu filamentele textile

Aceste fire metalice hibride au capacitatea de
a putea fi prelucrate pe masini textile automa-
te, un aspect tehnologic care nu ar fi posibil
prin utilizarea de fire 100% metalice. Firele
metalice se insereaza la tesaturi in urzeald si
n batatura, formand alaturi de firele textile o
structurd conductiva electric de tip grila.

O a doua metoda de realizare a ecranelor
textile este acea de acoperire a materialului
textil plan cu particule conductive electric,
fie metalice, polimeric intrinsec conductive
sau pe baza de carbon. Prin astfel de acoperiri
si tehnologii de depunere corespunzatoare,
precum plasma magnetron, se obtin atenudri
de 10-20 dB, care suprapuse pe ecranele cu fire
metalice inserate si atenudri de 40-45 dB, re-
zultd in atenudri EM totale de 50-60 dB. Astfel
de ecrane cu depunerea unui strat de cupru la
nivel de nanometri au fost obtinute prin parte-
neriatul cu INFLPR - Magurele.

Grilele metalice sunt cunoscute si tratate ca un caz aparte
in literatura stiintificd de compatibilitate electromagneticd,
existand numeroase modele matematice care estimeazd
atenuarea EM determinata in dB, in functie de parametrii
electrici si geometrici ai structurii textile
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Se mai poate adauga faptul ca se studiaza
totodatd caracterul de compatibilitate cu me-
diul si cu sdnatatea umana a acestor acoperiri
conductive electric. Tn Romania se produc
la ora actuald ecrane EM la SC Majutex SRL
(www.majutex.ro ), o companie in domeniul
structurilor tehnice tesute, aflatd intr-o stransa
relatie de colaborare cu INCDTP Bucuresti.
Astfel de ecrane EM se pot utiliza pentru pro-
tectia unor spatii de locuit sau birouri fatd de
radiatia EM, pentru echipamente individuale
de protectie destinate lucrétorilor la antene de
naltd putere sau pentru articole de imbraca-
minte care protejeaza zone sensibile ale cor-
pului uman. Ele au totodata rolul de a proteja
informatiile critice in incdperi de servere sauin
spatii de conferinte, prin intreruperea posibili-
tatii de telecomunicatie.

Un alt domeniu dezvoltat in cadrul INCDTP
este acela al generarii de energie electrica din
surse autonome, cu obiectivul de a alimenta
componentele electronice ale articolelor pur-
tabile. S-au dezvoltat in acest sens mai multe
prototipuri de generatoare termoelectrice, pe
baza de termocupluri, care genereaza tensiu-
ne electrica la diferentd de temperaturd, con-
form principiului fizic Seebeck. S-a mers pe so-
lutia tehnologica a coaserii de fire metalice de
tip nti de tip p, pe un substrat textil dielectric
(PES): pentru termocuplul de tip T s-au utilizat
fire metalice hibride din constantan si cupru,
iar pentru termocuplul de tip J s-au utilizat fire
de constantan siinox.

Alimentarea si stocarea de energie elec-
tricd la articolele purtabile este deosebit de
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doi electrozi despartiti de un electrolit, in care
se polarizeaza sarcinile electrice, cu efect de
fnmagazinare a energiei electrice.

Ghidurile pentru microunde asigura trans-
misia de semnale la frecvente inalte, acolo
unde dimensiunea circuitului este compara-
bila cu lungimea de unda a semnalului. Astfel
de semnale se utilizeaza in mod special in
telecomunicatii, iar adaptarea circuitului este
necesard pentru obtinerea unei puteri electri-
ce maxime la iesirea circuitului si transmiterea
semnalului prin antene. Acest domeniu de
aplicatii este de perspectivd in cadrul institutu-
lui, s-a putut insd proiecta, realiza simasura un
filtru trece-jos depus pe un substrat textil. Pro-
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Imaginile prezinta un prototip de supercapacitor flexibil si curba de incércare-descarcare in timp.
La tensiunea de alimentare cu 1V s-a obtinut o rezistenta electrica in serie de 6.90 Q2 si o capacitate de 8.64 Farad.
Aceste rezultate sunt promitatoare, insd integrarea supercapacitorilor flexibili in articole purtabile mai necesits studiu.
S-au utilizat totodata materiale prietenoase cu mediul

importantd, pentru cd se urméreste inlocuirea
bateriilor, care sunt grele, voluminoase si pun
probleme la spalare.

Astfel, 0 altd aplicatie dezvoltata in cola-
borare cu Departamentul CETT] al Facultatii
de Electronica din UNST Politehnica Bucuresti
este cea a supercapacitorilor flexibili. Acestia
sunt compusi din punct de vedere fizic din

iectarea s-a realizat in softuri specializate open
source, realizarea s-a efectuat prin serigrafie
pe un substrat textil Vascoza-Kermel, iar masu-
rarea printr-un analizor de retea. Acest rezultat
s-a putut obtine prin colaborarea cu Departa-
mentul CETTI/ UNST Politehnica Bucuresti.
Domeniul e-textile este in plin avant, iar re-
zultatele cercetdrii se dezvoltd si perfectionea-

E N

Semnalul $11 pe analizorul de retea.
Rezultatele de reflexie S11 masurate au fost intr-o bund concordanta cu cele simulate

Imaginea prezinta un generator termoelectric pe baza de termocuplu tip J, cu fire metalice n i p legate electric in serie si
termic in paralel. Astfel de prototipuri au generat 40 mV la o diferentd de temperaturd de 80°C. Se impune dezvoltarea de noi
geometrii si utilizarea de noi materiale, astfel incat sa se poata genera 1V, necesar alimentarii senzorilor aplicati pe articole
purtabile

za7n timp. Doresc sd multumesc pe aceasta
cale si colegilor dr. ing. Raluca Maria Aileni si dr.
ing. Emilia Visileanu, care coordoneaza proiec-
tele prin care s-au obtinut astfel de rezultate.
Se mentine totodatd un contact permanent cu
IMM-urile textile din tard pentru implementa-
rea rezultatelor cercetérii in productie si elabo-
rarea de noi propuneri de proiecte. |
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Senzori colorimetrici:
de la fabricare la detectie

Culoarea reprezinta un element de cipatai al perceptiei umane, influ-
entind modul in care experimentim lumea si modelandu-ne emotiile si
preferintele. Trecand peste rolul lor estetic si emotional, culorile pot fi
folosite si pentru a ugura activitatea de zi cu zi a consumatorilor, a me-
dicilor sau a inspectorilor de mediu. Utilizarea variatiei de culoare este
o metoda noud, inovativa, dar mai ales rapida, prin care se poate detecta
prezenta/absenta unei molecule de interes in mediul inconjuritor.

25 Dr. Ana-Maria lordache, Dr. Bogdan-lonut Bit4, Dr. Stefan-Marian lordache

Introducerea senzorilor colorimetrici
pe piata de consum este o alternativa
perfecta la dispozitivele scumpe, care
se bazeaza pe procese fizico-chimice
complicate. Pentru consumatorii de zi
cu zi acest lucru poate fi concretizat, de
exemplu, intr-un senzor pentru analiza
prospetimii alimentelor: senzorul are
culoarea galbena-pal daca produsul
este proaspat, schimbandu-si culoarea
la rosu intens in cazul alterdrii. Un astfel
de dispozitiv care se bazeaza pe diferiti
coloranti (indicatori de culoare sau
indicatori de pH), cu sensibilitate ridicata
fatd de analitii gazosi si al céror viraj de
culoare se poate observa cu ochiul liber
poate fi citit” usor si rapid de oricine.
Principiul de functionare se bazeaza
pe legea Lambert-Beer, care stipuleaza
cd existd o relatie matematicd direct
proportionald intre cantitatea de lumind
absorbitd si concentratia analitului.

Tn cadrul Institutului de Cercetare-
Dezvoltare pentru Optoelectronica
—INOE 2000 au fost dezvoltati senzori
colorimetrici pentru analiza propetimii

cdrnii proaspete, la baza acestor senzori
fiind detectia colorimetricd a amoniacului.
Au fost dezvoltate doud tipuri de senzori
colorimetrici: unul pe baza de polimer
transparent si unul pe baza de membrana
organica de filtrare, in golurile carora

au fost imobilizati colorantii. Cele doud
materiale au fost alese astfel incat sd se
adapteze diferitelor tipuri de coloranti si
solventi.

Metoda de fabricare este una simpl3,
bazandu-se pe metoda absorptiei in porii
materialului suport. Un lucru deosebit
de important este alegerea suportului,
deoarece acesta trebuie s fie inert,
transparent sau alb, flexibil si sd nu permita
inter-transferul colorantilor la contactul
dintre ei — cea mai importanta proprietate
a suportului. Totodat3, o proprietate foarte
importanta a fost si flexibilitatea, intrucat
acesti senzori trebuie sé fie inglobati in
ambalajul alimentar.

Virajul de culoare este unul simplu de
observat, de la albastru intens, atunci cand
nu existd amoniac in atmosferd, la mov
deschis/lila atunci cand amoniacul este

ntr-o concentratie de 1000 ppm. Viteza de
viraj a culorii a fost rapida, de aproximativ
25 secunde, pentru detectia cu ochiul
liber. In cazul utilizarii unui software pentru
analiza spectrului RGB, virajul de culoare
este mai rapid, intrucat modificarea culorii
este observata obiectiv, prin modificarea
indicatorilor. Deoarece modificérile de
culoare pot fi prea subtile pentru ochiul
uman, se utilizeaza si metode de procesare
ale imaginii cu ajutorul inteligentei
artificiale. Utilizarea componentelor Al
permite trecerea senzorilor colorimetrici
de la simple dispozitive care indica
prezenta/absenta analitilor la dispozitive
analitice, capabile de cuantificarea
analitilor analizati.

Domeniul de aplicare al senzorilor
colorimetrici variaza de la analiza
prospetimii alimentelor, cum este
dispozitivul dezvoltat la INOE 2000,
la dispozitive pentru analiza probelor
biologice sau chiar pentru analiza
calitatii aerului din interiorul camerelor.
Implementarea unui astfel de dispozitiv
poate aduce beneficii prin alertarea din
timp a consumatorului asupra starii
de alterare a alimentului cumparat sau
depozitat in congelator, sau asupra calitatii
aerului dintr-o incapere (modificarea
compozitiei aerului dintr-o camera
alerteaza locatarul sa deschida fereastra
pentru aerisire si sd identifice lucrul care
elibereaza amoniac).

Cercetdrile au fost derulate in
cadrul proiectului Nucleu PN 2305/2023
(OPTRONICA VII). [ ]

(a)
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(b)
Figura 1. Ansamblu de senzori cromogenici pe bazd de membrand organicé de filtrare testati in conditii reale:
(a) stareainitiald a senzorilor, imediat dupd plasarea deasupra produsului din carne proaspata; (b) variatia culorilor senzorilor
cromogenci dupa 5 minute, timp in care produsele din carne proaspatd au fost tinute la temperatura de 220°C si intuneric.
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Viitorul hidrogenului, intre planuri
ambitioase si dezvoltare realista

Expansiunea economiei mondiale este caracterizata de doi factori: cres-
terea populatiei si progresul in confortul personal. Ambii factori afec-
teaza actuala economie fosild prin cregterea consumului si generarea
unei cantititi mai mari de gaze cu efect de sera. Problema cea mai grava
aindustriei secolului XXI este urma de carbon lasata de aceasta, iar con-
centrarea solutiilor pe sursele regenerabile pare o alternativa.

Productia si utilizarea hidrogenului repre-
zintd una din potentialele solutii ale acestei
probleme nu doar din punct de vedere a
decarbonizarii unor domenii precum indus-
tria grea sau a cimentului si a obtinerii chi-
micalelor de baz3, cat si din punct de vedere
energetic, fiind un furnizor mare de energie cu
posibilitatea implementdrii acestuia in toate
domeniile vietii. Mai mult, in comparatie cu
energia electricd, acesta este mai usorn sto-
care si transport.

Asa cum reiese si din Strategia hidrogenu-
lui, etapizatd pentru urmatoarele trei perioade
- 2025, 2030 si 2050 -, preocupdrile actuale
la nivel mondial si national sunt directionate
spre obtinerea hidrogenului prin procesul de
electrolizd a apei, folosind energie verde, obti-
nutd din surse regenerabile.

Declaratiile Consiliului Hidrogenului cu
privire la decarbonizarea sectorului energetic
prevad cd pentru anul 2050 contributia hidro-
genului verde pentru suplinirea necesarului
total de energie electrica ar putea ajunge la
24%.

La nivel global, pentru economia si soci-
etatea contemporand ramane o adevdrata
provocare valorificarea potentialului energetic
mare al hidrogenului, din perspectiva faptului
cd este cel mai abundent element chimic din
univers, precum si prin prisma problemelor
legate de productia eficientd a acestuia, sto-
carea, depozitarea, transportul siintegrarea in
infrastructura deja existenta.

Electroliza ocupa o pozitie importanta
deoarece este singura tehnologie care poate
folosi surplusul de energie electrica fluctuanta
generatd prin intermediul surselor regenera-
bile de energie fiind o perspectiva in posibili-
tatea integrdrii acestor surse intr-o economie
bazata pe hidrogen. Accentul se pune pe elec-
troliza alcalind a apei si electroliza saramurii
n scopul obtinerii hidrogenului cu emisii de
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25 Drd. ing. Dumitru Coman

carbon reduse sau zero datoritd infrastructurii
dezvoltate a acestor procedee, producand
hidrogen de inalta puritate.

Tn prezent, productia comerciald de hidro-
gen este esential bazata pe reformarea gaze-
lor naturale, reformarea petrolului si gazeifica-
rea carbunelui care poate fi caracterizatd prin
eficientd scazutd siimpacturi negative asupra
mediului asociate cu generarea de emisii
nocive. Electroliza apei pentru generarea de
hidrogen (in prezent produce aproximativ 1
% din hidrogen global) va juca un rol cheie
n atingerea obiectivelor privind schimbdrile
climatice.

Perspective ale hidrogenului

Datoritd paletei sale de largi de proprietati,
hidrogenul poate avea multe utilizari de per-
spectiv. In utilizarea industriald, hidrogenul
poate inlocui coxul si gazul natural ca agent
reducdtor in industria fierului si otelului, poate
contribui la decarbonizarea sectoarelor de
producere a cimentului, fertilizantilor si cel
petrochimic. Acest scenariu prevede o etapa
importantd de cercetare si dezvoltare a me-
todelor pentru a favoriza trecerea de la gaze
naturale sau gaze derivate la hidrogen pur.

Odatad cu dezvoltarea vehiculelor electrice
sifngrijorarea cu privire la poluarea in dome-
niului transporturilor, hidrogenul apare ca un
vector energetic interesant. Atat tehnologia
ce vizeazd masinile electrice cat si vehiculele
pe bazé de H, impértasesc beneficiul elimi-
ndrii poludrii, iar in functie de sursa originald
de energie electricd implicatd in proces redu-
cand sau eliminand poluarea in intregime.

Desi detine un mare potential, utilizarea
hidrogenului pentru generarea de electricitate
poate fi neglijat in conditiile curente. Totusi,
acesta joacd un rol important in stocarea
energiei si echilibrarea variatiilor in cererea de
electricitate.

\

Hidrogenul la putere in Europa

Pana nu demult, scenariile energetice glo-
bale prevedeau o acoperire relativa a necesa-
rului cu hidrogen. Aceste lucruri au inceput sd
se schimbe cu ajutorul urmatoarelor proiectii
puse n studiu pentru utilizarea hidrogenului:
Consiliul Hidrogenului: 18 % Consumul de
Energie Total Final cdtre anul 2050 (Total Final
Energy Consumption TFEC); Agentia Interna-
tionald de Energie (IEA International Energy
Agency), Scenariul Durabil de Dezvoltare: 13 %
din Consumul de Energie Total Final catre anul
2070; Uniunea Internationald pentru Gaze
(International Gas Union IGU): 7-24 % Consu-
mul de Energie Total Final catre anul 2070 (po-
liticd independenta); Comisia Pentru Tranzitia
Energetica: 15-20 % Consumul de Energie Total
Final catre anul 2050.

Sfarsitul anului 2021 s-a remarcat printr-o
decizie importanta a Comisiei Europene care
aacceptat Planul National de Redresare si Re-
zilientd al Romaniei. Componenta numérul 6 a
planului elaborat, denumit ,Energie”, cuprinde
reforma sub numaérul 4 ,Dezvoltarea unui ca-
dru legislativ si de reglementare favorabil pen-
tru tehnologiile viitoare, in special hidrogenul si
solutiile de stocare pentru acesta” care implica
obiectivele si un plan sumar de actiuni.

Primul obiectiv constd in favorizarea pla-
nului legislativ pentru dezvoltarea redresdrii
hidrogenului regenerabil spre domeniile trans-
porturilor si energie. In acest scop reforma
responsabilizeaza dezvoltarea unei Strategii
Nationale pentru Hidrogen si un Plan de Acti-
une Strategic care va elimina orice obstacole
legislative si administrative in calea dezvoltarii



tehnologiei hidrogenului din surse regenerabi-
le siva contribui la atingerea viitoarelor obiec-
tive nationale si europene pentru productia,
stocarea, transportul si utilizarea hidrogenului
regenerabil pana in 2030.

Tn data de 8 august 2022 Comisia Europea-
nd aproba Romaniei, in conformitate cu norme-
le UE privind ajutoarele de stat, 149 de milioane
de euro pentru a facilita realizarea actiunilor
propuse in Planul National de Redresare si
Rezilientd si anume sprijinirea productiei de hi-
drogen regenerabil. Mdsurafisi propune sa con-
tribuie la dezvoltarea hidrogenului regenerabil
n conformitate cu obiectivele Strategiei UE
privind hidrogenul si ale Pactului verde al UE.

Strategia pentru hidrogen a
Romaniei

Dupd mai bine de doi ani de consultari, Gu-
vernul Roméniei a adoptat in octombrie 2025
Strategia Nationald a Hidrogenului 2025-2030
si Planul de actiune pentru implementarea
acesteia, doud documente de mare importan-
ta pentru dezvoltarea sectorului de hidrogen
din Romania. Hidrogenul verde poate fi solutia
cheie pentru o tranzitie cdtre o economie cu
emisii reduse de carbon, iar strategia stabileste
sectoarele prioritare pentru utilizarea hidro-
genului precum industria grea, transporturi
siincdlzire rezidentiald. Entuziasmului creat
de adoptarea strategiei i-a urmat momentul

tegiei reprezinta doar momentul de start catre
dezvoltarea sectorului hidrogenului verde, fiind
necesari pasi concreti de urmat, incepand cu
adoptarea normelor de aplicare, implicarea
statului prin lansarea schemelor de sprijin,
crearea unei piete si, nu in ultimul rand, inte-
legerea si acceptarea de catre publicul larga
importantei dezvoltarii sectorului de hidrogen
verde in Romania.

In cifre, Strategia National3 a Hidrogenu-
lui 2025-2030 Roménia aratd astfel: aproape
153.000 de tone de hidrogen curat produse
anual pandin 2030, 2100 de MW de electroli-
zoare, alimentate de 4.200 MW de energie re-
generabild din parcuri solare si eoliene dedica-
te. Aproape jumdtate va fi folosit in transport,
o treime in industrie si restul cdtre siderurgie,
un obiectiv greu de atins, dar nu imposibil daca
vom avea implicarea tuturor actorilor intere-
sati: institutii ale statului, industrie, organizati.

Economia hidrogenului se bazeaza pe cel
putin trei mari piloni: productie, transport si
utilizare. Daca primii doi sunt destul de bine
reprezentati in tara noastrd, in momentul de
fatd cea mai mare barierd in dezvoltarea unei
piete functionale a hidrogenului este dezvolta-
rea sectorului de utilizare, sustin specialistiiin
domeniu. Este necesar instituirea unui cadru
economic coerent prin care Ministerul Ener-
giei, impreund cu Ministerul Finantelor si alte
institutii relevante sa elaboreze mecanisme
de sprijin financiar, scheme de subventii si sti-
mulente fiscale dedicate productiei si utilizarii
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hidrogenului verde. Totodat3, statul trebuie
sd intervind activ in etapa de formare a pietei
prin contracte pentru diferentd, programe de
investitii publice si parteneriate public-privat
pentru a crea conditiile necesare atragerii
capitalului privat si dezvoltarii infrastructurii
nationale de hidrogen.

Romania are multiple avantaje in zona
hidrogenului datoritd diversitatii industriale,
dar si al specialistilor in domeniu, de care tara
noastrd nu duce lipsa. Mai mult, mediul aca-
demic si de cercetare si-au propus sdisi aduca
contributiaTn acest sector. Institutul National
de Cercetare-Dezvoltare si incerciri pentru
Electrotehnica ICMET si Universitatea din Cra-
iova organizeazd in perioada 14-18 decembrie
2025, la Craiova, Conferinta Internationald
privind Productia de Hidrogen — ICH2P 2025.
Ajuns la cea de-a saisprezecea editie, ICH2P
este un eveniment la nivel international consa-
crat in domeniul energiei bazate pe hidrogen,
care se axeazd pe productia de H2, tehnologie
si cercetare conexd, initiat de profesorul Ibra-
him Dincer si colegii sdi de la Ontario Tech Uni-
versity, pentru a evidentia cercetdrile de ultima
generatie din domeniul producerii de hidrogen,
Evenimentulisi propune sa ofere cercetato-
rilor din domeniul hidrogenului oportunitatea
de a-si expune lucrdrile, de a face schimb de
informatii si de a promova colaborarea intre
institute de cercetare din diverse tdri, contribu-
ind astfel la dezvoltarea sectorului prin inovare
continua. |
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Cooperarea stiintifica si academica
franco-romana: Directii strategice
si perspective de colaborare

Prin extinderea colaborarilor stiintifice internationale, se creeazi oportunitati
de formare si dezvoltare profesmnala pentru studenti si tineri cercetitori, care
au totodata sirolul de afundamentarelatiile d1plomatlce siculturale intre state.

in acest context, interesul studentilor pentru programele de mobilitate acade-
mica a cunoscut o crestere semmﬁcatlva datoritd accesului la institutii de inva-
tdmant de prestigiu si experientelor academice care sprijind integrarea pe piata
muncii. Dintr-o perspectiva personala, aceste programe faciliteazi dezvoltarea
retelelor academice si sociale, promovand diversitatea culturald europeana.
Printre institutiile care contribuie in mod activ la promovarea si sustinerea
acestor initiative se remarca Ambasadei Frantei in Romania, Institutului Fran-
cez din Romania aflat sub tutela Ministerului pentru afaceri europene si exter-
ne (Ministére de 'Europe et des affaires étrangeres), Campus France, precum si
Agentia Universitara a Francofoniei - Europa Centrala si Orientald (AUF). Prin
sprijinul constant oferit de citre aceste entitati sunt create parteneriate acade-
mice, programe de mobilitate si proiecte de cercetare care contribuie la dezvol-
tarea cooperdrii universitare si stiintifice dintre Franta si Romania. Astfel, se
consolideaza dialogul cultural si colaborarea franco-roméana, avand ca obiectiv
promovarea excelentei stiintifice, a inovarii si a deschiderii citre o comunitate
academica europeana bazata pe valori fundamentale comune.

25 Lector univ. Miruna - Elena lliut3,
Facultatea de Automatica si Calculatoare - UNSTPB

Odata cu progresul tehnologic care fsi
lasd amprenta asupra tuturor domeniilor de

lasi, Cluj si Timisoara, dar sin orase precum
Pitesti, Suceava, Craiova si Sibiu.

activitate, cooperarea stiintifica internatio-
nald devine un pilon fundamental in formarea
academica a noilor generatii. Prin interconec-
tarea retelelor de cercetare si promovarea
mobilitdtii academice, se creeaza premisele
pentru accesul extins la resurse, expertiza si
infrastructuri de cercetare moderne, favori-
zand consolidarea unei comunitati academi-
ce de exceptie bazate pe excelentd, eticd si
transfer de cunostinte.

Tn sfera programelor de mobilitate acade-
mica si de cercetare, Ambasada Franteiin Ro-
mania, Institutul Francez si AUF promoveaza
si sustin proiectele interdisciplinare, partene-
riatele intre laboratoare si initiativele inova-
toare comune, care contribuie la consolidarea
spatiului stiintific european sila dezvoltarea
cooperarii internationale din domeniul educa-
tiei si al cercetarii.

Tn prezent, in Romania exista peste 100
filiere francofone dedicate programelor de i-
centd, master si doctorat, distribuite in princi-
pal in marile centre universitare — Bucuresti,
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in domeniul fnvatdmantului tehnic, coo-
perarea este consolidata prin acordul dintre
Institutul National de Stiinte Aplicate din
Franta (Groupe INSA) si Alianta Roménd a
Universitdtilor Tehnice (ARUT), menit sd con-
solideze cooperarea in domeniul ingineriei si
sd permitd acordarea unei duble diplome de
inginer. Totodatd, in sfera stiintelor juridice, o
cooperare de excelentd s-a concretizat prin
crearea Colegiului Juridic Franco-Roman de
Studii Europene, un exemplu remarcabil de
parteneriat academic international.

Pentru a sprijini excelenta academics,
Institutul Francez, in colaborare cu Ambasada
Frantei din Romania lanseaza anual programe
de burse de studii, bazate pe apeluri indivi-
duale de candidaturd destinate studentilor
romani care urmeaza cursuri de licentd, mas-
terat sau doctorat. Aceste burse faciliteaza
accesul lainstitutiile si laboratoarele de cer-
cetare din Franta, acoperind atat domeniile
stiintelor exacte, cat si pe cele ale stiintelor
umaniste. In ceea ce priveste proiectele de

mobilitate, un exemplu de referinta il con-
stituie Parteneriatul Hubert Curien (PHC)
[Brancusi’, un program bilateral intre Franta si
Romania care promoveaza schimbul stiintific
sitehnologic de excelentd intre laboratoarele
de cercetare din cele doud tari. Obiectivul
acestui program este de a stimula dezvoltarea
noilor forme de colaborare in domenii stiintifi-
ce inovatoare si de aincuraja implicarea tine-
rilor cercetatori in proiecte internationale.

Excelentd si colaborare
internationald prin intermediul
programelor Erasmus+

in relatia cu mediul universitar, coopera-
rea stiintifica franco-romana este consolidata
printr-un numar semnificativ de acorduri
interuniversitare active, derulate in cadrul
programelor Erasmus+.

In prezent, in cadrul Universititii Natio-
nale de Stiintd si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti, programele Erasmus+ includ cola-
borari cu 452 de universitati partenere, dintre
care 99 provin din Franta. Acest procent
semnificativ— aproximativ 22% din totalul
parteneriatelor internationale — evidentiaza
rolul activ al Frantei in sustinerea dezvoltarii
academice si a cooperdrii universitare.

Cele mai numeroase acorduri sunt reali-
zate de Facultatea de Automatica si Calcu-
latoare si de Facultatea de Inginerie in Limbi



Straine — peste 25 de parteneriate fiecare,
urmate de Facultatea de Inginerie Medicalg,
Facultatea de Inginerie Industriald si Roboti-
c4d, respectiv de Facultatea de Inginerie Meca-
nica si Mecatronica.

Tn ceea ce priveste numéarul semnificativ
de acorduriincheiate cu marile centre univer-
sitare din Roménia, se remarca: Universitatea
Babes-Bolyai din Cluj-Napoca—cu 83 de acor-
duri, Universitatea Politehnica Timisoara—cu
55 de acorduri, si Universitatea ,Alexandru
loan Cuza” din lasi— cu 18 acorduri.

Numdrul semnificativ de acorduri reflectd
un nivel ridicat de colaborare intre universi-
tatile din Romania si cele din Franta, ceea ce
confirma deschiderea mediului universitar
romanesc cdtre parteneriatele internationale.
Tntrucat aceste acorduri nu vizeaza un singur
domeniu, ci o gama larga de specializdri - de la
stiinte exacte siinginerie, pana la stiinte juridi-
ce, umaniste, sociale si economice -, este reli-

efat caracterul interdisciplinar si flexibilitatea
cooperdrii franco-romane.

SRSF-ECO’2025 -
Cercetare, dialog si cooperare
in spirit francofon

Unul dintre evenimentele dedicate dise-
mindrii rezultatelor stiintifice si consolidarii
relatiilor academice internationale, avand ca
obiectiv valorizarea colabordrilor francofone
n cercetare si cresterea vizibilitatii acestorain
Romania sifn Europa Centrald si de Est (ECO),
afost cea de-a IV-a editie a Simpozionului
Cercetdrii Stiintifice Francofone in Europa
Centrala si de Est (SRSF-ECO2025). Evenimen-
tul s-a desfasurat in perioada 30-31 octombrie
2025, la lasi, sub egida Ambasadei Franteiin
Romania, n parteneriat cu Directia Regionald
a Agentiei Universitare a Francofoniei si Uni-
versitatea ,Alexandru loan Cuza" din lasi.
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La acest eveniment au participat aproxi-
mativ 150 de cercetétori din intreaga regiune,
reprezentand diferite domenii de specializare.
Activitatile au fost structurate pe patru sec-
tiuni tematice principale: Drept, economie si
management; Limbi strdine, stiinte sociale si
umaniste; Stiinte tehnice, matematica, fizica
si chimie, respectiv Stiinte medicale, veterina-
re si agronomie.

Pe langa diseminarea rezultatelor partici-
pantilor in cadrul celor patru sectiuni tematice,
programul ainclus si ateliere dedicate instru-
mentelor de cooperare in domeniul cercetarii
bilaterale, regionale si europene, precum si
ateliere de cercetare aplicata si industriala.

Tn cadrul acestui eveniment, Rabie Ben
Atitallah a abordat unul dintre subiectele de
interes major din mediul academic - oportu-
nitatile de finantare a cercetdrii, iar Léonie
Boussais a prezentat programele de bursa
France Excellence Roumanie. Un alt aspect
deinteres central a fost reprezentat de parte-
neriatele Hubert Curien ,Brancusi”, dedicate
finantarii mobilitatilor intre echipele romane
si franceze, prin contributiile aduse de Robert
Gardette si Elena Dinu.

Totin acest context, Louise Mury Décou-
flet, reprezentantd a Centrului National de
Cercetare Stiintificd din Franta (CNRS), alaturi
de Daniela Dragomir si Giorgiana Barbu din
cadrul Agentiei Executive pentru Invitamant
Superior, Cercetare, Dezvoltare si Inovare -
UEFISCD], au prezentat programele cadru
pentru cercetare si inovare Horizon Europe.

Simpozionul s-ancheiat cu o sectiune
dedicata premierii celor mai bune lucrari
realizate de doctoranzi si tineri cercetétori, re-
compensele constand in sejururi de cercetare
in Franta.

Directii strategice

Colabordrile existente reflecta relatiile
diplomatice si culturale durabile dintre Roméa-
nia si Franta, consolidate de-a lungul timpului,
in care educatia si cercetarea reprezintd ele-
mente cheie ale cooperdrii bilaterale.

Una dintre directiile strategice ale Insti-
tutului Francez, AUF si Ambasadei Franteiin
Romania in domeniul educatiei si cercetarii
este monitorizarea acordurilor de cooperare
interuniversitar, atat in aria formarii acade-
mice, cat si a cercetdrii stiintifice.

In acelasi timp, este incurajati dezvolta-
rea de noi parteneriate, aliniate prioritatilor
stabilite de Institutul Francez si cerintelor
mediului de afaceri, cu scopul de a raspunde
nevoilor actuale de formare, inovare si dezvol—
tare profesionala.
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Tehnologie, competente

Materiile critice si pdmanturile rare sunt esentiale pentru tranzitia energetica, iar ce-
rerea pentru aceste resurse creste odati cu extinderea vehiculelor electrice, a turbine-
lor eoliene si a tehnologiilor de stocare. Lantul global de aprovizionare este insi puter-
nic concentrat: China asigur aproximativ 70% din extractia mondiald de piménturi
rare si aproape 90% din procesarea lor, unde se genereaza cea mai mare parte a valo-
rii addugate. Magnetii utilizati in motoarele electrice depind de aceasta capacitate de
procesare, aflata aproape integral in afara Europei, iar contributia Australiei, Statelor
Unite si a altor state nu reugeste si echilibreze dominatia Chinei. in aceste conditii,
orice perturbare a fluxurilor de aprovizionare afecteaza imediat preturile si disponibi-
litatea materiilor rare, cu impact direct asupra industriei verzi. Europa si Romaénia se
confrunta cu aceeasi provocare: dezvoltarea unor capacité;i tehnologice si industriale
moderne, aliniate standardelor Industriei 4.0, care sd asigure o aprovizionare stabila cu
materiale critice. Fira investitii in digitalizare, procesare locald si inovare industriala,
tranzitia energetica riscé sé fie incetinitd, iar competitivitatea economici afectata.

< Ruxandra Miuti, Innovation Manager, Green eDIH

Europa incearcd sd reducd decalajul

Uniunea Europeana ramane dependentd
de cateva state pentru materiile critice care
alimenteaza tranzitia energetica. China fur-
nizeaza 100% din necesarul UE de pamanturi
rare grele, Turcia asigurd 98% din bor, iar Africa
de Sud acopera 71% din consumul de platina
folositd in tehnologii energetice si industriale.
Aceastd dependentd evidentiaza fragilitatea
lanturilor europene de aprovizionare si necesi-
tatea unor investitii rapide in capacitatilocale
de productie, procesare si reciclare.

Raspunsul politicii europene este Critical
Raw Materials Act (CRM Act), pilonul central
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al strategiei pentru reducerea vulnerabilitati-
lor din lantul materiilor critice. Actul stabileste
tinte clare pentru 2030: cel putin 10% din ne-
cesarul anual sd provind din extractie interna,
40% din procesare in UE si 25% din reciclare.
Madsurile sunt insotite de proceduri simplifica-
te de autorizare, sprijin financiar pentru pro-
iecte strategice si mecanisme de monitorizare
alanturilor de aprovizionare. In acelasi timp,
accentul cade pe imbunatétirea colectdrii
deseurilor cu continut de materii critice, pe
tratarea haldelor miniere si pe stimularea reci-
clarii magnetilor permanenti.

Pe partea tehnologicd, proiectele finan-
tate prin European Raw Materials Alliance si

am—
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si lupta pentru materiile rare

- T,
s .

-
-
LI

CORDIS urmaresc explorarea zacamintelor cu
impact ESG redus, optimizarea proceselor de
extractie si separare, precum si dezvoltarea
unei capacitati europene de fabricare a mag-
netilor de Tnalta performanta. Studiile recente
indica faptul ca exploatarea unor zacaminte
atent selectate, cu risc social si de mediu sca-
zut, ar putea contribui semnificativ la stabili-
zarea aprovizionarii europene cu pamanturi
rare. In acelasi timp, initiativele industriale
exploreazd tehnologii de rafinare automati-
zatd, instrumente digitale de cartografiere
geologica si sisteme de monitorizare continua
aproceselor.

Europaincearcd astfel sd treacd de laun
model bazat pe importul de materie prima la
un lant valoric integrat, sustinut de inovare,
digitalizare si procese industriale avansate.
Explorarea geologica digitalizatd, procesarea
automatizatd si reciclarea integratd sunt ele-
mente centrale ale acestui model. Pentru in-
dustriile verzi, pentru microelectronicd si pen-
tru mobilitatea electrica, aceastd schimbare
reprezintd singura cale de a reduce expunerea
la socuri externe si de a asigura o tranzitie
energetica stabild, competitiva si sustenabila.

Tehnologie, sustenabilitate
si economia circulard: noua
arhitecturd a mineritului european

La nivel global, sectorul minier genereaza
ntre 4 si 7% din emisiile de CO,, iar moderni-
zarea proceselor, electrificarea echipamente-



lor si reducerea intensitatii energetice devin
prioritati pentru atingerea obiectivelor clima-
tice europene. Aceste schimbdri se aliniaza
tot mai mult cu principiile Industriei 5.0, unde
tehnologiile avansate sunt integrate intr-un
model de productie sustenabil si centrat pe
factorul uman.

Digitalizarea transforma modul in care
sunt explorate si exploatate resursele. Auto-
matizarea, inteligenta artificiald si senzorii loT
au devenit infrastructura de baza a mineritului
modern. Platformele de analizad geologica in
timp real permit identificarea rapida a depozi-
telor si reduc semnificativ timpul necesar ca-
racterizarii unui zicdmant, un element crucial
ntr-un context in care peste 90% din proce-
sarea mondiald a pamanturilor rare are loc in
afara Europei. In aceste conditii, orice intarzi-
ere la nivel de explorare sau rafinare amplificd
riscurile din lanturile de aprovizionare.

Tehnologiile Industriei 4.0 completeaza
acest proces prin estimarea precisa a produc-
tivitatii, modelarea scenariilor de exploatare si
optimizarea consumului energetic. Monitori-
zarea continud reduce riscurile operationale
si minimizeaza impactul asupra mediului.
Proiectele CORDIS accelereazd adoptarea
acestor solutii, de la cartografiere geologica
digitald la rafinare automatizatd, consolidand
un modelindustrial in care ingineria digitald si
analiza de date au un rol central.

Tn paralel, economia circulard devine o
resursd strategica. UE trateaza deseurile elec-
tronice ca pe un ,zacamant urban”, iar CRM
Act prevede ca panain 2030 cel putin 25% din
necesarul de materii critice sa provina din re-
ciclare. Recuperarea magnetilor permanenti si
a pamanturilor rare din e-waste este o directie
prioritard, sustinutd de proiecte europene de-
dicate separdrii, purificarii si refabricarii aces-
tora. Pe masura ce creste productia de turbine
eoliene si vehicule electrice, reciclarea devine
un element cheie al rezilientei industriale.

Romania are un potential important in
aceastd zond. Un raport Environ arata cd
tara poate recupera anual peste doud tone
de metale rare din deseuri electronice, daca

isi modernizeazd infrastructura de colectare
si adopta tehnologii de tratare performante.
Desi aceste volume nu acoperd cererea inter-
n4, reciclarea locala contribuie la stabilitatea
regionald, reduce dependenta de importuri si
scade amprenta de carbon a lantului de apro-
vizionare.

Prin convergenta dintre tehnologie, digi-
talizare si economie circulard, mineritul euro-
pean intrd intr-o noud etapd, in care inovatia
si responsabilitatea de mediu devin factori
centrali. Aceasta transformare sustine tran-
zitia energeticd si contribuie la formarea unei
baze industriale competitive intr-un sistem
global tot mai dependent de pamanturi rare si
materii critice.

Romdnia: resurse, tehnologie
§iﬂ)rmarea competen,telor
pentru mineritul modern

Romania detine resurse minerale relevan-

te - grafit, cupru si pAmanturi rare - care o pozi-
tioneaza n atentia investitorilor siin planurile
europene privind materiile critice. in 2025, au
fost lansate noi proceduri de explorare, inclu-
siv in judetul Gorj pentru grafit, iar Romania
va beneficia de o finantare de 615 milioane de
euro pentru trei proiecte strategice dedicate
grafitului, magneziului si cuprului. Aceste ini-
tiative pot sustine repozitionarea térii in lantul
european al materiilor critice, dar moderniza-
rea sectorului ramane o provocare. O parte a
capacitétilor existente functioneazé incé pe
tehnologii depdsite, procesarea locald este
limitatd, iar competentele digitale necesare
unui minerit modern sunt insuficiente.

Digitalizarea accelereaza schimbarea

profilului profesional in minerit. Sunt necesare
abilitati precum operarea utilajelor autonome,
scanare geologica 3D, analiza predictiva baza-
ta pe inteligenta artificiald si raportare digitala
a performantei de mediu. Pentru Romania,
acest lucru presupune investitii in formare
continud, programe de upskilling si dezvol-
tarea unor colaborari solide intre industrie,
universitati si centre de inovare. Critical Raw
Materials Act include Roménia printre cele 47

de proiecte miniere strategice selectate in 13
state membre, cu obiectivul de a contribuila
capacitatile europene de extractie, procesare
si reciclare pana in 2030. Totusi, acordarea
statutului de ,proiect strategic” unor exploa-
tari contestate a generat reactii din partea
societdtii civile, care solicitd respectarea
standardelor europene de mediu si o evaluare
riguroasd a impactului local.

Daca Romania reuseste sa conecteze re-
sursele naturale cu infrastructura tehnologica
moderna si cu o fortd de munca pregatita di-
gital, poate construi un ecosistem competitiv
in lantul european al materiilor critice. Intarzi-
erile in adoptarea tehnologiilor Industriei 4.0,
lipsa competentelor cheie si tensiunile sociale
rdman insa obstacole care pot limita ritmul
transformarii.

Rolul Green eDIH
in modernizarea sectorului

Tn acest context, Green eDIH are un rol
esential in alinierea sectorului minier roma-
nesc la directiile europene ale Industriei 4.0 si
5.0. Hubul faciliteaza accesul companiilor la
tehnologii digitale avansate, de la platforme
de analiza de date si solutii loT de monitoriza-
re, pand la instrumente bazate pe inteligenta
artificiala pentru optimizarea proceselor in-
dustriale. Aceasta infrastructura tehnologica
sprijind tranzitia industriei miniere catre un
model operational mai eficient, predictiv si
sustenabil.

in acelasi timp, Green eDIH contribuie
la dezvoltarea noii generatii de competente
profesionale. Profesiile din minerit evolueaza
cdtre zone tehnologice care includ operarea
utilajelor autonome, utilizarea simularilor
digitale, analiticd avansatd si monitorizare de
mediu integratd. Hubul sprijind aceste directii
prin dezvoltarea de instrumente interactive,
simulari, realitate virtuald sau augmentata
care faciliteaza intelegerea tehnologiilor
moderne si cresc atractivitatea domeniului
pentru tineri.

Intr-un sector marcat incé de perceptii
negative privind impactul asupra mediului,
Green eDIH poate contribui la redefinirea
imaginii mineritului romanesc. Hubul promo-
veaza solutii tehnice cu amprentd redusd de
carbon, integrarea principiilor sustenabilitatii
n procesele industriale si adoptarea tehno-
logiilor compatibile cu standardele europene
de mediu. Prin aceast4 abordare, Green eDIH
devine un actor important in transformarea
unui sector strategic, intr-o perioada in care
materia critica si tehnologia se afld in centrul
competitivitatii europene. |
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No Time for Downtime XXII: peisajul modern
al solutiilor IT de tip ,,mission-critical”

Pe 12 noiembrie 2025, la JW Marriott Bucharest Grand Hotel, a avut loc cea
de-aXXII-aeditie No Time for Downtime, cel mailongeviv eveniment de profil
IT din Romania, organizat anual de Maguay. An de an, conferinta a devenit ba-
rometrul industriei pentru solutii ,,mission-critical” si pentru directiile strate-
gice care vor modela infrastructura IT in Roménia. Editia din 2025 si-a propus
sa arate cum poate fi construita o infrastructura rapida, rezilienta si pregatita
pentru era Al fara a sacrifica securitatea sau continuitatea operationala.

&< Conf. univ. Alexandra Cernian,

Facultatea de Automatica si Calculatoare-UNSTPB

Tema s-a reflectat atat in discursurile
partenerilor globali (Oracle, HPE, Bitdefen-
der, Fortinet, Veeam, SAS, Pure Storage,
Intel), cat si Tn demonstratiile practice din
zona de expozitie, unde s-au regasit serve-
rele HPE Proliant si Maguay eXpertServer,
solutii avansate pentru High Performance
Computing, Al si Deep Learning, platforme
de rezilientd a datelor, tehnologii Wi-Fi 7 si
aplicatii low-code/no-code Asigno. Eveni-
mentul a reunit peste 450 de participanti sia
confirmat incd o datd cd in Romania existd o
comunitate de profesionisti maturi, informati
si conectati la realitdtile internationale. Sala

34

MARKET ‘ NOIEMBRIE 2025
WATCH

pling, interesul autentic pentru discutiile teh-
nice, intrebarile riguroase si dialogurile din
pauze au ardtat un nivel de implicare care
depéseste simpla curiozitate profesionala.
JInteresul manifestat pentru cea
de-a XXIl-a editie No Time for Downtime
confirmd succesul strategiei Maguay:
parteneriate solide cu lideri tehnologici,
tehnologie de ultimd ord, filozofia lucrului
bine fécut. Succesul digitalizdrii Romaniei
presupune infrastructuri performante si
reziliente, dar si aplicatii software moder-
ne, capabile sd sustind nivele avansate
deinteligentd artificiald si securitate
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ciberneticd. Misiunea Maguay rdméne
aceeasi: sd aducem beneficiile tehnologi-
ilor de varf si ale expertizei noastre cdtre
parteneri si clienti. Multumim tuturor
partenerilor care au fost aldturi de noi,
atdtin proiecte, cat sila evenimentele

No Time for Downtime, locul unde au fost
mereu prezentate trendurile momentului
inindustria IT”, a declarat Eduard Pughin,
Cofondator Maguay.

Prezentarea Oracle, ,Oracle Al: Em-
powering Businesses with Data-Driven Al,
Efficiency and Operational Continuity”, afost
una dintre cele mai ambitioase demonstratii
tehnice ale editiei. Pornind de la premisa , Al
changes everything”, Oracle se concentreaza
pe reproiectarea intregii infrastructuri de
date pentru a integra Al ca element nativ.
Oracle a vorbit despre Al ca infrastructura,
nu ca functie aditionald, o perspectiva care
se aliniazd preocupadrilor tot mai intense ale
companiilor privind integrarea datelor, scala-
bilitatea si continuitatea operationald.

Un anunt important a fost lansarea Ora-
cle Database 26ai, prima generatie de baze
de date Al-native, capabila sa ruleze agentiin-

-




teligenti direct In interiorul bazei. Acest lucru
permite organizatiilor sd reduca semnificativ
latentele, sd automatizeze sarcini complexe
si sd interactioneze cu datele intr-un mod
conversational.

O altd directie strategicd, cu impact ma-
jor pentru suveranitatea datelor, este adopta-
rea standardului Apache Iceberg pentru con-
struirea unui open Al Lakehouse. in practic3,
acest lucru se traduce prin interoperabilitate
cu ecosisteme precum Snowflake,
Databricks, Google BigQuery sau Amazon
Redshift, oferind astfel un grad mai mare de
independenta organizatiilor care nu fsi mai
permit sa fie captive unui singur furnizor.

Acelasi realism tehnologic s-a regésit si
n prezentarea Bitdefender, care subliniaza o
schimbare fundamentala: infractorii nu mai
au nevoie de malware. Ei folosesc ceea ce
este deja pe calculatorul nostru, bazandu-se
pe Al si tehnici LOtL (Living off the Land) in
atacuri cibernetice. Atacurile moderne nu
mai depind de malware traditional, ci exploa-
teazd instrumente legitime ale sistemului.
Exemplele prezentate au fost socante: replica
unui ,Netflix de spycams”, descoperitd in Ita-
lia, cu peste 70.000 de camere IP compromi-
se si zeci de mii de ore de filmari din locuinte
si spatii private, comercializate online.

Bitdefender propune o schimbare de
paradigma prin PHASR, o tehnologie de har-
dening proactiv, care reduce suprafata de
atac Tnainte ca adversarul sa aibd ce exploata.
Solutia foloseste modele de comportament
si playbook-uri ale atacatorilor cunoscuti nu
doar pentru a identifica activitati suspecte, ci
si pentru ale blocain timp real, oprind propa-
garea inca din fazele incipiente. Mesajul-che-
ie:Tn 2025, securitatea nu mai inseamna doar
detectare, ci anticipare siingustarea posibili-
tatilor de atac.

Prezentarea HPE, ,Starting a new era
where the future is Hybrid, Al driven and
interconnected”, a pusin centrul discutiei o
altd realitate a momentului: infrastructurile
sunt din ce in ce mai complexe, iar presiunea
reglementdrilor (NIS2, GDPR, rezidenta date-
lor) obligd companiile sd regandeascd modul
n care isi gestioneaza datele. HPE a citat un
indicator ingrijorator: 88% dintre liderii IT con-
siderd ca stack-ul tehnologic s-a complicat
semnificativ in ultimele 12 luni, iar organizatiile
folosesc in medie peste doi furnizori de cloud
public simultan. In acest context, HPE a pre-
zentat o viziune integrata pentru suveranitatea
digitala: infrastructura cloud hibrid Greenlake,
care promite control, transparentd si capaci-
tatea de a opera Al la scard in medii distribuite,
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Tema rezilientei a fost completatd de in-

terventiile unor actori cheie:
® Fortinet a vorbit despre tranzitia de la
conformitate la rezilienta cibernetica rea-

I4, cu un accent clar pe pregatirea pentru

NIS2.

® \eeam a prezentat Data Platform v13, ara-
tand cd rezilienta datelor este acumun
imperativ cultural, nu doar tehnic.

® SAS a demonstrat modul in care Al poate
sustine investigatiile complexe si con-
troalele interne.

® Pure Storage a introdus arhitecturi de
stocare ultra-eficiente, optimizate pentru
scenarii de ransomware.

® Intergraph a prezentat solutii geospatiale
de nivel enterprise, instalate in cloudul

Maguay si Google Cloud, capabile sd

opereze volume de date de ordinul pe-

tabyte-lor.

Toate acestea au conturat o arhitecturd
n care continuitatea operationald nu este un
rezultat, ci o strategie.

Unul dintre elementele definitorii ale
editiei a fost reafirmarea rolului Maguay ca
integrator si furnizor de tehnologie pentru
proiecte nationale de referinta: Autoritatea
pentru Digitalizarea Romaniei — Portalul
Digital Unic al Romaniei PDURo, Garda
Nationald de Mediu - Platforma Integrata
Management Deseuri PIMD, platforma de
procese RAR si sisteme de sandtate. Asigno,
platforma low-code/no-code dezvoltata in
interiorul grupului, a atras atentia pentru
modulin care integreaza Al in toate etapele:
de la generarea automata de formulare in
faza de dezvoltare, pana la chatboti conver-
sationali si procese inteligente de analizd in

back-office. Acest tip de tehnologie arata
directian care se indreaptd digitalizarea
institutionald: platforme democratizate, ac-
cesibile si scalabile.

Concluzie: un ecosistem digital
care se maturizeazd accelerat

Editia 2025 a evenimentului Maguay -

No Time for Downtime a fost un eveniment
care a aratat ca Romaniaisi construieste in-
frastructura pentru urméatorul deceniu, unafin
care Al, securitatea si rezilienta operationald
nu mai sunt domenii separate, ci parti ale
aceluiasi organism digital. De la serverele pro-
duse la Bucuresti, care proceseaza volume
masive de date pentru cercetarea nucleara
europeand (CERN), pana la software-ul care
gestioneaza sistemul complex de trasabili-
tate fiscald nationald, compania 100% roma-
neasca si-a validat capacitatea de executie.

Mai mult, exportul expertizei in proiecte
guvernamentale complexe din Malta arata
cd ,Suveranitatea Digitald” se poate construi
cu inginerie romaneasca de top. Faptul cad
platforma Asigno a fost acceptata siimple-
mentatd de administratii europene incd de la
nceputul anului 2019, confirmandu-si ulterior
valoarea siin proiecte nationale critice (pre-
cum cel de la Imprimeria Nationald), demon-
streazd cd tehnologia autohtond a depasit
demult bariera locala.

Intr-o piat4 saturati de promisiuni Al,
NTFD XXII a oferit ceea ce lipseste cel mai
mult: dovada de performantd, validata prin
date, proiecte reale si recunoastere interna-
tionald concretd. Maguay nu doar cd adoptd
cele mai noi inovatii, ci le integreaza functio-
nalin arhitecturi critice.
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Tehnologia Al si gradul de integrare
in companiile romanesti

Conform studiului ,,AI in Business, Comunicare si
Research” -realizatin perioadaaugust-septembrie 2025
de Rogalski Damaschin, una dintre cele mai mari gi mai
mariagentii de comunicare independente din Roménia,
impreuna cu Reveal Marketing Research, companie de
cercetare de piata full-service - majoritatea companiilor
din Romaéania se afla inca intr-o etapa incipienta de
utilizare a inteligentei artificiale.

Rezultatele cercetdrii aratd cd 41% dintre companii nu au integrat
deloc solutiile Al in activitatea lor, 37% le utilizeaza in cateva procese,
iar 14% le folosesc doar pentru proiecte punctuale. Atitudinea
leadership-ului fata de folosirea acestor instrumente este, in general,
una de precautie (34%) sau de rezistenta (14%). 13% dintre liderii
romani sunt entuziasmati de posibilitatea integrdarii Al in business.

.Revolutia Al va fi o realitate in urmdtorii 5-10 ani si va schimba
lumeaq, asa cum s-a intdmplat siin cazul altor mari revolutii
tehnologice. Datele pe care le-am obtinut aratd insd, cd noi, ca
organizatii si profesionisti, nu suntem incd pregdtiti pentru aceastd
schimbare. Adoptia Al va necesita dezvoltarea de competente noi si
echipe specializate, ceea ce, in acest moment, poate fi o oportunitate
pentru branduri de a invédta, de a experimenta si de a seta
standardele pentru integrarea si utilizarea responsabild si creativd
a Alin Romdnia”, a declarat Marius Luican, CEO Reveal Marketing
Research.

Solutiile AI, utilizate in special
pentru eficientizarea sarcinilor punctuale

Tn prezent, utilizarea Al este limitata la sarcini punctuale pentru
cresterea productivitatii, automatizari interne sau suport pentru
clienti. Perceptia dominanta
rdmane ca Al este, in primul rand,
un instrument de eficientd, solutiile
bazate pe inteligentd artificiala fiind
folosite mai ales pentru traduceri
(49%), explorarea de idei noi (31%),
analiza de date (22%), personalizarea
continutului (22%) sau generarea
de texte (21%). Totodat4, 1din 10
angajati utilizeaza Al ca asistent
pentru scrierea de cod sau solutii

software. 1%,

I' r.i."'ll

Guvernanta Al, incd neclard

in jumdtate dintre companii
Companiile mari, in special cele

din industrii cu maturitate digitala

ridicatd, au inceput sd aloce bugete
si sd dezvolte strategii formale
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Antudinea leaders

fari de Al

de Al. IMM-urile se limiteaza |la experimente ad-hoc, cu resurse

reduse si f4ra planuri clare de extindere. In industriile traditionale

si reglementate (energie, constructii, pharma), abordarea rdmane

prudentd, iar principiile de guvernantd Al sunt incé in curs de definire.
Cercetarea arata ca 24% dintre respondenti au declarat cd in

companiile lor nu exista un responsabil pentru guvernanta Al, iar 26%

nu stiu dacd aceasta functie a fost desemnata.

Oportunitate pentru branduri.
Rolul comunicdrii devine mai important

.Rezultatele studiului confirmd cd Romdania se afld intr-o etapd
deinceput, in care companiile experimenteazd si testeazd Al.
In aceastd fazd, comunicarea are un rol esential, pentru cd
dincolo de tehnologie, adevdrata provocare este pregdtirea
umand. Al nu poate inlocui cunostintele tacite acumulate
in timp, intuitiile sau capacitatea oamenilor de a construi
relatii de incredere. De aceea, brandurile care vor sti sd imbine
inteligenta artificiald cu inteligenta umand vor fi cele care
vor cdstiga pe termen lung, prin transparentd, relevantd
si printr-o comunicare autenticd in ecosistemele digitale in care
trdim deja.” a declarat Alina Damaschin, Managing Partner
Rogalski Damaschin.

In acest context, Rogalski Damaschin pregiteste lansarea unor
produse dedicate PR-ului si creativitatii in noua erd Al. Initiativa
isi propune sd conecteze creativitatea cu datele si sa transforme
modul in care brandurile comunicd, inoveaza si isi masoara
rezultatele.

Cercetarea a fost derulata de Reveal Marketing Research si a
inclus 25 de interviuri in profunzime cu lideri de business din indus-
trii-cheie si 1007 chestionare online cu angajati si antreprenori. W
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Sisteme de operare

Lainceput a fost cuvantul. De opt biti.
Si el avea semnificatie intr-un con-
text foarte grijuliu pregitit. Insi acea
semnificatie era una infima, astfel ca
doar adunand mai multe zeci-sute-
mii de cuvinte se ajungea la ceva fo-
lositor omului. Pe atunci a fost nevoie
sd apara sistemul de operare.

25 Mircea Bidut

Insinudndu-se concret i discret

Gestul de a puncta unicon pe ecran
ne apare acum banal si deja intrat in reflex.
Tns4 el are in spate o multime imens& de
procese electrice si logice. El presupune o
informatie pregatita corespunzator si afisata
pe un dispozitiv periferic al unitatii calcul;
presupune un mouse atasat la calculator, sau
un ecran sensibil la atingere; persupune o
serie de algoritmi implementati prin software
(software stocat si el intr-o memorie ce
trebuie gestionatd) care sa raspunda prin
ceva util noud: afisaza ceva, memoreaza ceva,
transmite ceva, tipareste ceva, etc. Sarcina
de aconecta side apunelalucrutoate
resursele hardware si software ce alcituiesc
calculatorul electronic revine sistemului de
operare, care este, la randul lui, un software
stocat intr-un hardware. Se mai numeste si
'software de sistem'.

De fapt, mai toate aparatele/sistemele
complexe de astazi (electro-casnice, electro-
muzicale, automobile, etc) au pe undeva
un 'sistem de operare', care controleaza
—folosindu-se de un procesor, de memorie,
de algoritmi, de conexiuni — componentele/
subsistemele respective. Dar sd revenim la
obiectul nostru! Cu un pic de istorie...

Primele calculatoare (anii 1940-1950)
nu aveau sistem de operare, asa ca toate
sarcinile — organizarea proceselor, pregatirea
si gestionarea resurselor (memorie interna,
unitate de calcul/procesare, memorie de
stocare (benzi/cartele perforate; discuri;
bandd magneticd), ecran, imprimanta) si
urmadrirea proceselor — erau asumate de catre
oameni, siin mare parte realizate manual
prin conectari complexe de cabluri electrice.
(Rezolvarea unei noi probleme cu acele
prime calculatoare presupunea reconectarea
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UTILIZATOR

APLICATIE

(program
specializat)

o

componentelor acestuia in altd configuratie,
ganditd in detaliu de oameni). Retinem

deci cd lainceputuri ,aplicatiile” — adica
programele destinate a rezolva probleme/
sarcini utile omului—erau 'compuse manual’,
si de-abia dupa aparitia tehnologiilor de
memorare sistematica si dupa prefigurarea
unitatilor de procesare de uz general s-a
putut asuma programarea flexibil, si astfel
aveau sd apard (si) 'limbajele de programare',
bazate efectiv pe 'cuvinte'. (Vedeti eventual
articolele mele din revista 'Market Watch',
octombrie 2023 si aprilie 2024).

Notdm cd trecerea de la ‘programarea
calculatorului prin conectari manuale'
la controlarea lui prin comenzi scrise
(comenzi alcatuite din cuvine speciale) si
la programarea prin limbaje de programare
(adicd la crearea de software) a consfiintit
aparitia tastaturii in garnitura calculatorului,
ca periferic esential pentru interactiunea om-
masina.

Cam tot pe-atunci-din necesitatea
crescandd de a gestiona cat mai automatizat
sarcinile ce anterior erau realizate ,manual"
de catre oameni, dar sidin dorinta de a
rezolva cu calculatorul electronic probleme

INTERFATA GRAFICA
U UTTLIZATORLUL {(GLT)

tot mai complexe —a aparut si 'sistemul de
operare'. Se definitiva astfel o modularitate
a 'sistemului de calcul', atat la nivel de
hardware cat si la nivel de software, iar
premisa modularitatii - laolalta cu reducerea
continua a dimensiunii componentelor
hardware - avea sa conducd la aparitia mini-
calculatoarelor, apoi a micro-calculatoarelor
(PC) si mai tarziu la aparitia micilor
calculatoare portabile/mobile (netbook, PDA,
tabletd, smartphone).

latd o succinta reiterare temporald a
calculatoarelor si a sistemelor de operare:

Tehnologie in evolutie

Recapituldm sumar functiile sistemului
de operare:

« permite initierea si asigura derularea
dialogului cu utilizatorul (preluarea si
executarea comenzilor introduse de utilizator:
afisarea rezultatelor; actionarea perifericelor);

« executarea programelor de aplicatie
(transferarea programelor din memoria
externdin cea internd; pregdtirea
contextului de rulare; controlul executiei
propriu-zise; comandarea componentelor
si perifericelor implicate de executarea



Perioada Sistem de calcul

1941-1949 Calculatoare experimentale (Z3 Konrad Zuse; ABC; Colossus;
Harvard Mark 1; ENIAC; UNIVAC; CSIRAC; EDSAC).

Sistem de operare

(operare manuala)

1950-1990 | - Calculatoare 'mainframe' (IBM 701; IBM 7030; IBM
System/360; DEC PDP-8; CDC 6600; HP 2116A; NEAC; Atlas;
Cll Iris 50; Felix C; etc)

» Mini-calculatoare (MIT LINC; RCA Spectra; Data General
Nova; IBM SCAMP; DEC VAX; DEC PDP; SUN; Mitra; Coral; etc)

» sisteme de operare proprietare (EXEC; Atlas; IBM
0S/360,D0S/360, 2/0S, z/VSE; CDC SCOPE;
TOPS-10; RT-11; FMS; Siris; etc)

» sisteme de operare instalabile/comerciale:

UNIX (1969); CP/M (1974); Solaris; RSX

1977-2025 | - Micro-calculatoare domestice (Altair, Commodore, Apple,
Atari, Sinclair, ZX Spectrum, Amstrad, CoBra, etc)
» Micro-calculatoare PC (1BM, HP, Apple, Compag, Dell, etc)

 CP/M; GOES; BASIC; - MS-DOS, IBM-DOS, PC-DOS;
» 0S/2; Windows; Linux; MacOS; Unix; AlX; VMS; BSD

2000-2025 | Calculatoare mobile/portabile (laptop/notebook;
netbook; PDA Palm; Sony Vaio; Psion; Apple; Samsung; Nokia,
Sony; Motorola)

» Windows; Linux; - EPOC/Symbian; Palm OS; -
Android, iOS

2016-2025 | Calculatoare cuantice experimentale N/A
(IBM, Google, SpinQ, Microsoft, D-Wave, Honeywell, etc)
programului, asigurarea multitasking-ului (intretinere, auto-verificare, semnalizare calculatorul' (cu iconuri, ferestre, meniuri,
atunci cand se executa simultan mai multe erori/probleme, gestionarea drepturilor de tool-box-uri), concept la care au contribuit
programe; tratarea erorilor apdrute inrularea  acces ale utilizatorilor, etc) s.a. firme precum Apple, Digital Research, IBM,
programelor; etc); lar spre final rezumam principalele faze Microsoft, Xerox.
« alocarea memoriei interne (gestionarea  de evolutie. Un alt reperimportant in evolutia
zonelor de program si a zonelor de date Dacd lainceputuri sistemul de operare sistemelor de operare I-au constituit
din RAM, protejarea zonelor in cazul era rudimentar si se incarca de pe benzi facilitatile de conectare in retea a
multitasking-ului); magnetice, Incepand cu anii 1960 el este calculatoarelor (pentru a disemina/accesa
« gestionarea memoriei externe gdzduit Tn memoriile de tip 'disc magnetic resurse intre ele: foldere/fisiere; aplicatii;
(administrarea fisierelor si a folderelor/ cu acces direct' (din care a evoluat hard- imprimante), care facilitdti apar incepand
directoarelor de pe discuri, HDD, SSD, CD/ disk-ul prezent si astdzi in multe PC-uri). Se cu anul 1983 prin tehnologiile promvoate de
DVD, memorii USB, etc); consfintea astfel conceptul 'Disk Operating firme precum Cisco, Dell, IBM, Microsoft,
« comanda si controlul dispozitivelor System’, iar performantele crescande ale Novell, Oracle, s.a.
periferice (operatiile I/O pentru ecran, discurilor (capacitate si vitezd) au permis Definitorie a fost siimplementarea
tastaturd, mouse, imprimanta, scanner, software-ului de sistem sa devina tot mai multitasking-ului: dacd initial calculatoarele
unitdti de stocare, etc); complex. Notdm aici si tranzitia de la81a 16 putea rula un singur program odatd, desigur
« asigurd serviciile de conectare/ biti, de 1a 16 la 32 si apoi de la 32 la 64 de biti. cd ulterior s-a dorit sd se execute simultan
comunicare in reteaua locald de calculatoare Tn primele decenii dialogul om-calculator ~ mai multe programe, ceea ce pe sistemele de
sin reteaua mondiald (LAN; intranet; WAN/ se facea prin cuvinte scrise/afisate (tastaturd,  calcul mariincepea prin anii 1965 (TOPS-10,
internet); ecran), insa Incepand de prin anii 1980 se 0S/360, Unix), iar pe PC-uri prin anii 1990.
« executarea de servicii utilitare foloseste tot mai mult 'interfata graficad cu O paradigma ceva mai recentd au
constituit-o functiile de securitate instilate
o L n sistemul de operare (pentru protejarea
| B latirs A — calculatorului), odata cu revelarea riscurilor
g :‘i*;ﬁ:‘;fx;:" ;. aduse prin conectarea calculatoarelor
- S 2 .&:':"" E" lainternet, si care va cunoaste accent
Zlhonts 1S s
21 Imaggn important siTn anii viitori.
1 Infermect J lar dacd tot vorbim despre viitor, putem
- 2 Ml presupune c in anii imediat urmatori
= O e sistemul de operare vainclude si diverse
- Alipian facilitati de 'inteligenta artificiald' (precum
= :“.hlm identificarea si extinderea unor modele de
j B;;I comportament ale utilizatorului), ceea ce —
=1 Proftaflc fiind de fapt o externalizare a inteligentei - nu
2 Sl ek ne este neapdrat favorabil din perspectiva
. ..1 TTFnrrnu -] 5'5'“. DE athropoIogicé. Tn viitorul Terepérat? Cinfa )
Tobjecks) Ir“nl[ stie? Poate suport pentru interfatarea directd

cu creierul uman... [ ]
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Puterea marketingului de afiliere
Si recomandare In era digitala

De ce recomandarile conteaza mai
mult caniciodata? Consumatorii sunt

bombardati zilnic cu sute de reclame,
de aceea, in general nu mai reactio-
neaza la reclame traditionale cu ace-
lasi entuziasm. Cauta opinii sincere,
experiente autentice si recomandari
venite din partea celor in care au deja
incredere - fie ca vorbim despre pri-
eteni, influenceri sau comunitati on-
line. In acest context, marketingul de
afiliere si cel prin recomandare (re-
ferral marketing) au devenit instru-
mente pentru brandurile care vor sa
creascd in mod sustenabil si eficient.

25 lonela Puf, marketer

Cifre. Piata globald de marketing
de afiliere a experimentat o crestere
exponentiala in ultimii ani, iar estimarile
aratd cd acest trend va continua. Conform
unui raport realizat de Statista, valoarea
pietei de marketing de afiliere globala
n 2022 a fost de aproximativ 17 miliarde
USD, iar prognozele pentru 2023 si dincolo
de acest an sugereaza cd va atinge 21,6
miliarde USD pand in 2026. Cresterea
anuald se estimeaza sd fie de 10-15%. De
asemenea, Rakuten Marketing raporteaza
cd, in 2020, 81% dintre marketeri au folosit
marketingul de afiliere pentru a-si creste
veniturile. Aceste statistici demonstreaza

40 |IINTA0 ‘NOIEMBRIEZOZS
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nu doar popularitatea acestui canal de
marketing, dar si eficienta sa pe termen lung
n fata altor forme de publicitate. Unul dintre
avantajele principale ale marketingului de
afiliere este costul redus al promovarii.

Spre deosebire de publicitatea traditionala,
care implica bugete mari si destul de multe
riscuri, marketingul de afiliere functioneaza
pe principiul ,pay-per-performance”, ceea
ce Tnseamna cd brandurile pldtesc doar
pentru vanzarile generate.

Cum functioneaza mai exact?
Marketingul de afiliere este o strategie prin
care un brand colaboreaza cu parteneri
externi - afiliati — care promoveaza
produsele sau serviciile sale Tn schimbul
unui comision din vanzdrile generate.
Fiecarui afiliat i se atribuie un link unic, care
permite urmarirea traficului si a conversiilor.
Aceastd metoda aduce beneficii ambelor
parti: brandul pldteste doar pentru rezultate
concrete (vanzdri, leaduri), iar afiliatul
castigd bani promovand produse relevante
pentru comunitatea sa.

Referral marketing - recomandarile
organice care construiesc loialitate. Pe de
altd parte, marketingul prin recomandare
se bazeazd pe clientii existenti ai brandului,
care recomanda produsul altor persoane
—de obicei prieteni, colegi sau membri ai
familiei. Acest model functioneaza excelent
atunci cand existd o relatie de incredere
ntre persoana care face recomandarea
si cea care o primeste. Platforme de tip

JInvite a friend and earn” sau ,Céstiga

10% dacd aduci un prieten” sunt exemple
comune de astfel de strategii. Studiile arata
ca peste 80% dintre consumatori au mai
multd incredere in recomandadrile personale
decét in reclame. Un link recomandat de un
influencer de nisa sau de un prieten apropiat
are de multe ori un impact mai mare decat

o campanie de publicitate costisitoare.

Spre deosebire de campaniile clasice de
advertising (unde bugetele pot fi consumate
fard rezultate concrete), marketingul de
afiliere si cel prin recomandare implica plata
doar pentru rezultate. Este un model ,pay-
per-performance", ideal pentru companiile
care doresc sa controleze costurile si sa
maximizeze eficienta. Fie ca vorbim despre
un blogger de fashion sau un canal YouTube
de tehnologie, afiliatii si recomandarile vin
din surse care au deja o relatie cu publicul
lor. Rezultatul: conversii mai mari, clienti mai
implicati si o rata de loialitate crescuta.

Exemple concrete
de utilizare eficientd

- Uninfluencer de beauty care promoveaza
produse de skincare printr-un link de
afiliere, oferind si un cod de reducere
pentru comunitatea sa.

- Unstartup tech care fsi creste rapid baza
de clienti printr-un sistem de referinta:
.Recomandé-ne unui prieten si primiti
amandoi 1luna gratuitd.”




- Unblogger de travel care scrie despre
cele mai bune aplicatii pentru bilete de
avion si castigd comision pentru fiecare
rezervare realizata prin linkul sdu.

Ce platforme folosesc
brandurile pentru afiliere?

Pe plan international siin Roméania
existd numeroase platforme care
faciliteaza colabordrile intre branduri
si afiliati: 2Performant (liderul pietei de
afiliere in Romania, cu mii de afiliati activi),
ShareASale, CJ Affiliate, Awin (platforme
globale cu acces la piete internationale),
Amazon Associates (unul dintre cele mai
mari si cunoscute programe de afiliere
din lume), Impact (o platforma sofisticata
pentru branduri mari care doresc control
detaliat asupra campaniilor).

Pentru ce domenii se poate
implementa un program
de afiliere sau de recomandare?

- Pentruun magazin online: Pentru
magazine online: se poate utiliza o
platforma de afiliere sau un plugin
dedicat (de exemplu, pentru Shopify
sau WooCommerce). In acest caz, se
stabileste un comision pentru fiecare
vanzare (de exemplu, 10-20%), se
creeazd bannere, pagini de destinatie
si coduri de reducere pentru afiliati.
Se monitorizeaza performanta si se

optimizeaza constant parteneriatele
pentru maximum de eficienta.
Pentru un produs digital/SaasS: prin
care se ofera comision recurent (ex:
30% lunar pentru un abonament), se
activeaza functionalitdti de ,invite a
friend” sau ,give $10, get $10", urmand

NEW MARKETING

sd se Incurajeze clientii existenti

sd recomande produsul, oferind

recompense clare.

Ce urmeaza in evolutia marketingului de
afiliere? Tendintele indicd o directie tot mai
clard cdtre: micro-influenceri — cu audiente
mai restranse, dar mai bine targetate,
loiale; marketing de afiliere in social media
—1n special pe platforme precum TikTok
si Instagram; utilizarea instrumentelor
Al pentru automatizarea proceselor de
promovare si analiza performantei; precum
si dezvoltarea de parteneriate pe termen
lung cu afiliati de top, transformati in
ambasadori de brand dedicati.

Marketingul de afiliere si cel
bazat pe recomandari nu sunt doar
niste ,gimmick-uri” de vanzari rapide.

Ele reprezinta strategii durabile, eficiente

si centrate pe incredere —un element
esential in peisajul digital contemporan.
Indiferent daca estila inceput de drum

sau o companie deja stabild, integrarea
acestor metode Tn mixul de marketing poate
aduce beneficii reale si masurabile. in viitor,
se anticipeaza ca marketingul de afiliere

va continua sd se dezvolte, jucand unrol

tot mai important in strategiile de marketing
omnichannel siTn procesul de digitalizare a
comertului global. [ |
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TEHNOLOGIE, COMPETENTE SI LUPTA
PENTRU MATERIILE RARE

Industria materiilor eritice trece printr-o schimbare structurald, lar Romania trebuie 58 fie parte activé a
acestel transforméri, cel putin Ia nivel european. Nu vorbim doar despre exploatare, ¢l despre integrarea
tehnologiiler digitale; despre productie locald cu valoare adBugatd si despre formarea unei nol generatil de
specialisti capabili 58 opereze Iintr-un ecosistem industrial modern. Dacd ne dorim competitivitate si
rezilientd, este esential 58 conectdm resursele naturale ale tarii cu infrastructura tehnologicd europeand.
Green eDIH sprijind direct aceastd evolutie, oferind companiilor acces la solutii avansate de automatizare,
inteligentad artificiald si analizd de date, dar si dezvoltarea de competente pentru profesionisti.
Credem Intr-un model de dezvoltare in care mineritul si tehnologia se completeazd, sustindnd atat
tranzitia energetica, ¢it si economia regionald. Remania are potential real in domeniul materiilor critice,
iar investigiile in digitalizare 3l competenie pot transforma acest potential intr-un avantaj strategic.

Gabriel MUNTEANL, CTC President, Creen eDIH Governor
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Digital Security
@ er Progress. Protected.

ESET PROTECT Complete

Securizati infrastructura IT cu o solutie business complets,
antivirus i anti-malware, administratd via cloud sau
an-premise, ce protejeazd datele critice si toate operatiunile
digitalizate ale companiel dumneavoastra.
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Peste 30 de ani de expertiza

Producator european lider in securitatea digitala
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