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arna aceasta nu mai vine ca o promisiune,
ci ca o povarad. Nu o asteptam cu bucuria
zapezii sau cu linistea sarbatorilor, ci cu
teama facturilor, cu frica rafturilor goale si
cu zgomotul surd al unui rdzboi care, desi
pare departe, ne bate Tn usa in fiecare zi.
Un rdzboi care nu mai este doar o stire,
ci o realitate care apasd pe economie, pe
energie, pe viitor. Razboiul care ne raceste
casele Tnainte de a veni frigul si ne ingheata

sperantele Tnainte de a cadea prima ninsoare.

E ste o iarna a deficitului bugetar, in care
statul numara ce nu mai are, iar oamenii
numadrd ce nu-si mai permit. O iarnd a
inflatiei, unde banii se micsoreaza de la o
saptamana la alta, iar munca valoreaza tot
mai putin. Nu stim daca primdvara va aduce
dezghet sau doar o noud forma de crizd. Stim
doar cd iarna aceasta va fi una a calculelor, a
renuntarilor si a tacerilor grele — o iarna care
ne va testa nu doar rezistenta, ci si limitele.
“4ntr-un asemnea context, studiul
»Oportunitati pentru investitorii strdini in

Romania", realizat de Academia de Studii
Economice din Bucuresti impreuna cu
Fundatia Deloitte Romania ,,cartografiaza”
n detaliu mediul investitional romanesc si
scoate in evidentd diferenta dintre discursul
optimist promovat public si realitatile
structurale care continua sa limiteze
atractivitatea Romaniei pentru investitorii
strdini pe termen lung. Doi ani de muncd, de
cercetare si brainstorming a unui colectiv de
16 autori - cadre universitare de elita din ASE,
au culminat cu finalizarea acestui studiu atat
de necesar pentru anii care urmeaza.

naliza scoate in evidentd diferenta

dintre discursul optimist promovat
public si realitatile structurale care continua
sd limiteze atractivitatea Romaniei pentru
investitorii strdini pe termen lung. Desi
Romania este frecvent prezentatd ca o
destinatie competitiva in Europa Centrald
si de Est, studiul aratd ca acest avantaj este
fraqil si depinde in mare masura de costuri
reduse, nu de stabilitate institutionald sau de
o strategie economica coerenta.
D in perspectiva macroeconomica, studiul

arata cd Romania a inregistrat progrese
semnificative n procesul de convergenta
reald cu Uniunea European3, reflectate in

£.) O ,busold de aur”

pentru investitoril straini

cresterea PIB-ului real per capita, extinderea
consumului intern si dezvoltarea unor
sectoare economice dinamice. Cu toate
acestea, nivelul de dezvoltare rdmane
sub media UE, iar economia este marcatd
de dezechilibre structurale persistente.
Inflatia ridicatd, deficitul bugetar excesiv si
deficitul de cont curent reprezinta riscuri
majore pentru stabilitatea macroeconomicd,
sporind dependenta de finantarea externd si
vulnerabilitatea la socuri economice.
C resterea economica din ultimii ani este
analizata critic, fiind atribuitad In principal
consumului si politicilor fiscale expansioniste,
mai degraba decat investitiilor productive
si cresterii productivitatii. Inflatia ridicatd,
deficitele bugetare recurente si dezechilibrul
contului curent indica o economie vulnerabila,
expusd socurilor externe si dependentad de
finantare externd. Autorii atrag atentia ca
lipsa unor reforme structurale consistente
a transformat aceste probleme in riscuri
cronice, iar amanarea deciziilor dificile
afecteaza credibilitatea Romaniei in fata
investitorilor strategici.
P iata muncii reprezinta una dintre cele mai
sensibile vulnerabilitati. in spatele unei
rate scdzute a somajului se ascund probleme
profunde, precum participarea redusa la forta
de muncad, deficitul sever de competente siun
numadr ridicat de tineri care nu sunt integrati
nici in educatie, nici in activitati economice.
Migratia externa masiva si imbatranirea
populatiei au diminuat considerabil baza de
recrutare, in timp ce sistemul educational
nu reuseste sa raspunda cerintelor
economiei moderne. Pentru investitori,
aceste disfunctionalitati se traduc in costuri
suplimentare, incertitudine si limitarea
proiectelor cu valoare adaugata ridicata.
ediul de afaceri este descris ca fiind
marcat de instabilitate legislativa si
impredictibilitate. Desi Romania oferd un
regim fiscal aparent competitiv, modificarile
frecvente ale legislatiei, adoptate adesea fara
consultare publica sau analize de impact,
creeaza un climat de nesiguranta. Birocratia
excesivd, procedurile administrative greoaie
si capacitatea institutionald limitata sunt
semnalate constant ca obstacole majore.
Studiul indica o relatie tensionata intre stat
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si mediul privat, In care investitorii percep
autoritatile mai degraba ca sursa de risc
decat ca partener de dezvoltare.
D in perspectiva sectoriala, Romania rama-
ne dependenta de activitati cu valoare
addugata relativ scazutd. Desi sunt identi-
ficate oportunitati in energie, IT, industrie
prelucrdtoare, securitate cibernetica sau agri-
culturd procesatd, dezvoltarea acestora este
franata de infrastructura deficitara si de lipsa
unei strategii industriale clare. Analiza regio-
nald evidentiaza discrepante majore intre ju-
dete, cu investitii concentrate in cateva centre
urbane, n timp ce zonele mai putin dezvolta-
te raman marginalizate. Zonele urbane mari,
precum Bucuresti-llfov, Cluj, Timis sau Brasov,
concentreaza cea mai mare parte a investitii-
lor straine, datorita infrastructurii mai dezvol-
tate, accesului la fortd de munca calificata si
ecosistemelor economice functionale. n con-
trast, regiunile mai putin dezvoltate dispun
de resurse naturale si costuri mai reduse, dar
necesitd investitii publice consistente pentru
a deveni atractive pentru investitori. Studiul
subliniaza importanta politicilor de dezvoltare
regionala si a colaborarii dintre autoritatile
locale si investitori.
I nfrastructura este prezentatd drept
una dintre cele mai mari frane aIe
proiectele de transport si logistica cresc
costurile pentru investitori si limiteaza
integrarea Romaniei in lanturile valorice
europene. Investitorii semnaleaza ca
promisiunile privind stabilitatea sunt rareori
dublate de implementare consecventd, ceea
ce alimenteaza neincrederea si prudenta.
“*n ansamblu, cercetarea oferd o imagine
I realistd si echilibratd asupra mediului
investitional din Romania, evidentiind
atat oportunitatile, cat si limitele actuale.
Concluziile studiului indica lucruri stiute:
faptul cd atragerea sustenabild a investitiilor
strdine necesitd stabilitate macroeconomica,
predictibilitate legislativd, investitii continue

n capitalul uman si infrastructurd, precum si

0 viziune strategicd pe termen lung. Doar prin
corelarea acestor elemente Romania poate
transforma avantajele sale comparative in
avantaje competitive durabile.

&5 Cristian Pavel
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AIRI@UTCN: Accelerator al cercetatrii,
inovarii si competitivitatii
regionale g.i nationale

Universitatea Tehnica din Cluj-Napo-
ca (UTCN) va inaugura, in primévara
anului viitor, Institutul de Cerceta-
re in Inteligentd Artificiald (AIRi@
UTCN), o platforma strategica menita
sa concentreze si sa accelereze activi-
tatea de cercetare, inovare si transfer
tehnologic in domeniul inteligentei
artificiale la nivel regional i national.
Noulinstitut, finantatintegral dinfon-
duri proprii si construit de la zero de
UTCN, isi propune sa devini un cen-
truregional de excelenta in cercetarea
aplicatd siin colaborarea cumediul de
afaceri i sa plaseze Romania pe harta
europeand a inovatiei in domeniul AT
sial tehnologiilor emergente.

&< Alexandru Batali

AIRI@UTCN face parte din strategia de
dezvoltare pe termen lung asumatd de UTCN,
completatd armonios de participarea univer-
sitatii, in calitate de partener strategic, la doua
proiecte flagship in domeniu: Hubul Roman de
Inteligentd Artificiald (HRIA), cu implicare pe
parte de concepere si operationalizare, si RO Al
Factory, prima infrastructurd nationald de inte-
ligenta artificiald. Aceste initiative concrete vor
conecta institutul si comunitatea clujeana la
infrastructuri de varf, parteneriate si colaborari
strategice nationale si internationale, oferind
totodata universitétii acces la oportunitéti de
finantare si dezvoltarea de aplicatii cuimpact
directin economie si administratie.

AIRI@UTCN reprezintd, in acelasi timp, o
dovada de responsabilitate, viziune si angaja-
ment a UTCN fatd de dezvoltarea academics,
stiintifica si economicd a municipiului Cluj-Na-
poca si a regiunii, intr-un moment crucial al
cursei globale pentru relevanta si suprematie
n domeniul IA. Planul ambitios al Comisiei
Europene este de a transforma Europa intr-un
veritabil ,continent al Al”, prin investitii con-
sistente in Al Factories - noduri strategice in
infrastructura digitald a continentului: centre
care reunesc putere de calcul de ultima ge-
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neratie, seturi masive de date, instrumente
software specializate si echipe de experti,

cu scopul de a accelera dezvoltarea siimple-
mentarea solutiilor de inteligenta artificiala in
economie, cercetare si administratie. Romania
se afld printre cele sase noi tari selectate sd
gdzduiasca astfel de centre, un pasimportant
spre consolidarea pozitiei sale in ecosistemul
european al inteligentei artificiale. De altfel,
tara noastrd a constientizat importanta dome-
niului si a aprobat Strategia nationald in do-
meniul inteligentei artificiale pentru perioada
2024-2027, care stabileste obiective precum
consolidarea capacitatii tehnologice si in-
dustriale, pregétirea societatii pentru trans-

formarile generate de inteligenta artificiala si
asigurarea unui cadru etic si juridic adecvat.
Alinierea AIRi@UTCN cu aceastd strategie
este cu atat mai relevantd cu cat Cadrul stra-
tegic nationalin domeniul IA a fost elaborat
de Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei,
ntr-un proiect coordonat de Universitatea
Tehnica din Cluj-Napoca.

Infrastructurd de ultimd generatie,
cu impact ;s'tiin,tiﬁc si economic
Care este ,arhitectura” Institutului de Cer-

cetare in Inteligenta Artificiald, cum sunt struc-

turate activitatile si directiile sale principale de
cercetare?

Foto credit: arh. Adelina Bolot



Un angajament asumat
fatd de excelentd, cooperare
si relevantd strategicd

Jnstitutul de Cercetare in Inteligentd Artifi-
ciald al Universitdtii Tehnice din Cluj-Napoca
— AIRi@UTCN - reprezintd una dintre cele mai
importante optiuni strategice asumate de uni-
versitatea noastrd in ultimele decenii. Acest de-
mers nu este rezultatul unei conjuncturi si nici un
rdspuns la o tendintd trecdtoare, ci exprimarea
unei reflectii mature asupra rolului universitdti-
lor tehnice intr-o lume aflatd intr-o transformare
tehnologicd rapidd, profundd si adesea imprevi-
zibild.

La nivel european si global, inteligenta artificiald se dezvoltd intr-un context marcat de
competitia pentru talente, de concentrarea resurselor de cercetare si de nevoia tot mai evi-
dentd de a orienta directiile majore ale progresului tehnologic. In acest cadru, universitdtile
sunt chemate sd depdseascd rolul adaptativ si sd isi asume o misiune activd de generare
a cunoasterii avansate, de reflectie criticd si de leadership intelectual, contribuind direct la
modulin care tehnologia este conceputd, utilizatd.

AIRi@UTCN a fost gandit ca un pol de excelentd dedicat cercetdrii doctorale si postdocto-
rale, conectat la retele academice europene si internationale de referintd. Alegerea strategi-
cd sustine calitateq, rigoarea si relevanta pe termen lung, avédnd ca obiectiv crearea unui ca-
dru coerent pentru cercetare avansatd, cooperare academicd solidd si rezultate cu impact
stiintific si societal durabil.

In acelasi timp, evolutia acceleratd a inteligentei artificiale genereazé provocidiri etice
semnificative, cu implicatii directe asupra muncii, educatiei, vietii sociale si proceselor de-
mocratice. Din aceastd perspectivd, AIRi@UTCN se intemeiazd pe convingerea cd excelenta
stiintificd nu poate fi disociatd de responsabilitatea fatd de societate. Aceastd abordare
este pe deplin aliniatd principiului aliantei europene EUt+ -, Think Human First”, pe care o
consider esentiald pentru credibilitatea si relevanta cercetdrii europene in domeniul inteli-
gentei artificiale.

Prin AIRi@UTCN, Universitatea Tehnicd din Cluj-Napocasi afirmd vocatia de a rdméne un
spatiu de echilibru intr-o lume acceleratd: un loc in care inovatia este insotitd de discernd-
mdant, iar progresul tehnologic este orientat cdtre binele public.

In acest spirit, adresez un apel deschis comunitdtii academice de a se angaja solidar in
aceastd misiune. Invit colegii, cercetdtorii si partenerii nostri sd devind parte a AIRi@UTCN,
pentru a construi impreund o directie in care inovatia este inseparabild de responsabilitate,
iar cercetarea stiintificd este pusd in slujba interesului public.

Pentru mine, AIRi@UTCN reprezintd o investitie pe termen lung in pozitionarea Universi-
tdtii Tehnice din Cluj-Napoca in spatiul academic european si international. Este un anga-
jament asumat fatd de excelentd, cooperare si relevantd strategicd, intr-o epocd in care cu-
noasterea avansatd constituie una dintre resursele esentiale ale societdtii contemporane.”

Prof. univ. dr. ing. Vasile Topa, rectorul
Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca

AIRi@UTCN, centru care a fost edificat
n urma unei investitii in valoare de 105
milioane de lei, fard TVA, are o suprafatd de
14.000 de metri patrati si va include 30 de
laboratoare, 15 sali suport, o sald de confe-
rinte si spatii colaborative, dar si propriul
sistem de calcul de Tnaltd performanta (i.e.
HPC), in care studentii la masterat, docto-
ranzii si cercetdtorii vor lucra fmpreuna cu
mediul economic pentru a dezvolta tehno-
logii de varf si solutii cu aplicabilitate directa
n economie si societate.

Prin laboratoarele sale de calcul de Tnalta
performantd, securitate ciberneticd, robotica
inteligentd si centre de prototipare, institutul
va sustine nu doar cercetarea teoretic, ci si
aplicarea directd a noilor tehnologii. Compani-
ile vor avea acces la servicii de consultanta si
testare pentru adoptarea solutiilor digitale, in
timp ce studentii si tinerii cercetatori vor avea
acces la resurse de ultima generatie pentru
formare si dezvoltare profesionald.

AIRI@UTCN este structurat in sase de-
partamente de cercetare si un departament
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de suport. Departamentele de cercetare vor
prioritiza: (i) IA de incredere, (ji) sistemele
autonome, (iii) microelectronica, (iv) robotica,
(v) 1A Tn medicing, (vi) securitatea cibernetica.
In cadrul acestora se vor dezvolta tehnologii
Al care vizeazd domenii prioritare de interes
strategic si cu impact ridicat: mobilitate/
transport si energie, séndtate si stiinte ale vie-
tii; industrie si productie; aparare; securitate
ciberneticd si infrastructuri critice; spatiu, gu-
vernare electronicd si servicii publice digitale.

Departamentele de Cercetare fsi alinia-
zd agenda la nevoi validate ale industriei si
sectorului public, la frontiera academicd sila
prioritati societale, prin mecanisme formale
(consiliu consultativ al institutului, sondaje
anuale, portofoliu de proiecte). Activitatea se
structureaza pe trei piloni care acopera lantul
valoric al IATn inginerie:

1. Infrastructurd si hardware pentru IA.
Acest pilon agrega activitati de cercetare
si dezvoltare legate de proiectarea, pro-
totiparea si testarea cipurilor optimizate
pentru IA, concepute pentru eficienta si
scalabilitate. In plus, va crea si mentine o
infrastructurd hardware robustd pentru
antrenarea si testarea modelelor 1A rele-
vante pentru diverse domenii ingineresti.

2. Modele, algoritmi si platforme IA ino-
vatoare. Acest pilon va oferi un spatiu
multidisciplinar, integrand expertiza din
stiinta calculatoarelor, stiinta datelor, ma-
tematic4, robotica sau microelectronica,
precum si aspecte tehnologice sau etice,
pentru a aborda provocidrile specifice dez-
voltdrii de solutii bazate pe IA.

3. Aplicatii interdisciplinare si licentiere.
Acest pilon se va concentra pe aplicarea
modelelor si platformelor |A pentru abor-
darea unor provocari sociale specifice si
dezvoltarea de servicii inovatoare pentru
sustinerea economiei digitale. Va asigura
un ecosistem de colaborare cu experti din
domenii conexe si va crea platforme de
testare pentru prototiparea si validarea
solutiilor IATn aceste domenii.

Departamentul de Suport reuneste patru
laboratoare: (i) Laboratorul de calcul de inalta
performantg; (ii) Laboratorul pentru dezvol-
tarea prototipurilor; (iii) Laboratorul pentru
etichetarea datelor; (iv) Laboratorul pentru va-
lidarea si certificarea sistemelor bazate pe IA.

Laboratorul de calcul de inaltd performan-
td va gestiona in mod centralizat serverele
HPC de invéatare profunda si stocare. Labo-
ratorul va oferi un mediu securizat pentru
sprijinirea echipelor de cercetare si a partene-
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rilor (e.g. companii) prin furnizarea de servicii
adaptate pentru a facilita implementarea,
antrenarea si operationalizarea sistemelor
bazate pe IA.

Laboratorul pentru dezvoltarea prototi-
purilor va avea echipamente pentru confec-
tionarea componentelor mecanice, electrice
si electronice. Laboratorulul acopera com-
ponenta tehnico-administrativa cu rolul de a
asigura suport pentru activitatile de cerceta-
re-dezvoltare-inovare.

Laboratorul pentru etichetarea datelor va
oferi servicii profesionale de etichetare si pre-
procesare a datelor esentiale pentru instrui-
rea modelelor de fnvatare automats, adresate
atat echipelor de cercetare din cadrul AIRi@
UTCN, cét si partenerilor industriali.

Laboratorul pentru validarea si certifica-
rea sistemelor bazate pe IA sprijind intreprin-
derile si organizatiile de cercetare in alinierea
la standardele de calitate sila cerintele legale
europene, transformand conformitatea in-
tr-un avantaj competitiv.

»AIRi@UTCN va fi cartea
de vizitd a universitatii”

Dialogul cu prof. dr.ing. Adrian Groza,
prorector Infrastructura Informatica si Digi-
talizare in cadrul UTCN, ne-a oferit prilejul de
a descoperi valentele si complexitatea unui
proiect care redefineste granitele cunoas-
terii prin explorarea si valorificarea noilor
tehnologii, depdsind granitele mediului
academic si tintind transformarea digitald a
economiei si societétii romanesti de maine.

AIRi@UTCN va fi un motor pentru cercetare,
inovare si competitivitate la nivel regional.

t I VI ARKET ‘ DECEMBRIE 2025
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Complementar, vizand o perspectiva

mult mailargd, UTCN este angrenatain
dezvoltarea HUB-ului Roman de Inteligenta
Artificiala siaretelei continentale Al
Factories - vectori de progres la nivel
european. Ce castiguri capitalizeaza UTCN
prin conectarea la o tendinta tehnologica
dominanta pe plan mondial si prioritara
pentru UE?

Intrebarea dumneavoastra atinge exact
esenta strategiei UTCN: dezvoltarea Artificial
Intelligence Research Institute - AIRi@UTCN
nu este un demers punctual, ci piesa centrald
din strategia pe care UTCN si-a asumat-oinca
de acum cativa ani, aceea de a deveni un actor
relevant in inteligentd artificiald. Astfel, UTCN
s-aimplicat in conceperea si operationalizarea
HUB-ului Roman de Inteligentd Artificiald - un
proiect fanion pentru Romania - si, totodata,

n elaborarea Strategiei Nationale in Domeniul
IA, realizatd printr-un proiect coordonat de
UTCN. n aceeasi logic, am intrat ca partener
n dezvoltarea RO-Al Factory siin conectarea
la reteaua continentald Al Factories.

Castigurile sunt de impact, atat pentru
universitate, cat si pentru regiune. Prin AIRi@
UTCN, HRIA sau RO-Al Factory, UTCN fsi
creste capacitatea de a intra in consortii mari,
aldturi de parteneri puternici si de a contribui
la proiecte cu relevant4 europeand. in paralel,
prin serviciile de cercetare siinovare in IA
oferite companiilor, sustinem dezvoltarea de
produse bazate pe IA. Strict din perspectiva
noastra, cel maiimportant castig rdmane
atragerea de tineri cercetdtori: AIRi@UTCN
creeazd un traseu complet, coerent si atractiv
pentru tineri- de la anul 11a licentd, trecand
prin master si doctorat, pand la postdoctorat
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- astfel incat cei mai buni studenti sa-si poata
construi aici o carierd in inteligenta artificiala,
la standarde europene.

Cat deimportant este pentru UTCN faptul
cd AIRi@UTCN ia nastere intr-un moment
de varf al preocuparilor si investitiilor intr-un
domeniu de varf strategic pe plan global,

pe fondul unei lupte pentru suprematia lA
fntre marile puteri stiintifice si tehnologice
ale lumii?

Miza pentru AIRi@UTCN este atragerea
de studenti talentati. in competitia IA, cea mai
rard resursd ramane talentul. lar talentul se for-
meaza in universitati. Daca AIRi@UTCN apare
acum, inseamnd ca putem oferi studentilor si
doctoranzilor un traseu complet: de la primele
proiecte pana la cercetare avansata, publicatii,
prototipuri si transfer cétre industrie si suport
pentru antreprenoriat in IA. Cine castigd talen-
tul, castigd avantajul pe termen lung. Ne dorim
ca AIRI@UTCN si fie o fabrica de talent in |A.

Casa contezi cu adevaratin IA, ai nevoie
de treiingrediente: masa criticd, viteza si
credibilitate internationald. AIRI@UTCN este
gandit exact pe aceasta logica.

Tn primul rand, masa critici: AIRI@UTCN
poate gdzdui minimum 360 de cercetétori,
organizatiin 30 de laboratoare si sustinuti de 15
sdli si spatii suport. Aceasta inseamna capaci-
tate reald de a produce cercetare, prototipuri
si proiecte la scard, nu doar initiative punctuale.

Al doilea ingredient este viteza. Cladirea
AIRi@UTCN a fost ridicata intr-un ritm rar
ntalnit in Romania: o constructie noua fina-
lizatd n mai putin de doi ani (invitam cititorii
articolului sa urmareasca edificarea cladirii in
direct la adresa webcam.obs.utcluj.ro). Pentru
noi, viteza nu e doar un detaliu de executie, ci
un semnal: avem capacitatea de a transforma
o viziune n realitate, rapid. lar aici imi place o
analogie simpla: impulsul vine din combinatia
dintre ,masd” si vitezd" - cu cat ai o masa
criticd mai mare si te misti mai repede, cu atat
creste impulsul institutional al AIRI@UTCN.

Al treilea element este credibilitatea inter-
nationald. UTCN este parte a unor aliante se-
lecte: CESAER - cea mai prestigioasa retea eu-
ropeand a universitatilor de stiinta si tehnolo-
gie; ENIHEI - European Network of Innovative
High Education Institutions, unde UTCN a fost
selectata din 5000 de institutii de invatdmant
superior din Europa. De asemenea, UTCN a
obtinut de la Comisia European calificarea
.HR Excellence in Research”. Ne propunem
ca, in urmatorii doi ani, prin AIRI@UTCN sa
consoliddam aceastd credibilitate prin rezultate
concrete: proiecte internationale, publicatii




Prof. dr. ing. Adrian Groza

de top, parteneriate strategice si transfer
tehnologic vizibil. Credibilitatea e ceea ce iti
da tractiune” sifti permite sd intri constantin
consortii mari sin initiative europene.

Dacd le addugam cap la cap, avem o
constructie foarte clard: masa criticd si viteza
iti dau impulsul initial (ne putem ghida dupa
binecunoscuta formula Impuls = masa critica
x vitezd), iar credibilitatea iti dd acceleratia pe
termen mediu. Este exact ce ne intereseaza:
sd avem forta de a deveni un reperin IA pentru
regiune (si aici ne ajutd formula Forta = masa
criticd x acceleratie) - o forta care se vedeinre-
zultate, in oamenii formati aici siin solutii care
ajung din laborator in economie si societate.

Cerol consideratica poate juca AIRiI@UTCN
nreforma si modernizarea sistemului CDI din
Romania?

Este ointrebare cheie. IA ajuta cerceta-
rea Tn moduri foarte concrete: sintetizeaza
literaturd, accelereazi analiza datelor, auto-
matizeaza experimente sau imbunatateste
reproductibilitatea acestora. Un sistem nati-
onal de CDI care va exploata beneficiile 1A va
genera rezultate in ritm accelerat. AIRi@UTCN
va produce specialistii in domeniul I1A care
vor contribui la infaptuirea acestei accelerdri
orizontale in CDI.

Mai este un aspect: pana aici am vorbit
despre |A cainstrument de eficientizare - si
da, in industrie aceasta inseamna costuri mai
mici, timpi mai buni, mentenanta predictiva,
control de calitate automatizat. Dar |A este
mai mult decat atat: este si despre modele
complet noi de a face business sau de a re-
zolva probleme sociale. De exemplu, IA poate
genera automat setdrile de proces si traseele
de productie pentru o comanda noud, poate
reconfigura planificarea in timp real in func-
tie de disponibilitatea utilajelor. Rezultatul
este o schimbare de business: fabrica nu mai
vinde doar produse standard, ci vinde capa-
citate flexibila - ,manufacturing-as-a-service”
- unde poti produce rapid serii mici, piese

Importanta apartenentei la reteauna
EuroHPC — AI Factories

Romania se numara printre cele sase noi locatii europene selectate de EuroHPC Joint Un-
dertaking (EuroHPC JU) pentru a gazdui astfel de centre de excelentd, alaturi de Cehia, Litua-
nia, Tarile de Jos, Polonia si Spania.

AIRI@UTCN este partener strategic in proiectul RO Al Factory, prima infrastructura natio-
nald dedicata inteligentei artificiale, coordonata de Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
in Informatic (ICI Bucuresti) si Universitatea Nationald de Stiinti si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti (UPB). Rolul AIRI @ UTCN in cadrul RO Al Factory este unul de referinta. Institutul
va contribui cu expertiza in: (i) dezvoltarea si optimizarea modelelor de inteligenta artificiald;
(ii) furnizarea de servicii de date si active ,Al-ready"”; (iii) acces la infrastructurda HPC optimizata
pentru Al siintegrarea fluxurilor complexe de lucru in Al la scara mare; (jii) sprijin pentru promo-
varea unei inteligente artificiale responsabile.

.Pentru UTCN este esential sd se alinieze la standardele si know-how-ul european in dome-
niul infrastructurii de calcul de inaltd performantd, precum si la modul in care aceasta sprijind
adoptarea solutiilor bazate pe inteligentd artificiald in mediul economic”, subliniaza prof. dr.
ing. Adrian Groza, prorector Infrastructura Informatica si Digitalizare in cadrul UTCN. ,Odatd cu
lansarea RO Al Factory, vom putea participa activ la proiecte de anvergurd europeand. Dacd
pdnd acum specialistii nostri au fost obisnuiti sd inoveze cu resurse limitate, noua etapd mar-
cheazd o schimbare de paradigmd: vom avea acces la capacitdti extinse de procesare, la seturi
complexe de date sila modele avansate care vor genera beneficii directe pentru partenerii AIRi.
De acum, putem merge dincolo de tehnicile clasice de knowledge distillation, quantizare sau
ablation studies—procese esentiale in optimizarea modelelor, dar limitate de resursele de calcul
disponibile pand acum. Cu infrastructura RO Al Factory, deschidem calea spre experimente la
scard mare: instruirea si fine-tuning-ul modelelor de limbaj, testarea arhitecturilor multimodale
sau agentice si dezvoltarea unor solutii IA adaptate nevoilor reale ale industriei. Practic, trecem
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de la simuldri si dezvoltare de prototipuri la un nivel aplicat, competitiv la scard europeand.
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personalizate sau prototipuri cu costuri apro-
piate de productia de masa.

Ceimpact estimati ca poate avea AIRi@UTCN
lanivelul cresterii capacitatii sia potentialului
stiintific al UTCN, dar sipe componentade
transformare pe care institutul, in particular, si
|1A-ul, ingeneral, o pot generala nivelul educatiei
universitare? Programatic sau natural, in
contextulin care IA vadeveni, in scurt timp,
omniprezentdin majoritatea aspectelor
importante ale existentei umane, inclusivince
priveste potentarea invatérii sia modalitatilor
noi de explorare a cunoasterii.

Aveti dreptate: IA devine rapid omniprezen-
ta n educatie si cercetare - ea se raspandeste
prin universitate ca o forma noua de alfabeti-
zare. Un profesor o introduce ca sa explice mai
bine un fenomen; un student o foloseste ca sd
scurteze drumul de laidee la prototip; un docto-
rand o adopta pentru ca altfel rdaméane in urma
literaturii. Si, dintr-odatd, IA nu mai este o disci-
plina de sine statéatoare, ci o limba comuna-un
strat subtire, dar omniprezent in UTCN, care
se asaza peste fiecare domeniu de inginerie in
parte.

Provocarea va fi cum o folosim fard sa
compromitem echitatea siincrederea. In acest
peisaj, AIRI@UTCN poate juca rolul de ,traduca-
tor"intre inovatie si reguli. Al Act, regulamentul
UE in materie de IA, incadreaza explicit multe
utilizari educationale in categoria ,high-risk” - de
la sisteme care influenteazd admiterea, pana
la cele care evalueazd rezultatele invatdrii sau
detecteaza comportamente in timpul exa-
menelor. De aceea, AIRI@UTCN vainclude un
departament dedicat testdrii si validdrii acestor
solutii: evaludri de bias si echitate, verificéri de
robustete si ,stress tests” metodologice, astfel
ncat instrumentele folosite in educatie sd res-
pecte standardele de calitate din domeniul IA.
lar faptul ca UTCN este prezentdin Comitetul
Tehnic National ASRO/CT 401 - Inteligenta Artifi-
ciald fnseamna ca nu doar urmarim standardele,
ci putem contribuila ele - adicd ne mutdm din
postura de utilizatorin cea de actor care ajuta la
definirea rolului pe care |A 1l va avea in educatie.

inorice proiect, resursa umana este ceamai
valoroasa resursa si garantia reusitei. Ce
tipuri de specialisti vor face parte din echipa
nouluiinstitut? Cati profesionistivor lucra
lainceputin AIRi@UTCN si ce grad extins

de ocupare existad inideea unei dezvoltari
sustenabile? Cum vafifacuta selectia
acestora, cum veti atrage resurse umane inalt
calificate? Va exista in curand si o generatie
de specialisti Al absolventiai UTCN?

DECEMBRIE 2025 ‘ MARKET 9
WATCH



COVER STORY

La UTCN, inteligenta artificiald a depasit
granitele celor doud facultati ,de profil”: Auto-
maticé si Calculatoare/ Electronicd, Comuni-
catii si Tehnologia Informatiei. |A nu mai este
o specializare de nisg, ci o limba comuna care
se preda in toate facultatile, prin discipline
dedicate, iar ceea ce as numi-fdrd exagerare
- ,contagiunea” |A se vede cum patrunde trep-
tat In tot mai multe cursuri si proiecte.

Semnalul cel mai bun vine din zona
doctorald. Doctoranzi din departamente
foarte diferite Isi formuleaza teze in
care metodele |A sunt explicit parte din
instrumentar. In paralel, s-a format si o micd
Lpiatd internd” a colaborarii in UTCN: colegi
din mecanic3, de pildd, apeleaza la colegi
de la calculatoare pentru a construi solutii
interdisciplinare. Un exemplu: proiectarea
unui senzor pentru navete spatiale folosind
fnvatare supervizatd - un cazin care IA nu
optimizeaza doar ceva existent, ciface posibil
un design care ar fi mult mai greu de obtinut
prin aborddri clasice.

Tn ceea ce priveste AIRI@UTCN, pe termen
scurt, mizam pe ceva foarte pragmatic: sa con-
struim o comunitate reald, activa si prezenta,
nu doar o structura pe organigrama. Primul
nostru bazin este intern: doctoranzii UTCN
care dezvolta tehnologii IA sau aplica metode
IATn propriile domenii. Tinta este clara: panain
iulie 2026, vrem 100 de cercetatori activi care
lucreaza efectivin AIRi@UTCN, zi de zi.
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Dar nu vrem o comunitate inchisa. Ne
uitdm la reteaua European University of Tech-
nology, alianta celor noud universitéti din care
UTCN face parte, siin paralel, la atragerea de
tineri cercetétori din regiune si, foarte impor-
tant, din Asia, unde competitia si densitatea
de talentin |A sunt deja la scard mare. Un indi-
cator simplu, dar ambitios, pentru aceastd in-
ternationalizare ar fi urmétorul: in fiecare labo-
rator sd existe cel putin o persoand din afara
Romaniei, astfel incat limba de lucru a AIRi@
UTCN s& deving, in mod natural, engleza. n
cercetare, acesta nu e un detaliu cultural, e o
conditie de integrare in circuitul international
al ideilor si proiectelor.

Sida, ne intereseaza si gradul de ocupare
n sensul cel mai literal: ne dorim prezenta fi-
zici. In cercetarea inovativ3, ideile se transmit
adesea mai repede pe coridor decat pe orice
platforma online. AIRI@UTCN este construit
tocmai pentru acest tip de fertilizare incruci-
satd - unde intalnirile informale devin, surprin-
zator de des, inceputul unui proiect bun.

Vafi AIRi@UTCN un loc unde doctoranzii si
cercetatorii isi vor putea implini potentialul?
Da. Siideea nu e doar ,sd avem birouri si
laboratoare”, ci s construim un loc in care
un doctorand sau un cercetator poate trece,
accelerat, de la abilitati laimpact. AIRi@UTCN
creeaza spatiu pentru crestere Tn sensul cel
mai practic: oportunitatea de a lucrain echipe
puternice, de a publica si de a contribui la so-
lutii care ajung Tn societate. Pentru un docto-
rand, aceasta inseamna nu doar o tezd buna,
ci un portofoliu care conteazi international.

Desi Institutul de Cercetarein Inteligenta
Artificiald este primul centru de cercetare din
Romania, de dupa 1990, ridicat dela zero, cu
eforturi considerabile, adevaratul test ince-
pe dinmomentul inaugurarii sale. Din acest
punct se asteapta primii pasi si primele rezul-
tate concrete. Care este planul de actiune pe
termen scurt simediu?

E posibil ca AIRi@UTCN sa nu fie chiar
singurul institut de cercetare aparut dupa
1990, dar este, cu sigurantd, printre foarte puti-
nele. lar aceastd raritate spune cevaincomod
despre felul in care cercetarea romaneasca
a navigat in ultimele decenii: multa rezilienta
si prea putind infrastructurd construitd de la
zero.

Cu atat mai relevant este faptul ca AIRi@
UTCN a fost ridicat exclusiv din fonduri proprii
ale UTCN. Intr-o taré in care multi cercetitori
au trait adesea cu sincope mari intre doua
proiecte de cercetare, o investitie integral

asumata institutional este mai mult decat o
clddire: e o viziune si angajare pe termen lung.
Pe termen scurt, prioritatea noastra este
foarte pragmatica: dotarea. AIRi@UTCN tre-
buie sa ofere, prin infrastructurd, oportunitati
reale pentru cat mai multi dintre cei pandla
360 de cercetdtori pe care ii poate gdzdui.
Un exemplu concret: tintim ca la finalul lui
2026 sa avem o putere de calcul dedicata IA
de 144 GPU. La nivel global, nu pare mult.n
Romania, insg, este un salt important - un prag
care schimba ce poti face, ce poti atrage sice
potilivra. Ca termen de comparatie, capaci-
tatea pe care AIRI@UTCN o pune la dispozitia
cercetdtorilor si partenerilor ar reprezenta
exact jumatate din ceea ce este vizat in RO-Al
Factory, fabrica de IA prin care Romania va
produce si exporta |A Tn UE, dar care va fi ope-
rationald doarin 2027.

De ce s-aimplicat UTCN in constructia unui
institut de acest nivel?

Imaginati-va o gard intr-o dimineatd rece.
Panourile anuntd urmatorul tren pe care scrie
IA. Cei care ajung tarziu in gard nu mai nego-
ciazd pretul biletului; intreabd doar dacad mai
existd un loc n vagon. Cei care isi permit luxul
de a astepta urmatorul tren vor descoperi cd
timpul nu mai e o optiune, ci un cost. Istoria ne
nvata cat de ridicat poate fi acest cost: daca
ne amintim, de exemplu, costurile adoptarii
lente siinegale a tiparului in spatiul arab/
islamic.

UTCN s-aimplicat in constructia unuiin-
stitut de acest nivel tocmai pentru cd am
nteles cd acesta nu este un tren care trece
Zilnic.n |A, fereastrain care iti construiesti
capacitatea - oameni, infrastructur3, partene-
riate, credibilitate - este scurta. Daca nu urci
acum, mai tarziu nu mai intri ca partener, intri
ca subcontractor.

In plus, UTCN avea competente si proiecte
n 1A, dar dispersate. Un institut creeazd masa
critica: echipe, laboratoare, infrastructurd,
metodologii comune. A spune ca AIRi@UTCN
vafi,cartea de vizitd" a universitdtii nu e un
slogan; e o descriere a modului in care se jude-
cd astdzi relevanta unei universitéti tehnice:
prin capabilitati vizibile, rezultate masurabile
si parteneriate credibile. Pentru un partener
industrial sau public, o clddire plind de labo-
ratoare functionale, oameni si infrastructura
de calcul inseamné ceva foarte concret: ,aici
se poate livra”. Intr-un domeniu ca IA, unde
diferenta dintre intentie si capacitate este
enorma, AIRI@UTCN aratd instantaneu ca
universitatea are masa criticd, instrumente si
metodologii de dezvoltare a lA. |
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ICECHIM la 75 de ani:
intre mostenirea stiintifica
si viziunea noilor generatii

La 75 de ani de la infiintare, ICECHIM aduce in prim-plan vocile
celor care au modelat istoria institutului si ale celor care duc mai
departe directiile sale de cercetare. Un dialog intre generatii despre

rezultate, motivatie i viitor.

25 Dr. biochim. Mihaela Doni, director general INCDCP-ICECHIM
Dr. habil. Radu Claudiu Fierdscu, presedinte Consiliu Stiintific INCDCP-ICECHIM

Aniversarea a 75 de ani de activitate
reprezinta pentru ICECHIM nu doar
un moment festiv, ci si 0 ocazie de a
privi retrospectiv la cercetdrile care au
influentat industria roméaneasca si de
a priviin perspectiva cdtre domeniile
care vor defini urmatoarele decenii.
Institutul a crescut si a evoluat prin munca
generatiilor de cercetatori care au trecut
prin laboratoarele sale, fiecare aducand
contributii importante la dezvoltarea
chimiei siingineriei chimice, a materialelor
avansate cu aplicatii din cele mai diverse, a
(bio)tehnologiilor si produselor cu impact
direct Tn economie sin societate.

Pentru a marca acest moment
aniversar, am invitat sase cercetatori care,
prin parcursuri si experiente diferite, au
contribuit in mod semnificativ la evolutia
institutului. Unii dintre ei au fost martorii
transformarilor ICECHIM de-a lungul
deceniilor, iar altii conduc astézi directii
de cercetare cu aplicabilitate directa si
cu impact in domenii esentiale pentru
economie si societate. Impreuns, prin
povestile si reflectiile lor, oferd o imagine
cuprinzatoare asupra a ceea ce inseamna
cercetarea in chimie: dedicare, rdbdare,
curiozitate si dorinta de a gdsi solutii care
sd facd o diferentd nu numaiin lumea
academicd, dar mai ales Tn lumea reala.
Le-am propus invitatilor nostri doud teme
de reflectie, adaptate experientelor si
momentului lor profesional. Cercetatorii cu
o activitate indelungata in institut vorbesc
despre rezultatele care le-au marcat
parcursul si despre ce i-a facut sd urmeze
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aceastad cale, In timp ce colegii lor, care au
preluat stafeta si conduc astdzi domenii de
cercetare de actualitate, vorbesc despre
directiile in care s-au afirmat si despre
viitorul pe care il construiesc pentru
aceste arii stiintifice.

Dr. ing. Zina Vuluga,
Cercetdtor Stiintific I

.Chimia a fost o pasiune din liceu,
sustinutd de profesoara de chimie,
doamna loana Istrate, care, prin increderea
pe care mi-a acordat-o, m-a facut sa
perseverez. Ulterior, nicio altd cale nu
mi s-a parut suficient de atractiva ca sd
ma indepartez de chimia experimentala.
Prin urmare, nu a existat un moment de
cotiturd, chimia a fost prima mea optiune
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stiintifica si profesionald. Cu timpul,
m-am specializat Tn domeniul materialelor
compozite, care a fost si atunci si este
si acum unul dintre cele mai dinamice
domenii ale economiei, care oferd in
permanenta noi si noi satisfactii.
Activitatea meain cercetare a
inceput la ICECHIM Tn timpul studiilor
universitare la Institutul Politehnic din
Bucuresti, Facultatea de Tehnologie
Chimica. Alegerea temei proiectului de
diploma - «Prelucrarea Polifenilenoxidului»
- mi-a prilejuit prima initiere Intr-un
domeniu care avea s devind o constanta
a activitatii mele si anume prelucrarea
materialelor plastice.
Specializarea in domeniul materialelor
compozite pentru industria auto a
venit firesc odata cu dezvoltarea
acestei industrii in Romania, experienta
dobanditd in domeniile conexe
oferindu-mi un avantaj. Materialele
compozite pentru industria auto
acopera in bund masura tot ce poate
imagina un cercetdtor in domeniul
materialelor, de la produse de serie la
scard mare la materiale si repere de
fnaltd performantd cu impact atatin
domeniul auto, cat siin alte domenii
de varf (aeronauticd, electronicé si
electrotehnicd). O provocare pentru
mine a fost dezvoltarea de materiale
nanocompozite cu proprietati speciale,
solicitate de industria auto, atat pentru
reperele de exterior, cat si pentru cele
de interior, mult imbunétatite fata
de cele oferite de materialele deja
existente pe piatd (rezistentd la soc
Tmbunatéatitd cu 300%, fara afectarea
rigiditdtii si rezistentei mecanice sau
rezistentd la zgariere imbunatatita
cu 140%, fara afectarea stabilitatii
termice si a proprietdtilor de aspect).
Au fost dezvoltate tehnologii cu nivel de
maturitate (TRL) 57, care au fost testate si
validate la obtinerea de repere auto (bara
parasoc, usa laterald sau stalpul B)."



Drv. habil. Florin Oancea,
Cercetdtor Stiintific I,
director stiintific

.Momentul din activitatea mea pe
care-l consider ca avand cel mai mare
impact este cel al tezei de abilitare cu
titlul «Biostimulantii pentru plante si
integrarea lor in lanturile valorice ale
bioeconomiei». Acesta a fost momentul
in care s-au mbinat, intr-o abordare
sistemicd de procesare in cascada a
biomasei, preocupdrile mele anterioare
referitoare la dezvoltarea de: noi
bioproduse utilizate pentru tratamentul
culturilor agricole si a unor noi modalitati
de biorafinare biochimica a biomasei.
Procesarea in cascada a biomasei permite
recuperarea ingredientelor bioactive din
biomasa in primele etape, corespunzdtor
principiului valorii piramidale - recuperarea
ingredientelor cu valoare addugata mare
din biomasad inaintea conversiei acesteia in
biocombustibili si bioenergie.

Noutatea abordarii fost reprezentata
de recuperarea ingredientelor destinate
tratdrii culturilor agricole ncd din primele
etape ale procesdrii in cascadd sinu la
finalul procesului de biorafinare (asa cum
era Tn conceptul traditional de utilizare
circulard a biomasei). Biostimulantii
pentru plante sunt un exemplu ilustrativ
de astfel de bioproduse realizate pe
baza ingredientelor recuperate inca
din prima etapa. Functiile agronomice
ale biostimulantilor sunt diferite de
cele ale produselor utilizate traditional
ca intrdri in tehnologiile agricole -
fertilizanti, amendamente, produse de
protectia plantelor (inclusiv regulatori/

Dr..habil. Florin Oancea

stimulatori de crestere). Sub acest termen
umbreld de biostimulanti sunt incluse
produse care favorizeaza preluarea
si utilizarea nutrientilor, inclusiv prin
cresterea bio-disponbilitatii acestora,
stimuleaza cresterea si dezvoltarea
plantelor, intarzie senescenta, amorseaza
rezistenta plantelor la factorii de stres
biotici si abiotici, cresc continutul de
(fito)nutrienti din recolt3, favorizeaza
valorificarea agronomica a microbiomului
benefic plantelor, bio-remediaza solurile.
Obtinerea biostimulantilor in cadrul
proceselor de biorafinare integreaza
conceptul de «sdndtate globald» (one
health) in bioeconomia circulara.
Biorafinarea biomasei conform
principiului valorii piramidale (a
bioproduselor rezultate), cu producerea
de biostimulanti pentru plante, suplimente
nutritive si dispozitive medicale, si
recuperarea apei si a nutrientilor,
reprezintd o solutie de transformare a
punctele slabe ale bioeconomiei din
Romaénia (predominanta lanturilor lineare
si a sectoarelor de producere bioresurse,
productivitate redusa in agricultura si
industria alimentard) in oportunitati.
Aceste oportunitati pot fi valorificate
prin efectul de parghie al punctelor tari
(industrie a suplimentelor nutritive in
plin avant, sector apicol lider european,
intreprinderi inovatoare producatoare
de inputuri inovative pentru agriculturd)
pentru a stimula dezvoltarea bazata pe
cunoastere. O astfel de abordare permite
intensificarea durabila a producerii
bioresurselor si utilizarea «inteligenta» a
acestora. Abordarea aceasta reprezinta
si o solutie la problema sustenabilitatii,
intrinseca pentru bioeconomie, pentru ca
permite gasirea echilibruluiintre necesarul
de hrana al unei populatii in crestere, si
cerintele din ce n ce mai crescute de
biomasa pentru produse (bio)chimice
si energie (pentru a compensa resursele
fosile, care sunt epuizabile, si a cadror
utilizare are o amprenta mare de carbon).
Ca sin cazul altor colegi de generatie,
drumul meu profesional a inceput prin
repartitia in cercetare dupd terminarea
facultatii. In generatia noastra obtinerea
unei repartitii in cercetare erao
fncununare a unui parcurs meritoriu, iar
carierain cercetare era foarte apreciata.
Am rdmas Tn continuare n cercetare,
n pofida unei competitii din ce in ce
mai acerbe pentru resurse si a unei
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marginalizari a profesiei de cercetétor
(ilustrata de exemplu de subfinantarea
cronicd a sistemului national de cercetare)
pentru cd este unul din putinele domenii
care-ti aratd permanent cat de mult nu stii
si cat de mult mai trebuie s& inveti. In mod
obisnuit, Invdtarea este specificd varstelor
tinere — iar eu consider ca permanenta
fnvatare, specifica activitatii cercetatorilor,
ne mentine tinere mintea si spiritul.”

Dr. ing. Andrei Sarbu,
Cercetdtor Stiintific I

,La absolvirea Institutului Politehnic
Bucuresti, n anul 1972, am fost pus n fata
alegerii viitoarei cariere. Media foarte mare
(pentru IPB) imi permitea sa aleg orice
directie: Tnvdatdmant, cercetare, proiectare,
industrie. Am optat in cele din urma pentru
institutul ICECHIM, in care Imi doream sa
descoper noi fenomene si materiale.

Lainceput, cercetarea avea un
puternic caracter aplicativ, pentru a sprijini
industria chimica aflatd in expansiune. Am
inteles nsd repede cd rezultate solide nu
pot fi obtinute fdra o baza fundamentala
puternicd, motiv pentru care m-am nscris
la doctorat incd din primul an. La ICECHIM,
sub indrumarea ing. Florica Butaciu, am
contribuit la dezvoltarea tehnologiei
fibrelor modacrilice, ajunsa in 1989 la
experimentari industriale, precum sila alte
tehnologii pentru fibre sintetice. Bucuria
de a vedea cum ideile se transforma in
aplicatii reale a fost cea care m-a facut sa
rdman in cercetare, n ciuda dificultdtilor
fntdmpinate, mai ales 1n anii 1996-2003.
Disparitia industriei de fibre sintetice mi-a
impus sd caut alte domenii de cercetare.

Dr. ing. Andrei Sarbu
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Tn 2003, colegii mei de la Universitatea
Politehnica din Bucuresti m-au invitat
sd discutdam despre un proiect legat
de polimerii imprentati molecular (MIP),
un concept nou la acea vreme, care
promitea selectivitate foarte ridicata.
Dupad ce am consultat literatura, am
avut initial reactia celebrd a ardeleanului
n fata girafei: «<Asa ceva nu exista!».
Metoda clasica de obtinere a MIP
presupunea polimerizarea in prezenta
moleculei-tintd, ceea ce contrazicea toate
principiile privind evitarea impuritdtilor in
polimerizare.

Cdutéand alternative, am descoperit
cateva lucrari din Japonia si Coreea care
propuneau o abordare diferita: obtinerea
membranelor imprentate prin inversie de
fazd. Cum tehnica imi era deja familiard
din experienta cu fibrele acrilice, am decis
sd incerc aceastd variantd. Le-am dat
colegilor raspunsul ca putem realiza MIP
si am depus proiectul, vizand extractia
selectiva a compusilor activi din plante
medicinale. Desi propunerea nu a fost
finantatd in primul an, a fost acceptata
ulterior, iar primele rezultate nu au intarziat
sd apara.

Am obtinut mai intai membrane
imprentate, apoi — pentru a imbunatati
aplicabilitatea — am dezvoltat perlele
polimerice imprentate molecular, in
colaborare cu o echipd tanara si motivata.
Tncurajat de aceste rezultate, am abordat
treptat si sinteza MIP-urilor: prin sol-gel,
prin microemulsie si, ulterior, prin toate
tipurile majore de polimerizare, adaptand
materialele pentru templat divers —de
la poluanti si explozivi, pana la compusi
toxici sau virusuri. Am extins aplicatiile
cdtre senzori electrochimici si optici
biomimetici, confirmand in final ca «girafa»
chiar exista.

Consider ca faptul ca am fost cel care
aintrodus in tard acest nou tip de polimeri
si faptul ca am realizat cel mai puternic
grup din Europa privind obtinerea MIP prin
inversie de faza si prin sol-gel este cea mai
mare realizare a carierei mele.”

Dr. habil. Irina Fierdscu,
Cercetdtor Stiintific I

JActivitatea mea de cercetare s-a
conturat Tn jurul nanomaterialelor si
al nanotehnologiilor emergente, cu
un interes constant pentru metodele
sustenabile de sinteza si pentru
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Dr. habil. Irina Fierdscu

integrarea resurselor naturale in procesele
tehnologice. Pe parcurs, am fost tot

mai atrasd de potentialul materialelor
obtinute prin respectarea principiilor
chimiei verzi (folosind extracte vegetale,
biopolimeri sau structuri lignocelulozice)
de a oferi performanta ridicatd fard a
compromite echilibrul mediului. Aceasta
abordare nuinseamna doar o alternativa
mai responsabild, ci si o modalitate

de a controla mai bine proprietatile
nanomaterialelor si de a le adapta unor
aplicatii reale, sigure si eficiente.

O directie importantd a activitatii
mele vizeazd dezvoltarea de materiale
functionale pentru protectia mediului.
Nanomaterialele obtinute prin procedee
sustenabile s-au dovedit eficiente
n eliminarea poluantilor organici
si anorganici din ap4, in limitarea
dezvoltdrii agentilor microbiologici sau
n catalizarea proceselor de depoluare,
contribuind la solutii concrete pentru
gestionarea resurselor de apa si
protectia ecosistemelor. In acelasi timp,
o abordare similara poate raspunde
unei alte directii importante, respectiv
conservarea patrimoniului cultural, unde
materialele dezvoltate Tn cadrul grupului
nostru sunt utilizate pentru consolidarea
structurilor fragile, protejarea suprafetelor
sensibile sau realizarea de acoperiri
multifunctionale, capabile sd incetineasca
procesele de degradare si sd creascd
durabilitatea obiectelor de patrimoniu.

Dincolo de rezultate si aplicatii,
consider esential caracterul
interdisciplinar al acestor cercetari,
aflate la intersectia dintre chimie, stiinta
materialelor, biotehnologii, protectia

mediului si conservarea patrimoniului.
Aceastd convergentd nu doar cd extinde
orizontul stiintific, dar creeaza si un cadru
fertil pentru colaborare si inovare, cu
impact atat la nivel aplicat, cat si socio-
economic, prin tehnologii mai eficiente,
mai accesibile si mai prietenoase cu
mediul.

Un aspect la care tin in mod special
este activitatea de formare a urmatoarei
generatii de cercetatoriin cadrul
grupului de cercetare. Lucrul direct cu
doctoranzi, tineri cercetatori si studenti
aduce o energie aparte si o perspectiva
proaspéta asupra problemelor stiintifice.
Incerc s& transmit nu doar competente
tehnice, ci si 0 anumita etica a cercetdrii:
curiozitatea, rigoarea, deschiderea catre
interdisciplinaritate si responsabilitatea
fatd de impactul pe care rezultatele
noastre il pot avea in societate.

Privind Tn perspectiva, cred cd
nanomaterialele obtinute prin metode
sustenabile vor juca un rol tot mai
important in dezvoltarea de tehnologii
inteligente, capabile nu doar sa protejeze
si sd remedieze, ci si sa monitorizeze
si sa raspunda dinamic la schimbérile
mediului. Ele pot sustine tranzitia catre
solutii cu impact redus asupra mediului si
pot contribui la construirea unor industrii
emergente bazate pe inovare responsabilg,
n care cercetarea stiintifica ramane
profund conectata la nevoile reale ale
societatii.”

Dr. ing. Adriana Nicoleta Frone,
Cercetdtor Stiintific I

.O mare parte din activitatea de
cercetare desfdsuratd in cadrul ICECHIM
este concentratd pe dezvoltarea de
compozite si nanocompozite polimerice
biodegradabile, domeniu acoperit de
implementarea a 5 proiecte nationale cu
aplicatii variate, de la ambalaje la domeniul
biomedical. Utilizarea compozitelor
si nanocompozitelor polimerice
biodegradabile pe baza de acid polilactic,
polihidroxialcanoati, nanocelulozi s.a.

n ingineria biomedicald are un impact
socio-economic semnificativ, datoritad
potentialului lor de a optimiza performanta
dispozitivelor medicale si de a reduce
costurile sistemelor de sdnatate pe termen
lung. Aceste materiale permit dezvoltarea
unor implanturi, sisteme cu eliberare
controlatd a medicamentelor si suporturi



Dr. ing. Adriana Nicoleta Frone

Dr. chim. Ana-Maria Gurban
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pentru regenerare tisulara care pot fi
resorbite treptat de organism, eliminand
necesitatea unor interventii chirurgicale
suplimentare pentru extractie. Toate
acestea contribuie la scdderea morbiditatii
post-operatorii, reducerea duratei de
spitalizare si diminuarea cheltuielilor
asociate tratamentului. Dacd ne raportam
la macroeconomie, adoptarea pe scard
largd a compozitelor/nanocompozitelor
polimerice biodegradabile stimuleaza
inovarea in industria medicald si creeaza
oportunitdti pentru noi segmente de piatd,
inclusiv pentru producatorii de biopolimeri,
si centre de cercetare interdisciplinara.

De asemenea, aceasta contribuie la
consolidarea economiei circulare prin
diminuarea volumului deseurilor medicale
pe baza de polimeri nebiodegradabili

si prin promovarea utilizarii resurselor
regenerabile.

Privind in perspectiva, materialele
biodegradabile vor continua sa
depdseasca limitele inovatiei Tn domeniul
ingineriei biomedicale prin solutii eficiente
si sustenabile influentand astfel politicile
de sanatate.”

Dr. chim. Ana-Maria Gurban,
Cercetdtor Stiintific I

JIn activitatea de cercetare pe care
o desfdsor in domeniul senzorilor si
biosenzorilor, cele mai relevante aplicatii
cu impact major sunt cele care provin
din capacitatea (nano)tehnologiilor
de a oferi detectie rapid3, specifica,
precisd siin timp real a markerilor
clinici, contaminantilor emergenti si
parametrilor critici care influenteaza

sdndtatea umang, siguranta alimentara
si calitatea mediului. Tn cadrul ICECHIM
aceste directii se reflectd in proiecte

si parteneriate strategice care vizeaza
dezvoltarea de platforme opto-
electrochimice portabile, (bio)sensibile

si accesibile, capabile sa ofere informatii
n timp real pentru diagnostic precoce,
sigurantd alimentard sau monitorizare
ambientald. Am contribuit cu succes la
dezvoltarea unor platforme miniaturizate,
opto-electrosenzitive si portabile pentru
detectia de toxine, poluanti din apa si sol
(reziduuri de medicamente, nitriti, metale
grele, etc), precum si la dezvoltarea unor
dispozitive purtabile, bazate pe platforme
multisenzitive si flexibile menite sa
faciliteze monitorizarea continud a unor
biomarkeri de interes clinic si interventia
timpurie. Aceste rezultate sunt valorificate
printr-o retea solidd de colabordri
nationale siinternationale, care permit
extinderea expertizei catre noi directii
strategice — integrarea nanomaterialelor
emergente, interfatarea senzorilor cu
inteligenta artificiald, crearea unor sisteme
multisenzoriale autonome si dezvoltarea
de tehnologii cu aplicabilitate directa

n tranzitia verde, sdndtatea publica si
managementul resurselor.

Tn urmétorii ani, anticipam o evolutie
acceleratd a acestui domeniu cdtre
sisteme multisenzoriale integrate,
purtabile, sustinute de IA si capabile
sa functioneze autonom, domeniu
care va fi definit de convergenta
dintre nanomateriale avansate,
multifunctionalitate, tehnologii digitale
si personalizarea interventiilor. Consider
cd vor deveni esentiale acele solutii care
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transforma date complexe in decizii
imediate si care pot fi implementate

nu doar pentru industrie, ci si la scard
societald — de la sdndtate publicd panala
tranzitia verde.”

La 75 de ani, ICECHIM se prezintd
ca un institut in care istoria solidd a
cercetdrii roménesti continud cu energie,
interdisciplinaritate si curaj inovativ.
Madrturiile cercetdtorilor ICECHIM relevd
o paletd largd de domenii in care chimia
siingineria chimicd rdspund provocdrilor
societdtii: de la materiale compozite
si nanocompozite validate in industrii
traditionale, la biostimulanti integrati
in bioeconomie, polimeri imprentati
molecular, nanomateriale pentru mediu
si patrimoniu, materiale biomedicale
biodegradabile si platforme (bio)
senzoristice pentru sdndtate, mediu si
siguranta alimentard.

Acestor directii li se aldturd, din partea
noilor generatii, domenii emergente care
consolideazd profilul interdisciplinar
al ICECHIM: alimente functionale si
ingrediente cu valoare ridicatd (dr. Diana
Pasarin); materiale pentru conversia
si stocarea energiei, inclusiv panouri
fotovoltaice si solutii bazate pe surse
alternative de energie (dr. Valentin
Rdditoiu); procese avansate de
catalizd si pirolizd pentru valorificarea
resurselor (dr. Gabriel Vasilievici); noi
aborddriin valorificarea bioresurselor
si biostimulanti de generatie noud
(dr. Diana Constantinescu-Aruxandei);
materiale superhidrofobe si suprafete
functionalizate (dr. Cristina Nistor);
cercetdri dedicate materialelor polimerice
avansate si recicldrii polimerilor, care
duc la solutii esentiale pentru economia
circulard si protectia mediului (dr. Verona
lordache).

Impreund, aceste domenii contureazd
un ICECHIM care nu se limiteazd la
traditie, ci priveste cu incredere spre
viitor, consolidand continuarea cercetdrii
fundamentale cu aplicatii reale relevante
socio-economic. Dialogul intre generatii,
valorile comune si deschiderea cdtre
interdisciplinaritate aratd cd stiinta
evolueazd prin curiozitate, colaborare
si dorinta de a transforma cunoasterea
in solutii cu impact real. La 75 de ani,
ICECHIM rdmane un reper al cercetdrii
romdnesti si un institut de viitor, in care
mostenirea stiintificd se impleteste firesc
cu viziunea noilor generatii. |
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CERCETARE&INVATAMANT SUPERIOR

Cand stiinta (inca mai) respira,
intre reusite si amanari

Un final de an in care cercetarea f'omé.neascé isi cautd, inca o dat, echili-
brul dintre luciditate si speranta. Intr-un an in care cercetarearomaneasca
a oscilat intre reusite individuale si agteptdri améanate, comunitatea stiin-
tificia ini,:eles, din nou, ca progresul nu depinde doar de talent sau de mun-
ca,ci side stabilitatea unui cadru institutional coerent. Reusitele confirma
potentialul, insd impredictibilitatea deciziilor si ritmul adesea fragmen-
tat al politicilor publice continua s apese asupra unei comunitati care i§i
duce munca cu demnitate, chiar si atunci cand sprijinul intarzie. Lafinal de
an, folosim acest prilej nu pentru a gisi vinovati, ci pentru a oferi o privire
lucidad asupra unui sistem care incéa respira, dar care are nevoie de mai mult
oxigen administrativ si politic decat primeste.

25 Dr. habil. Radu Claudiu Fieriscu

Lumina dintre umbre

Existd momente in care cercetarea roma-
neascd reuseste sa fie vizibila, respectata si
ascultata in afara granitelor. Dacd, de obicei,
sarbatorim reusitele pur stiintifice, astazi cred
trebuie sa mentionam aparitia in Nature a
articolului semnat de dr. Lucian Pintilie (htt-
ps://www.nature.com/articles/d41586-025-
03884-x), un text limpede, curajos si profund
onest despre riscul ca precaritatea structurala
sa impinga cercetarea din Romania intr-o
zond de irelevanta strategicd. Mesajul nu
este dramatic, cilucid, venind din partea unui
cercetétor de elita care, in opinia mea, nu vor-
beste din frustrare, ci din responsabilitatea pe
care o simte fatd de sistemul din care provine.

Astfel de gesturi ne reamintesc ca cerce-
tarea romaneasca are resurse reale de valoare
si de vizibilitate. Existd competentd, exista
idei, existd proiecte capabile sa stea langa ori-
ce initiativd europeana de anvergura; ba chiar,
adesea, lipsa finantarii si competitia acerba
pentru mult prea putinele resurse disponibile
ne-a adus n situatia ca proiecte finantate la
nivel national sd ,producad” adesea rezultate
superioare unora finantate la nivel european.
Problema nu este lipsa potentialului, ci lipsa
infrastructurii institutionale care sd transfor-
me potentialul in directie si directia in progres.

Reusitele individuale sunt importante, dar,
pentru a putea produce schimbare, trebuie
s se integreze intr-un ecosistem coerent.
Atéta timp céat succesele sunt izolate, ele ris-
cd sd devina exceptii care confirma o reguld
dureroasé: cé valorile cresc, dar sistemul nu
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reuseste sd creascd odatd cu ele.

Sitot in aceastd zona se afld una dintre
dilemele comunitati: dificultatea de a aduce
la un numitor comun propriile noastre voci.
Pe de o parte, exista cercetétori care privesc
sistemul prin lentila comparativa a Occiden-
tului si cer standarde dure, fard a tine cont de
diferentele fundamentale de infrastructura
sifinantare. Pe de altd parte, existd cei care,
obositi de promisiuni, adopta o atitudine de
resemnare, in care orice initiativa este privitd
Cu suspiciune sau apatie.

Elitismul si resemnarea (aparent antago-
nice) produc acelasi rezultat: fragmentare. lar
fragmentarea este exact ceea ce un sistem
fragil nufsi poate permite.

2%

Promisiuni suspendate: intre
competitii anuntate si intdrzieri cronice
Imprevizibilitatea finantérii a devenit, in ul-

timii ani, una dintre cele mai apasatoare con-
stante ale cercetérii romanesti. Nu lipsa totald
ainitiativelor este problema, ci decalajul tot
mai mare dintre anunt siimplementare, dintre
intentia declaratd si realitatea administrativa.
Anul care se incheie a oferit, din nou, exemple
relevante care contureaza imaginea unui
sistem aflat intr-o ezitare structural, in care
intarzierea tinde sa se transforme din exceptie
n obisnuinta.




Un prim exemplu este competitia PCCF
2024 — anuntatd cu entuziasm, lansata in
dezbatere publicd inca de laTnceputul anului
trecut siTnsotitd, pentru multi dintre noi, de
discutii consistente cu mentori internationali
de top. Totul indica dorinta Romaniei de a-si
asuma o repozitionare strategica in zona
cercetdrii de frontierd. Cercetatorii au inceput
sd Tsi pregdteascd echipele, sd construiasca
structuri de colaborare si sd investeasca timp
si energie in proiecte ambitioase.

Lansarea efectivd nu a mai venit. Aceastd
absentd nu poate fi redusa la o simpld intarzi-
ere administrativa. In cercetare, o competitie
care nu porneste la timp inseamna mai mult
decat un gol intr-un calendar oficial. inseamn
directii stiintifice inghetate, planuri de carierd
suspendate, strategii institutionale care tre-
buie regandite sau abandonate. O competitie
amanata modifica traiectorii, afecteaza doc-
toranzi si postdoctoranzi, comprima orizonturi
si poate anula eforturi masurabile in ani de
constructie academica.

Aceeasi logicd a decalajului se regdseste
si in cazul competitiei pentru formarea Cen-
trelor de excelentd, probabil cel mai ambitios
demers institutional al ultimului deceniu.
Programul a generat entuziasm, a stimulat
dezbateri si a scos la suprafata potentialul
unor directii de cercetare care meritd consoli-
date. Procesul nu a fost lipsit de imperfectiuni
(evaludri contestate, diferente de perceptie
privind excelenta transdisciplinarg, criterii
interpretate neuniform, consortii a cdror viabi-
litate pe termen mediu si lung ridicd intrebari
legitime). Cu toate acestea, comunitatea
stiintificd a ales, In cele din urm3, s accepte
rezultatele, tocmai pentru cd miza depésea
orice controversa punctuala. Exista disponi-
bilitatea de a ldsa implementarea sa devina
criteriul real de evaluare, de a observain timp
performanta centrelor si de a extrage lectii
pentru viitor.

Tntre timp, contractarea proiectelor a
inceput. Dar acest inceput vine cu o intarziere
de aproximativ un anfata de calendarul initial,
ofntarziere care, privitd in contextul ultimilor
ani, pare sa se fi normalizat.

Chiar si atunci cand proiectele pornesc,
acest decalaj temporal produce efecte
concrete: colaborari internationale puse in
asteptare, planuri de achizitii amanate, echi-
pe care au functionat luni intregi intr-o stare
de incertitudine, directii stiintifice care si-au
pierdut ritmul inainte de a se putea consolida.
Centrele au primit nume, scoruri si vizibilitate
publicd, darinceputul efectiv a venit tarziu,
ntr-un context deja erodat de asteptare.

Cele doud exemple (PCCF si Centrele
de excelentd) nu descriu situatii izolate, ci
acelasi mecanism: un sistem in care promisi-
unile existd, dar sunt suspendate in timp, iar
implementarea ajunge sa fie decuplatd de
momentul in care comunitatea este pregatita
sd rdaspunda.

Efectul cumulativ este profund: cerce-
tatorii oscileazd intre sperantd si prudentd,
ntre entuziasm si rezerva, intre dorinta de a
construi si teama cd orice efort poate fi, din
nou, amanat. Aceste tensiuni se reflecta siin
interiorul sistemului, unde opiniile se polari-
zeaza - unii interpreteaza intarzierile ca semn
al unei incapacitati structurale, altii le trateaza
ca pe derapaje administrative inevitabile.

Dincolo de aceste interpretari, existd
nsd o dimensiune care nu poate fiignorata:
impactul reputational. Atunci cand competitii
importante sunt anuntate, promovate inter-
national si pregtite in detaliu, iar lansarea
sau contractarea lor intarzie constant, cre-
dibilitatea sistemului are de suferit. Mentorii
internationali, cercetétori de varf contactati
siimplicati cu buna-credintd, privesc aceste
decalaje prin prisma unor sisteme in care pla-
nificarea se face pe ani sau chiar pe decenii.
n acest context, intarzierile repetate nu mai
sunt percepute ca accidente, ci ca semnale
de instabilitate.

Astfel de situatii nu afecteaza doar mo-
ralul comunitétii interne, ele afecteaza in
mod direct imaginea Romaniei ca partener
stiintific.

lar intr-o lume in care competitia pentru
talent, pentru colabordri si pentru proiecte de
vdrf este tot mai intensd, pierderea increderii
poate costa mai mult decét pierderea unui
program punctual: poate costa sansa de a fi
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parte, pe termen lung, din nucleul cercetdrii
europene si internationale.

Evaluarea — rigoare,
context si fracturi interne

In acest context al intarzierilor care tind
sd se normalizeze, evaluarea sistemului de
cercetare nu mai poate fi ganditd izolat. Ea
trebuie privitd ca parte a unui efort mai am-
plu de aintelege ritmul real al institutiilor si
capacitatea lor de a-si onora angajamentele
pe termen lung. Evaluarea organizatiilor
de cercetare reprezinta, fard indoiald, un de-
mers legitim si necesar. Orice sistem matur isi
examineaza periodic institutiile, isi mdsoara
performanta sifsi ajusteaza directiile. Dar mo-
dulin care evaluarea este implementatd poate
ntdri sistemul sau, dimpotrivd, poate produce
fracturi ireversibile. In Romania, evaluarea
survine intr-un moment sensibil: dupa ani de
subfinantare cronica, dupa un deficit de in-
frastructurd acumulat si dupd perioade lungi
n care finantarea de baza stabild a fost mai
degraba o exceptie decat o regula.
lar aceste realitdti nu pot fiignorate. Un
criteriu aplicat corect intr-un sistem perfor-
mant poate deveni (si va deveni, in mod cert)
nedrept intr-un sistem fragil. O institutie care
a supravietuit cu resurse minime nu poate fi
comparata direct cu una care a beneficiat de
investitii constante. Rigoarea, pentru a fi con-
structiva, trebuie armonizati cu realitatea.

Tot mai multi cercetatori se tem de eva-
luare nu pentru ca ar evita rigoarea, ci pentru
cd existd un risc real ca evaluarea sd conduca
(direct sau indirect, voit sau fortuit), la des-
fiintarea unor institute prin absorbtia lorin
structurimamut, cum ar fi universit&ti supra-
dimensionate administrativ.
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Aceasta ar fi cea mai mare eroare strate-
gica a ultimelor decenii. Dacd privim imaginea
de ansamblu cu onestitate si echilibru, putem
realiza cd institutele nu sunt simple cladiri sau
terenuri unde se pot dezvolta proiecte imobi-
liare; sunt ecosisteme, sunt spatii in care s-au
format adevérate ,scoli” pentru formarea unor
noi generatii de cercetatori, s-au creat tehnici,
s-au pastrat competente rare, iar absorbtia
lor in structuri mari nu fnseamnd eficientd, ci
dizolvare.

Tn universitati care au deja dificultitiin a ges-
tiona raportul dintre predare si cercetare, in-
stitutele risca sd devind anexe administrative,
pierzand autonomia, coerenta si identitatea
disciplinara.

Un domeniu stiintific nu dispare brusc.
Moare lent: prin plecari, prin reorganizari
neinspirate, prin absorbtii facute fard analiza
de impact, iar o datd pierdut, nu mai poate fi
reconstruit.

Reforma evaludrii trebuie sd fie fermd, dar
siinteleaptd, sd premieze performanta, dar sd
protejeze diversitatea disciplinard. Sd sancti-
oneze lipsa activitdtii, dar sd nu pedepseascd
subfinantarea istoricd. Cea mai mare respon-
sabilitate a decidentilor este sd se asigure
cd evaluarea nu devine o selectie naturald
nedreaptd, ci un mecanism de crestere.

Educa,tie si cercetare:
doud domenii surori, dar nu identice

Tn prelungirea discutiei despre evaluare
si despre riscurile absorbtiei unor institute in
alte structuri, apare o altd problema de fond,
rar discutatd explicit, dar responsabila pentru
multe dintre confuziile si deciziile eronate ale
ultimilor ani: tendinta de a trata ,educatia si
cercetarea” ca pe o singurd entitate.

Formula apare n legislatie, in discursuri
publice, in strategiile nationale, dar sin men-
talul colectiv. Ins4, dincolo de apropierea lor
fireascd, cele doud domenii nu sunt identice.
Ele se sustin reciproc, dar nu functioneaza pe
aceeasi logicd interna.

Educatia formeazd oameni; cercetarea
genereazd cunoastere.

Educatia transmite culturd intelectuald, dez-
voltd competente si pregateste generatiile
pentru diverse profesii si pentru viata (inclusiv
pentru domeniul cercetdrii, unde resimtim

din plin lipsa resursei umane). Cercetarea, in
schimb, creeaza idei noi, metode noi, tehnolo-
gii si solutii care pot schimba sensul dezvolt&-
rii unei societati.

Educatia, prin insdsi rolul eiin societate,
are nevoie de stabilitate curricularg, resurse
umane numeroase si infrastructura didactica.
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Cercetarea are nevoie de risc, flexibilitate,
laborator, echipamente avansate si libertatea
de a explora necunoscutul (aici, putem binein-
teles discuta si de o altd eroare logicd prezen-
tdn discursul public: impingerea institutelor
spre finantarea exclusiva din fonduri private:
putine companii sunt dispuse sd investeasca
ntr-un domeniu in care rezultatele nu pot

fi garantate, iar drumul de la idee la produs

nu este nici liniar, nici rapid. Intr-o economie
fragild, riscul devine adesea sinonim cu preca-
utia excesiva, iar colaborarea cu cercetarea
— un pariu pe care prea putini sunt dispusi
sdfl faca. Ori, pardsirea zonelor de cercetare
pentru aplicarea de ,retete sigure”, in care
agentii economici cu suficientd fortd finan-
ciard ar fi dispusi sa investeascad, ar insemna,
de fapt, abandonarea rolului de generator de
cunoastere al unui institut, siimplicit renun-
tarea benevola la statutul de institut national
de cercetare-dezvoltare, si transformarea sa
n agent economic, care produce rezultate de
ruting, fard valoare stiintificd).

A confunda cele doud domenii conduce la
politici hibride, care nu reusesc sd serveasca
pe deplin niciun domeniu: dacd educatia este
tratatd ca cercetare, se creeaza presiuni nere-
aliste asupra universitétilor, iar daca cerceta-
rea este tratatd ca educatie, institutele devin
vulnerabile, fiind supuse unor criterii care nu
reflectd misiunea lor reald.

Aceasta confuzie conceptuald a generat
doud probleme majore: pe de o parte, slabirea
identitatii institutelor nationale, traditional
orientate spre cercetare aplicatd si spre men-
tinerea unor competente rare, care nu se pot
dezvoltain structuri centrate predominant
pe predare; pe de altd parte, supraincarcarea
universitatilor, cdrora li se cere simultan sa fie
institutii de formare, centre de cercetare de

varf, poli de inovare economicd si administra-
tori ai unei birocratii tot mai dense.

Nu putem construi un ecosistem coerent
dacd nuintelegem diferentele functionale
dintre componentele lui: educatia si cerce-
tarea au nevoie una de cealaltd, dar nu sunt
intersanjabile.

Legdtura dintre ele trebuie sa fie una de
complementaritate, nu de suprapunere. O
universitate puternica nu poate inlocui unin-
stitut national, dupd cum un institut nu poate
prelua rolul de formare al unei facultéti.

Pentru caintreaga arhitecturd sa func-
tioneze, fiecare element trebuie sprijinit in
identitatea lui proprie, insemnand finantare
distincta, strategii distincte, criterii distincte,
dar si colaborare reald intre domenii- nu prin
absorbtie, ci prin parteneriate.

Confuzia dintre ,educatie si cercetare”
nu este doar o problemd semanticd, ci
reprezintd o eroare strategicd. lar intr-un
sistem fragil, asemenea erori pot duce la
pierderiireversibile.

Cariera care asteaptd sd respire
’

Blocajul ,de facto” al promovarilor la
gradele profesionale CSIsi CS I, in lipsa
unor criterii clare, reprezintd mai mult decat
un incident administrativ. Este o fracturd in
continuitatea carierei stiintifice. Sistemul de
cercetare a asteptat indelung o lege clar,
care sd permitd si promovarea personalului
de cercetare; iar cand legea 183/2024 (privind
statutul personalului de cercetare, dezvoltare
siinovare) a introdus prevederi clare privind
aceastd posibilitate, cu totii am asteptat ca lu-
crurile sa se schimbe in bine. Lipsa standarde-
lor minimale suspenda cercetdtorii care si-au
construit parcursul prin rezultate consistente
n trepte profesionale care nu mai reflecta re-




alitatea muncii lor. Aceasta stagnare creeaza
o neliniste profunda: lipsa de recunoastere
ntr-un domeniu in care recunoasterea este
parte esentiald a motivatiei.

Tninteriorul comunitatii, reactiile sunt
amestecate: unii spun ca blocajul este tempo-
rar, altii se tem cd este simptomul unei reor-
ganizdri mai ample. Indiferent de interpretare,
efectul este acelasi: demoralizarea celor care
au oferit sistemului ani de munca si dedicare.

Intr-un domeniu construit pe progres,
stagnarea este un adversar tdcut, dar
persistent.

Intre tentatia providentialilor
si tdcerea care apasd

Orice domeniu aflat in criza atrage, inevi-
tabil, figuri care se vad ca solutii individuale.
Cercetarea nu face exceptie. In momente
tensionate, apar lideri care fsi asuma rolul
LSalvatorului”, propunand reforme radicale,
comparand sistemul romanesc cu structuri
occidentale stabile, aplicand insd aceste
comparatii fard a tine cont de diferentele reale
de context, resurse si istorie institutionald. Vi-
ziunea unilaterald, oricat de bine intentionat,
rdmane periculoasa intr-un domeniu atat de
divers, unde reformele autentice nu se procla-
m4, ci se construiesc prin dialog real, prin con-
sultare, prin participarea sincera a celor care
lucreazd zi de zi in institute si universitati.

Lafel de riscant, ins3, este si fenomenul
de resemnare. Atunci cand o parte a comu-
nitatii renuntd s mai participe la discutii, sa
conteste, sd propund sau sa nuanteze, spatiul
de decizie se Ingusteaza si devine vulnerabil

n fata solutiilor incomplete. Intre tentatia
providentialilor si retragerea resemnatilor se
instaleaza o zona periculoasa — aceeain care
reformele nu mai au un caracter colectiv, ci
devin exercitii individuale, lipsite de legitimita-
tea comunitati.

Aceastd dinamicd are consecinte directe
asupra climatului public: cercetatorii vorbesc
tot mai putin. Unii se tem, altii sunt obositi, iar
multi simt c& oricum nimic nu se schimba. Ta-
cerea devine astfel nu numai un mod de func-
tionare, dar si un simptom al unei comunitati
care nu se mai simte ascultata. In absenta
vocilor informate, spatiul public se umple de
interpretari simpliste, de agende personale
sau de reforme anuntate fard consultare reald.
Un sistem fard voce devine un sistem vulne-
rabil, iar deciziile sunt luate, inevitabil, de altii
—uneori bine intentionati, alteori nu suficient
de conectati la realitatile cercetdrii.

Un domeniu sdndtos nu poate fi condus
de providentiali si nici sustinut de o comu-
nitate resemnatd. Are nevoie de colaborare,
echilibru si asumare colectivd, dar mai ales
de curajul de a vorbi. Nu pentru a critica, ci
pentru a participa. Nu pentru a destabiliza, ci
pentru a clarifica. Vocea cercetdtorilor rdma-
ne singurul instrument real prin care se poate
construi o reformd autenticd — unain care
schimbarea nu este impusd, ci impdrtdsitd.

Un sistem care are nevoie de consens

Dacd putem extrage o lectie din acest an,
ea este urmatoarea: reformele reale nu pot fi
impuse, ci doar construite fmpreund. In cerce-
tare, schimbarea nu poate veni dintr-o singura
directie si nici nu poate fi modelata dupa viziu-
nea unilaterald a unei institutii sau a unui grup
restrans. Adevdrata transformare cere acor-
dul explicit al comunitatii, nu aprobari formale
si nici consultdri simbolice. Cercetarea este
prea complexd, prea interdependentd si prea
diversa pentru a fi reorganizata fragmentar, in
functie de logici administrative sau de cicluri
politice.

Consensul nunseamnd uniformitate, ci
recunoasterea diferentelor si integrarea lor
ntr-o directie comuna. Universitatile, institu-
tele nationale, institutele Academiei, centrele
private si structurile emergente au realitati
diferite, ritmuri diferite si nevoi diferite. O re-
forma care porneste de laideea ca toate aces-
te entitati functioneaza la fel este, inevitabil, o
reforma incompleta. lar una care ignora con-
tributia unora in favoarea altora risca sa piarda
tocmai bogétia ecosistemului.

Un sistem coerent se naste atunci cand
cercetdtorii si folosesc vocea, cand fsi asuma
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responsabilitatea de a contribui la decizie si
cand accepta ca viziunile personale trebuie
armonizate Intr-un proiect colectiv. De aceea,
dialogul nu este un exercitiu de imagine, cio
conditie de functionare. Un sistem care nu
ascultd Tsi pierde in timp credibilitatea, iar un
sistem Tn care oamenii nu mai vorbesc fsi pier-
de directia.

Reformele pot avea succes doar cand
sunt insotite de incredere, nu de temeri. lar
increderea se construieste prin transparent,
prin criterii clare, prin consultéri reale si prin
recunoasterea faptului cd nicio institutie nu
detine singurd adevarul. Consensul nu elimina
dezbaterea, ci o face fertild, nu anuleazi dife-
rentele, ci le transforma in resurse.

Cercetarea romd@neascd are nevoie de
acest tip de consens (unul matur, inclusiv,
asezat)pentru a iesi din logica deciziilor frag-
mentare si a pdsi intr-o etapd in care schim-
barea nu este perceputd ca o amenintare, ci
ca o oportunitate impdrtéasitd.

Un gand final si urdri
pentru anii care vin

In ciuda tensiunilor, a amandrilor siain-
certitudinii, comunitatea stiintificd a Romaniei
rdmane una dintre cele mai demne si mai re-
ziliente comunitéti profesionale. Cercetatorii
continud sa publice, sd formeze tineri cerce-
tdtori, sd construiasca proiecte, sa pastreze
vie flacéra unui domeniu care rareori primeste
recunoasterea pe care o merita.

Nu Tmi doresc, nici pentru o clipd, sd ma
substitui vocii intregului sistem. Aceste ran-
duri sunt doar reflectiile mele, ale unui cerce-
tator aflat in mijlocul acestui mecanism com-
plex, incercand s&- inteleagd si sa-l descrie cu
onestitate. Sunt ganduri personale, nascute
din experientd si din dialogurile purtate cu
colegi din institute si universitati, oameni care
trdiesc aceleasi tensiuni, aceleasi sperante,
aceleasi framantdri.

Le multumesc tuturor celor care, in public
sau n privat, mi-au transmis gandurile lor
bune, Tncurajari, observatii si nuante. Fiecare
mesaj, fiecare discutie, fiecare gest de solida-
ritate aratd ¢4, dincolo de problemele sistemi-
ce, comunitatea stiintificd are inca forta de a
rdmane unitd si de a privi inainte.

Vd doresc ca anul care vine sd fie mai
stabil, mai coerent si mai generos cu munca
dumneavoastrd. Sd fie un anin care vocile
cercetdtorilor sunt ascultate, in care reforme-
le se construiesc impreund, in care increderea
revine treptat in sistem.

Cercetarea romdneascd incd respird. Si,
atdt timp cdt respird, existd sperantd. |
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Impactul inteligentei artificiale asupra
mediului universitar timisorean

Intr-o epoci in care evolutiile teh-
nologice par si depageasca, ade-
sea, capacitatea noastra de ini,:ele-
gere, universitatile se afla in fata
unei presiuni istorice: aceea de a
se adapta rapid sau de a-si pierde
relevanta. Despre provocirile si
oportunitatile pe care inteligen-
ta artificiald le aduce in urmaéto-
rul deceniu, am stat de vorba cu

v_ee

rectorul Universitagu de Vest din
Timisoara, prof. univ. dr. Marilen
Gabriel Pirtea.

25 Alexandru Batali

»Suntem pe un teritoriu minat”.
Cat de mult va schimba 1A
educa,tia universitara?

Afirmatiile unor lideri tehnologici, precum
Elon Musk, anuntd posibilitatea ca IA sd
depdseascd inteligenta umand in viitorul
apropiat. Cum vedetiinfluenta acestor
evolutii asupra mediului universitar
timisorean in urmédtorii 5-10 ani?

Nu stim cum va ardta educatia peste
10 ani. Nici macar peste 5 ani. Si cred ca
oricine pretinde ca stie cu certitudine
fie este in eroare, fie vinde ceva. Ceea ce
stim, Ins3, este cé ne aflam pe un teritoriu
minat: inteligenta artificiald evolueazad mai
repede decat capacitatea noastrd de a-i
ntelege consecintele, fie ele etice, sociale
sau pedagogice. Chiar daca estimarile
lui Elon Musk nu sunt corecte, mesajul
de fond rdmane valabil. Urm&nd modelul
marilor descoperiri din prezentul recent al
umanitatii — de la electricitate, la internet
si pana la tehnologiile de localizare —, in
urmatorii 5-10 ani inteligenta artificiald va
deveni omniprezentd. Universitdtile fie se
vor transforma, fie vor deveni irelevante.
Tntr-o perspectivé vizionara, IA ar putea
deveni un partener permanent al fiecarui
student, capabil sa adapteze invatarea
n timp real. Pe termen lung, universitdtile
ar putea functiona ca ecosisteme
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dinamice, in care tehnologia si oamenii
evolueazd impreuna.

Perspective, avertismente
si luciditate

Ce alte voci considerati esentiale in
aceastd discutie despre IA?

L-ati mentionat pe Elon Musk. Eu v-as in-
vita s@ ne oprim un pic la Yuval Harari. El ne

avertiza cd 0 societate care nu fsi intelege
tehnologiile devine vulnerabild la ele”. lar
Musk, cu brutalitatea lui caracteristica, spu-
neacé,|A va accelera totul, inclusiv erorile
noastre”. Acestea nu sunt profetii apocalip-
tice, ci observatii lucide pe care nimeni, deci
nici UVT, si nici Timisoara academicd, nu le
poate ignora. Privind spre viitor, aceste aver-
tismente ar putea deveni catalizatori ai unei
culturi academice a responsabilitatii tehno-
logice. Universitatile ar putea deveni spatii
in care societatea invatd sa interpreteze si
sa guverneze etic tehnologiile emergente.

Cum se transformd
universitatea

Ceinseamnd concret aceste schimbdiri
pentru UVT si pentru mediul universitar
timisorean?

In primul rand, sunt convins c& nu ne
permitem luxul neutralitatii. Facem tot ce
ne std in putintd, prin webinare, ateliere de
formare si un dialog continuu cu mediul
academic national si international, pentru
ca studentii si profesorii nostri sa nu
devina simpli operatori de continut generat
automat. Rolul colegilor nostri devine
mult mai important: ei trebuie sa creeze
contexte care cultivd judecata criticd, sd
pund intrebdrile esentiale, sd protejeze
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spatiul reflectiei profunde si autentice.

Mai mult ca niciodat4, studentul nu mai
poate fi un simplu receptor. El trebuie sd
devind partener, co-creator al propriului
proces de fnvatare si al solutiilor la marile
nevoi socio-economice ale prezentului.
Valoarea urmdrii studiilor superioare nu mai
constd in transmiterea de continut, cifn
construirea impreunad a sensului. De aceea
fi invitdm constant pe studentila masa
deciziilor: s ne spund ce functioneaza,

ce trebuie imbunatatit, cum invatd ei cu
aceste instrumente. Pe termen mediu
silung, aceastd co-creare ar putea duce

la dezvoltarea unor spatii de invdtare
augmentatd, in care IA completeaza, dar
nuinlocuieste, interactiunea umana.
Universitatea trebuie sd devind un laborator
de idei in care studentii si tehnologia
formeazd o comunitate intelectuald
interconectatd, orientata spre binele public.

Adaptare strategicd,
nu reactie instinctivd

Cat de esentiald este adaptarea
universitdtilor la aceastd transformare
acceleratd?

Intrebarea ar fi: Cat de repede si cat de
ntelept se vor adapta universitdtile noas-
tre? Cred ca universitatile din Timisoara ar

Ry

trebui sd integreze explicit in misiunea lor
Obiectivele de Dezvoltare Durabil3, folosind
inteligenta artificiald ca instrument deja
existent care poate face viata mai usoara si
mai bund — nu doar pentru noi, ci si pentru
generatiile viitoare. Aceasta inseamnd o dez-
voltare academica holistica: de la eficienti-
zarea proceselor administrative si financiare,
pana la utilizarea IA in cercetare avansatd,
cum ar fi modelarea cresterii cristalelor sau a
altor procese stiintifice sofisticate. Aceasta
adaptare ar putea transforma universitétile
n actori urbani centrali, implicati in proiecte
de orase inteligente si inovare sistemica. IA
poate deveni un liant intre mediul academic,
industrie, autoritati, societate civila si be-
neficiari, care co-creeaza solutii cu impact
pozitiv asupra comunitatii si mediului incon-
jurator.

Evaluarea viitorului: competente
reale, nu produse perfecte

Cum se schimbd evaluarea studentilorin
contextul utilizdrii IA?

Evaluarea rezultatelor Tnvatarii
va trebui reinventata radical. Vom
avea tot mai putine certitudini despre
originea produselor studentilor si tot
mai mare nevoie sd evaluam procesele,
rationamentele si, mai ales, capacitatea
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lor de argumentare. Diploma emisa de
cdtre UVT, precum si cele emise de toate
celelalte universitati timisorene trebuie
sd ramand dovada unei competente
reale, nu a unei performante generate
de un algoritm. Evaludrile ar putea
deveni continue, adaptive si complet
transparente, cu sprijinul IA. Astfel,
evolutia unui student ar putea fi
urmarita cu o precizie care deschide noi
posibilitati pedagogice.

Responsabilitate intelectuald
itnera IA

Cerol ar trebui sd aibéd UVT in acest peisaj
tehnologicin plind schimbare?

Ne mandrim cd UVT este o universitate
n care viitorul e ,mai aproape”. Dar a fi
aproape de viitor nuinseamna a-l urma
orbeste: inseamna a-l interoga, a-l critica.
Aceasta este misiunea noastra: si garantam
cdintelegerea ramane umana. Sidaca IA
este cea mai disruptiva fortd a timpului
nostru, atunci UVT trebuie sa fie acea forta
intelectuald care nu se va lasa modelata fara
discerndmant. Pe termen lung, universitétile
vor trebui nu doar sd inteleagd IA, cisd o
modeleze Tn mod activ. Institutiile care vor
contribui la dezvoltarea eticii algoritmice vor
fixa standardele societatii digitale de maine.
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»Ar fu iresponsabil sd facem
prognoze ferme”

Putem anticipa cu adevdrat cumva ardta
educatia peste 5-10 ani?

Varepet sincer: nu stiu. Cum as putea sa
fac prognoze, cand tehnologia se schimba
mai repede decat apucdm sd o intelegem?
Ar fiiresponsabil. Dar sper, sila UVT lucram
activ pentru asta, sa fim suficient de maturi,
de responsabili si de lucizi incat sd nu fim
dusi de val. Sd stim cand sa adoptdm, cand
sd adaptdm si cand sd refuzdm. Sd ramanem
noi cei care dam directia, nu cei care o ur-
mam pasiv. Cu toate acestea, universitatile
pot deveni spatii de experimentare a viito-
rului, anticipand nevoile sociale emergente.
Educatia ar putea deveni un proces flexibil,
fluid, capabil sa se reinventeze continuu ala-
turi de tehnologie.

Timisoara, un potential centru
universitar al viitorului

Cum poate deveni IA un avantaj competitiv
pentru universitdtile din Timisoara?

Daca vom folosi |A nu ca pe o scurtdtura
intelectuald, ci ca pe un catalizator pentru o
educatie de calitate, incluziva si sustenabila,
atunci IA poate deveni un avantaj competitiv
major. Un centru universitar relevant trebuie
sd atragd tineri competenti, sd dezvolte
parteneriate solide cu firme IT, automotive,
energie, cu societatea civild, sd genereze
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spin-off-uri si start-up-uri in healthtech,
fintech, edtech, industrii creative si sd-si
consolideze vizibilitatea internationald
calocin care poti studia si cerceta IA
responsabil. Timisoara ar putea deveni un
hub pentru inovatie si cercetare aplicatd
n |A. Orasul ar putea gazdui ecosisteme
inteligente in care universitatile sd joace
rolul de nucleu al transformarii.

Oportunitdti academice
pe plan international

Care sunt principalele directii academice
pe care Al le deschide la nivel global?

Pe plan international, IA devine parte
din infrastructura educationald, oferind
sprijin in redactare, analiza, generare de
continut, personalizarea procesului de
fnvdtare. Tot mai multe universitati dezvolta
programe interdisciplinare care leaga IA
de economie, drept, arte, psihologie sau
stiintele educatiei. Pentru Timisoara, cu un
ecosistem IT si cultural solid, aceasta este o
oportunitate majora. Intr-un viitor conectat,
universitdtile timisorene ar putea colabora
n timp real cu campusuri din intreaga lume.

Cercetarea — motorul
competitivitatii UV'T

Ceroljoacd implicarea UVTin proiecte
nationale si internationale de IA?
Participarea UVT la Hubul Roman
de Inteligenta Artificiald ne oferd acces
lainfrastructuri de calcul avansate si
proiecte cu impact real in domenii precum:
inteligenta artificiala de incredere si
explicabild; procesarea limbajului natural;
robotica si sisteme autonome; securitate
ciberneticd; aplicatii medicale; orase
inteligente; tehnologii hardware pentru
IA. Cercetarea asistatd de |A ar putea
accelera descoperiri stiintifice intr-un ritm
fard precedent, iar UVT are potentialul de a
deveni un centru de excelentd in inovarea
algoritmica.

Universitatea ca institutie
inteligentd

Cum poate IA transforma procesele
administrative si serviciile universitare?
Al poate moderniza institutiile de
fnvatdmant superior prin automatizarea
proceselor administrative, asistenti virtuali,
analiza datelor educationale — cu conditia
respectarii principiilor etice, a protectiei

datelor si a standardelor de transparenta.
Universitatile ar putea functiona ca
entitati inteligente, conectate digital la
nevoile studentilor si societétii. Procesele
administrative ar putea deveni aproape
complet autonome.

Riscuri reale,
decizii responsabile

Care suntriscurile majore ale utilizérii IA si
cum ar trebui gestionate?

Erori si biasuri ale sistemelor,
vulnerabilizarea datelor personale,
presiunea asupra integritétii academice,
inegalitati intre cei care au si cei care nu
au acces la tehnologie. Este esential sa
dezvoltam cadre clare pentru utilizarea
responsabild a IA, sa oferim formare
adecvatd studentilor si cadrelor didactice si
sd promovam o culturd a discerndmantului
si a gandirii critice. Intr-o perspectivi
vizionard, universitatile ar putea deveni
gardienii eticii tehnologice la nivel global.
Ele vor avea responsabilitatea de a modela
standarde de transparentad si echitate intr-o
lume digitalizata.

Privind toate aceste transformdri profunde
generate de inteligenta artificiald, care
credeti cd va firolul fundamental al
universitdtilor in modelarea viitorului
societiitii?

Cred cd universitatile vor rdmane spatii
esentiale in care se formeaza oameni
capabili sd dea sens lumii, indiferent cat
de rapid avanseazd tehnologia. IA poate
schimba instrumentele, metodele si ritmul
nvatdrii, dar nu poate inlocui nevoia
umana de intelegere, de judecati critic3,
de responsabilitate si autonomie. Imi place
sd il evoc aici pe Niels Bohr, laureat al
Premiului Nobel pentru Fizicd, care spunea:
JPrediction is very difficult, especially if it's
about the future.” (,Predictia este dificild,
mai ales dacd vorbim despre viitor.”) Acest
adevar ne insoteste si astdzi: nu putem
prezice cu certitudine forma pe care o va
lua societatea digitald. Dar tocmai aceastd
incertitudine oferd universitatilor un rol
esential. Ele pot deveni locurile in care
viitorul este explorat cu luciditate, unde
tehnologia este insotitd de reflectie criticd
si unde responsabilitatea intelectuald se
impleteste cu inovatia. Dacd vom reusi sa
cultivdm aceste valori, atunci nu doar ca
vom tine pasul cu viitorul, ci vom putea s
contribuim activ la modelarea lui. |
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Suveranitatea tehnologica europeana

De la piatd de consum la arhitect al propriei inteligente

In ultimii ani, Uniunea Europeani a fost un model global de reglementare si
integrare economica. A construit piete comune, a standardizat industrii si a
digitalizat administratii. insé, odata cu ascensiunea inteligentei artificiale, a
automatizarii §i a economiei bazate pe date, a devenit clar ca digitalizarea nu
echivaleaza cu suveranitatea tehnologici. Adevarata intrebare economica a
momentului este simpla: cine controleazd tehnologiile care genereazd valoare,

productivitate i decizie?

/z5 Dr.Sorin Zguri, CS | Institutul de Stiinte Spatiale,
profesor Universitatea Crestina ,Dimitrie Cantemir”

Dependenta invizibild
a economiei digitale europene

Tn spatele aplicatiilor moderne se afl4 lan-
turi tehnologice complexe: cloud, date, mode-
le Al, automatizare, securitate. In multe dintre
aceste verigi, Europa raméane dependenta de
furnizori extra-europeni. Aceasta dependenta
nu este doar tehnologic3, ci si economica:
profiturile, datele si capacitatea de decizie
strategica migreaza in afara UE.

Capabilitdti europene: dovezi
cd lantul poate fi construit local

Europa nu porneste de la zero. Exista deja
companii care acoperd segmente esentiale
ale lantului tehnologic. Cateva exemple:

4 Mistral Al (FR) - modele Al dezvoltate sub
control european;

4 n8n (DE) - automatizare si integrare deschi-
sd a proceselor;

4 Odoo (BE) - infrastructura enterprise utili-
zata direct in economie;

4 Lovable.dev (SE) - accelerarea dezvoltarii
de aplicati;

4 ThinkQuantum (IT) - directia europeani in
securitate si tehnologii emergente (comuni-
catii cuantice);

4 UiPath (RO) - exemplu de companie roméa-
neasca care a scalat global automatizarea.

Aceste exemple sunt relevante nu ca ,to-
ol-uri”, ci ca dovada ca Europa poate construi
alternative credibile pe segmente critice ale
lantului tehnologic.

RAG, vectorizare si avantajul
strategic unic al Europei

Competitia globald in Al nu se castiga
doar prin modele. Valoarea economica apare
atunci cand inteligenta artificiald este anco-
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ratdin cunoastere verificabild. Aici intervine
arhitectura RAG (Retrieval-Augmented Ge-
neration): sisteme in care modelul generativ
interogheazd o memorie externg, structurata
semantic, inainte de a rdspunde.

Din perspectiva suveranitatii, intreba-
rea-cheie este: cine controleazi aceasta
memorie?

Pentru RAG la scara continentald este
necesard vectorizarea multimodald a infor-
matiei: texte, date structurate, imagini, audio,
video, arhive. lar aici Europa are un avantaj
greu de replicat.

Europa este cea mai documentatd civiliza-
tie din istorie: arhive juridice si administrative
vechi de secole, patrimoniu arheologic, litera-
turd, artd, arhitecturd, muzic3, traditii, stiinta.
Prin vectorizare, acest patrimoniu devine
memorie operationald pentru Al, capabild sa
produca inteligenta contextuald, nu doar ras-
punsuri statistice.

Adevérata miza nu este cantitatea de
date, ci coerenta semantica. Fard ontologii
comune si metadate interoperabile, RAG-ul
rdamane fragmentat. Europa are insd un atu
istoric: cultura standardizérii. Extinderea
acestui model cdtre standardizare semantica
europeana - pentru administratie, industrie,
culturd si cercetare - poate deveni fundatia
unui Al suveran, auditat si predictibil.

Romdnia: de la beneficiar
la contributor strategic

in acest context, Roméania are o oportu-
nitate reald de a deveni contributor activ la
suveranitatea tehnologicd europeana. Nu prin
dimensiunea pietei, ci prin initiative structu-
rale.

Romania dispune de:
4 competente solide in automatizare, Al apli-
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cat siinginerie de sisteme;

4 institute de cercetare si universititi cu ex-
pertizd complexa, IT, securitate si date;

4 o industrie software flexibil3, capabild sa
integreze rapid tehnologii complexe.

Initiativele nationale care ar trebui s sustina
acest rol includ:

4 infrastructuri nationale de date si cunoaste-
re, pregatite pentru vectorizare si RAG;

4 programe dedicate pentru Al aplicat in ad-
ministratie, industrie si educatie;

4 alinierea la standardele europene de se-
manticd, interoperabilitate si securitate;

4 stimularea cooperdrii reale intre stat, cerce-
tare si sectorul privat.

Romania poate contribui exact acolo
unde Europa are nevoie: arhitecturd, inte-
grare si operationalizare, nu doar consum de
tehnologie.

Tranzitia cdtre suveranitate tehnologi-
cd europeana nu ar trebui sa se limiteze la
adoptarea de solutii digitale sau la consumul
de platforme externe. Adevarata miza este
construirea unor infrastructuri nationale
de cunoastere, pregitite pentru inteligentd
artificiala avansatd, interoperabile la nivel eu-
ropean si controlabile local.

Romania detine volume semnificative de
informatie publica si culturald insuficient valo-
rificate: arhive istorice, fonduri muzeale, docu-
mente administrative, legislatie, date statisti-
ce, patrimoniu etnografic, literaturd, cercetare
stiintific si date educationale. In forma lor
actuald, aceste resurse sunt fragmentate, slab
interconectate si dificil de utilizat de cétre sis-
teme Al moderne.



O initiativa strategica nationald ar trebui
sd vizeze transformarea acestor resurse in-
tr-o memorie digitala vectorizata, compatibila
cu arhitecturi RAG. Aceasta presupune nu
doar digitizare, ci:normalizarea datelor; ad-
notare semanticd si metadate standardizate;
vectorizare multimodala (text, imagine, audio,
video); infrastructuri de stocare si cdutare
semanticd; reguli clare de guvernantd, acces
si audit.

O astfel de infrastructura ar permite dez-
voltarea de modele Al ancorate inrealitatea
romaneasca si europeand, capabile sd ofere
rdspunsuri contextualizate pentru adminis-
tratie, educatie, culturd, economie si politici
publice.

Multimodalitatea ca avantaj
competitiv regional

Romania are un avantaj particularin zona
multimodald. Patrimoniul sdu cultural nu
este doar textual, ci profund vizual si oral: artd
popularg, arhitecturd traditionald, muzic,
ritualuri, peisaj cultural, documente istorice
ilustrate. Vectorizarea multimodald a acestui
patrimoniu ar permite dezvoltarea unor mo-
dele Al capabile sa coreleze:

4 texte istorice cu imagini de arhiv;

4 traditii locale cu contexte sociale si geogra-
fice;

4 evolutii legislative cu realitati culturale;

4 date educationale cu materiale vizuale si
audio.

Aceastd abordare ar transforma Al-ul
dintr-un simplu instrument de productivitate

ntr-un instrument de intelegere si coeziune,
extrem de relevant intr-o Europa marcatd de
polarizare si dezinformare.

De la initiative izolate
la politici publice coerente

Pentru ca Romania s& devind un contri-
butor real la suveranitatea tehnologica euro-
peang, este nevoie de o abordare coerenta de
politica publica, nu de proiecte izolate. Printre
directiile esentiale se numara:

4 programe nationale pentru infrastructuri
RAG si vectorizare;

4 integrarea patrimoniului cultural si adminis-
trativ in strategia de Al;

4 alinierea la viitoarele standarde europene
de semantica si interoperabilitate;

4 utilizarea Al-ului nu doar pentru automati-
zare, ci pentru analizd contextuald si suport
decizional;

4 formarea de competente interdisciplinare
(IT, istorie, sociologie, lingvistica, arte).

Prin astfel de initiative, Romania nu ar fi
doar beneficiar al suveranitatii tehnologice
europene, ci un furnizor de continut, experti-
za si arhitectura intr-un domeniu in care Eu-
ropa are un avantaj global unic: cunoasterea
acumulata in timp.

Concluzie

Suveranitatea tehnologica europeana nu
fnseamnd izolare, ci control asupra lantului
Al-date-cunoastere-decizie. Europa are
deja piesele. Miza urmétorului deceniu este
integrarea lor intr-o arhitecturd coerents,
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bazatd pe RAG, vectorizare multimodala

si semanticd standardizata. n acest efort,
Romania nu este doar un beneficiar, ci poate
deveni un actor relevant. Economia viitorului
va apartine celor care nu doar proceseaza
date, ci produc sens. |
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COMOTI REACTioneaza inovativ
la nevoile Fortelor Navale Romane

Ca raspuns la provocarile specifice
identificate de sectorul public, in ca-
drul Planului National de Cerceta-
re-Dezvoltare si Inovare pentru peri-
oada 2022-2027 (PNCDI IV), in anul
2024 a fost lansat Subprogramul 5.6.3
- SOLUTIIL Programul este menit
sa ofere solutii sub forma de produs/
serviciu/proces de fabricatie inova-
tor. INCD Turbomotoare COMOTI,
alaturi de zece parteneri din mediul
academic si privat, a castigat compe-
titia pentru conducerea si realizarea
proiectului ,,Reducerea emisiilor po-
luante si a consumului de combusti-
bil la motoarele Diesel care echipeaza
navele din dotarea Fortelor Navale
Romane”, acronim REACT, contract
12SOL.

25 Dr.ing. Sorin Tomescu,
Dr.ing. Romulus Petcu
-INCDT COMOTI

Scopul proiectului este modernizarea
motoarelor cu piston folosite pentru propulsie
navala - ALCO 16R 251 FMA, in sensul imbuné-
tatirii performantelor economice si ecologice,
prin reducerea emisiilor poluante si a consu-
mului de combustibil in conditiile mentinerii si
ameliorarii performantelor. In plan secund, se
doreste si modernizarea unor linii de transmi-
sii pentru nave tip NPR.

Proiectul 12SOL este finantat in contextul
european de reducere a impactului motoare-
lor termice asupra mediului inconjurator, cu
tinta de zero emisii de gaze cu efect de serd
(GES) pandin 2050.

La U.C.M. Resita au fost produse sub
licentd motoare ALCO (SUA), incepand din
1976 panain anul 1994, in diverse variante si
configuratii (Linie/V) cu numar de cilindri de la
61a16, si avand aplicabilitate in sectorul fero-
viar, sectorul naval si sectorul energetic.

Motorul ALCO 16R 251 FMA a fost asimilat
n productie n anul 1977, cu destinatia speci-
fica de Propulsie Navala. Provocarea acestui
proiect este amplificatd de faptul ¢ produ-
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cétorul motorului, UCM Resita, a intrat in fali-
ment fn anul 2024, in conditiile in care Benefi-
ciarul are in exploatare peste 30 de astfel de
motoare, pe diferite nave sau aplicatii, pe care
intentioneaza sa le mentina in exploatare.

Pentru a radspunde cerintelor operationale
specifice ale Marine Militare, precum misiunile
de vandtoare de submarine, navele tip Corveta
opereaza cu cele 4 motoare ALCO la viteze de
4-5 noduri, ceea ce corespunde unui regim de
functionare a motorului de 400-500 rpm. Acest
interval de turatie se afld sub caracteristica
optima de functionare, generand provocari
tehnice legate de eficienta motorului, emisii de
fum si consum marit de combustibil.

Observatiile directe, sustinute de imagi-
nea din Figura 2, evidentiaza nivelul ridicat de
emisii de fum generate de aceste motoare.
Reducerea acestor emisii reprezinta o priorita-
te fundamentald in cadrul proiectului 12SOL,
n principal deoarece navele pot fi detectate
foarte usor si se reduc, prin diminuarea randa-
mentului motorului, raza de actiune si perfor-
mantele de luptd ale navei.

Primul pas in implementarea proiectului
afost achizitionarea motorului ALCO 16R 251
FMA, seria 078/1986, a carui reparatie capitala
este in curs de finalizare la partenerul Service
Faur SRL. Acest motor va fi pregatit ca motor
de referintd pe bancul de testare motoare cu
piston pe care COMOTI 1l are in dezvoltare la

Figura 1. Motorul ALCO cu 16 pistoane

punctul de lucru din localitatea Bolintin (htt-
ps://comoti.ro/ccasp/).

Dupé finalizarea bancului de testare sia
reparatiei motorului, specialistii COMOTI vor
putea testa comparativ solutiile tehnice opti-
mizate. In plus, pe bancul de testare vor putea
fi testate si alte motoare diesel cu piston, fie
ALCO sau dezvoltate de alti producétori, cu
puterea maxima de 5000 CP.

Pe baza specificatiilor tehnice ale mo-
torului ALCO a fost dezvoltat de specialistii
COMOTI un model teoretic optimizat in
programul de specialitate dedicat simularilor
numerice unidimensionale pentru motoare
cu piston, AVL Boost. Pentru calibrarea mo-
delului teoretic dezvoltat in AVL Boost au fost
utilizati parametrii de functionare furnizati de
producator, iar eroarea maxima acceptatd in-
tre specificatiile producatorului si rezultatele

Figura 2. Emisiile vizibile ale
motoarelor ALCO 16R 251 FMA




Figura 3. Standul COMOTI
de experimentare turbosuflante

obtinute pentru functionarea pe caracteristi-
ca externa la diverse turatii a fost de 5%. Pen-
tru validarea modelului teoretic AVL Boost,
dar si pentru a stabili referentialul, caracteris-
ticile functionale si evaluarea performantelor
motorului ALCO, s-au realizat doua iesiri pe
Marea Neagra cu o nava a Beneficiarului. A
fost instrumentat cu senzori de debit aer, de-
bit combustibil, presiune sitemperatura aer,
ulei, antigel, gaze arse, turatie motor, turatie
turbosuflantd, turatie si cuplu elice, analizor
gaze arse si fummetru, motorul prova tribord,
MP3 compus din agregat de supraalimentare
TS5, motor principal ALCO 16R 251 FMA, re-
ductor-inversor si elice cu pas fix. Sistemul de
propulsie a fost caracterizat functional la re-
gimurile de incarcare 500750 rpm. Evaluarea
cuplului efectiv al motorului s-a realizat prin
instalarea unui sistem de telemetrie cu marci
tensiometrice prin subcontractarea com-
paniei DMG MARINE TEST SRL. Rezultatele
obtinute au fost concludente si au confirmat
directiile propuse de cercetare-dezvoltare ale
proiectului 12SOL:

- dezvoltarea unui sistem inovativ de
supraalimentare care sd asigure un debit
superior de aer, comparativ cu solutia actuald
turbosuflantd Hidromecanica TS54;

- dezvoltarea unui rdcitor aer de supraali-
mentare cu performante imbunatatite;

-imbunététirea sistemului de alimentare
cu combustibil;

- cercetarea unor concepte imbunatatite
de arhitecturd camera de ardere si piston;

Prima tema abordatd de COMOTI a fost

dezvoltarea unui sistem inovativ de supraali-
mentare cu aer a motorului care sa inlocu-
iascd turbosuflanta existenta. Tehnicile de
scanare 3D a referentialului si procesarea da-
telor prin inginerie inversa pentru generarea
de modele CAD 3D au constituit baza pentru
formularea de noi concepte inovative de tur-
bosuflanta recuperatoare. Modelul teoretic
al turbosuflantei de referintd a fost analizat in
mediul CFD 3D si calibrat pe baza datelor ex-
perimentale. Au fost identificate si formulate
trei noi concepte tehnice pentru sistemul de
supraalimentare cu aer:

- Dezvoltarea unei alte turbosuflante cu

parametri superiori;

- Optimizarea geometrie TS54;

- Dezvoltarea unei variantei hibride TS54.

Turbosuflanta demonstrator cu parametri
superiori - HS 6800 a fost dezvoltata in cola-
borare cu o companie de prestigiu din Suedia,
dupa ce in prealabil specialistii celor doud
companii au finalizat un proces iterativ de
imperechere/selectie treaptd de compresor
si turbina recuperatoare, in corespondentd cu
cerintele si rezultatele modelului AVL Boost al
motorului ALCO.

Performantele turbosuflantei au fost tra-
sate n cadrul COMOT!I prin intermediul Stan-
dului pentru testare turbosuflante, o instalatie
unicd n Romania, considerand parametrii
experimentati. Standul de testare, ilustrat in
Figura 3 afost proiectat si realizat de COMOTI
pentru a facilita achizitia principalilor para-
metri de functionare la cald a agregatelor de
supraalimentare ale motoarelor cu piston.
Versatilitatea standului asigurd modificarea
configuratiei pentru a permite functionarea
n autosustinere a mai multor tipuri de turbo-
suflante.

Din analiza comparativa cu turbosuflanta
de referintd - TS 54, la regimuri de functionare
echivalente, s-au obtinut parametri imbunata-
titi cu aproximativ 20%.

Turbosuflanta HS 6800 a fost calificatd
(omologatd) Grup de turbosupraalimentare
GTS HS 6800, Proces verbal de calificare
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Figura 4. Aspecte de pe parcursul testelor pe mare cu GTS HS 6800
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(omologare) 1042 din 18.07.2025. Ca urmare
arezultatelor obtinute pe standul de experi-
mentare, turbosuflanta GTS HS 6800 a fost
instalata pe acelasi motor pe care a fost sta-
bilit referentialul - MP3 ALCO 16R 251 FMA,
din echiparea navei Beneficiarului. COMOTI a
realizat piesele de adaptare la motorul ALCO,
precum si integrarea turbosuflantei la siste-
mele de ungere si racire ale motorului.

Testele efectuate la cheu sifn mars au
indicat Tmbundtatirea performantelor moto-
rului referitor la consumul de combustibil si
emisiilor poluante de fum fata de situatia de
referintd (Motor ALCO si turbosuflanta TS54).
Emisiile de fum, exprimate in FSN (Filter Smo-
ke Number) au fost reduse intre 2% si 72%,
iar consumul de combustibil a fost redus intre
3% si 17%, In functie de regimul de functiona-
re. Emisia de CO, [% vol.] ainregistrat o sc&-
dere intre 25% si 44%. Rezultatele obtinute se
incadreazd in estimarile specialistilor consor-
tiului 12SOL, fiind efectul functiondrii optime
a turbosuflantei GTS HS 6800, care asigurd un
debit si presiune de aer mérite, in colectorul
de aspiratie al motorului, la toate regimurile
de functionare intre 450 si 800 rpm.

In Figura 4 se poate observa comparativ
diferenta intre fumul emis de motorul optimi-
zat - MP3 si motoarele MP1si MP2, la acelasi
regim de functionare.

Proiectul 12SOL va continua pana in 2027,
urmand sé fie testate solutii suplimentare,
inclusiv turbosuflante optimizate pe arhitec-
tura TS54, racitoare de aer cu performante
fmbunatétite si concepte noi pentru camera
de ardere si sistemul de alimentare.

Prin implementarea proiectului, con-
sortiul coordonat de COMOTI ofera solutii
de modernizare produse si echipamente exis-
tente, prinimplementarea carora beneficiarul
are posibilitatea sa imbunétateasca perfor-
manta activitatilor curente. Aceastd abordare
are avantajul cd asigura cresterea nivelului
tehnic al produselor si echipamentelor cu un
cost investitional scdzut si valorifica in conti-
nuare investitia initiald. |
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ICH2P si IEEES 2025,
doua evenimente internationale
cu traditie gazduite de Craiova

Craiova a gizduit in perioada 14-18 decembrie 2025 Conferinta Internati-
onala privind Productia de Hidrogen - ICH2P 2025 si Simpozionul Inter-
national de Exergie, Energie i Mediu - IEEES 2025. Organizate de ICMET
Craiova si Universitate din Craiova, aceste doud evenimente internationa-
le de inalta insemnatate sunt singurele de acest gen organizate in Romania
in domeniul energiei, fapt care a plasat acest oras pe harta centrelor uni-
versitare care acorda o importanta deosebita cercetarii siinovarii in dome-
nii relevante pentru agenda europeana, precum hidrogenul.

&< Dr.loan lordache, director general ICMET Craiova,
director executiv Asociatia pentru Energia Hidrogenului din Romania

Initiate de profesorul Ibrahim Dincer si co-
legii sdi de la Ontario Tech University, pentru
aevidentia cercetdrile de ultima generatie din
domeniul producerii de hidrogen prin diverse
metode termice, chimice, biologice si de altd
naturd, precum si utilizarea acestuia in diverse
sisteme, inclusiv pilele de combustie, eveni-
mentele si isi propun sd ofere cercetétorilor
din domeniul hidrogenului oportunitatea de
a-si expune lucrdrile, de a face schimb de
informatii si de a promova colaborarea intre
institute de cercetare din diverse tari, con-
tribuind astfel la dezvoltarea sectorului prin
inovare continua.

JAcest eveniment a pornit cu 16 aniin
urmd in Canada la Tech University din On-
tario, cand ne-am dorit sd transformdm acest
loc intr-o universitate dedicatd hidrogenului si
in acest sens am demarat o serie de proiecte
care se adreseazd acestui domeniu. Ideea or-
ganizdrii unei conferinte pe tema hidrogenului
a fost puternic sustinutd, iar evenimentul a f&-
cut inconjurul Pdmantului ajungénd pand in
China, Japonia, Coreeaq, iar acum in Romdnia,
la Craiova. Subiectul hidrogenului este unul de
o importantd covdrsitoare pentru cd dezvolta-
rea unui ecosistem bazat pe acest gaz a deve-
nit un pas critic in calea cdtre decarbonizare,
hidrogenul energetic fiind o solutie in acest
demers. Ne afldm intr-o era a hidrogenuluiin
contextul in care timpul carbonului a apus”, a
declarat dr. Ibrahim Dincer (foto) in deschide-
rea lucrérilor.
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Vorbitori de marcd de nivel
international, prezenti in aceastd
perioadd la Craiova

Conferinta Internationald privind Produc-
tia de Hidrogen (ICH2P) este un eveniment la
nivel international, multidisciplinar, consacrat
n domeniul energiei bazate pe hidrogen, care
se axeaza pe productia de H,, tehnologie si
cercetare conexd, in timp ce Simpozionul
International de Exergie, Energie si Mediu
- |EEES a devenit un punct de reper in dome-
niu, incurajand colaborarea internationald si
schimbul de cunostinte pe teme legate de
energie, exergie si mediu. Evenimentele au
fost organizate impreund in acest an datorita

multitudinii de elemente comune care sublini-
aza prestigiul lor academic, stiintific si tehnic.

Un numar de 82 de speakeri, dintre care
46 internationali si 36 din Romania, au venit la
Craiova pentru a prezenta ultimele cercetdri
din domeniu. Printre ei se numara dr. Ibrahim
Dincer, profesor de Inginerie Mecanica la
Ontario Tech University si profesor asociat la
Universitatea Tehnicd Yildiz din Istanbul, dr.
Frano Barbir, profesor emerit la Facultatea
de Inginerie Electricd, Inginerie Mecanica si
Arhitectura Navala (FESB), Universitatea din
Split, Croatia, dr. Adolfo lulianelli, doctor in
inginerie chimica si a materialelor la Univer-
sitatea din Calabria, Italia, dr. Fariborz Haghi-
ghat, profesor la Departamentul de Inginerie
Civila, Constructii si Mediu — Universitatea
Concordia, Canada, dr. Barbara Sturm, lider re-
cunoscut la nivel global in inovatia sistemica
si tehnologica pentru bioeconomie, director
stiintific si presedinte al Consiliului Executiv al
Institutului Leibniz pentru Inginerie Agricold si
Bioeconomie si Sef de lucrari la sectiunea de
Inginerie Agricold in Sisteme Bioeconomice a
Universitdtii Humboldt din Berlin, dr. Christos
Markides, profesor in Tehnologii de Energie
Curat$, seful Laboratorului de Procese de
Energie Curata si liderul Laboratorului de Flux
Multifazic Experimental de la Imperial College
London, si dr. Yunus Cengel, profesor Emerit la
Universitatea din Nevada, Reno, USA.

Invitatul de onoare al celor doud eveni-
mente a fost dr. Byeong Soo Oh, membru
al consiliului de administratie al Asociatiei



Internationale pentru Energia Hidrogenului,
fost vicepresedinte al Societétii Coreene de
Hidrogen si Energie Nou&. In calitate de cer-
cetator a publicat lucrari despre tehnologiile
hidrogenului si economia hidrogenului, in
special in contextul Coreei de Sud. Activitatea
sainclude cercetari privind aplicatiile practice
ale sistemelor energetice hibride si cu pile de
combustie pentru energia casnica si solutii
energetice pentru insule indepartate. Byeong
Soo Oh este cercetdtor specializat in econo-
mia hidrogenului si tehnologiile energiei re-
generabile, iar activitatea sa se concentreaza
pe modelarea si simularea sistemelor hibride
de energie regenerabild, cum ar fi sistemele
fotovoltaice/eoliene/baterii/PEMFC pentru
aplicatii off-grid si pe analiza pilelor de com-
bustie cu hidrogen pentru vehicule si energie
stationara.

63 de lucrari de cercetare de mare
valoare stiintificd au fost prezentate
in cele 4 zile de conferintd

Cercetatori din 21 de tari, printre care se
numara Canada, Coreea de Sud, SUA, Dane-
marca, Germania, India, Romania si Turcia,
contribuie la valoarea stiintificd a evenimen-
tului. Cele 132 de lucrari acceptate, 42 dintre
acestea realizate de autori cu afiliere inter-
nationald si 90 de specialisti in domeniu din
Romania, au fost validate de catre un comitet
stiintific alcatuit din cercetatori si profesori
din institute de cercetare si universitati de
prestigiu din Romania. Doar 63 dintre acestea
au fost prezentate la IEEES 2025 si ICH2P 2025
si urmeaza a fi publicate intr-un volum al con-
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ferintei. Un comitet consultativ international
format din 29 de membri din diferite t&ri, pre-
cum si de un comitet stiintific alcatuit din 39
de cercetétori si profesori din institute de cer-
cetare si universitati de prestigiu din Romania
au evaluat lucrdrile depuse. Cele mai bune
dintre acestea vor fi luate in considerare in for-
ma extinsa pentru publicare in diverse reviste
internationale de renume, precum ,Internati-
onal Journal of Hydrogen Energy”, ,Internatio-
nal Journal of Global Warming”, ,International
Journal of Exergy” si ,Energy Storage”.

Mediul academic craiovean,
in rezonantd cu comunitatea
stiintificd internationald

Este o noutate pentru Romania sa fie
gazda unor evenimente de un asemenea pre-
stigiu. Pe langd valoarea datd de prezentarea
lucrérilor de cercetare, ICH2P si IEEES 2025 au
fost un bun prilej de creare a unor conexiuni
autentice intre participanti, care vor sta la
baza colabordrilor viitoare dintre specialisti.

Institutul National de Cercetare-Dezvol-
tare si Incercéri pentru Electrotehnici ICMET
Craiova si-a propus in ultimii ani s ias3, din
nou, in prim-planul scenei stiintifice din Roma-
nia, si nu numai. Actuala echipd de conducere
intelege importanta realizarii unor manifestari
capabile sd atragd comunitatea stiintificd si
academica. Din aceastd perspectivd, a fost
organizat dublul eveniment international,
pentru prima datd ICH2P si IEEES fiind orga-
nizate impreund. Noi, si ma refer la tot mediul
academic craiovean, nu doar la ICMET, vrem
sd rezondm cu comunitatea stiintifica din
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lume si sd fim prezenti pe aceastd orbitd a
cunoasterii.

.Este o mare onoare pentru Universitatea
din Craiova sd fie gazda a doud evenimente
stiintifice majore. Fiind una dintre universi-
tdtile de top din Romdnia si o institutie de
invdtdmant superior respectatd in Europa,
credem in cercetarea stiintificd cu relevantd
globald si aplicabilitate locald. Sinergia per-
manentd dintre cercetarea fundamentald,
multidisciplinard si aplicatd este ceea ce ne
pregdteste sd reactiondm la provocdrile lumii
noastre foarte dinamice. Astdzi, mai mult ca
niciodatd, colaborarea internationald este in
centrul progresului stiintific, iar aceste doud
evenimente sunt dovada cd universitdtile vor
fiintotdeauna pilonii progresului uman”, a
afirmat prof. Cezar lonut Spinu, rectorul Uni-
versitétii din Craiova.

Participantii la cea de-a saisprezecea
editie a Conferintei Internationale privind
Productia de Hidrogen si Simpozionului Inter-
national de Exergie, Energie si Mediu au avut
oportunitatea de a intalni oameni de stiint,
cercetatori si profesori de prestigiu. Peste 180
de persoane au confirmat participarea la eve-
niment si au asistat la prezentarea lucrarilor
din cele 4 zile de conferinta.

ICH2P si IEEES au fost gdzduite de-a lun-
gul timpului de tari precum Australia, Canada,
China, Croatia, Egipt, Franta, Grecia, India,
Italia, Japonia, Qatar, Pakistan, Polonia, Portu-
galia, Coreea de Sud si Turcia, Emiratele Arabe
Unite. A venit randul Romaniei s demonstre-
ze importanta deosebita pe care o acorda cer-
cetdrii si inovarii in domenii relevante pentru
agenda europeana, precum hidrogenul. |

INTERHATIOHAL CORFEREHLE UM
HYDROGEN PROGUCTION [ICHTR-2025)
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Femeilein stiinta la INCDFM: excelenta,
leadership si vizibilitate internationala

Intr-o lume in care inovatia si progresul stiintific sunt motoarele dez-
voltarii, femeile cercetator devin tot mai vizibile, iar prezenta si con-
tributia acestora in cercetare capitd un rol esential in dezvoltarea
unui viitor sustenabil. Desi drumul spre egalitatea de gen in stiinti a
fost unul lung si adesea dificil, tot mai multe institutii de cercetare din
Roménia demonstreaza ci excelenta nu depinde de gen, ci de talent,
dedicare si perseverenta. Printre acestea, Institutul National de Cer-
cetare-Dezvoltare pentru Fizica Materialelor INCDFM) se remarca
printr-un model solid de sustinere, recunoastere si promovare a cerce-
tatoarelor in toate etapele carierei lor.

25 Dr. Mihaela Florea, Dr. Nicoleta Apostol - INCDFM

inINCDFM, contributia cercetétoarelor
nu este o exceptie, ci o componenta
esentiald a performantei stiintifice. De
la rezultate remarcabile in laboratoare
pand la reprezentare in foruri nationale si
internationale, femeile au devenit piloni ai
dezvoltdrii institutului. Ele sunt inovatoare,
mentori, lideri si ambasadori ai stiintei
romanesti pe scene prestigioase din intreaga
lume. In acest context, prezentul articol isi
propune sa contureze un portret al realizarilor
exceptionale ale femeilor din INCDFM, rolul
lor in configurarea culturii organizationale
siimpactul contributiei stiintifice aduse de
acestea la progresul stiintei materialelor din
Romania si dincolo de granite
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Laureatele Programului de burse
private L’Oréal - UNESCO
»Pentru Femeile din Stiintd”

(organizate cu suportul UEFISCDI)

Tn cei 15 ani de derulare a programului
international LOréal - Pentru femeile din
stiintd, INCDFM se mandreste cu cinci
laureate, cercetdtoare ale cdror proiecte
au adus contributii notabile in domenii de
frontierd ale fizicii si chimiei materialelor.

Astfel, in data de 2 Decembrie 2025 a avut
loc Gala celebrérii laureatelor programului
de burse private LOréal - UNESCO ,Pentru
Femeile din Stiintd", sectiunea Stiinte Fizice,
editiaa15-a, 2024-2025 (foto sus). Una dintre

laureatele burselor este dr. Andra-Georgia
Boni, Cercetator Stiintific grad Il in cadrul
Laboratorului ,Heterostrucuri complexe si
materiale multifunctionale” din INCDFM.
Proiectul premiat, ,Ferroelectric Pathways
to Brain-Inspired Technologies”, vizeaza
dezvoltarea unor structuri pe bazd de
materiale feroelectrice capabile s reproduca
cat mai fidel modul in care neuronii biologici
proceseaza si stocheazd informatia. Pe
termen lung, aceasta directie de cercetare are
potentialul de a contribui la dezvoltarea unor
tehnologii de calcul si senzoriticd mult mai
eficiente energetic, inspirate din functionarea
creierului uman.

Dr.DanaPopescu, (foto) Cercetator
Stiintific grad 11 in cadrul Laboratorului Stiinta
Suprafetelor si Interfetelor din INCDFM




este una dintre castigdtoarele sectiunii
Stiinte Fizice a celei de-a12-a editii, 2021, a
competitiei LOréal - UNESCO ,Pentru Femeile
din Stiintd". Proiectul si-a propus sa ofere
solutii pentru nevoia ridicatd de sisteme de
stocare si accesare rapida a datelor, pentru
sistemul medical electronic sau pentru firmele
care si desfasoard activitatea online. Solutia
este dezvoltarea unui nou tip de memorie
pentru stocarea datelor, care sa nu necesite
alimentare cu energie electricd, s ofere o
vitezd de scriere a datelor mai mare, o durata
de viata crescuta si care sd producd mai
putind cdldura. Este vorba despre o memorie
nevolatila bazata pe un circuit logic de tip
NAND.

Dr.Nicoleta G. Apostol (foto sus),
Cercetator Stiintific grad Il in cadrul

Laboratorului Stiinta Suprafetelor si
Interfetelor din INCDFM este una dintre
castigdtoarele sectiunii Stiinte Fizice a
celei de-a9-aeditii, 2018, a competitiei
L'Oréal-UNESCO,Pentru Femeile din
Stiintd". Scopul principal al proiectului este
de a corela comportamentul histeretic al
rezistentei in plan al straturilor de grafena
crescute pe suprafete feroelectrice, in functie
de polarizarea materialului feroelectric, cu
procesele de transfer de sarcind si reactiile
chimice de suprafata care implica molecule
contaminante. Astfel de sisteme ar putea
constitui prototipuri viabile pentru senzori de
gaze integrati, care prezintd un comportament
reversibil de adsorbtie/desorbtie.
Dr.Madalina M. Ignat Barsan, Cercetétor
Stiintific grad | In cadrul Laboratorului de
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Nanostructuri Functionale din INCDFM este
una dintre castigatoarele bursei LOréal-
UNESCO pentru femeile din stiint, editia
a8-a, 2017 (foto jos). Proiectul abordeaza
dezvoltarea unei noi platforme electrochimice
pentru investigarea si detectia raportului
CoQH,/CoQ, un biomarker relevant pentru
evaluarea stresului oxidativ. Proiectul a
propus o alternativad inovatoare de detectie a
CoQH,/CoQ, prin utilizarea biopolimerilor si
ciclodextrinelor, utilizate pentru stabilizarea
siimobilizarea CoQH,/CoQ la suprafata
electrozilor, prevenind oxidarea spontand a
CoQH;, si facilitand o detectie electrochimica
mai rapida si mai accesibild decat metodele
conventionale.

Stiintific grad 1 in cadrul Laboratorului de
Nanostructuri Functionale din INCDFM
este prima cdstigdtoare a sectiunii Stiintele
Fizice (2011- Anul International al Chimiei)
a celei de-a 2-a editii a Programului de
burse nationale L'Oréal - UNESCO acordate
femeilor cercetdtor, cu un proiect focalizat
pe depunerea chimicd a unor filme
nanostructurate de ZnO pe matrici de sfere
polimerice. Astfel, morfologia si implicit
proprietdtile filmelor semiconductoare au
fost controlate prin intermediul parametrilor
experimentali folositi in depunerea chimicd a
Zn0, abordare ce implicd costuri scdzute si nu
necesitd echipamente complexe. Castigarea
bursei LOréal- UNESCO a constituit un
pas important in consolidarea expertizei
profesionale a cercetdtoareiin domeniul
prepardrii prin metode umede si uscate de
nanostructuri de oxizi metalici in vederea
integrdrii in dispozitive optoelectronice.
Meritd subliniat si faptul ca toate cele 5
cercetdtoare castigdtoare ale Programului
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de burse private LOréal - UNESCO ,Pentru
Femeile din Stiinte” (sectiunea Stiinte Fizice)
sunt si castigdtoare ale Premiului Academiei
Romane (sectiunea Stiinte Fizice). Aceastd
dubld realizare demonstreazd calitatea
stiintificd a contributiei aduse de femeile
cercetdtor in domeniul stiintelor exacte si
confirma o datd in plus nivelul de excelentd al
cercetdrii din INCDFM. Dintre cei 52 de laureati
INCDFM ai premiilor Academiei Roméane din
1999 pana in prezent, 24 sunt femei. Aceasta
proportie impresionantd vorbeste in mod
clar despre constanta excelentei feminine

si despre rolul lor esential in avansarea
cunoasterii.

Tn plus, doud dintre cercetitoarele
institutului, Nicoleta G. Apostol si Cristina
Besleagé-Stan, au obtinut Premiul Rada
Mihalcea, editia 2019 (foto jos), o recunoastere
acordatd pentru rezultate exceptionale n
cercetarea de varf, dedicat tinerilor cercetétori
in stiintd si inginerie. Premiul confirmédincd o
datd calitatea siimpactul muncii desfasurate n
cadrul INCDFM.

Vizibilitate internationald: Romdnia
pe harta marilor competitii stiintifice

Reputatia cercetdtoarelor noastre
depdseste granitele tdrii, acestea fiind prezente
pe scene internationale de prestigiu. Spre
exemplu, dr.loana Pintilie (foto sus) este
o veche participantd in marile colaborari

controlate de cdtre CERN, si anume cele cu
indicativele RD50 (https://rd50.web.cern.ch/) si
DRD3 (https://indico.cern.ch/category/18199)),
n ambele fiind responsabila cu pachetul de
lucru privind investigarea defectelor induse

de iradiere in detectorii pe baza de Si utilizati

n experimentele desfasurate la Large Hadron
Collider (LHC).

Un alt exemplu, la Conferinta Nobel dela
Lindau, un eveniment anual prestigios care
reuneste laureati ai Premiului Nobel si tineri
cercetdtori dinintreaga lume pentru schimb
de cunostinte si mentorat, INCDFM a avut de-a
lungul timpului trei reprezentanti dintre care
doué sunt cercetitoare tinere (luliana Chirica,
participantd in 2025, si Mihaela Beregoi,
participantd in 2022).

Tinerele noastre cercetdtoare au avut oca-
zia sd interactioneze direct cu cei mai impor-
tanti oameni de stiint4, sd discute descoperiri
de frontierd si sd dezvolte retele internationale
de colaborare. Este consideratd una dintre
cele mai selective si respectate platforme de
stimulare a excelentei stiintifice pentru tinere
talente.

Aceste prezente prestigioase dovedesc
cd talentul femeilor cercet&toare din Romania
este recunoscut si apreciat pe plan internatio-
nal, confirmand nivelul stiintific ridicat al prega-
tirii oferite in INCDFM.

Un alt exemplu, INCDFM este reprezentat
de dr. MihaelaFlorea la evenimentul organizat
de cétre Societatea Regald de Chimie ,Celebra-
ting International Women's Day: Women in Ma-
terials Science” din 2024, contributia acesteia
fiind recunoscuta prin publicarea unui articol
ntr-un numar de colectie dedicat acestui eve-
niment.

https://pubs.rsc.org/en/journals/arti-
clecollectionlanding?sercode=tb&theme-
id=9022818c-728d-474f-bbee-deb2ac8c26d7

n concluzie, realizirile cercetitoarelor din
INCDFM demonstreaza cu fermitate ca exce-
lentanuaregen, iarin cadrul institutului egalita-
tea de sanse este mai mult decat un principiu,
este o realitate trditd zi de zi. Prin contributiile
lor esentiale in cercetare, leadership si repre-
zentare internationald, femeile din INCDFM
continud sa consolideze prestigiul institutiei si
sd inspire generatiile viitoare de cercetdtori. W
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Materialele viitorului sunt (aproape)
invizibile: cum ne ajuta straturile
subtiri sa economisim energie

Cand vorbim despre tranzitia energetici, ne gandim de
obicei la panouri solare, turbine eoliene sau baterii. Mai
putin vizibile, dar la fel de importante, sunt insi materi-
alele invizibile depuse pe suprafetele pe care le folosim zi
de zi: ferestre, panouri metalice, senzori optici. Vorbim
despre straturi subtiri optice cu grosimi de ordinul zeci-
lor sau sutelor de nanometri, de mai bine de o suta de ori
mai subtiri decat un fir de par. Desi aparent neglijabile,
aceste straturi pot functiona ca filtre selective care con-
troleaza atat fluxul luminos, cit si cdldura care trece prin
sau este reflectata de o suprafata.

25 Dr.lulian Pan3, Dr. Citilin Vitelaru- INOE 2000

Optoelectronicd — INOE 2000, in cadrul Departamentului

.Sisteme Tehnologice bazate pe Plasma si Vid pentru Noi
Materiale Avansate Nanostructurate” (ReCAST), o parte a cercetarii
este dedicatd tocmai obtinerii si dezvoltarii acestor ,materiale
invizibile": acoperiri optice proiectate pentru a creste eficienta
energetica a cladirilor si a sistemelor care folosesc energia solara.
Aceste straturi reduc reflexiile nedorite, pot ajusta culoarea si
controleaza transmiterea caldurii. Ele sunt obtinute din combinarea
controlatd a metalelor si materialelor izolatoare depuse in mai
multe straturi succesive folosind tehnologii de depunere in vid cu
monitorizare si control asupra proceselor din plasma. Parametrii optici
specifici fiecarui strat component, ordinea straturilor si grosimea
fiecdruia sunt calculate cu programe specializate de modelare optica.
Un exemplu familiar il reprezinta ferestrele cu emisivitate scdzuta
(Low-E), adica tocmai acele ferestre eficiente energetic care pdstreaza
cdlduraiarna si rdcoarea vara in cladirile rezidentiale. Rezultatul:
confort sporit si consum mai mic de energie pentru incélzire si racire.
Tn proiectele recente derulate la INOE 2000 au fost dezvoltate structuri
multistrat pe baza de cupru, o alternativd mai ieftind la argintul utilizat
n mod curent, si straturi dielectrice de nitrura si carburd, gandite sa
functioneze ca oglinzi ,transparente” de caldura.

Alt domeniu in care straturile subtiri joaca un rol important este cel
al colectorilor solari termici, folositi pentru producerea de apa calda
menajer4 sau pentru inclzire. In mod obisnuit, un colector ar trebui
sd absoarbd cat mai multd radiatie solard in domeniul spectral vizibil-
infrarosu apropiat si sa re-emitd cat mai putin din energia acumulata.
Pentru a obtine acest tip de comportament se folosesc acoperiri
selective spectral: straturi subtiri in structurd mono- sau multistrat
depuse pe tuburile sau placile metalice din colector. Straturile subtiri
optice nu sunt utile doar pentru a pastra sau bloca energia termica,
ci si pentru a  dirija” spectrul electromagnetic acolo unde este mai
util. Aici intervin filtrele dicroice sau ,oglinzile selective de radiatie”.
Acestea sunt straturi multiple care reflectd radiatia electromagnetica
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la anumite lungimi de unda si transmit la altele. Un astfel de filtru poate
fi folosit intr-un sistem hibrid care combina un panou fotovoltaic cu un
colector termic: partea de spectru care este mai eficient convertitad in
electricitate este ,trimisd" spre celula fotovoltaicé; iar restul radiatiei
solare este directionata spre un receptor termic, care poate incalzi,
spre exemplu un fluid.

In spatele acestor functionalititi stau algoritmi de proiectare
optica si baze de date proprii cu parametri optici ai materialelor,
dezvoltate si actualizate in cadrul proiectelor de cercetare. Cercetdrile
din INOE 2000 in domeniul straturilor optice au dus la: dezvoltarea
si testarea de modele experimentale de structuri multistrat pentru
ferestre cu emisivitate scazut3, straturi de acoperire pentru colectori
solari termici si filtre dicroice; structuri multistrat pe bazd de Ag, Cu,
oxizi, nitruri si oxinitruri, cu transparentd ridicatd si proprietati de
reflector de céldurg, potrivite pentru vitraje cu control solar. Aceste
cercetdri se concretizeaza siin colaboréri directe cu mediul privat,
prin contracte de prestdri servicii care aduc impreuna expertiza de
laborator a cercetétorilor si nevoile industriei. intr-o lume in care
eficienta energeticd este un deziderat, ,materialele viitorului” s-ar
putea si nu fie neaparat spectaculoase la prima vedere. Cele mai
importante sunt, de multe ori, cele pe care nu le putem vedea si care ne
ajutd sd folosim energia solard mult maiinteligent.
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Tranzitia digitala si verde in practica:
bilantul Green eDIH in anul 2025

GreeneDl

Charge Connect
palicy Report

Pentru multe organizatii, anul 2025 a inceput cu aceleasi intrebéri recurente: cum
poate fi folosita tehnologia fara a complica lucrurile, cum pot fi gestionate mai bine
costurile legate de energie si cum pot fi pregétiti oamenii pentru schimbari care par
tot mai rapide. In acest context, activitatea Green Digital Innovation Hub (Green
eDIH) s-a construit in jurul unor provocarii concrete, venite din mediul economic,
si a incercat sé ofere raspunsuri practice, nu solutii abstracte. Pe parcursul anului,
discutiile despre sustenabilitate au devenit tot mai mult legate de infrastructura si
de decizii zilnice. In acelasi timp, a devenit tot mai evident ci tehnologia nu poate
avansa fiard oameni pregititi s o foloseasca. La nivel intern, publicarea unor resurse
a oferit partenerilor instrumente concrete pentru integrarea sustenabilitétii in pro-
priile activititi. Extinderearetelei de parteneri a sustinut aceste initiative si a ajutat

la conectarea proiectelor intr-un mod mai coerent pe parcursul lui 2025.

&< Ruxandra MIUTI, Innovation Manager, Green eDIH

Cind IA incepe sd aibd sens

pentru firmele mici

Pentru multe IMM-uri, 2025 a fost anul in
care discutiile despre inteligenta artificiala
au devenit mai concrete. Nu a mai fost vorba
despre ce ar putea face |A in teorie, ci despre
ce poate fi folosit in mod realist, cu resurse
limitate si f4ra riscuri greu de gestionat. In
acest context, implicarea Green eDIH in
proiectul european AID4SME a pornit tocmai

de laintrebarile venite din partea companiilor:

ce probleme meritd abordate, ce solutii sunt
potrivite si cum poate fi facut primul pas.

Tn cadrul Comunitétii de Practici
AID4ASME, Green eDIH a avut rolul de liant
ntre IMM-uri, mediul de cercetare si actorii
industriali. Comunitatea a functionat ca un
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spatiu de invatare si schimb de experient,

n care companiile au putut discuta deschis
despre dificultatile intalnite in adoptarea IA si
despre solutiile care functioneazd in contexte
diferite. Facilitarea acestui dialog a fost
esentiald pentru transferul de cunostinte si
pentru construirea unui climat de incredere,
necesar atunci cand tehnologiile sunt inca
percepute ca fiind complexe sau riscante.

Pe parcursul anului, implicarea Green
eDIH ainclus si activitati de diseminare si
conectare a comunitdtii. Povestile IMM-urilor
participante, lectiile invétate si rezultatele
obtinute au fost promovate prin evenimente,
ateliere si activitati de transfer de cunostinte.
Prin facilitarea conexiunilor dintre inovatori,
investitori si alti actori din ecosistem,

AID4SME ainceput sd isi extindd impactul
dincolo de cadrul strict al proiectului. Pentru
multe firme, 2025 a fost mai putin despre a
adoptalA in general” si mai mult despre a
intelege cum poate deveni un instrument util,
integrat treptat in activitatea lor.

Un an in care energia
a cerut atentie

Pentru multe organizatii, 2025 a fost
anulin care energia a incetat sa mai fie
un subiect abstract. Cresterea costurilor,
incertitudinile legate de aprovizionare si
presiunea obiectivelor de mediu au facut ca
intrebdrile despre consum, eficienta si riscuri
climatice sd devind parte din discutiile zilnice.
Tn acest context, Green eDIH a lucrat pe doud
directii complementare, care au pornit de la
nevoi reale din teren: intelegerea maibund a
consumului energetic si clarificarea modului
n care functioneazd infrastructura pentru
mobilitatea electrica.

Prin proiectul HumanEnerDIA, accentul a
fost pus pe folosirea datelor ca instrument de
lucry, nu ca scop n sine. Companiile au fost
ncurajate sd priveasca informatiile despre
consumul de energie ca pe un punct de
plecare pentru analiza si planificare. Proiectul
a explorat modalitati prin care datele pot fi
folosite pentru a simula scenarii, pentru a
evalua impactul unor decizii operationale si
pentru a identifica vulnerabilitati care altfel ar
rdmane greu de observat. Interfetele digitale
dezvoltate au fost gandite astfel incat sa



fie accesibile si pentru utilizatori fara profil
tehnic, intr-un an in care nevoia de claritate
afost maiimportantd decat complexitatea
solutiilor.

Cea mai vizibila realizare a anului a
venit insd din zona mobilitétii electrice.
Publicarea raportului ,ChargeConnect
Policy Report: Bridging Gaps in Romanias
EV Charging Network” a adus, pentru prima
datd, o imagine coerentd asupra modului
n care functioneaza infrastructura de
ncdrcare pentru vehicule electrice din
Romania. Raportul a adunat date existente,
observatii din teren si feedback din partea
utilizatorilor pentru a descrie distributia
statiilor, problemele de interoperabilitate,
accesibilitatea si dificultatile intalnite de
operatori.

Importanta raportului nu a stat doarn
identificarea acestor probleme, ciin faptul ca
a mers mai departe. Documentul a formulat
recomandari concrete pentru dezvoltarea
unei retele mai coerente si mai eficiente si a
subliniat nevoia unor standarde si sisteme
de monitorizare care sa ofere utilizatorilor
o experientd mai predictibil3. In acest fel,
ChargeConnect a ardtat cd datele colectate
prin instrumente relativ simple, completate
de observatii din teren, pot deveni o bazd
solidd pentru discutii de politici publice.

Pentru Green eDIH, acest demers a
reprezentat o etapd importanta. A fost un
anfn care energia si mobilitatea electricd au
fost abordate nu prin solutii ideale, ci printr-o
analizd atentd a moduluiin care lucrurile
functioneaza in practica. Rezultatul a fost o
resursa utild pentru companii, autoritati si alti
actori din domeniu, dar si un punct de plecare
pentru discutii mai bine informate despre
pasii urmdtori.

Digitalizarea incepe
cu oameni binepregdti,ti
Pe masura ce proiectele avansau in 2025,

a devenit tot mai evident ca tehnologia,
oricat de bine aleasd, nu functioneaza de una
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singurd. Multe organizatii au descoperit ca
blocajele apar nu din lipsa solutiilor digitale,
ci din dificultatea de a le integra in activitatea
Zilnic4. Intrebérile despre competente,
formare si adaptare au inceput sd apard tot
mai des, iar accentul s-a mutat treptat de la
infrastructura la oameni.

Tn acest context, implicarea Green eDIH
n Harnessing Talent Platform a deschis un
spatiu de dialog despre provocérile reale ale
pietei muncii. Platforma, initiativd a Comisiei
Europene, reuneste regiuni care se confrunta
cu lipsa fortei de muncd sau cu un decalaj
ntre competentele existente si cerintele
tranzitiei digitale si verzi. Prin participarea la
grupul de lucru dedicat transformarii digitale,
Green eDIH a contribuit la discutii despre
barierele intalnite n teren si despre solutii
care pot fi adaptate in contexte diferite, nu
doar replicate mecanic.

Publicarea primului catalog de bune
practici a oferit o perspectiva comparativa
asupra modului in care alte regiuni
gestioneaza probleme similare. Mai mult
decat un inventar de initiative, acest demers
a ajutat la conturarea unor repere utile pentru
organizatiile care cautd modele functionale,
nu solutii ideale.

La nivel intern, aceastd preocupare
pentru competente s-a reflectat siin
resursele puse la dispozitia partenerilor,
gandite ca instrumente de lucru, menite sa
clarifice pasii necesari pentru integrarea
sustenabilitétii in procesele organizationale.
1n 2025, competentele au devenit o parte
vizibild a ecuatiei, influentadnd modul in care
proiectele au fost gandite siimplementate.

Colaborarea cu partenerii a dat
relevantd proiectelor Green eDIH

Tn 2025, multe dintre initiativele
Green eDIH au evoluat in ritmul relatiilor
construite in jurul lor. Pe masura ce
proiectele au devenit mai complexe, a
crescut si nevoia de expertiza din domenii
diferite. Extinderea retelei de partenerinu a
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fost un obiectiv in sine, ci un raspuns firesc
la cerintele apdrute pe parcurs.

Noile colaborari au adus impreuna
organizatii din tehnologie, cercetare,
educatie si industrie. Unele parteneriate
au sustinut activitdtile din zona mobilit&tii
electrice, altele au fost relevante pentru
proiectele legate de inteligenta artificiald sau
pentru dezvoltarea competentelor. Aceasta
diversitate a facut mai usoara conectarea
IMM-urilor la resursele de care aveau nevoie
si a creat contexte in care schimbul de idei a
devenit natural.

Prin dialogul cu partenerii, Green eDIH
areusit sa inteleagd mai bine provocarile
comune intalnite in teren. Accesul dificil la
informatii clare, lipsa unor standarde unitare
sau incertitudinea legatd de reglementari
au apdrut frecvent in discutii. Colaborarile
dezvoltate au permis compararea
experientelor si formularea unor recomandari
mai adaptate pentru companii si institutii.

Un semn important al maturizarii acestor
relatii a fost disponibilitatea partenerilor de
alucra pe termen lung. Multe conversatii
fncepute in 2025 au continuat in proiecte
planificate pentru anii urmatori. Reteaua
formatd nu a fost doar o listd de organizatii,
ci un cadru de colaborare care a inceput sa
produca rezultate concrete, chiar dacad nu
toate au fost imediat vizibile.

Lectii invdtate

Proiectele legate de inteligentd artificiald,
energie, mobilitate electrica si competente
au aratat ca multe dintre problemele din
ecosistem pot fi abordate prin pasi constanti
si prin colaborare. Reteaua de parteneri si
resursele publicate au contribuit la aceasta
abordare, oferind organizatiilor repere
mai clare pentru decizii informate. Pentru
Green eDIH, anul ainsemnat acumularea
de experiente si lectii care vor conta sin
perioada urmatoare. Nu toate raspunsurile
sunt definitive, insd directiile sunt mai bine
conturate, iar dialogul cu mediul economic si
cu initiativele europene este mai structurat
decat in anii anteriori.

Privind spre 2026, asteptarile sunt
legate mai ales de continuitate. Interesul
pentru inteligenta artificiald si eficientd
energeticd este probabil sa creasc, la
fel si nevoia de sprijin pentru formarea
competentelor. In acest context, rolul Green
eDIH va depinde de capacitatea de aramane
conectat la nevoile reale ale organizatiilor
si de a transforma experienta acumulatd in
instrumente utile, pas cu pas. |
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Dreptul munciiin era Inteligentei
Artificiale — Reglementari
europene si perspective natlonale

Evolutia accelerata a tehnologiei genereaza transformari semnificative asu-
pra pietei muncii, impunénd ajustéri la nivelul practicilor organizationale si
al modului de gestionare a fortei de munca in cadrul companiilor. Integrarea
noilor tehnologii in fluxurile operationale determina reconfigurarea pro-
ceselor organizationale, aparitia unor noi profesii si consolidarea formarii
continue a fortei de munca, prin mefzanisme de reconversie profesionala si
dezvoltare a competentelor digitale. In acest cadru, initiativele de reglemen-
tare la nivelul Uniunii Europene - AI Act si Directiva privind munca pe plat-
forme digitale, evidentiaza rolul dreptului muncii, care asigurd mentinerea
unui echilibru intre inovatia tehnologica si garantarea dreptului la munca in
acceptiunea sa contemporana, fundamentata pe accesul egal la oportunitati,

dezvoltare profesionald continua si echilibru social.
25 Lector univ. Miruna - Elena lliut3,
Facultatea de Automatica si Calculatoare - UNSTPB

Una dintre initiativele de reglementare
adoptate la nivelul Uniunii Europene, Regula-
mentul privind Inteligenta Artificiald (Al Act), in-
trat in vigoare la 1 august 2024, cu aplicabilitate
deplind a majoritétii dispozitiilor sale incepand
cu 2 august 2026, urmareste instituirea unui
cadru normativ care reglementeaza utilizarea
sistemelor de IA in domenii cu impact direct
asupra drepturilor fundamentale, incluzand in
mod explicit relatiile de munca. n acest sens,
Regulamentul (UE) 2024/1689 privind stabilirea
unor norme armonizate fn materie de IA consti-
tuie primul cadru juridic care reglementeaza in
mod sistematic integrarea si utilizarea IA la ni-
vel european.

Pe langa avantajele generate de integrarea
IA n fluxurile de lucru, utilizarea sistemelor de
IA implicd si o serie de riscuri care necesitd a fi
abordate. In acest sens, cadrul de reglementare
actual stabileste patru niveluri de risc asociate
sistemelor de |A: riscuri inacceptabile, riscuri
ridicate, riscuri limitate si riscuri minime. Evalu-
area riscurilor nu este determinatd de tehnolo-
gia 1n sine, ci de impactul pe care il au asupra
persoanelor vizate, in special asupra angaja-
tilor. Intr-o abordare general, sistemele de IA
care influenteaza accesul la muncd, conditiile
de desfasurare a activitatii sau de organizare
a muncii, respectiv evolutia profesionald sunt
ncadrate in categoria sistemelor cu risc ridicat.

Tn categoria riscurilorinacceptabile definite
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de Al Act, n contextul relatiilor de munc3, sunt
incluse si, in consecintd, interzise sistemele de
IA care afecteaza in mod substantial drepturile
fundamentale ale angajatilor. Acestea vizeaza,
n principal, utilizarea |A pentru manipularea
subliminald a comportamentului profesional,
exploatarea vulnerabilitdtilor individuale — pre-
cum varsta, dizabilitatile sau situatia socio-eco-
nomicd — Tn scopul influentdrii parcursului
profesional, precum si realizarea unor forme de
clasificare a comportamentului sau performan-
tei angajatilor in absenta unor criterii profesio-
nale transparente si obiective. De asemenea,
este interzisa utilizarea nejustificata a tehno-
logiilor de identificare biometrica la distanta,
n special atunci cand acestea sunt destinate
monitorizarii permanente a angajatilor.
Categoria riscurilor ridicate din Al Act vi-
zeazd acele sisteme de IA care intervin direct in
gestionarea relatiilor de munca si influenteaza
n mod nemijlocit parcursul profesional al an-
gajatilor. Aceastd categorie include utilizarea |A
n procesele de recrutare si selectie a persona-
lului, evaluarea performantei profesionale, pro-
movarea sau concedierea angajatilor, precum
sin repartizarea sarcinilor si monitorizarea pro-
ductivitatii. In acest context, angajatorilor le re-
vin o serie de obligatii specifice, printre care se
numara utilizarea unor seturi de date relevante
si nediscriminatorii pentru antrenarea sisteme-
lor de IA, asigurarea trasabilitatii proceselor de-

cizionale, implementarea unor mecanisme de
supraveghere umana si informarea angajatilor
cu privire la utilizarea IA in cadrul relatiilor de
munca.

Riscurile medii sunt asociate situatiilor in
care sistemele de |A interactioneaza direct cu
angajatii, fard a exercita insa un rol decizional
n cadrul raporturilor de munca. Aceste siste-
me sunt utilizate sub forma de chatbot intern
la nivelul departamentelor de resurse umane,
a instrumentelor automate de comunicare in-
ternd sau prin integrarea IA in procesele de for-
mare, training sau onboarding. In aceste cazuri,
principalul risc derivd din lipsa de transparenta
privind natura platformelor utilizate, ceea ce
impune obligatii de informare clare cu privire la
interactiunea cu sisteme de IA.

Riscurile reduse corespund situatiilor n
care sistemele de IA au un impact limitat asu-
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pra drepturilor angajatilor, fiind utilizate in spe-
cial pentru analiza datelor, furnizarea suportului
organizational sau optimizarea proceselor in-
terne. In aceste cazuri, utilizarea IA nu influen-
teazd raporturile de munca sau parcursul pro-
fesional al angajatilor, iar utilizarea sistemelor
de IA este Incurajatd, in absenta unor obligatii
suplimentare de reglementare.

AI Act — Reglementdri privind
utilizarea IA in relatiile de muncd

Al Act abordeaza in mod explicit integrarea
IATn procesele de recrutare, selectie a persona-
lului, evaluare a performantei si gestionare a re-
latiilor de muncd, stabilind un set de cerinte de
conformitate pentru a asigura protectia dreptu-
rilor angajatilor si a candidatilor. Utilizarea siste-
melor de IATn acest contexte este conditionata
de respectarea unor obligatii specifice, dintre
care se disting:

« Asigurarea transparentei in utilizarea IA -
Atunci cand sunt utilizate sisteme de IA n
procesele decizionale privind ocuparea si
gestionarea fortei de muncd, angajatorii au
obligatia de a informa candidatii si angajatii
cu privire la utilizarea acestor tehnologii, in-
clusivin cadrul proceselor de recrutare.

« Asigurarea explicabilitdtii deciziilor asistate
sau generate de IA — Deciziile generate de sis-
temele de IA trebuie sa fie explicabile, astfel
ncat utilizatorii finali sa poatd intelege ratio-
namentele si criteriile care au stat la baza ge-
nerdrii acestora. In acest context, este incura-
jatd utilizarea unor algoritmi transparenti, de
tip white-box, care sa faciliteze interpretarea
sugestiilor furnizate de sistemele inteligente.

« Implementarea mecanismelor de suprave-
ghere umand - Este necesara instituirea unor
mecanisme de supraveghere umang, astfel
ncat sistemele de IA s3 functioneze doar ca
instrument de suport decizional, iar decizia
finald si asumarea raspunderii sd rdmana n
sarcina factorului uman.
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« Stabilirea unor reguli clare de asumare a rds-
punderii— Al Act impune clarificarea asumarii
responsabilitdtii persoanelor sau entitatilor
care utilizeaza sisteme de |A pentru efectele
generate att asupra angajatilor, cat si asupra
candidatilor, in cadrul relatiilor de munca.

« Redlizarea unei analize de risc si prevenirea
discrimindrii — Utilizarea |A trebuie sa fie pre-
cedati de o analiza ariscurilor, inclusiv a celor
asociate discriminarii in procesele de recru-
tare si evaluare profesionald. Sistemele de 1A
trebuie sa asigure un tratament echitabil al
persoanelor, indiferent de vérsta, rasa, etnie
sau alti factori.

Dreptul muncii in contextul
transformdrii digitale

Pentru a evidentia modul in care transfor-
maérile tehnologice sunt raportate la dreptul
muncii este necesard integrarea unei per-
spective de specialitate. In acest sens, anali-
za a fost completata prin valorificarea opiniei
domnului prof. dr. Alexandru Ticlea, specialist
n dreptul muncii, ale carui contributii doc-
trinare oferd repere relevante pentru intele-
gerea adaptarii normelor dreptului muncii la
noile realitati economice si tehnologice.

Transformarile generate de digitalizare
si de integrarea |A n fluxurile operationale
impun o reinterpretare a normelor dreptului
muncii. In prezent, Codul muncii din Romania
nu reflectd in mod explicit schimbérile deter-
minate de utilizarea IA, functionand pe baza
unui cadru normativ preexistent, care nece-
sitd adaptari si completari pentru a rdspunde
noilor forme de organizare a muncii, axate pe
decizii algoritmice.

Tn acest context, pot fi identificate o serie
de coreldri intre transformdrile tehnologice si
dispozitiile Codului muncii din Romania, care
consacrd, in mod general, dreptul la muncd si
exercitarea acestuia in conditii de demnitate.
Raportat la dinamica actuald a pietei muncii,
acest principiu implica obligatia de a asigura
adaptarea competentelor profesionale la noi-
le cerinte tehnologice. In acest sens, formarea
profesionald continud reprezintd un factor
esential atat pentru competitivitatea organi-
zationald, cat si pentru mentinerea angajabi-
litatii salariatilor. Astfel, potrivit art. 192-195
din Codul muncii, angajatorul are obligatia de
a asigura participarea salariatilor la programe
de formare profesionald, aspect care doban-
deste o relevantd substantiald in contextul di-
gitalizarii si al integrdrii IA Tn fluxurile de lucru.

De asemenea, din perspectiva angaja-
torului, potrivit art. 41 din Codul muncii, in-
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troducerea noilor tehnologii poate implica
modificarea atributiilor corespunzatoare
postului. Aceastd modificare trebuie realiza-
td avandin vedere respectarea cadrului legal
privind contractul individual de muncd si prin
informarea prealabila a salariatului, avand ca
efect adaptarea fisei postului si a conditiilor
de munca. Totodat3, utilizarea tehnologiilor
digitale si a sistemelor automatizate in pro-
cesele de recrutare sau evaluare profesio-
nald trebuie sa respecte principiul egalitatii
de sanse si sd previna orice forma de discri-
minare a candidatilor si angajatilor, conform
art. 5 din Codul muncii. in plus, art. 65-67 din
Codul muncii reglementeaza protectia sala-
riatilor Tmpotriva concedierilor pentru moti-
ve care nu tin de persoana acestora, inclusiv
cele determinate de schimbadri tehnologice,
ceea ce presupune cd o concediere genera-
td de introducerea unor tehnologii noi trebu-
ie sd fie justificatd obiectiv si, pe cat posibil,
precedata de masuri de redistribuire sau re-
calificare profesionala.

Pertinenta unei concedieri economice si
justificarea sa nu se poate concepe indepen-
dent de indeplinirea obligatiei de formare si
adaptare a angajatorului. Recunoasterea unei
atari obligatii reprezintd una dintre cele mai
puternice bariere care s-ar opune unei conce-
dieri economice pentru mutatii tehnologice.
in acelasi context, incetarea contractului de
muncd cauzatd de introducerea IA ar trebui
sd intervind cu respectarea securitdtii juridice
necesare, care sd includd, dupa caz, acorda-
rea unei indemnizatii salariatilor inlocuiti sau
si alte compensatii corespunzatoare.

Directii strategice

Codul muncii din Romania nu contine dis-
pozitii specifice care sd reglementeze integra-
rea |A ca factor de transformare al relatiilor de
muncad. Cadrul normativ actual nu abordeaza
n mod specific utilizarea |A in procesele de
recrutare, evaluare a performantei sau organi-
zare a muncii, nici aspecte esentiale precum
deciziile algoritmice, transparenta sistemelor
automatizate ori explicabilitatea rezultatelor
furnizate de sistemele de IA.

In acest context, se urmareste adaptarea
Codului muncii la cerintele Al Act si la speci-
ficul national. Modificarile vor fi reprezentate
de introducerea unor completari legislative si
mdsuri de aplicare care sd integreze obliga-
tiile europene privind utilizarea |A n relatiile
de muncé, corelate cu particularitatile pietei
muncii din Romania si cu principiile existente
ale dreptului muncii. |
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Racheta de croaziera
autonoma made in Romania

OVES Enterprise, companie roma-
neasca de dezvoltare de software,
cu expertizd in crearea de solutii
software complexe si inovatii Al
destinate industriilor aerospatiale,
de aparare si de securitate ciberne-
tica, intrape onoualinie de business
si anuntd dezvoltarea primei sale
rachete de croaziera autonoma, un
proiect care marcheaza extinderea
companiei intr-o noui zona avansa-
taatehnologiei de aparare.

Decizia vine dupa discutii cu potentiali
clienti internationali si dupa experienta acu-
mulata in colaborarile tehnice din ultimii ani,
n special cu parteneri globali din industria
de defense, implicati in programe militare
ce presupun utilizarea

de drone si rachete in
teatrele de operatiuni.
Aceste colabordri au
aratat clar cd viitoare-
le sisteme militare vor
o = depinde de autono-
mie, reactie adaptiva,
distante mari de opera-
re si capacitatea
de a functiona
n conditii de
perturbare
deliberatd
a navi-
gatiei.

1 |
ahl B

Racheta — dezvoltata intern sub numele
SAHARA Autonomous System — a fost con-
ceputd ca un ansamblu complet, in care arhi-
tectura hardware si Nemesis Al sunt proiec-
tate impreund. Nemesis Al ruleaza in modul
on-premise, permitand configurarea rapida a
modelelor Al, a profilurilor de zbor si a para-
metrilor operationali in facilitdtile care ope-
reaza sistemul. Racheta poate fiincarcata cu
un model Al pregatit pentru fiecare misiune,
avand capacitatea de a adapta traiectoria si
reactia fn timp real.

.Am construit acest proiect ca un sistem
complet, pentru cd autonomia reald nu poa-
te fi obtinutd altfel. Modul in care functionea-
zd Nemesis Al este strdns legat de arhitec-
tura hardware pe care o controldm integral:
electronica, unitdtile de procesare, flight
controller-ul si structura pe care ruleazd al-
goritmii. Acest nivel de integrare este esential
in scenarii in care navigatia prin satelit este
perturbatd prin jamming (bruiaj intentionat)
sau spoofing (trimiterea de semnale false).
In astfel de situatii, racheta trebuie sé-si péis-
treze stabilitateq, directia si capacitatea de a
indeplini misiunea. Primele teste ne aratd cd
aceastd abordare este corectd, iar demon-
stratiile din 2026 vor evidentia maturitatea
tehnologiei”, spune Mihai Filip, CEO OVES
Enterprise.

Arhitecturd dezvoltatd integral
in Romadnia si capabilitdti
de autonomie extinsd

SAHARA este proiectata sa zboare la
altitudini joase, la aproximativ 50 de metri, cu
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o traiectorie adaptata la relief pentru redu-
cerea detectiei radar. Cu exceptia motorului
turbojet si a senzorilor optici, toate compo-
nentele interne sunt dezvoltate de OVES
Enterprise: fuselajul, placile electronice, uni-
tatile de procesare, sistemele de control si
infrastructura pe care ruleazd Nemesis Al.

Racheta utilizeaza un sistem avansat de
fuziune a datelor — Super Sensor Fusion —
prin care Nemesis Al coreleaza permanent
informatii provenite din mai multe sisteme
globale de navigatie prin satelit si din senzorii
de bord. La intervale de aproximativ 200 de
milisecunde, Al-ul verifica integritatea sem-
nalelor pentru a identifica tentativele de bru-
iaj sau de trimitere de semnale false. Daca
navigatia devine imposibild, racheta comuta
automat pe un mod de zbor care foloseste
datele oferite de sistemul intern de masurare
a miscarii si orientdrii (IMU), mentinand sta-
bilitatea si directia de deplasare.

Capabilitdti tehnice,
echipd si calendarul programului

Racheta cantareste 50 de kilograme, din-
tre care 10 kilograme reprezintd incadrcatura
utild. Motorul turbojet instalat furnizeaza o
tractiune de 310 newtoni, iar cele 20 de kilo-
grame de combustibil permit o autonomie
estimata la aproximativ 200 de kilometriin
versiunea actuald. Viteza proiectatd poate
atinge 0,85 Mach, in functie de configuratia
finala a fuselajului. In etapele urmatoare sunt
planificate versiuni cu distantd medie de
operare (aproximativ 500-600 km) si distan-
td lungd (aproximativ 900-1100 km).

Investitia realizatd de OVES Enterprise in
proiect depdseste un milion de euro, iar pen-
tru fazele de optimizare si testare planificate
urmeaza un buget suplimentar de aproxi-
mativ doud milioane de euro. Demonstratia
initiald este programata pentru mai 2026, iar
prezentarea completd a capabilitatilor este
prevazutd pentru finalul anului viitor.

Proiectul este dezvoltat de o echipa de
25 de ingineri si cercetdtori specializatin
inteligenta artificiald, avionica, hardware,
sisteme de zbor si testare. OVES Enterprise
analizeaza in prezent propuneri de copro-
ductie pentru etapele ulterioare, adaptate
cerintelor clientilor interesati. |



Industria IT&C a continuat sa aiba o
contributie majora la economia Romé-
nieiin 2024, cu o cifri de afaceride 23,6
miliarde EUR, exporturi in crestere si
o pondere de 6,67% in PIB. Potrivit da-
telor din studiul de industrie realizat
de Asociatia Patronald a Industriei de
Software si Servicii (ANIS), desi sec-
torul ramane un pilon al economiei, se
observa insa o temperare a ritmului de
crestere, care reflectd primele semnale
ale impactului schimbarilor fiscale re-
cente asupra performantei sectorului.

JDatele confirmd cd IT&C este unul din-
tre sectoarele care trag economia inainte, nu
doar prin performantd financiard, ci si prin
stabilitate si rezilientd. Industria a continu-
at sd investeascd, sd angajeze si sd exporte,
chiar siintr-un context de operare mai dificil. in
acelasi timp, efectele elimindrii facilitdtii fisca-
le incep sd se resimtd si pot influenta investiti-
ile viitoare. Potentialul de crestere rdmdne, cu
conditia ca Romdania sd fsi asume politici pu-
blice predictibile si orientate spre viitor’, arata
Corina Vasile, directorul executiv al ANIS.

Petforman’ta economicd — crestere
moderatd, sub potential

Cifra de afaceri totald a sectorului IT&C
a ajunsla 23,6 miliarde EURTn 2024, evolutie
sustinutd n principal de segmentul IT, care
a urcat la 17,7 miliarde EUR. Contributia di-
rectd la PIB rdmane ridicatd si s-a situat la
6,67%, usor sub nivelul din 2023 (6,8%), o
evolutie care reflectd atat contextul econo-
mic general, cat si presiunea asupra investi-
tiilor viitoare.

Exporturile ITEC — un pilon
consolidat al competitivititii externe

in 2024, servicile IT&C au reprezentat
25,6% din totalul exporturilor de servicii, iar in
primele sapte luni din 2025, sectorul a devenit
exportatorul nr. 1 de servicii. Aceasta schimba-
re de pozitionare aratd atat maturitatea indus-
triei si capacitatea de scalare internationalg,
cat si potentialul de orientare a economiei ro-
manesti cdtre zone cu valoare addugata ridica-
td, bazate pe cunoastere si competente.

Piata muncii — crestere modestd,
presiune pe costuri
Numaérul angajatilor in IT a ajuns la 195.929
in 2024, o crestere modestd fatd de 2023,

dar sub nivelul record atins Tn 2022. Totusi, pre-
siunea pe costurile salariale este evidenta:

Studiul de industrie
ANIS: IT&C devine liderul
exporturilor de servicii
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« cheltuielile de personal au crescut la 45 mld.
lei, reprezentand 38,4% din cifra de afaceri,
cea mai mare pondere sectoriald din eco-
nomie;

« salariul mediu brut depdseste 15.000 lei,
mentinand un ritm sustinut de crestere si
pozitionand sectorul drept principal contri-
butor la taxe per angajat.

IT&C este sectorul cu cea mai mare contri-
butie fiscald per angajat din economia roma-
neascd. Este o responsabilitate pe care indus-
tria si-o asumd si un argument puternic pentru
un dialog bazat pe predictibilitate si parteneri-
at” subliniaza Corina Vasile.

Productivitate i investitii in R&D —
un punct forte, dar vulnerabil

Valoarea addugata generatd de sector ra-
mane unadintre cele mairidicate din economie,
iar investitiile private in cercetare-dezvoltare
ajung la aproximativ 2 miliarde lei, confirmand
rolul IT-ului ca principal motor al inovarii in Ro-
mania. Totusi, fard politici de sustinere coerente,
existd riscul ca proiectele cu valoare ridicatad sd
fie relocate cétre piete mai competitive.

Impactul elimindrii facilitdtilor
fiscale — semnale timpurii

Scenariile de impact aratd o potentiald
scddere a profitabilitatii intre 88% si 17,6%, cu
impact negativ major asupra IMM-urilor, care
reprezintd 97% din ecosistemul IT, dupd nu-
maérul de companii. Pe fondul unor marje deja
comprimate din cauza costurilor salariale si a
presiunii globale pe preturi, o reducere supli-
mentara a profitabilitétii poate afecta capacita-

tea de inovare, retentia talentelor si extinderea
internationald.

In loc de concluzii — Directii esentiale
pentru mentinerea rolului IT&C
ca motor al economiei

1.Predictibilitate fiscala si un cadru competitiv
pentru munca nalt calificatd. Schimbarile
bruste afecteaza investitiile sifncrederea.

2. Consolidarea stimulentelor pentru cerceta-
re-dezvoltare si inovatie. R&D este cataliza-
torul valorii addugate si al produselor proprii.

3. Programe nationale de upskilling/reskilling
n Al, cloud, cybersecurity. Cererea depéses-
te oferta de competente.

4. Scheme de sprijin pentru IMM-uri si scale-
up-uri tehnologice. 96% sunt microintreprin-
deri—fara sprijin, nu vom produce campioni
regionali.

5. Atragerea si retentia investitiilor straine di-
recte Tn tehnologie. ISD raméane un pilon cri-
tic al ecosistemului.

6. Educatie STEM si digitald robustd, de la
scoald la universitate. Deficitul de compe-
tente este o vulnerabilitate strategica.

7. Accelerarea digitalizarii economiei si a admi-
nistratiei publice. Fard cerere internd, ecosis-
temul local stagneaza.

JT&C este un sector strategic pentru Roma-
nia si un accelerator al modernizdrii economiei.
Datele aratd cd performanta si potentialul exis-
td in continuare, dar este un moment de rdscru-
ce, in care politicile publice trebuie sd creeze
conditiile pentru ca aceastd performantd sd
devind un avantaj competitiv durabil’, conchide

Corina Vasile. [ |
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Digital-Twin, dinspre CAD

Pentru destul de multe domenii de ac-
tivitate umana se pot imagina situatii
in care ne-ar fiutild o ,,clona digitala”,
0 reprezentare 3D virtuala pentru
obiectul/procesul/entitatea vizat(d):
o piesd de magind/utilaj; un expresor
de cafea; un automobil; o instalatie
industriala; o nava aeriana/acvatica;
o clidire; o proteza biomedical; s.a..
Altfel spus, putem considera ca Di-
gital-Twin este o manifestare/expri-
mare tehnico-utilitara a digitalizarii.
Uneori este recomandare sau chiar
necesitate imperioasa.

25 Mircea Bidut

De la CAD/CAE/CAM la PLM

Tncercam o mica recapitulare a
conceptelor din spatele acestui sir de
abrevieri informatice:

« CAD - Computer-Aided Design (Proiectare
Asistata de Calculator): se referd la asistenta
pe care informatica o poate acorda activitati-
lor de concepere/proiectare tehnica (defini-
rea formelor si stabilirea dimensiunilor pentru
obiecte/piese/ansambluri in conformitate cu
obiectivele/scopurile urmérite/vizate);

« CAE - Computer-Aided Engineering (Inginerie
Asistata de Calculator): cuprinde asistenta
acordatd activitatilor de simulare, analizare
si verificare pe criterii tehnico-ingineresti
privind functionalitatea/conformitatea obiec-
telor/pieselor/ansamblurilor proiectate (fiind
deci o activitate in avalul CAD-ului);

« CAM - Computer-Aided Manufacturing
(Fabricatie Asistatd de Calculator): cuprinde
asistenta acordatd activitatilor de simulare,
pregdtire si verificare a operatiunilor prin
care se va fabrica obiectul/piesa proiectat(d)
(fiind deci activitatea care incheie ciclul de
proiectare).

(Eventual revedeti articolul scris de mine
pentru revista 'Market Watch' din ianuarie

2021)

Conceptul de CAD s-aivit la putin timp
dupd aparitia calculatoarelor (deci prin anii
1960), iar conceptele adiacente CAE si CAM
s-au reliefat la doar cateva decenii dupa. Aces-
te trei acronime au tinut sub umbreld acea
parte a informaticii cam o jumatate de secol.
Prin anii 1990, ca faza intermediar3, s-a definit
conceptul PDM (product data management),
care integra cumva activitdtile CAD si CAM. lar
n anii 2000 deja s-a instilat ambitioasa abre-
viere PLM (Product Life-cycle Management),
care intentiona s& cuprindd mai toatd asisten-
tainformatica referitoare la devenirea unui
produs, si chiar sa inlocuiasca sirul CAD/CAE/
CAM/PDM. ins&, aga cum simplu observam (si
cum am mai scris-o in diverse articole de spe-
cialitate), conceptul  Life-cycle" sugereaza mai
mult, desi deocamdaté se referd doar la partea
de concepere a produselor (proiectare, ingi-
nerie, fabricatie). Altfel spus, PLM-ul nu a vizat
pand acum acea parte din viata produsului
cuprinzand exploatarea sa, iar conceptul Digi-
tal-Twin (revigorat in ultimii ani) chiar vizeaza in
mod esential partea de utilizare/folosire.
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Reprezentare 3D

Dacé acceptdm cu indulgentd extinderea
conceptului-temd, am putea spune cd pana si
datele colectate in aplicatia ERP constituie un
Digital-Twin de naturd economico-financiara
aorganizatiei, fie ea intreprindere comerciald
sau institutie public. Insi (trebuie s& accep-
tam!) esenta ideii este cea de reprezentare
vizuald, de modelare tridimensionald a entitatii
vizate. Un exemplu semnificativ: o harta digi-
tald intr-o aplicatie GIS este o reprezentare 2D
(bidimensionald), si doar cu oarece ingdduinta
am putea-o considera ca fiind un Digital-Twin
tematic (o reprezentare utila a terenului/orasu-
lui/rutei), pe cand o aplicatie de genul Google
Earth —fiind o modelare 3D — am asimila-o mai
usor conceptului.
Cu rezerva cd ne referim totusila un
concept destul de incapétor, am putea nota
cateva aspecte generice ale reprezentdrii
Digital-Twin: « faptul cd este o aparentd, o
schité filard, o suprafatd (adica de obicei fara
consistentd materiald, fard substantialiate);
« nivelul de detalii depinde de aplicatia
propriu-zisd (mergand de la reprezentarea
schematicd la cea cu rezolutie inaltd a
detaliilor); » deseori foloseste o simbologie
cvasi-tehnica (culorile, grosimile de linii/muchii
nu corespund neapdrat realitétii, ci unor
conventii subordonate utilitatii);  se preteaza
la mixarea/maparea/referentierea spatiald cu
reprezentdri/imagini ale realitatii (prin corelare
spatiald controlabild).
Chestiunea detalierii, pentru situatiile/
aplicérile care nu folosesc reprezentari sche-
matice/filare (circuite/scheme electrice, in-
stalatii utilitare), ni se aratd avand si o anumita
dialectica:
=» cu céat nivelul de detalii al reprezentarii digi-
tale este mai mare, cu atat utilizatorul/bene-
ficiarul are la dispozitie mai multe aspecte de
angrenat/analizat/folosit;

=» cu céat nivelul de detalii al reprezentarii digi-
tale este mai mare, cu atat crearea, stocarea
si exploatarea modelului digital sunt mai di-
ficile (relativ la capabilitatile dispozitivului de
stocare (HDD sau SSD), ale memoriei interne
(RAM), ale procesorului (CPU), ale adaptoru-
lui grafic (GPU)).

De multe ori, reprezentarea Digital-Twin
rezultd din activitatea CAD, fiind uzual un fisier
cu informatie grafica vectoriald exportat din
software-ul de proiectare, dar adus intr-un
context (sistem/aplicatie) care stie sd importe/
citeascd si sd gestioneze acel continut de
grafica 3D. Uneori putem spera ca transbor-
darea graficii sa fie insotitd si de alte informatii
folositoare...

Inclusiv proprietati
s1 comportamente

Tn anumite contexte de exploatare, acea
reprezentare 3D se poate dovedi sdracd/insu-
ficientd daca nu are asociate si caracteristici
dincolo de cele vizuale. Da, uneori ne-ar fi util
sd stim cd obiectele/entitétile reprezentate au
masd/greutate; cd suprafetele au 0 anumitd
duritate/elasticitate si eventual o anumita
rugozitate/finete; cd obiectul se poate deplasa
(fiind sau nu destinat deplasdrii) sau cd anu-
mite componente se pot misca (deplasa/roti);
s.am.d.

De exemplu (si fiind un exemplu ,importat"
din zona CAE, mentionatd mai devreme)
folosirea unui Digital-Twin poate implica
comportamentul de mobilitate, presupunand
cinematica (tipurile si traseele de miscare;
gradele de libertate ale componentelor;
conexiunile/legéturile componentelor) si
dinamica (solicitarile, fortele, reactiunile,
inertiile; si eventual deformérile).

Dar modelul digital poate fi folosit sin alte
situatii decat cele mecanice (amintite aici),
angrenand deci (si) alte proprietati speciale:
electro-statice, electro-magnetice, termice,
optice, acustice, etc. (Pentru astfel de exemple
vedeti eventual ebook-ul gratuit ,Informatica
si tehnologii conexe", scris de mine si publicat
recent.)

Cui prodest? La ce bun?

Recapitulam: Digital-Twin deriva din CAD
(desi astdzi descendenta nu-i chiar obligatorie)
si extinde hotdrat conceptul PLM inspre ex-
ploatare. Poate fi folosit intr-o multime imensa
de situatii (in contexte industriale, de inginerie,
de logisticd, de cercetare, de divertisment, s.a.)

si probabil cd va fi tot mai folosit, indiferent ca

se va numi asa, sau 'realitate-augmentatd’, sau

'realitate mixatd', sau altfel. (Vedeti eventual

articolul meu din 'Market Watch' / iunie 2020.)

lar spre final creiondm un pic situatiile ge-
nerice de aplicabilitate:

« concepere/proiectare in context cvasi-real:
crearea de forme; stabilirea de gabarite si
dimensiuni; definirea de imbinari/conexiuni/
adiacente; devize de materiale necesare; etc;

« analizé/studiere si ajustare/validare de con-
cepte: prin simuldri si analize specifice (me-
canice: de rezistentd la solicitdri, cinematice,
dinamice; cu solicitdri specifice, separate sau
cuplate/compuse: termice, electrice; etc);
sau urmarire de comportamente specifice/
complexe (precum in medicind);

« asistentd pentru organizarea productiei (au-
tomatizare linii de fabricatie/procesare; robo-
tizare; ergonomie; optimizare/eficientd);

« asistentd pentru organizare fluxuri/logistica
(definire/optimizare trasee/facilit4ti spa-
tio-temporale; depozite, aeroporturi, etc);

« asistentd pentru montare/demontare de
ansambluri (instalare si punere fn functiune
echipamente, instalatii, utilaje, etc).

« asistentd pentru activitatea de mentenantd
de aparate, echipamente, instalatii, utilaje
(pentru revizii periodice, pentru interventii de
reparatii, pentru modernizari, etc).

« asistentd efectivd pentru exploatare (infor-
mare utilizator; activare/dezactivare functii;
accesare si controlare utilitati; monitorizare
stare de functionare; etc.)

Concluziondm succint: am vorbit astdzi
despre un concept generic (destul de vag)
siintegrator, un concept care in viitor se va
strecura tot mai discret in viata noastrg, fie ea
profesionald sau privata. |
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GreeneDIH |

Oigital innowvation Hub

TRANZITIA DIGITALA S VERDE IN PRACTICA:
BILANTUL GREEN eDIH IN ANUL 2025

Pentru Green eDIH, anul 2025 a fost mai putin despre planuri abstracte si mai mult despre a intelege ce
functioneazd in practicd. Prolectele in care ne-am implicat ne-au aritat cd tranzitia digitals si cea verde nu
pot fi tratate separat si nicl accelerate artificlial. Fie c& vorbim despre adoptarea inteligentel artificiale
in IMM sau despre politici pentru mobilitatea electricd, progresul apare atunci cénd solutiile
sunt adaptate la realitdtile din teren si la capacitatea organizatiilor de a le integra.

Privind inainte, credem cd rolul nostru va fi tot mai mult acela de a oferi predictibilitate si continuitate
partenerilor nostri. In 2026 ne asteptdm ca presiunea pe competente si pe colaborare si devind mai vizibilad
gi, din acest motiv, Green eDIH va continua £5 lucreze cu partenerii s8i pentru a transforma experienta
acumulatd in instrumente utile, fard a promite rezultate rapide, ci cu accent pe constructia pe termen lung.

Gabriel MUNTEANU, GTC President, Creen eDIH Governor
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