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rin OUG 8/2026, Guvernul a
introdus un credit fiscal de 10%
pentru cheltuielile de cercetare-
dezvoltare, un instrument care
ar putea marca o schimbare importanta in
modul Tn care statul incearca sa stimuleze
economia. Mesajul este clar: investitiile in
inovare ar trebui sa devind o prioritate,
nu doar o tema recurentd in strategiile
guvernamentale.
“"n teorie, mecanismul este simplu.
Companiile pot deduce din impozitul
pe profit 10% din cheltuielile eligibile
pentru cercetare-dezvoltare. Daca suma
depdseste obligatia fiscald anuala,
diferenta poate fi recuperatd in anii
urmatori. Este un model inspirat din
instrumente fiscale deja utilizate Tn
economii dezvoltate, unde stimulentele
pentru inovare sunt considerate o
investitie strategica in competitivitate.
entru Romania, problema nu este
lipsa ideilor sau a talentului tehnic.
Problema este volumul redus al investitiilor
n cercetare. De ani de zile, Romania
ramane la coada Uniunii Europene n ceea
ce priveste cheltuielile pentru R&D ca
procent din PIB. Tn aceste conditii, orice
mecanism care reduce costul inovarii
pentru companii este binevenit.
D ar stimulentele fiscale nu functioneaza
n vid. In economiile unde aceste
instrumente au generat rezultate, ele sunt
parte a unui ecosistem coerent: universitati
conectate la industrie, programe publice
de finantare predictibile, infrastructura
de cercetare si o administratie capabila
sd gestioneze proceduri fara a sufoca
initiativa privata.
ici apare prima provocare pentru
Romania: birocratia. Definirea si
certificarea activitatilor de cercetare-
dezvoltare nu este intotdeauna clara,
iar procedurile de validare pot deveni
complicate. Dacd accesarea facilitatii va
presupune procese administrative greoaie
sau interpretari fiscale neunitare, multe
companii vor prefera pur si simplu sd nu fsi
asume riscul.
doua problema este predictibilitatea.
Investitiile Tn cercetare nu se planifica

pe un ciclu fiscal anual, ci pe orizonturi
de cinci sau zece ani. Intr-un mediu fiscal
n care regulile se schimba frecvent,
stimulentele pot deveni mai degraba un
bonus temporar decat un factor real de
decizie strategica pentru companii.
Pe de altd parte, exista si un potential

real. Romania are un sector IT puternic,
un numar semnificativ de specialisti pe
parte tehnicd si costuri inca competitive
n raport cu Europa de Vest. Daca aceste
avantaje sunt combinate cu politici fiscale
stabile si cu o colaborare mai stransa intre
mediul academic si industrie, tara ar putea
atrage mai multe proiecte de cercetare
private si centre de inovare.
““n acelasi timp, discutia despre
I stimulente fiscale pentru companii nu
ar trebui sa eclipseze o realitate la fel de
importanta: cercetarea si inovarea nu pot
fi sustinute exclusiv de mediul privat. Tn
multe economii avansate, infrastructura
publica de cercetare - universitati, institute
nationale si centre academice - reprezinta
baza pe care se construiesc proiectele
industriale si transferul tehnologic. Fara
aceastd fundatie investitiile private tind sa
ramana fragmentate sau orientate catre
proiecte cu risc redus, mai degrabd decat
catre inovare profunda.
“"n Romania, aceastd componentd publici
I a sistemului de cercetare ramane nsa
cronic subfinantata. Institutele nationale
de cercetare, institutele Academiei
Romane si multe universitati functioneaza
cu resurse limitate, competitiile pentru
proiecte sunt sporadice, iar infrastructura
de cercetare este adesea insuficient
modernizat&. Tn timp, aceast situatie a
dus la pierderea unei parti importante din
resursa umana: multi cercetatori si tineri
specialisti au iesit din sistem sau au ales
sa Tsi continue cariera in strdindtate, unde
finantarea si perspectivele profesionale
sunt stabile.

hiar si reprezentanti ai mediului

universitar subliniaza cd investitiile
private nu pot compensa singure aceste
lacune. Rectorul Universitatii Nationale de
Stiintd si Tehnologie Politehnica Bucuresti,
Mihnea Costoiu, atrdgea recent atentia

EDITORIAL

(A) Creditu ﬁsca pentru cercetare:
testul real al economiei bazate pe movare

cd dezvoltarea cercetdrii depinde de o
infrastructurd publica solida - laboratoare
performante, resursa umana calificata
si mecanisme eficiente de transfer
tehnologic. Fara aceste elemente, chiar si
cresterea investitiilor private riscd sa fie
subutilizatd, iar potentialul de inovare al
economiei sa ramana limitat.
“"n acest sens, adevarata miz§ a politicilor
I publice nu este alegerea intre finantarea
cercetdrii private sau a celei publice, ci
crearea unui echilibru intre cele doud.
Investitiile in companii pot accelera
aplicarea tehnologiilor si aparitia de
produse noi, in timp ce finantarea stabild
a universitatilor si institutelor asigura
formarea specialistilor, dezvoltarea ideilor
si infrastructura de cercetare pe termen
lung. Doar 1n acest tandem se poate
dezvolta ecosistemul de inovare care
transforma cercetarea in competitivitate
economica.
“n esentd, creditul fiscal introdus
I prin OUG 8/2026 este un pas in
directia corecta. El arata o schimbare
de paradigma: de la politici economice
centrate pe consum si stimularea cererii,
cdtre unele orientate spre investitii,
tehnologie si competitivitate. Creditul fiscal
introdus poate fi privit si ca un test. Nu
doar pentru mediul de afaceri, ci si pentru
capacitatea statului de a construi politici
economice coerente pe termen lung.
D ar succesul real al acestei mdsuri

va depinde de consecventd. Dacd
stimulentul va fi mentinut pe termen
lung, daca procedurile vor rdmane simple
si daca politicile publice vor sprijini
colaborarea dintre companii, universitati
si centre de cercetare, Romania ar putea
transforma aceasta initiativa intr-un
catalizator pentru inovare si orientatarea
economiei spre valoare adaugatd si
tehnologie.
4'n caz contrar, va rémane doar inc& un
I instrument fiscal bine intentionat, dar
incapabil sa schimbe fundamental modul

n care economia romaneasca creeaza

competitivitate.

&5 Cristian Pavel
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UVT accelereaza viitorul prin investitii consistente in infrastructura, tehnologie si Al

Prof. univ. dr. Marilen Gabriel Pirtea, rectorul UVT:
»bezvoltarea universitatii se bazeaza peinovare,
gandire anticipativa si investitii strategice”

Intr-o economie in care universita-
tile concureazd nu doar prin repu-
tatie academics, ci si prin relevanta
economica, capacitate de inovare
si impact social, Universitatea de
Vest din Timigoara (UVT) isi asuma
statutul de actor strategic regional.
UVT nu vorbeste de§pre viitor ca
despre o promisiune. Il proiecteaza,
il finanteaza si il livreaza. Cu inves-
titii care depagesc milioane de euro,
universitatea dezvolta infrastructuri
moderne, laboratoare ,,state-of-the-
art”, programe academice conectate
la tranzitia digitald si un cadru so-
lid pentru integrarea etica a inteli-
gentei artificiale (AI) in educatie.
»Dezvoltarea Universititii de Vest
din Timigoara este rezultatul unui
ecosistem al gandirii anticipative, al
inovdrii si al unor proiecte strategi-
ce de investitii.”, subliniaza rectorul
UVT, prof. univ. dr. Marilen Gabriel
Pirtea, dedicat consecvent unui de-
mers ambitios de pozitionare com-
petitivd a universitétii in beneficiul
prosperitatii regionale si europene,
atatpelinie academics, catsidin per-
spectiva economica i sociala.

&< Alexandru Batali

Cdmine smart si integrarea
verticald a educatiei: model
european la Timisoara

Tn noua competitie globald pentru talen-
te, campusul devine diferentiator, iar UVT Tsi
transformd infrastructura intr-un magnet pen-
tru studenti din Romania si din lume.

Una dintre cele mai importante investitii
aflate in faza finald este noul camin studen-
tesc din zona strazii Renasterii — cel mai mare
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Universitatea de Vest

cdmin studentesc nou construit in Romania.
Demaratd in 2022, investitia Guvernului Roma-
niei pentru UVT ajunge la final, clddirea avand
o suprafatd desfdsuratd de peste 30.700 mp
si 0 capacitate de 451 de camere. Proiectul
echivaleaza, practic, cu deschiderea unui nou
mini-campus universitar. Complexul este gan-
dit ca o infrastructurd completa de viata stu-
denteasca: sdli de lecturd, spatii de socializare,
zone pentru servirea mesei, locuri de parcare
subterane si supraterane, piste de alergare
si facilitdti pentru biciclete. Constructia este
organizatd n cinci tronsoane, conectate in-
teligent pentru a crea un ansamblu coerent
si functional. Realizarea noului cdmin va avea
un impact dublu: cresterea confortului si a

calitatii vietii studentilor, dar si consolidarea
atractivitatii UVT pentru studenti roméni si in-
ternationali.

Modelul universitatii europene moderne
este deja vizibil in campusul din Piata Sf. Petru,
unde noul cdmin cu 670 de locuri integreaza
functiuni complementare si un proiect inova-
tiv In peisajul universitar romanesc: gradinita
+Smart Start UVT". Prin aceasta initiativa, UVT
aliniaza structura universitard la modelul mari-
lor universitéti europene, care integreaza ver-
tical ciclurile educationale, incepand cu edu-
catia timpurie. Gradinita functioneaza pe baze
pedagogice validate prin cercetare, benefici-
ind de expertiza Centrului integrat de formare
si inovatie n educatia timpurie al UVT. Este
un exemplu de transfer direct intre cercetare
academica si practica educationald, cu accent
pe dezvoltare armonioas3, invatare prin joc si
sustenabilitate.

Modernizarea caiminelor existente

si investitii in eficientd energeticd
Prin finant&ri PNRR de peste 49 de milioa-
ne de lei, UVT modernizeaza si eficientizeaza
energetic mai multe cdmine si sdli de sport vi-
zand: reducerea consumului de energie pentru
incélzire cu minimum 50%; cresterea econo-
miilor de energie primaré cu 30%; moderniza-
rea a 1.200 de locuri de cazare, dintre care 40%
destinate studentilor din medii defavorizate.
Aceste interventii vor facilita integrarea soci-
ald si dezvoltarea unei comunitéti universitare

Noul cdmin UVT de pe str. Renasterii
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Randare din proiectul
noului cdmin UVT
(str. Renasterii)

coezive, promovand activitati sportive si recre-
ative care sa contribuie la bundstarea fizica si
mentald a studentilor.

Doud noi cimine studentesti in
apropierea Timisoarei, cu consum
de energie aproape de zero

UVT isi consolideaza misiunea de a genera
dezvoltare in comunitate, iar cele doui noi ca-
mine studentesti din Ghiroda prind contur prin
finantdri PNRR, in cadrul proiectelor ,Constru-
im pentru educatie: cdminele viitorului” si ,Vii-
torul studentilor: cdmine smart si sustenabile”.
Cele doua investitii sunt destinate studentilor
Universitdtii de Vest din Timisoara, avand un
termen de realizare de 12 luni. Fiecare dintre
cele doud cdmine studentesti va avea o capa-
citate de 162 locuri de cazare, valoarea totala a
investitiei fiind de 106 milioane lei.

Proiect strategic UVT
pentru sustenabilitate energeticd
si un nou licen in Dumbrdvita

Universitatea de Vest din Timisoara isi rea-
lizeaza una dintre cele maiimportante misiuni,

Noul cdmin UVT din
campusul timisorean
(P-ta. Sf. Petru)

de a se implicain viata comunitatilor locale.
Cea mai importantd universitate compre-
hensiva din vestul Romaniei isi concentreaza
resursele in proiecte ce sunt realizate si prin
parteneriate locale, UVT aliniindu-si astfel ac-
tiunile la nevoile regiunii, pentru o constructie
coerenta a viitorului comun. UVT a pregitit,
aldturi de partenerii din administratiile locale,
ntreaga documentatie pentru accesarea
finantarii prin programul Interreg IPA Roméania
—Serbia, iar confirmarea eligiblitatii si finanta-
rii acestui proiect anuntad o viitoare investitie
semnificativd, in Dumbravita, in aria metropo-
litand a orasului. Contribuim la modernizarea
Timisoarei, judetului si regiunii, dezvoltam
comunitétile locale.

Pe de altd parte, Universitatea de Vest din
Timisoara a initiat un proiect care prevede
realizarea unei viitoare investitii, o noud ,In-
frastructuré liceald in Dumbravita”, de care
vor beneficia tinerii din comunitatea localitatii,
un areal din nordul Timisoarei cu o populatie
n continud crestere, cu un segment de copii
si tineri aflat intr-o pondere semnificativd si
ntr-o dinamicd pozitivd. Aceasta abordare in
dezvoltarea universitard zonald, cu acoperire
afntregii arii metropolitane a Timisoarei, va
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aduce avantaje diferentiale semnificative pen-
tru comunitétile de aici si va creste standar-
dele de calitate oferite de principalul centru
universitar al vestului tarii. Prin acest demers,
Universitatea de Vest din Timisoara fsi reafir-
ma rolul de actor strategic in dezvoltarea edu-
cationald, sociald si economica a regiunii de
vest a Romaniei, consolidand parteneriatele
cu autoritatile publice si contribuind activ la
modernizarea sistemului de educatie.

Investitii de peste 50 de milioane
de lei pentru modernizarea
infrastructurii academice

Comunitatea UVT investeste semnificativ
in planul infrastructurii educationale. Sunt n
implementare doud proiecte finantate de ca-
tre Agentia pentru Dezvoltare Regionald Regi-
unea Vest ca Autoritate de Management pen-
tru Programul Regional Vest 2021-2027. Prin
intermediul celor doud proiecte vor fi dotate
spatiile de invatare cu echipamente de ultima
generatie (state-of-the-art) pentru a sprijini
atractivitatea universitatii si pentru a asigura
un nivel ridicat de congruentd intre specia-
lizarile/programele de studii si nevoile pietei
muncii regionale. Dotarile vizeazd mai multe
centre de inovare: Laboratorul de Jurnalism
din cadrul Facultdtii de Stiinte ale Guverndarii
si Comuncdrii, Laboratorul Facultatii de Infor-
maticd, Laboratorul Facultatii de Economie si
de Administrare a Afacerilor, Laboratorul de
Astronomie si Astrofizica din cadrul Facultatii
de Fizica si Matemarica, Laboratorul de proto-
tipare din cadrul Facultdtii de Arte si Design,
Laboratorul Facultatii de Psihologie si Stiinte
ale Educatiei etc. De asemenea, sunt renova-
te si dotate la standard ridicat cinci amfiteatre
din cadrul cladirii UVT din Bulevardul Parvan nr.
4. Tn plus, in cadrul proiectului sunt previzute
activitdti de crestere a calitatii si accesului la
educatie, inclusiv pentru dezvoltarea de noi
programe de master, in special in domeniile
de specializare inteligent ale Regiunii Vest, in
acord cu dinamica pietei muncii si emergenta
tranzitiei digitale si ecologice: Programe de
master in Biologie la Facultatea de Chimie, Bi-
ologie, Geografie, Program de master in Quan-
tum Science and Information la Facultatea de
Fizica si Matematica si Facultatea de Informa-
tica si Program de master in realitatea virtuald
si augmentatd la Facultatea de Informatica.

Modernizarea infrastructurii
Facultditii de Arte si Design

Universitatea de Vest din Timisoara (UVT)
continud extinderea sediului Facultatii de Arte
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si Design si a Facultatii de Muzica si Teatru din
Timisoara prin Programul Regional Vest. Uni-
versitatea va deveni si o institutie de specta-
cole, capabild sad produca si sa ofere produse
culturale comunitatii, un spatiu de muiltiple
interferente multiculturale, multilingvistice si
multiconfesionale, datoritd limbajului univer-
sal al artei. Proiectul beneficiazd de o finantare
n valoare 20.730.885,98 lei. Obiectivul general
al proiectuluifl reprezintd extinderea si dotarea
spatiilor de invatdmant din cadrul Universita-
tii de Vest din Timisoara, Facultatea de Arte si
Design si Facultatea de Muzicd si Teatru, in ve-
derea cresterii relevantei fnvatdmantului voca-
tional al UVT in relatie cu piata fortei de munca
si sectoarele economice competitive.

Upgrade energetic la UVT:
retea de panouri fotovoltaice si
centrald proprie de energie verde

Printr-o finantare asiguratd de Ministerului
Energiei din Fondul pentru Modernizare, cu
un buget total de aproape 13 milioane lei, UVT
deruleaza proiectul ,Dezvoltarea unei centra-
le fotovoltaice pentru producerea de energie
electricd din surse regenerabile in vederea asi-
gurdrii autoconsumului pentru Universitatea
de Vest din Timisoara, jud. Timis".

Proiectul are ca finalitate cresterea nive-

Randare din proiectul noului
cdmin UVT (Ghiroda)
T T T ol

lului de utilizare a energiei provenita din sur-
se regenerabile, urmand sa fie operationali-
zatd o unitate de productie a energiei rege-
nerabile de 1,98 MW, prin care se va realiza o
productie neta totald de energie electrica de
38.634,46 MWh fintr-o perioada de 20 de ani.
Centrala va fi alimentata printr-o noud retea
de panouri fotovoltaice montate pe majorita-
tea clddirilor UVT.

Intregul sistem de productie va asigura
0 capacitate noud de producere a energiei
electrice din surse solare, dar si reducerea
amprentei de carbon si promovarea energiei
din surse regenerabile. Odata cu instalarea
acestui sistem, UVT va avansa in mod sem-
nificativ pentru transformarea in universitate
verde a viitorului.

UVT si revolutia AI: de la
tehnologie la avantaj competitiv

La Universitatea de Vest din Timisoara
tehnologia este asumata ca prioritate strate-
gicd. UVT Tsi propune s fie un actor activ al
transformarii digitale, nu doar un beneficiar al
acesteia, printr-o abordare care vizeaza: inte-
grarea competentelor digitale si a alfabetizarii
Al in toate domeniile de studiu; formarea stu-
dentilor pentru gandire critica si utilizare etica
a tehnologiilor emergente; pregatirea cadrelor
didactice pentru pedagogie digitald si edu-

Randare din proiectul extinderii Facultdtii de Muzicd
si Teatru si a Facultdtii de Arte si Design
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catie asistatd de Al; dezvoltarea cercetdrii in-
terdisciplinare dedicate impactului Al asupra
educatiei si societétii; promovarea eticii, secu-
ritatii datelor si responsabilitatii tehnologice.

La UVT, investim strategic in tehnologii
emergente siin metode inovatoare de predare,
pentru a le oferi studentilor nu doar cunostin-
te, ci competente reale, géndire criticd si capa-
citatea de a utiliza tehnologia intr-un mod etic
si responsabil, In stransd legdturd cu nevoile
mediului economic si ale comunitatii.

Un pas major in aceasta directie a fost re-
alizat prin castigarea, in urma unei competitii
internationale, a unui proiect finantat de Flex
Foundation - o recunoastere a viziunii UVT
asupra educatiei viitorului. Prin acest proiect,
universitatea investeste strategic in dezvol-
tarea tehnologiilor emergente, prin dotarea a
doua Laboratoare de Realitate Virtuala (VR),
in cadrul Facultétii de Economie si de Admi-
nistrare a Afacerilor (FEAA) si al Facultatii de
Informatica (FI). Tn urmétorii cinci ani, peste
500 de studenti si 20 de cadre universitare vor
avea acces la experiente educationale imersi-
ve, care depdsesc granitele Tnvatdrii clasice si
conecteaza universitatea cu nevoile reale ale
economiei si societatii. Absolventii formati
in acest ecosistem vor deveni profesionistii
pregatiti sd sustind dezvoltarea companiilor
locale si regionale, intr-un context global com-
petitiv.

Prin aceste initiative, Universitatea de Vest
din Timisoara demonstreaza ca educatia poa-
te fi relevantd, interactiva si adaptata genera-
tiei digitale. Mai mult, UVT aratd c& tehnologia,
atunci cand este integrata inteligent, devine
un catalizator al creativitatii, competentei si
responsabilitatii.

Noi deschideri spre viitorului
cunoasterii: programul de licentd
in AI si programele complementare

Facultatea de Informaticd sustine un pro-
gram cu adevarat inovator, cel de ,Inteligenta
artificiala (cu predare in limba engleza)”. Mi-
siunea principald a acestui program este de a
asigura obtinerea unor competente specifice
desfasurdrii de activitati aplicative in dome-
niul Informaticii, orientata cu precddere inspre
inteligenta artificiald si domeniile conexe,
precum vederea computerizatd, automatiza-
rea, robotii software, neurotehnologii si prelu-
crarea semnalelor in general. Competentele
dobandite in cadrul programului de studii uni-
versitare de licentd vor permite absolventilor
sd urmeze ciclurile de studii universitare de
masterat si doctorat specifice domeniului de



Laboratorul UVT
cu tehnologie VR

studii sau sa fsi desfasoare activitatea in de-
partamente de dezvoltare software orientate
spre inteligenta artificiala si nu numai.

lar generalizarea adaptarii Inteligentei
Artificiale este un obiectivimportant la UVT.
Tncepand cu anul universitar 2025-2026, toti
studentii din anii Il si lll, de la orice program
de licentd al UVT, au acces la formare in do-
meniul inteligentei artificiale, cu accent pe
aplicabilitatea siintelegerea critica a acestui
domeniu. Disciplina complementara
.Neurostiinte si inteligenta artificiald”, precum
si cea de Inteligentd artificiald generativa
aplicatd”, reprezinta noi discipline care se
oferteaza din anul universitar 2025. Universi-
tatea de Vest oferd si o noud disciplind obliga-
torie complementarg, si anume Inteligenta
artificiald generativa aplicatd in cercetare”,
care se adreseazd nu numai studentilor UVT,
ci si studentilor universitdtilor partenere in ali-
anta UNITA, studenti care se afla in mobilitate
fizicd sau virtuald la UVT.

Comunitatea academicd a UVT s-a orien-
tat spre adoptarea accelerata a noului model
de cunoastere sifnmagazinare a informatiilor
reprezentat de Inteligenta artificiald gene-
rativi. In aceeasi masurg, consideram cd
utilizarea modelelor Al in studiul universitar
sifn cercetarea academicé este necesar sa
respecte un cod de norme etice si ale transpa-
rentei, pentru ca modelele Al sd nu ajungd un
si expresivitatii umane, valori care reprezinta
pilonii fundamentali ai educatiei moderne.

Fara cadre institutionale clare, Al poate
fncuraja strategii de supravietuire academica
n detrimentul formarii gandirii critice, al au-
tonomiei intelectuale si al relatiei pedagogice
profesor-student. inacest context, universi-
tatile sunt chemate nu doar sa reglementeze
utilizarea Al cat mai rapid, ci sa o integreze re-
flexivin misiunea lor educational3, clarificand
ce competente trebuie dezvoltate de studenti
ntr-o lume asistatd de Inteligenta Artificiala si
ce rol raméane exclusiv uman in predare, evalu-
are si mentorat.

Lainceputul acestui an, Senatul UVT a
adoptat decizia cu privire la regulamentul de
utilizare a tehnologiilor cu Inteligenta Artificia-
1312 UVT. Tn acest fel, suntem la zi cu utilizarea
eticd a Inteligentei Artificiale, prin intrareain
vigoare a noului Regulament privind utilizarea
Inteligentei Artificiale generative ih procesul
educational.

HRIA — Inovatie aplicatd
si transfer tehnologic
in Inteligentd Artificiald

Prin participarea la proiectul HUB Ro-
man de Inteligentd Artificiald (HRIA), Uni-
versitatea de Vest din Timisoara se pozitio-
neaza in nucleul celui mai ambitios demers
national dedicat cercetdrii aplicate si ino-
varii in Al Initiativa urmareste crearea unui
ecosistem competitiv in care universitatile
si companiile dezvoltd Tmpreund solutii teh-
nologice cu impact direct in economie.

In cadrul acestui consortiu, UVT contri-
buie prin expertiza consolidatd a Centrului
de Cercetare in Informatica — CeRiCS, unde
echipe interdisciplinare dezvoltda modele
avansate de inteligentd artificiald, solutii
de analizd a datelor si tehnologii inteligente
orientate spre aplicatii concrete. Accentul
este pus pe transformarea rezultatelor stiin-
tifice n prototipuri functionale, servicii ino-
vatoare si produse scalabile.

Cercetarea realizatd la UVT vizeaza utilizari

Codinaraat do
Unfungg Eurhpasng

Echipa care reprezintd UVT in proiectul HRIA
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cu aplicabilitate imediatd — de la optimizarea
sistemelor distribuite si procesarea volume-
lor mari de date, pana la aplicatii in sdnatate,
mediu, securitate ciberneticd sau interfete
om-masind. Infrastructura de calcul de Tnaltd
performanta si colaborarea stransad cu mediul
economic permit testarea si validarea rapidd a
solutiilor dezvoltate.

Prin participarea la acest proiect, UVT
consolideaza conexiunea dintre cercetare si
formarea de specialisti, valorificand progra-
mele educationale de licenta in Informatica si
Inteligentd Artificiald, precum si programele
de masterat dedicate domeniilor de varf: Arti-
ficial Intelligence and Distributed Computing,
Big Data, Intelligent Software Robotics, Cyber-
security, Bioinformatica si Inginerie Softwa-
re. Astfel, proiectul contribuie la dezvoltarea
competentelor profesionale si pregatirea vii-
toarelor generatii de experti capabili sd sustind
progresul tehnologic in Romania.

* % %

Universitatea de Vest din Timisoara nu mai
este doar un furnizor de educatie. Devine o
infrastructura strategica pentru dezvoltare re-
gionald. Prin investitii masive, parteneriate pu-
blic-private, integrarea inteligentei artificiale si
orientarea cdtre sustenabilitate, UVT constru-
ieste un model universitar competitiv la nivel
european - unul in care educatia, cercetarea,
tehnologia si comunitatea functioneaza ca un
singur ecosistem. |
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ROICE 2026:
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Insula King George,
Peninsula Barton

Expeditia guvernamentald ROICE 2026, organizata de Institutul National
de Cercetare-Dezvoltare in Stiinte Biologice (INCDSB), in parteneriat cu
Universitatea din Bucuresti, confirma faptul ci prezenta Romaéniei in An-
tarctica nu este o aventura stiintifica la capatul lumii, ci o investitie stra-
tegicd in date, inovare si pozitionare internationala in domeniul schimba-
rilor climatice si bioeconomiei. Prin ROICE 2026, Romania consolidea-
za un deceniu de expeditii de cercetare stiintifica in Antarctica si aduce
acasi seturi de date esentiale pentru intelegerea schimbarilor globale si
fundamentarea politicilor publice. De la prelevare si metagenomica la
diplomatie stiintificid, ROICE 2026 marcheazai un pas important in trans-
formarea cercetarii antarctice intr-un avantaj strategic national.

425 Mihaela Paun, director general INCDSB

Tntr-o perioada in care deciziile privind
clima, sdnatatea publica si biosecuritatea
se bazeaza pe serii de date, nu pe impresii,
Antarctica rdmane unul dintre putinele locuri
de pe planetd unde ,semnalele timpurii” ale
schimbarilor globale pot fi observate clar.
Ecosisteme fragile, procese de transformare
accelerate, contaminanti transportati la scara
planetara si microbi care isi dezvéluie istoria
prin genomuri transforma acest continent
ntr-un laborator natural pentru intelegerea
viitorului mediului global.

Antarctica functioneaza ca un barometru
sensibil al transformdrilor climatice si ecolo-
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gice. Desi aparent izolatd, este conectatd la
oceanul planetar si la dinamica atmosferica
globala. Procesele observate aici - topirea
ghetarilor, modificarea compozitiei biologice
a solului, schimbdrile in ciclurile nutrientilor -
oferd indicii timpurii despre evolutia sisteme-
lor naturale ale planetei.

Microbiologia polard: indicatori
timpurii si potential aplicativ
Microorganismele joacd un rol central in

aceste observatii. Ele reactioneaza rapid la
variatii de temperaturd, umiditate, salinitate

ACADEMIA
ROMANA

sau compozitie chimicd, devenind indicatori
sensibili ai stabilitatii mediului. Analiza co-
munitdtilor microbiene permite identificarea
pragurilor critice si intelegerea mecanismelor
de adaptare la conditii extreme.

Tn acelasi timp, Antarctica este un punct
de referintd pentru studiul circulatiei globale a
poluantilor. Urmele chimice detectate in pro-
be reflectd transportul pe distante mari prin
curenti atmosferici si marini, oferind informa-
tii despre persistenta substantelor toxice si
despre interconectarea sistemelor ecologice
la scard planetara.

Organismele adaptate la frig si conditii
limitative dezvoltd mecanisme biochimice cu



potential aplicativ major: de la enzime active
la temperaturi scdzute, pana la compusi
bioactivi cu relevant3 medicald. In acest con-
text, cercetarea polara devine nu doar un de-
mers fundamental, ci si o investitie in viitoare
aplicatii tehnologice.

ROICE: un deceniu
de prezentd stiintificd
romaneascd in Antarctica

Expeditiile romanesti de cercetare stiinti-
fica in Antarctica, cunoscute sub denumirea
ROICE, au debutat in 2015 si fac parte din
programul Departamentului Cercetdri Arctice
si Antarctice al Institutului National de Cerce-
tare-Dezvoltare pentru Stiinte Biologice.

Prima misiune - ROICE 2015 - a fost Ex-
peditia Stiintificd Guvernamentald Romana
n Antarctica si a fost organizatd de INCDSB
n baza unui memorandum de intelegere cu
Korea Polar Research Institute (KOPRI), asigu-
rand logisticd si facilitdti la Statia King Sejong,
administrata de Coreea de Sud pe Insula King
George.

Expeditiile din 2015, 2016, 2019, 2020 si
2026 au fost desfasurate in aceeasi regiune, in
proximitatea statiei, urmarind o linie stiintificd
coerenta: studierea ecosistemelor antarctice
-n special a comunitatilor microbiene sia
parametrilor fizico-chimici ai mediului - prin
colectarea sistematicd de probe de sol, ap3,
sedimente si gheatd Tn timpul verii australe.

Fard a detine o statie proprie, Romania
si-a construit astfel o prezenta stiintifica
constantd in regiune prin cooperare interna-
tionald, dezvoltand serii de date comparabile
n timp si consolidand expertiza nationald in
ecologie polard, microbiologie de mediu si
monitorizarea schimbarilor climatice.

Echipa ROICE prelevand
probe de apd, Marian
ove, Insula King George

ROICE 2026:
misiune, echipd, continuitate

ROICE 2026 — expeditia guvernamenta-
|d romaneasca desfasuratd intre 24 ianuarie
si 14 februarie 2026 — a avut loc la Statia
Antarctica King Sejong. Misiunea a fost
organizata de INCDSB, in parteneriat cu Uni-
versitatea din Bucuresti intr-un cadru ope-
rational asigurat prin colaborarea cu KOPRI,
operatorul statiei. Parteneriatul dintre
Universitatea din Bucuresti si Institutul Nati-
onal de Cercetare-Dezvoltare pentru Stiinte
Biologice s-a consolidat in timp prin proiecte
stiintifice comune, activitati de mentorat si
programe de formare profesionala dedicate
studentilor si absolventilor. Institutul ofera
anual stagii de practicd si oportunitéti de
formare aplicats, facilitind integrarea stu-
dentilor in activitati reale de cercetare si
dezvoltarea competentelor necesare unei
cariere stiintifice. Aceastd continuitate a ge-
nerat un parteneriat organic intre cele doua
institutii, reflectat inclusivin componenta
echipei ROICE 2026: trei dintre cei patru
cercetdtori participanti sunt absolventi ai
Universitatii din Bucuresti. Echipa din teren
a fost formatd din:

@ CSl| Iris Tusa— coordonator
@ CSllI Ovidiu Vrancianu

@ CS Roxana Cristian

® ACS Georgiana Grigore

Dincolo de echipa stiintific, logistica
rdmane componenta decisiva care deter-
mind dacé o expeditie produce date sau
doar fotografii. Traseul a inclus etapa Punta
Arenas (Chile), unde cercetatorii au asteptat
Jfereastra meteo” pentru zborul spre Antarc-
tica - o realitate recurentd in operatiunile
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polare, unde programul se negociaza zilnic cu
vremea.

Odat4 ajunsi la statie, ritmul devine in-
tens: programul depaseste frecvent 12 ore
pe zi, impartite intre teren si laborator, iar
probele trebuie prelucrate imediat pentru
a-si pastra integritatea.

De la prelevare la metagenomicd:
lantul complet al datelor

Regulile sunt stricte: trasee aprobate,
protocoale speciale pentru zone protejate
si planificare precisa. Activitdtile de teren
s-au desfasurat in perimetre din proximitatea
statiei King Sejong, inclusiv Sejong Hill, Araon
Valley, Marian Cove, Haeundae Beach si aria
protejatd ASPA 1

Activitatile din ASPA 171 au necesitat
permis guvernamental emis de Ministerul
Mediului, Apelor si Padurilor, conform regle-
mentdrilor Sistemului Tratatului Antarctic si
Protocolului de la Madrid. Aceste arii oferd o
fereastra rard cétre ecosisteme cu perturbare
umand redusa. In plus, prezenta coloniilor de
pdsari si pinguini poate modifica semnificativ
chimia solului si structura microbiomului
prin guano —detaliu care explicd diferente
majore intre situri in analizele de laborator.
Expeditia a fost axatd pe ecologie si ecologie
microbiand, urmérind un lant complet de
cercetare: prelevare — pre-procesare — trans-
port—analiza. Au fost colectate probe de sol,
ap4, sedimente, gheata si biofilme, impreund
cu metadate fizico-chimice si probe pentru
analize ADN. Din acestea au fost deja izolate
tulpini microbiene care urmeaza s fie identi-
ficate si caracterizate prin metode clasice si
tehnici moderne de tip ,omics”, inclusiv sec-
ventiere si metagenomica.

Echipa ROICE, intrare in
aria protejatd Aspa 171,
Insula King George
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Cooperarea interna,tionalii:
infrastructurd si
schimb de competente

Partenerul coreean KOPRI asigurd in-
frastructura necesara pentru cercetatorii
romani astfel incat sa poata lucra intr-un
mediu extrem unde, fard un partener logistic
puternic, activitdtile stiintifice riguroase ar
fiimposibile. Schimbul de competente intre
specialisti romani si coreeni este parte inte-
grantd a colabordrii siincadreaza ROICE nu ca
eveniment singular, ci ca proiect de coopera-
re stiintificd internationala.

Romania, desi nu dispune de o baza pro-
prie, afost prezenta in Antarctica cu patru
cercetdtori intr-o comunitate stiintificd globa-
I3 estimata la aproximativ 3000 de cercetatori
anual.

Diplomatie stiintifica
si pozitionare strategicd
] ’

La 26 februarie 2026, INCDSB a organizat
la Academia Roméana - Aula Magna un eveni-
ment dedicat expeditiei ROICE 2026, destinat
comunitdtii stiintifice, mediului academic si
publicului larg. Evenimentul a reunit repre-
zentanti ai Academiei Romane, ai Autoritatii
Nationale pentru Cercetare si ai Ministerului
Mediului, demonstrand cd ROICE se afla la
intersectia dintre stiintd, politica publica si
diplomatie stiintifica.

Participarea presedintelui Comisiei pen-
tru nvatamant, stiintd siinovare a Senatului
indica interesul decidentilor pentru acest

domeniu relevant pentru pozitionarea inter-
nationald a Romaniei si deschide posibilitatea
sustinerii unor initiative de consolidare a
bugetelor pentru infrastructuri si proiecte
strategice.

Prezenta conducerii Autoritatii Nationale
pentru Cercetare semnaleaza deschidere in-
stitutionald pentru integrarea cercetarii pola-
re in strategiile nationale CDI si consolidarea
pozitiei Romaniei in mecanismele internatio-
nale privind Antarctica.

La eveniment au participat atat cerceta-
tori din universitati si institute, cat si elevi de
liceu interesati sa urmeze o cariera in stiintele
vietii, crednd un cadru intergenerational de di-
alog si inspiratie stiintificd. Finalul a fost mar-
cat de proiectia filmului realizat de regizorul
Gabor Xantus, dedicat lui Emil Racovita si Ex-
peditiei Antarctice Belgica - o productie care
aemotionat publicul si aincheiat intalnirea
ntr-o atmosfera de reflectie asupra traditiei
explordrii stiintifice.

De ce este necesar un
Program National Antarctic

Contextul cercetarii antarctice implica
costuri logistice ridicate si necesitatea con-

tinuitatii pentru obtinerea seriilor de date
relevante. Pentru ca Romania sd treacd de la
proiecte sporadice la o prezentd coerenta si
constantd, specialistii subliniaza necesitatea
infiintdrii unui Program National Antarctic
sustinut de Autoritatea Nationald pentru
Cercetare.

Un astfel de cadru ar permite planificare
pe termen lung, coerentd intre etapele de
teren si cele de analizd, precum si alocarea
predictibild a resurselor. Chiar si un buget
initial moderat, dar stabil si multianual, ar crea
fundamentul pentru dezvoltarea capacitétii
stiintifice nationale, consolidarea colaborari-
lor internationale si integrarea rezultatelor in
politici publice privind climatologia, biodiver-
sitatea, bioingineria sau sanatatea publica.

Dincolo de expeditie:
datele care fundamenteazd
deciziile viitorului

Mesajul care se desprinde din ROICE 2026
este clar: cercetarea antarcticad nu trebuie
privitd ca un demers marginal, ci ca un vec-
tor de pozitionare strategicd a Romanieiin
ecosistemul global al stiintei si al guvernantei
climatice. Prezenta constanta in Antarctica
fnseamna serii de date coerente in timp, iar
acestea stau la baza modelelor predictive si
a deciziilor informate. Nu este doar despre a
ajunge in Antarctica, ci despre a aduce acasa
seturi de date capabile sa explice transforma-
rile globale - si despre capacitatea unei tari
de a participa activ la producerea cunoasterii
care modeleaza viitorul. |
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ANALIZA

CERCETARE&INVATAMANT SUPERIOR

Anul 2026, mai dificil pentru
sistemul CDI din Romania?

Inainte de a vorbi despre cercetare ag mentiona cateva articole despre educatie,
care mi-au dat fiori reci pe sira spindrii: https://www.edupedu.ro/analiza-dezas-
trul-demografic-din-licee-efect-intarziat-al-austeritatii-din-2010-2011-cand-
am-avut-cei-mai-putini-copii-nascuti-din-1930-pana-atunci-lectia-ignora-

ta-a-economiilor-pe-termen/, https://www.edupedu.ro/ranking-qs-pentru-eu-

ropa-2026-nicio-universitate-romaneasca-nu-intra-in-primul-sfert-al-cla-

samentului-institutiilor-de-invatamant-superior-de-pe-continent-universi-

tatea-babes-bolyai-cea-mai-bin/, https://www.edupedu.ro/ranking-global-ro-

mania-se-prabuseste-in-clasamentul-universitatilor-dupa-domenii-de-stu-

diu-shanghai-2025-institutiile-romanesti-raporteaza-doar-15-aparitii-fata-

de-22-in-urma-cu-un-an-in-clasamente/. Cine le citeste isi da seama ci educa-
tia in Romania este pe moarte, cauzele principale fiind, pe de o parte, declinul
demografic accentuat si, pe de altd parte, politicile de austeritate promovate la
nivel guvernamental. Acestea, dupa cum se vede, nu afecteaza doar pe termen
scurt sistemul de educatie prin reducerea finantarii si concedieri, ci si pe termen
lung, inhiband natalitatea si alungand din sistem resursa umana care cu greu

poate fi inlocuita.

25 Dr. Lucian Pintilie, presedintele Patronatului Roméan

Sistemul de educatie se afld in fata unor
decizii cruciale privind adoptarea rapida a
unor reforme structurale care sd promoveze
calitatea in detrimentul cantitétii, sa produca
resursd umana bine pregétitd pentru
educatia generatiilor viitoare, ancorate in
cerintele societatii super-tehnologizate
in care trdim. Cu uninvatdamant care inca
tréieste, In mare majoritate, in trecut, nu se
poate performa. Acest lucru este evident
n declinul universitatilor romanestiin
clasamentele mondiale. Solutia comasarii
ntre universitati sau intre universitati si
INCD-uri pentru aimbunatéti scorurile
n clasamentele mondiale este iluzorie si
poate duce la rezultate contrare atét timp
cat universitdtile considerate de top in tard
nu se curdtd si modernizeaza ele insele.
Astainseamna sd scape de probleme de
plagiat, sd i pund pe liber pe cei cu probleme
de etica dovedite cu probe, sa promoveze
calitatea la angajarea de personal nou si sa
promoveze cercetarea de varf. Nu se poate
urcain clasamente dacd nu se schimba
modul in care universitatile considerate mari
trateaza cercetarea, care nu este o anexa
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din Cercetare si Proiectare

facultativa a activitatii educationale, ci este
parte organica a educatiei, dacd vrem resursa
umana cu pregdtire de top. Si, nu Tn ultimul
rand, ar trebui facutd o delimitare clard intre
cariera academicd/didacticd/cercetare si
carierain politica. Prea multe cadre didactice
se dedulcesc la functii/demnitéti in politica

si prea multi politicieni se impopotoneaza cu
titluri academice pe care nu le merit4, fiind
obtinute de multe ori prin frauda.

in cercetare, situatia este poate mai
grava decat anul trecut:

- Nu avem un ministru plin care s
negocieze bugetul MEC, premierul, care
oricum este pus pe téieri, negociind cu
elinsusiin calitate de ministru interimar;
promisiunea ca pana la finalul lunii ianuarie,
si apoi februarie, sa fie desemnat un ministru
titular a fost incalcatd, desi Guvernul anunta
periodic ca se fac eforturiin acest sens.

- Nu avem buget, nu este vorba numai
de MEC, ci de toatd tara, dar guvernul si
coalitia care il sustine nu par a fiingrijorate
de acest lucru, atentia lor este indreptatd
spre probleme cum ar fi pensiile magistratilor,
reforma administratiei publice si a companiilor

de stat (intelegand prin asta cd se incearca
salvarea a cat mai multor privilegii si posturiin
rdsparul populatiei care suporta din cefn ce
mai greu inflatia si taxele mari);

- Autoritatea Nationald pentru Cercetare
(ANC) este sublimd, dar lipseste cu
desavarsire; ar trebui sa fie cumva autonoma,
avand fila de buget separatd, dar nu este;
toate hotararile trebuie sa treaca de furcile
caudine ale serviciilor din MEC, desi si ANC
are servicii similare (ex. juridic, economic,
etc, practic aceste servicii ale ANC exista
degeaba, dacd nu se poate misca nimic fara
voie de la serviciile similare de la Educatie);

- Dacd te uiti pe site-ul ANC, totul merge
strund: reforma legislativa bifatd, ca erau
jaloane PNRR; evaluarea organizatiilor de
cercetare inceputa (rdméane de vdzut ce
efecte va avea sau va avea soarta reformei
Funeriu); bani fard numar, parca 12 miliarde
n ultimii 3 ani (vezi https://www.research.
gov.ro/proiecte-de-cercetare-de-peste-12-
miliarde-lei-contractate-in-ultimii-3-ani-din-
fonduri-structurale-pnrr-si-fonduri-nationale-
gestionate-de-autoritatea-nationala-pentru-
cercetare-29387/); este adevarat, s-au
contractat proiecte si pe POCIDIF, si pe
PNRR si ceva si pe PN IV (contractele CoEx
nu au fost incd semnate), dar la PNRR exista
restante mari de platd (se aude de 600 de
cereri de rambursare neonorate inca), iar




.

pe PN IV a fost organizat un singur rand de
competitiiin 3 ani.

Stau si madintreb, dacd toate sunt bune
si frumoase, de ce apar semnale ca din ce
n ce mai multi oameni pleacd din sistemul
CDI? Si nu este vorba de doctoranzi sau
post-doci, ci de cercetatori cu 15-20 de ani
de experientd in cercetare, ajunsi la grade
stiintifice echivalente celor de conferentiar
sau profesor universitar. Cunosc personal
doud cazuri concrete, cercetdtori cu
experientd care au plecat sau urmeazd sa
plece din tard cu intreaga familie. Cand
am vorbit si am intrebat care sunt cauzele
mi—au spus cd nu sunt legate de venituri, de

atmosfera de la locul de muncs, de cariera
n organizatiile in care lucreaza, cauzele sunt
legate de lipsa de predictibilitate a finantdrii
si de birocratizarea excesivéd a proiectelor de
cercetare (un cercetdtor performant pierde
ntre 3 si 4 luni pe an cu sarcini birocratice,
de la scris propuneri de proiect pana la
completat tot felul de rapoarte), de lipsa

de calitate a sistemului de educatie side
calitatea slaba a asistentei sanitare, la care
se adauga in ultimul timp revenirea coruptiei
sistemice si scdderea gradului de securitate
n public (scoli, strazi, restaurante, etc.). Toate
sunt atributii ale statului, care are in fisa

postului asigurarea unei educatii de calitate
|
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pentru toti copiii, servicii de sdnatate de
calitate pentru toti platitorii de CASS (acum
cam plateste toatd lumea, dupd legea Bolojan,
mai rdmane sd se ia CASS si din alocatii, cd

si copiii au nevoie de asistentd sanitard), si
servicii de ordine public, in primul rand in
scoli. Ori statul a esuat strélucit in a asigura
aceste servicii esentiale pentru oameni,
servicii care pand la urmafac parte din
contractul social intre guvernanti si guvernati.
Din pacate premierul nu poate trece peste o
viziune ingusta de contabil sef, iar partidele

nu pot trece peste interesele unor coterii

mai degrabd interesate sd dreneze banul
publicin interes propriu decét sd serveasca
cetdtenii. Nu mai vorbesc c toti sunt platiti
din banii nostri, dar asta nu se pune, considera
cd lefurile pe care le iau li se cuvin cu varf si
fndesat.

Pe scurt, anul 2026 se anuntd afiun an
mai dificil decat 2025 pentru sistemul CDI,
problema principala fiind subfinantarea
cronica. Devine din ce In ce mai clar ca
actualul model de crestere economicd, bazat
pe mana de lucru ieftind si productie de
bunurin general cu valoare addugatd joasa
sau cel mult medie, nu mai produce efecte si
este necesara trecerea la un alt model, bazat
pe tehnologii de varf si pe cunoastere (vezi
https://www.contributors.ro/tigrul-economic-
romanesc-ramane-fara-combustibil/). Asta
implicd investitie masiva in educatie si
cercetare. Dacd nu se face acum aceasta
investitie, ramanem la stadiul ,pe margine” si
vom ajunge fn meniul altora mai puternici. W
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COMOTI si dezvoltarea platformelor
UAV multirol pentru aplicatii de mediu

INCD Turbomotoare COMOTI este specializat in siste-
me de propulsie si echipamente energetice avansate pen-
tru aplicatii aeronautice si industriale. Prin activitati de
cercetare, proiectare si testare experimental, institutul
dezvolta solutii tehnologice inovatoare, inclusiv in do-
meniul sistemelor UAV si al aplicatiilor de mediu.

25 Ec. Anaida Paduraru

Departamentul de Cercetare-Dezvoltare Sisteme de Propulsie pen-
tru Drone Multirol din cadrul INCD Turbomotoare COMOTI a fost infiin-
tat in anul 2023, pornind de la 0 echipa restransd de ingineri specializati
n proiectare si programare, cu obiectivul de a dezvolta capabilitati pro-
prii in domeniul sistemelor UAV. Echipa s-a extins treptat, iar activitatea
este orientatd catre dezvoltarea internd de platforme aeriene de tip mul-
tirol si subsisteme asociate, de la faza de concept si proiectare pana la
prototipare si testare. Directiile principale de cercetare ale departamen-
tului vizeaza dezvoltarea si optimizarea arhitecturilor de propulsie (elec-
trice si hibride), cu accent pe cresterea autonomiei si eficientei energe-
tice. Activitatea include analiza performantelor aerodinamice, optimiza-
rea consumului de energie sivalidarea solutiilor tehnice prin modelare si
testare experimentald. De asemenea, departamentul se concentreaza
pe integrarea si calibrarea sistemelor de senzori, dezvoltarea solutiilor
de control al zborului si configurarea unor platforme aeriene modulare,
adaptate misiunilor de monitorizare, cartografiere si supraveghere teh-
nicd, in conformitate cu cerintele operationale si standardele aplicabile.

La nivel national si european, sectorul UAV are un potential ridicat,
cu aplicatii tot mai extinse in monitorizarea mediului, infrastructura
criticd, interventii de urgentd, securitate si servicii publice. Romania se
aliniaza acestor evolutii prin intensificarea interesului pentru utilizarea
si operationalizarea dronelor in aplicatii civile si institutionale, precum
si prin sustinerea dezvoltarii competentelor tehnologice proprii la nivel
national. Reducerea dependentei de solutii externe si consolidarea unei
baze industriale si de cercetare in domeniul UAV reprezintd o directie de
interes pe termen mediu si lung.

Proiecte dezvoltate in cadrul COMOTI

ENFORCING. Drona dezvoltata in cadrul proiectului ENFORCING
este un UAV hibrid tri-rotor, cu aripa fixa si capabilitédti VTOL (decolare
si aterizare verticala). Aceasta fmbind eficienta zborului de croaziera cu
flexibilitatea necesara operdrii in zone dificil accesibile. Platforma este
echipata cu un sistem acustic bazat pe inteligenta artificiald, capabil sa
detecteze automat sunetul motofierastraielor, contribuind la identifica-
rea activitatilor de defrisare ilegala.

EVOTURBO. in cadrul programului nucleu EVOTURBO au fost dez-
voltate drone multirol cu sisteme de propulsie hibridd, destinate cres-
terii autonomiei si eficientei energetice. Solutiile includ un sistem cu
motor cu turbind si unul cu motor cu piston, ambele utilizate pentru ge-
nerarea energiei electrice necesare propulsiei. Arhitectura hibrida per-
mite extinderea duratei de zbor si realizarea unor misiuni mai complexe
comparativ cu dronele exclusiv electrice.
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EVOTURBO - DRACON. DRACON este un UAV experimental cu
propulsie coaxiald, dezvoltat pentru testarea unei arhitecturi compacte
si stabile in diferite regimuri de zbor. Modelul a fost utilizat pentru valida-
rea configuratiilor alternative de propulsie si pentru optimizarea proce-
selor de proiectare si integrare.

EVOTURBO - SPARK. SPARK este o drona de tip FPV (First Person
View) utilizatd pentru testarea si optimizarea unui algoritm propriu de
pilot automat. Aceasta a contribuit la cresterea autonomiei de zbor si a
nivelului de precizie a sistemelor de control dezvoltate intern.

Programul Interreg VI-A Romdnia-Bulgaria

Tn cadrul Programului Interreg VI-A Romania-Bulgaria este imple-
mentat proiectul ,Danube River Environmental Assessment and Moni-
toring” (DREAM), o initiativa dedicat evaludrii si monitorizarii starii me-

.
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Fig. 1- Enforcing

Fig. 2 — Evoturbo - Dracon
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Fig. 3 — Evoturbo — Spark
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diului Tn zona transfrontalierd Ruse/Giurgiu — Silistra/Célarasi. Liderul
de proiect este Universitatea ,Anghel Kanchev” din Ruse, iar partenerii
din Romania sunt Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Turbomotoare COMOTI si Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Inginerie Electrica ICPE-CA Bucuresti.

Dunérea reprezintd un punct strategic european, cu un rol esential
pentru comunitatile riverane, economie si biodiversitate. Cu toate aces-
tea, presiunea activitatilor industriale, dezvoltarea urbana si monitoriza-
rea insuficientd au condus la aparitia unor probleme legate de calitatea
apei, poluarea aerului si poluarea fonica. Proiectul isi propune sa ofere
date complete, precise si actualizate privind starea mediuluiin regiunea
vizatd, facilitdnd adoptarea unor masuri rapide si fundamentate pentru
reducerea impactului negativ asupra ecosistemului.

Un element distinctiv al proiectului 1l reprezinta utilizarea tehnolo-
giilor avansate pentru colectarea datelor. Sistemul de Monitorizare a
Factorilor de Mediu (EFMS) integreaza o ambarcatiune alimentata cu
energie solard si doud platforme aeriene fard pilot, dezvoltate de CO-
MOT], special concepute pentru operare in mediu fluvial.

Cele doud UAV-uri, DRADAR si DREYE, au fost proiectate pentru a
ndeplini roluri complementare. DRADAR este o drond echipatd cu sen-
zori LiDAR, destinatd misiunilor de cartografiere si analiza spatiald, ofe-
rind informatii detaliate despre suprafetele monitorizate. DREYE este
orientatd cdtre monitorizarea calitétii aerului si dispune de o arhitectura
flexibila de alimentare, putdnd functiona fie pe baza de baterii, fie prin
conectare la sistemul energetic al platformei navale. Integrarea unei
camere optice de naltd rezolutie completeaza capacitatea de analizd
vizuald si supraveghere. Ambele UAV-uri au fost concepute modular,
pentru a permite integrarea rapida a diferitelor tipuri de senzori si adap-
tarea la cerinte operationale variate. Studiile de proiectare, evaludrile de
masd si simuldrile de performantd au confirmat compatibilitatea aces-
tora cu sistemul EFMS si capacitatea de a sustine misiuni autonome de
monitorizare a mediului.

Dincolo de componenta tehnologica, proiectul pune accent pe co-
operarea transfrontaliera si pe implicarea comunitatilor locale. Prin or-
ganizarea de activitati de informare si diseminare, initiativa urmareste
cresterea gradului de constientizare privind protectia mediului si incu-
rajarea unui comportament responsabil fatd de ecosistemul dunéarean.

Datele generate de sistemul de monitorizare vor avea caracter pu-
blic sivor fi puse la dispozitia institutiilor si organizatiilor responsabile de
protectia mediului si gestionarea resurselor de apa. Accesul la aceste
informatii va sprijini imbunatétirea proceselor decizionale, optimizarea
reglementarilor privind poluarea si identificarea mai precisa a surselor
de contaminare. Au fost identificati actori relevanti de ambele parti ale
frontierei, cu potential ridicat de implicare si asumare a rezultatelor pro-
iectului, inclusiv organizatii de dezvoltare regionald, entitati sectoriale,
organizatii de mediu, autoritdti publice locale si structuri specializate.

Tn functie de necesitéti, pot fi incheiate memorandumuri de nte-
legere (MoU) cu institutiile interesate, pentru a garanta sustinerea fi-
nanciard si operationald a infrastructurii dezvoltate si dupa incheierea
perioadei de implementare. Livrabilele proiectului vor avea un design
modular, permitand adaptarea si replicarea acestora in alte contexte
geografice sau institutionale. Toate resursele, in special instrumentele
digitale, vor fi disponibile prin intermediul unei platforme online publice,
asigurand acces facil si transparent pentru toate partile interesate.

Impact, sustenabilitate si perspective de viitor

Proiectul DREAM genereazad un impact semnificativ atat la nivel
local si regional, cat si la nivel transfrontalier, prin crearea unei infras-
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tructuri integrate de monitorizare a mediului, bazata pe tehnologii
autonome si solutii digitale avansate. Prin furnizarea de date precise,
georeferentiate si actualizate in timp real, proiectul contribuie la fun-
damentarea deciziilor publice, laimbunatatirea politicilor de mediu sila
consolidarea capacitatii institutionale in domeniul gestionarii riscurilor
ecologice.

Impactul proiectului se reflectd in mai multe directii: cresterea gra-
dului de transparentd in ceea ce priveste starea factorilor de mediu, im-
bunatétirea cooperdrii dintre institutiile roméane si bulgare, dezvoltarea
competentelor tehnice ale personalului implicat si stimularea utilizarii
tehnologiilor inovatoare in administratia publici. In acelasi timp, dis-
ponibilitatea publica a datelor contribuie la responsabilizarea actorilor
economici si la cresterea nivelului de constientizare a comunitétilor lo-
cale cu privire la protectia ecosistemului dunérean.

Sustenabilitatea proiectului este asigurata prin integrarea rezulta-
telor in structurile institutionale existente si prin asumarea utilizarii in-
frastructurii dezvoltate de cétre autoritatile competente. in acest sens,
dupéd finalizarea completa si validarea operationald a ambarcatiunii si a
celor doud UAV-uri, va fi elaborat un chestionar adresat institutiilor re-
levante pentru identificarea entitatilor interesate sa utilizeze sistemul
de monitorizare pe perioada de sustenabilitate, respectiv timp de cinci
ani de la incheierea proiectului. Ulterior, va fi organizata o reuniune de
lucruin vederea desemndrii autoritatii sau organismelor care vor prelua
responsabilitatea operdrii ambarcatiunii si a echipamentelor aferente,
asigurand continuitatea colectarii si valorificarii datelor.

Pe termen mediu si lung, proiectul are potentialul de a deveni un
model replicabil de monitorizare inteligentd a mediului la nivelul altor
sectoare ale Dundrii sau n alte regiuni transfrontaliere din Uniunea
Europeana. Conceptul dezvoltat poate fi adaptat pentru monitorizarea
altor tipuri de ecosisteme, pentru managementul situatiilor de urgenta
sau pentru aplicatii in domeniul infrastructurilor critice. |

Fig. 5 - Drona DREYE
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Consolidarea capabilitatilor nationale in domeniul aeronautic militar

INCAS devine Organizatie de Proiectare
certificata de Ministerul Apararii Nationale

La inceputul acestui an, INCAS - In-
stitutul National de Cercetare-Dez-
voltare Aerospatiala ,Elie Carafoli”
a fost certificat de Autoritatea Aero-
nautici Militard Nationald (AAMN)
din cadrul Ministerului Apararii Na-
tionale ca Organizatie de Proiectare
(Design Organisation), in conformi-
tate cu cerintele RMAR 21, armoni-
zate cu cadrul european EMAR 21.

Certificarea atestd faptul ca INCAS detine
structurile organizationale, competentele
tehnice, procesele si sistemele de asigurare a
conformitdtii necesare pentru desfasurarea
activitatilor de proiectare aferente aeronave-
lor militare, inclusiv pentru: modificari majore
si minore; reparatii majore si minore; elabora-
rea si aprobarea documentatiilor tehnice de
proiectare; sustinerea demonstratiei de con-
formitate cu cerintele de navigabilitate aplica-
bile; managementul configuratiei si controlul
modificarilor pe ciclul de viata al produsului.

Alinierea la cadrul normativ
european de navigabilitate militard

Procesul de certificare, finalizat la sfarsitul
anului 2025, a presupus implementarea si
validarea unui sistem organizational conform
cu structura cerintelor EMAR 21 Subpart J,
transpus la nivel national prin RMAR 21.

Acesta ainclus: definirea si aprobarea
unui Design Organisation Handbook (DOH);
instituirea unui sistem formal de independent
checking si verification; desemnarea respon-
sabililor tehnici (Head of Design Organisation,
CVE - Compliance Verification Engineers, etc.);
implementarea proceselor de compliance
demonstration si de evidenta a conformitétii;
trasabilitate completd a cerintelor si a solutii-
lor tehnice adoptate; integrarea cerintelor de
sigurantd, analiza de risc si evaluare aimpac-
tului modificarilor asupra navigabilitatii.

Auditul AAMN a vizat atat capabilitatea
tehnicd efectiva, cat si robustetea sistemului
de management al proiectarii, inclusiv pro-
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cesele de control a documentatiei, arhivare
tehnicd, controlul subcontractorilor si gestio-
narea competentelor.

Impact asupra capabilitdtilor
tehnice si operationale

Statutul de Organizatie de Proiectare
conferd INCAS autoritatea de a desfasura ac-
tivitati de proiectare in domeniul aeronavelor
militare fard a depinde exclusiv de entitati ex-
terne pentru validarea internd a conformitatii
tehnice, in limitele aprobate prin certificare.

Aceastd capabilitate permite reducerea
ciclului de implementare a modificarilor tehni-
ce; cresterea autonomiei nationale in gestio-
narea configuratiei flotelor militare; integrarea
mai eficientd a rezultatelor cercetarii aplicate
n solutii operationale; participarea directa
la programe europene din zona apararii care
solicitd capabilitati certificate EMAR.

Tn contextul actual al interoperabilit&tii
europene si al cresterii cerintelor privind
standardizarea proceselor de navigabilitate
militard, detinerea unei organizatii de proiec-
tare certificate la nivel national reprezintd un
element critic pentru dezvoltarea si sustinerea
capabilitatilor aeronautice strategice.

Dimensiunea strategicd

Din perspectiva institutionald si tehnologi-
c3, certificarea consolideaza pozitia INCAS ca
entitate capabild sd opereze la intersectia din-
tre cercetare fundamental3, cercetare aplica-
ta siimplementare operationald in domeniul
aeronautic militar.

Capacitatea de a genera solutii tehnice
conforme RMAR 21/ EMAR 21 nu reprezinta
doar o validare proceduralg, ci confirmad matu-
ritatea organizationald si tehnicd a institutului
ntr-un domeniu in care siguranta este regle-
mentata strict, responsabilitatea tehnicd este
explicit atribuitd, iar conformitatea este supu-
sd verificdrii independente si continue.

.Este o confirmare fireascd a muncii depu-
se si a experientei noastre in aviatia militara,
dar si un punct de plecare pentru extinderea
activitatilor viitoare”, a subliniat directorul
general al INCAS, dr. fiz. Adriana Stefan. De-
claratia reflectd atat continuitatea traditiei
institutului in domeniul aerospatial, cat si des-
chiderea cétre noi directii de dezvoltare.

Prin aceasta certificare, INCAS fsi consoli-
deazd rolul in arhitectura nationala de aparare
ca furnizor de expertiza aerospatiald cu valida-
re institutionald deplind si cu capacitate de a
sustine proiecte complexe pe intreg ciclul de
viatd al produsului aeronautic militar. |
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Romania, in conducerea primei retele
europene de Business Angels pentru defence

Defence Angels European Network
(DAEN), prima retea pan-europeand de Busi-
ness Angels dedicata investitiilor in tehnologii
de apdrare si securitate, si-a lansat oficial
operatiunile la Bruxelles, reunind investitori
din 16 tdri. Roméania face parte din structura
de conducere a initiativei, fiind reprezentata in
Board prin TechAngels.

DAEN este prima structura europeana
dedicata exclusiv investitiilor early-stage in
tehnologii de aparare si dual-use si urméreste
dezvoltarea uneiinfrastructuri paneuropene
de capital pentru tehnologii strategice, faci-
litand co-investitii transfrontaliere si accesul
startup-urilor la expertiza si parteneriate inter-
nationale. Reteaua este sustinutd de Business
Angels Europe (BAE), European Business
Angel Network (EBAN), Bpifrance si Defence
Angels.

.Prin consolidarea cooperdrii transfron-
taliere intre investitori, DAEN Tsi propune sd
devind platforma de referintd pentru Business
Angels care investesc in capabilitdtile strate-
gice ale Europei”, a declarat Guy Gourevitch,
presedinte DAEN.

Romania este reprezentatd in Board prin
Vasile Tiple, membru al Board-ului TechAn-
gels, cea mai mare comunitate de business
angels din Romania. Participarea in aceasta
structura permite investitorilor romani acces
la sindicate internationale si dealflow euro-
pean specializat in defence si dual-use.

«Prinimplicarea TechAngels in cadrul

DAEN, comunitatea romdneascd de investitori

privati se conecteazd direct la infrastructura
paneuropeand de capital dedicatd tehnologii-
lor de apdrare si securitate. Prezenta in Board

TechAngels

Techingels

ne permite sd contribuim activ la dezvoltarea
mecanismelor de co-investitii transfrontaliere
si sd facilitdm accesul startup-urilor romé-
nestila capital specializat” - Vasile Tiple,
membru Board DAEN & membru Board Te-
chAngels.

Pentru startup-urile romanesti, integrarea

ntr-o retea europeand coordonatd poate ac-

celera scalarea si accesul la finantare intr-un
sector cu reglementdri specifice si cerinte
ridicate de conformitate.

JParticiparea in DAEN reflectd evolutia
naturald a ecosistemului roménesc de angel
investing cdtre zone strategice de inovatie.
Credem cd Rom@nia are potential real in
tehnologii dual-use, iar conectarea la un
cadru european coordonat accelereazd
atét investitiile, cat si maturizarea

acestui segment”, a declarat Marius Istrate,
presedinte TechAngels.

DAEN isi propune sd sustina peste 100 de
startup-uri panain 2030, printr-o comunitate
de peste 1.000 de Business Angels din

ntreaga Europ4. In perioada urméatoare, DAEN

vaincepe recrutarea de Business Angels la
nivel european si va deschide oficial procesul
de selectie a startup-urilor pentru primele
investitii coordonate transfrontalier.

Despre TechAngels

TechAngels este un grup deschis de inves-
titori privati interesati sa sustind dezvoltarea
startup-urilor din domeniul tehnologiei din
Romania si din regiune. Tn acest moment,
asociatia are peste 130 de memburi. Investitorii
din grup sunt antreprenori sau specialisti
C-level din companii multinationale, cu ex-
perientd extinsd pe piata din Romania sidin
ntreaga lume, in planificarea de business,
dezvoltarea de produse, abordarea pietelor,
vanzari, marketing etc. In calitate de angel
investors, membrii grupului asigura mentorat
si consiliere pentru startup-urile selectate.

Tn portofoliul TechAngels se afld pand acum
peste 270 de startup-uri. Investitiile grupului
n ecosistemul local de startup-uri au fost de
aproximativ 50 de milioane de euro, in ultimii
13 ani. Documentul integral privind viziunea
pentru urmatoarea decada poate fi consultat

aici: www.techangels.ro. ]
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Inteligenta artificiala si satelitii:

infrastructura invizibila a gestionarii crizelor

In ultimele decenii, gestionarea situatiilor de criza a fost asociata in princi-
pal cu capacitati militare, resurse logistice si mobilizarea rapida a institutii-
lor statului. Totusi, intr-o lume din ce in ce mai digitalizata si interconectats,
apare o dimensiune noud a securitatii: capacitatea de a organiza informatia
in timp real si de a coordona rapid deciziile. Conflictele regionale, dezastrele
naturale, perturbarile lanturilor globale de aprovizionare sau atacurile ci-
bernetice au un element comun. Ele produc in mod simultan volume uria-
se de informatii, iar institutiile sunt nevoite si ia decizii intr-un interval de
timp extrem de scurt. In acest context, inteligenta artificiald si tehnologiile
spatiale devin mai mult decat instrumente tehnologice. Ele pot deveni in-

frastructura invizibila a gestionarii crizelor.
25 Dr.Sorin Zgurj, Institutul de Stiinte Spatiale &Universitatea

Criza modernd este, in primul rind,
o crizd informationald

Atunci cand apare o situatie de urgenta
majora - fie cd vorbim despre un conflict
militar, un cutremur sau o criza diplomatica —
institutiile sunt inundate de informatii.

Mii de apeluri telefonice, solicitari online,
rapoarte diplomatice, imagini satelitare si date
logistice ajung simultan in sistemele admi-
nistrative. Problema nu este lipsa informatiei.
Problema este organizarea acesteiaintr-un
mod care si permita actiune rapida. in multe
administratii publice, aceste fluxuri sunt inca
gestionate prin sisteme separate: call-centere,
baze de date administrative si comunicare
manuali intre institutii. In astfel de conditii,
chiar siinstitutiile bine organizate pot deveni
rapid suprasolicitate.

De la platforme de dezastre
la sisteme inteligente

Primele incercéri de digitalizare a gestio-
ndrii crizelor au aparut dupa marile dezastre
naturale ale anilor 2000. Un exemplu cunos-
cut este Sahana Eden, dezvoltat dupd 2004
Indian Ocean tsunami pentru a coordona
informatiile despre victime, voluntari si resur-
se. Aceste platforme au reprezentat un pas
important.Totusi, ele au fost concepute intr-o
perioada in care inteligenta artificiala si auto-
matizarea fluxurilor de informatie erau inca
limitate. Astdzi, noile tehnologii permit dezvol-
tarea unor sisteme mult mai avansate.
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Crestina , Dimitrie Cantemir”

Inteligenta artificiald ca
infrastructurd operationald

Progresul rapid al inteligentei artificiale
permite astdzi dezvoltarea unor sisteme ca-
pabile sa analizeze si sd organizeze automat
volume foarte mari de informatie.

Un element central al acestor arhitecturi
este utilizarea sistemelor RAG (Retrieval-
Augmented Generation), in care modelele Al
consultd baze de cunoastere verificate inainte
de a genera raspunsuri.

Tn contextul unei crize, aceste sisteme pot
oferi rapid informatii despre:

¢ proceduri consulare

¢ documente necesare pentru repatriere

e rute de transport disponibile

e puncte de frontiera deschise

In locul unui call-center suprasolicitat,

cetatenii pot interactiona cu agenti vocaliin-
teligenti capabili sd gestioneze mii de solicitari
simultan. Operatorii umani pot interveni doar
n cazurile complexe.

Automatizarea fluxurilor:
motorul din spatele sistemului

Pentru ca aceste tehnologii sa functioneze
fmpreund este nevoie de o componenta esenti-
ala: orchestrarea fluxurilor de informatie.

Platforme de automatizare precum
n8n permit conectarea rapida a unor
sisteme foarte diferite:

EVOLUTIA PLATFORMELOR DE MANAGEMENT AL CRIZELOR
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baze de date institutionale;
e platforme de comunicare;
e sisteme consulare;
aplicatii logistice;
e motoare Al.

Prin automatizare, fluxurile de informatie
pot fi gestionate astfel:

alertd =» clasificare Al =» redirectionare
cétre institutia responsabild =» notificarea
cetdteanului.

Aceastad infrastructurd reduce semnifica-
tiv timpii de reactie si permite coordonarea
eficientd intre institutii.

Satelitii: ochii din spatiu
ai gestiond’rii crizelor

Inteligenta artificiald devine cu adevérat
puternicd atunci cand este alimentata cu date
relevante. Aici intervin tehnologiile spatiale.

Satelitii de observare a Pamantului pot
furniza informatii despre:

* zone afectate de dezastre naturale;
e infrastructuri distruse;

e evolutiaincendiilor sau inundatiilor;
e situatia porturilor si aeroporturilor.

Datele de geolocatie satelitard permit mo-
nitorizarea transporturilor si coordonarea lo-
gisticii in teren. In acelasi timp, comunicatiile
prin satelit pot asigura conectivitatea in zone
in care infrastructura terestrd nu mai functi-
oneaza. Prin integrarea acestor informatii in
sisteme Al, autoritatile pot obtine o imagine
operationald mult mai clard asupra situatiei.

Cand tehnologia devine salvare

Un scenariu realist este evacuarea cetéte-
nilor dintr-o zona de conflict sau instabilitate
politica.

Tntr-un astfel de context, un sistem digital
integrat ar putea:

e inregistra automat solicitarile cetdtenilor;
e clasifica cazurile dupd urgenta;

¢ identifica rutele optime de evacuare;

e informa cetateniiin timp real.

Datele satelitare pot oferi informatii
despre infrastructura disponibild, iar automa-
tizarea fluxurilor poate coordona comunica-
rea dintre consulate, autoritati si operatori
logistici.

I —
In viitor, capacitatea unui stat
de a gestiona crizele
nu va depinde doar
de resursele sale logistice,
ci si de infrastructura digitald
care organizeazd informatia

si coordoneazd deciziile.”
I

Paradoxul investitiilor

Desi tehnologiile spatiale siinteligenta
artificiald devin din ce in ce mai importante
pentru securitate si economie, investitiile
n aceste domenii nu sunt intotdeauna
proportionale cu importanta lor strategica.

Romania a avut o participare activa in
programele Agentiei Spatiale Europene, insa
reducerea contributiei nationale limiteaza
accesul la proiecte tehnologice majore.

Acest lucru este paradoxal, deoarece
exact domeniile Tn care tehnologiile spatiale
devin esentiale — securitate, monitorizare
si gestionarea crizelor — sunt cele in care
aceste investitii ar putea avea un impact
major.

INDUSTRY WATCH
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O infrastructurd pentru secolul XXT

Gestionarea eficientd a crizelor nu mai
depinde doar de capacitatea logisticd sau de
resursele financiare.

Ea depinde din ce in ce mai mult de capa-
citatea de aintegra tehnologii avansate intr-o
infrastructura operationald coerenta.

Inteligenta artificiald, automatizarea
fluxurilor si tehnologiile spatiale pot deveni
fmpreuna o infrastructura strategica pentru
protejarea cetatenilor si a economiei.

Statele care vor reusi s construiascd ast-
fel de sisteme nu vor avea doar administratii
mai eficiente, vor avea o capacitate mult mai
mare de a face fata incertitudinii lumii con-
temporane. |
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Administratia publica si solutia
centrelor de servicii partajate

Guvernul Romaniei a adoptat ordonanta de urgenta pentru refor-
ma administratiei care recunoaste oficial ceea ce specialistii semna-
leazd demult: administratia publica este supradimensionat4, fragmen-
tatd si financiar nesustenabild. Expunerea de motive a ordonantei nu
lasa loc de interpretare, vorbind despre ,disfunctionalitati sistemice",
Jproceduri excesiv birocratice" si ,structuri de personal insuficient
adecvate nevoilor reale ale cetétenilor".

Dar dincolo de taierile de personal si costuri propuse, OUG face
un lucru cu adevdrat semnificativ: defineste formal compartimentele
suport — financiar-contabilitate, achizitii, resurse umane, juridic, au-
dit, IT, comunicare, logisticd — si deschide posibilitatea ca ordonatorii
principali de credite sd preia integral sau partial aceste functii de la
institutiile din subordine.

Cu alte cuvinte, legiuitorul creeaza cadrul legal pentru centraliza-
rea functiilor suport. Ceea ce lipseste este un model concret care sa
arate cum se face acest lucru fard a paraliza administratia. lar acest
model existd deja si se numeste centru de servicii partajate.

Ce sunt centrele de servicii partajate

Conceptul este simplu: in loc ca fiecare primdrie, spital sau scoa-
|4 s& aiba propriile departamente de contabilitate, salarizare, achizitii
sau IT, aceste functii sunt consolidate intr-o structurd comuns, cu pro-
cese standardizate si sisteme integrate. Centrul de servicii devine un
Jfurnizor intern" pentru mai multe institutii - de exempluy, pentru toate
primariile dintr-un judet.

Centrele de servicii partajate functioneaza de trei decenii in admi-
nistratia publica din tari precum Canada, Suedia, Estonia sau Polonia,
iar rezultatele confirma eficienta modelului.

Diferenta esentiald fatd de o simpld taiere de posturi este cd acest
model nu reduce calitatea serviciilor, ci o creste. Angajatii se speciali-
zeazd, procesele se standardizeaza, erorile scad, iar institutiile deser-
vite se pot concentra pe misiunea lor de baza.

Un studiu de caz

Un studiu preliminar pe care I-am realizat recent la nivelul unui
judet din Romania demonstreaza cd modelul este direct aplicabil si
n tara noastrd. Analiza a vizat peste 100 de localitdti, cu o populatie
totald de peste 500.000 de locuitori. Datele publice disponibile ne-au
permis sa facem o evaluare detaliatd a 67 dintre aceste unitéti, repre-
zentand 90% din populatia judetului. In cadrul lor, am identificat circa
3.000 de angajati, dintre care 266 in functia financiar-contabild si 88 in
resurse umane.

Tn zona financiar-contabild, intre 60% si 70% din procese au poten-
tial de centralizare. Din cele 266 de posturi, intre 90 si 100 de roluri ar
putea fi preluate de un centru de servicii, cu o crestere a productivita-
tii de 20-30% dupa primul an si o reducere a costurilor pe termen lung
de 30-40%.

Tn zona de resurse umane, aproximativ 70 din cele 88 de roluri ar
putea fi centralizate, cu cresteri de productivitate similare. Decalajul
fatd de practica internationald este graitor: raportul actual la nivelul
unitdtilor din judet este de 1 specialist HR la 30 de angajati, in timp ce
n mediul privat standardul este de 11a 150, sau chiar 11a 200-300 pen-
tru salarizare si administrare personal.
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Este exact tipul de ,suprapunere functionalad din compartimentele
suport" pe care expunerea de motive a OUG o identifica drept sursd
de ,cheltuieli de personal excesive".

Un plan in trei pasi: de la proiect pilot
la sistem administrativ

Pentru centralizarea functiilor suport, propunem un model de im-
plementare gradual, construit pentru a reduce rezistenta la schimba-
re si a valida rezultatele pas cu pas.

Pasul 1: Clustere voluntare, ca proiect-pilot. Un grup de 4-6 lo-
calitdti vecine formeaza un cluster si partajeaza voluntar functiile de
contabilitate, salarizare si administrare personal printr-un centru co-
mun. Consiliul judetean asuma rolul de facilitator si sursa de finanta-
re initiald. Succesul demonstrat devine cel mai bun argument pentru
extindere.

Pasul 2: Centru de servicii la nivel judetean. Dupa validarea mo-
delului, se creeaza un centru unic organizat ca institutie publica. Obli-
gativitatea participarii se implementeaza gradual, functie cu functie.
Avantajele devin mai vizibile: economii de scard, standardizare com-
pletd, o singurd platforma IT si acces egal la expertiza pentru toate
localitétile.

Pasul 3: Externalizare selectiva. Dupd minimum 12-18 luni de func-
tionare stabild, functii precum procesarea salariilor sau infrastructura
IT pot fi transferate catre furnizori externi specializati, pastrand inte-
gral guvernanta si controlul intern. Functiile sensibile (contabilitatea,
raportarea financiarg, achizitiile publice) rdman interne.

Este demn de remarcat cd OUG introduce deja instrumente care
faciliteazd acest tip de abordare: posibilitatea centralizarii comparti-
mentelor suport la nivelul ordonatorului principal de credite, progra-
mul multianual de finantare a consortiilor administrative in baza jalo-
nului 310 din PNRR, obligatia inregistrarii tuturor UAT-urilor in Sistemul
National Electronic de Platd Online si chiar posibilitatea externalizarii
serviciilor de colectare a creantelor bugetare locale.

De la tdieri la reformd structurald

OUG recent adoptaté face un lucru necesar, fortand reducerea
unui aparat administrativ supradimensionat. Dar tdierea liniard a pos-
turilor, fara o alternativa structuralg, risca sa afecteze tocmai comu-
nitatile care au cel mai mult nevoie de servicii publice functionale, re-
spectiv primariile mici din mediul rural, fara resurse umane calificate.
Centrele de servicii partajate oferd exact aceasta alternativa. Ele per-
mit reducerea numdrului de posturi farad a reduce calitatea serviciilor.

Romania nu mai are luxul de a amana reforma administratiei pu-
blice. Deficitul bugetar, angajamentele europene si presiunea asupra
serviciilor publice locale cer solutii imediate, dar si sustenabile. Cen-
trele de servicii partajate sunt un instrument validat international, iar
studiile noastre aratd cd acestea pot genera atat cresteri de produc-
tivitate si de calitate a serviciilor, cat si economii pe termen lung. lar
OUG ofera deja cadrul legal in care un astfel de model ar putea fi im-
plementat. |

25 Dinu Bumbacea, partener PwC Romania;
Cristian Cortez, senior manager PwC Romania
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La jumatatea Deceniului Digital
stabilit de Uniunea Europeana pen-
tru perioada pana in 2030, transfor-
marea digitala nu mai este doar o
ambitie tehnologica, ci un indicator
direct al competitivitatii economi-
ce. Capacitatea statelor membre de
a adopta rapid tehnologii digitale
influenteaza productivitatea, atrac-
tivitatea pentru investitii, functio-
narea administratiei si integrarea
in lanturile de valoare globale, care
devin tot mai dependente de date si
automatizare.

Vs4 George Hacerian, Research
Analyst, Green eDIH

Evaludrile intermediare ale Comisiei Eu-
ropene arata ca progresul nu este uniform,
iar diferentele dintre statele membre risca
sd se traduca n decalaje economice dura-
bile. Tn acest context, Romania ocupi o po-
zitie paradoxald. Conform raportului de tard
din cadrul ,Digital Decade 2025", tara noas-
tra dispune de o infrastructurd de conecti-
vitate performanta si de un sector IT com-
petitiv, Insd aceste avantaje nu se reflecta
pe deplin in productivitatea economiei sau
n eficienta administratiei publice.

Nivelul competentelor digitale, adoptia
tehnologiilor avansate de catre companii
si Tncrederea in mediul online rdméan sub
media europeand, ceea ce limiteaza capa-
citatea de a valorifica investitiile si de a ac-
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Romania lajumatatea
deceniului digital

celera cresterea economica. Pentru multe
organizatii, digitalizarea rdmane fragmenta-
td sau orientatd cdtre conformare, nu cétre
transformare reald a proceselor.

Astfel, principala provocare nu mai este
accesul la tehnologie, ci transformarea
acesteia intr-un avantaj competitiv. La ju-
mdtatea deceniului, bilantul Romaniei evi-
dentiazd un contrast clar intre infrastructu-
ra disponibild si utilizarea sa efectivd, con-
trast care influenteaza atat performanta
economicd, cat si calitatea serviciilor publi-
ce si nivelul de incredere al cetétenilor.

O infrastructurd solidd,

dar insuficient valorificatd

Romania continud sa se distingd prin
infrastructura sa de internet fix de mare vi-
tez3, dezvoltata prin extinderea retelelor de
fibra optica in ultimele doud decenii. Con-
form evaluarii Comisiei Europene din cadrul
.Digital Decade 2025", acoperirea cu retele
de foarte mare capacitate se situeaza peste
media Uniunii, inclusiv Th zone mai putin po-
pulate, oferind o baza favorabild pentru ser-
vicii digitale si pentru atragerea investitiilor
n sectoare dependente de transfer rapid de
date, precum IT, servicii externalizate sau
industrii bazate pe date.

Acest avantaj structural nu este Tnsa

suficient pentru a asigura competitivitatea
digitald. Potrivit aceluiasi raport european,
disponibilitatea infrastructurii nu se reflec-
td automat in utilizarea avansata a tehno-
logiilor, iar adoptarea digitald in economie
rdmane limitatd. Diferenta dintre conecti-
vitate si utilizare efectivd devine astfel una
dintre principalele caracteristici ale trans-
formarii digitale din Romania.

Discrepanta este vizibild in special in
zona comunicatiilor mobile. Conform do-
cumentului Comisiei Europene, dezvoltarea
retelelor 5G se situeazd sub media europea-
nd, ceea ce restrange aplicatiile industriale
si urbane bazate pe conectivitate mobild
avansatd, inclusiv automatizarea producti-
ei, transportul inteligent sau serviciile pu-
blice digitale integrate. In paralel, acelasi
raport subliniaza ca proiectele din domenii
tehnologice strategice se afld inca intr-o
etapa incipientd si nu genereaza deocam-
datéd efecte economice semnificative.

Deficitul de competente digitale

In contrast cu infrastructura performan-
td, nivelul competentelor digitale din Romé-
nia ramane unul dintre cele mai scazute din
Uniunea Europeand. Conform evaluarii Co-
misiei Europene, o mare parte a populatiei
nu detine abilitati digitale de bazd, ceea ce
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limiteaza participarea la economia digita-
14, accesul la servicii online si adaptarea la
schimbérile de pe piata muncii.

Paradoxal, tara dispune de un numar
semnificativ de specialisti IT si de un sec-
tor tehnologic competitiv la nivel regional.
Cu toate acestea, raportul ,Digital Decade
2025" subliniaza ca o parte considerabild a
acestui capital uman este orientatd catre
piete externe sau cdtre activitdti de out-
sourcing, ceea ce reduce impactul asupra
inovarii interne si asupra dezvoltdrii unor
produse cu valoare adaugata ridicata.

Tn mediul de afaceri, adoptarea tehno-
logiilor avansate este modest3, in special in
randul intreprinderilor mici si mijlocii, care
reprezintd majoritatea economiei. Potrivit
documentului european, lipsa competen-
telor, accesul dificil la finantare si incertitu-
dinile economice ncetinesc transformarea
digitald a acestor companii, limitand cres-
terea productivitétii si competitivitdtii. De
multe ori, investitiile in digitalizare sunt tra-
tate ca proiecte punctuale, nu ca schimbari
de proces. Aceasta abordare reduce efectul
asupra productivitétii, deoarece digitaliza-
reareald presupune integrare intre aplicatii,
date curate, reguli clare si oameni care pot
folosi instrumentele noi in activitatea cu-
renta. In lipsa acestei coerente, tehnologia
ramane subiectul unor investitii fragmenta-
te, nu un motor de eficienta.

Statul digital intre
proiecte si implementare

Digitalizarea administratiei publice a
devenit o prioritate majora, sustinuta de
fonduri europene si de programele asoci-
ate Deceniului Digital. Conform raportului
Comisiei Europene, Romania a lansat pro-
iecte importante, precum cloudul guver-
namental, platformele de interoperabilita-
te si extinderea serviciilor publice online,
menite sad simplifice interactiunea dintre
cetdteni, companii si institutii.

Rezultatele sunt insd inegale. Evaluarea

europeand aratd cd unele servicii digitale
functioneaza eficient si sunt utilizate pe
scard largd, in timp ce altele raman in sta-
diul de test sau sunt dificil de utilizat. Lipsa
interoperabilitdtii intre institutii obligd ade-
sea cetdtenii sd furnizeze aceleasi informa-
tii de mai multe ori, ceea ce reduce eficienta
administratiei digitale si mentine perceptia
unei birocratii persistente. Mai mult, adesea
birocratia s-a mutat din offline in online.

Documentele europene subliniaza, de
asemenea, ca succesul pe termen lung de-
pinde de mentenanta si actualizarea con-
tinud a sistemelor. Fard resurse tehnice si
coordonare institutionald, proiectele digita-
le riscd sd devina rapid depdsite, iar bene-
ficiile pentru economie si societate raman
limitate.

Un element esential este interopera-
bilitatea, care transforma servicii izolate n
servicii integrate. Atunci cand institutiile
pot reutiliza datele existente si pot automa-
tiza verificdri de bazd, interactiunea cu sta-
tul devine mai rapida si mai predictibild, iar
costurile administrative pentru mediul de
afaceri scad semnificativ.

Digitalizarea din perspectiva
cetdtenilor

Transformarea digitald depinde si de
modul in care cetdtenii percep si utilizea-
za tehnologia. Conform sondajelor Euro-
barometru incluse in evaluarea Deceniului
Digital, romanii percep digitalizarea ca pe
un factor care le poate simplifica viata, dar
manifestd o Tncredere limitatd in ceea ce
priveste protectia datelor personale si se-
curitatea online.

Reticenta fatd de serviciile digitale este
alimentatd de competente reduse, fraude
online si dezinformare. Raportul european
evidentiaza riscul accentudrii diferentelor
sociale intre cei care pot beneficia de teh-
nologie si cei care rdman exclusi, in speci-
al in mediul rural sau in randul populatiei
varstnice.

Consolidarea securitdtii cibernetice si a
educatiei digitale devine esentiald pentru a
creste increderea publica si pentru a permi-
te extinderea serviciilor online Tn conditii de
siguranta.

Sprijin pentru adoptarea
tehnologiilor

In acest context, hub-urile europene
de inovare digitald au rolul de a reduce de-
calajul dintre disponibilitatea tehnologiei
si utilizarea sa efectivd. Conform cadrului
european de implementare a Deceniului Di-
gital, aceste structuri oferd servicii de testa-
re, formare si consultanta pentru sprijinirea
companiilor si administratiilor publice n
procesul de transformare digitala.

Green eDIH se concentreaza pe inte-
grarea digitalizarii cu obiectivele de suste-
nabilitate, sprijinind organizatiile Tn evalu-
area maturitdtii digitale si implementarea
tehnologiilor avansate. Astfel de initiative
contribuie la dezvoltarea unui ecosistem
de inovare care poate transforma strategiile
europene in rezultate concrete la nivel nati-
onal siregional.

Directiile esentiale pentru 2030

Romania se afla intr-o pozitie paradoxald
in transformarea digitalda europeand. Con-
form evaludrii Comisiei Europene, tara dis-
pune de o infrastructurd performanta si de
resurse umane valoroase, dar nivelul compe-
tentelor digitale, adoptia tehnologiilor si efi-
cienta administratiei rdman sub potentialul
existent.

Digitalizarea nu este doar o problema
tehnologicd, ci una de organizare econo-
micd si sociald. Fard investitii Tn educatie
digitald, inovare si capacitate institutionald,
avantajele existente pot raméane insuficient
valorificate, iar decalajele fatd de statele mai
avansate pot persista.

In perspectiva anului 2030, succesul va
depinde de capacitatea de a transforma co-
nectivitatea intr-un instrument real de cres-
tere economicd, modernizare administra-
tivd si imbunétatire a calitétii vietii. Pentru
aceasta, prioritdtile sunt relativ clare: cres-
terea competentelor digitale la scard largs,
accelerarea adoptiei tehnologice Tn IMM-uri,
consolidarea serviciilor publice digitale prin
interoperabilitate si mentenantd, precum si
ntdrirea increderii prin securitate ciberne-
tica si protectia datelor. In absenta acestor
pasi, Romaniariscd sd rdmana intr-o zond de
potential nevalorificat, chiar dacd infrastruc-
tura continud sé fie un atu. |
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Al Act si noua economie aincrederii: de ce
transparenta devine regula jocului pentru companii

n economia digital, multe decizii sunt deja luate sau influentate de algoritmi.
Delarecrutare la creditare sau marketing, inteligenta artificiala filtreaza infor-
matii si stabileste prioritati. AI Act introduce o reguld simpla: atunci cand un

algoritm participéla decizie, acest lucru nu mai poate riméane invizibil.

Uniunea Europeana a facut un pas istoric
prin adoptarea Al Act, primul cadru legislativ
cuprinzator din lume dedicat reglementarii
inteligentei artificiale. In teorie, regulamentul
ar trebui sa creeze o piata digitald unicd, cu
reguli clare si uniforme pentru dezvoltarea si
utilizarea Al.

Tn practic ins3, implementarea la nivel
national scoate la iveald un paradox: desi
legea este europeand si are aplicare directd,
infrastructura administrativa necesard
pentru aplicarea ei este construitd separat de
fiecare stat membru.

Rezultatul este un peisaj fragmentat, in
care companiile sunt nevoite s navigheze
printre termene depasite, autoritéti diferite si
o perioadd de ,asimetrie regulatorie” care ar
putea dura cel putin panain 2027.

Pentru mediul de afaceri, aceasta nu
este doar o problema birocratic3, ci una
strategicd: modul in care statele membre
isi organizeaza sistemul de supraveghere
Al poate influenta direct competitivitatea
ecosistemelor tehnologice nationale.

Un calendar sub presiune

Intrarea in vigoare a obligatiilor prevazute
de Al Act nu a fost lipsita de dificultati. Desi
regulamentul este direct aplicabil in toate
statele membre, aplicarea sa concretd
depinde de desemnarea autoritatilor
nationale responsabile cu supravegherea
pietei si protectia drepturilor fundamentale.

Primul termen important, 2 noiembrie
2024, pentru desemnarea autoritatilor
responsabile de protectia drepturilor
fundamentale, a fost ratat de majoritatea
statelor membre.

Situatia nu s-aTmbunatatit semnificativ
nici ulterior. Pand in decembrie 2025,
mai putin de jumdtate dintre statele UE
reusiserd sa desemneze complet arhitectura
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&< Conf. univ. Alexandra Cernian,
Facultatea de Automatica si Calculatoare-UNSTPB

institutionald necesara pentru aplicarea
regulamentului, mai exact Autoritatile
Nationale Competente (NCA) si punctele
unice de contact, desi termenul limitd pentru
acest lucru fusese 2 august 2025.

In prezent, Europa pare impartit4 in trei
viteze de implementare.

1. Implementare avansata

Un grup restrans de state a avansat rapid
si areusit sa adopte legislatia necesara si sa
desemneze autoritdtile de supraveghere.

Printre acestea se numara Italia,
Danemarca, Malta si Slovenia, care au deja
autoritdti de supraveghere functionale si
bugete dedicate pentruimplementarea
Al Act. In aceste tari, companiile pot
interactiona deja cu institutiile responsabile
pentru testarea si certificarea sistemelor Al

Spania s-a remarcat printr-o strategie
proactivd: agentia AESIA (Agencia Espafola
de Supervision de Inteligencia Artificial) a
devenit unul dintre primele hub-uri europene
pentru sandbox-uri reglementare, spatii
controlate in care companiile pot testa
sisteme Al sub supravegherea autoritatilor.
2. Implementare in proces legislativ

Alte state, inclusiv Franta si Germania, se
afla intr-o etapd intermediara.

Tn aceste cazuri, procesul legislativ este
ntarziat de dezbateri complexe privind
echilibrul dintre reglementare siinovare. in
acelasi timp, infrastructura administrativa
ncepe sd fie conturatd, iar institutiile care
vor avea roluri in supravegherea Al sunt deja
implicate in pregdtirea mecanismelor de
notificare si control.

3. Planificare timpurie

Tn ultimul grup se afl4 statele care nu au
finalizat incd arhitectura institutionald pentru
implementarea Al Act.

Din pacate, Romania se regdseste in
aceastd categorie. Desi termenul pentru
desemnarea punctului unic de contact a fost

august 2025, structura institutionald necesara
pentru implementarea regulamentului nu
este inca finalizata.

Aceasta intarziere nu este doar
administrativa. In lipsa unor autoritati
desemnate, companiile locale risca sd
opereze intr-un spatiu de incertitudine
regulatorie, in timp ce competitorii din
statele mai avansate beneficiaza deja de
infrastructura necesara pentru testare si
conformare.

Calendarul AI Act

Implementarea Al Act este etapizatd si

se desfasoard pe parcursul mai multor ani.

Tn timp ce unele prevederi au intrat deja in

vigoare, cele mai importante obligatii pentru

companii urmeaza sd devina aplicabile in

perioada 2026-2027.

Ce aintrat dejain vigoare:

@ 1august 2024: Intrarea oficialain vigoare.
Al Act a devenit lege la nivel european
si a stabilit cadrul general pentru
reglementarea inteligentei artificiale.

@ 2februarie 2025: Interdictiile pentru
sistemele curiscinacceptabil. Auintratin
vigoare prevederile care interzic anumite
tipuri de utilizari ale inteligentei artificiale,
precum sistemele de social scoring,
recunoasterea emotiilor la locul de munca
sau colectarea nediferentiatd de date
biometrice din surse publice.



® August 2025: Regulile pentru modelele de
Al de uzgeneral (GPAI). Modelele de tip
large language model, precum ChatGPT
sau Gemini, intrd sub incidenta unor
obligatii de transparentd, documentatie
tehnicad si respectarea legislatiei privind
drepturile de autor.

Tn acest interval de timp, dou3 termene au
fost deosebit de problematice:
® 2noiembrie 2024: desemnarea

autoritatilor responsabile pentru protectia
drepturilor fundamentale.

® 2august 2025: desemnarea: Autoritatilor
Nationale Competente (NCA), a
Autoritatilor de Supraveghere a Pietei
(MSA) si a Punctelor Unice de Contact
(SPC)

La sfarsitul anului 2025, mai putin de
jumétate dintre statele membre finalizasera
aceste desemndri.

Calendarul de Implementare pentru
2026-2027:In acest moment, ne aflamin
plin proces de activare a celor mai stricte
prevederi:

@ Februarie 2026: Comisia Europeana
urmeaza sd publice ,Codurile de Practicd”
si ghidurile de clasificare pentru sistemele
deriscridicat. Acest termen este intarziat
si noua estimare de publicare este martie-
aprilie.

@ 2 august 2026: Devine obligatorie confor-
mitatea pentru sistemele de IA cu Risc Ri-
dicat (cele prevazute in Anexa lll: recrutare,
educatie, servicii financiare, biometrie). Tot
de acum se pot aplica amenzile maxime.

@ August 2026: Fiecare stat membru trebuie
sd aiba cel putin un ,Sandbox reglementar”
functional (un spatiu de testare sub
supraveghere).

® Anul 2027: Termenul final pentru
conformitatea sistemelor de Al care sunt
deja integrate in produse reglementate
anterior (de exemplu, Al folosita in
dispozitive medicale, masini sau jucarii
care au deja marcaj CE).

Principala intarziere in Romania tine de
arhitectura institutionald. In timp ce legea
europeana se aplica, companiile romanesti
nu au in prezent un interlocutor oficial (punct
unic de contact) la care sd apeleze pentru a
intelege cum sa se certifice, ceea ce pune
firmele locale intr-un dezavantaj competitiv
fatd de cele din statele care au deja
autoritdtile pregdtite (precum Danemarca,
Italia sau Slovenia).

Ce implicatii sunt
pentru companii?

Obligatia de transparentd introdusa
prin EU Al Act schimba fundamental modul
n care companiile pot folosi inteligenta
artificiald in relatia cu clientii. Incepand cu
2026, organizatiile nu mai pot utiliza sisteme
Al fard sa informeze utilizatorii. Principiul este
simplu: atunci cand interactiunea, continutul
sau o decizie sunt generate de un algoritm,
acest lucru trebuie comunicat clar.

In practica, companiile trebuie s
indice atunci cand utilizatorii discutd cu un
chatbot sau cu un asistent virtual, pentru
a evita situatiile in care oamenii cred ca
interactioneaza cu un operator uman. De
asemenea, continutul creat cu inteligenta
artificiala (imagini, video, voce sintetica sau
texte) trebuie etichetat ca atare.

Pentru aplicatiile considerate cu risc
ridicat, cum ar fi cele din recrutare, creditare

sau educatie, cerintele sunt si mai stricte.
Companiile trebuie sa explice scopul
sistemului, modul in care acesta influenteaza
deciziile si limitele sale. Persoanele afectate
trebuie sa poatd primi explicatii inteligibile
despre modul in care algoritmul a contribuit
la rezultat.

Pe scurt, cea maiimportantd schimbare
pe care o introduce Al Act este ca inteligenta
artificiald nu mai poate functiona ca o cutie
neagra in companii. Regulile europene obligad
organizatiile s& fie transparente cu privire
la rolul algoritmilor si laimpactul lor asupra
oamenilor.

De exemplu, dacd o companie foloseste
un sistem Al care analizeaza CV-uri si decide
automat ce candidati intrd pe lista scurta,
acest lucru trebuie comunicat candidatilor.
In plus, firma trebuie si poata explica ce
criterii generale a folosit sistemul, cum ar fi
competente, experientd sau potrivirea cu
cerintele postului, si sa ofere posibilitatea
unei revizuiri umane. In lipsa acestei
transparente, compania riscd sanctiuni,
deoarece Al Act trateaza astfel de aplicatii
ca sisteme cu risc ridicat, tocmai pentru
cé pot influenta direct oportunitétile
profesionale ale oamenilor.

Concluzie

Al Act este un test de maturitate pentru
Romania. Desi calendarul este strans si
institutiile sunt lente, Al Act oferd Romaniei
o sansd de reinventare tehnologicd. Dacd
vom reusi sa trecem rapid de la planificare la
executie, eticheta Al Act Compliant” poate
deveni cel mai puternic argument de vanzare
al software-ului roméanesc pe piata globala.
Tn caz contrar, riscdm s& rsmanem simpli
consumatori intr-o lume in care regulile sunt
scrise si validate de altii.

Anul 2026 reprezintd o fereastra de
oportunitate: transformarea Romaniei dintr-o
destinatie de outsourcing intr-un hub de ,Al
etic si sigur”. Ins3, pentru ca eticheta Al Act
Compliant” sd devind un brand de tard, avem
nevoie de o viteza de reactie mai mare, care
sd depdseascd actuala fazd de ,planificare
timpurie”.

In realitate, miza Iui 2026 nu sunt doar
amentzile, ciincrederea. Companiile care
vor reusi sd demonstreze transparentd si
responsabilitate in utilizarea Al vor seta
standardul pentru urmatoarea etapd a
economiei digitale. In economia algoritmilor,
avantajul competitiv nu va veni doar din
tehnologie, ci din credibilitate. |
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Cene spune epopeea semnaturil
electronice despre digitalizarea Romaniei

Lainceput a fost un proiect de lege despre care s-a vorbit mult inainte de a
produce efecte. Anuntati, initiata de trei ori in trei forme diferite, negocia-
tasi, in cele din urm4, adoptaté, Legea nr. 214/2024 privind utilizarea sem-
naturilor electronice a ramas, pentru o buna perioada de timp, mai degraba
o promisiune decat un instrument functional. Practic timp de un an i ju-
matate am avut o lege in vigoare, dar inoperabili, pentru ci nu avea norme
de aplicare. Publicarea recenta a normelor de aplicare alegii inchide acest
capitol al incertitudinii si marcheazi momentul in care semnitura elec-
tronicd incepe sd functioneze cu adevirat, cu reguli clare pentru mediul
privat, cetiteni si administratia publica. Este de remarcat faptul cd Minis-
terul Economiei, Digitalizirii, Antreprenoriatului si Turismului a inchis
acum acest cerc, prin publicarea normelor, oferind claritate i predictibili-
tate unui ecosistem care a agteptat prea mult timp acest deznodamant.

25 Corina Vasile, director executiv ANIS

In Romania, digitalizarea
nu e franatd de lipsa solutiilor

teanul/compania si a mersului documentelor
ntre institutiile publice.

tehnice, ci de intdrzierile in decizie

Dupd mai bine de zece ani de dezbateri,
Romania a adoptat, in 2024, Legea nr. 214/2024
privind utilizarea semndturii electronice, a
mdrcii temporale si prestarea serviciilor de in-
credere bazate pe acestea. A fost un moment
important, dar incomplet. Din iulie 2024, apli-
carea efectivd a legii a depins de publicarea
normelor de aplicare — norme care au aparut
abia acum, la inceput de 2026, dupa aproape
un an si jumatate de discutii, negocieri si ter-
giversdri mai mult sau mai putin Intemeiate.
in aceasti perioada, semndatura electronica a
continuat sd existe Intr-un climat de incertitu-
dine juridicd, mai ales in relatia cu autoritatile
publice.

Pentru industria de IT si pentru mediul pri-
vat in general, semnatura electronica nu este
nici noud, nici spectaculoasa. Este un instru-
ment folosit de ani de zile, 0 componentd de
baza a proceselor digitale moderne. Tocmai de
aceea, miza acestor demersuri de reglemen-
tare nu a fost niciodata despre tehnologie sau
inovatie in sine, ci despre normalizare: crearea
unui cadru legal care sd permita extinderea
acestor beneficii cdtre intreaga economie.
Si un pas important pentru digitalizare (azi in
multe cazuri aflata in stadiul - printeaza - sem-
neaza - urca intr-o platforma online documen-
tul) a serviciilor publice la interfata cu ceta-
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Pentru ANIS - Asociatia Patronald a Indus-
triei de Software si Servicii — acest subiect este
poate cel mai vechi dintre cele care au trenat
neuzual de mult. Industria de IT a sustinut con-
stant, timp de peste un deceniu, necesitatea
unei legislatii clare si aplicabile privind semna-
tura electronicd. Am participat la consultéri,
am formulat propuneri, am adus clarificari de
ordin tehnic si am explicat, de multe ori, de
ce acest subiect este esential nu doar pentru
furnizorii de tehnologie, ci pentru functionarea
normald a economiei digitale.

THE EUROPEAN

IS COMING

Digitalizarea care chiar se vede

Normele de aplicare ale Legii 214/2024
vin sd transforme un instrument deja famili-
ar intr-un mecanism cu adevarat util pentru
sectoare-cheie ale economiei. In banking,
de exemplu, semndtura electronicd permite
deschiderea de conturi, semnarea contracte-
lor sau a documentatiei aferente produselor
financiare fard prezentd fizicd, intr-un mod
securizat si conform cerintelor legale. In asi-
gurdri, digitalizarea procesului de ofertare,
emitere si gestionare a politelor devine mult
mai eficientd atunci cand documentele pot
fi semnate electronic, fard intarzieri si costuri
administrative inutile. n utilitdti, telecomuni-
catii, servicii de sanétate sau alte platforme
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digitale, semnatura electronica face posibila
interactiunea rapida, clara si trasabild intre ce-
tateni si furnizorii publici sau privati, eliminand
nevoia deplasdrilor si a documentelor pe har-
tie. Pentru oameni, acest lucru inseamna timp
castigat si acces mai facil la servicii. Pentru
companii, inseamna procese mai eficiente si o
experientd mai buna pentru clientii lor.

Un element esential in acest ecosistem
este Cartea Electronicd de Identitate (CEl),
care include o semnatura electronica avansa-
ta. Acest aspect aduce un plus de simplitate
pentru cetdteni, care pot utiliza CEl nu doar ca
document de identitate, ci si ca instrument de
semnare electronicd n relatia cu furnizorii de
servicii publice si private. Integrarea semnaturii
electronice in CEl creeaza premisele unei utili-
zari largi si intuitive, reduce barierele de adoptie
si creste increderea in solutiile digitale.

Tn esent#, cadrul legal privind semnéturile
electronice creeaza contextul necesar pentru
ca solutiile digitale sa fie adoptate la scard
largd in mod unitar si oferd claritate asupra
efectelor juridice pentru fiecare tip de semna-
turd electronicd - simpld, avansatd si calificata.
Acest cadru incurajeaza investitiile in digitali-
zare atat in sectorul privat cét siin administra-
tia publica.

Privit in ansamblu, acest cadru juridic
complet reprezintd o cdrdmidd importanta in
procesul de transformare digitald a Romaniei.
Urmdtorul pas firesc este integrarea coerenta
a initiativelor europene, in special a portofelu-
lui digital european (EU Digital Identity Wallet),
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care va permite utilizarea identitatii digitale sia
semnaturii electronice intr-un cadru interope-
rabil la nivelul Uniunii Europene. Avand in ve-
dere termenele europene ambitioase pentru
implementare - fiecare stat membru trebuie
sd aibd un wallet national functional pana la
finalul anului 2026 - este esential ca Romania
sd dispund, intr-un interval scurt de timp, de
un cadru legislativ national clar, functional si
predictibil. Totodatd, adoptarea eficientd a
acestui instrument presupune existenta unei
piete deschise si competitive, care sd permi-
ta inovarea si participarea unui spectru larg
de furnizori. Tn acest context, este de salutat
faptul cd Guvernul pare sa acorde, in sfarsit, o
prioritate strategica digitalizarii, creand premi-
sele necesare pentru alinierea reald la agenda
digitald europeana.

Tehnologia e aici.
Economia nu mai are rabdare.
Statul trebuie sd tind pasul

Pentru ANIS si pentru industria de IT, me-
sajul rdmane consecvent: tehnologia existd,
este matura si este deja utilizatd. Diferenta o
face cadrul care permite extinderea ei catre
toate industriile si cétre cetdteni. Dupd ani de
asteptare, avem sansa de a trata semnatura
electronicd nu ca pe un proiect special, cica pe
un element de baza a economiei digitale. Fina-
lizarea cadrului legal pentru utilizarea semna-
turii electronice este abia inceputul unei etape
in care digitalizarea poate fi facuta coerent,
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predictibil si cu impact real.

Privind spre viitor, ne dorim ca astfel de
intarzieri sa nu mai fie regula, ca reglementari
altminteri normale s& fie adoptate si aplicate
fard a fi necesari ani de discutii si negocieri
politice. Avem nevoie de o guvernanta digita-
|d corectd, un cadru clar, decizii asumate si un
ritm care sd tind pasul cu realitatea economica
si tehnologica. Numai asa transformarea digi-
tald poate deveni motorul care schimba funda-
mental modul in care economia, administratia
si cetdtenii interactioneazd in Romania.

Despre ANIS

Asociatia Patronald a Industriei de Softwa-
re si SeOrvicii (ANIS) este asociatia reprezen-
tativa a industriei de IT din Romania. ANIS are
peste 150 de companii membre, este un pro-
motor al digitalizarii si reprezintd interesele in-
dustriei de IT de 25 de ani, fiind un partener de
dialog credibil care poate contribui la crearea
de politici publice care sa faciliteze valorifica-
rea tehnologiei pentru dezvoltarea socio-eco-
nomica. |
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Digitalizarea la nivel national -
Oportunitate tehnologica, identitate
digitala si responsabllltate jurldlca

In contextul transformirii digitale europene, reglementata prin Regula-
mentul (UE) nr. 910/2014 (eIDAS) si modificatd prin Regulamentul (UE)
2024/1183 (eIDAS 2.0), Roménia a adoptat Legea nr. 214/2024 privind utili-
zarea §i prestarea serviciilor de incredere, in vederea aplicarii efective a nor-
melor privind semnatura electronica si serviciile asociate. Operationalizarea
Legiinr. 214/2024 contribuie la eliminareabarierelor tehnice si administrati-
ve care au afectat aplicabilitatea reglementarilor privind identitatea digitala,
facilitand interactiunea dintre utilizatori, institutiile publice si mediul privat.
Adoptarea si implementarea coerentd a acestui cadru normativ determina
alinierea Romaniei la standardele europene in materie de servicii de incre-
dere si identitate digitald, contribuind la reducerea birocratiei si la cresterea

eficientei administrative prin automatizarea fluxurilor procedurale.
25 Lector univ. Miruna - Elena lliut3,
Facultatea de Automatica si Calculatoare - UNSTPB

Integrarea tehnologiilor emergente in
fluxurile de lucru a generat aparitia unor
transformadri digitale semnificative atat la
nivelul administratiei publice, cat sin mediul
economic. Aceastd evolutie a impus dezvol-
tarea unor cadre de reglementare la nivel
european menite sd asigure utilizarea sigura
a tehnologiilor digitale. intr-un context carac-
terizat prin standardizarea identitatii electro-
nice si a serviciilor de incredere, digitalizarea
nu poate fi abordata doar ca un proces teh-
nologic, ci si ca unul normativ, orientat spre
asigurarea securitatii, autenticitatii si recu-
noasterii juridice a actelor in format electro-
nic. Chiar dacd regulamentele europene au
aplicabilitate direct, eficienta lor depinde
de existenta unor norme si proceduri interne
care sa permitd implementarea dispozitiilor
adoptate.

La nivel legislativ, inca din toamna anu-
lui 2024 a fost adoptatd Legea nr. 214/2024
privind utilizarea semnaturii electronice,
act normativ care are ca drept obiectiv con-
solidarea cadrului juridic national necesar
aplicarii directe a Regulamentului (UE) nr.
910/2014 privind identificarea electronica
si serviciile de incredere pentru tranzactiile
electronice pe piata internd. Ins, in absenta
normelor metodologice, legea, desi formal in
vigoare, nu a beneficiat de o aplicare efectiva
din punct de vedere operational.
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Aceastd spetd a fost remediata la Tncepu-
tul lunii februarie 2026 prin adoptarea Ordi-
nului nr. 102/2026 al Ministerului Economiei,
Digitalizarii, Antreprenorialului si Turismului
(MEDAT), care va intra in vigoare incepand cu
data de 3 aprilie 2026. Actul normativ contine
o serie de norme de aplicare necesare imple-
mentarii efective a reglementarilor privind
semnétura electronica si serviciile de incre-
dere, punand in prim-plan necesitatea actua-
lizérii continue a cadrului legislativ national in
conformitate cu dinamica actelor de punere

Tn aplicare adoptate la nivel european. In

acest context, se doreste armonizarea legis-
latiei nationale cu cerintele si standardele de
securitate si interoperabilitate instituite prin
Regulamentul (UE) 2024/1183, care consoli-
deazd cadrul european al identitatii digitale si
al serviciilor de incredere.

Intrucat digitalizarea trebuie sa reprezinte
o prioritate legislativa pentru Romania, in
conformitate cu regulamentele de la nivel
european, urmatorul pas constd in integrarea
initiativelor europene, in special a Portofelu-
lui European pentru Identitate Digitala (EU
Digital Identity Wallet). Acesta va permite
utilizarea identitatii digitale si a semnaturii
electronice intr-un cadru interoperabil la
nivelul Uniunii Europene, care urmeaza s fie
implementat pana la finalul anului 2026. Actul
normativ national integreaza solutii moderne

de identificare la distantd precum proceduri
de video-identificare si mecanisme criptogra-
fice, eliminand necesitatea prezentei fizice in
procesul de emitere a certificatelor digitale.

Textul normativ cuprinde un ansamblu
de mdsuri privind reglementarea si suprave-
gherea prestatorilor de servicii de incredere,
facilitand dezvoltarea unui cadru sigur de res-
ponsabilitate institutionald. n acest context,
Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei
coordoneaza si monitorizeaza procesele de
reglementare, supraveghere si control asupra
prestatorilor de servicii de incredere, inclusiv
asupra celor care emit certificate pentru
semnaturi electronice, in conformitate cu
cerintele stabilite prin elDAS si prin legislatia
nationald subsecventd. Astfel, se creeazd o
abordare integratd, in care protectia datelor si
securitatea informatiilor constituie premisele
validitatii juridice a actelor digitale.

Prin adoptarea acestui cadru legislativ,
Romania se aliniaza reglementarilor europe-
ne, abrogand, incepand cu 8 octombrie 2024
—data intrarii in vigoare a noii legi — mai multe
acte normative, respectiv Legea nr. 455/2001
privind semnatura electronica, Legea nr.
451/2004 privind marca temporald si Ordo-
nanta de Urgenta (OUG) nr. 38/2020 privind
utilizarea inscrisurilor in forma electronica la
nivelul autoritatilor si institutiilor publice, in
concordanta cu reglementérile eIDAS.




Gradul de utilizare a identitigii electronice ¢l in tirile europene
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Reglementarea tipurilor
de semndturi electronice si
efectele lor juridice in cadrul
Regulamentului eIDAS

Conform Regulamentului (UE) nr.
910/2014 mai multe categorii de semnaturi
electronice pot produce efecte juridice, insa
fiecare dintre ele fiind caracterizatd un nivel
diferit de incredere.

@ Semnaturaelectronica simpld, cuun
nivel redus de securitate, poate avea ace-
easi valoare juridica ca o semndturé olo-
grafa atunci cand este folosita pentru do-
cumente cu valoare micé, cand persoana
cdreiafi este prezentat documentul il
accepta sau isi indeplineste obligatiile
prevazute, ori cand doud firme au stabilit
n mod expres cd vor trata acest tip de
semndtura ca fiind echivalentd cu una
olografa.

@® Semnatura electronici avansati, cuun
nivel mediu de securitate, poate avea
aceeasi valoare juridicad ca o semnéatu-
rd olografd atunci cand este emisd de
o autoritate sau institutie publicd din
Romania ori de un prestator calificat de
servicii de incredere, ciAnd documentul
este acceptat sau pus in executare de
persoana cdreia i este invocat, sau cand
partile au convenit in mod expres sa fi
confere aceastd echivalentd, in acord cu
principiile Codului Civil privind libertatea
contractuald si forta probanta a inscrisu-
rilor.

@® Semnitura electronici calificatd, cuun
nivel ridicat de securitate, este realizatd
prin intermediul unui dispozitiv criptogra-
fic special si pe baza unui certificat digital
calificat emis de un prestator autorizat.
Are aceeasi valoare juridicd ca o semna-
tura olografa deoarece asigura identifica-
rea certd a semnatarului, legatura unica
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dintre acesta si document, respectiv
protectia continutului impotriva oricarei
modificari ulterioare.

Integrarea semndturii electronice
in _fluxurile de lucru

Inindustria IT semn&tura electronicé
este utilizatd Tn mod constant Tn ultimii ani,
devenind o parte integrantd a proceselor
digitale. Caracterul acestui domeniu fi confera
semnaturii electronice o aplicabilitate extinsg,
acoperind atat dimensiunea contractuald, cat
si pe cea operationala. Astfel, sesmnatura elec-
tronicd poate fi utilizata pentru incheierea
acordurilor privind protectia datelor, a con-
tractelor de outsourcing si subcontractare IT,
facilitand validarea documentatiei tehnice si
alivrabilelor de proiect, aprobarea politicilor
interne de securitate informatic3, respectiv
formalizarea si realizarea parteneriatelor cu
colaboratori internationali.

In sistemul de s&nitate, semnétura elec-
tronica faciliteaza interactiunea dintre speci-
alistii medicali, pacienti si institutiile publice.
In practicé, este utilizata de medici pentru
emiterea retetelor medicale, a biletelor de
trimitere si a concediilor medicale in format
electronic, fiind integrata sin dosarul electro-
nic de sdndtate al pacientului. De asemenea,
permite identificarea si validarea identitatii
personalului medical si a furnizorilor in platfor-
mele informatice dedicate, precum si forma-
lizarea relatiilor contractuale dintre furnizorii
de servicii medicale si CNAS.

Tn cadrul Universitétii Nationale de Stiint
si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti, sem-
ndtura electronica este utilizata in multiple
procese administrative, in special in contextul
proiectelor de cooperare internationald.
Aceasta este folositd pentru semnarea
contractelor de studii aferente mobilitatilor
desfasurate in cadrul programelor Erasmus+,
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respectiv a acordurilor bilaterale incheiate
ntre universitati pentru facilitarea schimburi-
lor academice. Documentele astfel semnate
beneficiaza de recunoastere la nivelul Uniunii
Europene, in temeiul cadrului juridic instituit
prin elDAS, care asigura validitatea transfron-
talierd a serviciilor de incredere. De aseme-
nea, semndtura electronica este utilizata pen-
tru validarea rapoartelor de proiect, semnarea
ordinelor de deplasare ale cadrelor didactice
si ale cercetatorilor, precum si pentru aproba-
rea altor documente administrative interne.
Prin aceste utilizari, universitatea integreaza
instrumentele digitale in activitatea sa insti-
tutionald, asigurand eficienta procedurald si
conformitatea juridicd a actelor emise.

Digitalizarea proceselor
academice prin utilizarea
semndturii electronice

La nivel national, operationalizarea cadru-
lui normativ permite integrarea semnaturii
electronice cu sistemele de identitate digitala.
Aceasta integrare faciliteaza recunoasterea
automatd a documentelor intre institutii si
sustine interoperabilitatea administrativa,
reducand barierele procedurale. Totodata, se
creeaza posibilitatea construirii unei arhive
digitale verificabile pentru documentele aca-
demice, asigurand autenticitatea, integritatea
si trasabilitatea acestora odatd cu trecerea
timpului.

Pe langd modernizarea institutionald si
legislativa pe care o implica, acest proces
faciliteaza alinierea Romaniei la standardele
europene in materie de servicii de incredere
siidentitate digitald. Totodat3, el sustine inte-
grarea directiilor stabilite prin strategia Digital
Decade 2030 si consolidarea interoperabilita-
tii la nivel european, in conformitate cu cadrul
normativ instituit prin Regulamentul (UE) nr.
910/2014 (elDAS). [ ]
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Tendinte IT&C 2026: cloud local,
Al sigur si importanta preventiei

in 2026, tehnologia reprezinta un
motor de crestere pentru compa-
nii, insd aduce si provociri dintre
cele mai complexe. Cel mai recent
raport al World Economic Forum,
intitulat Global Cybersecurity
Outlook 2026, arata ca riscul ciber-
netic este alimentat simultan de
accelerarea Al, fragmentarea geo-
politica si complexitatea lanturilor
de aprovizionare. Astfel, intr-un
context din ce in ce mai complex,
companiile au nevoie de claritate,
solutii eficiente gi securitate supe-
rioara.

25 Medialine Romania

,In 2026, cloud-ul si securitatea au
devenit elemente vitale, ele nu pot rdméne
subiecte tehnice rezervate exclusiv
echipelor IT, ci trebuie sd se afle pe agenda
oricdrui manager de companie. Nu mai
putem vorbi despre transformare digitald,
Al sau eficientd operationald fdrd sd
includem in discutie rezilienta ciberneticd,
protejarea datelor si asigurarea
continuitdtii businessului”, spune Elena
Radu, director operational Medialine
Romania, companie internationald
specializatd in solutii IT complete pentru
companii medii si mari.

Printre tendintele care vor defini
sectorul IT&C siimpactul sdu asupra
companiilor in 2026 se numara:

1. AI accelereazd riscul
cibernetic si creste nevoia
de cloud si managed services

Liderii de business vad Al ca tehnologia
cu cel mai mare impact asupra securitatii
cibernetice in urmatorii ani, conform World
Economic Forum, dar multe organizatii
nu au incd procese clare pentru a evalua
securitatea tool-urilor de Al inainte de
implementare. In acest context, frauda
cibernetica si scurgerile de date se
amplificd, iar fiecare angajat trebuie sa
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inteleagd ce date expune atunci cand
foloseste Al in activitatea curentd.
LAngajatii din tot mai multe companii
folosesc deja in mod uzual instrumente
de Al publice, pentru a fi mai eficienti.
Problema este cd, de multe ori, date
confidentiale, precum contracte, rapoarte
financiare, documentatie internd, baze de
date, ajung in afara perimetrului controlat

de companie. De aici pornesc discutiile
noastre despre cloud privat, Al enterprise si
preventie”, explica Elena Radu.

Pentru a rdspunde acestor nevoi,
Medialine, companie internationald
specializatd in furnizarea de solutii
IT complete si personalizate pentru
companii medii si mari, propune un
portofoliu integrat de cloud privat local



pentru gdzduirea si protejarea datelor,
managed services pentru administrarea,
monitorizarea si actualizarea continud
ainfrastructurii, solutii de Al sau servicii
de securitate, monitorizare, detectie si
rdspuns la incidente, aliniate cu cerintele
NIS2.

2. Preventia devine cheia
rezilientei cibernetice

Intrebarea contextului prezent nu mai
este ,dacid” va avea loc un atac, ci,cand”,
astfel ca preventia capatd un rol central.
Companiile sunt nevoite sd treacd de la un
comportament reactiv la unul preventiv, in
care planurile de continuitate si recuperare
sunt la fel de importante ca mdsurile
clasice de protectie. Un backup obisnuit nu
mai este suficient: daca acesta este criptat
sau compromis, recuperarea devine dificild
sau imposibild. Aici intervin solutiile de tip
Cyber Vault, adica copii izolate siimuabile
ale datelor critice, proiectate sd ramana
neafectate chiar siin cazul unui atac major
asupra infrastructurii principale.

.Ne afldm intr-un punct in care
preventia inseamnd mai mult decét
un antivirus bun sau un backup clasic.
Preventia inseamnd sd accepti cd un
incident serios se va intdmpla la un
moment dat si sd te asiguri cd poti reveni
rapid la o versiune curatd a datelor tale.

De aici nevoia unei solutii de tip Cyber
Vault, care oferd companiilor un nou nivel
de sigurantd: un mediu separat, imuabil si
verificabil, care poate sustine recuperarea
rapidd si controlatd a datelor”, subliniaza
Elena Radu.

Solutia Medialine functioneaza ca
un ,buncar digital” care pastreaza copii
imuabile ale datelor esentiale, separate
de mediul operational. Chiar daca atacul
reuseste la nivelul infrastructurii principale,
compania are unde sd revina pentru
recuperare: la date curate, neafectate.
Astfel de solutii, disponibile si pe piata
din Romania, schimba modul in care
companiile gestioneaza incidentele sile
oferd un control real in momente critice.

3. Cloud-ul privat local
devine esential in contextul
noilor reglementdri

Directive europene precum NIS2,
deja transpuse in legislatiile nationale,
ridica standardele de securitate pentru
companiile din sectoare esentiale si
importante. Acestea impun masuri clare
de management al riscului, monitorizare,
raportare a incidentelor si guvernantd la
nivel de management. In acest context,
controlul asupra locului si modului n care
sunt stocate datele critice devine esential.

LUn detaliu care capdtd tot mai multd
relevantd este locul in care este gdzduit
cloud-ul. Un cloud privat local, intr-un
centru de date din Romania sau cel putin
din UE, inseamnd timp de rdspuns mai
bun, acces facil la suport, audit mai simplu
si o intelegere comund a cadrului de
reglementare. Practic, iti tii datele aproape,
intr-un ecosistem pe care il poti controla si
accesa mai rapid”, spune Elena Radu.

Pe masura ce companiile se extind
international, controlul asupra datelor
devine un element strategic, nu doar o

cerintd de conformitate. Reglementari
precum GDPR sau DORA impun standarde
clare privind localizarea, securizarea si
recuperarea datelor. Solutiile de cloud
privat Medialine, precum CompanyCloud,
sunt proiectate pentru acest context: ofera
infrastructurd gazduita local, in care pot
rula aplicatii critice de business, solutii

de Al si servicii de securitate in acelasi
ecosistem. Companiile isi pastreaza astfel
datele in Uniunea Europeand, respecta
cerintele locale si europene si reduc
riscurile operationale si reputationale.

4. Responsabilitatea
companiilor creste: de ce
partenerul tehnic conteazd

Organizatiile implementeaza rapid
tool-uri bazate pe inteligentd artificiala,
dar nu au intotdeauna competentele si
procesele interne necesare pentru a evalua
si gestiona riscurile asociate. , Tendintele
din domeniul tehnologiei aduc beneficii
semnificative, dar si riscuri reale. De la
deepfake-uri si fraude sofisticate, pand la
scurgeri involuntare de date, companiile
se confruntd cu o crestere a propriei
responsabilitdti. De aceea purtdm discutii
permanente si explicdm importanta
guvernantei si a delegdrii acestor sarcini
cdtre parteneri tehnici atent selectati”,
explica Elena Radu.

In acest context, un hub de servicii
integrate precum Medialine permite
companiilor sd fsi concentreze resursele
pe activitatea lor principald, 1dsand in
responsabilitatea partenerului tehnic zone
precum cloud-ul privat local, infrastructura,
securitatea datelor, Al si managed services.
L,Unul dintre cele mai importante lucruriin
2026 este sd nu mai tratezi componenta
de IT ca pe un puzzle de solutii disparate.
Companiile au nevoie de un partener
care sd inteleagd atdt tehnologia, cat si
reglementdirile si realitdtile de business.
Rolul nostru este sd orchestrdm toate
aceste componente intr-o arhitecturd
coerentd, pe termen lung”, concluzioneaza
directorul operational al Medialine
Romania.

Pentru companiile care vor sa fie in pas
cu vremurile, aceste tendinte IT&C devin
repere strategice. Alaturi de un partener
deincredere, ele se pot transforma intr-o
infrastructura digitald sigura, pregétita
pentru un mediu de business in care riscul
cibernetic este deja parte din peisaj. |
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De la Al la securitate - 5 tendinte
cheiein DevOpsin 2026

In 2026, modul in care companiile dezvolti si ope-
reaza sistemele IT (DevOps) continui si evolueze.
Accentul nu mai este pus doar pe viteza gi extindere
rapidi, dar si pe sustenabilitate operationala si se-
curitate nativa, cu o directie principala clara - sim-
plificarea complexititii prin platforme inteligente
si optimizarea resurselor. Specialistii SoftServe,
furnizor global de consultanta IT si servicii digita-
le, prezinta cinci tendini,:e in DevOps, care se vor re-
marca tot mai mult in perioada urmatoare.

SoftServe

.Vedem tot mai clar cd organizatiile cautd un echilibru intre
inovatie, securitate si eficientd. In DevOps, acest lucru inseamné
decizii mai bine fundamentate, vizibilitate crescutd asupra siste-
melor si capacitatea de a gestiona complexitatea fdrd a compro-
mite securitatea sau eficienta operationald”, considera
George Dobrisan, Associate Cluster Lead Romania,

Cloud & DevOps Services, SoftServe.

Experienta acumulatd de echipele SoftServe in implementarea
si operarea solutiilor DevOps la scard larga contureazd un set clar
de tendinte ce vor marca anul 2026. Aceste directii evidentiaza
modul Tn care Al, securitatea si eficienta operationald devin piloni
centrali ai strategiilor IT moderne.

Al trece de la ,nice to have” la ,,must have”

Una dintre cele mai importante tendinte pentru 2026 este ma-
turizarea AlOps, care trece in tot mai multe cazuri de la statutul de
optiune la cel de componenta esentiald. Inteligenta artificiala este
integrata direct in monitorizarea infrastructurii, analiza datelor
si remedierea autonoma a incidentelor. Totodatd, Al nu mai este
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utilizat exclusiv pentru accelerarea scrierii de cod, ci capatd un rol
activ in rationare, analizg, creare si corectare, oferind agentilor Al
capacitatea de a lua decizii informate n timp real.

Securitatea este tratatd ca o prioritate din prima zi

In paralel, DevSecOps cunoaste o accelerare clard a abordarii
Lshift left”. Astfel, securitatea nu mai este tratatd ca o etapa sepa-
ratd sau finalg, ci este integratd inca din prima zi a procesului de
development. Cresterea utilizarii agentilor Alin ciclul de viatd al
aplicatiilor amplificd nevoia de mecanisme de securitate timpurii,
care sd prevind vulnerabilitatile de la un stadiu incipient.

Agentic AI, integrat pe intreg
ciclul de viatd al software-ului

O alta directie majora este integrarea agentic Al in intregul
proces SDLC (Software Development Life Cycle). De la planificare
si dezvoltare pana la testare siimplementare, agentii Al contribuie
la accelerarea proceselor si la cresterea calittii livrabilelor. Tn ace-
lasi timp, companiile castiga vizibilitate asupra rationamentului
din spatele deciziilor automate, avand posibilitatea de a superviza,
valida si corecta actiunile agentilor Al.

Observabilitatea devine criticd
intr-un mediu tot mai distribuit

Pe masura ce infrastructurile IT devin mai distribuite si mai de-
pendente de Al, observabilitatea ramane un pilon central. Cererea
pentru colectarea si corelarea datelor de tip loguri si telemetrie
(colectarea de metrice) este in crestere, deoarece organizatiile nu
isi mai permit sd ,ghiceascd” cauzele incidentelor din productie.
Standardizarea proceselor de observabilitate permite intelegerea
clard a comportamentului sistemelor si reducerea timpilor de ne-
functionare.

FinOps, parte integrantd

FinOps devine tot mai frecvent parte integrantd a proceselor
interne, pe fondul maturizérii adoptiei cloud si al cresterii presiunii
asupra costurilor. Monitorizarea in timp real a cheltuielilor, corela-
rea acestora cu utilizarea efectiva a serviciilor si introducerea de
.cost gates” in pipeline sunt practici tot mai rdspandite.

n ansamblu, potrivit specialistilor SoftServe Romania, tendin-
tele DevOps pentru 2026 indicd o accelerare a adoptiei Al siun

accent tot mai mare pe securitate si eficienta.

Despre SoftServe

SoftServe este un furnizor de top in consultanta IT si servicii
digitale, ce extinde orizontul noilor tehnologii pentru a rezolva
provocadrile complexe ale afacerilor din zilele noastre si pentru a
obtine rezultate semnificative pentru clienti. Clientii se bazeaza
cu incredere pe SoftServe pentru a proiecta siimplementa capa-
bilitdti mature siinovatoare, cum ar fi ingineria digitald, Big Data si
analiza datelor, cloud si Al/ML. |
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Cand vorinceta robotii umanoizi

sa fie doar un meme? Sunt pregatiti
acestia sa coexiste cu oamenii?

in 2025, robotii umanoizi au depasit
un prag simbolic: pentru prima data
au inceput si fie comercializati nu
doar citre companii, ci si citre con-
sumatorii obignuiti. Unitree R1 si 1X
NEO — doua modele destinate utili-
zarii casnice — sunt deja disponibile
pentru precomanda. Iar ritmul nuva
face decat sd accelereze. China inten-
tioneaza sd produca 10.000 de roboti
umanoizi pana in 2027; Elon Musk
pregiteste productia de masa pentru
Optimus Gen; iar analigtii Morgan
Stanley estimeaza ca piata va atinge
5trilioane de dolari pana in 2050.

2< Lyubomyr Demkiv,
director Robotics & Advanced
Automation, SoftServe

Cutoate acestea, in paralel cu aceste
progrese, internetul este plin de meme-uri
cu roboti umanoizi care cad, se defecteaza
sau esueaza in sarcini simple. De la un
produs care costd zeci de mii de dolari,
consumatorii se asteapta la eficienta
ridicatd si autonomie. Dar pot livra robotii de
astdzi aceste promisiuni? Ce se intampld, de
fapt, dincolo de videoclipurile promotionale
atent editate?

De ce cad robotii (si nu numai)

Robotii umanoizi destinati mediului
industrial sunt deja activi: in fabrici din
China, in depozitele Amazon sau in uzinele
BMW. Incidentele exist3, insa in aceste
contexte controlate, robotii indeplinesc
sarcini la un nivel ridicat. Motivul este
simplu: mediile industriale presupun trasee
predictibile, actiuni planificate in timp si
procese repetitive.

Dar mutati acelasi robot intr-o locuinta
obisnuitd — un spatiu mult mai haotic si
imprevizibil - si risca sd devind rapid doar
un nou meme. Orice obiect aflat in miscare,
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un copil, o pisicd, o modificare de decor

sau un obstacol aparut spontan ii poate
perturba functionarea. Aceste provocari pot
fi abordate n medii experimentale, nsa nu
sunt incd scalabile la nivel industrial.

In plus, atunci cand cineva pliteste
20.000 de dolari pentru un robot (chiar si
unul controlat de la distantd), asteptarea
este clard: un asistent universal - care face
curdtenie, gdteste, aduce obiecte, ingrijeste
copii sau persoane varstnice, intelege
comenzile si functioneaza ore intregi fara
refncdrcare. Robotii actuali nu pot promite
toate acestea simultan. lar demonstratiile
elegante Tn care humanoizii impaturesc
haine sau manipuleazd obiecte fragile nu
sunt, de cele mai multe ori, filmate dintr-o
singurd incercare — sau robotul este, de fapt,
controlat de un operator uman.

Robotii umanoizi sunt proiectati sd
semene cu oamenii, insd, din punct de
vedere tehnic, reproducerea unui corp
uman intr-o structurd metalicd este extrem
de dificila. Printre cele mai mari provocari
actuale se numéra:
® Motricitatea fina - mana umana raméane

fard egal. Actuatoarele actuale nu ofera
combinatia necesard de senzori si
mecanica pentru prinderea stabild a unor
obiecte variate.

@ Navigareain medii schimbatoare - un
robot trebuie sd reproiecteze instant
trasee, sd recunoasca obiecte noi si sd
anticipeze comportamentul oamenilor
sau al animalelor. Sistemele de viziune
computerizatd evolueaza rapid, dar
adaptabilitatea lor este ncd limitata.

® Senzorii simentenanta - pielea umana
se regenereazd; senzorii industriali
nu. Bateriile, mecanismele si senzorii
necesitd nlocuire constanta din cauza
uzurii.

@ Echilibrul pe doua picioare - piciorul
uman are 26 de oase si 33 de articulatii
care se adapteaza instant suprafetelor.
Scérile si obstacolele rdman dificile
pentru roboti. Platformele pe roti sunt
adesea mai eficiente, dar mai putin
atractive din punct de vedere psihologic.

@ Multitaskingul - un robot poate depasi un
om intr-o singura sarcing, dar gestionarea
a 5-10 sarcini diferite, timp de mai multe
ore, rdmane imposibila. Chiar si cu Al,
puterea de calcul este inca insuficienta.

@ Autonomia - majoritatea robotilor
umanoizi functioneaza doar 2-4 ore fard
reincércare, desiincep sd apard modele
capabile sd isi schimbe bateriile autonom.

Acceptarea realitdtii:
suntem abia la inceput

Robotii umanoizi sunt studiati de zeci
de ani. Primele prototipuri functionale au
aparut nca din anii'80, iar astazi abia incep
sd atingd capabilitati de baza ale corpului
uman. Oamenii au evoluat pe parcursul
a milioane de ani, astfel cd reproducerea
flexibilitatii, sistemelor senzoriale si
comportamentului uman in unul sau doud
decenii este imposibila — chiar daca ritmul
progresului recent este fara precedent.

Inteligenta artificiald a impulsionat
semnificativdomeniul roboticii, insa
evolutia va fi una graduald, nu bazata pe
salturi spectaculoase.

Provocarea-cheie in acest moment
este interactiunea cu lumea fizica. Mediile
reale sunt imprevizibile, greselile sunt



costisitoare, iar testele care implicd oameni
sunt riscante. De aceea, o mare parte din
progresul actual are loc in medii virtuale
—asa-numitele ,digital twins" ale spatiilor
reale.

Simularile de Tnalta fidelitate permit
testarea a sute de mii de scenarii: obiecte
care cad, schimbdri de iluminare, defectiuni
ale senzorilor, obstacole neasteptate —
fard a pune n pericol echipamentele sau
siguranta oamenilor.

De exemplu, la SoftServe, intr-un proiect
pentru un client, robotii umanoizi sunt
antrenati in replici digitale ale depozitelor,
unde Tnvatd sa se deplaseze, sa manipuleze
obiecte si sd reactioneze la schimbari
dinamice ale mediuluiinainte de aintrain
spatiul real. Aceeasi abordare este utilizatd
n productie, logisticd sau agricultura
verticald, unde simularile permit testarea
scenariilor fard riscuri operationale.

Instruirea robotilor umanoizi este un
proces de duratd, desfdsurat in etape -
iar producdtorii nu ascund acest lucru.
Progresul real apare doar prin simulare,
experientd practicd si esec. Initial, robotii
fnvatd miscdri de bazd in medii virtuale;
apoi preiau actiuni umane prin teleoperare;
abia ulterior incearcd sd execute sarcini
independent. Astfel se adapteaza
humanoizii unei lumi concepute pentru
oameni, nu pentru masini.

Cind vor deveni robotii umanoizi
o realitate cotidiana?
nindustrie, robotii executa sarcini

critice de peste 70 de ani. Bratele robotice
KUKA, FANUC si ABB realizeaza milioane de

cicluri cu deviatii microscopice. Platformele
mobile opereaza in spatii unde altddata erau
necesare echipe intregi de oameni.

Tn medicind, sistemul chirurgical
da Vinci efectueaza peste un milion de
interventii anual, cu precizie de ordinul
milimetrilor. In 2025, au fost introduse
module autonome capabile sa sutureze rani
sau sd efectueze proceduri laparoscopice
fard interventie directa.

Existd insd domenii in care forma
umanoida conteazd cu adevarat. Din punct
de vedere psihologic, oamenilor le este mai
usor sd colaboreze cu entitdti care seamand
cu ei - leinteleg mai bine intentiile, le acorda
mai multd incredere si sunt mai toleranti fata
de greseli. Printre domeniile deja pregétite

TEHNOLOGIE

pentru utilizarea robotilor umanoizi se

numara:

® Productiaindustriala - mediul ideal,
deoarece infrastructura este conceputa
pentru oameni: usi, manere, butoane,
scdri. Un robot umanoid se poate
integra fara reproiectarea fabricilor.
Primele implementari la scard largd sunt
asteptate pe liniile de productie, rutele de
inspectie sin zonele cu risc ridicat.

@ Mediile periculoase - centrale electrice,
instalatii chimice, spatii cu temperaturi
extreme sau toxicitate ridicatd, unde
riscul pentru oameni este mare.

® Sanétatea siingrijirea - un segment
cu potential urias. Robotii pot sprijini
recuperarea, fizioterapia si mobilitatea
pacientilor. Forma umanoida faciliteaza
empatia, insd necesita si o pregétire
psihologica si eticd a societatii.

Tn ciuda temerilor legate de inlocuirea
fortei de muncd umane, n practicd robotii
umanoizi sunt perceputi ca instrumente de
suport: pentru sarcini repetitive, solicitante
fizic sau periculoase. Rolul oamenilor se
muta spre supervizare, luarea deciziilor si
gestionarea situatiilor neprevdzute.

Tn contextul imbétranirii populatiei, al
schimbarilor demografice si al deficitului de
competente, cererea pentru automatizare
este in crestere. Pe termen scurt, acest
lucru inseamnd productie de masd a
robotilor umanoizi pentru industrie, Tn timp
ce robotii de uz casnic rdman o perspectiva
de 5-10 ani - nu doar din motive
tehnologice, ci si din cauza reglementarilor,
confidentialitatii si barierelor etice. |
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De la placa de sunet
la interfata audio USB

%&‘L ) 2

imtrara audia /

intrare microfon

iesire audio

conaxiuna MIDI

Avand doar ambitii profesioniste, primele calculatoare au fost cam

ticute, si doar cand au invadat lumea sub forma cvasi-domestica a

PC-ului gi-au propus sa-si dezvolte abilitati multimedia, respectiv de

emitere si de captare a sunetelor.

Intrucat informatia stocat pe calculator
este digitald (numeric3, logicd, discontinud)
iar sunetul este o informatie eminamente
analogica (continud), desigur ca atat emite-
rea cat sifnregistrarea sunetului ar necesita
conversie intre cele doua forme: conversie
digital-analogic (DAC) si respectiv conversie
analogic-digital (ADC). Asa se face cd - atunci
cand s-a dorit implementarea acestei facilitati
—specialistii au avut de creat un circuit elec-
tronic capabil sa realizeze aceste conversii.
Lainceputuri aceastd componenta hardware
afost una particularé (croitd anume pentru
fiecare calculator), insa odata cu reliefarea
avantajelor standardizarii pentru piata si pen-
tru economie —adica (intdmplator) odata cu
proliferarea modelului de calculator IBM-PC
—componenta aceasta s-a materializat ca o
'placd de extensie' aptd de a fi atasatd la placa
de bazd a calculatorului personal. (Adica oare-
cum similar placilor video, despre care scriam
n revista 'Market Watch' din iunie 2024.)

Avaintul placilor audio
pentru PC

Prin anii 1980, placa de baza a calculato-
rului de tip PC (numita originar 'mainboard'
sau 'motherboard’) punea la dispozitie
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(producatorilor sau entuziastilor) cateva
sloturi de extensie conforme cu standardul
de conectare ISA (Industry Standard Archi-
tecture), iar daca intr-un astfel de slot exista
(sau se instala) o placa de sunet, atunci la
respectivul PC se puteau conecta un set de
boxe audio (difuzoare, cu sau fara amplifica-
re, pentru redarea sunetului) si un microfon
(pentru captarea sunetului). Da, respectiva
placd aducea (in partea dorsald a PC-ului)
trei mufe: una pentru boxe (iesire de semnal
stereo), una pentru microfon (intrare de sem-
nal) si una de intrare pentru semnal audio de
linie, stereo (prin care se putea conectala PC
o sursa audio externa). Cele trei mufe erau

(si mai sunt) de tip 'mini-jack’ (de 3,5mm). De
pe la mijlocul aceluiasi deceniu, pe anumite
placi de sunet a aparut si o mufa MIDI, prin
care se puteau conecta la calculator instru-
mente sau dispozitive electronice compatibi-
le cu standardul ‘Musical Instrument Digital
Interface’, standard definit special pentru
sinteza digitald de sunet muzical. (Tehnolo-
gia MIDI aducea posibilitatea de a inregistra
muzica prin chiar notele muzicale aferente

si de a asocia timbre/tonalitdti notelor, intr-o
polifonie destul de generoasa.) Interfata/
magistrala ISA folosea 16 biti pentru comuni-

Conectare |a placa de bazi

care, adica putea transmite simultan grupuri
(cuvinte) de cate 16 cifre binare (0 sau 1).
Primele placi compatibile cu ISA nu puteau
realiza simultan si redare siinregistrare de
sunet, iInsd mai apoi au fost capabile de ope-
rare full-duplex. Standardele de interfatare ul-
terioare lui ISA (E-ISA, PCI si PCI Express) au
ridicat mult capacitatea de transfer (folosind
32, 64 5i 128 biti), ceea ce avea sé fie benefic
si pentru placile de sunet. Daca primele placi
converteau sunetul analogic captat in sunet
digital la o ratd de esantionare de 11 KHz (cu
o cuantificare pe 8 biti), ulterior s-a ajuns
la 192 KHz (cu o cuantificare pe 32 de biti).
Mai mult, pe langa circuitele de conversie
(ADC si DAC) placile de sunet mai avansate
includeau si alte circuite, inclusiv micropro-
cesoare si memorii cu timbre de instrumente
pentru sintezd MIDI. Pldcile mai pretentioase
erau echipate si cu mufe pentru iesire de
sunet Surround (5+1 canale) si eventual cu
mufe pentru conexiuni digitale audio (coaxia-
le sau optice).

Printre mércile remarcate in acea
perioadd enumeram: Roland, Yamaha si
Creative (SoundBlaster).

Declin sau stabilizare?

Daca pentru profesionisti si pentru entu-
ziastii pretentiosi achizitionarea unei placi de
sunet se simplificase prin stratificarea pietei,
pentru consumatorii ocazionali/obisnuiti
lucrurile pareau s fi devenit molcome. s,
sub aparenta de moderatie, lucrurile totusi
au evoluat, sianume au evoluat cam odata
cu platforma PC, astfel cd perfectionarea



substantiald a microprocesoarelor avea s
conducd la un fenomen aproape suicidal

pe piata placilor de sunet. Deja procesarea
necesard componentei audio nu maierao
problema dificild pentru unitatea centralg,
mai ales cd n anii 1997-1999 firmele Intel si
AMD au creat CPU-uri avand incorporate
extensii multimedia (MMX, 3DNow!, SSE). Tot
prin acei ani apare solutia Intel a adaptorului
de sunet integrat in placa de baza (AC'97 si
respectiv HD Audio), desigur ca solutie mai
ieftind decat varianta 'motherboard + sound-
card'. Respectivul adaptor integrat a evoluat
si el cu fiecare generatie noud de micropro-
cesoare, asa cd dupd un deceniu deja mai
toate placile de baza contineau un astfel de
adaptor, si doar pentru dotarea studiourilor
de inregistrari muzicale se mai cautau 'placi
de extensie'. Dar intre timp s-a mai intdmplat
ceva care avea sd ingusteze si mai mult nisa
‘placilor de sunet'...

Conexiune USB
si externalizare

Solutiile profesionale de captare/redare a
sunetului (pentru concerte sau pentru studi-
ouri de inregistrari) deja foloseau conexiunile
USB si FireWire intre adaptorul/mixerul audio
si calculator, iar lansarea standardului USB
2.0 (in anul 2000) - cu rata de transfer de 480
megabiti/secundd — deschidea concret o
noud ramurd de tehnologie si de piaté: 'inter-
fata audio USB'. Am putea spune ca 'placa de
sunet' nu a dispérut, ci doar s-a externalizat
si a schimbat paradigma de conectare. Deve-
nind mai independentd de PC, interfata audio
a castigat niste avantaje practice, iar unul
dintre ele consta in faptul ca (nemaiexistand
limitarea fizica a dorsalei de PC) ea poate
materializa mai multe intréri fizice pentru
sursele de sunet, integrand astfel si functiuni

de mixer audio. Da, o astfel de interfatd poate
avea céateva intrdri balansate pentru micro-
fon si cateva intrari de linie (pentru alte surse
de sunet si/sau alte instrumente), adica
foarte similar mixerelor analogice profesio-
nale, singura diferenta fiind faptul ca poten-
tiometrele de reglaj nu sunt pe dispozitivul
fizic, ci virtual, in aplicatia software aferenta.
(Casiplaca de sunet, interfata audio USB
necesitd un software de tip 'driver' care face
adaptdrile Tntre particularitatile de comuni-
care ale hardware-ului si aplicatia software
de procesarea a sunetului.) De altfel, cand
aflam despre multimea de intrari a interfe-
telor mai scumpe, si stiind cé fiecare canal/
instrument poate aduce un flux substantial
de date, chiar ne apare intrebarea ,poate

ea, conexiunea USB - care este seriald —, sa
transmitd simultan atatea semnale audio?".
Sa vedem! Rata de esantionare profesio-
nald a sunetului este astazi accceptatd ca
fiind 192 KHz, ceea ce inseamna 192000 de
esantioane a cate 32 de biti pe secund3,
adicd 192000x32=6144000. Deci ~6 megabiti/
secunda pentru fiecare canal/instrument
capat. Astainseamna c3, teoretic, USB 2.0 ar
putea capta ~78 de canale/instrumente. Sau
cd avem potential s folosim esantionare la
384 KHz sau chiar la 768 kHz. Oricum, teme-
rea noastra nu e justificatd, mai ales c3, iata,
ultima generatie de USB ajunge la 20 gigabiti/
secunda. Eventuala limitd/problema rdmane
pretul solutiilor de performanta fnalta.

A!'S3 |dmurim un picut problema seriali-
téatii sunetului. Cand ascultdm un concert de
jazz sau de muzicd simfonicd, urechea noas-
tra poate distinge cam toate instrumentele
muzicale, chiar daca ele canta simultan (adi-
cdintr-o polifonie de nivel inalt), si aceasta se
explicd prin faptul cd ea - desi este un ,echi-
pament" serial — este capabild sa fractioneze

timpul in intervale extrem de mici, iar in fie-
care astfel de interval va identifica un sunet
praticular, si apoi creierul va integra informa-
tiile primite din toate intervalele, corelandu-le
cu ceea ce stie el (din educatie/experientd)
referitor la specificul instrumentelor muzica-
le. Si microfonul este un echipament serial; la
fel si difuzorul. (Eventual vedeti articolul meu
din revista 'Market Watch'/ iulie 2023.) Da,
si 'interfata audio USB' este un echipament
serial, insi la ea reconstituirea canalelor/sur-
selor de sunet de intrare se realizeaza explicit
n momentul procesdrii/salvarii materialului
sonor captat, sianume prin 'demultiplexare’
(termen preluat din Electronica):
= la momentul t1 capteazd semnalul din
canalul 1;
= lamomentul t2 capteazd semnalul din
canalul 2;

= la momentul tn capteaza semnalul
din canalul n;

= la momentul tn+1 capteaza semnalul
din canalul 1;

= lamomentul tn+2 capteaza semnalul
din canalul 2;

» la momentul tn+n capteazd semnalul
din canalul n;

Altfel spus, in orice moment infinitezimal
de timp, interfata stie carui canal i apartine
semnalul curent, si acolo fl va distribui.

(Producdtori de interfete audio USB:
Ableton; Antelope; Apogee; ART; Arturia; Au-
dient; Audiosigma; Boss; Dante; Focusrite;
Lynx Studio; Motu; Neve; Presonus; Tascam;
Prism Sound; Reloop; RME; Rode; Roland;
Shure; Steinberg; SSL; Universal Audio; Ya-
maha; Zoom; etc.)

]
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NEW MARKETING

Trendurile in Marketing 2026:
creativitatea, incluziuneasi
cresterea prin tehnologle targetata

Marketmgul viitorului nu mai este o simpla
previziune anuald - este o realitate in continua
transformare, unde creativitatea si tehnologia se
intalnesc pentru a redefini succesul brandurilor.
Expertii Kantar, una dintre cele mai mari companii de
cercetare de piata la nivel global, au identificat cele
zece tendinte care vor modela marketingul in 2026, in
raportul anual ,Marketing Trends".

Carmen Pétrascu, director general al Kantar Romania,
declard: 2025 ainvdtat industria sa seteze o noua fundatie din
punct de vederea al tehnologiei, demonstrand ca tehnologii
precum Gen Al pot ajuta marketerii sd inteleagéd mai bine oamenii
si sd ia decizii mai inteligente pentru a stimula cresterea si
valoarea brandurilor lor. Acum, agentii Al, recomandarile bazate
pe algoritmi si cdutarea GenAl schimba fundamental modul in
care oamenii interactioneaza cu lumea. Cand inteligenta artificiald
va deveni limbajul pe care il vorbim cu totii, va fi esential sd ne
asiguram ca brandurile continud sa creeze conexiuni umane
autentice si de Tncredere."

.Succesul trebuie construit pe o fundatie de date de
calitate si culese cu responsabilitate si sustinut prin inovare si
experimentare", afirmd Carmen Pétrascu. ,Brandurile care vor
prospera in 2026 vor fi cele care folosesc tehnologia pentru a
stimula creativitatea, a promova incluziunea si a sustine cresterea,
dar fard sd uite ce le diferentiaza."

Conform Kantar, cele zece tendinte care vor influenta anul
2026 sunt:

Folosirea agentilor Al pe scara larga: Aproximativ 24% dintre
utilizatorii Al folosesc deja un asistent de cumparaturi bazat pe Al.
Pe mdsurd ce oamenii utilizeaza tot mai mult agentii Al pentru a
fi ajuta sd descopere produse, iar acestia influenteaza ceea ce se
cumpadrd, brandurile vor trebui sd serveascad in mod activ acesti

MARKETING._
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consumatori non-umani, continuand totodata sa interactioneze
cu oamenii si sd fi convingd prin canalele traditionale.

@ Conexiunea umani filtratd de Al: Modelul nu alege decat
ceea ce cunoaste. n 2026, sarcina directorilor de marketing
va fi sd se asigure cd brandurile lor sunt prezente in continutul
modelelor din care Tnvatd Al-ul. Astfel, cAnd oamenii cer o
recomandare —fie cd este vorba de o retetd, de un ghid practic
sau de o recenzie — va apdrea brandul potrivit. Acest lucru va
necesita un accent pe Generative Engine Optimization (GEO) ca
parte a strategiei lor de marketing: cele mai puternice branduri
vor fi cele care modeleaza povestea pe care o va spune Al-ul.

@ Date sintetice, audiente augmentate: Augmentarea
targetului studiat cu ajutorul Al-ului va aprofunda cunoasterea
marketerilor, ajutandu-i sa creioneze strategii mai eficace,
dar acest lucru va depinde de calitatea datelor. In 2026, vor
evolua tehnologiile de tip Digital Twins, dar si integrarea rapida
a textului, vocii, imaginii si realitdtii virtuale (VR) . Pentru a se
pregati, companiile vor trebui s dezvolte capabilitati solide si
repere puternice si sa colaboreze cu parteneri de incredere.

Transformarea testarilor de reclame, de la optimizarea lor

una cate unala creative intelligence: Cu 74% dintre marketeri
entuziasmati de GenAl, urméatorul pas este ca ea s fie folosita

4%

already using an Al
shopping ossistant
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acolo unde conteaza. Directorii de marketing trebuie sd




testeze si sd invete pentru a se asigura ca ceea ce comunica
trezeste atentia, starneste emotii si influenteaza intentia de
achizitie. Aceasta necesitd seturi de date extinse, de calitate
ridicatd, antrenate pe studii cu consumatori, pentru a atinge o
eficacitate creativa mai mare si implicare umana pentru a aduce
autenticitate.
@ Delectarea cu o recompensain fiecare zi: ,Treatonomics”,
cultura micilor rasfaturi, este legatd de o infuzie de optimism
si control prin mici placeri. Atunci cand reperele majore in
viatd sunt prea greu de atins sau nu mai sunt dezirabile,
oamenii marcheaza borne mai mici doar pentru a avea ce sa
sdrbatoreasca. De pilda, conform studiului MONITOR, 36%
dintre oameni si-ar lua credite pe termen scurt pentru a cheltui
banii pe lucruri care le fac placere. Directorii de marketing ar
trebui sd fsi pund intrebarea daca brandurile ii intampina pe
consumatori acolo unde se afla ei, pentru a le oferi bucurii in
momentele de zi cu zi.

Experimentarea in scopul accelerérii siinovarea ca motor de
crestere: Este demonstrat faptul cd inovarea este un multiplicator
de crestere, brandurile disruptive generand o valoare de 6.6
trilioane USD n ultimii 20 de ani. Companiile care nu fsi vor asuma
riscuriin 2026 vor constata cd acest lucru le va costa din punct
de vedere al cresterii in viitor. Marcile vor avea succes daca vor
transforma experimentarea in modul lor standard de actiune.
Creati o culturd a asumdrii de riscuri calculate, in care echipele
au permisiunea sa impinga granitele, unde explorarea are loc
intr-un mod structurat, iar experimentarea este recompensata.
Este crucial ca inovatiile sa fie ghidate de brand, nu de tehnologie,
si sd fie ancorate n ceea ce reprezintd marca si in motivatiile si
tensiunile consumatorilor.

® Brand-urile la rascruce de drumuri; incluziunea autentica
genereaza crestere: Marketingul incluziv este un marketing
al cresterii — conform studiului MONITOR, 65% dintre oameni
apreciaza companiile care promoveaza diversitatea si
incluziunea, un procent mai ridicat fatad de cel de 59% din
2021.1n 2026, brandurile orientate catre viitor vor I4sa in urma
promisiunile lipsite de substanta si isi vor intdri angajamentul
cdtre inovare incluziva, programe fluente cultural si reprezentare
autentica in interiorul si exteriorul organizatiei. In contextul
unui climat de riposte ale consumatorilor, brandurile trebuie sa
conduca prin siguranta si claritatea implementdrii valorilor pe
care le reprezinta.
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Expansiunea canalelor proprii magazinelor (Retail Media
Networks): acestea devin critice pentru a ajunge la cumparatori;
conform studiului Kantar Media Reactions, 38% dintre marketeri
isi propun sd creascd investitia in retail media in 2026. Va fi nevoie
ca maércile si retailerii sé colaboreze indeaproape in 2026 pentru a
crea reclame centrate pe consumatori, succesul lor depinzand de
integrarea datelor din diverse touchpoint-uri de retail.

Este momentul in care creatorii de continut isi vor castiga
locul la masa eficacitatii: 61% dintre marketeri pldnuiesc sd isi
creasca investitia in creator content in 2026, asa incat creste
presiunea de a demonstra rentabilitatea investitiei siimpactul in
brand. Ideile coerente, aplicabile pe mai multe canale, sunt de 2.5
ori mai importante pentru succesul unei campanii fatd de acum
zece ani, dar doar 27% din continutul generat de creatori este usor
de conectat cu brandul. In 2026, este nevoie de o schimbare de
la executii izolate ale creatorilor de continut la platforme creative
pe termen lung care aliniaza continutul generat de brand cu cel al
creatorilor. Pentru directorii de marketing, acest lucru inseamna
setarea de repere si KPI clari cu creatorii, astfel incat ei sd isi poatd
executa misiunea intr-un mod autentic.

® Micro-comunititile, o forta importanta in marketingul
pe retelele sociale: Algoritmii feed-urilor recompenseaza
continutul generic, orientat direct spre vanzare. Pusi in fata
unor spatii aglomerate si impersonale, oamenii se indreapta
cdtre micro-comunitdti, unde pot dezvolta un sentiment de
apartenenta intr-un mod mai semnificativ. Autenticitatea si
relevanta vor genera mai degrabd implicare decéat acoperire, asa
cd brandurile vor castiga daca vin cu ceva cu valoare tangibild
pentru consumatori si trezesc constant si autentic interesul
oamenilor.

Despre Kantar

Kantar este liderul mondial in domeniul datelor si analizelor
avansate de marketing si un partener indispensabil in materie de
insight-uri de brand pentru companiile de top din lume. Combindm
cele mai relevante date despre atitudinile si comportamentele
oamenilor cu o expertiza profunda si modelari (analytics) avansate
pentru a dezvdlui mecanismele gandirii si actiunilor umane.
Asistdm clientii in intelegerea evenimentelor, motivelor acestora
si a modalitatilor de configurare a strategiilor de marketing care le
vor influenta viitorul. |

MARTIE 2026 ‘ MARKET X
WATCH



S.C.D.V.V. Pietroasa
Pietroasele-127470 Jud.Buzau

Tel:+40238512317 Fax:+40238512318
www.pietroasaveche.ro
WWW.LUSamv.ro

Research & Innovation

& @axm/ rin @m‘:ramm din %mi‘nm.’/



GreenelDIH

Oigital Innowvation Hub

ROMANIA LA JUMATATEA DECENIULUI DIGITAL

Romania nu duce lipsd de infrastructurd digitald, ¢l de transformare reall.
Conectivitatea ridicatd si sectorul IT performant nu se traduc automat in productivitate,
servicll publice eficlente sau competitivitate economica.

La jumatatea Deceniului Digital european, riscul nu mai este rdmaneraa In urma
din punct de veders tehnologle, el Incapacitates de a valarlifica ceea ce avern deja,

Prin activitatea sa, Creen eDIH lucreazd direct cu companil 5 institutil care Tneearcd sa transforme
tehnologia In rezultate concrete, lar experienta aratd ca digitalizarea nu poate fl redusd la prolecte
punctuale sau achizitii de software. Ea presupune competente, procese integrate si adoptare |a scara larga.
Urmdteril anl vor declde dacd Romadnla devine un actor digltal competitlv sau ramadne o economie
cu potential nevalorificat,

Gabriel MUNTEANU, GTC President, Green eDIH Governar
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Digital Security
@ er Progress. Protected.

ESET PROTECT Complete

Securizati infrastructura IT cu o solutie business complets,
antivirus i anti-malware, administratd via cloud sau
an-premise, ce protejeazd datele critice si toate operatiunile
digitalizate ale companiel dumneavoastra.
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