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chimbarile de leadership in institutiile
fundamentale ale unei tari sunt, de requld, privite
cu un amestec de sperant3 si scepticism. In cazul
Academiei Romane, aceastd ambivalenta este
cu atat mai pronuntata cu cat institutia nu este doar un
for simbolic al excelentei intelectuale, ci si un actor direct
in arhitectura cercetdrii nationale. Alegerea unui nou
presedinte nu reprezinta doar o rotatie de cadre, ci poate
deveni un moment de inflexiune pentru intregul ecosistem
de cercetare din Romania.

N umirea in fruntea Academiei a prof. dr. Marius Andruh,
chimist cu prestigiu international, membru titular al
Academiei Romane din 2009 si vicepresedinte al acesteia
din mai 2022, vine Intr-un context complicat, marcat de
presiuni bugetare persistente, competitie globald acerba
pentru resurse si talent, dar si pe fondul unei nevoi tot
mai acute de relevanta economica si sociala a cercetarii.
De ani buni, sistemul romanesc de cercetare functioneaza
sub potential, prins intre ambitii declarative si realitati
financiare limitative. in acest peisaj, noul leadership are
sansa, dar si responsabilitatea, de a redefini prioritatile.

rima miza majora este repozitionarea cercetarii

fundamentale. intr-o lume dominat§ de rezultate rapide
si aplicatii imediate, tentatia de a neglija cercetarea de baza
este mare. Totusi, marile salturi tehnologice au la origine
exact acest tip de investigatie. Un presedinte care intelege
valoarea pe termen lung a stiintei fundamentale poate
reechilibra agenda si poate sustine domenii care, desi mai
putin vizibile publicului larg, sunt esentiale pentru progres.

doua directie criticd este deschiderea institutionala.

Academia Romana a fost adesea perceputad ca o
structura conservatoare, relativ izolata de dinamica
societtii si a mediului economic. Intr-o economie bazat§
pe cunoastere, aceasta distantd nu mai este sustenabila.
Conectarea reald cu universitatile, mediul privat si
ecosistemele internationale de cercetare devine o conditie
obligatorie. Noul presedinte are oportunitatea de a
transforma Academia dintr-un bastion al traditiei intr-un
hub activ de idei si colaborari.

EDITORIAL

Academia Romand:
un nou pre§edinte, 0 Noud
erspecﬂva“l strategicéi?

4" n acest context, un element nou, cu potential strategic
major, este aparifia Consiliului Academic Roman. Aceasta
constructie institutionald indicd o schimbare de paradigma:
de la rolul traditional, mai degraba consultativ si simbolic,
al academiilor, catre o implicare activa in procesele
economice si administrative. Prin agregarea expertizei din
diverse domenii si printr-o mai buna articulare cu institutiile
statului, se contureaza un veritabil pol de competenta in
fundamentarea deciziilor publice. Daca va fi valorificat
corect, acest mecanism poate amplifica semnificativ rolul
Academiei Romane, transformand-o intr-un actor relevant
nu doar in plan stiintific, ci si in configurarea politicilor
publice. Deciziile complexe cer o baza solida de cunoastere,
iar un astfel de organism poate reduce decalajul dintre
expertiza si guvernanta, oferind Romaniei un avantaj
competitiv Tn formularea strategiilor de dezvoltare.

N u Tn ultimul rand, problema finantarii ramane nodul
gordian al sistemului. Oricat de inspirata ar fi viziunea
strateqica, fard resurse adecvate implementarea raméane
limitatd. Aici, rolul liderului este si unul de reprezentare: de
a articula convingator, in fata decidentilor politici, nevoia de
investitii consistente si predictibile in cercetare. In absenta
acestora, Romania risca sa ramana un actor periferic intr-o
economie globala tot mai dependenta de inovatie.

S chimbarea de la varful Academiei nu garanteaza
automat schimbari profunde. Istoria recentd arata cd
inertia institutionald poate dilua chiar si cele mai bune
intentii. Cu toate acestea, momentele de tranzitie ofera
ferestre rare de oportunitate. Daca noul presedinte va reusi
sd combine autoritatea profesionala cu deschiderea cdtre
reformd, Academia Romana ar putea deveni un motor real
de modernizare.

n definitiv, miza nu este doar viitorul unei institutii,

I ci capacitatea Romaniei de a-si construi un model

de dezvoltare bazat pe cunoastere. lar aceasta miza
transformd o schimbare de leadership intr-un test major
pentru intregul sistem.

&5 Alexandru Batali
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Dr. Andrei Alexandru: ,,Cercetarea este
oinvestitiein vutorulnatlununoastre”

Intr-un moment de inflexiune pentru
sistemul roménesc de cercetare, mar-
cat de dificultati bugetare, reforme
structurale i o competitie internati-
onala tot mai acerba, dialogul despre
directie si prioritati devine esential.
in acest context plin de provocari,
revista Market Watch aduce in prim-
plan domeniul printre-un interviu de
coperta cu persoana cu cel mai inalt
grad de legitimitate si responsabilita-
te: dr. Andrei Alexandru, pregedintele
Autoritatii Nationale pentru Cerceta-
re (foto). Analizam impreuna primul
an de mandat, privim la echilibrul
fragil dintre stabilizarea i transfor-
marea domeniului, si discutam des-
pre sansele reale ale Roméniei de a-si
valorifica potentialul stiintific. De la
reforma cadrului legislativ gi marile
investitii strategice, panala aspectele
cronice legate de finantare si resursa
umana, discutia contureaza o radio-
grafie lucida a prezentului si o proiec-
tie necesara asupra viitorului cerce-
tarii romanesti.

25 Alexandru Batali

Domnule presedinte, recents-aimplinitunan
decand conducetidestinul cercetiriiroma-
nesti. V-atiasumat aceasta misiune ingrata
intr-o perioadi complicati pentrudomeniu,
pefondulincercarii de solutionare, lanivel
national, aunor suite de probleme de natura
politicd, economicisisociali. Vainvit sa
facetiunbilant calitativ sisa prezentaticele
maiimportantereusite la care aticontribuit
inaceastiiperioadi.

Tn 7 martie 2025 am primit misiuneade a
conduce Autoritatea Nationald pentru Cerce-
tare, intr-un context marcat de constrangeri
fiscale si de decizii dificile, necesare pentru
stabilizarea deficitului bugetar. Inevitabil,
aceste ajustari au afectat si zona cercetdrii
si inovdrii, astfel cd bilantul acestui prim an
nu poate fi unul festiv, vorbim, mai degraba,
de unul realist. Prioritatea a fost mentinerea
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fmpreuna cu colegul din conducerea ANC,
domnul profesor universitar Tudor Prisecaru,
si cu ceilalti colegi din ANC a functionalitatii
sistemului, evitarea blocajelor administrative
si finalizarea reformelor asumate prin PNRR. Tn
acest interval s-aincheiat procesul de evaluare
si ademarat cea maiimportantd competitie
de proiecte de cercetare lansata pand acum
n Romania - centrele de excelentd, o compe-
titie cu un buget de 1,5 miliarde de lei. Dincolo
de dimensiunea financiarg, aceste centre
sunt concepute ca poli de performantd care
concentreaza resurse, reduc dispersia insti-
tutionald si creeazd masa critica Tn jurul unor
directii relevante pentru societate.

Am lucrat, in paralel, la cresterea predicti-
bilitatii finantarii, prin asumarea unui calendar
clar si definirea programelor pentru 2026-2027
si pregdtirea lansrii unor noi competitii, cu
accent pe tinerii cercetatori. Am sustinut
proiectele aflate in derulare sifinantarea de
baza a INCD-urilor intr-un an bugetar dificil, iar
ratele de succes in competitiile derulate prin
UEFISCDI au crescut in 2025 cu aproximativ
50%, ceea ce a permis finantarea unui numar
mai mare de initiative valoroase.

Au fost consolidate programele dedicate
parteneriatelor internationale si domeniilor
strategice, inclusivin jurul infrastructurii

- - B
DANUBIUS-RO, si am continuat accesul na-
tional la literatura stiintificd. Recent chiar, am
semnat memorandumuri de colaborare cu
parteneri relevanti - inclusiv Guvernul Japo-
niei si ICTP Trieste, participand activ la toate
negocierile la nivel interministerial in cadrul
Consiliului Uniunii Europene privind viitorul
program-cadru multianual pentru cercetare
FP10.n acelasi timp, am reusit conversia a cir-
ca 200 de milioane de euro din componenta de
fmprumut a PNRR cédtre componenta de grant,
aceste sume devenind finantare europeana
nerambursabild care intrd in sistemul national
de CDI, ceea ce consolideaza capacitatea de
implementare a investitiilor si elimind riscurile
unor alocdri bugetare insuficiente.

Acest prim an se Tnscrie si intr-un efort
mai amplu de reformare a cadrului normativ,
prin rescrierea legislatiei specifice si corelarea
acesteia cu recomandarile Comisiei Europene,
cu principiile din Carta Europeana a Cerce-
tatorilor si din Declaratia de la Bonn privind
libertatea cercetirii. in acelasi timp, a fost
deblocat proiectul strategic ELI-NP de la Ma-
gurele, cea mai puternicd infrastructura laser
din lume, fiind asigurata finantarea necesara
pentru operationalizarea sistemului de fascicul
gammain 2026, ce va avea aplicatii importante
n medicind si imagistica industriala.



A fost initiat cel maiimportant proces de
reforma structurald a sistemului roméanesc de
cercetare: evaluarea independentd a tuturor
organizatiilor de cercetare, reasezarea arhi-
tecturii institutionale si corelarea finantarii cu
performanta academica. Procesul este in des-
fdsurare, multe dintre organizatiile de cerceta-
re fiind deja evaluate si urmeaza sé fie finalizat
pana lainceputul verii anului 2026.

Acum, alaturi de domnul ministru Mihai
Dimian lucram la elaborarea ultimului proiect
de lege privind reformele din PNRR, toate ce-
lelalte jaloane si tinte aferente Componentei 9
fiind deja indeplinite. Legea, care va fi adoptata
pandiniunie, vizeazd digitalizarea si transpa-
rentizarea tuturor mecanismelor privind deru-
larea competitiilor de proiecte de cercetare,
sustinerea parteneriatelor public-privat pentru
inovare si transfer tehnologic, atragerea inves-
titiilor private in CDI si operationalizarea Ob-
servatorului de CDI pentru alinierea politicilor
publice din Romania la standardele UE.

E important de mentionat cd a fost obtinut
avizul formal favorabil din partea Comitetului
pentru Stiinta si Politica Tehnologica privind

Semnarea Memorandumului de

Intelegere dintre Autoritatea
Nationald pentru Cercetare si
The Abdus Salam International
Centre for Theoretical Physics
(ICTP) din Trieste

aderarea Romanieila OCDE. Le multumescin
particular colegilor din Directia de Relatii In-
ternationale pentru efortul sustinut din ultimii
4 ani, care a facut posibila atingerea acestei
tinte majore pentru Roménia.

Activitatea din ultimul an vine in prelun-
girea obiectivelor din cei peste 4 ani de cand
sunt secretar de stat. In aceast perioad4 au
fost elaborate zeci de acte normative dintre
care 2 proiecte de lege majore impreund cu ac-
tele normative subsecvente - Legea 183/2024
care reglementeaza statutul personalului de
cercetare, dezvoltare siinovare in acord cu
bunele practici internationale si Legea 25/2023
care reglementeazd evaluarea organizatiilor
de cercetare, finantarea direct proportionald
cu meritul academic si reasezarea arhitecturii
sistemului de CDI.S-areusit atingereain
termenele prevazute a jaloanelor PNRR, dar si
ndeplinirea unei conditii favorizante de care
depindeau cateva miliarde de lei din fonduri
structurale. Am sprijinit derularea unor pro-
grame strategice ale Romaniei in domeniul
laserilor, genomicii, inteligentei artificiale,
semiconductorilor, mediului, vaccinurilor

Semnarea
Memorandumului
de Cooperare cu
Ministerul
Educatiei, Culturii,
Sportului, Stiintei
si Tehnologiei al
Japoniei

COVER STORY

sau hidrogenului, in total contractandu-se
proiecte de circa 2,5 miliarde euro in domeniul
cercetdrii (o sumd care mi-as fi dorit sd fie
mult mai mare fiindcd Romania are potential).
A fost sustinut parteneriatul public-privat n
vederea transferului tehnologic in economie
al rezultatelor cercetérii prin lansarea unor linii
de finantare de cateva sute de milioane de
euro precum centre de excelentd, parteneriate
pentru inovare sau cofinantari ale proiectelor
europene.

Nu pot spune cd anul 2025 afost un an
al expansiunii, ci unul de stabilizare si de pre-
gdtire a unor transformari structurale fara de
care dezvoltarea ulterioard ar ramane fragila.
Ma bucur ca am reusit s evitdm blocajele, sa
fim la zi cu jaloanele din PNRR, s recuperam
intarzierile datorate reorganizarii ANC si chiar
s definitivdm, in acest an greu, cea maiim-
portantad competitie de proiecte de cercetare
lansat& vreodat& in Romania. Cu toate astea,
nu am vreun motiv sa imifac un laudatio.
Cercetarea din Romania este subfinantatd de
multi ani, cu sigurantd mediul academic are
nevoie de mai mult suport, de mai multe com-
petitii, de o mai buna conectare la mediul aca-
demic european, de programe de atragere si
mentinere a resursei umane si, per ansambly,
de o mai mare apreciere aimportantei muncii
depuse.

Le multumesc pentru incredere domnilor
ministri Daniel David si Mihai Dimian si pentru
tot suportul colegilor din Autoritatea Natio-
nald pentru Cercetare fiindcd ei sunt cei care,
n ciuda tuturor constrangerilor bugetare, au
reusit sd mentina sistemul functional.

Pentruaaveabalantauneianalize echilibra-
te, care suntaspectele pe careatifidoritsa
lematerializatisi care nuau avut (suficient)
castig de cauza sau auprogresat mailentin
raport cucev-atipropus, personal, dar siim-
preuni cupartenerii de guvernare?
in linii mari, obiectivele asumate au fost
atinse: reformele legislative au fost finalizate,
jaloanele din PNRR au fost indeplinite in
termenele asumate, iar contractarea pro-
iectelor de cercetare a avansat. Zonain care
progresul a fost sub asteptari tine de nivelul
finantdrii si de ritmul lansarii competitiilor.
Fara un flux constant de oportunitéti, este
dificil atat sa mentii cercetétorii performanti,
dar si sd construiesti generatia urmatoare.
Bugetele limitate au redus spatiul de mane-
vrd si au afectat dinamica sistemului.
In acelasi timp, procesul de evaluare a
organizatiilor de cercetare, desi esential, s-a
dovedit mai complex decét anticipasem, atat
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din punct de vedere logistic, cat si institutional.
Este insd un efort necesar, pentru cafard o
evaluare riguroasa nu putem vorbi credibil
despre reforma.

Care sunt priorititile si obiectivele majore pe
careleavetiinvederein2026? Dar pe termen
mediu, daci luimin calcul ducerealabun
sfarsitaunuimandatintegral (4 ani)?

Pentru 2026 prioritatea este finalizarea
evaludrii tuturor organizatiilor de cercetare si
utilizarea rezultatelor pentru a corela finan-
tarea cu performanta academica si pentru a
reconfigura arhitectura sistemului. Este un
proces fara precedent, care va influenta direct
modul in care sunt alocate resursele. In paralel,
vom inchide implementarea PNRR unde am
reusit sd aducem aproape la zi platile pe inves-
titiile aferente si nu exista riscuri de a pierde
bani europeni, vom operationaliza sistemul
de fascicul gamma la ELI-NP si vom lansa noi
competitii, in special pentru tinerii cercetatori
si pentru parteneriatele public—privat.

Pe termen mediu, obiectivul este o inte-
grare mai activa in viitorul program-cadru FP10
si 0 mai buna valorificare a infrastructurilor
strategice. Vom sustine domenii in care exista
potential real de pozitionare - genomica, apli-
catiile laserilor de mare putere, tehnologiile
cuantice, inteligenta artificiald, energia curata
sau semiconductorii, fard insa a ne limita la
acestea. Nu ca exercitii teoretice, ci ca niste
directii in care cercetarea poate genera efecte
economice si tehnologice concrete. Fard a mi-
nimiza rolul cercetérii fundamentale, va trebui
sd ne focusdm cdtre inovare fiindca aceasta
aduce plus valoare fn economie si genereaza
competitivitate.

Recent afostanuntat bugetul cercetiriipen-
truanulincurs, ajungiandlaocotide0,13%,
incresterefatide0,11%dinPIB, catafostin
2025.Este o crestereinsuficientainraport
cueternatintiasumatide1%dinPIB,in
contrasens cu evolutia finantérii domeniului
instatele din UE sifata de potentialul capita-
luluistiintific de care dispune Romania...Ce
impact consideraticiageneratsivagenera
ncontinuare diferenta extrem de mare dintre
prevederile dinprogramul definantare sirea-
litateabugetar, intr-olumein care, dincein
cemaievident, investitiile si directiile clarein
stiinta sitehnologiefac diferenta si determi-
né viitorulnatiunilor?

Finantarea cercetdrii in Romania rdmane
categoric insuficientd. Chiar sin sens extins
(cumuland toate sumele alocate in Romania
pentru CDlI, prin bugetele diferitilor ordonatori
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de credite, suntem undeva la 0,46% din PIB),
nivelul este mult sub media europeang, iar
aceasta diferentd se reflect direct in capaci-
tatea sistemului de a fi competitiv. Impactul
nu este numai unul imediat, ci unul cumulativ:
afecteazd stabilitatea institutionald, capa-
citatea de a atrage si pastra resursa umana

si ritmul de dezvoltare al proiectelor. Intr-un
context global in care investitiile in stiinta si
tehnologie sunt decisive, cercetarea nu mai
poate fi tratatd ca o zond marginald a buge-
tului. De altfel cercetarea e un domeniu unde
putem avea certitudinea cé finantarea e trans-
parenta fiindca orice resursa se aloca intr-o
maniera competitiva, in baza evaludarilor de tip
colegial (peer-review) facute de experti de talie
mondiala.

Anul 2026 este foarte complicat din punct
de vedere fiscal bugetar, corectarea deficitului
necesitand masuri complicate, deci nu aveam
pretentii la 0 alocare cu mult mai mare ca’in
2025. Cu toate astea, anul 2027 trebuie s adu-
cd o crestere vizibila fiindca cercetareanu e o
povard bugetard, ci o investitie in viitorul natiu-
nii noastre. Nivelul alocarilor in CDI este direct
proportional cu gradul de dezvoltare economi-
cd a unui stat. Media alocarilor publice pentru
CDIin UE depédseste 2% din PIB.

Romania are atuuri clare: resursa umana
bine pregétita si infrastructuri de varf, precum
ELI-NP. Tn anii urmétori, cresterea graduald a
finantarii publice spre tinta de minim 1% din
PIB (asumatd cu multi aniin urmd, dar perma-
nent prorogatd) este esentiald, nu ca obiectiv
formal, ci ca premisd pentru competitivitate
reald.

Desiavemanuntatunbuget maimare, acesta
contine paradoxul sciderii cu10% a cheltuie-
lilor de personal, afectind componentacea
maiimportantiadomeniului: resursaumani.
De ani buninumaivorbimdebraindrain, cide
hemoragia generati de plecarea specialisti-
lor dindomeniusidelipsasa deatractivitate

Intélnirea cu Dan Perciun,
Ministru al Educatiei si Cercetdrii
din Republica Moldova

wall

pentruceicareardorisiintreinsistem.
Cemasuri preconizatipentruacontracara
pierderea cercetitorilorvalorosisiasustine
crestereaunornoi generatii de specialisti,
maialesin contextulin care Romaniaeste sta-
tul din UE cu cel mai mic numér de cercetitori
raportatlamiadelocuitori?

Deocamdatd aceste scaderi de 10% nu
vizeazd personalul din zona de fnvatdmant su-
perior si cercetare, ci institutiile din zona admi-
nistrativd. Resursa umana este punctul critic
al sistemului de CDI. Un prim pas necesar este
echivalarea salariilor cercetétorilor cu cele
ale personalului didactic universitar prin noua
lege a salarizarii unice, aceasta fiind totodata
un jalon PNRR, in conditiile n care existd in
prezent un decalaj semnificativ intre functiile
de cercetare si functiile echivalente din inva-
tdmantul superior. Corectarea acestuia este o
chestiune de echitate, dar si de functionalitate
a sistemului. Sa nu uitdm si cd in 2023 au cres-
cut salariile in fnvatdmant, ori lucrul acesta nu
s-aintamplat siin cercetare.

In paralel, trebuie consolidate mecanisme-
le care leagd veniturile de performanta si extin-

Dr. Andrei Alexandru
reprezentand Rom@nia
la Consiliul Uniunii
Europene -

.—  Competitivitate
= == (COMPET), la Bruxelles




se oportunitatile de finantare prin competitii.
Romania are deja un statut modern al perso-
nalului CDI, aliniat la bunele practici europene,
dar acesta trebuie dublat de conditii reale de
exercitare a profesiei. Pe termen lung, atracti-
vitatea carierei depinde de coerenta intregului
parcurs profesional: de la formare la stabilitate
si recunoastere si de accesul la infrastructuri
si proiecte relevante. Trebuie totodatd sd
avem cat mai multe competitii de proiecte de
cercetare fiindca ele conduc la suplimentarea
veniturilor cercetatorilor performanti.

Avetiinvedere siasigurareauneifinantéri
debazi pentruINCD-uri, cumseintampli
cuinstitutele Academiei Romane si cu uni-
versititile, eliminand astfel siinechititile
existenteintre actorii dinsistemul de CDI?
Putetisolutionaacestaspectatit deimpor-
tant pentrustabilitateainstitutelor noastre
decercetare?

Finantarea de baza a institutelor nati-
onale este asigurata partial prin Programul
Nucleu, al carui buget a ajuns, in ultimii ani,
la aproximativ 700 de milioane de lei anual.
Acest nivel oferd o baza de functionare relativ
stabild, permitand mentinerea infrastructurii,
aechipelor si a unor directii de cercetare pe
termen mediu. In acelasi timp, acest tip de fi-
nantare nu poate sustine, singur, performanta
competitiva. Modelul trebuie sd ramana unul
mixt, in care finantarea institutionald asigurd o
minimd stabilitate, iar competitiile de proiecte
- nationale si europene - genereaza dinamica si
selectia pe criterii de excelenta.

Asadar, la acest moment, institutele nati-
onale de cercetare-dezvoltare nu beneficiaza
de subventii de la bugetul de stat, finantarea
lor fiind una strict competitiva, insd programul
Nucleu asigurad un minim necesar functiondrii.
Includerea personalului de cercetare din INCD
n categoria personalului caruia i se aplica le-

gea salarizdrii unitare ar aduce pentru cercetd-
tori avantajul de a avea un salariu asigurat, dar
si dezavantajul cd cercetatorii dintr-un institut
de top ar avea aceleasi salarii ca aceia dintr-un
institut cu performanta redusd, ori competitivi-
tatea este cheia performanteiin cercetare.

~Evaluarea organizatiilor de
cercetare nu este un exercitiu formal.
Este punctul de plecare pentruo
redistribuire reald aresurselor”

Dupé finalizarea evaludrii organizatiilor
de cercetare, intentia este de aintroduce o
corelare mai strictd intre finantarea de baza si
rezultatele obtinute, inclusiv prin diferentierea
mai clard intre institutele care performeaza
constant si cele care au nevoie de restructu-
rare sau repozitionare. Nu este deloc ok sa im-
partim resursele putine pe care le avem la toti
actorii, adica sa dam putin la fiecare ca sa nu
se supere nimeni. Resursele trebuie concen-
trate acolo unde exista performanta.

Dincolo de subfinantareacroniciadome-
niului, o alta problema majora siconstanta
pe care oreclami de multiani comunitatea
de cercetare estelipsa de predictibilitatea
competitiilor siintarzierilein contractare si
finantare. Cemecanisme concretevetiin-
troducein 2026 pentruaasiguraun calendar
stabil, respectat, sipentruaevitablocajele
care afecteazi continuitateaproiectelor si
resursaumana?

Pentru prima datd, am aprobat un calen-
dar competitional orientativ pentru perioada
2026-2027, care acopera principalele instru-
mente din PNCDI IV. Este atat un exercitiu de
planificare administrativd, cat si o schimbare
de abordare: trecerea de la reactie la anticipa-
re. Lipsa predictibilitatii a fost, anila rand, una
dintre cele mai frecvente critici ale comunitatii

Dr. Andrei Alexandru
la Conferinta de lansare
a Centrelor de Excelentd
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de cercetare. In absenta unui orizont clar,
organizatiile nu pot construi strategii, nu pot
retine resursa umana si nu pot pregati pro-
iecte competitive. Calendarul oferd, chiar si

n conditii bugetare dificile, un cadru minimal
de stabilitate, cercetétorii au timp sa isi scrie
proiectele si pot planifica directii de cercetare
viitoare.

In plus, acest instrument permite o mai
buna corelare intre diferitele tipuri de finanta-
re - proiecte exploratorii, proiecte complexe,
proiecte de cercetare la frontierd, parteneriate,
instrumente dedicate tinerilor cercetatori - si
creeaza premisele unei utilizdri mai eficiente
aresurselor. Obiectivul este ca acest calendar
sd devind o practica institutionald, nu o ex-
ceptie, si s fie actualizat periodic in functie de
evolutiile bugetare si de prioritétile strategice.
Persisté perceptiaunorevaluariinconsisten-
tesauinsuficient transparentein competitii-
lenationale. Ce schimbéristructurale avetiin
vedere pentruacresteincrederea comuniti-
tii- de exempluin selectia evaluatorilor, gesti-
onareaconflictelor deinterese siasigurarea
unorjustificiri ale evaludrilor coerente?

Evaluarea proiectelor de cercetare este
un proces complex, bazat pe mecanisme de
tip peer-review, care implicd un volum mare de
expertizd si un grad inevitabil de variabilitate.
In ultimii ani am crescut nivelul de exigenta
si transparentd: am implicat evaluatori inter-
nationali de top, am introdus mecanisme de
alocare aleatorie in functie de competenta si
am consolidat rolul organismelor consultative
independente precum Colegiul Consultativ
pentru Cercetare-Dezvoltare si Inovare sau
Consiliul National al Cercetdrii Stiintifice. De
asemenea, in cadrul fiecdrei competitii, eva-
ludrile individuale sunt dublate de o evaluare
ampldintr-un panel care include expertii eva-
luatori ai diverselor proiecte, acestd abordare,
care include si un interviu cu directorul de pro-
iect, avand tocmai rolul de a genera o abordare
unitard, panelistii avand Tn acelasi timp acces
la toate propunerile de proiect pentru a putea
face o comparatie obiectivd intre ele. Digita-
lizarea completd a proceselor, prevazuta prin
noul cadru legislativ, va aduce un plus de tra-
sabilitate si va permite o analiza mai riguroasa
amoduluiin care sunt formulate evaludarile.

Existi semne deintrebare legate side Cen-
trelede Excelenti. Catde serioasa maieste
aceastainvestitie, anuntati din 2024, dar
incénefinantati? larzvonurile nusunt deloc
optimiste pentruanulacestasi2027-2028,
candseaude cavor fialocate sumemodice
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dinbugetul agreatla contractare (bugetdeja
redus cu15-16% fati de pachetul de informa-
tii.

Centrele de excelentd au fost contractate
laTnceputul anului 2026, iar finantarea lor intrd
n executie n acest an. Dincolo de dimensi-
unea bugetara, rolul lor este unul structural,
pentru cd introduc un alt mod de organizare a
cercetarii. Aceste centre nu sunt entitati izo-
late, sunt consortii care reunesc universitati,
institute nationale si, in unele cazuri, parteneri
din mediul economic. Scopul este depdsirea
fragmentdrii si crearea unor nuclee capabile sa
concureze international, atat prin dimensiune,
cat si prin complexitatea proiectelor abordate.
Un element important este concentrarea
resurselor pe directii tematice clare, in care
existd deja competentd si infrastructura.
Aceastd focalizare permite cresterea perfor-
mantei stiintifice si o mai bund integrare in
retelele europene, dar si accesul la proiecte de
tip large-scale, unde masa criticd este atat de
importantd. Pe termen mediu, aceste centre
artrebui sa devind puncte de atractie pentru
cercetdtori din diaspora si pentru parteneriate
internationale, contribuind la repozitionarea
cercetdrii romanestiin spatiul european.

As vrea sd risipesc emotiile legate de finan-
tarea acestor centre. Avem banii prevazutiin
buget pentru anul 2026. Bugetul total aprobat
pentru aceastd competitie a fost de 1,5 miliar-
de lei pentru 5 ani, foarte apropiat de bugetul
maxim prevazut in pachetul de informatii de
1,6 miliarde lei, deci nu vorbim de o reducere
de buget. Se vor finanta intr-o prima etapa
18 astfel de centre si sper ca prin intermediul
fondurilor europene sd mai reusim finantarea
altor 6.

in contextul Horizon Europe si al competitiei
crescutelanivel european, cumintentionea-
za Autoritatea Nationald pentru Cercetare
sa sprijine concretinstitutele siuniversititile
dinRoméniapentruatrecedelaparticipare
lacoordonare de proiectesilacresterearatei
desucces?

Sprijinul pentru participarea la programele
europene se realizeazd pe mai multe niveluri.
Pe de o parte, existd mecanisme de cofinan-
tare care reduc presiunea financiara asupra
institutiilor participante. Pe de altd parte, este
vitald implicarea activa in procesul de definire
aviitoarelor programe, in special FP10. Roma-
nia a sustinut, in cadrul negocierilor europene,
simplificarea regulilor de acces, reducerea
birocratiei si 0 mai buna coordonare intre dife-
ritele instrumente de finantare. Componenta
Widening rdmane criticd, dar nu poate fi sin-
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Conferinta de lansare a
proiectului Ro-HydroHub, proiect
finatat cu 130 milioane de euro

gurul instrument de integrare. Este necesara
si cresterea capacitdtii interne de a genera
proiecte competitive in pilonii principali ai
programului.

~Cercetarea nupoate cereincredere
publicd férd sd devind vizibild si
inteligibilé pentru societate”

O provocare importantd este trecerea de
la participare la coordonare. In prezent, orga-
nizatiile romanesti sunt, in marea majoritate,
parteneriin consortii conduse de alte state.
Pentru a avansa, este nevoie de consolidare
institutionald, de echipe stabile de manage-
ment de proiect si de o mai buna conectare la
retelele europene de cercetare. inacest sens,
rolul politicilor publice este de a finanta partici-
parea si, mai ales, de a crea conditiile pentru ca
organizatiile sa devind initiatori si lideri de pro-
iecte. Trebuie de asemenea sa mentiondm cd
n ultimii ani a crescut nivelul fondurilor atrase
prin Horizon Europe, dar e loc si de mai bine.

Ministerul de resort vasustineinmod special
cercetarea carelivreazirezultate cuaplica-
bilitate economici concreti siva sprijini pre-
ponderentaceleinstitutii de cercetare care
introducrezultate pe piata. Ce sevaintampla
cuaceleinstitutii care fac preponderent
cercetare de baza sinuausuficienterezultate
menite siifieintroduse rapidin economie?
Distinctia intre cercetarea fundamentala si
cea aplicatd este adesea formulata in termeni
de opozitie, dar in realitate ele functioneaza
ntr-un continuum. Fara o baza solida de cu-
noastere fundamentald, cercetarea aplicata
riscd sd devind incrementald si dependenta
deinovatia produsé in alte sisteme. In acelasi
timp, cercetarea fundamentald nu poate rama-
ne complet decuplatd de contextul economic
si social. Nufn sensul unei instrumentalizari
imediate, ci al unei deschideri catre directiiin

o
care existd potential de transfer si de utilizare.

Pentru institutele nationale, aceastd rela-
tie este foarte importantd, esentiald chiar. Ele
au, prin definitie, o componentd aplicativd mai
pronuntatd, dar aceasta trebuie sustinuta de
competente stiintifice solide. Echilibrul intre
cele doud dimensiuni este si o optiune teore-
ticd si o conditie pentru relevantd si sustena-
bilitate. Politicile publice trebuie sa evite atat
supra-orientarea spre aplicatii imediate, cat si
izolarea cercetdrii fundamentale si sa creeze
mecanisme care sd incurajeze circulatia cu-
noasterii intre cele doud zone.

E perfect adevarat cd INCD-urile trebuie
sd se focuseze pe inovare, fiindcd misiunea lor
e s duci cunoasterea citre piat4. In paralel,
avem institutele Academiei Roméane care au
ca misiune cercetarea fundamentald. Cred ca
e vital sd avem o mai stransa colaborare intre
aceste tipuri de organizatii de cercetare.

invederea cresterii performantelor sistemu-
lui de CDI, entitiitile de cercetare din Romania
trecprintr-un proces de evaluare, conform
Legii25/2023. Existi o proiectie privind fina-
lulevaludrilor organizatiilor de cercetare si
amasurilor care vorfiluate dupirezultate?
Cumvorinfluentarezultatele finantareainsti-
tutionalé si viitorul organizatiilor sub aspec-
tul reorientirii (,integririi”) acestora?

Evaluarea organizatiilor de cercetare, afla-
tdin curs de finalizare, este probabil cel mai
important instrument de reforma structurald
din ultimii ani. Pentru prima datd, vom avea o
imagine comparabild siindependent asupra
performantei institutionale. Consecintele vor fi
directe. In primul rand, finantarea institutiona-
|3 va fi corelatd mai clar cu rezultatele, ceea ce
introduce un mecanism de responsabilizare.
In al doilea rand, evaluarea va evidentiazonele
n care fragmentarea reduce impactul si unde
sunt necesare forme de consolidare.

Acestea pot lua forme diferite - consortii



functionale, partajarea infrastructurii, fuziuni
sau specializari tematice - In functie de contex-
tul fiecdrei organizatii. Nu este vorba despre
uniformizare, nu putem avea o solutie univer-
sal valabila. Este vorba despre adaptare laun
mediu competitiv in care dimensiunea, masa
criticd si cooperarea devin decisive. Acest pro-
ces ar trebui s conduca la o arhitecturd mai
coerentd a sistemului, in care resursele sunt
concentrate acolo unde pot genera impact, iar
organizatiile au profiluri mai clare si mai bine
definite. Nu vom discuta peste tot de fuziuni,
nsd organizatiile de cercetare, chiar si cele
avand profiluri diferite, pot colabora punctual
n jurul unor agende de cercetare comune
pentru rezolvarea unor probleme concrete ale
societatii; acest lucru se petrece deja in cazul
centrelor de excelenta.

La acest moment ne afldm cam la juméta-
tea procesului de evaluare, probabil vom fina-
lizan vara. Procesul implica resurse logistice
impresionante, avem de evaluat peste 300 de
organizatii de cercetare. Fiecare evaluare este
realizatd de 3 experti independenti dintre care
unul din strdinatate. Apoi o comisie de 28 de
membri analizeaza fn ansamblu aceste evalu-
4ri asigurand o abordare uniforma. fi felicit din
toatd inima pe membrii comisiei de evaluare,
pe cei din corpul expertilor independenti, pe
colegii din secretariatul tehnic si, in particular,
pe cel care coordoneaza intregul proces —
domnul M&dalin Bunoiu.

inRomania, cercetarea, inpofidaunorre-
zultate bune pe anumite nise, suferade o
crizimajorideimagine: nusunt suficientde
vizibile performantele sinicinuse constien-
tizeaziroluljucat de cercetiitoriinsocietate
sieconomie. Revalorizarea conditiei sistatu-

i " .
In vizitd la laboratoarele
Institutului National de

Cercetare-Dezvoltare

pentru Inginerie
Electricd ICPE-CA

tului de cercetitor, crestereaatractivititii
profesieiintaranoastri siformareauneinoi
generatii de oameni de stiinta vor fipentru
dumneavoastri deziderate sau priorititi?
Cesanse credeticiavetipentrualeimplini,
intr-un mediu politicinstabil siavind dein-
fruntatrezistentala schimbare aoamenilor si
asistemelor?

Reforma cadrului profesional este deja
realizatd la nivel legislativ, insd recastigarea
statutului cercetdtorului depinde si de modul
n care societatea intelege aceasta profesie.
Din aceasta perspectiva, comunicarea stiintei
n-ar trebui sa mai fie un exercitiu secundar. Ar
trebui sa fie, fard doar si poate, o componenta
aresponsabilitatii publice. Cercetarea este
finantatd din resurse publice si trebuie, in mod
legitim, sa se intoarca cétre societate sub for-
ma de cunoastere accesibild si inteligibila.

Respectul care nu se comunicd, nu exista.
Cercetdrile din institute nu trebuie sa rdmana
nchise in proiecte si rapoarte, fard o tran-
spunere in limbaj accesibil, farad traducerea
stiintei n viata reald. A comunica activitatea
unei institutii este o obligatie democratica. A
nu comunica echivaleaza cu dispretul fatéd de
contribuabilul care plateste pentru acea acti-
vitate. lar acolo unde nu exista transparents,
ncolteste suspiciunea. Este necesar ca insti-
tutele de cercetare sd inteleagd comunicarea
publicd nu ca pe un PR festivist, sd o inteleaga
ca pe o formd de respect institutional. A vorbi
clar despre ce faci, cu ce impact, pentru cine,
este o forma de loialitate fatd de misiunea ta.

Amnceput sd construim aceastd rela-
tie printr-un demers consecvent. Existd o
strategie de comunicare. In fiecare lun, prin
revista InHouse realizata in interiorul institutiei
noastre si prin canalele digitale ale ANC, pre-
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zentdm rezultate concrete, proiecte si oameni
din spatele lor. Este o incercare, spunem noi,
reusitd, de a deschide usile laboratoarelor ca-
tre publicul larg si de a le ardta oamenilor cum
aratd munca de cercetare, ce anume produce
ea si de ce conteaza. Cred ca respectul pentru
cercetatori nu poate fi cerut. Acesta trebuie
construit prin transparentd, consistenta si
prin capacitatea de a face inteleasd relevanta
muncii lor.

Legat de mediul politic instabil, nu e ceva
care s& mi bucure. Incerc la ANC si imi fac
datoria, sd inchidem cu bine PNRR si procesul
de integrare in OCDE. Acestea sunt prioritatile
Romaniei, iar pe zona de cercetare lucrurile
sunt in grafic.

Quovadis cercetarearomaneasca? Care
sunt perspectivele de crestere, careeste
sansarelansariisale pe termen lung siaunui
viitor promititor pentru domeniusipentru
taranoastri?ince misurielaborareaunui
plandetaravizionar, pe termenlung, axatpe
catevasectoare strategice de dezvoltare, din
carenuarlipsi cercetarea, ar puteaacoperi
aceastanevoie vitald sub aspectul directiei si
aroluluiRomanieiinlume?

Relansarea cercetdrii romanesti nu poa-
te rezulta din dispersie, ci din concentrare
strategicd. Domenii precum genomica, teh-
nologiile laser sau inteligenta artificiald ofera
oportunitdti reale de pozitionare, dar numai
fn mdsurain care sunt integrate intr-un model
coerent care leagd cercetarea de educatie si
economie. Tara noastrad nu si poate permite sa
rdmana un utilizator de tehnologie. Alternativa
este participarea activa la generarea e, iar
aceasta presupune viziune, consecventa si ca-
pacitatea de a concentra resursele acolo unde
pot produce impact.

Romania nu duce lipsa de inteligentd.
Duce lipsd de consecventd in a o transforma
ntr-un avantaj strategic. Diferenta dintre un
sistem de cercetare periferic si unul relevant
nu este datd de potential, ci de capacitatea de
aface alegeri clare si de a le sustine pe termen
lung, inclusiv atunci cand costurile politice
suntimediate, iar beneficiile intarziate. Daca
vom continua sa tratdm cercetarea ca pe o
variabila de ajustare bugetard, vom rdmane
dependenti de inovatia altora. Dacd, insd, vom
avea disciplina de a investi constant, de a eva-
lua riguros si de a concentra resursele acolo
unde putem excela, cercetarea poate deveni
unul dintre putinele domeniiin care Romania
recupereaza decalaje si defineste directii.
Alegerea este, in ultimd instantd, una de vointd
politica si de maturitate institutionala. |
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Recunoastere internationala pentru cercetarea romaneasca:

Dr. lon-Sorin Zgura, premiat de Academia
Internationala de Astronautica
pentruinovatiiin Basic Science

in cadrul unei Gale oficiale care a avut loc la Paris pe 23 martie, dr.
Ion-Sorin Zgura, Cercetator Stiintific Principal (CSI) la Institutul de
Stiinte Spatiale (ISS) de la Migurele, a intrat in clubul select al oame-
nilor de gtiinta premiati de Academia Internationala de Astronautica
(IAA), devenind al doilea roman, dupa Dumitru-Dorin Prunariu, care
este recompensat de prestigioasa institu;ie internai,;iona.lé. in timp ce
cunoscutul nostru astronaut afost premiat la categoriile Social Science
si Life Science, in anii 2012, respectiv 2018, dr. Ion-Sorin Zgura a primit
distinctia la categoria Basic Science. Dincolo de rezultatele stiintifice
simanageriale probate de-alungul intregii cariere, premiul rasplateste
contributia majora a cercetitorului romén la digitalizarea proceselor
siinstrumentelor utilizate de membrii comunitatii astronautice inter-
nationale, reusind intr-un timp extrem de scurt integrarea unor solutii
avansate de inteligenta artificiald i management al cunoagterii.

&< Daniel Butnariu

Basic Science Award acordat de IAA recu-
noaste realizarile remarcabile in domeniul
stiintelor de bazi aplicatein astronautica.
Surprinzitor, desi suntetimembrucores-
pondental Academiei Internationale de
Astronautici (IAA) doar din anul 2024, insti-
tutiav-aacordat dejaanul acesta un premiu,
n cadrul evenimentuluiin care aufost acor-
date distinctiile pentruanul 2025.

A fost, intr-adevdr, o surpriza si pentru
mine, dar a venit la capatul unui proiect
inovator extrem de ambitios.Totul a pornit
de la o initiativa pe care am propus-oincd
din primul an: realizarea unei platforme
integrate de digitalizare a Academiei, menita
sd schimbe modul in care organizatia fsi
gestioneaza intreaga activitate. Practic, am
venit cu o solutie completd, care a schimbat
felulin care sunt gestionate conferintele,
documentele, accesul la continut stiintific
si interactiunea dintre membrii acestei
comunitati globale.

Concret, ce apresupus acest proiect?
Am pornit de la organizarea celui

mai important eveniment al Academiei

- Planetary Defense Conference, dar am
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preluat si gestionarea unei manifestari de
dimensiuni mai reduse, simpozionul Future
Space Exploration. In acest sens, primul pas

afost sd implementez un server INDICO,

o platformd dezvoltata la Organizatia
Europeana pentru Cercetari Nucleare
(CERN), folosita de organizatii internationale
precum Organizatia Natiunilor Unite sau
Agentia Internationald pentru Energie
Atomics, care faciliteazd miile de intalniri
care au loc intre diverse grupuri si echipe
din cadrul acestor institutii. Am considerat
cd platforma INDICO de gestionare a
evenimentelor este instrumentul potrivit care
poate ajuta si comunitatea astronauticd, o
comunitate destul de diversd, care include
atat fizicieni si astrofizicieni, cat si astronomi,
matematicieni, informaticieni, dar si un
numdr mare de natiuni care coopereaza

de zeci de ani exclusiv pe baze stiintifice.
Totodatd m-am ocupat de gestionarea
primirii documentelor si monitorizarii
Conferintei, care s-a desfdsurat in Africa de
Sud si areunit in jur de 500 de participanti.
M-am ocupat inclusiv de crearea de sesiuni




de instruire si de prezentéri astfel incat sa
fie cat mai intuitive, cat maiinteractive,
avand grija sa contind imagini sugestive si
reprezentative in raport cu temele abordate.
A fost o munca foarte laborioas3, atat pe
partea de documentare sau de webinare,
cat si pe partea de mentorat si evaluare a
lucrérilor prezentate. Am acoperit practic
toate aspectele care tineau de organizarea
evenimentului, inclusiv gestionarea discutiilor
cu subcomitetele conferintei, distribuirea pe
grupuri de lucry, stabilirea calendarului sau
derularea lucrarilor conferintei.

Pasul urmétor in directia construirii unui
ecosistem digital a constat in construirea
de lazero aunei complexe baze de date,
n MySQL, si a unui portal dedicat in PHP,
n care am integrat peste 2.500 de articole
stiintifice, din 2001 pand in prezent. Datele
existau, dar nu erau structurate intr-un mod
care sa permitd exploatarea lor eficienta.
Pentru a schimba acest lucru am facut un
efort de coagulare si organizare a cunoasterii.
Practic am transcris intregul continut siam
structurat un volum urias de informatie care
nu era coerent utilizabil.

Pentrureusita proiectului atiintegrat si
instrumente deinteligenta artificiala?

Aici lucrurile devin cu adevérat interesan-
te. Pentru a avea o baza de date cu adevarat
performantd am dezvoltat o arhitectura
moderna de tip Retrieval Augmented Gene-
ration (RAG), crednd si 34 de agenti Al care
proceseaza si analizeaza continut multimo-
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dal - text, imagini, grafice, formule. Acum, in
momentul in care faci o interogare, sistemul
cautd semantic informatia si genereaza un
rdspuns foarte bine structurat, similar unui
articol stiintific, cu citdri si referinte directe
catre surse. Practic, am transformat o arhiva
conventionald intr-o unealtd multimodalad
inteligentd, care a schimbat complet modul in
care IAA acceseazd informatia.

Componentamultimodali atiextins-osiin
altezone?

Da, am mers mai departe si am integrat
continut video in sistem. Am luat toate
nregistrarile video postate pe YouTube pe
parcursul Planetary Defence Conference
siam creat o bibliotecd inteligenta. Prin
intermediul unui agent Al am accesat
transcripturile, le-am facut analiza, le-am
vectorizat, si acum, Tn momentul in care vreau
s identific ceva specific, sistemul ma duce
exact la momentul video respectiv.

Pe langa cdutarile simple, am in platforma
si o parte de deep research, in care la o
ntrebare datd se genereaza alte intrebari,
se rdspunde apoi la intrebdrile ajutdtoare si
se genereazd si 0 zond de comprehensive
report. In spate sunt foarte multi agenti Al
care verificd informatiile, dar am creat si
agenti stiintifici care pot asigura gruparea
cunostintelor accesate.

Academia Internationald de Astronautica
beneficiazd acum un sistem eficient prin
care poate demonstra cd este o entitate de
avangarda.
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Cumareactionat Academiacand ati
prezentat noile instrumente de lucru?

La Paris am avut o prezentare a solutiei
RAG si reprezentantii IAA au fost extrem de
impresionati de rezultatele Tntregului proiect

timp foarte scurt.

Premiul acordatlaParis anulacestaa
rasplitit doar rezultatele proiectuluide
digitalizare?

Distinctia acordatd de IAA este o recu-
noastere a aceastei realizdri, dar este legatd
si de activitatea mea de pand acum, desfasu-
rata in cadrul ISS, atat in zona manageriala,
pe perioada celor 12 ani (decembrie 2011-de-
cembrie 2023) in care am fost director, cat
si pe componenta stiintifica. Au evaluat tot
ceea ce am facut de-a lungul carierei profesi-
onale, tematicile avute, constructia pe parte
de GRID, activitatea la Centrul National de
Referintd in domeniul comunicatii cuantice -
QUANTEC pe care il coordonez si dezvoltarile
recente in zona de inteligentd artificiald. S-a
tinut cont si de activitatea didactica de pio-
nierat: din 2024 sunt profesor la Universitatea
Crestind Dimitrie Cantemir si titularul unui
curs de ,Inteligenta Artificiala in era ciberneti-
cii’ si de ,Bazele de criptografiei cuantice”.

Cumaaparut sis-a cristalizat pasiunea
dumneavoastra pentrufizica siulterior
pentrucercetare?

Interesul pentru fizica a aparut inca
din scoala generald, in satul Fanténele, din
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judetul Constanta sub indrumarea doamnei
diriginte, profesor de fizici Dorina Foroglu. In
perioadain care am urmat Liceul de Industrial
de Marind - NAVROM din Constanta am
avut sansa de-al avea diriginte pe domnul
profesorul de fizica Ariton Costel, care a
stiut sd-mi transmita si pasiunea dumnealui
pentru stiintd. Am terminat liceul in 1990,
am luat bacalaureatul, am dat admitere la
Academia Navald din Constanta, nuam
intrat, eram tot cu gandul la fizica. Avand
repartitie guvernamentald am ajuns sa fiu
motorist in Compania de Navigatie Romline.
Cu banii castigati acolo am facut meditatii
pentru a intra la Facultatea de Fizica, in
cadrul Universitatii din Bucuresti, pe care
am urmat-o intre 1991 si 1996. Inc4 din anul
IV, sub indrumarea domnilor profesori
Calin Besliu si Alexandru Jipa, am inceput
activitatea de cercetare, care mi-a definit
parcursul profesional. in perioada facultatii
am facut practica de cercetare la IGSS -
Institutul de Gravitatie si Stiinte Spatiale,
actualul ISS, sub coordonarea doamnei dr.
Maria Haiduc si, in 1996, prin concurs, am
fost angajat ca asistent stagiar in cercetare.
Am continuat apoi sa urc pas cu pas pe
linie profesionald, mi-am dat stagiatura,
am devenit apoi cercetator stiintific, CSIII,
pana la CSl, sim-am specializat in fizica
energiilor inalte, zona care implica o intensiva
dezvoltare de software.

Specializarea am ales-o inca din anii 1999-
2000, cand pregateam teza de doctorat, o
co-tuteld intre Universitatea din Bucuresti

—Facultatea de Fizica si Brookhaven National
Laboratory, din Statele Unite. in SUA a trebuit
sd md pun la punct cu MySQL, cu diverse
programe si modalitati de a lucrain retea.
Ulterior am ajuns sa fiu implicat la CERN in
experimentul ALICE (A Large lon Collider
Experiment) si de atunci dateazd primele
preocupari legate de GRID. In perioada in
care am fost consilierul personal al prof.
Anton Anton, presedintele Autoritatii
Nationale pentru Cercetare Stiintificd intre
2005 si 2008, am avut reprezentare la nivel
national, conducénd grupul de lucru al
ministerului care a pus bazele unui upgrade
major la reteaua RoEduNet, care asigurd
servicii de comunicatii de date pentru
institutiile de cercetare si academice de
toate gradele din Romania. Tn mod cert
specializarea urmatd m-a obligat permanent
sd tin pasul cu notiunile actualizate pe partea
de IT, unde lucrurile evolueaz rapid de la
lund laluna.

Dincolo de evolutia pe linie stiintifica,
atireusit sa performatisilanivel
managerial. Institutul de Stiinte Spatiale
aevoluat extrem de multin perioadain
care atifost director general (2011-2023),
ajungandin 2020 pe primul locinRomania
conform Scimago Institution Rankings,
reputata platformainternationald de
evaluare a performantei stiintifice.

Nu a fost un obiectiv in sine sa devin
manager, perspectiva a aparut natural. In
2011, dr. Dumitru Hategan, directorul ISS
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de la acea vreme, in cadrul unei intalniri
informale mi-a spus ca a sosit vremea

sd se retragd si s-a gandit la mine pentru
a-i fi succesor. Desi de abia devenisem

CSl si mi-a fost greu lainceput sd ma
obisnuiesc cu acest tip de activitate si
responsabilitate, am tratat lucrurile cu
foarte mare seriozitate. Pana sa fiu numit de
Institutul National pentru Fizica Laserilor,
Plasmei si Rafiatiei (INFLPR), ISS fiind filiala
a acestui institut, am urmat imediat cursuri
de leadership si de abilitati antrepenoriale,
cursuri de comunicare, dar a fost si foarte
multd activitate autodidacta. Am studiat
singur o multime de documente sd vad

ce inseamnd leadership-ul international

si nu m-am raportat niciodatd doar la
standardele nationale. M-am raportat, in
principal, la Marea Britanie, SUA, Israel,
Corea de Sud, Japonia, tdri care au dezvoltat
modele castigdtoare de leadership.
Explorand ce-i mai bunin lume, in 2012, de
exemplu, am creat un compartiment de
comunicare-diseminare si PR. Nu exista
nicdieri In piata roméaneasca asa ceva, nici
universitatile nu aveau atunci o astfel de
structurd. Am trimis colegii la specializari si
am nfiintat un studio multimedia, dotat cu
echipamente dintre cele mai performante.
Bineinteles, compartimentul a produs

bani, a atras contracte comerciale. Imi
amintesc cum in 2013 am castigat un
contract pentru organizarea Conferintei

de deschidere a strategiei pentru
cercetare europeand, un eveniment care
areunit la Biblioteca Nationald circa

500 de participanti. Am avut traducere
simultand, transmisie live la 5 camere

n toatd Europa, insumand mii si mii de
vizualizari. Am incurajat permanent in ISS
cultura antreprenoriald — aparitia de spin-
off-uri si start-up-uri -, am tinut neapérat

sd fim cei mai buni si am reusit acest lucru,
clasamentul Scimago anilor 2020 confirmand
acest statut.

Revenindlapremiul IAA, ce semnificatie are
acesta din perspectiva viitorului?

Este o onoare, dar totodata si o
responsabilitate foarte mare. M3 obligd sad
contribui in continuare la dezvoltarea acestei
comunitati internationale de elit3, sa vin
cu idei noi si cu solutii inovatoare. In final,
conteaza sustenabilitatea si capacitatea de
adeschide noi directii de progres. In acelasi
timp, premiul dovedeste, o datd in plus, cd la
nivel international cercetatorii din Roméania
pot face diferenta prin valoarea munciilor. W



| PROTECTIA DATELOR LA CELE MAI INALTE
\1E) STANDARDE DE SECURITATE

SOLUTII DE CLOUD

de tip public, privat sau hibrid, intr-un
mediu IT dinamic, complet virtualizat
st usor scalabil:

& Sigurantd si stabilitate pentru aplicatii
<i date

& Tehnologii de ultima generatie
recunoscute pe piatd

& Echipéa de profesionisti certificati, cu
experientd vastd in domeniu

# Grad inalt de securitate a datelor prin
nivele de seporare, fizice si logice

# Caopacitate de stocare performanta

GTE Telecom este un furmizor integrat de soluti $i servicll de telecomunicatii,
cu 0 experientd de paste 25 de ani pe piato din BEomdnia.

Prin cale doud centre de date proprni, in Bucuresti 5i Clu), $i doud platfarma
wvirtuale, compania oferd cele mai inalte standarde de calitate in servicii de
telecomunicati, Dota Center 56 Cloud

CONTACTATI-MNE DATA CENTERS
Str. lzvor 92-96, Bucurest] | officedigts.ro BUCURESTI - Electromognetico Business Park
+30 312 200 200 | www GTS5 o CLUJ = Liberty lechnodogy Fark, Ciodineo



Cand zidurile raman,
dar oamenii pleaca

Intr-un sistem in care atentia este concentrata tot mai mult asupra in-
frastructurii, reorganizarilor i programelor, o realitate mai putin vizi-
bilad incepe sa devina centrala: pierderea resursei umane. Roménia ra-
mane, de ani buni, codasa clasamentelor europene atiat canumair de cer-
cetdtori, cat si ca investitie in cercetare, iar aceasta fragilitate se vede si
in clasamentele globale de inovare, unde performanta ramane modesta
inraport cu potentialul real al sistemului.. Dincolo de strategii si cladiri,
cercetarea exista doar atat timp cat existd oameni care aleg sa ramana.

Exista momente in care un sistem pare ca
functioneaza - proiectele continug, cladirile
existd, laboratoarele sunt acolo, iar activitatea,
privitd din exterior, pare sa fsi urmeze cursul
firesc. Si totusi, dincolo de aceastd aparenta
de stabilitate, se pot produce transformari
lente, aproape imperceptibile, care, in timp,
schimba fundamental structura acelui sistem.
Cercetarea romaneasca traverseaza astazi
un astfel de moment: nu unul al prabusirii
vizibile, ci al unei erodari tacute, in care ceea
ce se pierde nu este imediat cuantificabil, dar
devine, in timp, imposibil de recuperat.

Tn ultimii ani, am revenit mereu la
aceleasi teme: bugete insuficiente, programe
ntarziate, mecanisme administrative tot
mai apasatoare sifragilitatea institutionald a
sistemului. Am analizat structuri, am discutat
reforme, am incercat sa corectdm arhitectura.
Dar, in tot acest timp, o altd realitate a crescut
n técere: pierderea treptatd a celei mai
importante resurse - oamenii.

In fond, cercetarea nu este, in esentd, o
sumd de clddiri, nici o colectie de echipamente
si nici o succesiune de programe. Este
o comunitate. lar atunci cand aceastd
comunitate incepe sd se subtieze, chiar dacd
zidurile rdman, sensul lor incepe sd se piardd.

O scddere care
nu mai poate ﬁ ignomt&

Datele internationale confirma ceea ce,
n multe laboratoare, se simte deja de ani
buni. Conform datelor agregate din baza
UNESCO Institute for Statistics (UIS) (utilizate
si in indicatorii Bdncii Mondiale), Romania
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avea, la nivelul anului 2023, sub 1000 de
cercetatori la un milion de locuitori, o valoare
care o plaseaza nu numaila limita inferioarad
a Uniunii Europene, care are o medie de
4650 de cercetatori la un milion de locuitori,
dar sila un nivel inferior multor tdri care au
consientizat deja importanta domeniului [1].
Datele Eurostat [2] aratd ca ponderea
cercetdtorilor n totalul fortei de munca din
Romania se situeaza in jurul valorii de 0,3%
(echivalentul a aproximativ 3 cercetétori
Ia1.000 de persoane ocupate), cel mai
redus nivel din Uniunea Europeana, unde
media depdseste 1%. Diferenta nu aratd
doar cd avem prea putini cercetdtori,
ci si cd activitatea de cercetare are o
prezentd prea slabd in economia reala.
Prin comparatie, state din regiune care au
ales sd investeascad constant in cercetare
au reusit sa construiasca o masa critica
de resursd umand: in Polonia, numarul
cercetatorilor a crescut cu peste 80% in
ultimul deceniu, iar in Ungaria cu aproape
70%, potrivit datelor Eurostat privind evolutia
personalului de cercetare [2]. In Cehia,
densitatea cercetétorilor este de peste doua
ori mai mare decét in Romania, iar investitiile
sustinute au consolidat un ecosistem stabil si
predictibil.
Tn acelasi timp, cheltuielile pentru
cercetare-dezvoltare rdman in Romania
sub 0,5% din PIB, (date Eurostat pentru
2023-2024), conform seriilor bazate pe
raportdrile nationale [3]. Nivelul este mult
sub media Uniunii Europene, situatd in jur
de 2,2-2,3% din PIB, si foarte departe de
pragul de 3% asociat economiilor bazate pe
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inovare. Comparativ, in Ungaria depdseste
1,3%, Polonia se apropie de 1,5%, iar Cehia
depdseste 1,8% din PIB, apropiindu-se de
media Uniunii Europene. Diferenta nu este
doar una de procent, ci de capacitate de a
construi stabilitate si continuitate.

Aceastd realitate este reflectatd siin
evalurile globale. in Global Innovation Index
2025 [4], realizat de WIPO, Romania ocupa
locul 49 la nivel global si se situeazd in a doua
jumdtate a clasamentului european (ocupand
ultimul loc intre tarile Uniunii Europene), cu
performante mai slabe in special pe pilonii
legati de capital uman si cercetare, in timp
ce Ungaria se situeazd in jurul pozitiei 36, iar
Cehia si Polonia se pozitioneaza constant
mai sus n clasament (pentru anul 2025 -
pozitiile 32, respectiv 39), tari care beneficiaza
de ecosisteme de cercetare mai robuste si
mai bine sustinute. Problema nu pare sa fie
lipsaideilor, ci capacitatea sistemelor de a
le sustine suficient de mult incat sa devina
rezultate durabile.

Dar poate cea maiimportanta diferenta
nu este una de pozitionare, ci de directie. In
timp ce aceste sisteme isi consolideaza baza
umana, Romania riscd sd o piardd. lar aceastd
pierdere nu se manifesta doar prin plecari
vizibile, ci printr-un proces mult mai subtil -

o retragere treptatd din cercetare, o migratie
tacuta catre alte domenii, in care stabilitatea
si predictibilitatea devin argumente decisive.



Astfel, ceea ce altddatd numeam ,brain
drain"incepe sa capete o altd formd, mai
greu de observat si, tocmai de aceea, mai
periculoasd: o hemoragie lenta de resursa
umana, in care sistemul pierde nu doar
oameni, pierde continuitate, memorie si
capacitatea de a construi pe termen lung.
Pentru c3, In cele din urm3, diferenta dintre
sisteme nu este datd doar de cat investesc, ci
de cati oameni reusesc sd pastreze. lar atunci
cand oamenii pleacd mai repede decat pot fi
formati, nici cele mai solide ziduri nu mai pot
sustine nimic in interiorul lor.

De la plecare la retragere: decizii
tdcute intr-un sistem tot mai dens

Mult timp, pierderea resursei umane a
fost descrisa simplu: cei mai bine pregétiti
pleacd. Astazi, insg, realitatea este mai
nuantata si, poate, mai ingrijordtoare. Nu mai
este vorba doar despre plecarea cétre alte
sisteme, ci despre o retragere din cercetare
Tnsdsi. Tot mai multi aleg sd ramandin targ,
dar sa pdraseascd domeniul, orientandu-
se cdtre alte spatii profesionale in care
incertitudinea este mai mic4, iar traseul
personal mai usor de anticipat.

lar aici apare, poate, schimbarea cea
mai importanta: nu maivorbim despre
mobilitate, ci despre pierdere. Un cercetdtor
care pleacd in strdinatate poate, teoretic,
sa revind. Un cercetator care pardseste
domeniul rareori o face.

Si, poate cel mai important, aceastd deci-
zie nu se produce brusc. Nu existd, de regul3,

un moment de rupturd vizibild, nici un gest
spectaculos. Existd, in schimb, acumulari: un
proiect care intarzie, o competitie care nu mai
apare, o promovare blocata, o perspectiva
care nu se mai contureazd, o incertitudine la
nivel institutional. Fiecare dintre aceste epi-
soade pare, luat separat, minor, dar, adunate,
ele construiesc un sentiment persistent de
nesiguranta. Intr-un astfel de context, alege-
rea de a pleca nu mai este una emotionalg, ci
una rationald. Nu este o renuntare la cerceta-
re ca vocatie, ci o adaptare la un sistem care
nu mai oferd suficiente repere de stabilitate
pentru a construi pe termen lung.

Tn paralel cu aceasta retragere discretd a
resursei umane, sistemul isi continua propriul
proces de consolidare, dar nu neaparat
n directia asteptata. Se discutd despre
centre, despre reorganizari, despre eficienta
institutionald. Se construiesc structuri, se
definesc mecanisme, se multiplicd proceduri.
In acest proces, apare uneori riscul ca
echilibrul intern al institutiilor sa se modifice
treptat, prin extinderea componentelor
administrative intr-un ritm care nu mai
reflectd nevoile reale ale activitatii de
cercetare. Astfel, nu doar infrastructura
creste, ci si birocratia care o insoteste.
Regulile devin mai numeroase, procesele
mai complexe, iar timpul administrativ
ncepe sd ocupe un loc tot mai mare in viata
profesionali a cercetitorilor. In acest context,
apar uneori si solicitdri care depasesc
cadrul firesc al activitatii de cercetare.
Cerinte administrative dificil de justificat,
interpretdri excesive ale regulilor sau presiuni

organizationale care mutd accentul de

la continutul stiintific cdtre conformarea
formala. in loc ca sistemul s3 elibereze timp
pentru cercetare, exista riscul ca el sa il
consume.

Se creeaza, astfel, un paradox dificil de
ignorat: in timp ce sistemul isi consolideaza
formele (institutionale si administrative)
continutul sdu, reprezentat de oameni,
incepe si se subtieze. In timp ce oamenii
pleacs, sistemul nu rdmane gol - se umple,
treptat, de proceduri. Pentru cei care raman,
cercetarea nu maiinseamna doar experiment
sireflectie, reprezintd un efort constant de
adaptare la un cadru tot mai dens. Intre idei
siimplementarea lor se interpune un strat tot
mai gros de reguli, iar intre intentie si rezultat
apare un timp administrativ care nu mai
poate fiignorat.

Din acest punct, infrastructura, oricét
de necesara, nu mai poate compensa lipsa
oamenilor. Un laborator poate fi modernizat
ntr-un interval scurt, dar o echipa nu poate fi
reconstruitd la fel de repede. Continuitatea
nu se achizitioneaza, iar experienta nu se
transfera prin decizie administrativa.

Dacd privim imaginea de ansamblu cu
luciditate, devine clar cd institutele nu sunt
simple structuri administrative sau spatii
fizice. Sunt ecosisteme construite in jurul
oamenilor, al competentelor si al relatiilor
profesionale. lar atunci cand oamenii pleaca,
ecosistemul nu dispare imediat, dar incepe
sd se fragilizeze. Si poate ca cea mai subtila
transformare este aceasta: sistemulnuse
opreste, nu se prabuseste, ci continua sa
functioneze, dar cu din cein ce mai putini
oameni si cu din ce in ce mai multa forma.

Cind memoria dispare,
iar echilibrul se rupe

Cea mai mare pierdere nu este una
numeric4, ci una de memorie. Cercetarea
functioneaza prin acumulare, prin experienta
transmisd, prin relatii profesionale construite
in timp, printr-o cunoastere care nu se
regdseste intotdeauna in articole sau
rapoarte, ci in gesturi, in decizii, in acea intuitie
care se formeaza lent, din ani de incercari si
corectii.

Cand un cercetator pleacd, nu pleaca sin-
gur. Pleacd impreuna cu el o parte din aceasta
memorie invizibila: solutii deja testate, erori
dejaintelese, drumuri deja parcurse care
nu mai trebuie reluate. In absenta acestei
continuitéti, sistemul incepe sa functioneze
fragmentat, reluand adesea aceleasi etape
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initiale fard a mai ajunge la maturitate. Dar
aceastd pierdere nu este doar una de trecut,
ci si una de echilibru. Pentru ca cercetarea

nu este doar un domeniu al vocatiei. Este, in
egald masura, un domeniu al constructiei pe
termen lung, iar constructia nu poate exista in
absenta unui minim de stabilitate.

n Romania, acest echilibru devine tot mai
fragil. Intre pasiune si incertitudine, intre efort
si recunoastere, intre dorinta de a continua
si dificultatea de a planifica, cercetétorii sunt
nevoiti sd isi regandeascd, din ce Tn ce mai
des, propriul parcurs. Nu este o renuntare
brusc, nici o pierdere de atasament fatd de
stiintd. Este, mai degraba, o limita - limita pana
la care vocatia poate compensa lipsa de pre-
dictibilitate, limita pana la care entuziasmul
poate sustine un sistem care ofera

putine certitudini si multe responsabilitati.

Si poate ca ruptura cea mai importanta nu
se produce in momentul in care oamenii plea-
¢4, ciin momentul in care incep sa se intrebe
daca mai pot ramane. Atunci cand aceasta
ntrebare devine frecvents, sistemul nu mai
functioneaza ca un spatiu al constructiei, ci
ca unul al incertitudinii. Un sistem de cerceta-
re nu se fragilizeaza doar atunci cand pierde
oameni, ci, mai ales, atunci cand cei care
raman isi pierd increderea in posibilitatea de a
construi pe termen lung.

in absenta acestui orizont, cercetarea
riscd sa devina o succesiune de eforturi indivi-
duale, nu un proiect colectiv. lar fard aceasta
dimensiune colectiva, fard memorie si fard
echilibry, chiar si cele mai promitatoare initia-
tive rdman izolate, fara continuitate.
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Un gind de final

Poate c3, inainte de a discuta despre
noi centre, noi strategii sau noi reforme, ar
trebui sa ne intrebdm mai simplu si mai onest:
pentru cine construim toate acestea?

lar motivul este simplu: cercetarea nu
este despre infrastructurd, ci despre oameni
- despre cei care aleg sa ramand, sd constru-
iascd, sa ducda mai departe ceea ce nu se vede
imediat, dar fard de care nimic nu poate dura.
Romania nu duce lipsd de inteligentd, nu duce
lipsa nici de idei si nici de potential. Darincepe
sd duca lipsad de oameni dispusi sd isi constru-
iascd viitorul aici.

lar aceasta realitate nu vine doar din deci-
ziile luate la nivel central. Ea se construieste, in
timp, prin alegeri facute la toate nivelurile, de
la politici publice pana la modul in care fiecare
organizatie fsi trateaza oamenii, isi defineste
prioritatile sifsi asuma propriul rol. Dincolo de
strategii nationale si programe institutionale,
existd un spatiu mai apropiat, maiimediat,

n care aceste lucruri capatd forma: locul de
munci, echipa, laboratorul. Acolo unde deci-
ziile nu mai sunt abstracte, ci concrete. Acolo
unde oamenii aleg, zi de zi, dacd pot continua
sau nu.

Poate ca aici meritd spus mai direct: nu
doar cd pierdem oameni, ci adesea intelegem
preatarziu cat deimportant era sa i pastram.

De aceea, reflectia nu ar trebui s fie doar
una institutionald, ci si una personald si colec-
tiva, la nivelul intregii comunitati. nfond, res-
ponsabilitatea nu apartine unui singur nivel, ci
este Tmpartitd, sitocmai de aceea poate fi, in
egald mdsurd, asumata.

Zidurile pot raméane. Dar fard oameni,
ele nuvor mai avea ce sustine. Si, poate mai
important decat atat, nu vor mai avea pentru
cine s existe. |
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Consiliul Academic Roman:
miza unul pol de expertizain politici
publice Si cooperare stuntlflca

Constituirea Consiliului Academic Roman (CAR) marcheaziaunuldintre cele
mai importante demersuri institutionale din ultimii ani in zona cercetérii
si a cooperdrii academice din spatiul romanesc. Lansat oficial pe 26 martie
2026, in Aula Academiei Roméane, noul organism isi propune si devini o
platforma de coordonare strategica, capabild sa influenteze atat directiile de
dezvoltare ale cercetdrii, cat si fundamentarea deciziilor publice. (A.B.)

Consiliul Academic Roman aduce
la aceeasi masa institutii reprezentative
din domenii-cheie — de la stiinte juridice
si medicale, pana la agriculturd si inginerie.
Tntr-un ecosistem caracterizat de fragmentare
si aborddri sectoriale, CARfsi propune sa
functioneze ca un ,integrator” de expertiza.

O arhitecturd institutionald
extinsd

Consiliul Academic Roman reuneste,
pe langa cele doud academii fondatoare,
ncd patru academii de ramura din Romania:
Academia de Stiinte Juridice, Academia
de Stiinte Medicale, Academia de Stiinte
Agricole si Silvice ,Gheorghe lonescu-Sisesti”
si Academia de Stiinte Tehnice.

Prin aceasta structura, CAR devine
o platforma interdisciplinara fara precedent
n mediul academic romanesc, acoperind
domenii esentiale pentru dezvoltarea
economica si sociald: de la sdnatate si
agriculturd pana la drept siinginerie.

Memorandumul de constituire, acordul
si statutul organizatiei au fost semnate in
cadrul ceremoniei oficiale, urmate de prima
sedintd a Consiliului de coordonare, unde au
fost stabilite directiile initiale de functionare.

De la initiativd academicd
la instrument de influentd

Proiectul este rezultatul colaborarii
dintre Academia Romana si Academia de
Stiinte a Moldovei, dar arhitectura sa este
mai ampl4. In structurd sunt incluse si
academiile de ramura din Romania - juridica,
medical, agricold si tehnica — ceea ce
creeaza o masa criticd de expertiza dificil
deignorat.
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Aceasta constructie institutionald
indicd o schimbare de paradigma: de la
rolul traditional, mai degraba consultativ
si simbolic, al academiilor, cdtre o
implicare activa in procesele economice si
administrative.

,Consiliul Academic Roman nu este
doar o structura formalg, ci o platforma
de lucru. Este nevoie de o voce coerentd a
mediului academic, capabild sd intervind in
marile dezbateri ale societétii’, au subliniat
organizatorii in cadrul evenimentului.

Acad. Ioan-Aurel Pop:
wAcademismul trebuie sd revind
in centrul societdtii”

in discursul siu, acad. loan-Aurel
Pop, presedintele Academiei Romane, a
pus accent pe nevoia de repozitionare
ainstitutiilor academice intr-un context
dominat de transformari accelerate.

.Am vrea sd reasezdm academismuln
Romania pe acea treaptd a societétii pe care
meritd sa fie. Nu vorbim doar despre prestigiu,
ci despre responsabilitate. Daca avem
expertizd, trebuie sa o folosim in mod activ
pentru societate”, a declarat acesta.

Presedintele Academiei Romane a insistat
si asupra caracterului public al noii structuri,
subliniind cd institutia pe care o conduce ,nu
apartine unor persoane, ci natiunii romane fin
ansamblul ei".

Tn acelasi timp, mesajul siu a avut sio
dimensiune pragmatica: mediul academic nu
mai poate rdmane izolat.

.Nu ne mai permitem luxul de a lucra
fiecare separat. Problemele sunt complexe —
de la sdndtate la energie, de la agriculturd la
digitalizare — si cer rdspunsuri integrate.”

Acad. Ion Tighineanu:
» Un pas spre un spatiu
stiintific comun”

Un element distinctiv al Consiliului
Academic Roman este componenta
satransnationald. Colaborarea dintre
Academia Romana si Academia de Stiinte
a Moldovei creeaza premisele unui spatiu
comun de cercetare si reflectie strategica.

Aceastd abordare poate avea
implicatii nu doar culturale, ci si
economice si geopolitice, mai ales in
contextul apropierii Republicii Moldova de
Uniunea Europeana.

Prin crearea unui cadru institutional
comun, CAR poate facilita proiecte de
cercetare, schimburi academice si initiative
de inovare care s depdseascd granitele
administrative.

Acad. lon Tighineanu, presedintele
Academiei de Stiinte a Moldovei, a evidentiat
dimensiunea strategicd a colabordrii dintre
cele doud academii.

.Punem bazele unei platforme reale
de cooperare, nu doar declarative. Este un
proiect care poate contribui la crearea unui
spatiu cultural si stiintific romanesc coerent,
functional, conectat la dinamica europeand”,
a afirmat acesta.

Declaratia merge dincolo de registrul
academic si sugereaza implicatii mai largi,
inclusiv in zona de integrare regionala.

.Este, daca vreti, si un pas simbolic
important. Vorbim despre apropierea unor
comunitdti stiintifice care au lucrat mult timp
separat. Acum exista cadrul pentru proiecte
comune, pentru mobilitate si pentru o viziune

"

comuna.



Expertiza, intre cercetare
si decizie publicd

Unul dintre obiectivele explicite ale
Consiliului Academic Roman este implicarea
n fundamentarea politicilor publice.

Practic, CARfsi asuma rolul unui think tank
institutional, cu legitimitate academica.

Aceasta directie este esentiald intr-un
context in care decalajul dintre cercetare si
decizie rdmane semnificativ.

.De foarte multe ori, deciziile publice nu
valorificd suficient rezultatele cercetérii. Noi
vrem sd reducem acest decalaj si sa oferim
expertizd aplicatd”, au punctat reprezentantii
structurilor participante.

Tn practic, acest lucru ar putea
fnsemna elaborarea de studii strategice,
analize sectoriale si recomanddri adresate

autoritatilor — de la politici agricole pana la
reforme in sdnatate sau justitie.

O platformd pentru economie:
de la agriculturd la tehnologie

Din perspectiva mediului de business,
relevanta CAR tine de capacitatea sade a
influenta politici economice cheie.

Prezenta academiilor de ramura ofera
acces la expertiza directa in domenii
strategice: agricultura si securitate
alimentard; sanatate si industrie
farmaceuticd; infrastructuré siinginerie;
legislatie si reglementare.

Aceastd abordare integratd poate genera
un avantaj competitiv, mai ales in contextul
accesarii fondurilor europene sau al definirii
strategiilor nationale.

+Economia modernd este bazatd pe
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cunoastere. Fdrd o legdtura solidd intre
cercetare si decizie, riscdm sd rdmanem
nurmad”, au fost de acord participantiila
eveniment.

Provocarea majorii: relevan,ta

Dincolo de ambitii, succesul Consiliului
Academic Roman va depinde de capacitatea
sade ardmane relevant.

Istoria recenta aratd ca numeroase
structuri consultative au avut un impact
limitat, in lipsa unei legaturi reale cu factorii de
decizie.

Tn acest context, CAR are de depasit
cateva provocdri critice: evitarea birocratizarii;
livrarea rapidd de analize aplicabile;
construirea unei relatii functionale cu
administratia; comunicarea eficientd catre
mediul economic.

Un test pentru maturitatea
mediului academic

Constituirea Consiliului Academic
Roman poate fiinterpretata si ca un test
de maturitate pentru mediul academic din
Romania.

Dacd va reusi sa depdseascd logica
institutionala si s functioneze ca o platforma
reald de colaborare, CAR are potentialul de
a deveni un actor relevant in ecosistemul de
politici publice.

In caz contrar, riscé s& riman doar o
initiativa bine intentionatd, dar cu impact
limitat.

Concluzie: intre simbol
si instrument strategic

Consiliul Academic Roman se
pozitioneaza la intersectia dintre simbol si
pragmatism. Pe de o parte, este un demers
cu valoare identitara si academica. Pe de
altd parte, ambitia sa declaratd este una
profund practica: influentarea deciziilor care
modeleazd economia si societatea.

Initiativa rdspunde totodata unei nevoi
reale: aceea de a conecta mai eficient
resursele intelectuale ale mediului academic
cu decizia publicd si cu dinamica socio-
economica.

Intr-o perioada in care competitivitatea
se bazeazd pe cunoastere, capacitatea de a
transforma expertiza in politici concrete ar
putea face diferenta.

Ramane de vdzut dacd aceastd noud
structurd va reusi sa devind exact ceea ce
promite: un hub de inteligentd colectiva,
capabil sa conecteze cercetarea cu economia
reald. |

APRILIE 2026 ‘ MARKET A
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Economia hidrogenului: intre ambitii globale
si blocajereale - lectii de la UNIDO 2026

Pe 8 aprilie 2026, Organizagia Na-
tiunilor Unite pentru Dezvoltare
Industriali (UNIDO), in colaborare
cu parteneri internationali cheie, a
gizduit la sediul Organizatiei Nati-
unilor Unite (ONU) din Viena prima
sa Conferinti privind hidrogenul in
industrie. Evenimentul ne-a atras
atentia nu doar prin amploarea sa,
ci si prin participarea unui cunos-
cut specialist roman in domeniu,
invitat constant la evenimentele
internationale de profil: dr. Ioan
Iordache, director executiv pentru
Energia Hidrogenului din Roméania
si director general al Institutului
Naj,:iona.l de Cercetare Dezvoltare
si Incercari pentru Electrotehnica
-ICMET Craiova.

&< Alexandru Batali

UNIDO sprijind economiile in curs de
dezvoltare si emergente in accelerarea
unei tranzitii juste catre hidrogen, care
prioritizeaza aspectele sociale si de
mediu. Prin intermediul Programului sdu
global pentru hidrogen in industrie (Global

Programme for Hydrogen in Industry -
GPHI), lansat Tn 2021, organizatia fsi propune
sd modeleze si sd ghideze dezvoltarea
politicilor de piatd, a standardelor,
competentelor, instrumentelor de finantare,
inovarii, comertului incluziv si coordondrii

ntre partile interesate — elemente

esentiale pentru dezvoltarea unei economii
sustenabile bazate pe hidrogen.

Hidrogenul curat — oportunitate
strategicd pentru decarbonizare

Hidrogenul curat prezintd o oportunitate
pentru conversia industriilor mari
consumatoare de energie din intreaga
lume, in special pentru téarile cu resurse
abundente de energie regenerabild. Acesta
poate conduce la reduceri semnificative
ale emisiilor, poate ajuta la atingerea
obiectivelor climatice nationale si poate
sprijini crearea de noi industrii cu emisii
reduse de carbon in economiile emergente.

Cu potentialul sdu de a decarboniza
sectoarele industriale critice, inclusiv
productia de Tngrasdminte si fabricarea
otelului, hidrogenul curat poate fi un
catalizator pentru cresterea economica
si crearea de locuri de muncd, oferind cdi
cdtre o industrializare durabila.

De la viziune la realitate:
provocdrile tranzitiei

Pentru a valorifica acest potential este
esentiald o abordare realistd a acestei
viziuni. Prima conferintd UNIDO a abordat
solutii cheie la provociri critice, inclusiv
cresterea constientizarii si adoptarii
tehnologiilor emergente, deblocarea
sprijinului financiar, facilitarea dezvoltérii
pietelor pentru produsele ecologice si
consolidarea pregatirii tehnice n toate
industriile.

Mai presus de toate, evenimentul a
facilitat un dialog sincer, incluziv si orientat
spre solutii intre partile interesate din
tdrin curs de dezvoltare, emergente si
industrializate - factori de decizie politica,
lideri din industrie, institutii financiare,
organizatii internationale si mediul
academic.

Dialog global la Viena:
actori, participare si obiective

Conferinta a inclus sesiuni plenare
si paralele, reunind aproximativ 200 de
participanti din 70 de tari, dintre care 73 au
fost panelisti sau speakeri.

Printre obiectivele conferintei s-au
remarcat:

AL TRRAL DEVTLOPMENT ORGANTEATION
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e Facilitarea unui dialog incluziv intre
agentiile internationale, liderii publici
si privati si partenerii internationali
pentru a evalua oportunitatile, a depasi
obstacolele si a impartdsi cele mai bune
practici, promovand astfel transferul
global de cunostinte, cooperarea si
investitiile pentru o dezvoltare industriald
durabila.

e Stimularea schimbarilor transformatoare
prin demonstrarea rolului hidrogenului
curat Tn impulsionarea industriei durabile
n economiile emergente si céi de actiune

clare pentru sectoarele industriale
energetic, agrochimic si siderurgic.

Contributia Romdniei
la economia hidrogenului

Tn marja conferintei, dr. loan lordache,
director general al Institutului National de
Cercetare Dezvoltare si incercari pentru
Electrotehnica - ICMET Craiova si director
executiv pentru Energia Hidrogenului din
Romania, a participat la masa rotunda
LUNIDO Technology Centers Session —
H2 Ready”, unde a sustinut prezentarea
intitulatd ,Romanian National Center for
Hydrogen and Fuel Cell & Low-carbon to
Green Hydrogen in Romania”“. Domnia sa
a evidentiat infrastructura de cercetare
din Romania in domeniul hidrogenului,
mentionand inclusiv Hub-ul Roman de
Hidrogen si Noi Tehnologii Energetice —
Ro-HydroHub. Totodat3, a pledat pentru
diversitatea tehnologica pentru toate
sectoarele industriale ale productiei de
hidrogen fard emisii de carbon, inclusivin
ce priveste hidrogenul produs cu ajutorule
energiei nucleare.

Investitii masive,
dar si proiecte abandonate

Un moment relevant al conferintei a
fost interventia lvanei Jemelkova, CEO
Hydrogen Council, care a conturat o
imagine a investitiilor globale Tn domeniu.
Pandn 2030, investitiile angajate in
hidrogen se ridica la 109 miliarde de dolari,
distribuite astfel: 33 miliarde in China,

23 miliarde in America de Nord (SUA si
Canada), 19 miliarde in Uniunea Europeana,
14 miliarde in India, 11 miliarde in Orientul
Mijlociu, 6 miliarde in Japonia si Coreea de
Sud, 2 miliarde Tn America de Sud si 1 miliard
n Oceania.

Totodatd, lvana Jemelkova a subliniat
cd alte 52 de proiecte, insumand o
productie anuald de 4 milioane tone de
hidrogen, au fost anulate, iar cauzele,
enumerate Tn ordinea ponderii, sunt:
incertitudinea politicii si a pietei,

Specialistii nostri,
mai apreciati peste hotare?

,Este important ca in calitate de specialist din
Roménia sunt invitat la evenimente interna-
tionale organizate de entitdti de prestigiu in-
ternational, cum este si Organizatia Natiunilor
Unite pentru Dezvoltare Industriald - UNIDO.
Aceastd invitafie de participare denotd res-
pectul si prestigiul profesional pe care il am,
alaturi de alfi colegi de ai mei, in comunitatea
hidrogenului. Faptul ca institutii sau autoritdti
din tard nostra nu ne implicd in programele,
proiectele sau initiativele lor va avea consecin-
tie pentru care noi, ca specialisti, nu avem de
ce sd ne simfim raspunzatori!’; a tras un sem-
nal de alarma dr. loan lordache (foto).

incertitudinii privind finantarea, lipsa
cererii (esecul de a asigura piatd de
desfacere pentru hidrogenul produs),
costurile ridicate, reglementarile si
birocratia, barierele tehnologice si lipsa
infrastructurii.

Ce franeazd dezvoltarea

hidrogenului la nivel global

Principalele cauze ale acestor anuldri
reflectd provocarile structurale ale
sectorului: incertitudinea politicilor si
a pietei, dificultdtile de finantare, lipsa
cererii, costurile ridicate, reglementarile
si birocratia, barierele tehnologice si
infrastructura insuficient dezvoltata.
Aceste obstacole evidentiaza discrepanta
dintre ambitiile declarate si realitatile
implementarii, confirmand necesitatea unor
mdsuri coordonate si pragmatice.

Parteneriate si concluzii:
ce urmeazd

Conferinta s-a incheiat cu alocutiunile
ministrului federal al Economiei, Energiei
si Turismului din Austria, Wolfgang
Hattmannsdorfer, si ale directorului general
UNIDO, Gerd Miiller. Acesta din urma
a subliniat trei directii esentiale pentru
implementarea tehnologiilor pe baza de
hidrogen: cresterea cererii si dezvoltarea
pietei, integrarea hidrogenului in strategiile
de dezvoltare durabild si crearea de
parteneriate. In acest context, la finalul
evenimentului Gerd Miiller a semnat
doud parteneriate importante, unul cu
organizatia Women in Green Hydrogen si
celdlalt cu compania Dii Desert Energy,
evidentiind rolul colabordrii internationale
n accelerarea tranzitiei citre economia
hidrogenului. |
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Amprenta izotopica: stiinta
care valideaza autenticitatea

Intr-o economie in care trasabilitatea, siguranta alimentarasi credibilitatea in-
formatiei de pe eticheta au devenit criterii esentiale pentru consumatori, pro-
ducatori si autoritati, Laboratorul de Izotopi Stabili din cadrul Departamen-
tului ICSI Analytics al Institutului National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Tehnologii Criogenice si Izotopice - ICSI Rm. Valcea ofera una dintre cele mai
performante modalititi de a ,citi” adevarul dintr-o proba: amprenta izotopica.
&< Dr.chim. Oana Romina Botoran,

director Departament Cercetare ICSI Analytics

Dr.ing. Roxana Elena lonete, director stiintific ICSI Rm. Valcea

Amprenta invizibild a adevarului

Aceasta nu este un artificiu statistic si nici
o simpla analiza de laborator, ci expresia unei

dintre mediu si produs, inregistrand influente
subtile generate de conditiile de crestere,
tipul materiei prime sau procesul tehnologic.

istorii naturale. Ea reflecta relatia dintre clima,
apa, sol, altitudine, practici agricole, procesare
si compozitia unui produs. Prin studiul
rapoartelor izotopice ale unor bioelemente
precum carbonul, oxigenul, hidrogenul si
azotul, cercetatorii pot obtine informatii
esentiale despre originea geografic,
autenticitatea si traseul tehnologic al

unui produs, precum si despre eventuale
interventii neconforme.

Infrastructurd de varf
si expertizd integratd
’

Aceastd abordare permite raspunsuri
obiective la intrebdri esentiale privind
autenticitatea, diferentierea intre produse
similare sau validarea originii declarate.
Dincolo de tehnologie, adevarata fortd a
laboratorului std in oamenii care i dau sens.
In spatele fiecarei analize se afla o echipa de
cercetdtori care Tmbind rigoarea stiintifica,
experienta practica si capacitatea de a
intelege complexitatea fiecdrei probe.

Un portofoliu construit
prin rezultate
Tncepand cu 2011, laboratorul si-a

consolidat liniile analitice integrate bazate
pe tehnicile SNIF-NMR (Site-specific

Aceastd capacitate analitica se sprijind
pe o infrastructura de cercetare avansata si
pe expertiza consolidata in timp. Laboratorul

Natural Isotopic Fractionation studied by
Nuclear Magnetic Resonance) si

CF-IRMS (Continuous Flow-Isotope Ratio
Mass Spectrometry), aldturi de tehnici
complementare de analizd compozitionala.
Acestea au fost valorificate initial pentru vin
si produse derivate din struguri—un domeniu
de referintd in autentificarea izotopicd —iar
ulterior au fost extinse cétre alte matrici
agroalimentare cu valoare ridicatd, precum
bauturi spirtoase, otet, sucuri de fructe,
miere, produse lactate si alte produse

de interes major pentru autenticitate si
trasabilitate. Aceastd evolutie confirma
versatilitatea metodologica a laboratorului
si capacitatea sa de a adapta si valida fluxuri

utilizeaza spectrometria de masd a
rapoartelor izotopice in flux continuu (CF-
IRMS), cuplatd cu analizoare elementale si
module dedicate diferitelor tipuri de probe si
investigatii. Complementar, spectrometria de
rezonantd magneticd nucleard in configuratie
SNIF-NMR - unica in Romania - permite
evaluarea detaliatd a profilului compozitional
si realizarea unor investigatii avansate de
autenticitate. Combinatia acestor tehnologii
oferd o perspectiva complexd asupra probelor
analizate, transformand datele analitice in
informatii relevante si robuste.

Dincolo de mdsurdtori:
puterea interpretdrii
Valoarea reald a investigatiilor izotopice
nu se limiteaza la méasurare, ci rezida

n interpretarea datelor. Izotopii stabili
actioneaza ca markeri naturali ai interactiunii
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analitice pentru matrici complexe, in acord
cu nevoile pietei, ale autoritétilor si ale
cercetdrii aplicate.

Punte intre cercetarea
fundamentalii si aplica,tiile concrete

Unul dintre atuurile majore ale
laboratorului este capacitatea de a conecta
cercetarea fundamentald cu aplicatiile
concrete. Analiza izotopica nu raspunde doar
laTntrebarea ,de unde provine un produs”, ci si
la,de ce are anumite caracteristici” si ,cum a
fost influentat de mediu si procesare”.

Aceastd abordare este sustinuta de
proiecte relevante. In cadrul proiectului
Iso-PRod, laboratorul a contribuit la
dezvoltarea si validarea unor metodologii
pentru autentificarea produselor alimentare
de origine animald, cu accent pe produse
lactate si carne. In proiectul CeSoH au fost
dezvoltate si validate metode izotopice
pentru amprentarea produselor ecologice si
pentru investigarea relatiei dintre calitatea
solului, biodiversitate si caracteristicile
functionale ale alimentelor, inclusiv prin
studii dedicate diferentierii produselor in
functie de sistemul de productie — ecologic
versus conventional. In paralel, prin
contractele ADER 17..2 si ADER 6.3.7, analiza
izotopica a fost utilizata pentru urmérirea
tehnologiilor de valorificare si procesare,
precum si pentru identificarea tipurilor de
fertilizanti si evaluarea relatiilor dintre sol,
practici agricole, material vegetal si produsul
final.

ADER

Un produs autentic inseamna mai
mult decat conformitate: Tnseamna
transparentd, reputatie si protejarea
valorii addugate. Intr-un context
n care consumatorii cautd dovezi,
nu doar afirmatii de marketing,
aceasta capacitate devine un
avantaj major pentru intregul
lant agroalimentar. Pentru
companii, beneficiile sunt directe:
protejarea brandului, validarea materiilor
prime, controlul furnizorilor si sustinerea
afirmatiilor de origine. Analiza izotopica
transforma astfel calitatea intr-un argument
mdsurabil, robust si credibil.
Motto: ,Calitatea devine credibild atunci
cdnd este mdsurabild.”

Colaborare internationald
si validare metodologicd

Prestigiul laboratorului este sustinut
si de participarea constanta la studii
interlaboratoare si exercitii de validare
metodologica desfasurate impreund cu
institutii si parteneri de prestigiu la nivel
european. Aceste colaborari confirma nivelul
ridicat al performantei analitice si contributia
activa a laboratorului la consolidarea unor
metode utilizate in evaluarea autenticitatii si
originii produselor. Exemple relevante sunt
participarea la teste de competentd pentru
mdsuratori izotopice pe must de struguri
sulfitat, implicarea in studii colaborative
pentru validarea metodelor izotopice aplicate
otetului si otetului balsamic si participarea la
initiative de standardizare privind pregatirea
probelor si analiza rapoartelor izotopice
pentru sucuri de fructe si legume.

Aplicatii emergente: trasabilitate
si securitate alimentard

Directiile recente de cercetare reflectd
adaptarea la provocarile actuale ale
sectorului agroalimentar. Au fost dezvoltate
studii privind trasabilitatea produselor
pe baza de tomate, utilizind semnétura
izotopica pentru corelarea originii materiei
prime cu conditiile de mediu si tehnologia
de procesare, cu perspectiva directad
pentru controlul lanturilor de aprovizionare
si validarea originii produselor intens
comercializate. Un exemplu relevant
pentru directiile viitoare este proiectul
PROFutureFOQOD (2026), care vizeaza
dezvoltarea de metode pentru amprentarea
izotopica a surselor de proteine vegetale — un
domeniu cu impact direct asupra securitéatii
nutritionale si sustenabilitatii.

AUTENTIFICARE
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Dincolo de domeniul alimentar:
aplicatii in mediu

Relevanta laboratorului depéseste
domeniul alimentar. Izotopii stabili sunt
instrumente esentiale si pentru studiul
proceselor de mediu: investigarea
schimburilor dintre ap4, sol, plante si
atmosfer3, identificarea surselor de
contaminare sau analiza proceselor
hidrologice. Participarea ICSI Rm. Valcea
n reteaua internationald GNIP (Network
of Isotopes in Precipitation), gestionatd de
International Atomic Energy Agency - IAEA
Viena, confirma rolul laboratorului ca furnizor
de date relevante pentru comunitatea
stiintificd globald si evidentiazd integrarea
saintr-o infrastructurd de cercetare de nivel
international.

Rigoare metodologicd
si incredere institu,tionald'

Laboratorul functioneaza cu acreditare
RENAR si detine autorizatie emisd de
Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale.
Totodat4, ICSI Rm. Valcea este desemnat la
nivel european pentru controlul vinurilor prin
metode izotopice. Aceste repere reflecta
un nivel ridicat de incredere institutionala
si confirma capacitatea laboratorului de a
furniza rezultate comparabile international,
bazate pe metode validate si pe expertiza
solid. Tn plus, institutul a primit distinctia
+Seal of Recognition for Active Data
Provider of the Year 2026" din partea
FAO AGRIS, confirmand contributia sa
constanta la furnizarea de date stiintifice
si angajamentul sdu pentru diseminarea
cercetdrii la nivel global.

Stiintd cu impact direct

Intr-un context global in care
sustenabilitatea, transparenta si integritatea
lanturilor de aprovizionare devin prioritati,
Laboratorul de Izotopi Stabili din cadrul ICSI
Rm. Valcea demonstreaza cd cercetarea
avansatd poate avea impact direct in
economie si societate. Prin infrastructura
modernd, expertiza si aplicatiile concrete,
laboratorul transforma izotopii stabili dintr-un
concept sofisticat intr-un instrument practic
deincredere. In acest context, Laboratorul
de Izotopi Stabili nu este doar un furnizor
de analize, ci un partener strategic pentru
industrie, cercetare si sectorul public-un
punct de referintd n validarea autenticitatii
sifnintelegerea proceselor care definesc
calitatea. |
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Valoarea proteinelor alternativein
economia circulara a industriei alimentare

Pentru multi consumatori, termenul , proteine alternative” este incdasociatcu
solutii exotice sau dificil de acceptat, precum insectele sau produsele sintetice.
In realitate, conceptul este mult mailarg si, mai ales, mult mai apropiat de ceea
ce deja exista in industria alimentara. Vorbim despre valorificarea inteligenta
aresurselor disponibile, inclusiv a subproduselor rezultate din procesare, care
pot deveni surse valoroase de nutrienti. Inacest context, cercetarile desfasura-
te in cadrul INCDO-INOE 2000 Filiala Institutul de Cercetiri pentru Instru-
mentatie Analiticd, ICIA, Cluj-Napoca in domeniul Calitatea alimentului si
alimentatiei (destinat elaborarii/dezvoltérii de metode de analiza gi evaluare
si dezvoltarii de solutii tehnologice pentru asigurarea sigurantei gi securitatii
alimentare, de origine animala sau vegetala, de lamaterie primala produs finit)
aratd ca proteinele alternative nu trebuie cautate in solutii radicale, ci pot fi ob-

tinute din fluxuri deja existente, insuficient exploatate panain prezent.
2< Dr.ing. Anca Becze, CS |, INCDO INOE 2000, ICIA Cluj-Napoca

In activitatea de cercetare derulats, ac-
centul nu a fost pus doar pe identificarea
acestor resurse, ci pe dezvoltarea unor siste-
me tehnologice care sa permita valorificarea
lor eficientd. Un exemplu concret 1l reprezinta
reziduurile de cafea. Desi considerate in mod
obisnuit deseuri, analizele realizate in cadrul
Filialei ICIA au evidentiat un continut proteic
de aproximativ 15,6% din masa uscatd. Prin
optimizarea proceselor de extractie, in condi-
tii controlate de pH si temperatura si utilizand
metode asistate precum ultrasunetele, s-au
obtinut fractii proteice cu randamente ridica-
te si proprietéti functionale relevante. Rezulta-
tele obtinute nu se opresc aici. Extractele con-
tin si compusi bioactivi, cu capacitate antioxi-
danti semnificativd, ceea ce le transforma in
ingrediente cu valoare addugats, cu potential
pentru dezvoltarea unor produse alimentare
functionale. Testele de stabilitate au demon-
strat cd aceste fractii isi pot mentine proprie-
tatile in timp, in conditii controlate. Evaluarile

privind siguranta au confirmat ca nivelul con-
taminantilor se incadreaza in limitele admise,
sustinand utilizarea lor in aplicatii alimentare.

Cercetérile nu se limiteaza la un singur
tip de subprodus. In cadrul Filialei ICIA au fost
investigate si alte fluxuri secundare, precum
tescovina rezultatd din procesarea struguri-
lor sau alte reziduuri agroalimentare. Rezul-
tatele indicd un potential real de integrare a
acestora n noi lanturi valorice, contribuind
atat la reducerea deseurilor, cat si la diversifi-
carea surselor de proteine. Un pas important
n validarea aplicabilittii acestor ingrediente
l-a reprezentat testarea lor in sisteme reale.
Fractiile obtinute din subproduse agroali-
mentare, inclusiv cele provenite din reziduuri
de cafea, au fost evaluate in formuldri de
furaje pentru acvaculturd. Testele realizate
pe specia Cyprinus carpio au demonstrat o
bund acceptabilitate si integrare in retetele
de hrang, fard efecte negative asupra para-
metrilor monitorizati. Rezultatele preliminare

Micrografii ale extractefor de proteine alternative, observate la microscop optic

cu ohiectiv de 40w
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indicad un potential real de utilizare a acestor
ingrediente ca surse alternative de proteine,
contribuind la reducerea dependentei de sur-
se conventionale. Un element esential este
modul in care aceste procese sunt controlate
si optimizate. Utilizarea tehnologiilor moder-
ne, inclusiv metode rapide de analiza precum
spectroscopia FT-NIR, permite caracterizarea
n timp real a materiilor prime. Integrarea mo-
delelor predictive si a simularilor contribuie la
optimizarea proceselor sila reducerea consu-
mului de resurse. Astfel, proteinele alternati-
ve devin rezultatul unor sisteme integrate, nu
doar al unor etape izolate de procesare.

Aceastd schimbare de perspectiva este
sustinutd si de proiectele de cercetare in care
ICIA este implicat activ. In cadrul Programu-
lui Nucleu din Planul National de Cerceta-
re-Dezvoltare si Inovare 2022-2027, derulat cu
sprijinul MCID, proiect nr. PN 23 05, sunt dez-
voltate solutii pentru valorificarea resurselor
secundare si obtinerea de ingrediente cu va-
loare addugata. In acelasi timp, prin proiectul
METROFOOD-RO Evolve este consolidatd
integrarea infrastructurii de cercetare la nivel
european. Directiile de cercetare vor fi extin-
se prin initiative precum Centrul de Excelenta
PROFutureFOOD.

Toate aceste rezultate arata ca proteinele
alternative nu reprezintd o solutie marginala,
ci 0 componentd importantd a transformarii
industriei alimentare, in care sustenabilita-
tea, tehnologia si eficienta economicé sunt
strans legate. [ |



Cofinantat de
Uniunea Europeana

Dezvoltarea unui proces nou, inovativ, de stocare a energiei utilizand
tehnologii avansate de comprimare si destindere a gazelor — ProCAES

Institutul National de Cercetare Dezvoltare Turbomotoare —
COMOTI, Bucuresti, in calitate de Beneficiar anuntd demararea
proiectului ,Dezvoltarea unui proces nou, inovativ, de stocare a
energiei utilizGnd tehnologii avansate de comprimare si destindere
a gazelor — ProCAES". Proiectul este cofinantat prin Programului
crestere inteligentd digitalizare si instrumente financiare 2021-
2027, Prioritate 1. Sustinerea si promovarea unui sistem de CDI
atractiv si competitiv in RO, Obiectiv Specific: RSO1.1. Dezvoltarea
si imbunatatirea capacitatilor de cercetare si inovare si adoptarea
de tehnologii avansate, Apel de proiecte: Sprijin pentru proiecte de
CDI pentru consortii tematice intre parteneri publici-privati, in cadrul
Actiunii 1.1, Masura 1.1.2.

Cod MySMIS: 329008; Contract finantare: 390108/23.01.2026
Valoarea totali eligibila: 74.369.799,96 lei

Valoare cofinantare eligibila beneficiari: 4.951.628,87 lei

Data inceperii proiectului: 23.01.2026

Data finalizérii proiectului: 22.01.2029

Proiectul este implementat Tn parteneriat de cétre:

> INCD Turbomotoare — COMOTI, Lider de parteneriat
(Partener 1);

S.C. ALPHASAI ENERGY S.R.L., Partener 2;

S.C. PREPITECH S.R.L., Partener 3;

S.C.QWERTY DEVELOPMENT MACADA-M S.R.L., Partener 4;
S.C.ICPEST S.R.L., Partener 5.
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Obiectivul general al proiectului este crearea si sustinerea unui
sistem de cercetare-dezvoltare-inovare in Romania, competitiv dar
si atractiv sustinut atat de Fondul European de Dezvoltare Regionala
(FEDR) cat si de bugetul de stat al Romaniei, care sa conducd in
final la o Europd mai competitivd si mai inteligentd prin promovarea
unei transformari economice inovatoare intr-un domeniu extrem
de important, nesolutionat eficient pana la aceasta data, anume
stocarea de energie.

Proiectul are ca scop realizarea unui sistem de stocare a
energiei avéand la bazd o tehnologie inovatoare, un proces nou,
inovativ, de stocare a energiei utilizind tehnologii avansate de
comprimare si destindere a gazelor, pentru o aplicatie desemnata
(stocare de energie provenitd din surse regenerabile sub formd
de aer comprimat si furnizarea ulterioard a energiei in Sistemul
Energetic National - SEN in anumite momente critice), validarea/
demonstrarea atat a tehnologiei cat si a sistemelor pe un prototip
(sistem real) care reproduce in amanunt toate detaliile unui
echipament destinat comercializarii, efectuarea testelor, verificarilor
si incercarilor in mediul de operare necesare demonstrarii nivelului
TRL 9, anume sistem de stocare a carui functionalitate a fost
demonstrat4 in mediul operational. In contextul tranzitiei citre surse
de energie regenerabild si a cresterii necesitatii de stocare eficienta
a energiei, prin materializarea proiectului ProCAES, Romania are
oprtunitatea de a deveni un actor important, un lider in acest
domeniu, contribuind semnificativ la obiectivele de sustenabilitate
si competitivitate ale UE, in timp ce Tsi consolideazd ecosistemul
stiintific, inovativ si economic.
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Rezultatele preconizate ale proiectului constau in:

- Dezvoltarea unui solutii de stocare a energiei, solutie criticé
in contextul actual: Solutia prezinta de asemenea anumite beneficii
comparativ cu sistemele de stocare existente pe piata la momentul
actual cum ar fi: solutie nepoluants, flexibild, singura ce poate fi usor
scalatd in functie de aplicatii.

- Realizarea pieselor componente: obtinerea unor componente
cu o geometrie complexad pentru a asigura performante ridicate ale
sistemului de stocarea.

- Testarea componentelorin mediu relevant: testarea sistemului
de stocare a energiei ProCAES in mediu de operare.

- Transferul tehnologic cdtre IMM-uri: Sistemul de stocare
ProCAES ce are la baza noul proces inovativ si utilizeaza tehnologii
avansate de comprimare si destindere a gazelor, tehnologii ce vor fi
transferate de la organizatia de cercetare (P1) INCD Turbomotoare
COMOTI la cei 4 parteneri IMM astfel:

v “Tehnologie de integrare a unui ansamblu capabil si
stocheze energie si sd o reintroducd in reteaua electricd”
- va fi efectuat transfer tehnologic catre SC ALPHASAI
ENERGY SRL;

v "Tehnologie de realizarea a sistemului de stocare gaze” —va
fi efectuat transfer tehnologic cdtre SC PREPITECH SRL;

v “Tehnologie de realizare a principalelor componente
aferente sistemului de comprimare” —va fi efectuat transfer
tehnologic catre SC QWERTY DEVELOPMENT MACADA-M
SRL;

v "Tehnologie de realizare a principalelor componente ale
sistemului de destindere a gazelor” - va fi efectuat transfer
tehnologic catre SC ICPEST SRL.

Prinimplementarea proiectului ProCAES siobtinerearezultatelor
preconizate se va facilita tranzitia energeticd, ceea ce conduce la
reducerea emisiilor nocive, diminuarea schimbdrilor climatice si
scdderea preturilor pentru energie, influentand industria energetica.

Implementarea unui proiect de succes de acest gen incurajeaza
alti jucatori din industrie sa adopte tehnologii similare de stocare
ProCAES si poate crea un ecosistem de cercetare si inovare care
poate stimula dezvoltarea de tehnologii adiacente, cum ar fi
fmbunatdtirea randamentului energetic sau dezvoltarea de noi solutii
pentru stocarea energiei regenerabile, poate conduce la dezvoltarea
de noi standarde si bune practici la nivel de sector energetic.

Adresa de implementare: Proiectul va fi implementat la
punctul de lucru al SC ALPHASAI ENERGY SRL, comuna
Izvoarele, sat Chiriacy, str. Intravilan, nr. FN, judetul Giurgiu.

Date de contact: Institutul National de Cercetare Dezvoltare
Turbomotoare - COMOTI

Adresa: Bd-ul luliu Maniu, nr. 220D, Bucuresti, sector 6, 061126
Website: www.comoti.ro
Director de Proiect: Dr. Ing. Valentin SILIVESTRU
Tel: 021-434.01.98, e-mail: contact@comoti.ro
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Stiinta care iese din laborator: cum construieste
ICECHIM punti reale catre societate

Intr-o lume in care stiinta influ-
enteaza tot mai profund deciziile
de zi cu zi, apropierea dintre cer-
cetare si societate devine esenti-
ala. Dincolo de laboratoare si pu-
blicatii, cunoagterea are nevoie
si fie explicatd, triitd si inteleasa.
Prin deschiderea catre comu-
nitate, interactiunea directa cu
elevii si profesorii si promovarea
unei stiinte accesibile, Institutul
National de Cercetare-Dezvolta-
re pentru Chimie gi Petrochimie -
ICECHIM contribuie laformarea
unei noi relatii intre cercetare si
publicul larg: una bazata pe dia-
log, incredere sirelevanta.

&< Dr. biochim. Mihaela Doni,
director general
ICECHIM Bucuresti

Dr. habil. Radu Claudiu Fierascu,
presedinte Consiliu Stiintific
ICECHIM Bucuresti

Andra Bianca Rusu,
specialist comunicare
ICECHIM Bucuresti

Existd un moment, aproape imperceptibil,
n care stiinta inceteaza sa mai fie doar un
capitol dintr-un manual si devine o experienta
personald. Se intdmpla atunci cand un elev
vede pentru prima data o reactie chimicain
laborator, cand fsi formuleazd o intrebare si
primeste un raspuns direct de la un cerceta-
tor sau cand intelege cd lumea din jurul sdu
functioneaza pe baza unor principii care pot
fi descifrate prin cunoastere. n acel moment,
stiinta nu mai este abstractj, ci devine real,
accesibila. Este momentul in care curiozitatea
capata directie sin care, uneori fard sd-si dea
seama, un tandr incepe sa se gandeascd la
viitorul sdu intr-un mod diferit.

Pentru ICECHIM, aceasta apropiere
dintre stiintd si societate nu este un obiectiv
secundar, ci o directie strategica asumatd,
construitd in timp si consolidata prin initiative
concrete. Cercetarea nu poate ramane izolata
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n laboratoare, iar impactul ei nu se masoara
doarin articole stiintifice sau brevete, ci sitn
capacitatea de ainspira, de a explicaside a
construi incredere si punti de dialog. intr-o
lume n care informatia circuld rapid, dar nu
ntotdeauna in cel mai corect mod, rolul insti-
tutiilor de cercetare devine si acela de a oferi
repere clare, credibile si accesibile pentru
publicul larg.

n acest context, initiativele de tip ,Stiinta
n scoli” devin esentiale. Ele sunt mai mult de-
cat programe educationale. Reprezinta instru-
mente de conectare intre doud lumi care, desi
profund interdependente, comunica adesea
insuficient: lumea cercetdrii si cea a educatiei
preuniversitare. Proiectul ,Stiinta pentru vii-
torii cercetatori: experimente si cunoastere”
(STIE) se nscrie exact n aceasta logicd, pro-
punand un model de interactiune bazat pe
experientd directd, dialog si accesibilitate.

De la teorie la experientd:
cum devine stiinta accesibild

Realizat in parteneriat de Institutul de
Chimie Fizica llie Murgulescu” (in calitate
de coordonator), ICECHIM si Facultatea de
Chimie a Universitatii din Bucuresti, proiectul
creeaza un cadru coerent in care elevii, profe-
sorii si cercetatorii pot interactiona in mod na-
tural. Dincolo de prezentéri sau demonstratii,
vorbim despre un proces de invatare in care

participantii sunt implicati activ. Elevii nu doar
observ, ci si experimenteaza. Nu doar ascul-
t, cintreabd si primesc raspunsuri. Nu doar
memoreazg, ci siinteleg.

Aceastd abordare porneste de la o pre-
misd simpld, dar esentiald: interesul pentru
stiintd nu poate fiimpus, ci trebuie cultivat. lar
pentru afi cultivat, trebuie sd existe contex-
tul potrivit. Vizitele in laboratoare, atelierele
hands-on, demonstratiile experimentale si
discutiile directe cu cercetétori creeaza chiar
acest context. Ele transformd invatarea din-
tr-un proces pasiv intr-unul activ, in care elevii
devin participanti, nu doar spectatori.

Rezultatele obtinute de cei trei parteneri
n implementarea proiectului confirma efici-
enta acestei abordari. Interesul manifestat de
unitdtile de invatdmant a depasit estimarile
initiale, iar numdrul solicitarilor aimpus extin-




derea activitdtilor chiar dincolo de frontierele
proiectului. Acest lucru reflectd pe langa
atractivitatea proiectului, o nevoie reald in
sistemul educational: aceea de a completa te-
oria cu experientd practicé si de a oferi elevilor
acces la realitatea stiintei si a cercetdrii.

Vizitele in laboratoarele ICECHIM au avut
un impact deosebit. Pentru multi dintre elevi,
aceasta a fost prima intalnire cu un mediu de
cercetare autentic, cu echipamente avansate
si cu procese stiintifice desfasurate in timp
real. Aceste vizite au reusit sd ofere atat o
componentd demonstrativa, tot mai frecvent
cdutatd, precum si un contact direct cu cerce-
tatorii, care au explicat, au rdspuns la intrebdri
si au prezentat exemple concrete din activi-
tatea lor. Dialogul a fost, in multe cazuri, mai
valoros decat demonstratia in sine.

Tn paralel, cercetatorii au iesit din labora-
toare si au ajuns in scoli, aducénd stiinta mai
aproape de elevi. Sub deviza ,Experimentez,
nvat, stiu”, aceste activitati au inclus de-
monstratii adaptate varstei participantilor,
experimente realizate chiar de elevi si discutii
despre fenomenele observate. Aceasta mobi-
litate (laboratorul care vine in scoald si scoala
care ajunge n laborator) constituie una dintre
cheile succesului proiectului.

Un element definitoriu al acestor inter-
actiuni este caracterul lor deschis/interactiv.
Activitatile nu sunt rigide, nu urmeaza un sce-
nariu strict, ci se adapteaza in functie de intre-
bdrile si reactiile participantilor. Elevii si chiar
profesorii se asteaptd la un cadru formal, dar
au placuta surpriza de a descoperi cd cerce-
tatorii de la ICECHIM au o abordare mult mai
prietenoasa si primitoare. In spatele acestor
oameni de stiinta se afla visuri implinite si de
Tmplinit, exact ca ale celor mici. De multe ori,
timpul alocat este depadsit, pentru cd discutiile
continug, pentru ca elevii vor sa afle mai mult,
pentru ca interesul generat este autentic.
Aceastd dinamica este, poate, cel mai bun
indicator al impactului real.

Feedback-ul colectat in cadrul proiectului
sustine aceasta observatie. Elevii descriu ex-

perientele cafiind ,captivante”, ,interesante”
sau ,motivationale”, iar profesorii evidentiaza
modulin care aceste activitati completeaza
procesul educational si stimuleaza interesul
pentru invatare. Parintii, la randul lor, sublinia-
zd importanta unor astfel de initiative in orien-
tarea profesionald a copiilor. Mesajul este clar:
astfel de proiecte conteaza si sunt necesare!
Un rol important fl are si componenta
dedicata cadrelor didactice. Profesorii sunt
veriga esentiald in transmiterea cunostintelor,
iar sprijinirea lor este fundamental& pentru
succesul pe termen lung al oricarei initiative
educationale. Prin sesiuni dedicate, proiectul
oferd acces la resurse moderne, exemple de
bune practici si metode inovatoare de preda-
re. Integrarea unor teme actuale, precum uti-
lizarea inteligentei artificiale in educatie sau
abordarile interdisciplinare, contribuie la actu-
alizarea si diversificarea metodelor didactice.

Un model de dialog

intre cercetdtori §i societate

In acelasi timp, proiectul STIE contribuie la
dezvoltarea unei competente esentiale pen-
tru cercetdtori: comunicarea. Capacitatea de
a explica concepte complexe intr-un mod ac-
cesibil, de a dialoga cu publicul nespecializat
si de aface stiinta relevantd pentru societate
devine din ce In ce mai importants. In acest
sens, interactiunea cu elevii si profesorii nu
este doar beneficd pentru participanti, ci si
pentru cercetdtori, care fsi dezvoltd abilitati de
comunicare si adaptare.

Deschiderea cétre societate se reflectd
sin modul in care proiectul este comunicat.
Prezenta in mediul online, materialele in-
formative distribuite Tn scoli, participarea la
evenimente publice si colaborarile cu diverse

COMUNICARE

CERCETARE&INVATAMANT SUPERIOR

comunitati educationale contribuie la creste-
rea vizibilitdtii si la consolidarea increderii in
cercetare. In cadrul festivalurilor de stiint, de
exemply, publicul larg are ocazia sd interacti-
oneze direct cu cercetdtorii, s participe la ex-
perimente si sd descopere aplicatiile practice
ale stiinteiin viata de zi cu zi.

Aceste interactiuni contribuie la schimba-
rea perceptiei asupra stiintei si ale chimiei, in
particular. Dintr-un domeniu perceput adesea
ca dificil sau inaccesibil, stiinta devine un spa-
tiu deschis, relevant si chiar fascinant. Elevii
ncep sd vada legdtura dintre ceea ce invaté la
scoal si realitatea din jurul lor. Incep sa inte-
leagd si faptul cd stiinta nu este doar despre
formule si teorii, ci despre solutii, inovatie si
progres.

Pe termen lung, impactul unor astfel de
initiative este profund. Ele contribuie la for-
marea unei generatii mai bine informate, mai
curioase si mai pregdtite sd inteleagd si sa
abordeze provocirile viitorului. In acelasi timp,
ele creeazd premisele pentru atragerea tineri-
lor cétre cariere in stiintd si cercetare, intr-un
context n care nevoia de specialisti este tot
mai mare.

Pentru ICECHIM, proiectul STIE este parte
a unei viziuni mai ample, in care cercetarea
stiintifica este pusa n slujba societatii, iar re-
zultatele ei sunt comunicate si valorificate in
mod activ. Nu este vorba doar despre transfer
de cunostinte, ci despre construirea unei
relatii de incredere intre stiinta si societate.
Aceasta relatie se construieste in timp, prin
consecventd, prin deschidere si prin auten-
ticitate. Se construieste prin fiecare vizita in
laborator, prin fiecare experiment realizat in
clasd, prin fiecare intrebare adresata si prin
fiecare rdspuns oferit. Se construieste prin
proiecte precum STIE, care demonstreazd ca
stiinta poate fi accesibild, fara a-si pierde ri-
goarea, si relevantd, fard a-si simplifica excesiv
continutul.

in esentd, deschiderea cdtre societate
inseamnd mai mult decat comunicare. In-
seamn dialog si implicare. Inseamna si cre-
ezi contexte Tn care oamenii sd inteleagd, sa
intrebe si si se implice in mod activ. Inseamna
sd transformi stiinta dintr-un domeniu perce-
put ca intangibil intr-unul accesibil si relevant,
iar atunci cand in mintea unui elev care pleaca
dintr-un laborator se nasc mai multe intrebari
decat avea lainceput, poate cd acela este
cel maiimportant rezultat. Pentru ca acolo
incepe, de fapt, viitorul: al stiintei, al cercetarii,
alinovatiei, al unei societati care fnvatd sa
inteleagd, sd aprecieze si sd valorifice cunoas-
terea. |
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Europa investeste in tehnologiile de
maine. Unde se pozitioneaza Romania?

De regula, exista un decalaj
structural intre momentul
in care o tehnologie apare
si momentul in care politi-
cile publice sau investitiile
private reactioneaza la ea.
Reactia vine abia dupa ce
tehnologia devine vizibila,
cand genereazi entuziasm,
cand ajunge pe piatd sau
cand ii este validata valoa-
rea adiaugati. Problema este ci, in acel moment, multe
dintre deciziile importante sunt deja luate: arhitectu-
rile sunt stabilite, standardele se consolideaza, iar ac-
torii cu pozitii dominante sunt deja conturati. Tocmai
pentru a reduce acest decalaj, Consiliul European pen-
tru Inovare (EIC) publica anual un raport de scanare a
orizontului tehnologic.

&< Conf. univ. Alexandra Cernian,
Facultatea de Automatica si Calculatoare—-UNSTPB

EIC Tech Report 2026, lansat in martie, identifica 25 de tehnologii
emergente aflate in faze incipiente, care nu au atins inca validarea co-
merciald, dar prezintd indicatori timpurii de potential transformator. Teh-
nologiile sunt organizate in trei capitole aliniate cu prioritatile platformei
STEP (Strategic Technologies for Europe Platform): digital si spatiu, teh-
nologii curate si eficiente, biotehnologii si sénatate. Ce spun aceste teh-
nologii despre directia competitiei tehnologice globale si despre locul pe
care Europa, i, implicit, Romania,si-l construieste sau rateazd?

Digital si spatiu: infrastructura invizibild a puterii

Prima categorie reuneste noud tehnologii care acopera semicon-
ductori de noud generatie, retele cuantice, securitatea sistemelor Al,
modele de inteligentd artificiald radical diferite si infrastructura spatiald
autonomad. Elementul comun nu este domeniul, ci nivelul de interventie:
toate opereaza la nivel de infrastructurad de baz, nu la cel al aplicatiilor.

Materialele bidimensionale deschid perspective noi pentru memorii
rezistive, calcul neuromorfic si arhitecturi de calcul in memorie, cu con-
sum energetic redus. Vorbim despre materiale noi pentru semiconduc-
tori - materialele 2D si MXenele -, despre retele cuantice care elimind
nodurile vulnerabile de incredere, despre arhitecturi de securitate con-
struite direct in infrastractura Al sau despre sisteme autonome capabile
sd functioneze n spatiu fara control permanent de la sol. Raportul co-
necteaza explicit aceste evolutii cu obiectivele Legii Europene a Cipuri-
lor: suveranitatea in semiconductori fnseamna controlul materialelor si
arhitecturilor viitoare, nu doar capacitatea de productie actuala.

Ceea ce devine evident este cd inteligenta artificiald isi schimba
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natura in mod fundamental. Nu mai este vorba doar despre modele mai
mari sau mai performante, ci despre modele care functioneaza altfel:
inspirate din biologie, capabile sd se adapteze ih medii reale si impredic-
tibile, distribuite si securizate prin arhitecturd, nu prin politici addugate
ulterior. Al-uliese din zona de aplicatii si devine infrastructura criticd, mai
aproape de retelele electrice decat de nivelul de software. Arhitecturile
Zero Trust integreaza chiar si securitatea direct in hardware si software,
caraspuns tehnic la cerintele dejain vigoare ale Al Act si ale Legii privind
Rezilienta Cibernetica.

Raportul semnaleaza si o schimbare de paradigma in infrastructura
spatiald: spatiul devine extensie operationald a sistemelor digitale te-
restre. Edge computing pe sateliti, materialele avansate pentru sisteme
orbitale si robotica de servicii in orbitd indica un viitor in care puterea
tehnologica nu se va decide la nivelul aplicatiilor, ci la nivelul arhitecturii
pe care acestea se construiesc.

Clean Tech: competitia tdcutd pentru resurse

Al doilea capitol abordeaza o dependentd adesea subestimata - cea
fatd de resursele fizice: apd, metale critice, energie, materiale industriale.
Fard controlul acestor resurse, orice arhitectura digitald devine fragila.

Tehnologii precum biomining-ul - extragerea metalelor din minereuri
de calitate scazutd, reziduuri industriale si deseuri electronice cu ajuto-
rul microorganismelor extremofile - sau sistemele electrochimice care
pot distruge compusi fluorurati extrem de persistenti (PFAS) schimba
fundamental modul in care Europa poate gestiona resursele si reduce
expunerea laimporturi critice.

Apare, totodatd, o alta tendintd importanta: energia nu mai este
doar produsa, ci recuperata si redistribuitd. Materialele termoelectrice
avansate sau cele spin-caloritronice transforma caldura pierduta in elec-
tricitate, iar cladirile incep sa fie gandite ca sisteme energetice active, ca-
pabile sd raceasca pasiv, sd stocheze gravitational si sd gestioneze local
surplusul de energie regenerabila.

Poate cea mai discretd, dar profunda schimbare vine din zona de-
signului de materiale. Prin utilizarea inteligentei artificiale si a digital
twin-urilor, procesul de dezvoltare este inversat: nu mai testdm empi-
ric pand gasim o solutie, ci proiectdm materialul direct pentru un scop
precis, simuland comportamentul sdu inainte de a-l produce fizic. Este o
schimbare de paradigma de la stiintd experimentald la stiinta predictiva,
cu implicatii directe asupra timpului si costului de inovare.

Concluzia acestei categorii ne aratd ca autonomia tehnologica nu
este doar digitald, ci si materiald. Cine controleazd materialele, apa si
energia controleazd economia reala.

Biotech si sandtate: biologia devine programabild

Dacé primele doua categorii definesc infrastructura si resursele, a
treia intrd intr-un teritoriu mai sensibil si mai perturbator: biologia. Sem-
nalul transversal este cd biologia devine programabild, medicina devine
predictivd, iarinfrastructurile medicale si alimentare se descentralizeaza.

Aici apar tehnologii care transformd modul in care intelegem sana-
tatea, agricultura si corpul uman. Tehnologii precum: designul compu-
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tational de proteine, care permite proiectarea de molecule terapeutice
cu precizie crescutd, terapiile bazate pe microbiom, fabricarea scalabild
a terapiilor celulare CAR-T, microrobotii biologici capabili sd intervina la
scard celulard sau interfetele creier-computer neinvazive, definesc viito-
rul biotech.

Tn medicing, interventiile devin din ce in ce mai precise, mai putin
invazive, mai personalizate, iar infrastructura medicald incepe sd se des-
centralizeze: dispozitive de imagistica prin rezonantd magnetica portabi-
le, la cdmp ultra-scazut, pot aduce diagnosticul in zone unde accesul la
echipamente clasice este imposibil.

Aceasta este, probabil, categoria care va genera cele mai mari dileme
etice si cele mai mari oportunitdti economice in acelasi timp. De aceea,
Comisia Europeand trateaza aceste tehnologii ca prioritate strategicad in
cadrul platformei STEP.

Dincolo de categorii: trei tendinte care definesc viitorul

Privite iTmpreund, aceste 25 de semnale contureaza cateva directii
sistemice care meritd intelese ca atare.

Granitele dintre domenii dispar: Al-ul intrd in material science, bi-
ologia devine dependentd de computing, spatiul devine infrastructurad
digitald. Nu mai vorbim despre industrii separate cu politici si finantari
separate, ci despre sisteme integrate care cer gandire integrata.

Accentul se muti de la aplicatiila infrastructura. Competitia nu mai
este despre cine construieste cel mai bun produs pentru o piata datg,
ci despre cine controleaza platformele, arhitecturile si ecosistemele pe
care toate produsele viitoare vor fi construite. Prin urmare, cine nu intrd
n joc acum, va implementa mai tarziu solutiile altora.

Toate aceste tehnologii sunt filtrate printr-o singuri intrebare: con-
tribuie sau nu la autonomia strategica a Europei? Acesta devine criteriul
explicit de selectie si finantare al institutiilor europene. Dependenta de
platforme externe, de materii prime importate sau de arhitecturi definite
n afara Europei a devenit un risc pe care Bruxelles-ul il analizeaza con-
stientn calcule.

Unde este Romania in aceastd ecuatie

Privind aceastd hartd, pozitia Roméaniei devine mai clara si, pro-
babil, mai inconfortabild decat ne-ar placea sa recunoastem. Exista
talent tehnic real, exista cercetare universitard cu potential, existad
companii solide in zona IT si cateva startup-uri cu ambitii mailargi, dar
contributia rdmane, in mare parte, la nivel de implementare, nu de di-
rectie. Suntem buni executanti ai unor arhitecturi definite altundeva.

Romania nu este prezentd in aceste zone ca generator de sem-
nale. Nu suntem parte din ecosistemele care definesc aceste teh-
nologii emergente, si asta nu pentru ca nu am putea, ci pentru ca nu
avem inca coerenta strategicd, infrastructura de transfer tehnologic
si capitalul de risc necesar pentru a transforma cercetarea punctua-
|4 Tn pozitionare sistemica.

Problema este una de structurd, nu de competenta. In marile
ecosisteme europene existd o continuitate clara: de la laborator la
spin-off, de la spin-off la finantare early-stage, de acolo la capital de
crestere si, in final, la integrarea in lanturi industriale. Tn Romania,
aceste verigi existd fragmentat, dar nu functioneaza ca un sistem
coerent. Universitatile produc rezultate, dar rareori sunt conectate
la investitori specializati in deep tech. Startup-urile existd, dar sunt
adesea orientate spre servicii sau solutii aplicative, nu spre dezvolta-
rea de tehnologie fundamentala. Capitalul de risc este ncd limitat si,
mai important, prudent in fata riscului specific deep tech-ului, unde
orizontul de timp este mai lung si incertitudinea mai mare.

Un exemplu concret: Romania are universitati cu cercetare rele-
vantd in materiale avansate, Al si biotehnologie. Dar distanta dintre
un laborator promitator si un proiect EIC Accelerator finantat rdma-
ne, Tn practicd, un obstacol pe care prea putini il trec. Si asta pentru
ca din ecosistem lipsesc structuri intermediare care sa transforme o
idee intr-un caz investitional credibil: echipe de transfer tehnologic
mature, mentori cu experienta Tn scalare, acces la piete internatio-
nale.

In plus, exist4 si o problema de pozitionare strategica. Romania
nu si-a ales inc3, la nivel national, cateva nise clare Tn deep tech in
care sa concentreze resurse, sd creeze masd criticd si sa devind re-
levanta la nivel european. Fara aceasta focalizare, eforturile raman
dispersate, iar impactul limitat.

Consecinta nu este doar economic, ci si una de dependents. in
lipsa unei pozitionari proprii, Romania risca sd ramana integrata in
lanturile valorice ca furnizor de competentd, nu ca generator de teh-
nologie. lar intr-o lume in care tehnologia inseamna putere, aceasta
diferentd devine critica.

Concluzie: viitorul nu mai este despre adoptie,
ci despre anticipare

Raportul transmite un mesaj clar: viitorul nu va apartine celor care
adoptd tehnologia cel mai rapid, ci celor care reusesc sa o identifice
atunci cand incd nu este evidenta si care au capacitatea sa investeasca
nainte ca directia sd devind clard pentru toti.

Europafncearcd, in mod deliberat si strategic, sd joace acest joc. Ro-
mania, deocamdata, il observad de pe margine. Tocmai de aceea, intre-
barea esentiald la care este urgent sd cdutam rdspuns nu mai este daca
vom folosi aceste tehnologii, ci daca vom avea un rol in a le construi.

Pentru ca aceste decizii nu se vor lua peste zece ani. Se iau acum.
Cei care participd la aceste conversatii timpurii vor modela viitorul. Cei-
lalti 1l vor implementa pe baza regulilor definite de altii. |
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Dreptul inteligentei artificiale

si Prompt Engineering -

Delimitari

conceptuale si implicatii juridice

Dincolo de dimensiunea tehnologica, integrarea inteligentei artificiale (IA)
in fluxurile de lucru contureaza noi directii de analizi, orientate citre inte-
legerea si reglementarea acestor sisteme din perspectiva juridica. in acest
context, sistemele de IA genereaza raspunsuri in functie de modul de for-
mulare al cerintelor utilizatorilor, ceea ce aduce in prim-plan rolul Prompt
Engineering ca forma de interactiune intre factorul uman si IA. Rezultatul
generat reflectd aceastd interactiune, iar analiza se concentreaza asupra
implicatiilor juridice ale promptului, in special in ceea ce priveste asuma-
rea raspunderii pentru continutul generat. Astfel, se contureazi un caracter
distribuit al raspunderii, care implica dezvoltatorul modelului generativ,
persoana care formuleaza promptul si sistemul de IA care furnizeaza ras-
punsul. Caracterul interdisciplinar al domeniului necesita adaptarea cadru-
lui normativ si a normelor deontologice, precum si introducerea, in mediul
universitar, a unor cursuri dedicate Prompt Engineering pentru dezvoltarea

competentelor studentilor si integrarea acestora pe piata muncii.

25 Lector univ. Miruna - Elena lliut3,
Facultatea de Automatica si Calculatoare - UNSTPB

Dezvoltarea acceleratd a |A genereaza
transformari semnificative in fluxurile de mun-
cd, asociate atat cu beneficii operationale,
cat si cu provociri etice si juridice, precum
biasul algoritmic, dificultatile in atribuirea
rdaspunderii si lipsa transparentei proceselor
decizionale automatizate. In acest context,
se contureaza necesitatea unei tranzitii de la
reglementarea traditionald a tehnologiei cdtre
un veritabil drept al inteligentei artificiale.

Extinderea utilizarii modelelor generative,
din ce in ce mai performante, precum Chat-
GPT, Gemini sau Claude, conduce la redefini-
rea rolului acestor sisteme in raport cu utiliza-
torul uman. IA nu mai poate fi privitd doar ca
instrument tehnic, ciincepe sa se afirme tot
mai clar ca un partener cognitiv, integrat in
procesele de lucru si, adesea, prezent sub for-
ma unui ,coleg invizibil” in mediul profesional.

Tn prezent, la nivelul Uniunii Europene,
cadrul normativ aferent utilizarii 1A se afla
ntr-un proces de consolidare, fiind marcat de
adoptarea Regulamentul (UE) 2024/1689, care
instituie un set de norme armonizate privind
dezvoltarea si utilizarea sistemelor de |A.
Acesta este completat de un set de reglemen-
tari conexe care contribuie la configurarea
unui cadru juridic complex si interdisciplinar,
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adaptat noilor realitati tehnologice.

Integrarea sistemelor de IA in fluxurile
de lucru redefineste paradigmele asociate
organizarii activitatilor profesionale. Aplicarea
acestor tehnologii urméareste nu doar con-
solidarea protectiei persoanelor fizice, ci si
prevenirea oricaror prejudicii ce pot apdrea
n legdtura cu functionarea sau utilizarea
acestor sisteme. Pe langd avantajele oferite
de integrarea |A in fluxurile de lucru, pot fi
identificate o serie de riscuri susceptibile sa
genereze prejudicii materiale, morale, sociale
sau economice. Aceste situatii impun activa-
rea mecanismelor de rdspundere civild con-
tractuald sau delictuala.

Cutoate acestea, pe masura ce |A este
utilizatd in mod recurent in procesele decizi-
onale, devine necesara reevaluarea cadrului
juridic existent. Dezbaterile actuale depasesc
sfera reglementdrii utilizarii tehnologiei si se
orienteaza tot mai mult catre analiza compor-
tamentului sistemelor de IA si asupra interac-
tiunii acestora cu utilizatorii.

Prompt Engineering in contextul
utilizdrii modelelor generative

Sistemele bazate pe IA genereaza rezulta-
tein functie de cerintele utilizatorilor, ulterior

fiind necesara validarea acestora prin consul-
tarea unor surse de incredere. Aceastd abor-
dare este axatd pe principiul ,human-in-the-
loop”, care subliniaza rolul central al factorului
uman n procesul decizional asistat de IA.

O directie fundamentald in cadrul acestei
analize vizeaza reglementarea comportamen-
tului sistemelor de |A, a interactiunii dintre
acestea si utilizatori, precum si a responsabi-
litatii asociate proceselor decizionale asistate
de tehnologiile emergente. in acest context,
devine relevant conceptul de Prompt Engi-
neering, prin intermediul caruia interactiunea
dintre utilizator si sistem este mediata de
limbajul natural, factorul uman formuland
instructiuni menite sa orienteze sistemele de
IA sd genereze rezultate corelate obiectivelor
propuse.

Necesitatea dezvoltarii acestei aborddri
derivd din analiza modului in care modelele de
IA genereaza raspunsuri, acestea fiind influ-
entate de formularea, contextul si detaliile so-
licitarilor utilizatorilor. Diversitatea modurilor
de exprimare, de gandire si de structurare a
cerintelor de cdtre acestia determina existen-
ta unor principii si reguli clare de formulare,
care sa permitd sistemelor de |A interpretarea
corectd a intentiei utilizatorilor si furnizarea
unor rezultate riguroase.
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Tehnici de Prompt Engineering

Din punct de vedere al tehnologiilor utili-
zate, Prompt Engineering este fundamentat
pe arhitecturi de tip transformer si pe mode-
le lingvistice de mari dimensiuni, care permit
procesarea limbajului natural si prelucrarea
unor volume semnificative de date pentru
generarea raspunsurilor sub diferite forme.

Tn cadrul Prompt Engineering sunt
utilizate mai multe tehnici, care reflecta
modalitati diferite de interactiune cu
sistemele de IA. Astfel, in cazul aborddrilor
de tip zero-shot prompting, sistemul
primeste sarcini fard exemple suplimentare,
bazandu-se exclusiv pe cunostintele
existente. Few-shot prompting presupune
furnizarea unor exemple menite sa clarifice
asteptaérile utilizatorilor si sa ghideze
generarea raspunsului. Pentru sarcini
complexe, sunt utilizate tehnici precum
chain-of-thought prompting, care faciliteaza
rezolvarea etapizatd a problemelor, prin
explicarea rationamentelor realizate la
nivelul fiecdrui pas.

La nivel organizational sunt utilizate si me-
tode avansate precum:

« iterative prompting — ajustarea progresiva
a prompturilor in functie de raspunsurile
obtinute anterior.

« meta prompting — dezvoltarea unor sa-
bloane reutilizabile pentru categorii recu-
rente de sarcini.

» multimodal prompting - integrarea simul-
tand a mai multor tipuri de date.

n cadrul interactiunii cu sistemele de |A,
promptul constituie elementul de intrare, iar
raspunsul generat este conditionat de formu-
larea acestuia. Astfel, structura promptului
influenteaza calitatea rezultatelor obtinute,
contribuind la cresterea acuratetei, reducerea
ambiguitdtii si la adaptarea nivelului detaliilor
n functie de cerintele formulate.
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Prin faptul ca persoana care interactionea-
zd cu sistemul de |A oferd un ansamblu de
instructiuni, context si obiective, iar modelul
proceseazd aceste elemente n vederea
generdrii raspunsului, promptul poate fiinter-
pretat ca un instrument de instruire. Acesta
configureazd, intr-o maniera temporara, com-
portamentul modelului si determind modul in
care raspunde la solicitari, putand fi privit ca
o formd de executie conditionatd de instruc-
tiunile utilizatorului. Astfel, se evidentiaza
necesitatea standardizarii unor principii de
formulare, menite s asigure coerenta, opti-
mizarea si claritatea modului in care aceste
sisteme interpreteaza cerintele.

Persoana care formuleaza promptul nu
mai poate fi privitd ca un actor pasiv, ci se
implicd in mod direct in procesul de generare
arezultatelor. Raspunsurile obtinute nu pot fi
atribuite Tn mod exclusiv modelului, ci reflecta
interactiunea dintre acesta si factorul uman,
ceea ce justifica faptul ca utilizatorul poate fi
considerat co-autor al continutului generat.

Dreptul inteligentei artificiale
— directii de reglementare

Tn acest context, dreptul inteligentei artifi-
ciale nu mai poate filimitat la reglementarea
tehnologiei, ci trebuie sd includd si analiza
modului de utilizare a acesteia, avand in vede-
re faptul c3, in special in cazul modelelor ge-
nerative, rezultatele sunt influentate in mod
direct de formularea promptului.

Din perspectiva juridica:

« Promptul poate fi interpretat ca o instruc-
tiune, o reguld sau un ghid de generare,
susceptibil de a reflecta o intentie clard si
un scop determinat.

« Promptul poate fi analizat din perspec-
tiva asumarii raspunderii si a evaludrii
continutului generat, intrucat intervine
n mod direct in procesul de producere a
rezultatului.

« In anumite situatii, acesta poate fi con-
siderat drept o manifestare de vointd a
factorului uman, susceptibild sd produca
efectejuridice.

In ceea ce priveste rdspunderea, se poate
aduce n discutie existenta unei forme de
raspundere distribuite. Aceasta presupune
o repartizare a responsabilitdtii intre actorii
implicati in procesul de generare a rezultatu-
lui, respectiv dezvoltatorul care proiecteaza
modelul generativ, persoana care formuleaza
promptul si sistemul de |A care furnizeaza
raspunsul. Tn acest caz, raspunderea nu mai
poate fi analizatd separat, cin raport cu in-
teractiunea dintre factorul uman si sistemele
delA.

O astfel de abordare reflectd o transfor-
mare a cadrului juridic, care evolueaza de la
reguli fixe catre o analiza dinamica, adaptata
interactiunii dintre om-IA. Directiile de regle-
mentare si implicatiile juridice se concentrea-
za asupra asumarii raspunderii pentru con-
tinutul generat, asupra rolului promptuluiin
evaluarea responsabilitatii, precum si asupra
moduluin care acesta influenteaza rezultatul
final.

O altd directie de interes vizeaza determi-
narea continutului generat de catre prompt
si posibilitatea de a-l supune unei analize
juridice distincte. Tn msura in care promptul
reprezintd mijlocul prin care factorul uman
interactioneaza cu sistemul de IA, implicatiile
juridice se reflectd asupra conceptelor de au-
tor, responsabilitate si control.

Directii strategice

Importanta Prompt Engineering se
amplificd odatd cu extinderea utilizarii IATn
fluxurile de lucru. In acest context, institutiile
de nvatdmant superior trebuie sa se
adapteze acestor transformari prin integrarea
unor cursuri dedicate Prompt Engineering la
nivelul atét la nivelul programelor de licentd
si de master, cat si prin dezvoltarea unor
parteneriate cu mediul economic. Adaptarea
mediului universitar la aceste transformari
tehnologice faciliteazd integrarea studentilor
pe piata muncii, sustindnd aparitia unor noi
oportunitati profesionale si reconfigurarea
competentelor solicitate.

Din perspectiva juridicd, normele
deontologice evolueazd dincolo de
reglementarea strictd a sistemelor de I1A,
orientdndu-se si catre analiza interactiunii
dintre om si tehnologie. In acest context,
promptul dobandeste relevanta ca element
de control si ca posibil reper in atribuirea
responsabilitatii. |
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Al-ul si ocuparea forteli de munca:
noile frontiere ale automatizarii

Roménia, mult sub media europeand in ce priveste expunerea la inteligenta artificiald

La mai bine de trei ani de la lansarea ChatGPT, impac-
tul inteligentei artificiale (AI) asupra ocupdrii fortei
de munca rimane in mare parte invizibil in statisticile
agregate. Cu toate acestea, el incepe s se contureze la
marginea anumitor segmente ale pietei muncii, in speci-
al in posturile de nivel incepator din sectoarele cele mai
vulnerabile. Prin furnizarea unei cartografieri unice a
expunerii la automatizarea bazata pe Al a sarcinilor care
compun diferite ocupatii, acest studiu comun, realizat de
Coface si Observatorul Locurilor de Munca Amenintate
si Emergente (OEM), evidentiaza o schimbare pe frontul
automatizarii: odata cu Al sarcinile cognitive, complexe
si calificate sunt acum cele care par din ce in ce mai expu-
seriscului, ceea ce prezinta un risc de schimbare radicala
a structurii ocuparii fortei de munca.

&< Coface

(0] metodologie inovatoare pentru mdsurarea
potentialului de automatizare

Scopul acestui studiu este de a oferi o cartografiere detaliatd a
domeniilorin care raspandirea Al este cel mai probabil sa transforme
munca. Aceastd analizd granulara relevd vulnerabilitdti care sunt inca
n mare parte trecute cu vederea de statisticile agregate, deoarece
expunerea variazd semnificativ intre sarcini, ocupatii, sectoare, tari si
regiuni.

Metodologia dezvoltatd de OEM abordeaza trei limitdri observate
frecvent in analizele existente: lipsa de granularitate in analiza ocu-
patiilor, reproductibilitatea scazuta a evaludrilor bazate pe judecatile
expertilor sau pe evaludrile produse de Al si absenta unei dimensiuni
cu adevarat prospective in ceea ce priveste diferitele faze de dezvol-
tarea Al.

Fiecare dintre cele 923 de profesii analizate in studiu este defal-
cata in sarcini, care la randul lor sunt subdivizate in actiuni elemen-
tare descrise ca triplete (verb, obiect, context). Aceasta defalcare
permite o evaluare mai precisa a gradului in care fiecare sarcind este
expusd automatizarii. Actiunile elementare sunt apoi notate folosind
reguli explicite si reproductibile.

Aceastd metoda oferd un raspuns concret la cele trei limitari iden-
tificate. In primul rand, rafineaza semnificativ analiza ocupatiilor prin
distingerea evaluarii in functie de actiunea de baza generic, indife-
rent de ocupatia in cauza. In al doilea rand, imbunétiteste reproducti-
bilitatea evaludrilor prin reguli explicite si verificabile. n cele din urma,
introduce o dimensiune prospectiva autenticd, permitand proiectarea
expunerii sarcinilor pe mai multe faze de dezvoltare ale Al - cinciin
contextul acestui studiu —1n loc sd ofere doar o imagine la un singur
moment in timp.
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prin dezvoltarea unei metode de ponderare a sarcinilor in functie de
importanta si frecventa acestora, rafinand scenariile orientate spre
viitor si regulile de scoring, si extinzand domeniul empiric al analizei la
aproape treizeci de tari.

Al vizeazd in primul rand activitdtile cognitive
si cele legate de informatii

Studiul evidentiaza o rupturd majora fata de valurile anterioare de
automatizare: Al nu reprezintd o continuare a tehnologiilor precum
robotica sau software-ul, ci mutd accentul cétre sarcini cognitive
complexe si nerepetitive. Impactul sdu este extrem de variat: se re-
simte mai intdi la nivel de sarcing, inainte de a avea un impact inegal
asupra ocupatiilor, grupurilor profesionale si, dincolo de acestea, asu-
pra sectoarelor in care sunt concentrate.

Tn scenariul principal studiat, referitor laimplementarea Al bazata
pe agenti, aproximativ una din opt profesii depdseste pragul de 30%
de sarcini automatizabile, pe care studiul il identificd ca prag pentru
o transformare profunda a profesiei, deschizand calea pentru o re-
distribuire potential semnificativa a personalului, fird a insemna nea-
pdrat disparitia acesteia. Profesiile cele mai expuse sunt concentrate
n domenii cu un grad ridicat de cunoastere si de utilizare intensivd a
informatiilor: inginerie, IT, functii administrative, finante, drept si anu-
mite profesii creative si analitice.

Tn schimb, ocupatiile cele mai putin vulnerabile riman in mare parte
manuale sau implicd interactiuni umane dificil de standardizat: produc-
tie, constructii, intretinere, transport, catering, curdtenie si anumite acti-
vitdti de ingrijire si asistenta.

Studiul masoar3, de asemenea, continutul real al muncii expuse
riscului pe fiecare piatd a muncii examinatd, comparand proportia sarci-
nilor automatizabile din fiecare dintre cele 923 de ocupatii cu volumul de
angajare al acestora. Prin gruparea acestora in opt categorii largi, studiul
identificd grupurile ocupationale cele mai expuse riscului.

Principalele concluzii sunt clare: peste un sfert din continutul muncii
ar putea fi automatizat in sectoarele de management si administratie,



Numarul de profesii cu 2 30 % din sarcini care pot fi
automatizate, pe ocupatii, scenariul ,Special Agent”
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profesii creative, drept sifinante, precum siinginerie siIT. in schimb,
serviciile fatd in fata si ocupatiile tehnice, artizanale si de productie
industriald raméan sub pragul de 10%. Locurile de muncd din domeniul in-
grijirii, al educatiei, al vanzérilor si, in sens mai larg, profesiile care implica
contactul direct cu oamenii ocupd o pozitie intermediara: unele dintre
sarcinile lor sunt expuse riscului, dar dimensiunea umand a acestora
continud s actioneze ca un factor de protectie.

Disparitdti semng’ﬁcative intre tdri

Studiul evidentiaza faptul cd expunerea térilor la automatizarea
bazatd pe Al variazd semnificativ, de la aproximativ12% din continutul
muncii expus automatizarii (definit ca proportia sarcinilor automatizabile
n raport cu totalul locurilor de munca) in Turcia, pana la aproape 20%

n Regatul Unit. Aceste diferente se explicd in mare parte prin structura
economiilor, care determind in mare méasurd structura ocupdrii fortei de
muncd si, in consecintd, proportia sarcinilor care pot fi automatizate.

Economiile cele maibogate si cele mai orientate citre serviciile cog-
nitive par, asadar, sifie cele mai expuse la automatizare. Pe langa Rega-
tul Unit, Tarile de Jos, Irlanda si Luxemburg prezintd o concentratie mai
mare de profesii cu intensitate informationald ridicatd, in timp ce tarile in
care ocuparea fortei de munca ramane mai orientata catre comert, ser-
vicii personale, constructii, transporturi sau alte activitdti cu intensitate
fizicd mai mare inregistreaza o expunere mai moderata. Studiul identifi-
cé cinci grupuri de tari cu profiluri similare.

Romania — mai putin expusd la Inteligenta Artificiald

Cu13,3%din continutul sarcinilor expus risculuila nivelul fortei de
muncain scenariul nostru, Special Agent”, Romania se situeaza clar
sub media europeaniin ceea ce priveste expunerea lainteligentaar-
tificiala. Profilul sdu o plaseaza intr-un grup mai larg de tari din Europa
de Sud si de Sud-Est, alaturi de Bulgaria si Grecia si, intr-o masurad mai
mic4, de ltalia, Spania, Portugalia si Turcia. Pozitia Romaniei reflectd atat
structura sa economicd, cat si cea a ocupdrii fortei de muncd, in care
constructiile, comertul cu amanuntul, transporturile, serviciile de cazare
si alimentatie, agricultura si, intr-o madsurd mai micd, informatiile si co-

municatiile joaca un rol maiimportant decat media europeand, in timp
ce blocul larg al serviciilor publice si serviciile profesionale si stiintifice
rdman comparativ mai mici.

Acest lucru se reflectd intr-o structurd a fortei de muncd ancorata in
activitati cu utilizare intensiva a fortei de muncd, cu un loc maiimportant
pentru meserii, vanzari, transport si muncd manuald, si un strat superior
corporativ si administrativ mai subtire decat in economiile europene
mai bogate. In aceasti configuratie, principalul impact ar fi la nivelul ro-
lurilor de afaceri si administrative, vanzari, functionari administrativi si al
ocupatii din inginerie si tehnica aplicatd. Dar aceste grupuri mai expuse
ocupdinca un loc prea limitat in cAmpul muncii pentru a putea vorbi de
un impact major la nivelul joburilor cognitive.

Dincolo de ocuparea fortei de muncd: impdrtirea
valorilor, protectia sociald, educatia, noi dependente...

Efectele potentiale ale implementarii inteligentei artificiale depa-
sesc problema ocupérii fortei de munca. Deoarece vizeazd ocupatii ca-
lificate si bine platite, implementarea Al-ului ar putea, in cele din urma,
s perturbe echilibrele economice si sociale.

Prin automatizarea unor sarcini realizate in cadrul profesiilor mai
calificate, aceasta ar putea transfera o parte semnificativa a valorii
addugate de la forta de muncd cétre capital. Pentru térile ale caror sis-
teme fiscale se bazeaza Th mare masura pe impozitarea directd si/sau
indirectd a muncii, aceastd evolutie ar reprezenta o dubld provocare
bugetar3, reducand veniturile fiscale (contributii la asigurarile sociale,
impozitul pe venit, TVA etc.) si crescand in acelasi timp cheltuielile pu-
blice (asiguréri de somaj, formare).

Studiul ne invitd, de asemenea, sd analizimintr-o perspectiva mai
largd valoarea educatiei si a calificirilor acordate in prezent lafinalul
diverselor parcursuri educationale. Daca unele dintre sarcinile care
necesitd programele de studii indelungate devin mai usor de automa-
tizat, legatura dintre nivelul de studii, remuneratie si siguranta locului
de munca ar putea sldbi. Fard a concluziona (incd) cad invatamantul su-
perior nu mai este necesar, aceste constatari sugereaza ca angajatorii
ar putea pune mai putin accent pe calificari si s-ar putea concentra, in
schimb, pe competente care rdman complementare Al-ului, precum
capacitatea de judecatd, adaptabilitatea sau abilitatea de a suprave-
ghea utilizarea acesteia.

In cele din urmé, ascensiunea inteligentei artificiale ar putea da nas-
tere la noi vulnerabilitéti geopolitice, logistice si operationale, datorita
concentrérii celor mai critice active ale sale (semiconductori, modele
lingvistice, centre de date) intr-un numdr limitat de companii si tari care
controleazd aceste tehnologii.

Concluzie: o transformare capabild
sd remodeleze munca

Desi traiectoria exactd a acestor transformari rdmane incertd si desi
tranzitia de la expunerea tehnica a sarcinilor la efectele lor nete asupra
ocupdrii fortei de munca nu este n niciun caz automatd, un aspect iese
totusi in evidenta: Inteligenta artificiala nu este implementata mar-
ginalin cAmpul muncii, ciintr-o parte a functiilor sale cognitive, ne-
rutinare si calificate, percepute de mult timp cafiind cele mai sigure.
Deoarece aceste functii fac parte din ocupatii care joacd un rol major
n generarea de venituri, valoare addugata si venituri fiscale, pare putin
probabil ca o astfel de transformare sa poatd avea loc fard a remodela,
n diferite grade, natura locurilor de munca. |
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Romania, pe harta educatiei cuantice: cursuri
noi si 50 de participanti vizatiin primulan

QURECA, lider global in educatie
cuanticd, si Vegacomp Consul-
ting, integrator de solutiila cheie
si furnizor de training speciali-
zat, aduc in premiera in Romania
cursurile de tehnologie cuantica
si mizeaza pe 50 de participanti
in primul an de activitate.

Un parteneriat strategic
pentru dezvoltarea
ecosistemului cuantic local

+QURECA s-aimpus ca lider de incredere
n educatia cuantica la nivel mondial, iar acest
parteneriat marcheaza un pas important in
consolidarea legaturilor cu ecosistemul cuan-
tic romanesc, pentru un plus de colaborare
cu partile interesate cheie si o contributie
substantiald la ambitiile cuantice in crestere
ale térii", declard dr. Araceli Venegas-Gomez,
CEO sifondator, QURECA.

QURECA furnizeaza servicii profesionale,
resurse si instruire pentru a stimula evolutia
ecosistemului global al tehnologiilor cuantice.
QURECA reuneste industria, mediul acade-
mic si guvernul prin crearea de oportunitati
de educatie siinstruire, oferind ateliere
personalizate si organizand evenimente care
fncurajeaza colaborarea siinovatia. Prin acti-
vitdti de informare si consultantd, compania
sprijind organizatiile in navigarea in peisajul
cuantic si contribuie la accesibilitatea, atrac-
tivitatea siimpactul tehnologiilor cuantice.
Misiunea este de a construi o comunitate
cuantica puternicd, conectata si incluzivg, la
nivel mondial. Informatii suplimentare sunt
disponibile la www.qureca.com.

Parteneriatul cu liderul global in training
si educatie in tehnologii cuantice este menit
sd accelereze dezvoltarea competentelor,
educatiei si aplicatiilor practice in domeniul
tehnologiilor cuantice in Romania, cu scopul
de a accelera tranzitia cdtre era tehnologiilor
cuantice.

«Rdspundem unei nevoi tot mai mariin
randul organizatiilor din diverse sectoare, in
special telecomunicatii, IT, securitate ciberne-
ticd siinfrastructura publicd, de a se pregati
pentru impactul tehnologiilor cuantice. Prin
noul program, invitdm organizatiile romanesti
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Dr. Araceli Venegas-Gomez

interesate de programe personalizate de
formare in domeniul cuantic, educatie la nivel
tehnic si executiv siintelegerea impactului
tehnologiilor cuantice asupra securitétii IT si
a telecomunicatiilor sa intre Tn dialog si s ex-
ploreze noile oportunitéti de evolutie”, afirma
Cornel Barbut, CEO, Vegacomp Consulting.
Vegacomp Consulting este o companie
romaneascd specializata in telecomunicatii,
training si tehnologii emergente. Prin inter-
mediul diviziei sale de comunicatii cuantice,
Vegacomp este implicatd activin dezvoltarea
competentelor, educatiei si infrastructurii

# b

Cornel Bdrbut

pentru adoptarea tehnologiilor cuantice in
Romania. Mai multe detalii despre program
sunt disponibile la https://vegacomp.ro/quan-
tum-technologies-education/.

Tehnologiile cuantice nu se mai limiteaza
la laboratoarele de cercetare si sunt deja o
parte esentiald a infrastructurii esentiale pen-
tru securitatea digitald si viitorul internetului.

Programe de formare
pentru toate nivelurile:
de la elevi la profesionisti

Prin intermediul acestui parteneriat, Vega-
comp Consulting si QURECA vor oferi acces
la o serie de cursuri in tehnologii cuantice,
programe de formare pentru elevi de liceu,
studenti si profesionisti, solutii de formare
personalizate pentru companii si organizatii,
aldturi de acces la o platforma internationald
denvétare cuantica.

JIn prezent, la nivel national, sunt extrem
de putine optiuni pentru cursuri deschise des-
pre zona cuantica. Dincolo de acest demers
de educare, dezvoltam si kit-uri educationale
specializate in comunicatii cuantice, produse
in Romania, si ne dorim inclusiv sa exportdm
bune practici de educatie in domeniu”, adau-
gd Cornel Barbut.

Unele dintre cursurile QURECA si Vega-
comp Consulting sunt gratuite, menite sd
coboare barierele de acces la conceptele
tehnologiei cuantice, in timp ce altele sunt
adaptate pentru a satisface nevoile specifice
ale organizatiilor sau persoanelor care doresc
sd Inteleaga si sd adopte, la nivel avansat, teh-
nologii cuantice.

De la educatie la implementare

Dincolo de educatie, Vegacomp Consul-
ting contribuie activ laimplementarea solu-
tiilor pregatite pentru tehnologiile cuantice
prin intermediul diviziei sale Quantum Com-
munications, lansata in 2025. Astfel, divizia
furnizeaza kit-uri educationale pentru comu-
nicatii cuantice, echipamente QKD (Quantum
Key Distribution) pentru construirea de retele
sigure pentru tehnologiile cuantice, precum
si sprijin pentru organizatiile romanesti care
fac tranzitia catre criptografia post-cuantica
(PQC), in parteneriat cu Black Bullet. [ |
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Proiectarea asistata
in electronica

Desi EDA (Electronic Design
Automation) este un subdomeniul
alProiectariiAsistatede Calculator
(de aceea uneori mai este referit si
sub acronimul ECAD), el are asa
de putine in comun cu celelalte
subdomenii din Computer-Aided
Design incat poate fi considerat un
domeniu IT de-sine-statator.

25 Mircea Bidut

Proiectarea de produse electronice
este foarte diferita de proiectarea
majoritatii celorlalte produse tehnice.
Conceperea de automobile, de masini
de spélat, de strunguri, de avioane, de
vapoare, dar si proiectarea de cladiri,
drumuri, poduri, retele edilitare, se
bazeazd esentialmente pe desen tehnic
(pe reprezentdri grafice foarte detaliate
si foarte conforme unor reguli/standarde
tehnice), ceea ce nu este fundamental
n electronica. Altfel spus, si dintr-o
perspectivd mai abstracta/filosofica,

n cazul produselor umane mentionate
functionalitatea inseamnd in primul
rand structuralitate materiald, pe cand
schemele electronice exploateazd, in
diverse agregdri si combinari, anumite
efecte ale electricitatii (prin deplasarea/
acumularea electronilor, care determind
curent electric sau tensiune electrica).
Constructia de masini, arhitectura si
ingineriile civile exploateaza in principal
proprietétile fizico-mecanice ale materiei
(form3, rigiditate, s.a.), si de aceea
aplicatiile CAD specifice lor au multe

in comun. De partea cealalt3, circuitele
electronice — care pot avea o multitudine
de scopuri/functii — se alcadtuiesc din

mai multe piese discrete (piese foarte
specifice si cu proprietdti/comportamente
diverse), iar functionalitatea lor depinde in
esentd de felul in care sunt combinate si
planificate orchestral piesele electronice
din componentd.
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Astdzi ubicuitatea electronicii este
evidenta (rare fiind produsele/realizérile
umane unde electronica sd lipseasca)
iar evolutia acestei ramuri tehnico-
stiintifice (acoperind un secol si ceva)

a condus la o cunoastere avansatg,

care acum beneficiaza in mod firesc si
evoluat de asistenta informaticii. Dar,
fnainte de aincerca sd vedem cum ajutd
aplicatiile software EDA la conceperea si
la realizarea de produse electronice, va
propun sd (re)iterdm un pic conceptele
domeniului.

« Exemple de produse electronice:
muzicale/acustice/video (radio-
receptoare; amplificatoare;
magnetofoane; player-e de muzicg;
instrumente muzicale de sinteza
electronic3; procesatoare de sunet;
televizoare; player-e video; camere
foto); informatice si de telecomunicatii
(calculatoare, telefoane, imprimante,
scannere, router-e, receptoare GPS, etc);
medicale (dispozitive pentru imagistica;
dispozitive pentru diagnosticare;
dispozitive pentru monitorizare);
industriale (aparate de mdsura si control;
generatoare de semnal; circuite de
automatizare; etc), s.a.m.d..

« Exemple de piese electronice:
rezistenta/rezistorul (opune o anume
rezistenta la trecerea curentului, stabilind
astfel debitul de electroni prin ramura sa
de circuit); condensatorul (acumuleaza
sarcind electricd); bobina (creeaza un
camp magnetic cand este parcursa de
curent, sau creeaza curent electric daca
n apropiere se manifestd vreun camp
magnetic); dioda (permite trecerea
curentului doar intr-un sens al ramurii de
circuit); tranzistorul (amplifica un semnal
electric, sau doar permite la nevoie
trecerea unui semnal electric); tiristorul
(permite trecerea periodica a unui semnal
electric pentru un timp controlat); s.a.m.d..
Prin anii 1958-1960 s-a definit si ‘circuitul
integrat', care este un conglomerat
dens (si incapsulat) de piese electronice
de soiul celor de mai sus, siavand o

functie bine definita. (Apropo, prin anii
1980 apareau si circuitele integrate de

tip FPGA si PDA, a cdror functie nu era
complet prestabilitd, ci se putea defini la
utilizare, de catre cel care realiza circuitul
electronic final.)

« Producatori consacrati de aplicatii
EDA: Ansys, Cadence/OrCAD, Mentor
Graphics, Siemens EDA, SpringSoft,
Synopsys, Zuken, etc.

Asistenta IT

La stabilirea destinatiei produsului
electronic proiectat, factorul uman este
(deocamdata) cel care controleaza totul,
indiferent cd schema incipenta este
creionatd pe hartie sau folosind vreo
aplicatie software. Ins3 apoi aplicatia
EDA devine esentiald: ea are memorate
(in biblioteci specifice) modelele
pentru mai toate piesele electronice
necesare proiectdrii, cu mentiunea ca
respectivele componente virtuale/digitale
sunt modelate atat (1) din perspectiva
dimensionald (formd, dimensiuni), cat si
(2) din perspectivd comportamentala (a
caracteristicii parametrice de functionare
electronicad). Prin analogie cu lumea vie,
am putea spune ca modelarea se refera
atat la anatomo-morfologie cat sila
fiziologie. Si iatd cd am obtinut o prima
reliefare distinctiva (1 si 2).

Primele aplicatii EDA (incepand de
prin anii 1960-1970) nu-si permiteau sa
acopere simultan ambele aspecte (fiind
o complexitate/dificultate mult prea
mare pentru posibilitdtile hardware),
asa cd mult timp au fost create aplicatii
(sau module) software distincte: unele
(1) pentru definirea compozitiei grafice
a 'circuitului imprimat' (PCB - Printed
Circuit Board), adicd pentru designul
pldcii pe care urmau sd se lipeasca piesele
electronice reale, si altele (2) pentru r
simularea functiondrii circuitului proiectat
(siinclusiv pentru proiectarea de circuite
integrate, pentru care apdrea conceptul
acronimic SPICE - Simulation Program
with Integrated-Circuit Emphasis).

Pentru proiectarea placii de circuit
(referitd uzual ca 'PCB layout') utilizatorul
aplicatiei EDA porneste de la schema
electronica a circuitului, pe care o va
alcatui folosind simboluri de piese/
componente din biblioteca software-
ului. (Din perspectiva unui flux normal
de creare a unui produs, firesc ar fi L
ca informatica sa asiste mai intaila




conceperea completd a schemei, si doar
apoi sa urmeze partea de pregatire a
fabricatiei, dar in cazul electronicii uneori
conceptul schemei vine din afara aplicatiei
PCB-design.) Dupd ce a desenat schema
electronica, utilizatorul demareaza
procesul de creare a schitei pentru viitorul
circuit imprimat, pentru care software-ul
propune rapid un 'PCB layout' incipient,
asupra cdruia utilizatorul poate interveni,
ajustandu-l dupa diverse cerinte (de
gabarit, de rezistentd mecanicd, de
evitare a interferentelor electrostatice
sau electromagnetice, de minimizare a
consumului de energie). De altfel, Insasi
aplicatia EDA poate angaja astfel de reguli
de particularizare a design-ului.

Pentru cd software-ul contine n
bibliotecile sale date despre pozitia
terminalelor si despre dimensiunile
pieselor electronice folosite in schema
(‘footprint'-ul pieselor), el va "popula"
desenul placii de circuit imprimant cu
contururile si cu conectorii exacti ai
tuturor pieselor, si o va face asumand
implicit folosirea cat mai economicd a
suprafetei PCB (adicd o minimizare a
dimensiunilor placii), si totul - desigur
—fara a afecta conexiunile dintre piese:
adicd avand permanent grija de toate
traseele de cupru care se vor materializa
ulterior pe placa.

Am vorbit mai intai despre procesul
de transpunere a schemei electronice in
schita circuitului imprimant (1) deoarece
este mai usor de inteles. Ins3 exist3 si
(2) aplicatii/module software care se
pot folosi in chiar faza de concepere a
schemei electronice, pentru analiza si
validare, sila care esentiald este biblioteca
de simboluri si de comportamente ale
pieselor. Desigur, si aici operatia de
bazi este definirea conexiunilor dintre

Figura 2

piesele electronice. Astfel, software-ul
EDA 1l asistd pe utilizator in desenarea
schemei pentru circuitul electronic pe
care acesta il vizeaza: avem deci un editor
grafic unde putem insera simbolurile de
piese preluate din biblioteca si pe care le
vom uni conform intentiei de proiectare.
Apoi, pentru a pregati faza de simulare

si de verificare virtuald a circuitului,
utilizatorul va defini atat semnalele de
intrare cat si o serie de puncte de control
in schema: puncte in care aplicatia va
monitoriza (afisdnd numeric sau grafic)
marimile electrice dorite (tensiuni,
curenti, frecvente, forme de semnal,

etc) atunci cand se va demara procesul
de simulare efectivé. (Este ca si cand
electronistul-depanator ar folosi aparatul
de masura sau osciloscopul pentru a
diagnostica circuitul.) Dacad la simularea
efectiva, anumite méarimi electrice se vor
dovedi neconforme intentiei, aplicatia

il poate ajuta pe utilizator sa corecteze
proiectul schemei electronice, ceea ce
se poate realiza inclusiv prin modificarea

Figura1

parametricd a unor piese din circuit.
(Observam ca totusi utilizatorul trebuie
sd fie destul de competent in electronica
pentru a parcurge aceastd etapd.) Daca
fnsd marimile electrice monitorizate

n acele puncte cheie ale circuitului
conceput evolueazd in limitele asteptate,
atunci utilizatorul poate valida conceptul
(ca fiind conform cu scopul/obiectivul
vizat), sau poate incepe un proces
suplimentar de optimizare a proiectului
dupa diferite criterii speciale.

Aceste doud procese, descrise aici
cat mai accesibil, sunt baza conceptului
EDA. Ins4 in realitatea industriei
electronice exista si alte genuri de
procese, precum si alte tipuri de circuite
(ASIC, RFIC, MMIC; magneto-electronice;
opto-electronice; siguranta auto;
etc), la care informatica poate ajuta.

(Aici observam si ca n-am spus nimic
despre distinctia dintre electronica
numericd/digitald si cea analogica.)

Dintr-o perspectiva sistemica/
ciberneticd, se poate spune ca
aplicatia software EDA este de fapt
un 'sistem expert' (Intrucat gestioneaza
informatii interconectabile si reguli
pentru agregarea lor), adicd un
precursor de 'inteligentd artificiala’.

Deci probabil cd in viitorul apropiat
oamenii vor crea (pornind de la experienta
acumulata n domeniu) o asistentd

EDA de tip 'IA' care va prelua inclusiv
chestiunea/procesul de concepere

a schemei functionale a viitorului

produs electronic pornind de la cerinte
exprimate la nivelul limbajului natural
(desi asta va insemna o externalizare a
competentei). |
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NEW MARKETING

Intre persuasiune siresponsabilitate:
marketingulin era crizei climatice

Gre EnE_L"IFH
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in 2011, de Black Friday, intr-un moment in care marile branduri se luptau

by T -

rezultatul unei presiuni sistemice constante,

pentru fiecare click si fiecare achizitie, Patagonia a ficut exact opusul. In T care marketingul functioneaza ca un inter-

paginile The New York Times a apdrut un anunt care sfidalogica intregii in-
dustrii: ,,Don’t Buy This Jacket”. Nu era o metafora sinici o provocare subti-
1a. Sub fotografia unei jachete, compania detalia costurile reale ale produc-
tiei, de la consumul de apa pana la emisiile generate si degeurile rezultate.
Mesajul era direct si incomod: daci nu ai nevoie, nu cumpara. Rezultatul nu
a fost insd o scidere a vanzarilor, ci contrariul. In anul urmitor campaniei,
Patagonia a raportat o crestere a vanzdrilor de aproximativ 30%, demon-
strand forta unui mesaj care, paradoxal, critica exact comportamentul pe

care marketingul il stimuleaza in mod traditional.
&< Autor: Ruxandra MIUTI, Innovation Manager, Green eDIH
Documentare: Codrin GRIGORE, student, Facultateade Marketing, ASEBucuresti

Economia atentiei si constructia
consumului

Cazul Patagonia nu este doar o poveste de
marketing reusit, ci un indicator al unei reali-
tati mai profunde. Dacd un mesaj care incu-
rajeazd consumul responsabil poate genera
crestere, atunci marketingul nu mai reflecta
doar cererea, ci o modeleaza activ, cu implica-

tii directe asupra presiunii asupra resurselor.
De la publicitate outdoor la algoritmi di-
gitali, sistemul este construit pentru a capta
atentia si a o transforma in comportament de
consum. La nivel global, investitiile n publici-
tate au depasit 600 de miliarde de dolari anual,
iar expunerea consumatorilor a atins un nivel
fara precedent. Estimarile citate de Earth.org

L 1) I VI ARKET ‘APRILIE 2026
WATCH

indica ntre 4.000 si 10.000 de reclame zilnic
per persoand, ceea ce mutd marketingul din
zona informdrii Tn cea a influentarii sistemati-
ce a comportamentului.

Aceasté dinamica sustine ceea ce literatu-
ra de specialitate descrie drept ,cerere con-
struitd”. Publicitatea nu doar raspunde unor
nevoi existente, ci contribuie la generarea
lor, accelerand ciclurile de achizitie si inlocu-
ire. Studiile publicate de MDPI evidentiaza
aceastd tendintd, vizibild mai ales in industrii
precum moda sau electronicele, unde durata
de utilizare a produselor scade, iar frecventa
de cumpérare creste.

n acest context, consumul nu mai poate
fi privit exclusiv ca o alegere individual3, ci ca

mediar intre productie si comportamentul de
consum.

Amprenta climaticd a publicitatii

Impactul marketingului asupra climei este
n mare parte indirect, dar semnificativ. Publi-
citatea nu genereaza emisii la scard industri-
ald, insd influenteaza deciziile care le produc.
Campaniile pentru sectoare precum automo-
tive, aviatie sau fast fashion contribuie la cres-
terea cererii pentru activitati cu intensitate
ridicata de carbon.

Conform unei analize citate de Greenpea-
ce, publicitatea pentru masini si zboruri poate
genera emisii indirecte comparabile cu cele
ale unor state intregi. Aceasta legdturd intre
expunerea la reclame si comportamentele de
consum evidentiaza rolul marketingului nu
doar ca instrument economic, ci si ca factor
de influentd climatica.

In paralel, exista si 0 amprentd directd,
adesea ignoratd. Publicitatea digitald depin-
de de infrastructuri energetice complexe, de
la centre de date si retele de distributie padna
la sisteme de targetare in timp real. Analize-
le sintetizate de Moeve aratd cd acest eco-
sistem contribuie la cresterea consumului
energetic global, in special prin volumul mare
de continut video si procesarea continua a
datelor.



Aceastd dimensiune este amplificatd de
scald. Miliarde de impresii publicitare sunt
generate zilnic, iar fiecare interactiune implicd
transfer si procesare de date. Chiar daca im-
pactul individual este redus, cumulul devine
relevant intr-un sistem globalizat.

Tn acest sens, problema nu este doar vo-
lumul emisiilor, ci directia in care sunt orien-
tate comportamentele. Publicitatea nu doar
reflectd tendintele de consum, ci le amplifica
si le normalizeaza, contribuind la mentinerea
unui model economic bazat pe crestere conti-
nud ntr-un context de resurse finite.

Greenwashing si
distorsiunea realitdtii

Pe mdsurd ce presiunea climaticd cres-
te, marketingul nu dispare, ci se adapteaza.
Una dintre cele mai vizibile transformari este
extinderea acceleratd a comunicdarii ,verzi".
Potrivit analizelor sintetizate de Statista, inte-
resul consumatorilor europeni pentru produ-
se sustenabile este in crestere constantd, iar
brandurile raspund printr-o intensificare a me-
sajelor de tip ,eco”, ,verde” sau ,responsabil”.

Problema apare atunci cand aceste mesa-
je nu sunt sustinute de practici reale. Un ra-
port al European Commission arata ca peste
50% dintre afirmatiile de mediu analizate in
UE sunt vagi, inseldtoare sau nefondate, iar
aproximativ 40% nu au nicio baza verificabil .
Tn absenta unor standarde clare si a unor me-
canisme riguroase de control, diferenta dintre
perceptie si realitate devine dificil de evaluat
pentru consumator.

Tn acest context, responsabilitatea este
adesea mutata de la sistem la individ. Con-
sumatorii sunt incurajati sa aleaga ,mai bine”,
nsd dinamica generala a consumului ramane,
n mare parte, necontestata. Analizele din lite-
ratura de specialitate, inclusiv cele publicate
de Taylor & Francis, evidentiazd aceasta ten-
dinta de a transfera responsabilitatea climati-
cd catre deciziile individuale, in timp ce struc-
turile de productie si distributie raméan relativ
neschimbate.

Acest fenomen, cunoscut sub numele de
greenwashing, nu doar ca submineaza incre-
derea, dar poate intarzia schimbarile structu-
rale necesare, creand o impresie de progres
care nu este sustinuta de rezultate reale.

Tn acest sens, marketingul nu doar promo-
veaza produse, ci influenteaza modul in care
este Inteleasd criza climaticd. Atunci cand
problema este prezentatd predominant ca
unade alegere individualg, solutiile sistemice
devin mai greu de articulat si implementat.

Poate marketingul deveni
parte din solutie?

Exemple precum Patagonia sugereaza ca
marketingul poate functiona siin sensinvers,
atunci cand mesajele sunt corelate cu prac-
tici concrete, precum repararea, reutilizarea
sau extinderea duratei de viatd a produselor.

Tn paralel, literatura de specialitate explo-
reazd conceptul de ,demarketing”, care pre-
supune reducerea deliberatd a cererii pentru
produse cu impact ridicat. Analizele publi-
cate de Greenly subliniazd ca schimbarea
comportamentului de consum este esentiald
pentru reducerea emisiilor, iar marketingul
poate contribui prin educare si transparenta.

Cu toate acestea, aceste initiative rdman
limitate Tn raport cu amploarea industriei.
Majoritatea campaniilor continud sd urma-
reascd acelasi obiectiv fundamental, creste-
rea vanzarilor. In acest context, marketingul
poate sustine schimbarea, dar rareori o poa-
te genera independent de transformari mai
largi in modelul economic.

Reglementare, piatd
si presiunea pentru credibilitate
in Europa si Romania

La nivel european, rolul publicitatii in criza
climatica devine tot mai frecvent subiect de
dezbatere. Initiativele civice si organizatiile
de mediu propun limitarea reclamelor pentru
produse si servicii cu impact ridicat asupra
mediului, ca de exemplu la combustibilii fo-
sili sau transportul aerian frecvent, inclusiv

prin demersuri precum European Citizens'
Initiative, care sustine restrictionarea aces-
tor tipuri de comunicare.

In paralel, reglementérile privind comuni-
carea ESG devin mai stricte, cu un accent tot
mai clar pe combaterea greenwashing-ului si
pe utilizarea unor criterii verificabile pentru
afirmatiile de mediu. Accentul se muta de la
promisiuni generale la dovezi, ceea ce schim-
ba modul in care companiile comunica des-
pre sustenabilitate.

Aceste tendinte se reflectd si in Romania,
n principal prin alinierea la cadrul european.
Desi piata de marketing este in crestere si
digitalizarea accelereazad capacitatea de in-
fluentare a consumatorilor, componenta de
sustenabilitate raméane fragmentat3, iar co-
municarea ESG nu este incd standardizata.

inacest context, presiunea nuvine doar din
reglementare, ci si din piatd. IMM-urile trebuie
sd echilibreze nevoia de vizibilitate cu cerintele
tot mai complexe de sustenabilitate, iar pe ma-
surd ce consumatorii devin mai atenti, credibi-
litatea comunicdrii se contureaza ca un factor
de competitivitate pe termen lung.

De la mesaj la responsabilitate:
marketingul intre date si decizie

In acest context, rolul organizatiilor pre-
cum Green eDIH nu este de a produce cam-
panii de marketing, ci de a consolida fun-
damentul pe care acestea se bazeaza. Prin
instrumente de analizd a datelor, evaluéri
de sustenabilitate si solutii de trasabilitate,
Green eDIH sprijind companiile in Tntelege-
rea impactului real al activitatilor lor si in co-
relarea acestuia cu modul in care comunica.

Aceastd dimensiune devine esentiald in-
tr-un ecosistem in care presiunea pentru ra-
portare ESG creste, iar consumatorii sunt tot
mai exigenti. Comunicarea responsabild nu
poate exista in absenta unor date solide, iar
capacitatea de a sustine afirmatiile prin indi-
catori verificabili devine atat o cerintd de con-
formare, cat si un avantaj competitiv. In acest
sens, marketingul nu mai poate fi privit izolat,
ci ca parte a unui sistem in care transparenta
si responsabilitatea definesc credibilitatea.

Campania Patagonia rdamane relevantd
pentru cd evidentiazd o tensiune fundamen-
tald: marketingul poate influenta comporta-
mentele atat in directia consumului, cét si a
moderatiei. Problema nu este existenta sa, ci
directia in care este orientat. Intr-un context
climatic tot mai fragil, intrebarea nu mai este
dacd marketingul influenteaza criza climati-
¢4, ci daca poate deveni parte din solutie sau
dacd va continua sd o accelereze. |
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GresnelDIH

Oigical Inmowabon Hub

INTRE PERSUASIUNE $I RESPONSABILITATE:
MARKETINGUL IN ERA CRIZEI CLIMATICE

Marketingul are astizi o influentd mult mai mare decit simpla promovare a produselor. El modeleazd
comportamente, creeazd norme de consum si, implicit, influenteazd modul In care resursele sunt utilizate.
In contextul crizei climatice, aceastd influentd nu mai poate fi tratats ca neutrd. Comunicarea despre
sustenabllitate trebule s5& fle sustinutd de date, de trasabliitate 51 de o intelegere reald a Impactulul, altfel
risca sa ramdnd la nivel declarativ. Din perspectiva Green eDIH, transformarea nu tine doar de schimbarea
mesajelor, cl de construirea unel Infrastructurl care s3 permitd decizll informate. Prin instrumente digitale,
anallzs de date £l sprijin pentiu evalusrea sustenablilitdtil, luerdm cu companil pentru a reduce decalajul
dintre ceea ce comunica sl ceea ce fac. Intr-un ecosistem in care presiunea pentru transparentd creste,
credibilitatea nu mai este un element de imagine, ci devine o conditie pentru competitivitate si pentru o

tranzitie reald cétre un model economic sustenakbil.

Gabriel MUNTEAMNU, GTC President, Green eDIH Governor
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