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#\ n Romania au fost lansate recent
doud dintre cele mai ambitioase
initiative de cercetare din ultimele
decenii: proiectul ROGEN, dedicat

dezvoltdrii infrastructurii nationale de

genomica si medicinei personalizate,

si REXQTCS - Centrul Roman de

Excelentd in Tehnologii Cuantice pentru

Tmbunatatirea Securitatii Cibernetice.

P rivite individual, ambele proiecte

reprezintd vesti excelente. Ele
demonstreaza ca Romania poate gandi
strateqic, poate construi consortii
complexe si poate participa la marile
directii tehnologice care vor defini
economia globald a urmatoarelor
decenii.

OGEN are un buget de aproximativ

85 de milioane de euro. inseamna
genomicd, biobanci, secventiere ADN,
infrastructura de date biomedicale si
premisele unei medicine personalizate
moderne. Este poate primul

proiect romanesc care ncearca sa

construiasca, la scara nationald, o baza

reald pentru bioinformatica, Al medical
si cercetare genomicd competitiva
european.

ExQTCS, la randul sau,

pozitioneaza Romania intr-un
domeniu care va deveni critic pentru
securitatea economica si geopolitica:
tehnologiile cuantice si criptografia
post-cuanticd. in contextul accelerarii
investitiilor globale Tn quantum
computing, faptul cd Romania Incearca
sd construiascd un centru de excelentd

n aceastd zond este nu doar oportun,

Cci necesar.

A ceste proiecte au o valoare

strategicd reald. Ele arata ca

Romania poate participa la domenii

deep-tech de frontierd. Pot atrage

cercetdtori romani de valoare din tard
si din diaspora. Pot crea infrastructura
modernad. Pot conecta universitatile cu
industria si cu marile retele europene

de cercetare.

E xistd Tnsd o problemd majora

pe care discursul oficial o evita.
Sistemul romanesc de cercetare nu

poate fi construit doar din cateva
proiecte-fanion. Tn timp ce aceste
initiative sunt lansate cu vizibilitate
publicd si mesaje optimiste despre
viitorul tehnologic al Romaniei,
realitatea de zi cu zi din institute si
universitati este dramatic diferita.
S untem deja In luna mai 2026,

iar finantarea publicd pentru
cercetare intarzie In continuare.
Multe competitii nationale nu au
fost deschise sau sunt blocate
administrativ. Institutele functioneaza
la limita supravietuirii, iar numeroase
colective de cercetare se destrama
pe fondul lipsei de predictibilitate
bugetard. In laboratoare nu se trdieste
din conferinte de presd si anunturi
strategice. Se traieste din granturi
operationale, competitii regulate, acces
la infrastructurd, salarii decente si
predictibilitate.
A stazi, problema majora a

sistemului CDI romanesc nu
este lipsa unor idei bune sau a unor
cercetdtori performanti. Problema
este absenta unui mecanism stabil de
finantare si dezvoltare. Un ecosistem
de cercetare functional nu poate
depinde exclusiv de cateva proiecte
spectaculoase, oricat de importante
ar fi acestea. El are nevoie de masa
critica.
E ste nevoie de: competitii nationale

organizate constant; granturi
pentru tineri cercetatori; finantare
predictibild pentru institute; programe
de retentie a resursei umane;
infrastructura functionald in afara
marilor centre; legaturi strinse cu
industria; continuitate administrativa.
Tn lipsa acestora, proiectele-fanion
riscd sa devind insule de excelentd
intr-un ocean de subfinantare. lar
istoria recentd a cercetdrii romanesti
aratd ca exact aceasta a fost problema
ultimilor 15 ani: existenta unor nuclee
performante izolate, fara capacitatea
de a transforma intrequl ecosistem.
P aradoxul este evident. Romania

vorbeste simultan despre

EDITORIAL

Cercetarea romaneasca, tntre
proiecte-fanion si supraviefuire

genomicd, quantum computing si
inteligenta artificiald, dar multe
institute nu au nca stabilitate
financiara pentru cheltuielile de baza.
Vorbim despre tehnologii de frontiera
intr-un sistem n care cercetatorii
petrec luni intregi Tncercand sa
supravietuiasca intre intarzieri
administrative si competitii amanate.
Mai grav este ca aceastd stare
produce un efect sistemic extrem de
periculos: pierderea resursei umane.
Cercetarea nu pierde doar bani. Pierde
oameni. Tinerii cercetatori pleaca spre
universitati si companii din straindtate
nu doar pentru salarii mai bune, ci
pentru predictibilitate si perspective
profesionale clare. In lipsa unei
finantdri constante, Romania risca sa
investeascd n cladiri si echipamente
fara a mai avea suficienti oameni care
sd le utilizeze la nivel competitiv.
OGEN si RExQTCS pot deveni
proiecte transformatoare.
Dar numai daca sunt parte a unei
politici coerente de reconstructie a
intregului sistem CDI. Daca rdman
exceptii spectaculoase intr-un sistem
subfinantat cronic, impactul lor va fi
inevitabil limitat. Romania are nevoie
de mai mult decét proiecte simbol.
Are nevoie de un pact real pentru
cercetare. Un pact care sa trateze
cercetarea si inovarea nu ca pe o
temd de comunicare publica sau
de absorbtie punctuala de fonduri
europene, ci ca pe o infrastructura
strategicd nationala.
““n economia urmadtoarelor decenii,
statele care vor conta vor fi cele
care controleaza cunoasterea:
genomicd, inteligentd artificiala,
tehnologii cuantice, materiale
avansate, biotehnologii, securitate
cibernetica. ROGEN si REXQTCS
arata ca Romania intelege directia.
Intrebarea reald este dac3 statul
roman este dispus sa finanteze
consecvent drumul pana acolo.
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COVER STORY

UTCB, 208 ani de educatie inginereasca S
cercetarein slujpba modernizarii Romaniei

in208anide existentd, Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti (UTCB)
s-a consacrat drept principal centru de formare si cercetare in domeniul con-
structiilor si al specializarilor conexe, contribuind direct la dezvoltarea eco-
nomica, urbana si tehnologica a tarii. Intr-un context in care oragele cresc
accelerat, infrastructura devine tot mai complexa si inteligenta, iar rezilienta
constructiilor este o tema strategici pentru societate, rolul universitatilor teh-
nice capita o importanta esentiala. in dialogul cu prof. dr. ing. Radu Vacareanu,
rectorul UTCB, descoperim care sunt provocarile si directiile de dezvoltare ale
invatdmantului superior de profil, aflim cum rispunde universitatea necesi-
tatilor de inovare si adaptare din domeniul constructiilor i cum contribuie la
formarea noilor generatii de specialisti care vor construi Roménia de miine.
Rectorul UTCB ofera o perspectiva nuantatd asupra viitorului unei profesii

aflate in centrul dezvoltirii durabile si al sigurantei comunitatilor.

Universitatea Tehnica de Constructii
Bucuresti (UTCB) este una dintre cele
mai longevive institutii de invatamant
superior dintara noastra. Ce semnificatie
au cei 208 ani pentru formarea identitatii
universitatii si evolutiainvatamantului
de profil, dar si din prisma contributieila
dezvoltarea Romaniei de azi?

Cei 208 ani de existenta ai Universitatii
Tehnice de Constructii Bucuresti reprezinta
continuitatea unei misiuni academice strans
legate de modernizarea Romaniei. Istoria
UTCB se suprapune, in mare mdsurd, peste
istoria dezvoltarii infrastructurii nationale si a
mediului construit: drumuri, poduri, cdi ferate,
baraje, retele edilitare, cladiri publice, lucrari
hidrotehnice si proiecte de reabilitare si conso-
lidare ce poartd amprenta generatiilor de pro-
fesori, cercetétori si absolventi ai universitatii.

Aceastd traditie a format identitatea UTCB
cainstitutie de referinta pentru invatdmantul
superior tehnic romanesc. De la modernizarea
statului roman, industrializarea si reconstruc-
tia postbelicd, pand la tranzitia de dupa 1989
siintegrarea europeand, universitatea si-a
pastrat rolul esential: formarea specialistilor
capabili sd proiecteze, sd construiasca si sa
ntretind mediul construit de care societatea
are nevoie.

Astézi, semnificatia celor 208 ani nu se re-
duce la patrimoniu. Aceasta arata capacitatea
UTCB de a ramane relevanta intr-un domeniu
aflat in transformare profunda. Digitalizarea,
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sustenabilitatea, eficienta energeticd, rezili-
enta seismicd, schimbarile climatice si noile
modele de colaborare digitald intre specialitati
impun o educatie inginereasca adaptata pre-
zentului si orientata spre viitor. Prin educatie,
cercetare siinovare, UTCB contribuie la dez-
voltarea sustenabild a societitii si la moderni-
zarea mediului construit din Romania.

Apartenenta UTCB, din 2019, la Alianta
Europeana EU-CONEXUS, parte a primului val
de Universitati Europene sustinute de Comisia
Europeang, confirmd orientarea strategica
spre internationalizare, colaborare academica
siinovare. Prin urmare, cei 208 ani ai UTCB
fnseamnd mostenire, responsabilitate si an-
gajamentul de a pregati generatiile care vor
construi Romania de maine.

Care aufost cele maiimportante
momente din existenta UTCB de-a lungul
istoriei de 208 ani?

Istoria UTCB este definitd de momente
care reflectd evolutia invatdmantului tehnic
de constructii si legdtura sa directd cu moder-
nizarea statului roman. Un reper fundamental
este anul 1818, cand se pun bazele invdtaman-
tului tehnic superior in Bucuresti prin Scoala
de Ingineri Hotarnici, moment de la care UTCB
isi revendica traditia academica de peste doud
secole. Dezvoltarea invatamantului superior
tehnic continud prin functionarea, incepand
cu anul 1851, a Scolii de Poduri si Sosele. Astfel,
celebrdm anul acesta 175 de ani de invatdmant

Prof. dr. ing. Radu
Vdcdreanu, rectorul UTCB

superior in domeniul ingineriei civile in Roma-
nia, universitatea noastra fiind intregul in care
se regaseste aceastd continuitate.

Tn secolul al XIX-lea, dezvoltarea formelor
organizate de pregatire inginereascd a raspuns
nevoilor tot mai mari ale societatii in domeniul
drumurilor, podurilor, lucrarilor publice, siste-
matizarii urbane si infrastructurii. Afirmarea
Scolii Nationale de Poduri si Sosele a consoli-
dat statutul invatdmantului de constructii ca
domeniu strategic pentru dezvoltarea térii si
a pregatit generatii de ingineri implicatiin pro-
iectele majore ale Roméaniei moderne.

In perioada interbelic, formarea ingineri-
lor constructori s-a integrat intr-un cadru mai
amplu, adaptat industrializarii, dezvoltarii urba-
ne si modernizarii tehnice. Un moment decisiv
afost anul 1948, cand s-a constituit Institutul
de Constructii Bucuresti, ca institutie de nva-
tdmant superior de sine statatoare. Aceasta
transformare a marcat o etapa majorg, intr-un
context in care Roménia avea nevoie de spe-
cialisti pentru reconstructie, infrastructurd, lo-
cuire, lucrdri hidrotehnice si dezvoltare urbana.

Dupa 1989, universitatea a intrat intr-o
noud etapa de modernizare si adaptare la
standardele europene. Transformarea Institu-




tului de Constructii Bucurestiin Universitatea
Tehnica de Constructii Bucuresti, incepand
cu anul universitar 1994-1995, a confirmat
extinderea misiunii institutionale si consoli-
darea statutului universitar. Privite impreund,
aceste momente arata ca UTCB s-a construit
prin continuitate si adaptare, rdmanand per-
manent legata de marile nevoi ale societatii:
infrastructurd, sigurantd, dezvoltare urbang,
cercetare aplicatd si formarea specialistilor
pentru viitor.

Dupi Revolutia din 1989 invatamantul
tehnic si-a pierdut din gradul de atractivi-
tate in favoarea invatamantului umanist.
Cum a facut UTCB fati acestei tranzitii?
Perioada de dupa 1989 a adus o schim-
bare importanta in perceptia publicad asupra

Laboratorul de
Aerodinamicd si
Ingineria Véntului
L,Constantin lamandi” s

T

Laboratorul de Hidraulicd si

Protectia Mediului ,,Dumitru_Cioc” |

profesiilor tehnice. Transformarile economice
si sociale ale tranzitiei au influentat optiunile
tinerilor, iar domeniile umaniste, economice
sau juridice au devenit, pentru o perioada, mai
atractive. In acest context, UTCB a trebuit s3
isi reafirme rolul si relevanta intr-o societate
aflatd in schimbare.

Raspunsul universitatii a fost unul de
adaptare constantd. UTCB si-a modernizat
programele de studii, a dezvoltat noi directii
de cercetare, si-a consolidat legdtura cu
mediul economic si a urmdrit alinierea for-
marii ingineresti la cerintele pietei muncii si
la standardele europene. Profesia de inginer
constructor nu a mai fost prezentata doar
prin prisma traditiei, ci si prin contributia
sa la rezolvarea unor provocari actuale:
infrastructura sigurd, dezvoltare urbana,

COVER STORY

eficientd energeticj, rezilientd seismica, sus-
tenabilitate si digitalizare.

Un element important a fost apropierea
universitdtii de mediul profesional. Colabo-
rarea cu firmele din constructii, institutiile
publice, organizatiile profesionale si partenerii
internationali a permis conectarea educatiei
la realitatea din teren. In acelasi timp, teme
precum BIM, infrastructura inteligents, ora-
sele smart, eficienta energeticd, economia
circulard si tehnologiile digitale aplicate in
constructii au aratat cd ingineria constructii-
lor este un domeniu in continud transformare.

In ultimii ani se observd o revenire a
interesului absolventilor de liceu pentru
constructii, sustinutd de nevoia reald de spe-
cialisti si de perspectivele profesionale solide.
Absolventii UTCB au oportunitdti consistente
de angajare si intrd in contact cu mediul pro-
fesional inca din timpul studiilor, prin practica,
internshipuri, colabordri cu firme si proiecte
aplicate. Astazi, inginerul constructor este un
profesionist implicat in modelarea mediului
construit si in dezvoltarea sustenabild a so-
cietatii, iar UTCB a transformat traditia intr-un
avantaj pentru prezent si viitor.

Ce personalititi marcante au
consolidat de-a lungul timpului edificiul
invatamantului de profil?

Istoria UTCB este legatd de nume extrem
de importante ale ingineriei romanesti, perso-
nalitti care au contribuit atat la dezvoltarea
scolii ingineresti nationale, cat sila moderniza-
rea infrastructurii Romaniei.

Una dintre figurile emblematice este
Anghel Saligny, pionier al ingineriei moderne
europene si creator al celebrului pod de la
Cernavoda. Dincolo de activitatea inginereasca
exceptionald, Saligny a avut si un rol academic
major, fiind profesor la Scoala Nationald de
Poduri si Sosele din Bucuresti, institutie care
reprezintd unul dintre nucleele istorice ale
actualei UTCB. Incepand cu anul 1884, el a
fost titularul Catedrei de Poduri, contribuind
direct la formarea noilor generatii de ingineri
constructori.

Aldturi de acesta, alte personalitati au defi-
nit identitatea scolii ingineresti romanesti: Elie
Radu, unul dintre intemeietorii scolii moderne
de poduri si sosele, Aurel Beles, reper in ingine-
ria structurilor si studiul comportarii constructi-
ilor, Radu Priscu, figurd majord a constructiilor
hidrotehnice si infrastructurii energetice. Prin
activitatea lor didactic3, stiintifica si profesio-
nald, aceste personalitati au consolidat stan-
dardele de rigoare, responsabilitate si excelen-
ta care fac parte din identitatea fnvatamantului
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de constructii. Acestea au construit nu doar
proiecte emblematice, ci si o culturd academi-
cd bazata pe legatura permanenta dintre edu-
catie, cercetare si practica inginereasca.

Care a fost misiunea definitorie asumata
de UTCB la nivel national?

Misiunea definitorie a UTCB a fost, inca
de lainceputurile sale, formarea specialistilor
capabili sd contribuie la dezvoltarea infras-
tructurii, a mediului construit si a Romaniei
moderne. Prin profilul sdu, universitatea a avut
un rol esential in pregatirea inginerilor care au
proiectat, construit, intretinut si modernizat lu-
crdri fundamentale pentru societate: drumuri,
poduri, cdiferate, baraje, retele edilitare, cladiri
publice, locuinte, sisteme hidrotehnice.

La nivel national, UTCB s-a definit ca
principal centru de formare si cercetare in
domeniul constructiilor si al specializarilor
conexe, contribuind direct la dezvoltarea eco-
nomicd, urband si tehnologica a tdrii. Misiunea
universitatii nu s-a limitat la transmiterea unor
cunostinte tehnice, ci a presupus formarea
unor profesionisti responsabili, capabili sa ia
decizii cu impact asupra sigurantei oamenilor,
calitdtii vietii si dezvoltarii comunitatilor.

Astazi, aceastd misiune continua prin
educatie, cercetare stiintificd si transfer de cu-
noastere cdtre societate si mediul economic.
UTCB pregéteste specialisti in inginerie civild,
instalatii, geodezie, inginerie mecanica si robo-
ticd, ingineria mediului, managementul con-
structiilor, automatica si informaticd aplicat,
stiintele educatiei, traducere siinterpretare
specializata. Aceasta diversificare aratd capa-
citatea universitétii de a raspunde unor nevoi
profesionale complexe.

Laboratorul
de Incercdri
Structurale din
cadrul Centrului
de Cercetare
- Evaluarea
Riscului Seismic

in prezent, misiunea nationald este com-
pletatd de directii strategice precum suste-
nabilitatea, eficienta energeticj, rezilienta
seismicd, adaptarea la schimbérile climatice,
digitalizarea, inovarea, clddirile si orasele in-
teligente. Astfel, misiunea definitorie a UTCB
poate fi sintetizatd printr-o idee: formarea
specialistilor care construiesc, protejeazi, co-
municd si modernizeazd Romania.

incurand vaincepe Admitereala cele
sapte facultati din cadrul UTCB. Care sunt
punctele forte ale ofertei educationale?
Oferta educationald a UTCB se
diferentiaza prin combinatia dintre traditia
inginereascd, adaptarea la transformarile
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tehnologice si conexiunea directd cu piata
muncii. Universitatea formeazd specialisti
pentru constructii, infrastructurd si mediul
construit, domenii strategice pentru Romania
si Europa, unde nevoia de profesionisti bine
pregdtiti rdmane ridicata.

Cele sapte facultdti acoperd domenii
esentiale: constructii civile, cdi ferate,
drumuri si poduri, instalatii, hidroinginerie,
geodezie, inginerie mecanica si robotica,
precum si programe n limbi stréine. Oferta
este completata de specializari precum
automaticd si informatica aplicatd, traducere
siinterpretare specializatd si de Colegiul de
Studii Tertiare Nonuniversitare.

Un punct forte este echilibrul dintre teorie
si componenta aplicatd. Studentii lucreaza
n laboratoare, dezvolta proiecte tehnice,
participd la activitdti practice siintrd n
contact cu mediul profesional inca din timpul
facult&tii. Relatia cu firmele, institutiile publice,
organizatiile profesionale si partenerii din
industrie conecteaza educatia cu realitatea
pietei muncii.

Oferta UTCB este orientata spre viitor.
Programele includ teme si competente
aflate n centrul transformarii globale a
constructiilor: digitalizare, BIM, eficienta
energeticd, infrastructurd inteligentd, rezilienta
urband, sustenabilitate, economie circulara
si dezvoltarea oraselor viitorului. Aceastd
perspectivd se regdseste sin campania de
admitere 2026, ,Lumea e work in progress”,
prin care UTCB transmite tinerilor ca lumea se
afla intr-un proces continuu de transformare,
iar ei pot avea un rol activ in construirea ei.




Un alt avantaj este dimensiunea interna-
tionald. Studentii au acces la mobilitati Eras-
mus+, programe intensive internationale, scoli
de varg, proiecte europene si colaborari aca-
demice. Ca parte a Aliantei Europene EU-CO-
NEXUS, UTCB ofera oportunitéti prin cursuri
interdisciplinare, programe de tip Minor si
Microcertificari, mobilitati flexibile si experien-
te multiculturale. Prin urmare, UTCB oferd un
parcurs conectat |a realitatea profesionald si
la provocdrile unei societati in schimbare.

in ce misura UTCBisi pune amprenta
asupra modernizérii societatii romanesti?

UTCB si pune amprenta asupra societatii
romanesti prin domeniile pe care le formeaza
si le dezvolta: constructii, infrastructur,
instalatii, geodezie, hidrotehnicd, mediu,
eficientd energeticd si siguranta mediului
construit. Toate acestea influenteaza direct
calitatea vietii. Drumurile, podurile, clddirile,
retelele de apd si canalizare, sistemele de
transport sau lucrérile de protectie impotriva
riscurilor naturale depind de specialisti bine
pregatiti.

Prin absolventii sdi, UTCB contribuie la
proiectarea, construirea simodernizarea
acestor sisteme esentiale. Inginerii
formati aici nu lucreaza doar cu planuri
si calcule, ci cu lucréri care influenteaza
siguranta oamenilor, dezvoltarea oraselor si
functionarea economiei. Universitatea are si
un rol educativ mai larg, prin formarea unei
culturi a responsabilitétii profesionale, a rigorii
si a respectului pentru siguranta publica.

Tn prezent, contributia UTCB se vede prin
atentia acordatd unor teme esentiale pentru
Romania: rezilientd seismica, sustenabilitate,
eficientd energeticg, digitalizare, BIM,
infrastructurd inteligentd si adaptare la
schimbarile climatice. Un exemplu relevant
este proiectul european ICON - Intelligent
Construction - Competente digitale pentru
proiectanti si constructori, coordonat de
UTCB n parteneriat cu Clusterul TEC. Prin
acest proiect, universitatea contribuie la
digitalizarea sectorului constructiilor sila
formarea a minimum 1002 de angajatiin
BIM si competente digitale. Astfel, UTCB
contribuie la modernizarea Romaniei prin
oameni, cunoastere si proiecte.

Cerol ocupi cercetarea stiintificain
strategia universitatii?

Cercetarea stiintificd este una dintre
directiile strategice fundamentale ale
UTCB si un pilon esential al dezvoltdrii sale
institutionale. Pentru universitate, cercetarea
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nu fnseamnd doar producerea de cunoastere
academics, ci si dezvoltarea unor solutii
aplicate pentru probleme reale ale societatii,
mediului economic si administratiei publice.

Directiile reprezentative sunt legate
de domeniile de expertiza ale UTCB:
inginerie seismicd, siguranta constructiilor,
infrastructura durabil, hidrotehnica,
geodezie, eficientd energeticd, materiale
inovatoare, digitalizarea constructiilor, BIM,
infrastructurd inteligent, rezilienta urbana
si dezvoltare sustenabild. Tn mod strategic,
UTCB si-a asumat ca domenii majore
de cercetare Orasul Inteligent, Eficienta
energetica si Rezilienta la dezastre.

Un obiectivimportant este transferul
rezultatelor cercetarii cdtre societate
siindustrie. Universitatea urmdreste
colaborareaintre centrele de cercetare,

consolidarea parteneriatelor cu universitati,
institute, companii si clustere inovatoare,
precum si diversificarea serviciilor de
cercetare, dezvoltare siinovare oferite
mediului economic. Exemple relevante
sunt Centrul de Excelenta PREPARE, lansat
de UTCBimpreund cu 14 parteneri din
mediul academic si de cercetare in 2026

si dedicat managementului riscului de
dezastre si dezvoltdrii sustenabile, precum
si EU-CONEXUS ENABLES, proiect Horizon
Europe coordonat de UTCB, care urméreste
dezvoltarea unui ecosistem european de
cercetare siinovare, cu accent pe Smart
Urban Coastal Sustainability si tehnologia
Digital Twin. Prin aceste initiative, UTCBsi
consolideaza rolulin cercetarea aplicata,
inovarea tehnicd si transferul de cunoastere
cdtre industrie si societate.
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Cum contribuie invatamantul superior
de constructiila dezvoltare economica si
progres social?

Tnvitamantul superior de constructii
contribuie la dezvoltarea economica sila
progresul social prin dezvoltarea mediului
construit care este esential pentru orice
societate moderna. Drumurile, podurile,
clddirile, retelele de apa si canalizare,
infrastructura energeticd si dezvoltarile
urbane nu sunt doar lucrari tehnice, ci conditii
pentru calitatea vietii, mobilitate, sigurants,
investitii si competitivitate economica.

Tn Romania, importanta sectorului
este evidenta. In primele 11 luni ale anului
2025, volumul lucrarilor de constructii a
crescut cu 8,5% fatd de aceeasi perioada
a anului anterior, potrivit datelor INS. De
asemenea, analizele Colliers aratd cd sectorul
constructiilor a reprezentat aproape 9%
din PIB-ul Romaniei in 2025, peste media
europeana de aproximativ 5%.

Aceste date confirma nevoia de specialisti
bine pregatiti, capabili sa proiecteze, sd
implementeze si sa gestioneze infrastructuri
complexe. Rolul universitatilor de profil,
precum UTCB, este de a forma inginerii
care transforma investitiile in lucrari sigure,
durabile si eficiente.
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Contributia depaseste dimensiunea
economica. Prin educatie, cercetare si
inovare, UTCB contribuie la siguranta
cladirilor, rezilientd seismica, eficienta
energeticd, dezvoltare urband durabild,
adaptare climaticd si modernizarea
infrastructurii publice. Astfel, invatamantul
superior de constructii formeaza specialistii
care construiesc conditiile pentru o societate
mai sigurd, mai conectata si mai competitiva.

Ce strategie ati dezvoltat pentru
colaborarea cu mediul economic?

Colaborarea cu mediul economic este
una dintre directiile strategice ale UTCB.
Formarea viitorilor ingineri nu poate fi
separata de realitatea pietei muncii, de nevoile
companiilor si de transformarile tehnologice
ale constructiilor.

Strategia UTCB se bazeazd pe
parteneriate cu firme, institutii publice,
organizatii profesionale si actori relevanti din
industrie. Aceste colabordri se concretizeaza
prin practicd, internshipuri, proiecte aplicate,
specialistiimplicati in educatie, cercetare si
evenimente dedicate carierei studentilor.

Un rol important il are Consiliul Consul-
tativ UTCB, care faciliteaza dialogul dintre
universitate si mediul socio-economic.

Prin aceste intalniri, universitatea primeste
feedback privind pregétirea absolventilor,
competentele cerute de angajatori, evolutia
tehnologiilor si directiile in care programele de
studii trebuie adaptate.

Un exemplu relevant este ConstructFEST,
eveniment al universitatii organizat prin Fun-
datia Academica a Universitatii Tehnice de
Constructii Bucuresti, ca platforma de intal-
nire intre studenti, elevi, absolventi, companii
si mediul academic. Coerenta evenimentului
vine din colaborarea dintre UTCB, Fundatia
Academica si Asociatia Studentilor la Con-
structii din Bucuresti. Fundatia oferd cadrul de
sustinere a initiativelor academice si profesi-
onale, iar ASCB, organizatie reprezentativa a
studentilor UTCB, ajunsa la maturitate dupa
aproape 20 de ani de activitate, aduce energia
studenteasca. Acest trio UTCB - Fundatia
Academicd - ASCB face ca legdtura dintre uni-
versitate, studenti si industrie sa se dezvolte
coerent.

Cumraspundeti cerintelor venite
dinspre companii?

UTCB rdspunde cerintelor venite din
partea companiilor prin dialog constant cu
mediul economic si prin adaptarea pregétirii
studentilor la realitatile profesiei. Industria



constructiilor se schimba rapid, iar universi-
tatea are responsabilitatea de a forma absol-
venti care cunosc principiile fundamentale
ale domeniului, dar pot lucra si cu tehnologii,
metode si cerinte actuale.

Un mecanism esential este consultarea
directd cu angajatorii, organizatiile profesio-
nale si partenerii din industrie. Feedback-ul
primit ajutd universitatea sa inteleagd ce com-
petente sunt necesare pe piata muncii: pre-
gdtire tehnica solidd, utilizarea instrumentelor
digitale, lucruin echipd, comunicare profesio-
nald, managementul proiectelor, adaptarea la
standarde de calitate si sustenabilitate.

Tn ultimii ani, UTCB a consolidat in progra-
mele sale componente legate de digitalizarea
constructiilor, BIM, eficienta energeticd, sus-
tenabilitate, infrastructura rezilient3, tehno-
logii inteligente si managementul proiectelor.
Aceste directii raspund transformarilor din
industrie si nevoii companiilor de specialisti
pregétiti pentru un sector tot mai digitalizat si
interdisciplinar.

ConstructFEST este un exemplu impor-
tant de platforma de dialog intre universitate,
companii, organizatii profesionale, institutii
publice si studenti. Prin targul companiilor,
conferinte, workshopuri si intalniri directe
cu reprezentantii industriei, evenimentul
ofera mediului economic posibilitatea de a
transmite mai clar competentele, profilurile
profesionale si directiile de dezvoltare de care

are nevoie. Pentru studenti, inseamna acces
direct la oportunitati de practicd, internship,
angajare si orientare profesionald.

Un rolimportant fl au si colaborérile cu
organizatii reprezentative ale sectorului con-
structiilor, inclusiv cu Federatia Patronatelor
Societdtilor din Constructii. Astfel, raspunsul
UTCB la cerintele companiilor este continuu:
ascultd, adapteazd, colaboreaza si transforma
nevoile pietei in competente reale pentru
studenti.

Quo vadis UTCB?

UTCBsi continud parcursul ca univer-
sitate tehnica esentiald pentru dezvoltarea
Romaniei, cu o deschidere tot mai mare spre
spatiul european al educatiei, cercetdrii siino-
varii. Viitorul universitétii se construieste pe
traditia celor 208 ani de invatamant superior
de constructii, insd directia este adaptata pro-
vocdrilor actuale: digitalizare, sustenabilitate,
internationalizare si transformarea mediului
construit.

Directia strategicd este orientata cdtre
formarea unor specialisti pregatiti pentru
schimbari climatice, urbanizare acceleratd,
rezilientd seismicd, eficientd energetica si
digitalizarea constructiilor. Inginerul viito-
rului nu mai este doar un specialist tehnic,
ci un profesionist capabil sa lucreze inter-
disciplinar, sa inteleagd impactul social al
deciziilor sale si sa contribuie la comunitati

>
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mai sigure si mai sustenabile.

In aceast# logica se inscriu initiativele
recente ale universitatii, de la campaniile de
admitere construite in jurul ideii cd ,Lumea
e work in progress”, pana la consolidarea
dialogului cu mediul economic prin Con-
structFEST, Consiliul Consultativ UTCB si
parteneriatele cu industria. Aceste demersuri
aratd ca UTCB priveste educatia ca pe o re-
latie permanentad intre universitate, studenti,
cercetare, companii si societate.

Viitorul UTCB este legat de cresterea per-
formanteiin cercetare, de dezvoltarea unor
proiecte cu impact real si de consolidarea
transferului de cunoastere catre mediul eco-
nomic si institutional. Domenii precum ma-
nagementul riscului, infrastructura durabila,
economia circulard, BIM, eficienta energetica
si orasele inteligente vor avea un rol tot mai
important in profilul academic si stiintific al
universitatii.

Dimensiunea europeand completeaza
aceastd viziune. Apartenenta la Alianta Eu-
ropeand EU-CONEXUS confirma orientarea
UTCB céatre mobilitate academica, inter-
disciplinaritate, microcertificari, cercetare
colaborativa si forme flexibile de educatie.
Prin urmare, UTCB si propune s fie un actor
relevant in redefinirea educatiei ingineresti,
n modernizarea sectorului constructiilor siin
formarea generatiilor care vor construi Roma-
nia de méaine. |
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Nanostructuri magnetice 3D:
arhitecturainvizibila care poate
redefini viitoarele tehnologu

Pe miasura ce miniaturizarea impinge electronica spre limitele materialelor
conventionale, cercetarea in domeniul magnetismului la scard nanometrica
deschide o noud directie tehnologica. Proiectul PNRR 3D Magnetic
Nanostructures for Advanced Technologies, coordonat de Institutul
National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica Materialelor (INCDFM),
evidentiaza faptul ca proprietitile materialelor magnetice nu mai depind
doar de compozitia chimica, ci si de arhitectura lor tridimensionala.
Prin controlul precis al formei, dimensiunii §i organizirii materialelor
maghnetice, cercetitorii pot crea platforme capabile si stocheze informatie,
sd raspunda inteligent la stimuli externi si sd sustina dezvoltarea unor
generatii noi de memorii, senzori si dispozitive pentru inteligenta artificiala.

425 Dr. lonut Enculescu, director general INCDFM

De ce ne intereseazd magnetii
la scard nano?

Tn viata de zi cu zi, magnetismul pare
ceva simplu: un magnet tine o fotografie pe
frigider sau atrage o agrafa. In tehnologie,
nsd, magnetismul este mult mai mult decat
atat. El ajutd la stocarea informatiei, la citi-
rea semnalelor foarte slabe, la functionarea
unor senzori si la dezvoltarea unor dispoziti-
ve electrice sau electronice mai eficiente.

Tn interiorul unui material magnetic exis-
ta regiuni mici, numite domenii magnetice,
n care ,micii magneti” atomici sunt orientati
n aceeasi directie. Intre dou# astfel de regi-
uni se afld o zona de tranzitie, numita perete
de domeniu magnetic. Pentru cercetatori,
acesti pereti sunt interesanti deoarece pot
fi priviti ca niste purtdtori/delimitatori de
informatie. Dacd fi putem deplasa controlat,
putem imagina memorii sau componente de
calcul foarte compacte.

Multe dispozitive magnetice sunt con-
struite astdzi sub forma de filme subtiri,
aproape plane. Dar atunci cand lucrurile
devin tot mai mici, planul nu mai este intot-
deauna suficient. Proiectul propune trece-
rea la structuri tridimensionale: nanofire,
nanopilari si cilindri magnetici, adicd obiecte
atat de miciincat diametrul lor poate fi de o
mie de ori mai mic decat grosimea unui fir
de par.
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Forma conteazd la fel de mult
ca materialul

La scaré obisnuitd, ne gandim adesea
céd proprietatile unui obiect depind mai ales
de material: fier, nichel, cobalt, aur. La scara
nanometrica, forma devine la fel de impor-
tanta. Un fir magnetic lung si subtire nu se
comportd ca o peliculd plata din acelasi
material. Directia in care este mai usor sa se
orienteze magnetizarea poate fi dictata chiar
de geometrie.

Acesta este unul dintre mesajele im-
portante ale proiectului: putem ,programa”
comportamentul magnetic nu doar schim-
band compozitia, ci si controland diametrul,
lungimea, distanta dintre elemente sifelul in
care ele sunt aranjate. Intr-un nanofir, magne-
tizarea poate prefera directia lungimii firului.
Intr-un grup de nanopilari apropiati, cAmpu-
rile magnetice ale fiecaruia pot interactiona
si pot produce aranjamente mai complexe,
asemdnatoare unor vartejuri magnetice.

Aceastd idee este esentiald pentru apli-
catii. Un senzor bun trebuie s rdspunda clar
la un cAmp magnetic. O memorie magnetica
trebuie sd pastreze o stare stabilad. Un ele-
ment pentru calcul analogic sau neuromorfic,
inspirat de creier, trebuie sa aiba raspunsuri
graduale si controlabile. In toate aceste ca-
zuri, arhitectura 3D poate oferi libertati pe
care structurile plane nu le au.

Cum se fabricd nanofirele:
un mulaj facut din alumind

O metoda importanta folositd in proiect
porneste de la aluminiu foarte pur. Suprafata
lui este curatata si netezitd, apoi aluminiul
este transformat electrochimic intr-o
membrand de oxid de aluminiu. Aceasta
membrand, numitd alumina anodica,
contine milioane de pori foarte mici,
ordonati ca intr-un fagure.

Porii functioneaza ca un sablon. Dacd
introducem Tn ei ioni de nichel, cobalt sau
aliaje cobalt-nichel si aplicim un potential
electric potrivit, metalul creste in interiorul
canalelor. Dupd un timp scurt se obtin
nanopilari, adica structuri mai scurte.

Dupa un timp mai lung se obtin nanofire.
Diametrul lor este dat de diametrul porilor,
iar lungimea poate fi controlata prin durata
depunerii.

Echipa proiectului a optimizat mai
multe detalii aparent tehnice, dar foarte
importante: temperatura, aciditatea solutiei,
tensiunea aplicatd, timpul de ,udare” a
membranei inainte de depunere si modul
n care porii sunt deschisi la baza. Toate
acestea influenteaza cat de uniform se
umplu porii, cat de netede sunt nanofirele si
cat de bine pot fi folosite apoi in mdsuratori
sau dispozitive.
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De la material la dispozitiv

Un nanofir obtinut intr-un sablon este
doar primul pas. Pentru a deveni util, el tre-
buie masurat, contactat electric sau integrat
ntr-o structurd mai mare. De aceea proiec-
tul combind electrochimia cu metode de
microfabricare folosite in laboratoarele de
electronicd avansata.

Prin depunere de filme subtiri, cercetd-
torii pot aseza straturi de materiale diferite
unul peste altul, fiecare cu grosime de ordi-
nul nanometrilor. Prin litografie, pot desena

Figura1: Nanofire multistrat FeCo/Cu

forme foarte mici pe un substrat. Prin proce-
se de lift-off si contactare, aceste forme pot
deveni componente masurabile electric.

Au fost studiate si structuri de tip valvad
de spin. Pe scurt, o valva de spin contine
douad straturi magnetice separate de un
strat foarte subtire conductor sau izolator.
Rezistenta electrica se schimba in functie
de orientarea magnetizarii in cele doua stra-
turi. Acest fenomen poate fi folosit in senzori
magnetici, memorii si dispozitive spintroni-
ce, unde informatia este legata nu doar de
sarcina electronului, ci si de ,spinul” lui.
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Figura 2: Arhitectura nanoporoasa autoorganizata
a unei membrane de alumind anodica

Ce au ardtat rezultatele

Nanofirele de nichel au aratat cd forma
lor cilindrica le dd o directie magnetica
preferatd. Cand cdmpul magnetic este
aplicat de-a lungul firului, rdspunsul este
diferit fata de situatia in care campul este
aplicat perpendicular. Aceasta confirma
cd geometria poate controla inversarea
magnetizarii.

Nanofirele de cobalt-nichel au permis
un control mai fin. Prin modificarea
potentialului de depunere si a pH-ului
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solutiei, s-au schimbat compozitia si
structura materialului. Asta inseamna

cd acelasi tip de sablon poate produce
nanofire cu proprietati magnetice diferite.
Microscopia electronica a aratat forma

si compozitia firelor, iar masurétorile
magnetice au indicat cum raspund ele la
campuri externe.

Pentru nanopilarii de nichel, proiectul
a mers mai departe si a analizat ce se
Tntdmpld cand mai multi pilari sunt
apropiati. Simuldrile aratd cd einu
se comportd intotdeauna ca obiecte
independente. Magnetizarile lor
interactioneazd, putand forma structuri
complexe. Astfel de stéri colective pot
fiimportante pentru aplicatii in care nu
folosim un singur nanoobiect, ci o intreagd
matrice de nanoobiecte.

Tn structurile de tip valva de spin pe
baza de FePt si W, masurérile au evidentiat
rdspunsuri magnetice cu mai multe
componente. Cu alte cuvinte, straturile
magnetice nu se inverseaza toate in acelasi
fel sau in acelasi timp. Aceastd separare a
rdspunsurilor este exact ceea ce poate face
astfel de sisteme interesante pentru senzori
sau pentru dispozitive in care rezistenta
electrica trebuie controlatd magnetic.

Cum ,,ascultam”
miscarea magnetizdrii

Un material magnetic nu este
interesant doar prin comportarea lui
statica, ci si prin felul in care rdspunde
atunci cand este excitat. In proiect au
fost facute madsuratori de rezonanta
feromagneticd, o metoda care seamana,
ntr-un sens larg, cu a pune magnetizarea

14 IR0 ‘MAI 2026
WATCH

"a

sd ,vibreze" intr-un camp de microunde si
apoi a observa la ce frecvente rdspunde.

Pe nanofirele de CoNi s-au observat
semnale stabile, dar si efecte de memorie:
prima masurare poate modifica starea
magneticd, iar masurarile urmatoare devin
mai reproductibile. Acest lucru aratd ca
nanofirele pastreazad o urmd aistoriei
magnetice. Pentru aplicatii, o astfel de
memorie poate fi o provocare, dar si o
oportunitate, mai ales in sisteme analogice
si neuromorfice, unde istoricul semnalelor
conteaza.

Ce aplicatii se deschid?

Prima directie este tehnologia
informatiei. Nanofirele si nanopilarii pot
fiimaginati ca elemente pentru memorii
3D, 1n care informatia nu mai este asezatd
doar pe o suprafatd, ci se poate organiza si
pe verticald. Peretii de domenii magnetice
ar putea fi deplasati de-a lungul firelor,
asemenea unor biti mobili.

A doua directie este calculul analogic
pentru inteligent3 artificiala. In loc s&
imitdm creierul doar prin programe rulate
pe circuite digitale, putem folosi materiale
care au raspunsuri graduale, memorie
internd si comportamente colective.
Ansamblurile de nanoobiecte magnetice
pot oferi astfel de rdspunsuri, dacd sunt
bine controlate.

A treia directie este senzoristica.
Structurile magnetice pot detecta campuri
foarte mici prin schimbdri ale rezistentei
electrice. Pentru biosenzori, nanofirele
magnetice pot fi combinate cu pori
functionalizati, particule magnetice si
mdsuratori electrochimice. Astfel, molecule
de interes biologic ar putea fi concentrate si
detectate mai rapid.

O directie complementara este
energia. Arhitecturile de nanofire
crescute Tn structuri poroase pot fi utile
n electrochimie, inclusiv pentru reactii
legate de descompunerea apei sau pentru
componente de stocare a energiei. In toate
aceste cazuri, avantajul vine din suprafata
specifica mare, structura controlata si
posibilitatea de a combina proprietati
magnetice si electrochimice.

O platformd, nu doar
un singur material

Poate cel mai important rezultat de an-
samblu este cd proiectul nu urmareste un
singur material. El construieste o platforma:
un mod de a fabrica, modifica, masura siin-
telege nanoobiecte magnetice 3D. Aceeasi
platformad poate produce nanofire lungi,
nanopilari scurti, matrici ordonate, filme
multistrat sau structuri contactate electric.

La aceasta scara, cercetarea seamana
cu o forma foarte precisa de arhitectura.
Nu construim doar din caramizi, ci din
atomi, interfete si cAmpuri magnetice. lar
forma conteaza enorm. Prin controlul for-
mei, al compozitiei si al contactelor, proiec-
tul deschide drumul cdtre materiale care
nu doar existd, ci raspund, memoreaza si
pot fiintegrate in tehnologii viitoare.

Pentru INCDFM acest proiect este un
punct de pornire in dezvoltarea unor apli-
catii complexe, cu functionalitétii induse de
arhitectura microscopicd, de controlul pre-
cis al morfologiei, structurii si compozitiei.
Rezultatele vor fi in acest context exploa-
tate siin Centrul de excelentd dezvoltat
ntr-un parteneriat extins, CoEx 12/2026
- ARMAT. |
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EVENIMENT

CERCETARE&INVATAMANT SUPERIOR

INCD pentru Fizica Tehnica-IFT lasila 75 de ani

« Continuitate si excelenta in cercetarea romaneasca
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La75deanidela inﬁin’gare, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pen-
truFizica Tehnici - IFT Iasi INCDFT - IF T Iasi) continud si reprezinte unul
dintre reperele cercetirii roménesti in domeniul materialelor avansate si al
tehnologiilor bazate pe magnetism. De la primele directii de cercetare dez-
voltate in anii ’50 si pAnd la proiectele internationale si infrastructurile de
ultima generatie din prezent, institutul a construit o traditie bazata pe exce-
lenta stiintifica, interdisciplinaritate si inovare. Aniversarea celor 75 de ani
marcheaza nu doar un moment de bilant si de reflectie asupra contributiei
institutului la dezvoltarea cercetérii roménesti, ci reprezinta totodata o re-
afirmarea a rolului siu actual in spatiul stiintific european si international.

structuri multifunctionale si senzori
inteligenti. Aceasta continuitate stiintificd
a permis institutului sd Tsi consolideze o
identitate proprie in peisajul cercetarii
romanesti si sd dezvolte competente
recunoscute la nivel international.

Un centru de excelentd in materiale
magnetice si senzori

Astazi, INCDFT - IFT lasi este recunoscut
la nivel national, european si international
drept un centru de excelentd in domeniul
materialelor magnetice si al senzorilor mag-
netici. Unul dintre principalele avantaje com-
petitive ale institutului il reprezinta expertiza
acumulata in acest domeniu, sustinutd de
infrastructurd moderna si de competente
integrate care permit dezvoltarea intregului

&< CS I, dr. Gabriel Ababei —Secretar stiintific;
CS|, dr. Firuta Borza-Manager de inovare;
CS|, dr. Nicoleta Lupu - Director general INCDFT-IFT lasi

O tradttle construitd de cercetdtori
remarcabili

Institutul isi are originile in anul 1951,
odata cu infiintarea Sectiei de Fizica si
Stiinte Tehnice Tn cadrul Academiei R.P.R.
— Filiala lasi. Dezvoltarea sa a fost strans le-
gatd de activitatea unor personalitati mar-
cante ale fizicii romanesti, precum Stefan
Procopiu, Teofil T. Vescan, Vasile Petrescu
sau Vasile Tutovan, care au pus bazele
unei scoli de cercetare caracterizate prin
rigoare si interdisciplinaritate. Cercetétori
precum Horia Chiriac, Nicolae Rezlescu,
Dumitru Filip sau Alexandru Moldovanu au
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continuat aceastd traditie si au contribuit
la afirmarea internationald a cercetdrilor in
domeniul magnetismului de la IFT lasi.

Evolutia institutului
si consolidarea profilului stiintific

De-a lungul timpului, institutul a trecut
prin mai multe etape de reorganizare,
culminand cu obtinerea statutului de
institut national in anul 1996. Incepand
cu anii '60, cercetarea in domeniul
magnetismului a devenit una dintre
directiile centrale de dezvoltare, fiind
extinsd ulterior cdtre nanomateriale,

lant de cercetare —de la conceptia mate-
rialelor pand la realizarea de dispozitive si
aplicatii. Brevetele internationale, colaborérile
europene si capacitatea de a dezvolta solutii
personalizate pentru beneficiari industriali
contribuie la pozitionarea institutului in cerce-
tarea europeand si internationald. In prezent,
institutul deruleaza proiecte nationale siin-
ternationale si contribuie activ la dezvoltarea
ecosistemului regional de inovare si transfer
tehnologic din zona Moldovei. Prin rezultatele
obtinute si colaborérile dezvoltate in ultimele
decenii, institutul si-a consolidat vizibilitatea
internationald si statutul de partener stiintific
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Senzori magnetici de proximitate bazati pe fire magnetice amorfe fabricate la IFT lasi—
exemplu de transfer al cercetdrii cdtre aplicatii inteligente

credibil in domeniul materialelor magnetice si
al aplicatiilor acestora.

Principalele domenii de interes

Activitatea institutului imbina cercetarea
fundamentald cu aplicatiile practice. Do-
meniile actuale de interes includ materiale
magnetice amorfe si nanocristaline, magneti
permanenti, structuri micro- si nanometrice
si aplicatii in inginerie, medicina si bioteh-
nologie. In ultimii ani au fost dezvoltate fire
magnetice amorfe si nanocristaline, inclusiv
acoperite cu sticld, si protejate prin brevete
nationale si internationale, precum si senzori
magnetici utilizati in aplicatii de monitorizare
si control in inginerie, medicind, aeronautica,
telecomunicatii, sau aparare. Rezultatele cer-
cetdrii sunt reflectate n publicatii stiintifice,
brevete, participari la proiecte internationale
si dezvoltarea unor produse si servicii cu apli-
cabilitate practicd, unele dintre ele unice la
nivel national si/sau international.

Colaborarea cu mediul economic

Transferul tehnologic reprezintd una
dintre directiile strategice ale institutului. Prin
colaborari cu parteneri industriali, rezultatele

cercetarii sunt valorificate sub forma unor
materiale avansate, senzori, servicii de analiza
si solutii tehnologice personalizate. Totodat3,
institutul furnizeaza servicii high-tech pentru
beneficiari interni si externi, contribuind la
consolidarea relatiei dintre cercetare si me-
diul economic. Considerdm cd rolul cercetdrii
aplicative va deveni tot mai important in
contextul dezvoltdrii unei economii bazate pe
inovare si tehnologii avansate, iar institutele
de cercetare trebuie sd devind actori activiin
transferul cunoasterii cdtre societate.

Dimensiunea internationald
si rolul infrastructurii moderne

Participarea la proiecte europene si cola-
borarile cu institute si universitati din Europa,
America de Nord si Asia au contribuit sem-
nificativ la dezvoltarea institutului, facilitand
accesul lainfrastructuri performante, schim-
bul de expertiza si integrarea cercetatorilor
n retele stiintifice internationale. Aceste co-
laborari au avut un rol important in cresterea
vizibilitatii institutului si n alinierea activitatii
sale la directiile actuale ale cercetérii europe-
ne siinternationale.

Infrastructura de cercetare a fost mo-

Colabordrile inseamnd schimb de idei,
progres si comunitate academicd

dernizata prin proiecte strategice precum
MAGNESENS (finantat prin Programul Ope-
rational Sectorial Cresterea Competitivitétii
Economice (POS CCE), Axa Prioritara 2),
NANOSENS (finantat prin Programul Cadru 7
(FP7) - REGPQOT) siin prezent PNTS (finantat
prin Programul Crestere Inteligentd, Digitali-
zare si Instrumente Financiare 2021-2027 (Po-
CIDIF), Prioritatea 4. Dezvoltarea tehnologiilor
strategice pentru Europa—STEP), care au per-
mis dezvoltarea laboratoarelor si achizitia de
echipamente avansate pentru obtinerea si ca-
racterizarea materialelor magnetice. Aceste
facilitati permit abordarea unor teme de cer-
cetare de frontierd si participarea la proiecte
complexe la nivel international, consolidand
capacitatea institutului de a raspunde unor
provocari stiintifice si tehnologice actuale.

Resursa umand
si provocdrile viitorului

Resursa umana reprezintd unul dintre
elementele esentiale ale performantei insti-
tutului. INCDFT - IFT lasi a format de-a lungul
timpului cercetatori care activeaza atat in ca-
drul institutului, cat sin universitati si centre
de cercetare prestigioase din stréinatate. In
acelasi timp, atragerea si pastrarea tinerilor
cercetdtori raman provocari importante, in
contextul subfinantarii si al fenomenului de
brain drain. In decursul timpului, in institut s-a
dezvoltat un mediu de cercetare competitiv
siinterdisciplinar, capabil sa ofere tinerilor
cercetdtori oportunitdti reale de dezvoltare
profesionald si de integrare in proiecte de
cercetare la nivel international. Colaborarea
cu universitatile iesene si implicarea tinerilor
n proiecte nationale si europene reprezinta
componente esentiale ale acestei strategii.

Perspective de dezvoltare
si misiunea institutului

Privind spre viitor, INCDFT - IFT lasi isi
propune sd isi consolideze rolul de centru de
excelentd in domeniul materialelor avansate
si al tehnologiilor magnetice, prin dezvoltarea
cercetdrii interdisciplinare, extinderea colabo-
rdrilor internationale si cresterea transferului
tehnologic catre mediul economic. Suntem
convinsi cd dezvoltarea cercetdrii si inovarii
reprezintd una dintre conditiile esentiale pen-
tru competitivitatea economica si pentru dez-
voltarea durabild a societétii. n acest context,
institutul Tsi reafirmd misiunea de a contribui
activ la valorificarea cunoasterii, la consolida-
rea cercetdrii romdnestiin spatiul european si
la dezvoltarea unui pol regional de excelentd
stiintificd si inovare in nord-estul Romdniei. B
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REXQTCS — Un demers strategic
in procesul de integrare a Romaniei
in era securitatii cuantlce

Tehnologiile cuantice reprezinta una dintre cele mai promltatoare directii de
cercetarelanivel global, fiind incluse intre cele 18 tehnologii critice si emergen-
te identificate de Consiliul National de Securitate al Statelor Unite, cu relevan-
ta strategicd majora atat pentru securitatea nationald, cat si pentru dezvolta-
rea economica. Conform raportului McKinsey & Company Quantum Monitor,
evolutia acestui domeniu este evidentiata de analizele realizate, care indicd va-
lori de panala 198 miliarde de dolari pana in 2040 in domenii precum calculul
cuantic, comunicatiile cuantice si senzorii cuantlcl dar siunimpact cumulativ
de panala2 trllloane de dolari pana in 2035. In acest context lansarea proiec-
tului RExQTCS - Centrul Romén de Excelenta in Tehnologii Cuantice pentru
Imbunatatlrea Securitatii Cibernetice, reprezmta un demers strategic pentru
consohdarea pozitiei Roman1e1 in ecosistemul european al tehnologiilor cuan-
tice. Centrul reuneste cercetatori din principalele centre universitare nationa-
le - Bucuresti, Iasi, Cluj-Napoca, Timisoara, Craiova - si vizeaza dezvoltarea
unor activitati de cercetare, formare si transfer de cunostinte. Directiile de
cercetare sunt reprezentate de elaborarea solutiilor inovatoare in criptografia

clasica si post-cuantica, vizand totodata dezvoltarea infrastructurii asociate

viitorului internet cuantic.

25 Lector univ. Miruna - Elena lliut4,

Facultatea de Automatica si Calculatoare - UNSTPB

Tntr-un cadru marcat de o dezvoltare ac-
celeratd a tehnologiilor cuantice si de intere-
sul crescut la nivel global pentru securitatea
ciberneticd, lansarea unor initiative dedicate
acestui domeniu devine o directie strategica
pentru progresul cercetdrii la nivel national si
pentru consolidarea pozitiei Romaniei pe plan
european. In acest context, Universitatea Na-
tionald de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti a organizat in perioada 27-28 aprilie
2026 evenimentul de lansare a Centrului
Roman de Excelentd in Tehnologii Cuantice
pentru Securitate Cibernetica (RExQTCS), ini-
tiativa care marcheaza un reper semnificativ
n consolidarea pozitiei cercetdrii romanesti
ntr-un domeniu caracterizat printr-o evolutie
rapida.

REo'cQ]:CS ;s'lﬁnan,tarea. -
care sus,tme dezvoltarea secumta,tu
cuantice in Romania

REXQTCS a fost finantat de Autoritatea
Nationald pentru Cercetare, prin UEFISCDI,
cu aproximativ 86 de milioane de lei, in cadrul
competitiei dedicate centrelor de excelenta.
Proiectul vizeaza constituirea si consolidarea
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unei comunitati capabile sa valorifice In

mod responsabil tehnologiile cuantice, de la
cercetare fundamentald pana la dezvoltarea
unor aplicatii concrete. Astfel, REXQTCS se
configureazd ca un spatiu de convergenta
ntre mediul academic, sectorul public si cel
economic, intr-un context in care anticiparea
transformarilor tehnologice devine un

factor determinant pentru securitatea si
competitivitatea societatii.

O retea de excelentd: universitdtile
care sustin viziunea RExQTCS

Proiectul este coordonat de Universitatea
Nationala de Stiinta si Tehnologie
POLITEHNICA Bucuresti, iar consortiul
reuneste institutii de invatdmant superior
din principalele centre universitare ale tarii,
respectiv Universitatea Politehnica Timisoara,
Universitatea Tehnicd ,Gheorghe Asachi”
din lasi, Universitatea Tehnicd din Cluj-
Napoca, Universitatea de Vest din Timisoara,
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi si
Universitatea din Craiova, configurand astfel
un cadru extins de expertiza si cercetare la
nivel national.

Directii de cercetare

Proiectul vizeaza dezvoltarea siimplemen-
tarea unor tehnologii cu relevantd strategica
pentru Romania, care sa integreze protocoale
inovatoare si solutii critice pentru configurarea
viitoarei infrastructuri a internetului cuantic.
Totodat§, initiativa integreaza o scoald RExQT-
CS, cu peste 25 de sustineri de doctorat finali-
zate, cu scopul de a forma cercetdtori care sa
contribuie la extinderea frontierelor stiintei in
domeniul tehnologiilor cuantice. Activitétile
desfdsurate in cadrul proiectului vor fi comple-
tate de programe de informare si constienti-
zare adresate elevilor, studentilor, autoritétilor
publice si mediului industrial, contribuind la
consolidarea pozitiei Romaniei ca potential
integrator european de tehnologii cuantice in
urmatorii ani.

Un cadru de dialog extins:
specialisti, cercetdtori
sz reprezentantt mstztutwnall

la lansarea RExQI CS

Evenimentul a reunit specialisti din dome-
niul tehnologiilor cuantice, al securitatii ciber-
netice si al unor arii conexe, configurand un ca-
dru favorabil dialogului stiintific si consolidarii
cooperdrii academice. Agenda a inclus sesiuni
dedicate disemindrii rezultatelor cercetérii si
analizei unor proiecte dezvoltate in cadrul unor
colaboréri internationale. In acelasi context, a
fost lansat si proiectului ROGS - Statia Optica
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Terestra Romana, orientat spre extinderea
infrastructurii nationale de comunicatii cuan-
tice, care vizeaza integrarea unei componente
spatiale dedicate distributiei cheilor cuantice si
consolidarea securitatii comunicatiilor.

Mihnea Costoiu:
,» Obiectivul nostru este clar
— pozitionarea Romdaniei
ca un jucdtor cheie in ecosistemul
cuantic european”

Momentul lansdrii a reunit reprezentanti
ai mediului academic, precum si delegatii ale
centrelor universitare implicate, intr-un cadru
de prezentare si dezbatere a directiilor de
dezvoltare in domeniul tehnologiilor cuantice.
Anuntul oficial a fost sustinut de Mihnea Cos-
toiu, rectorul Universitatii Nationale de Stiinta
si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti, care a
evidentiat rolul strategic al initiativei in consoli-
darea pozitiei Romaniei in ecosistemul cuantic
european. Presedintele Autoritétii Nationale
pentru Cercetare, Andrei Alexandru, a parti-
cipat lainaugurarea proiectului, iar intregul

eveniment a fost realizat sub auspiciile marelui
mentor al REXQTCS, profesorul Virgil Gligor de
la Universitatea Carnegie Mellon.

Tn cadrul manifestarii, Adrian-Victor Veve-
ra, director general al ICl Bucuresti, a sustinut
un discurs privind directiile strategice ale pro-
iectului, subliniind importanta cooperérii dintre
institutiile de cercetare, mediul academic si
sectorul economic pentru valorificarea tehno-
logiilor emergente si dezvoltarea unor aplicatii
relevante in domeniul securitatii cibernetice.
De asemenea, Universitatea ,Alexandru loan
Cuza" din lasi a fost reprezentatd de o delega-
tie condusd de rectorul Liviu-George Maha,
participare care reflecta orientarea strategica
ainstitutiei catre integrarea tehnologiilor cuan-
tice Tn arhitecturile de securitate siin infras-
tructurile digitale emergente.

in acelasi cadru, Mihai Udrescu, reprezen-
tant al Universitatii Politehnica Timisoara, a evi-
dentiat potentialul transformator al calculului
cuantic, mentionand capacitatea acestuia de
a aborda probleme computationale de o com-
plexitate inaccesibild sistemelor clasice, dar si
posibilitatea simuldrii accelerate a interactiu-

nilor moleculare cu un grad superior de acura-
tete. Totodat4, a fost organizata si o prezentare
a evolutiei informaticii, sustinutd de profesorul
Nicolae Tapus, in cadrul careia au fost eviden-
tiate initiativele dezvoltate in ultimul deceniu
la nivelul Universitatii Nationale de Stiintd si
Tehnologie POLITEHNICA Bucurestiin acest
domeniu, respectiv lansarea primelor progra-
me de studii in domeniul calculului cuantic si
formarea unei noi generatii de specialisti.

Ofertele educationale la nivelul studiilor de
master si de doctorat ale principalelor centre
universitare implicate in proiect se afla intr-un
proces de reconfigurare prin integrarea unor
programe orientate spre tehnologiile cuantice,
cu rolin formarea specialistilor in acest dome-
niu.

Directii strategice

Directiile strategice care consolideaza po-
zitia Romaniei in domeniul tehnologiei cuan-
tice se afld intr-un plin proces de ascensiune,
realizat prin lansarea unor initiative precum
RExQTCS, care contribuie la dezvoltarea unui
ecosistem capabil sa valorifice aceste tehno-
logii emergente.

Cooperarea dintre institutiile de cercetare,
mediul academic si sectorul economic consti-
tuie un pilon fundamental pentru dezvoltarea
unei infrastructuri orientate spre valorificarea
tehnologiilor emergente si pentru integrarea
acestorain procesele operationale. Acest
demers este sustinut atat la nivel academic,
prin formarea resursei umane specializate,
respectiv a tinerilor cercetatori in domeniul
tehnologiilor cuantice, cat si la nivel organiza-
tional prin implicarea partenerilor economici,
care contribuie la integrarea acestora pe piata
muncii si la asigurarea sustenabilitatii initiati-
velor dezvoltate. |

MAI 2026 ‘ MARKET [ L'
WATCH



EVENIMENT

CERCETARE&INVATAMANT SUPERIOR

Economia hidrogenului: intre ambitii globale
si blocajereale - lectii de la UNIDO 2026

Pe 8 aprilie 2026, Organizatia Nati-
unilor Unite pentru Dezvoltare In-
dustriald (UNIDO), in colaborare cu
parteneri internationali cheie, a giz-
duit la sediul Organizatiei Natiunilor
Unite (ONU) din Viena prima sa Con-
ferinta privind hidrogenul in indus-
trie. Evenimentul ne-a atras atentia
nu doar prin amploarea sa, ci si prin
participarea unui cunoscut specialist
roman in domeniu, invitat constantla
evenimentele internationale de pro-
fil: dr. Ioan Iordache, director execu-
tiv pentru Energia Hidrogenului din
Romaénia si director general al Insti-
tutului Natlonal de Cercetare Dezvol-
tare si Incercarl pentru Electrotehni-
ca- ICMET Craiova.

25 Alexandru Batali

UNIDO sprijind economiile in curs de
dezvoltare si emergente in accelerarea unei
tranzitii juste catre hidrogen, care prioritizeaza
aspectele sociale si de mediu. Prin intermediul
Programului sau global pentru hidrogen in
industrie (Global Programme for Hydrogen in
Industry - GPHI), lansat in 2021, organizatia fsi
propune sa modeleze si sd ghideze dezvoltarea

politicilor de piatd, a standardelor, compe-
tentelor, instrumentelor de finantare, inovarii,
comertului incluziv si coordondrii intre partile
interesate — elemente esentiale pentru dez-
voltarea unei economii sustenabile bazate pe
hidrogen.

Hidrogenul curat — oportunitate
strategicd pentru decarbonizare

Hidrogenul curat prezintd o oportunitate
pentru conversia industriilor mari consuma-
toare de energie dinintreaga lume, in special
pentru tarile cu resurse abundente de energie
regenerabild. Acesta poate conduce la reduceri
semnificative ale emisiilor, poate ajuta la atin-
gerea obiectivelor climatice nationale si poate
sprijini crearea de noi industrii cu emisii reduse
de carbon in economiile emergente.

Cu potentialul sdu de a decarboniza sec-
toarele industriale critice, inclusiv productia de
ngrasdminte si fabricarea otelului, hidrogenul
curat poate fi un catalizator pentru cresterea
economica si crearea de locuri de muncs, ofe-
rind cdi catre o industrializare durabila.

De la viziune la realitate:
provocdrile tranzitiei

Pentru a valorifica acest potential este
esentiald o abordare realistd a acestei viziuni.

Prima conferintd UNIDO a abordat solutii
cheie la provociri critice, inclusiv cresterea
constientizarii si adoptarii tehnologiilor emer-
gente, deblocarea sprijinului financiar, faci-
litarea dezvoltarii pietelor pentru produsele
ecologice si consolidarea pregatirii tehnice in
toate industriile.

Mai presus de toate, evenimentul a faci-
litat un dialog sincer, incluziv si orientat spre
solutii intre partile interesate din tdri n curs
de dezvoltare, emergente si industrializate -
factori de decizie politica, lideri din industrie,
institutii financiare, organizatii internationale
si mediul academic.

Dialog global la Viena:
actori, participare si obiective

Conferinta a inclus sesiuni plenare si para-
lele, reunind aproximativ 200 de participanti din
70 de tdri, dintre care 73 au fost panelisti sau
speakeri.

Printre obiectivele conferintei s-au remar-
cat:
¢ Facilitarea unui dialog incluziv intre agentiile

internationale, liderii publici si privati si parte-
nerii internationali pentru a evalua oportuni-
tatile, a depasi obstacolele si aimpartasi cele
mai bune practici, promovand astfel transferul
global de cunostinte, cooperarea si investitiile
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pentru o dezvoltare industriala durabila.

e Stimularea schimbdrilor transformatoare
prin demonstrarea rolului hidrogenului curat
nimpulsionarea industriei durabile in econo-
miile emergente si cdi de actiune clare pentru
sectoarele industriale energetic, agrochimic si
siderurgic.

Contributia Romdniei
la economia hidrogenului

Tnmarja conferintei, dr. loan lordache,
director general al Institutului National de
Cercetare Dezvoltare si incercéri pentru Elec-
trotehnica - ICMET Craiova si director executiv
pentru Energia Hidrogenului din Romania, a
participat la masa rotunda ,UNIDO Technology
Centers Session—H2 Ready”, unde a sustinut
prezentarea intitulatd ,Romanian National
Center for Hydrogen and Fuel Cell & Low-car-
bon to Green Hydrogen in Romania“. Domnia
sa a evidentiat infrastructura de cercetare din
Romaénia in domeniul hidrogenului, mentio-
nand inclusiv Hub-ul Roman de Hidrogen si Noi
Tehnologii Energetice — Ro-HydroHub. Toto-
datd, a pledat pentru diversitatea tehnologica
pentru toate sectoarele industriale ale produc-
tiei de hidrogen fara emisii de carbon, inclusiv
n ce priveste hidrogenul produs cu ajutorul
energiei nucleare.

Investitii masive,
dar si proiecte abandonate

Un moment relevant al conferintei a fost
interventia Ivanei Jemelkova, CEO Hydrogen
Council, care a conturat o imagine a investitiilor
globale in domeniu. Pand in 2030, investitiile
angajate in hidrogen se ridicd la 109 miliarde de
dolari, distribuite astfel: 33 miliarde in China, 23

miliarde in America de Nord (SUA si Canada),

19 miliarde in Uniunea Europeana, 14 miliarde in
India, 11 miliarde in Orientul Mijlociu, 6 miliarde
n Japonia si Coreea de Sud, 2 miliarde in Ame-
rica de Sud si 1 miliard in Oceania.

Ce franeazd dezvoltarea
hidrogenului la nivel global

Totodat4, lvana Jemelkova a subliniat ca
alte 52 de proiecte, insumand o productie
anuald de 4 milioane tone de hidrogen, au
fost anulate, iar cauzele, enumerate in ordi-
nea ponderii, sunt: incertitudinea politicii si
a pietei, incertitudini privind finantarea, lipsa
cererii (esecul de a asigura piatd de desfacere
pentru hidrogenul produs), costurile ridicate,
reglementdrile si birocratia, barierele tehnolo-
gice si lipsa infrastructurii.

Aceste obstacole evidentiaza discrepanta
dintre ambitiile declarate si realitdtile imple-
mentarii, confirmand necesitatea unor masuri
coordonate si pragmatice.

Parteneriate si concluzii:
ce urmeazd

Conferinta s-a incheiat cu alocutiunile
ministrului federal al Economiei, Energiei
si Turismului din Austria, Wolfgang
Hattmannsdorfer, si ale directorului general
UNIDO, Gerd Miiller. Acesta din urma
a subliniat trei directii esentiale pentru
implementarea tehnologiilor pe baza de
hidrogen: cresterea cererii si dezvoltarea
pietei, integrarea hidrogenuluiin strategiile
de dezvoltare durabild si crearea de
parteneriate. In acest context, la finalul
evenimentului Gerd Miiller a semnat
doud parteneriate importante, unul cu
organizatia Women in Green Hydrogen si
celdlalt cu compania Dii Desert Energy,
evidentiind rolul colabordrii internationale
n accelerarea tranzitiei citre economia
hidrogenului. |

Specialistii nostri,
mai apreciati peste hotare?

.Este important ca in calitate de specialist din Ro-
mania sunt invitat la evenimente internationale
organizate de entitdti de prestigiu international,
cum este si Organizatia Natiunilor Unite pentru
Dezvoltare Industriald - UNIDO. Aceastd invitatie
de participare denotd respectul si prestigiul pro-
fesional pe care il am, alaturi de alti colegi de ai
mei, in comunitatea hidrogenului. Faptul ca insti-
tutii sau autoritati din fara noastra nu ne implica in
programele, proiectele sau initiativele lor va avea
consecinte pentru care noi, ca specialisti, nu avem
de ce s ne simtim raspunzatori!’, a tras un semnal
de alarmd dr. loan lordache.
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COMOTI, in prima linie

a decarbonlzaru awatlel

INCD Turbomotoare COMOTI isi
reconfirma rolul de lider al cerceta-
rii roménesti in dezvoltarea solutii-
lor inovatoare pentru aviatia verde
si aeroporturile sustenabile prin
implicarea sa strategica in proiec-
tul european OLGA, una dintre cele
mai importante initiative dedicate
decarbonizarii sectorului aviatic.
Institutul coordoneaza unul dintre
cele mai importante pachete de lu-
cru ale proiectului - industrializa-
rea si transferul tehnologic al solu-
tiilor dezvoltate - si participa la ac-
tivitatile tehnice dedicate reducerii
emisiilor si imbundtatirii calitatii
mediului. Prin expertiza acumulata
in peste 50 de ani de cercetare, in-
frastructura tehnologica avansata si
capacitatea de a transforma inovatia
in aplicatii concrete pentru indus-
trie, COMOTI devine un actor-cheie
in tranzitia europeana cétre o avia-
tie cu emisii reduse de carbon.

2< Dr.ing. Radu Mirea,
INCDT COMOTI

OLGA - proiectul european
care prefigureazd aeroporturile
viitorului

Proiectul european OLGA (grant agree-
ment nr.101036871), finantat prin programul
Horizon 2020 al Uniunii Europene, pune
accentul pe transformarea aeroporturilor
n infrastructuri sustenabile si inteligente.
Proiectul reuneste un consortiu format din 42
de parteneri din 10 tari. Dintre acestia, cele 4
aeroporturi sunt partenerii centrali, darin con-
sortiu sunt si companii tehnologice, IMM-uri,
organizatii de cercetare si parteneri industriali
implicatiin dezvoltarea si testarea de solutii
inovatoare pentru aviatia verde.

Structura proiectului reprezinta practic
o0 abordare top-down. Astfel, aeroportul
demonstrator Charles de Gaulle din Paris va
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implementa solutiile de decarbonizare din ca-
drul proiectului, le va testa fezabilitatea si apoi
le va transfera cétre aeroporturile asociate,
respectiv aeroportul Milano Malpensa, aero-
portul din Zagreb si aeroportul din Cluj-Na-
poca. in mod evident, nu toate solutiile vor fi
transferate, ci se va tine cont de nevoile si po-
sibilitétile aeroporturilor asociate de a replica/
implementa solutiile de care au nevoie.
Durata totald a proiectului este de 60 de
luni, urmand ca in luna septembrie 2026 aces-
ta sd seincheie. Acesta are 9 pachete de lucru
Tmpadrtite in 40 de subactivitéti. Cinci pachete
de lucru sunt pur tehnice, avand ca scop prin-

. A Stand testare ardere conbustibili aviatie, inclusiv SAF
o J 1

cipal dezvoltarea de solutii de decarbonizare

n diferite domenii care au legatura stransa

cu aeroportul, dupa cum urmeaza: transport
aerian, terminal, transport terestru, calitatea
aerului si mediu si energie. Celelalte pachete
de lucru sunt: unul pentru diseminare, unul
pentru transfer tehnologic siindustrializare,
unul pentru monitorizarea impactului solutii-
lor si unul pentru management.

OLGA urmareste atingerea unor obiective
multiple si interconectate, avand ca directie
principald reducerea impactului de mediu
al aeroporturilor si al operatiunilor aeriene.
Printre prioritatile proiectului se numara im-
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bunatétirea calitatii aerului, protejarea biodi-
versitatii, reducerea zgomotului si dezvoltarea
unor solutii energetice curate si eficiente. De
asemenea, proiectul promoveaza utilizarea
combustibililor sustenabili pentru aviatie
(SAF), integrarea tehnologiilor pe baza de hi-
drogen, iluminatul inteligent si infrastructurile
cu emisii reduse de carbon.

Din perspectiva companiilor aeriene si a
operatorilor aeroportuari, OLGA testeazd si
implementeaza solutii precum reducerea tim-
pilor de rulare la sol, utilizarea echipamentelor
de handling cu emisii scadzute, substituirea
sistemelor APU, iluminatul dinamic al platfor-
melor aeroportuare si optimizarea operatiu-
nilor de la sol. Pentru pasageri si comunitatile
locale, proiectul contribuie la crearea unui
mediu mai sanétos prin reducerea poludrii
atmosferice si fonice, precum si prin dezvol-
tarea unor optiuni de mobilitate cu emisii
reduse.

Un element central al proiectuluifl repre-
zintd transferul tehnologic si maturizarea so-
lutiilor inovatoare. OLGA identifica si dezvolta
tehnologii cu potential ridicat de replicare in
alte aeroporturi europene, utilizind procese
de evaluare a maturitétii tehnologice (TRL),
industrializare si scalare. Printre solutiile
inovatoare dezvoltate se numara vehiculele
pe baza de hidrogen, sistemele inteligente
de management al traficului, platformele
digitale pentru monitorizarea biodiversitatii,
instrumentele de modelare a calitétii aerului
si sistemele inovatoare de iluminat pentru
terminale si platforme aeroportuare.

Proiectul pune un accent puternic pe
replicabilitate si scalabilitate, astfel incat
rezultatele obtinute sd poata fi transferate si
implementate n alte aeroporturi europene. In
paralel, OLGA sustine colaborarea cu IMM-uri
si start-up-uri, stimuland inovarea si dezvol-
tarea unor noi modele de business dedicate
tranzitiei verziin aviatie.

Coordonator al celui mai
important pachet de lucru

Tn cadrul proiectului, INCDT COMOTI
este implicat atat in pachetele de lucru teh-

CERCETARE&INVATAMANT SUPERIOR

Expertiza care a propulsat institutul in consortiul OLGA

COMOTI, in cei 50 de ani de experientd, a devenit singura unitate specializatd din
Romania care integreazd activitdtile de cercetare stiintificd, proiectare, productie,
experimentare, testare, transfer tehnologic si inovare in domeniul turbomotoarelor
de aviatie, motoarelor cu turbind cu gaze, masinilor paletate de turatie inaltd si, nu
in ultimul rénd, care colaboreazd cu aeroporturi nationale pentru implementarea de
solutii de mediu. Astfel, expertiza acumulatd in proiecte asemdndtoare atdt la nivel
national (ex: proiect TRIPLUFLUX — pentru reducerea zgomotului produs de motoarele
avioanelor de transport pasageri, proiect SAMI - Sistem avansat pentru managemen-
tul zgomotului aeroportuar etc.), cat siinternational (ex: proiect ANIMA — Aviation Noi-
se Impact Management through Novel Approaches, OPENAIR - Optimization for Low
Environmental Noise Impact Aircraft) a fécut din INCDT COMOTI un partener-cheie in
cadrul consortiului acestui proiect.

Experienta acumulatd prin participarea la proiectele de cercetare privind solutiile
de mediu, atat la cele nationale, dar cu preponderentd la cele internationale, a demon-
strat capacitatea COMOTI de a dezvolta si implementa solutii inovatoare cu impact
direct asupra reducerii efectelor activitdtilor aeronautice asupra mediului. in acelasi
timp, infrastructura modernd de cercetare si testare, resursa umand inalt calificatd
si experienta in coordonarea activitdtilor complexe de cercetare-dezvoltare au re-
prezentat argumente solide pentru selectarea institutului in cadrul acestui consortiu
european. Participarea constantd in proiecte de anvergurd europeand a consolidat
pozitia COMOTI de partener de incredere, capabil sd contribuie atét la dezvoltarea
tehnologicd, cat si la transferul rezultatelor cdtre industrie si utilizatorii finali.
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nice: transport terestru, energie, calitatea
aerului si mediu, cat mai ales in pachetul de
lucru privind industrializarea si transferul
tehnologic, pachet pe care il si conduce.
Industrializarea si transferul tehnologic
reprezintd directii strategice esentiale in
politica actuald a Comisiei Europene, avand
rolul de a transforma rezultatele cercetarii
n produse, servicii si capacitati industriale
competitive. In cadrul proiectelor europene,
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Evolutia maturitdtii solutilor pe parcursul proiectului

accentul este pus tot mai mult pe valorifi-
carea practica a inovarii si pe capacitatea
partenerilor de a duce tehnologiile dezvolta-
te cétre piati siindustrie. n acest context,
Romania are nevoie de organizatii capabile
sd asigure atat transferul tehnologic, cat
siindustrializarea solutiilor rezultate din
cercetare. Necesitatea existentei unui grup
specializat n aceastd directie in cadrul
proiectului a oferit oportunitatea INCDT
COMOTI sé facd un pas in fatd si sd-si asume
coordonarea poate a celui mai important
pachet de lucru, acela dedicat industrializarii
si transferului tehnologic. Argumentele care
au stat la baza acestei desemnari onorante
au fost experienta institutiei in proiecte eu-
ropene complexe, capacitatea de integrare a
cercetarii cu mediul industrial, infrastructura
tehnologica existentd, precum si expertiza
acumulatd in dezvoltarea siimplementarea

MAI 2026 ‘ MARKET &
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de solutii inovatoare cu aplicabilitate directa
n industrie.

Pachetul de lucru destinat industrializarii
si transferului tehnologic pe care INCDT CO-
MOTI 1l conduce este poate cel mai impor-
tant pachet de lucru al proiectului deoarece
trebuie sd aiba o viziune generalizata asupra
tuturor solutiilor dezvoltate n proiect, dar si
sd asigure tranzitia catre replicarea siimple-
mentarea acestor solutii la nivelul aeroportu-
rilor participante.

Astfel, pachetul de lucru este impartit
n 4 subactivitati: drepturi de proprietate
intelectuald si certificare, modele de afaceri
si analize cost-beneficiu, transfer tehnologic
si training pentru exploatarea rezultatelor din
OLGA.

Prima subactivitate are ca rezultate prin-
cipale crearea unui plan de exploatare a so-
lutiilor si a unui handbook pentru certificarea
aeroporturilor.

A doua subactivitate are ca rezultat prin-
cipal demonstrarea faptului ca noile modele
de afaceri sunt viabile din punctul de vedere
al tuturor celor implicatiin activitatea aero-
portuara.

A treia subactivitate are ca rezultate
principale monitorizarea evolutiei celor mai
promitdtoare solutii si procesul de replicare
si/sau implementare la nivelul aeroporturilor,
tinand cont, bineinteles, de specificul fieca-
rui aeroport.

A patra subactivitate are ca rezultat prin-
cipal familiarizarea IMM-urilor cu exploatarea
rezultatelor proiectului pentru a le asigura
acestora o orientare cdtre crestere sustena-
bila.

Solutii concrete pentru reducerea
emisiilor si protectia mediului

Tn pachetul dedicat solutiilor de decarbo-
nizare a transportului terestru, INCDT COMO-
Tl este implicat in testarea arderii in motoarele
cu combustie a biocombustibililor rezultati
din transformarea deseurilor, ca alternativa la
motoarele diesel folosite in prezent.

Tn pachetul dedicat energiei, INCDT
COMOTI participa la doud subactivitati:
valorizarea deseurilor pentru obtinerea de
biocombustibili si testarea amestecurilor de
kerosen si SAF (Sustainable Aviation Fuels)
pentru masurarea stabilitatii si sustenabilitatii
acestui tip de combustibil.

Tn pachetul dedicat calititii aerului si me-
diului, institutul participa in doud subactivitéti,
respectiv monitorizarea calitatii aeruluiin
zona aeroportului din Cluj-Napoca inainte si
dupé implementarea solutiilor inovative de
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Echipa COMOTI din spatele proiectului OLGA

Echipa cu care COMOTI participd in cadrul acestui proiect este formatd din 10-12
persoane, incluzand managerul de proiect dr. ing. lonut Porumbel. Din aceastd echipd,
4 sunt cercetdtori stiintifici gradul | - Senior Researcher (care au participat constant
pe toatd durata proiectului la desfésurarea acestuia), 2 sunt tehnicieni, 1 economist,
iar restul sunt cercetdtori cu mai mult sau mai putind experientd, majoritatea tineri
(care au participat la proiect in functie de necesitdtile activitdtilor pe care INCDT CO-
MOTI le-a desfdsurat), dar care impreund formeazd o echipd inchegatd si care demon-
streazd viziunea COMOTI in ceea ce priveste implicarea tinerilor cercetdtoriin proiec-
tele europene pentru acumularea de experientd.

decarbonizare, dar si estimarea interconexiu-
nilor dintre diferiti parametri de mediu si surse
poluante.

Rezultate validate prin cercetare
si testare in conditii reale

Implicarea COMOTI in pachetele de lucru
tehnice a oferit posibilitatea de a pune in
valoare capabilitatile institutului, atat pe cele
de infrastructurd, cat si pe cele de resursa
umana. Astfel, specialistii COMOTI au fost im-
plicatiin realizarea unui studiu experimental
n care s-a demonstrat ca SAF (Sustainable
Aviation Fuels) poate fi ars in motoarele de
aviatie in diferite concentratii fird a afecta’in
mod deosebit performantele motorului, dar
cu imbunététiri masurabile din punct de vede-
re al noxelor.

Totodatd, COMOTI a pus la dispozitia
Aeroportului International Cluj-Napoca auto-
laboratorul mobil de mediu care masoaré la
nivel de ppm o serie de poluanti atmosferici si
care transmite informatiile in timp real in plat-
forma de monitorizare aimpactului de mediu
al aeroportului (dezvoltatd in cadrul proiectu-
lui), demonstrand astfel ca aceasta poate fi
implementata la nivelul altor aeroporturi, iar
informatiile pe care le livreazad sunt demne de
ncredere. Practic, COMOTI a participat la tre-
cerea unei solutiide laTRL7 la TRLS.
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Beneficii strategice
pentru COMOTI

si cercetarea romdneascd

Participarea la acest proiect aduce be-
neficiiimportante atat pentru COMOTI, cat
si pentru cercetarea romaneasca in ansam-
blu. Pentru COMOT], proiectul contribuie
la consolidarea unei directii de cercetare
strategice si reprezentative pentru institut, la
dezvoltarea de noi competente tehnologice si
manageriale, precum si la cresterea capacita-
tii de integrare n consortii europene de mare
anvergurd. Totodat3, experienta acumulata
si rezultatele obtinute sporesc vizibilitatea in-
ternationald a institutului si cresc sansele de
participare la viitoare proiecte europene com-
petitive. Din perspectiva cercetdrii romanesti,
implicarea intr-un astfel de proiect contribuie
la cresterea competitivitdtii la nivel european
siinternational, la dezvoltarea unei expertize
relevante in domenii tehnologice avansate si
la consolidarea capacitatii de transfer tehno-
logic siindustrializare. De asemenea, proiectul
sustine obiectivele nationale de Specializare
Inteligentd, in special directiile 2 si 5, prin
stimularea inovarii, dezvoltarea de solutii cu
aplicabilitate industriald si crearea de conexi-
uni solide intre cercetare, industrie si mediul
economic european. |

Laborator mobil
pentru mdsurarea
poludrii atmosferice
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Aplicatii ale supraconductibilitatii
iningineria electrica la ICPE-CA

Cablurile electrice si limitatoarele de curent supraconductoare - solutii pentru retelele viitorului

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Inginerie Electri-
cd ICPE-CA desfisoard activititi de cercetare avansatd in domeniul
supraconductibilititii aplicate in ingineria electricd, contribuind la
dezvoltarea unor solutii inovatoare pentru modernizarea retelelor
energetice. Prin proiectele dezvoltate in cadrul Laboratorului de Su-
praconductibilitate Aplicatd, ICPE-CA realizeaza aplicatii performante
dedicate transportului eficient al energiei electrice §i protectiei retele-
lor de distributie, precum cablurile electrice supraconductoare $i limi-
tatoarele de curent de avarie, consolidand astfel expertiza nationala in
domeniul tehnologiilor energetice avansate.

25 Dr.ing. George Dumitru, dr.ing. Dan Enache - ICPE-CA

n contextul tranzitiei energetice, a nece-
sitatii eficientizarii consumurilor si al cresterii
accelerate a cererii de energie electricd, re-
telele de transport si de distributie a acesteia
sunt supuse unor solicitari tot mai mari, atat
din punct de vedere al capacitétii de trans-
port, cat si al stabilitatii in regim de avarie.
Solutiile actuale (conventionale) utilizate in
transportul energiei electrice prezintd pierderi
relativ mari, iar cele pentru protectia retelelor
de distributie sunt greoaie si costisitoare.

Supraconductorii, prin proprietatile lor
unice, datorita faptului ca prezinta rezistentd
electrica nula la temperaturi criogenice si un
comportament neliniar la valori ale curentilor
de alimentare peste valorile curentilor critici
(curenti de la care starea supraconductoare
dispare), ofera solutii inovatoare eficiente
pentru aceste provocari. In special supra-
conductorii de temperatura inaltd” (HTS)
sunt promitdtori datorita posibilitatii utilizarii
lor la temperatura azotului lichid (-196 °C) si
datoritd performantelor lor ridicate (curenti
suportati | ~10% A, si camp critic ridicat Bc~ 10?
T). Aplicatiile in curent continuu sunt destina-
te in special obtinerii de cdmpuri magnetice
intense, ceea ce a condus la dezvoltarea acce-
leratoarelor de particule moderne si, implicit,
la avansarea cunoasteriiin fizica particulelor
elementare.

Tn regim de curent alternativ, aplicatiile su-
praconductorilor capatd o relevanta deosebi-
t&, in special in domeniul transportului eficient
al energiei electrice si a limitarii curentilor de
scurtcircuit (avarie) din retelele de distributie
electrica.
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Astfel, inlocuirea solutiilor conventionale,
care utilizau cuprul cu solutii bazate pe supra-
conductorii HTS (cu structuri complexe de
tip YBCO sau BSCCO), permit obtinerea de
cabluri pentru transportul energiei electrice
cu pierderi zero sau, dispozitive de protectie
aretelelor de distributie la curenti de avarie,
eficiente si cu fiabilitate foarte mare.

Institutul National de Cercetare-Dezvol-
tare pentru Inginerie Electric ICPE-CA Bucu-
resti, prin Laboratorul de Supraconductibilitate
Aplicatd, a dezvoltat o serie de aplicatii rele-
vante ale supraconductorilor HTS in ingineria
electricd, atat in curent continuu (generatoare
de campuri magnetice intense- electromagne-
ti supraconductori), cat sifn curent alternativ.

Tn cadrul proiectelor de cercetare derulate
n ultimii ani, au fost dezvoltate doua aplicatii
importante in curent alternativ: cablul electric
supraconductor si limitatoarele supraconduc-
toare de curenti de avarie.

e

Fig. 1. Cablu electric supraconductor HTS realizat in ICPE-CA

Expertiza echipei

ICPE-CA dispune de o infrastructura
adecvata atat pentru caracterizarea mate-
rialelor supraconductoare si stabilirea per-
formantelor acestora, cat si de experienta
necesard pentru dezvoltarea si testarea
sistemelor supraconductoare realizate
pentru functionare in regim c.a. Astfel, atat
modelarea numerica cét si proiectarea
dispozitivelor si echipamentelor experi-
mentale impreuna cu tehnicile de méasurare
specifice domeniului si de utilizare a tehni-
cilor moderne de obtinere a temperaturilor
criogenice (criordcitoare), sunt utilizate si
applicate n ultimii 35 ani. Aceasta expertiza
este unicd la nivel national si permite abor-
darea completa a ciclului de cercetare- dez-
voltare, de la concept la realizare si validare
experimentala.

Parteneri si program
de cercetare

Proiectele au fost realizate in cadrul pro-
gramelor de cercetare Nucleu, in perioada
20212026, orientate spre transfer tehnologic
si dezvoltare cu solutii aplicabile in retelele
electrice reale, constituind un pas inainte
spre aplicatiile cele mai eficiente din ingine-
ria electricd moderna.

Obiectivele principale ale proiectelor au
fost dezvoltarea de tehnologii inovatoare
bazate pe materiale supraconductoare de
Tnalta temperatura (HTS), validarea experi-
mentald a solutiilor propuse si orientarea
acestora la cerintele specifice industriei.

[




Aplicatiile dezvoltate in ICPE-CA:

1. Cablu electric supraconductor

Cablurile supraconductoare permit
transportul unor densitati de curent mult su-
perioare cablurilor conventionale, pierderile
asociate prin efect joule fiind nule, pierderile
globale cauzate ciclului de histerezis fiind
mult reduse. Caracteristicile principale ale
acestui cablu sunt:

— densitdti mari de curent (comparativ cu
varianta conventionald), fapt ce conduce
la reducerea dimensiunii instalatiilor,

— pierderi aproape nule,

— compatibilitate cu infrastructura urbana
existenta.

Inovatiile aduse pentru acest conductor
electric sunt optimizarea geometriei con-
ductorului pentru regimul de curent alterna-
tiv, reducerea pierderilor asociate operarii
acestora in regim alternativ (histerezis si
curenti turbionari), dar si integrare in retele
existente.

Cablurile supraconductoare (fig. 1) pot
transporta curenti de ordinul 10%-10* A, atat
fnc.c.catsiinca.

Acestea pot fi dimensionate pentru va-
lori chiar mai mari ale curentilor transportati
fard pierderi.

De obicei aceste tipuri de cabluri sunt
montate subteran si utilizate in retele de joa-
sd si medie tensiune.

Fig. 2. Limitator supraconductor rezistiv
ICPE-CA

2. Limitatoare supraconductoare
de curent

Limitatorul supraconductor de curent re-
prezintd o solutie pasiva si automatd pentru
protectia retelelor electrice impotriva curen-
tilor de scurtcircuit (supracurenti). In regim
normal de functionare materialul supracon-
ductor se afla in stare supraconductoare
avand impedant# foarte mic. In regim de
avarie, cand curentul din retea depaseste cu-
rentul critic (maximul suportat de supracon-
ductor), acesta tranziteaza in starea rezistiva,
ceea ce conduce la o crestere rapida aimpe-
dantei dispozitivului, curentul din circuit fiind
astfel limitat la valoarea la care nu avariaza
reteaua, aceasta fiind astfel protejat.

Utilizdnd acesta proprietate a supracon-
ductorilor, au fost dezvoltate doua tipuri de li-
mitatoare: unul rezistiv si altul de tip inductiv.

Limitatorul HTS rezistiv (fig. 2) utilizeaza
tranzitia supraconductorului din starea su-
praconductoare in cea rezistiva la aparatia
supracurentilor de avarie intr-un circuit, si
protejarea acestuia prin devierea curentului
pe un alt circuit paralel. Revenirea curentului
la valoarea nominala face ca acesta sa-si reia
circulatia prin supraconductor si reteaua
protejata.

Limitatorul HTS inductiv

Functionarea acestui tip de limitator se
bazeaza pe acelasi fenomen de tranzitie din
starea supraconductoare in cea rezistiva,
dar prin efectul cAmpului magnetic generat
de supracurent care depaseste campul mag-
netic critic al supraconductorului.

Solutia dezvoltatd in cadrul proiectului
introduce arhitecturi inductive optimizate,
utilizarea materialelor supraconductoare
sub forma de banda, de tip YBCO in configu-
ratii de ecranare magneticg, integrarea func-
tiei de limitare a curentilor cu posibilitatea
de cuplare energetica (ex. sisteme de stoca-
re a energiei in camp magnetic - SMES).

Avantajele acestui tip de limitator (fig. 3)

Fig. 3. Limitator supraconductor inductiv,
ICPE-CA
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sunt reprezentate prin timpul de rdspuns
extrem de rapid (~ms), functionarea fara
componente mecanice, reducerea solicita-
rilor asupra echipamentelor din retea si un
numar nelimitat de cicluri.

Avantajele utilizarii materialelor supra-
conductoare de temperaturd inaltd in astfel
de echipamente sunt: cresterea capacitétii
de transport a retelelor fard extindere fizica
majord, limitarea curentilor de scurtcircuit in
retele din ce n ce mai interconectate, cres-
terea sigurantei si a fiabilitatii sistemelor sia
reteleleor de distributie electrica, precum si
integrarea surselor regenerabile si a consu-
matorilor dinamici.

Beneficiari potentiali

Tehnologiile dezvoltate se adreseaza:
operatorilor de retele electrice,
producatorilor de echipamente pentru

transportul si distributia energiei elec-
trice,
infrastructurilor urbane dense,
aplicatiilor industriale cu cerinte ridica-
te de putere.

Pentru solutiile dezvoltate au fost de-

puse doud cereri de brevet de inventie care

vizeaza arhitectura sistemului inductiv su-
praconductor, integrarea componentelor in
criostat si optimizarea functiondrii in regim
ca.

Oportunitdti de colaborare viitoare

Se propun colaborari cu IMM-uri si par-
teneri din domenii precum: transportul de
energie si utilitati, electronica de putere, ma-
teriale avansate, sisteme criogenice.

Directiile de colaborare includ dez-
voltarea de prototipuri, testare si validare,
transfer tehnologic, si dezvoltare de produse
de inalta tehnicitate.

Concluzii

Supraconductibilitatea utilizata in
aplicatii de curent alternativ ofera solutii
concrete eficiente si fiabile pentru proble-
mele actuale ale sistemelor energetice.
Limitatoarele de curent si cablurile supra-
conductoare reprezinta tehnologii moderne
si mature din punct de vedere tehnologic,
cu un potential ridicat de implementare
industriald. Colaborarea dintre mediul de
cercetare (ICPE-CA) siindustria de speci-
alitate este esentiald pentru accelerarea
transferului acestor tehnologii performante
cdtre aplicatii reale, modernizarea trans-
portului energiei electrice si a retelelor de
distributie a acesteia. |
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Stiinta care iese din laborator: cum construieste
ICECHIM punti reale catre societate

Intr-o lume in care stiinta influ-
enteaza tot mai profund deciziile
de zi cu zi, apropierea dintre cer-
cetare si societate devine esenti-
ala. Dincolo de laboratoare si pu-
blicatii, cunoagterea are nevoie
si fie explicatd, triitd si inteleasa.
Prin deschiderea catre comu-
nitate, interactiunea directa cu
elevii si profesorii si promovarea
unei stiinte accesibile, Institutul
National de Cercetare-Dezvolta-
re pentru Chimie gi Petrochimie -
ICECHIM contribuie laformarea
unei noi relatii intre cercetare si
publicul larg: una bazata pe dia-
log, incredere sirelevanta.

&< Dr. biochim. Mihaela Doni,
director general
ICECHIM Bucuresti

Dr. habil. Radu Claudiu Fierascu,
presedinte Consiliu Stiintific
ICECHIM Bucuresti

Andra Bianca Rusu,
specialist comunicare
ICECHIM Bucuresti

Existd un moment, aproape imperceptibil,
n care stiinta inceteaza sa mai fie doar un
capitol dintr-un manual si devine o experienta
personald. Se intdmpla atunci cand un elev
vede pentru prima data o reactie chimicain
laborator, cand fsi formuleazd o intrebare si
primeste un raspuns direct de la un cerceta-
tor sau cand intelege cd lumea din jurul sdu
functioneaza pe baza unor principii care pot
fi descifrate prin cunoastere. n acel moment,
stiinta nu mai este abstractj, ci devine real,
accesibila. Este momentul in care curiozitatea
capata directie sin care, uneori fard sd-si dea
seama, un tandr incepe sa se gandeascd la
viitorul sdu intr-un mod diferit.

Pentru ICECHIM, aceasta apropiere
dintre stiintd si societate nu este un obiectiv
secundar, ci o directie strategica asumatd,
construitd in timp si consolidata prin initiative
concrete. Cercetarea nu poate ramane izolata
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n laboratoare, iar impactul ei nu se masoara
doarin articole stiintifice sau brevete, ci sitn
capacitatea de ainspira, de a explicaside a
construi incredere si punti de dialog. intr-o
lume n care informatia circuld rapid, dar nu
ntotdeauna in cel mai corect mod, rolul insti-
tutiilor de cercetare devine si acela de a oferi
repere clare, credibile si accesibile pentru
publicul larg.

n acest context, initiativele de tip ,Stiinta
n scoli” devin esentiale. Ele sunt mai mult de-
cat programe educationale. Reprezinta instru-
mente de conectare intre doud lumi care, desi
profund interdependente, comunica adesea
insuficient: lumea cercetdrii si cea a educatiei
preuniversitare. Proiectul ,Stiinta pentru vii-
torii cercetatori: experimente si cunoastere”
(STIE) se nscrie exact n aceasta logicd, pro-
punand un model de interactiune bazat pe
experientd directd, dialog si accesibilitate.

De la teorie la experientd:
cum devine stiinta accesibild

Realizat in parteneriat de Institutul de
Chimie Fizica llie Murgulescu” (in calitate
de coordonator), ICECHIM si Facultatea de
Chimie a Universitatii din Bucuresti, proiectul
creeaza un cadru coerent in care elevii, profe-
sorii si cercetatorii pot interactiona in mod na-
tural. Dincolo de prezentéri sau demonstratii,
vorbim despre un proces de invatare in care

participantii sunt implicati activ. Elevii nu doar
observ, ci si experimenteaza. Nu doar ascul-
t, cintreabd si primesc raspunsuri. Nu doar
memoreazg, ci siinteleg.

Aceastd abordare porneste de la o pre-
misd simpld, dar esentiald: interesul pentru
stiintd nu poate fiimpus, ci trebuie cultivat. lar
pentru afi cultivat, trebuie sd existe contex-
tul potrivit. Vizitele in laboratoare, atelierele
hands-on, demonstratiile experimentale si
discutiile directe cu cercetétori creeaza chiar
acest context. Ele transformd invatarea din-
tr-un proces pasiv intr-unul activ, in care elevii
devin participanti, nu doar spectatori.

Rezultatele obtinute de cei trei parteneri
n implementarea proiectului confirma efici-
enta acestei abordari. Interesul manifestat de
unitdtile de invatdmant a depasit estimarile
initiale, iar numdrul solicitarilor aimpus extin-




derea activitdtilor chiar dincolo de frontierele
proiectului. Acest lucru reflectd pe langa
atractivitatea proiectului, o nevoie reald in
sistemul educational: aceea de a completa te-
oria cu experientd practicé si de a oferi elevilor
acces la realitatea stiintei si a cercetdrii.

Vizitele in laboratoarele ICECHIM au avut
un impact deosebit. Pentru multi dintre elevi,
aceasta a fost prima intalnire cu un mediu de
cercetare autentic, cu echipamente avansate
si cu procese stiintifice desfasurate in timp
real. Aceste vizite au reusit sd ofere atat o
componentd demonstrativa, tot mai frecvent
cdutatd, precum si un contact direct cu cerce-
tatorii, care au explicat, au rdspuns la intrebdri
si au prezentat exemple concrete din activi-
tatea lor. Dialogul a fost, in multe cazuri, mai
valoros decat demonstratia in sine.

Tn paralel, cercetatorii au iesit din labora-
toare si au ajuns in scoli, aducénd stiinta mai
aproape de elevi. Sub deviza ,Experimentez,
nvat, stiu”, aceste activitati au inclus de-
monstratii adaptate varstei participantilor,
experimente realizate chiar de elevi si discutii
despre fenomenele observate. Aceasta mobi-
litate (laboratorul care vine in scoald si scoala
care ajunge n laborator) constituie una dintre
cheile succesului proiectului.

Un element definitoriu al acestor inter-
actiuni este caracterul lor deschis/interactiv.
Activitatile nu sunt rigide, nu urmeaza un sce-
nariu strict, ci se adapteaza in functie de intre-
bdrile si reactiile participantilor. Elevii si chiar
profesorii se asteaptd la un cadru formal, dar
au placuta surpriza de a descoperi cd cerce-
tatorii de la ICECHIM au o abordare mult mai
prietenoasa si primitoare. In spatele acestor
oameni de stiinta se afla visuri implinite si de
Tmplinit, exact ca ale celor mici. De multe ori,
timpul alocat este depadsit, pentru cd discutiile
continug, pentru ca elevii vor sa afle mai mult,
pentru ca interesul generat este autentic.
Aceastd dinamica este, poate, cel mai bun
indicator al impactului real.

Feedback-ul colectat in cadrul proiectului
sustine aceasta observatie. Elevii descriu ex-

perientele cafiind ,captivante”, ,interesante”
sau ,motivationale”, iar profesorii evidentiaza
modulin care aceste activitati completeaza
procesul educational si stimuleaza interesul
pentru invatare. Parintii, la randul lor, sublinia-
zd importanta unor astfel de initiative in orien-
tarea profesionald a copiilor. Mesajul este clar:
astfel de proiecte conteaza si sunt necesare!
Un rol important fl are si componenta
dedicata cadrelor didactice. Profesorii sunt
veriga esentiald in transmiterea cunostintelor,
iar sprijinirea lor este fundamental& pentru
succesul pe termen lung al oricarei initiative
educationale. Prin sesiuni dedicate, proiectul
oferd acces la resurse moderne, exemple de
bune practici si metode inovatoare de preda-
re. Integrarea unor teme actuale, precum uti-
lizarea inteligentei artificiale in educatie sau
abordarile interdisciplinare, contribuie la actu-
alizarea si diversificarea metodelor didactice.

Un model de dialog

intre cercetdtori §i societate

In acelasi timp, proiectul STIE contribuie la
dezvoltarea unei competente esentiale pen-
tru cercetdtori: comunicarea. Capacitatea de
a explica concepte complexe intr-un mod ac-
cesibil, de a dialoga cu publicul nespecializat
si de aface stiinta relevantd pentru societate
devine din ce In ce mai importants. In acest
sens, interactiunea cu elevii si profesorii nu
este doar beneficd pentru participanti, ci si
pentru cercetdtori, care fsi dezvoltd abilitati de
comunicare si adaptare.

Deschiderea cétre societate se reflectd
sin modul in care proiectul este comunicat.
Prezenta in mediul online, materialele in-
formative distribuite Tn scoli, participarea la
evenimente publice si colaborarile cu diverse
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comunitati educationale contribuie la creste-
rea vizibilitdtii si la consolidarea increderii in
cercetare. In cadrul festivalurilor de stiint, de
exemply, publicul larg are ocazia sd interacti-
oneze direct cu cercetdtorii, s participe la ex-
perimente si sd descopere aplicatiile practice
ale stiinteiin viata de zi cu zi.

Aceste interactiuni contribuie la schimba-
rea perceptiei asupra stiintei si ale chimiei, in
particular. Dintr-un domeniu perceput adesea
ca dificil sau inaccesibil, stiinta devine un spa-
tiu deschis, relevant si chiar fascinant. Elevii
ncep sd vada legdtura dintre ceea ce invaté la
scoal si realitatea din jurul lor. Incep sa inte-
leagd si faptul cd stiinta nu este doar despre
formule si teorii, ci despre solutii, inovatie si
progres.

Pe termen lung, impactul unor astfel de
initiative este profund. Ele contribuie la for-
marea unei generatii mai bine informate, mai
curioase si mai pregdtite sd inteleagd si sa
abordeze provocirile viitorului. In acelasi timp,
ele creeazd premisele pentru atragerea tineri-
lor cétre cariere in stiintd si cercetare, intr-un
context n care nevoia de specialisti este tot
mai mare.

Pentru ICECHIM, proiectul STIE este parte
a unei viziuni mai ample, in care cercetarea
stiintifica este pusa n slujba societatii, iar re-
zultatele ei sunt comunicate si valorificate in
mod activ. Nu este vorba doar despre transfer
de cunostinte, ci despre construirea unei
relatii de incredere intre stiinta si societate.
Aceasta relatie se construieste in timp, prin
consecventd, prin deschidere si prin auten-
ticitate. Se construieste prin fiecare vizita in
laborator, prin fiecare experiment realizat in
clasd, prin fiecare intrebare adresata si prin
fiecare rdspuns oferit. Se construieste prin
proiecte precum STIE, care demonstreazd ca
stiinta poate fi accesibild, fara a-si pierde ri-
goarea, si relevantd, fard a-si simplifica excesiv
continutul.

in esentd, deschiderea cdtre societate
inseamnd mai mult decat comunicare. In-
seamn dialog si implicare. Inseamna si cre-
ezi contexte Tn care oamenii sd inteleagd, sa
intrebe si si se implice in mod activ. Inseamna
sd transformi stiinta dintr-un domeniu perce-
put ca intangibil intr-unul accesibil si relevant,
iar atunci cand in mintea unui elev care pleaca
dintr-un laborator se nasc mai multe intrebari
decat avea lainceput, poate cd acela este
cel maiimportant rezultat. Pentru ca acolo
incepe, de fapt, viitorul: al stiintei, al cercetarii,
alinovatiei, al unei societati care fnvatd sa
inteleagd, sd aprecieze si sd valorifice cunoas-
terea. |
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IMT Bucuresti - Dezvoltarea resursei umane
in cercetarea high-tech: competente,
retentie sirezilienta institutionala

In domeniile asociate tehnologiilor avansate - microelectronica, nanotehno-
logii, fotonica, senzori, inteligenta artificiala, materiale avansate sau sisteme
cyber-fizice - resursa umana este principalul factor de competitivitate.
Infrastructura, echipamentele si parteneriatele produc valoare doar prin oameni
capabili sdle utilizeze creativ siresponsabil. Pentru IMT Bucuresti, managemen-
tul resursei umane este o componenta strategica. Planul Strategic de Dezvoltare
2023-2027 plaseaza resursele umane intre pilonii operationali ai institutului,
alaturi de infrastructura, dezvoltarea activitatilor CDI, marketing si cooperarea
cu mediul economic. IMT urmaireste recrutare transparenta, formare continua,
evaluare si promovare pe criterii de performanta, sprijin pentru tineri, valoriza-
rea seniorilor, egalitate de sanse si conectare la standardele europene. Pe intre-
gul lant de valoare al resursei umane, institutul respecta legislatia nationala si
europeand aplicabili si isi propune si consolideze bunele practici prin procesul
HR Excellence in Research, inclusiv prin HRS4R (Human Resources Strategy
for Researchers sau Strategia de resurse umane pentru cercetétori).

4z5 Dr. Octavian Buiu, director stiintific IMT Bucuresti

Resursa umand

A . amente si procese tehnologice, in proiecte
in cercetarea high-tech P > P gice.np

nationale si europene.
Planul Strategic al IMT subliniaza cd in-
frastructura modern4, unicé la nivel national in

Tn cercetarea high-tech, competentele
sunt greu de substituit. Formarea unui cerce-

tator sau inginer capabil sd lucreze in micro-
fabricare, proiectare, caracterizare avansatg,
modelare sau integrare de sisteme poate dura
ani. Pierderea specialistilor experimentatin-
seamnad si pierderea unei memorii tehnice si a
unor practici tacite.

La nivelul IMT, politica de resurse umane
este conectata cu infrastructura si portofoliul
de proiecte. IMT-MINAFAB, CENASIC si labo-
ratoarele specializate sunt si medii de formare,
permitand tinerilor sa lucreze direct cu echi-
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domeniul dispozitivelor semiconductoare, este
un factor de atragere si retentie a cercetatori-
lor. Tn aceeasi logic, proiectul PNTS (Platforma
Nationald de Tehnologii Semiconductoare)
include un program de training dedicat cerce-
tétorilor care urmeaza sa utilizeze noile capa-
bilitati tehnologice dezvoltate prin platforma.
Aceastd componentd conecteazd investitiile
n infrastructurd cu dezvoltarea competentelor
necesare pentru operarea si valorificarea noilor
procese si echipamente.

Legaturile cu universitatile reprezintd un
canal esential de atragere si formare. IMT va-
lorificd relatia cu Universitatea Politehnica din
Bucuresti si cu alte institutii academice prin
cursuri, stagii de practicd, lucrari de licent3,
disertatii si teze de doctorat corelate cu tema-
ticile institutului.

Resursa umana trebuie privitd caun
ecosistem de competente: cercetdtori tineri
si seniori, ingineri, personal tehnic, specialisti
n proiecte, proprietate intelectuald, transfer
tehnologic, eticd, securitatea cercetarii si
management institutional. Datele pentru 2024
confirmd capacitatea IMT: 89 de doctori, trei
conducatori de doctorat si cercetatori impli-
catin proiecte nationale si internationale.
Documentele HRS4R indic3, la 31.12.2024, 197
de angajati si 156 de cercetatori, dintre care 67
femei, 61 cercetdtori R3/R4, 31 R2 si 21R1.

Recrutare, integrare
si dezvoltare profesionald

Un sistem coerent de resurse umane tre-
buie sa acopere intregul parcurs profesional:
recrutare, integrare, formare, evaluare, promo-
vare si retentie. In domeniile high-tech, recru-
tarea trebuie sd porneasca de la competentele
critice: stiintifice, tehnice, digitale, experimen-
tale si de colaborare cu industria.

La nivelul IMT, recrutarea si selectia se des-
fadsoard conform normelor europene silegisla-
tiei nationale privind personalul CDL. Institutul
identificd viitori candidati inca din formarea
universitard, prin colaborari cu universitéti,
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stagii, teme de licentd, masterat si doctorat si
implicarea tinerilor in proiecte.

Planul Strategic 20232027 prevede iden-
tificarea facultatilor relevante, colaborari cu
studenti din anii terminali, cursuri de specia-
litate, implicarea studentilor si doctoranzilor
n proiecte, burse, participare la actiuni Marie
Sktodowska-Curie si stagii de formare.

Planul de actiune HRS4R adaugd un nivel
suplimentar de coerentd. Prin pachetul dedicat
recrutdrii si dezvoltarii carierei, IMT isi propune
dezvoltarea strategiei OTM-R (Open, Transpa-
rent and Merit-based Recruitment sau Procese
de selectie transparente, deschise si bazate pe
merit), publicarea pozitiilor vacante pe EURA-
XESS, actualizarea procedurilor de ocupare a
posturilor, criterii clare pentru membrii comi-
siilor de concurs si o sectiune de recrutare pe
site-ul institutului.

Integrarea noilor angajati, mai ales a
tinerilor, trebuie sa includa familiarizarea cu
infrastructura, regulile de lucru, standardele de
integritate, proprietatea intelectuald, cerintele
de securitate si asteptérile privind performan-
ta. Mentoratul si integrarea in echipe sunt
esentiale.

IMT sustine formarea continua prin semi-
narii, cursuri, scoli de varg, stagii, conferinte
si sprijin pentru licentd, masterat si doctorat.
Raportul anual 2024 indica 18 angajati aflatiin
stagii doctorale, sase teze sustinute si120 de
activitati de perfectionare. Aceastd abordare
trebuie corelata cu planuriindividuale de dez-
voltare si cu nevoile laboratoarelor.

si rolul seniorilor

Promovarea trebuie sé fie transparentd,
predictibili si echilibrata. In cercetare, perfor-
manta nu poate fi redusa la numarul de publi-
catii; trebuie luate in considerare contributiile
la proiecte, infrastructura, coordonarea echi-
pelor, mentorat, transfer tehnologic, brevetare,
colaborarea cu industria si formarea tinerilor.

IMT aplica evaluarea anuald a resursei
umane, pe baza indicatorilor de performanta
stiintificd, tehnologica si manageriald, si orga-
nizeaza concursuri pentru atestarea si promo-
varea personalului performant. Aceste meca-
nisme trebuie folosite si pentru recunoasterea
mai multor forme de excelenta.

Retentia personalului este strategica si
depinde de proiecte relevante, autonomie pro-
fesionald, perspective de carierd, recunoastere
institutionald si acces la infrastructuri competi-
tive. IMT actioneaza prin climat social si salarial
stimulativ, sprijin pentru perfectionare, parti-
cipare la conferinte, promovare profesionala
si recompense materiale si morale, in limitele
resurselor disponibile.

Cercetdtorii seniori au un rol esential:
experientd, memorie institutionald, retele pro-
fesionale si capacitate de orientare strategica.
Mentoratul lor trebuie sd sprijine autonomia
tinerilor, nu s& devind un mecanism de control.

Planul HRS4R propune formalizarea unor
mecanisme care pot consolida retentia si
dezvoltarea carierei: un plan de dezvoltare pen-
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tru cercetdtorii R1-R3, un plan intern privind
dinamica personalului, un sistem de mentorat
si 0 procedurd de evaluare a progresului cer-
cetdtorilor aflati lainceput de carierd. Aceste
actiuni pot transforma practici existente in
mecanisme vizibile si monitorizabile.

Egalitate de sanse,
statutul femeilor in cercetare
si culturd organizationald

O atentie speciald trebuie acordaté tine-
rilor si femeilor in stiintd. Tinerii au nevoie de
trasee clare, mentorat si predictibilitate, iar
femeile cercetator trebuie sprijinite prin acces
echitabil la vizibilitate, promovare si roluri de
coordonare.

IMT are un cadru institutional dedicat ega-
littii de gen, prin Strategia privind egalitatea
de gen si Planul de egalitate de gen 20222025,
care acoperd recrutarea, progresul in carierd,
conducereg, echilibrul profesional-personal,
integrarea dimensiunii de genn cercetare si
masuri impotriva hartuirii.

Datele existente aratd o participare sem-
nificativd a femeilor n activitatea stiintifica si
institutionald a IMT. Strategia de egalitate de
gen indicd 55 de femei si 75 de barbatiin ac-
tivitdti CDI, iar documentele HRS4R consem-
neazd 67 de femei in randul cercetétorilor la
3112.2024. Raportul anual 2024 mentioneaza
c4, din cele 11 laboratoare ale institutului,
sase sunt coordonate de femei. Aceste
elemente aratd nu doar prezenta femeilor

i
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n cercetare, ci si participarea lor in roluri de
coordonare stiintifica.

IMT trebuie sa continue monitorizarea
datelor privind recrutarea, promovarea,
participarea in comisii, accesul la proiecte,
mobilitdtile si echilibrul profesional-personal.
Integrarea criteriilor de egalitate de genin
procedurile de recrutare siin componenta
comisiilor de selectie, asa cum este prevazut
n planul HRS4R, poate sustine un cadru mai
transparent si mai echitabil.

Dezvoltarea competentelor transferabile
rdmane importantd: comunicare, leadership,
management de proiect, eticd, integritate,
gestionarea datelor, proprietate intelectuala,
antreprenoriat, securitatea cercetarii si co-
municarea cu industria sau publicul. Planul
HRS4R intdreste aceastd directie prin actiuni
dedicate eticii, integritatii, proprietatii intelec-
tuale, confidentialitatii si bunelor practici de
publicare.

Pentru un institut activin micro-nanoe-
lectronicd, senzori, fotonicd, securitate, spatiu
si tehnologii ale semiconductorilor, riscurile
asociate cercetdrii si inovdrii, inclusiv cele
legate de tehnologii cu potential dual-use, tre-
buie integrate intr-o cultura profesionala care
protejeaza cercetatorii, institutul, partenerii si
rezultatele cercetdrii.

HR Excellence
siintegrarea europeand
’

Prin HR Excellence in Research, IMT urma-
reste alinierea la standardele europene privind
carieran cercetare: recrutare deschisa si ba-
zatd pe merit, dezvoltare profesionald, conditii
bune de lucru, egalitate de sanse, mobilitate,
integritate si responsabilitate institutionald.

Pentru IMT, acest proces completeaza o
strategie deja existentd. Planul Strategic 2023-
2027 prevede atragerea si selectia riguroasa
a personalului stiintific performant, perfec-
tionarea continug, flexibilitatea incadrarii,
recompense materiale si morale, promovare
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profesionald si deschiderea spre cooperare.
HRS4R poate transforma aceste directii intr-un
cadru mai coerent, mai vizibil si mai compatibil
cu Spatiul European al Cercetarii.

Procesul HRS4R poate consolidaincre-
derea cercetétorilor, firmelor si finantatorilor.
Pentru a evita transformarea HR Excellence
ntr-un exercitiu birocratic, procesul trebuie sa
produca efecte vizibile: recrutari mai bune, in-
tegrare mai clarg, evaluare mai corecta, sprijin
pentru tineri, recunoasterea mentoratului, ega-
litate de sanse si cresterea calitdtii mediului de
lucru.

Planul de actiune HRS4R operationalizea-
zd aceastd orientare prin trei pachete: aspecte
etice si profesionale; recrutare si dezvoltarea
carierei; cresterea vizibilitdtii IMT si a excelen-
teifn cercetare. Implementarea include grup
de lucru, comitet de supraveghere, proceduri,
actualizarea site-ului si raportare periodica.

Resursele necesare pentru
dezvoltarea capitalului uman

Orice plan de dezvoltare a resursei umane,
oricat de bine conceput, are nevoie de resurse
adecvate. Strategiile de recrutare, formare,
mentorat, promovare si retentie necesité fi-
nantare predictibild, infrastructura functionala,
acces la proiecte, mobilitate, expunere interna-
tionald, timp dedicat mentoratului si posibilita-
tea de a construi trasee profesionale credibile.

Dezvoltarea tinerilor cercetatori poate
fi comparata cu evolutia unui sportiv de
performanta. Un sportiv nu creste in valoare
doar prin antrenament, ci si prin participarea
constant la competitii relevante. In acelasi
mod, tinerii cercet&tori se dezvolta atunci cand
sistemul le oferd sansa s participe la proiecte
competitive, sa publice, sd colaboreze inter-
national, sa utilizeze infrastructuri avansate,
sd interactioneze cu industria si sd isi asume
treptat responsabilitati.

IMT gestioneazd, la nivel institutional,
resurse financiare limitate siincearcd sd le uti-

lizeze in cel mai bun mod posibil. Totusi, com-
petitivitatea europeand si mondialad depinde si
de existenta unor resurse suplimentare si pre-
dictibile pentru dezvoltarea capitalului uman.
Fara asemenea resurse, chiar si cele mai bune
planuri de sustinere, dezvoltare si retentie risca
sd rdmand partial implementate.

Concluzii

In cercetarea high-tech, resursa umana
este infrastructura vie a institutiei. Echipamen-
tele, laboratoarele si finantarile produc valoare
doar atunci cand sunt sustinute de oameni
bine pregétiti, motivati si integrati intr-o cultura
institutionald sdndtoasa. Pentru IMT, dezvol-
tarea resursei umane este strans legatd de
misiunea sa stiintificd si tehnologicd, de tran-
sferul catre industrie si de integrarea in Spatiul
European al Cercetdrii.

IMT desfasoara deja actiuniimportante: re-
crutare si selectie conform normelor aplicabile,
colaborare cu universitatile, stagii de practic3,
sprijin pentru licentd, masterat si doctorat,
formare continug, participare la conferinte,
promovare profesionald, politici de egalitate
de sanse, sustinerea tinerilor si valorizarea ex-
perientei seniorilor. Integrarea planului HRS4R
adaugd un cadru operational mai clar: OTM-R,
mentorat, dezvoltarea carierei, etica, proprie-
tate intelectuald, confidentialitate, dual-use,
vizibilitate si monitorizare periodica.

Statutul femeilorin cercetare trebuie tratat
ca parte a politicii de excelenta institutionala.
Prezenta femeilor in activitatea CDI sin co-
ordonarea laboratoarelor araté o baza solida,
iar Gender Equality Plan oferd cadrul pentru
consolidarea egalitatii de sanse in recrutare,
progres in carierd, decizie si echilibru profesio-
nal-personal.

In acelasi timp, resursa umani nu poate
fi consolidata durabil fard resurse adecvate.
Investitia Tn oameni nu este o cheltuiald admi-
nistrativa, ci o conditie pentru excelenta stiin-
tificd, relevantd tehnologicd, competitivitate si
impact societal. [ |
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Viitorul meseriei de profesor

AI{I stat de vorba cu Letitia Suciu, director executiv - Asociatia $coa-
la Increderii, despre atractivitatea meseriei de profesor, provocarile
la inceput de carieri didactic, noua paradigma a educatiei si despre
invéi,:ar?a continud, in contextul proiectului ,,$coala Tinerilor Profe-
sori de Incredere” (https://scoalaincrederii.ro/proiecte/scoala-tine-
rilor-profesori-de-incredere/), aflat in derulare.

Cum asiguram debutulin cariera
pedagogica? Proiectul ,Scoala Tinerilor
Profesorideincredere” si miza practicii
pedagogice aplicate intr-un sistem care
isirisca debutantiiin educatie

Un sistem de educatie poate fi greoi.
Singuratic. Un mediu care te deruteaza
lanceput de drum, dar in acelasi timp
poate fi un mediu care iti oferd sens si
satisfactie. Am auzit de la un student
cd sistemul de Tnvatamant in relatie cu
profesorul poate naste un sentiment de
Jove-hate”; primesti feedback-ul de la
elevi si poti avea impact in timp real, dar
poti avea si momente n care ai nevoie de
ajutor si nu ai cui safl ceri.

Date din rapoarte ale Ministerului
Educatiei, precum ,Raport privind starea
fnvatdmantului superior din Romania,
2023-2024" aratd cd domeniul ,Stiintele
educatiei” (care include studiile pentru
formarea viitorilor profesori) este printre
cele cu cei mai putini studenti la nivel
universitar din Romania. De exemplu, in
anul universitar 2023-2024, numarul total
de studenti inscrisi la acest domeniu a
fost de 15.037 de studenti, comparativ
cu ,Afaceri, administratie si drept” unde
au fost Tnscrisi la studii universitare de
licentd aproximativ 101.113 de studenti.
Cifrele demonstreazd cd domeniul
educatiei este putin atractiv comparativ
cu altele (de exemplu, afaceri, inginerie,
sdnatate etc.)

De ce aleg tinerii catedra si, mai ales, de
ce o parasesc dupa primii ani?

Tntr-un sistem de educatie unde
formarea initiala ramane adesea
cantonatd in teorie, iar initierea de la
clasdfilasa pe debutanti fard plasa de
sigurantd, initiative precum ,Scoala
Tinerilor Profesori de Incredere”
incearcad sd acopere abisul dintre bancile
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universitatii si realitatea sistemului de
fnvatdmant de stat.

.Scoala Tinerilor Profesori de
Incredere” se adreseaza studentilor care
se pregdtesc sd devind cadre didactice
in Tnvatdmantul prescolar si primar.

Avem bucuria sd colabordm in proiect
cu Universitatea din Targu Mures si
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu,
iar cei peste 340 de studenti din proiect
provin din aceste doud universitati.

Studentii au parte de o formare
complementara fatd de ceea ce studiaza
la universitate. Prin formare, dezvolta
competente socio-emotionale, didactice,
digitale si verzi, adaptate la felul in care
Tnvat copiii, pe categorii de varste. In
plus, componenta de practicd e gandita
ca un spatiu real de invatare: stagiile sunt
cele obligatorii din programa universitara,
dar proiectul aduce un element esential in
plus: comunitdti de Tnvatare impreund cu
profesorii mentori din scolile de practica.
Studentii si cadrele didactice parcurg
formariin paralel si aplica impreuna la
clasa, profesorul avand rol de mentor. in
felul acesta, studentul nu doar ,vede” cum
se face, cinvatd sd aplice, sd adapteze si
sd Tsi construiasca propriul stil, in functie
de nevoile reale ale copiilor.

Practica pedagogicd:
De la teorie la stagii reale

Una dintre marile vulnerabilitati
ale sistemului actual de formare este
exercitiul insuficient de practica pe
teren. In timp ce absolventii liceelor
pedagogice au nevoie de asistenta si
predare, studentii de la diverse facultati
care urmeaza modulul psihopedagogic
ajung prea putin la contact real, la clasa,
n lucrul cu elevii.

Proiectul ,Scoala Tinerilor Profesori
de Incredere”, lansat de Asociatia Scoala

Increderii si finantat prin Fondul Social
European+, vine sd schimbe exact aceastd
paradigma. Programul propune un stagiu
de practica pedagogicd, oferind celor
280 de studenti si masteranzi selectati
(cu varste intre 18 si 35 de ani): timp de
observare, planificare asistata si predare
sub supravegherea unor mentori, urmatd
de feedback in timp real.

.Practica pedagogicd este spatiul
in care viitorii profesori incep cu
adevdrat sd invete ce inseamnd sd fie la
catedrd. Acolo se formeazd aptitudinea
pedagogicd si se contureazd, treptat,
un stil didactic propriu. Fdrd aceastd
experientd directd, intri in clasd cu multd
teorie, dar fdrd reperele de care ai nevoie
in realitate, mai ales in momentele dificile
c@nd apar tensiuni, emotii puternice
sau conflicte intre elevi”, explica Letitia
Suciu, director executiv, Asociatia Scoala
Increderii.

Vocea debutantilor:
»Md simt ca un impostor
cu diplomd”

Pentru a intelege de ce este crucial
acest sprijin de mentorat si ghidaj pentru
debutantii din sistemul de educatie, am
adunat marturii sub protectia anonima-
tului de la profesori aflati in primul an de
activitate in scolile de stat. Lipsa de incre-
dere, lipsa sprijinului emotional si senti-
mentul de izolare sunt temele recurente.

Am invdtat pe bdncile scolii, despre
metode pe care nu am avut cand sd le



aplicdm live. In prima zi la clasd, cand 30
de ochi s-au atintit asupra mea, am inghe-
tat. Colegii cu experientd mi-au zis cd voi
invdta eu pe parcurs pdnd md prind cum
se face educatie. Dar asta inseamnd gre-
seli pe spatele elevilor. Simt cd am nevoie
de cineva care sd imi spund nu doar ce am
gresit, ci cum sd gestionez un copil care
refuzd sd deschidd caietul fdrd sd trans-
form totul intr-un scandal.” (A.S.)
.Birocratia md ingroapd. Nimeni nu
ne-a explicat practic cum se completeazd
corect un catalog sau ce inseamnd cu
adevdrat un plan de lectie la simultan ori
un portofoliu al elevului. Md simt ca un
impostor cu diplomd. Dacd nu as fi avut
pe cineva in scoald care sd md ghideze
informal, cred cd mi-as fi dat demisia in

o

prima lund.

De ce este vital proiectul
~Scoala Tinerilor Profesori de incredere”
derulat de Asociatia Scoalaincrederii?

Proiectul nu se limiteaza doar la pe-
dagogie. intr-o lume in schimbare, acesta
introduce module de competente verzi si
antreprenoriale, pregdtind tinerii pentru
o scoald a viitorului. Tns& pilonul central
rdmane fncrederea si sprijinul emotional
intr-un sistem singuratic. Cu atat mai mult,
metodele de educatie abordate de proiect
sunt testate timp de 30 de ani in Transylva-
nia College si aplicate in cadrul Programul
Scoala Increderii, un program oferit gratuit
cdtre scolile de stat din Romania.

Tn cadrul proiectului, se ofera sprijin
financiar si logistic. Practic, studentii
primesc subventii de minimum 570 lei si
acces la premii totale de 140.000 lei, un
stimulent necesar intr-o perioadd in care
costurile vietii studentesti sunt in creste-
re.

Focusul este Indreptat pe soft skills si
abordeaza leadership-ul, managementul
resurselor si gestionarea emotiilor,
aspecte pe care curriculum le abordeaza

SCOALA

INCREdERII

insuficient pentru realitatea actuald din
scoli, dar care sunt esentiale pentru a
preveni fenomenul de burnout n randul
cadrelor didactice.

Radiografia uneinevoi:

267.000 de beneficiari ai primelor,

dar cati sunt sprijiniti realmente si

pregititi pentru cariera didactica?
Conform estimarilor oficiale,

pentru anul scolar 2025-2026, 267.000

de beneficiari sunt vizati pentru

prima de carierd didactica. Aceasta

prima reprezinta un sprijin financiar

acordat personalului din educatie din

fonduri europene, dedicat dezvoltarii

profesionale. O stire EduPedu arata ca

primele pentru 2025 promise profesorilor

nu se mai acorda. Practic, in anul 2025

profesorii ar fi trebuit sa nu faca niciun fel

de achizitie de cursuri, manuale care safi

ajute Tn dezvoltarea profesionala.

Am zice ci este un joc de noroc cind
vorbim despre educatie?

O datad la cativa ani s-au investit
bugete in proiecte menite sa dezvolte, s
formeze cadre didactice, mai pregatite
ca oricand sd ofere educatie de calitate
copiilor. Cu toate astea, anual, sistemul
de Tnvatdmant isi dezamageste profesorii
debutanti. Se intdmplad ceva ce nuam
dori: tinerii profesori aleg un alt job, mai
bine platit, mai sigur, care oferd stabilitate
financiard si emotionald. Care oferd sprijin
si mentorat si putere de dezvoltare in
carierd.

Proiectul ,Scoala Tinerilor Profesori de
Incredere” actioneaza ca un catalizator,
ardtand ca formarea initiald trebuie sa
fie un proces hibrid: teorie academica
riguroasa dublata de o imersiune
controlatd in mediul scolar.

Scoala nu se face ,,din mers”
’

Fara o reforma radicald a modului in
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care tinerii sunt primiti in sistem, riscul
este ca scoala de stat s devind un loc
de tranzit pentru elite si o destinatie
finala pentru cei care nu au altd optiune.
Investitia in proiecte care ofera practica
pedagogica extinsa nu este un lux, cio
mdsurad de dezvoltare a calitdtii educatiei.
Tinerii au nevoie de mentori, nu de
supraveghetori. Au nevoie de spatii in
care sd aibd voie sd greseasca fard teama
de inspectie si au nevoie, mai presus
de toate, de un mediu care s le cultive
fncrederea cd meseria de profesor este in
continuare, cea care ,face toate celelalte
meserii posibile”.

Despre Asociatia Scoala Increderii

Asociatia Scoala Increderii este o
organizatie neguvernamentald dedicata
formdrii comunitétilor scolare, cu
misiunea de a transforma experientele
de Tnvétare prin imbundtéatirea relatiei
dintre elevi, profesori si parinti. Din 2020,
Programul Scoala Increderii a sprijinit
382 de grddinite si scoli de stat sd Tsi
transforme cultura educationald, sa fsi
optimizeze sistemele si sd construiasca
relatii de incredere in comunitatea lor.
Aproape 200.000 de elevi si 23.000 de
adulti, dintre care 14.000 de profesori, au
beneficiat deja de aceastd schimbare. In
iunie 2025, peste 70 de scoli din primele
doud generatii au finalizat programul.

50 dintre ele au fost certificate ca ,Scoli
ale increderii” si continud autonom
transformarea inceputd impreuna cu
Asociatia.. |

.Scoala Tinerilor Profesori de incredere”
nu este doar o campanie -
este un semnal cd viitorul educatiei
fncepe acum, cu profesori care aleg
sd fie parte activd a schimbdrii.
Proiectul este finantat de Uniunea
Europeand din Fondul Social European +
prin Programul Educatie si Ocupare.

Scoala TiNERilOR gl
PROFESORI de TN(REJERE
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Guvernanta Al: o problema de
management, nu doar tehnologica

in ultimii doi ani, inteligenta artificiala a trecut extrem de rapid din zona
experimentelor tehnologice in centrul strategiilor de business. Aproape
orice industrie vorbeste astizi despre Al: companiile vor automatizare, in-
stitutiile publice vor digitalizare, iar organizatiile cautd metode prin care
sa reduca costuri, sd accelereze procese si sa creasca productivitatea. in
jurul AI-uluis-aconstruit o presiune uriasa de adoptie, alimentata de com-
petitia globald si de teama ci cine intarzie va pierde avantajul strategic.

25 Conf. univ. Alexandra Cernian,

Facultatea de Automatica si Calculatoare—-UNSTPB

Tns4, In paralel cu acest val de entuziasm,
fncepe sd apara o realitate mult mai putin
spectaculoasd, dar mult mai importanta: inte-
ligenta artificiald nu mai poate fi tratatd doar
ca un produs IT sau ca un simplu instrument
software. In momentul in care Al-ul incepe sa
influenteze decizii reale despre oameni, bani,
risc, sdndtate, educatie sau securitate, tehno-
logia devine in primul rand o problema de ma-
nagement si de guvernantd organizationala.

Aceasta este, de fapt, miza majord a ur-
matorilor ani. Nu doar cine implementeaza Al
mai repede, ci cine reuseste sa il controleze
responsabil.

AT-ul este un sistem de decizie

Una dintre cele mai mari greseli pe care
multe organizatii incd o fac este sa priveasca
inteligenta artificiald exclusiv printr-o lentila
tehnic4. In foarte multe companii discutia
despre Al este delegatd aproape automat
cdtre departamentele IT sau cdtre echipele
tehnice, ca si cum ar fi doar o noud platforma
software sau un upgrade tehnologic.

Tns& Al-ul modern functioneazi foarte
diferit fata de software-ul traditional. Sisteme-
le clasice executd reguli stabilite explicit de
programatori si produc rezultate predictibile.
Inteligenta artificiald actuald, in special mo-
delele bazate pe machine learning si Al gene-
rativd, invata din date si genereaza raspunsuri
probabilistice. Asta inseamna cd rezultatele
nu sunt intotdeauna complet previzibile si nici
usor de explicat.

lar aici apare schimbarea fundamentala.
Tn momentul in care un algoritm participa la
evaluarea unui candidat la angajare, la apro-
barea unui credit, la identificarea unei fraude
sau la prioritizarea unor pacienti intr-un sis-
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tem medical, Al-ul devine parte din procesul
decizional al organizatiei.

De fapt, una dintre cele maiimportante
lectii pe care companiile incep sd o inteleagd
este cd Al-ul trebuie tratat ca o decizie stra-
tegica de business, nu ca o simpld achizitie
software. Pentru ca fiecare model implemen-
tat introduce riscuri operationale, juridice,
reputationale si etice care pot afecta direct
organizatia.

Fard guvernantd,
AI-ul devine un risc

In multe organizatii exist4 incd perceptia
cd inteligenta artificiald este, implicit, mai
obiectiva si mai eficientd decat oamenii. Rea-
litatea este mult mai complicata. Un model Al
antrenat pe date incomplete sau partinitoare
poate genera discriminare fara ca organizatia
sd observe imediat. Un sistem generativ poa-
te produce informatii false formulate suficient
de convingdtor incat sd influenteze decizii
reale, iar un algoritm implementat fard meca-
nisme clare de verificare poate crea vulnera-
bilitati juridice, reputationale si operationale
majore. Astfel, riscurile tehnice se transforma
rapid in riscuri de business.

In practic, multe organizatii repet4 deja
cateva greseli periculoase in implementarea
Al. Prima este delegarea oarba a deciziilor
cdtre algoritmi, mergand pe ideea cd ,daca
sistemul a spus, atunci sigur este corect”. In
realitate, modelele Al pot gresi, pot amplifica
bias-uri existente in date sau pot genera con-
cluzii aparent credibile, dar complet eronate.

A doua problema este lipsa unui owner
real de business. in multe companii, Al-ul
ramane blocat exclusiv in zona tehnic3, fara
ca cineva din management s fsi asume

responsabilitatea strategica pentru impactul
deciziilor generate de sistem.

lar a treia greseald este obsesia pentru
dashboard-uri spectaculoase si demo-uri
impresionante, care aratd bine in prezentdri,
dar au utilitate redusd in operatiunile reale ale
organizatiei.

In Europa, ins3, contextul incepe si se
schimbe radical. Prin Al Act, Uniunea Euro-
peand introduce explicit ideea ca organizatia
care implementeaza si utilizeaza sistemul Al
rdmane responsabild pentru modul in care
acesta functioneaza, pentru riscurile gene-
rate si pentru efectele deciziilor automate
asupra oamenilor. Cu alte cuvinte, ,a decis
algoritmul” nu mai poate deveni o justificare
acceptabild in fata autoritétilor, a clientilor
sau a societatii.




Ce inseamna, concret,
Al governance

Guvernanta Al nufnseamnd doar
respectarea unor reglementari europene si
nici completarea unor proceduri birocratice.
Tn esenta, Al governance reprezinta
capacitatea unei organizatii de a pastra
controlul asupra moduluiin care inteligenta
artificiald este utilizata.

Asta presupune existenta unor reguli
clare privind:

® cine poate implementa Al;

ce date sunt utilizate;

cum sunt validate modelele;

cine verifica erorile;

cum pot fi explicate deciziile algoritmice;

ce nivel de supraveghere umana exista;

cine fsi asuma responsabilitatea finala.
Practic, Al governance incearca sd
rdspundd la o intrebare esentiald pentru
orice organizatie: Cum folosim Al fard sa
pierdem controlul asupra propriilor procese
decizionale?

Tn multe companii, guvernanta Al incepe
deja s fie tratatd similar cu cybersecurity
sau risk management. Astfel apar comitete
interne dedicate Al, politici privind utilizarea
modelelor generative, mecanisme de audit
si evaludri de risc nainte de implementare.
Mai ales ca exista deja antecedente care
aratd cd aceeasi inteligentd artificiala care
optimizeazd costuri si creste marja poate
genera si litigii de miliarde. De exemplu, o
mare companie de ride sharing a folosit in
mai multe tdri algoritmi de management
automatizati care au inceput sd suspende
si sd concedieze soferi pe baza unor erori
de recunoastere faciald sau a unor rute
interpretate gresit de GPS, fard explicatii
clare si fard posibilitatea unei interventii
umane reale. Instantele europene au taxat

dur acest model, iar mesajul a fost unul
singur: un algoritm nu are dreptul s& fie
judecitor, juriu si caldu.

Romdnia: adoptie rapidd,
maturitate redusd
in guvernanta AI

in Romania, inteligenta artificiald a
devenit aproape peste noapte o prioritate
strategica declarativa. Companiile vor sa
implementeze Al, institutiile publice vorbesc
despre digitalizare inteligentd, iar termenul
apare tot mai des in prezentdri corporate,
strategii si planuri de transformare
digitald. Problema este c4, in multe cazuri,
viteza adoptiei depdseste capacitatea
organizatiilor de a intelege implicatiile reale
ale utilizarii Al.

In foarte multe companii strategia Al
este redusd la integrarea unui chatbot,
la achizitia unui tool generativ sau a unei
solutii automate integrate rapid in procesele
existente. Discutia se opreste adesea la
eficientd si productivitate, fird o analiza
serioasd a proceselor, responsabilitatilor sau
limitelor tehnologiei.

Putine organizatii au politici interne clare
privind utilizarea Al de cdtre angajati. Putine
au mecanisme reale de audit al algoritmilor
sau proceduri prin care deciziile automate
s4 poata fi contestate si verificate. In multe
cazuri nici macar nu existd o delimitare clara
ntre experiment si utilizare operationald
critica.

Mai mult decét atat, existd inca
foarte putini specialistiin Al governance
si Al risk management. Majoritatea
companiilor discuta despre implementare
tehnica, dar foarte rar despre control
organizational, responsabilitate juridica
sau impact reputational. lar la nivel
executiv multe board-uriincd trateaza
Al-ul ca pe o problema exclusiv IT, nu ca
pe o infrastructura decizionald care poate
influenta direct business-ul.

In Vestul Europei discutia incepe deja
sd se mute de la ,cum implementam Al?” la
~cum il administrdm responsabil?”. Marile
companii investesc in audit algoritmic,
politici interne, comitete de eticd Al si
structuri dedicate de guvernant&. In
Romania, in schimb, multe organizatii sunt
ncad in faza in care confunda experimentarea
rapida cu transformarea digitald sustenabil .

Riscul este ca aceasta diferentd de
maturitate s devind In urmatorii ani o
diferentd de competitivitate.

Dependenta de Big Tech si noua
mizd a suveranitdtii digitale

Una dintre cele mai putin discutate dimen-
siuni ale inteligentei artificiale este dependenta
tot mai mare a companiilor europene de
infrastructura tehnologica dezvoltata in afara
Europei. Astazi, majoritatea organizatiilor care
implementeaza Al folosesc modele, platforme
cloud si infrastructuri dezvoltate de marile
companii tehnologice americane. De la modele
generative si servicii APl pana la infrastructura
de procesare si stocare a datelor, ecosistemul
Al global este dominat de cativa actori uriasi
din SUA.

Aceasta realitate ridicd o intrebare
strategicd importantd pentru Europa: Cat
control mai au companiile asupra tehnologiei
pe care o folosesc? In foarte multe cazuri
organizatiile utilizeaza modele pe care nule
pot audita complet, nu le pot modifica sinule
nteleg in profunzime. Datele sunt procesate pe
infrastructuri externe, iar dependenta de cativa
furnizori globali poate insemna vulnerabilitate
operationald, costuri crescute si pierderea
controlului asupra proceselor critice.

Europaincearcd deja sa reducd aceastd
dependenta prin investitii in infrastructurd pro-
prie, cloud european, Al Factories si dezvoltarea
unui ecosistem local de inteligentd artificiald.
In spatele Al Act existi si o dimensiune geopo-
liticd importanta: dorinta de a evita ca infras-
tructurile esentiale ale economiei europene sa
devind complet dependente de actori externi.

In urmétorii ani organizatiile vor trebui sa
inceapd s Isi pund intrebari mult mai mature:
Unde sunt procesate datele? Cine controleaza
modelul? Ce se intdmpla daca furnizorul
schimbd regulile, preturile sau accesul la
tehnologie? Exista alternative?

Viitorul competitivitdtii va depinde
si de capacitatea de guvernantd

Pana acum avantajul competitiv era asoci-
atin principal cu viteza adoptiei tehnologice. In
urmdtorii ani diferenta va fi facuta si de capaci-
tatea companiilor de a controla tehnologia pe
care o folosesc.

Organizatiile care vor avea procese soli-
de de Al governance vor putea implementa
inteligenta artificiald la scard mare, intr-un
mod predictibil si sustenabil. Celelalte riscd sd
transforme entuziasmul tehnologic intr-o sursa
permanentd de vulnerabilitate.

Paradoxal, succesul Al nu va depinde doar
de algoritmi mai performanti, ci si de maturita-
tea manageriald a celor care i utilizeaza. |

MAI 2026 ‘ MARKET Y4
WATCH



Studiu ANIS: Inovatia IT poate contribui
cu 40 mld. euro la economia Romaniei

Romania ar putea avea un PIB in crestere cu pani la 40
miliarde EUR, peste 295.000 de locuri de munca indi-
recte si aproximativ 88 miliarde EUR venituri fiscale
suplimentare pe termen lung, daca accelereaza tranzitia
industrieiIT citre inovare, produse proprii si proprieta-
te intelectuala, pana la un nivel comparabil cu Polonia.
&5 Asociatia Patronala a Industriei de Software si Servicii

Chiar si un scenariu mai conservator, apropiat de evolutia
sectorului IT din Cehia, ar putea adduga aproximativ 6 miliarde EUR la
PIB si peste 45.000 de locuri de muncad indirecte.

Datele, prezentate in premierdn cadrul ANIS International
Summit 2026, evidentiaza potentialul economic major al tranzitiei de
la un model bazat predominant pe servicii si outsourcing catre unul
construit pe inovare si valoare addugata.

Concluziile fac parte din studiul ,Stimularea tranzitiei spre inovatie
in industria IT&C din Roménia”, realizat de Implement Consulting
Group pentru ANIS si lansat in deschiderea editiei de anul acesta al
ANIS International Summit, care a avut loc ieri la Bucuresti. Analiza
aratd cd, desiindustria IT din Romania a inregistrat una dintre cele
mai accelerate cresteri din economie in ultimii ani, avantajele care au
sustinut acest model incep sd se erodeze.

Tn prezent industria IT&C genereaza aproximativ 8% din valoarea
addugatd nationald, produce anual aproximativ 24 miliarde euro cifrad
de afaceri, iar exporturile digitale reprezintd aproape 45% din totalul
exporturilor de servicii ale Romaniei.

Potrivit studiului, fard accelerarea investitiilor in inovare si
produse proprii, ritmul de crestere al industriei ar putea incetini de
la aproximativ 17% anual in perioada 2021-2023 |la doar 2% anual, pe
fondul ingustérii marjelor, deficitului de competente si competitiei
regionale, in contextul global al adoptiei accelerate a Al

Unul dintre semnalele centrale evidentiate in cadrul summitului
este faptul cd Romania nu duce lipsa de talent sau capacitate tehnic3,
ci de mecanisme care sa transforme aceasta capacitate in produse
scalabile si valoare economicd pe termen lung.

Exemplele prezentate din Polonia si Cehia au aratat ca politicile
publice coerente, mecanismele simple de acces la finantare si

Porneste conversatia
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colaborarea functionald intre administratie si industrie au avut un rol
decisiv in dezvoltarea ecosistemelor locale de inovare.

Datele studiului indica mai multe blocaje structurale care
incetinesc tranzitia catre inovare:

« investitiile private Tn cercetare si dezvoltare rdméan la aproximativ
0,3% din PIB, printre cele mai reduse niveluri din Uniunea Europeana

« accesul lafinantare pentru prototipuri si validare timpurie este
limitat

« dezvoltarea si protejarea proprietétii intelectuale raman lente si
dificil de scalat

« colaborarea dintre corporatii, start-up-uri si mediul academic este
sub nivelul altor economii din Europa Centrald si de Est, in timp ce
adoptia digitald in IMM-uri rdmane sub media europeana.

Participantii la Summitul International ANIS - From Scale to
Innovation: Romania’s Next Competitive Edge - au atras atentia
cé diferenta dintre economiile care accelereazé inovarea si cele
care rdman blocate in modele low-value este datd tot mai mult de
capacitatea statului de a crea un mediu functional pentru investitii si
dezvoltare tehnologica.

LAvantajul competitiv al Romaniei nu va mai fi definit de costul
dezvoltdrii software, ci de capacitatea de a genera produse, proprietate
intelectuald si companii care scaleazd global. Datele evidentiazd
faptul cd fereastra de oportunitate pentru aceastd tranzitie existd, dar
nu va rdmdne deschisd mult timp. Pentru ca aceastd schimbare sd
accelereze, Romd@nia are nevoie de un cadru predictibil si functional
pentru inovare, de la mecanisme fiscale si finantare pentru R&D
pénd la reglementdri mai agile si colaborare reald intre industrie,
administratie si mediul academic”, a declarat Corina Vasile, director
executival ANIS.

Studiul a pus in discutie si o foaie de parcurs etapizatd, construitd
pe exemple din economii comparabile. Intr-o primé etap3, accentul
ar putea fi pus pe stimularea dezvoltarii de produse si proprietate
intelectuald, prin granturi proof-of-concept, mecanisme accelerate de
protejare a IP, infrastructurd comuna pentru Al si loT, si instrumente
fiscale mai accesibile pentru R&D. Etapa a doua ar putea viza scalarea
si competitivitatea internationald prin extinderea accesului la capital
de crestere, stimularea cererii de inovare prin achizitii publice orientate
spre tehnologie si consolidarea pozitionarii Romaniei ca hub regional
deinovare.

Dezbaterile au subliniat cd succesul unei astfel de tranzitii depinde
nu doar de existenta instrumentelor, ci de viteza de implementare si
de capacitatea de a construi un cadru predictibil si functional pentru
inovare. Concluzia recurentd a discutiilor a fost cd Roménia are nevoie
de un cadru de policy mai coerent, predictibil si functional pentru
sustinerea inovdrii.

ANIS International Summit 2026 - From Scale to Innovation:
Romania's Next Competitive Edge - a evidentiat cd tranzitia spre
inovare nu este o optiune pe termen lung, ci o conditie pentru
mentinerea competitivitatii economice in urmdatorul deceniu. |

Studiul poate fi consultat la adresa:
https://anis.ro/anis-innovation-ai




NIS2 si efectul iceberg: de ce companiile care
cresc devin mai greu deinteles dininterior

Pe masura ce companiile cresc, creste si complexitatea
infrastructurii IT care le sustine. Sisteme addugate in
timp, furnizori diferiti, politici definite in etape diferite
de dezvoltare ajung s functioneze impreuni, dar fira
o imagine clara de ansamblu. Potrivit GTS, acest tip de
evolutie face ca multe organizatii sa functioneze efici-
entlasuprafatd, dar sd aiba dificultiti in a intelege exact
cum aratd, in realitate, propria infrastructura digitald si
unde sunt punctele vulnerabile.

Tn contextul directivei europene NIS2, cadrul care impune
cerinte mai stricte de securitate cibernetica pentru companii si
responsabilitate directa la nivel de management, lipsa de vizibilitate
asupra infrastructurii IT devine o problema concreta. Directiva este
deja transpusd si aplicabild in Romania, iar organizatiile vizate trebuie
sd poatd demonstra cd isi inteleg si isi gestioneaza riscurile.

Nu mai este suficient sd existe masuri de securitate. Acestea
trebuie intelese, corelate si, mai ales, demonstrate.

Pe 23 aprilie, GTS Romania a organizat un webinar dedicat
companiilor care trebuie sd se alinieze cerintelor NIS2. Discutia a
pornit de laintrebari simple, dar esentiale: cuii se aplicd directiva, ce au
concret de facut si cum arat4, in practicd, o evaluare din perspectiva
unui auditor.

Ce verificd un auditor NIS2

Multi manageri din Romania se confruntd nca cu provocari atunci
cand vine vorba de o vizibilitate clard asupra infrastructurii IT. De
exemplu, intrebari precum: cine are acces la sistemele critice, cat de
rapid poate fi detectat un incident sau daca backup-urile functioneaza
n conditii optime, nu au intotdeauna réspunsuri imediate sau bine
definite.

Asta nuinseamnd cd nu exista raspunsuri la aceste intrebari, dar
ele nu sunt centralizate nicdieri. Sau, in unele cazuri, raspunsurile
diferd, in functie de cine le oferd. Problema este lipsa unei imagini
unitare, usor de explicat unui extern.

NIS2 schimbd acest aspect, precum si responsabilitatea
n organizatie. Dacd pand acum securitatea era, in mare parte,
delegata catre echipele tehnice, directiva aduce subiectul la nivel
de management. Administratorii si executivii trebuie sa inteleagd
expunerea reald a companiei si sd poatd demonstra ca riscurile sunt
gestionate.

Un pas tnapoi care oferd imaginea de ansamblu

Companiile care trateaza serios NIS2 nu incep, de regulg, cu
investitii noi, ci cu o clarificare a situatiei existente. Inainte si decid
ce schimba sau unde investesc, incearca sd inteleagd exact cum
aratd infrastructura lor in acest moment.

n acest context, GTS a dez-
voltat IT Maturity Assessment
(ITMA), un instrument prin
care organizatiile fsi pot evalua
infrastructura reala (sisteme,
procese, politici) in raport cu
cerintele NIS2.

Tn practic, evaluarea ofers
oimagine structuratd a mediului
IT si evidentiaza zonele care necesitd interventie. Pe baza acestor re-
zultate, companiile pot lua decizii mai clare: unde existé riscuri reale, ce
procese trebuie ajustate si ce investitii sunt justificate.

Potrivit GTS, organizatiile care au parcurs deja acest tip de evaluare
au folosit rezultatele nu doar pentru conformare, ci si pentru a simpli-
fica procese interne, a creste nivelul de control si a se pregéti pentru
etape ulterioare de dezvoltare.

Rezultatul nu este doar un scor sau un raport tehnic, ci un punct de
plecare pentru decizii informate, adaptate la realitatea fiecarei compa-
nii.

De la obligatie la control si claritate

Existd o diferentd importantd intre a trata NIS2 ca obligatie si a-I
folosi ca instrument, nu de abordare, ci de rezultat.

Companiile care urmdresc doar conformarea vor incerca sa bife-
ze cerintele minime, de reguld sub presiune si cu vizibilitate limitatd
asupra impactului real. In acest scenariu, deciziile rdman reactive, iar
investitiile sunt greu de prioritizat.

Cele care folosesc NIS2 ca punct de plecare fac un lucru diferit:
folosesc contextul pentru a intelege mai bine cum functioneaza
infrastructura IT si unde sunt riscurile reale pentru business. De aici
apare un nivel mai mare de control nu doar asupra securitatii, ci asupra
moduluiin care sunt luate deciziile.

Intr-un contextin
care partenerii, clientii
sau chiar finantatorii
ncep sd ceard dovezi
concrete de maturitate
operationald, capa-
citatea de a explica
si demonstra cum iti
gestionezi infrastruc-
tura devine un avantaj
competitiv.

Un punct de plecare concret
Pentru companiile care vor sd isi faca rapid o idee despre nive-

lul de aliniere la cerintele NIS2, GTS a pus la dispozitie si un instru-
ment de self-assessment online, disponibil pe site-ul companiei:

https://gts.ro/nis2 |
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Dezvoltarea competentelor critice
pentru Dlgltal Trustinera Al

Cresterea accelerata a utilizarii inte-
hgengel artificiale, extinderea infras-
tructurilor digitale si intensificarea
reglementarilor determina o schim-
bare profunda in modul in care or-
ganizatiile gestioneaza riscurile. in
acest context, conceptul de Digital
Trust (https://www.sgs.com/en/me-
gatrends/digital-trust) devine un pi-
lon strategic, iar auditul, certificarea
si guvernanta tehnologiilor digitale
capatd unrol esential.

Tntr-un context in care investitiile globale
ninteligentd artificiald sunt estimate de Gart-
ner sa ajunga la 2,52 trilioane de dolariin 2026,
iar 78% dintre organizatii spun - potrivit PwC
- cd-si vor creste bugetele de cybersecurity,
grupul SGS, lider global in testare, inspectie si
certificare, a dezvoltat prin SGS Academy un
portofoliu extins de traininguri specializate,
destinat profesionistilor care gestioneaza
securitatea informatiei, protectia datelor,
inteligenta artificiald si rezilienta cibernetica.
Programele sunt aliniate standardelor inter-
nationale siinclud certificari PECB, oferind
participantilor un cadru complet pentru dez-
voltarea competentelor tehnice si de audit.
Programele de training vizeaza atat dezvolta-
rea competentelor de audit, cat si capacitatea
organizatiilor de aimplementa, mentine si
Tmbunatati sisteme de management confor-
me cu standarde si bune practici recunoscute
international.

Securitatea informatiei, protectia
datelor si privacy engineering -
baza Digital Trust

Un element central al portofoliului este
reprezentat de trainingurile dedicate ISO/IEC
27001, standardul de referinta pentru sisteme-
le de management al securitétii informatiei
(ISMS). SGS Academy oferd programe com-
plete - Foundation, Lead Implementer si Lead
Auditor - care acopera intregul ciclu de viatd
al unui ISMS: de la proiectare si implementare
pand la audit siiTmbunatétire continud. Aceste
programe sunt corelate cu standarde precum
ISO 19011 si cerintele de certificare ISO/IEC

40 |V ‘ MAI 2026
WATCH

17021-1.Tn completare, portofoliul include si
cursuri dedicate: controalelor de securitate
(ISO/IEC 27002), managementului riscurilor
(ISO/IEC 27005) si securitatii aplicatiilor
(ISO/IEC 27034). Aceastd abordare integratd
permite organizatiilor s3 evolueze de la con-
formitate la o guvernantd matura a securitétii
informatiei.

Tn contextul reglementérilor GDPR si al ex-
tinderii cerintelor de protectie a datelor, SGS
oferd un portofoliu complet bazat pe ISO/IEC
27701 (PIMS) — Foundation, Lead Implementer,
Lead Auditor; GDPR - Certified Data Protecti-
on Officer (DPO); precum si traininguri de tip
awareness siimplementare. Aceste programe
faciliteazd integrarea protectiei datelor in
sistemele existente de management si secu-
ritate.

Cloud, SOC 2 si securitate
aplicatd: de la standarde la
operationalizare

Pe fondul migrarii accelerate cétre cloud,
SGS Academy dezvoltd competente avansate
prin programe dedicate precum Certified
Lead Cloud Security Manager - care acopera
ISO/IEC 27017 si ISO/IEC 27018, Certified Lead
SOC 2 Analyst - pentru evaluarea controalelor
de tip trust services, precum si cursuri de
management al securitdtii operationale si
al controalelor. Aceste traininguri raspund
unei nevoi concrete: integrarea securitatii in
arhitecturi distribuite, unde responsabilitétile
sunt partajate intre furnizor si client.

Inteligenta artificiald
si guvernanta algoritmicd:
ISO/IEC 42001

Adoptarea Al la scara largd genereaza
cerinte noi de transparentd, responsabilitate
si control al riscurilor. SGS Academy oferd
programe dedicate standardului ISO/

IEC 42001, inclusiv Foundation, Lead
Implementer, Lead Auditor. Acestea
abordeaza evaluarea riscurilor asociate

Al, guvernanta datelor, etica algoritmica

si auditarea sistemelor Al. Tn completare,
catalogul include si traininguri privind EU
Al Act (nivel introductiv) si transformarea
digital, facilitand alinierea la noile cerinte
europene privind inteligenta artificiala.
Relevanta acestor programe este cu atat
mai mare cu cat inteligenta artificiald este
utilizata tot mai mult in procese decizionale,
automatizare, analiza de date si optimizare
operationald, iar utilizarea intensivd a

Al genereazd intrebari legate de etica,
transparentd, responsabilitate, controlul
riscurilor si calitatea datelor.

Cybersecurity si rezilientd:
de la NIS 2 la DORA 5i NIST

Pe zona de securitate ciberneticd si
conformitate, portofoliul este extins si aco-
perd multiple cadre, cum ar fi reglementarile
europene si rezilientd operationald: NIS 2
Directive — Foundation si Lead Implementer,
DORA (Digital Operational Resilience Act)



- programe dedicate managementului rezili-
entei digitale; Framework-urile internationale:
NIST Cybersecurity Consultant, care acopera
CSF si RMF, precum si reglementari dinsfera
managementul riscului IT si guvernanta (ISO
31000, ISO/IEC 38500); Rolurire strategice,
precum Chief Information Security Officer
(CISO), Lead Cybersecurity Manager.

Aceste programe sunt orientate spre
construirea unei capacitéti reale de rdspuns
laincidente si gestionare ariscurilor la nivel
organizational. Pentru companii, NIS 2 nu este
doar o obligatie de conformitate, ci si un ca-
dru care impune o abordare mai matura asu-
pra rezilientei cibernetice. Auditul si evaluarea
periodica devin esentiale pentru a verifica
daca maésurile de securitate sunt adecvate,
dacd incidentele pot fi gestionate eficient si
dacd organizatia poate demonstra control
asuprariscurilor sale critice. Programele
dezvoltd competente pentru monitorizarea
si gestionarea controalelor de securitate,
identificarea si prioritizarea riscurilor, defi-
nirea planurilor de tratament si proiectarea
unui program de securitate cibernetica aliniat
obiectivelor organizatiei.

Digital forensics si securitatea
infrastructurilor critice

Organizatiile au nevoie de specialisti care
pot documenta corect evenimentele digitale,

pot pastra integritatea probelor si pot sustine
decizii tehnice, juridice sau operationale, pe
baza unor analize fiabile. Pentru gestionarea
incidentelor siinvestigarea acestora, SGS
Academy oferd programe specializate
precum Certified Lead Forensics Examiner

si Computer Forensics Foundation, sau

Lead SCADA Security Manager, pentru
securitatea sistemelor industriale (ICS/
SCADA). Acestea raspund nevoii critice de a
colecta si analiza probe digitale, de a asigura
integritatea datelor si de a gestiona riscurile in
infrastructuri critice.

Securitatea sistemelor industriale

(SCADA/ICS)

Tn industrii precum energie, utilitati,
transport sau productie, securitatea
ciberneticd nu mai este limitata la sisteme
IT traditionale. Infrastructurile operationale
(OT) -inclusiv SCADA, DCS si PLC - devin tinte
tot mai frecvente pentru atacuri sofisticate.
Pentru a raspunde acestor riscuri, SGS
Academy oferd programe dedicate precum
Certified Lead SCADA Security Manager, care
abordeaza arhitecturi securizate pentru retele
industriale, managementul vulnerabilitatilor
n medii OT, integrarea controalelor de
securitate IT/OT si testarea si monitorizarea
securitdtii sistemelor industriale. Aceastd
zond este esentiald Tn contextul Directivei

NIS 2 (infrastructuri critice), a cerintelor
de rezilientd operationald si a digitalizarii
industriale si Industry 4.0.

Abordare modulari si flexibila:
eLearning, self-study
si instructor-led

Un avantaj competitiv al portofoliului
SGS Academy este diversitatea formatelor:
cursuri eLearning (de ex. introducere ISO
27001, EU Al Act, Data Safety awareness),
programe self-study certificabile PECB,
traininguri classroom si virtual instructor-
led (VILT). Aceasta flexibilitate permite atat
dezvoltarea rapida a competentelor de baza,
cét si specializarea avansatd. Portofoliul SGS
Academy in Digital Trust nu se limiteazé la
transmiterea de cunostinte tehnice. Prin
alinierea la standarde internationale si
cadre de reglementare emergente, aceste
traininguri sustin organizatiile in cresterea
maturitdtii in securitate si guvernants,
reducerea riscurilor operationale si
reputationale, demonstrarea conformitétii
in fata partenerilor si autoritatilor si
transformarea conformitétii intr-un avantaj
competitiv. Pentru profesionistii din Data
Protection, Cybersecurity si Al, aceste
programe reprezintd o oportunitate de
a evolua cétre roluri strategice intr-un
ecosistem digital din ce in ce mai complex. W
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Locul unde muntii
Buceei devin cadrul

perfect pentri decizii
mari si momenle rare.

FExistd locuri care fac mai muli decdl i te primeascd. Te deconecleaszd, te recentreaszd gi, [iird sd-gi
[frropuend intenfional, le ajnld sd gandegti mai limpede. Chalet Alpina exte unul dintre ele.

dacuns la 1.650 m altitudine In inlma Bucegilor, acest chalet de inaplratie elvetiand cu accente vandtoresti - mostenite din
islona sa de fosta caband de vandtoare - reprézinld wna dintra destinatile de refedintd pentru lden, achipe i companil cara
aapiri la confort, experiente de povestit, dar i la indeplinirea cu succes a obiectivelor vizate in cadrul acestor intruniri

UM REFUGIU DE POVESTE

Arhitectura 88 te cuceraste inainte =8 intrl. Lemnul cald,
cularile discrate si spatiile corect proporfionate créeeazsd o
atmosferd in care eleganid se bucwrd de autenticitate,
Interioarede sunt gandite 28 inducd o Stare de relaane
profunda - finisaje naturale, tablowri Tn tonuri delicate repre-
zentdnd fauna locall sl o luminozitate care binedispune

Chalel Alpina poate gizdul pdnd la 35 de perscane in 15
camene: 2 suibe. 11 camers duble superioare s 2 Camiere
duble standard, Fiecare spatiu devine, in felul lui, un mic
refugiu in interoned unul refugiu mal mare

NATURA CA RESURSA

F{-isgju' El.:l_‘.r_'r}lltlr 25t vil, acliv, Inr-0 continud trans for-
mare - Chalet Alpina devenind o destinatie cu totul diferita in
fiecare anotimp. lama: pelsaje imaculate 5 seri cu vin fiert
langa foc. Primdvara: branduse care cuceresc culmile
insorite. Wara; mircsul de rigind si waseele alpine umbroase
care amintess ol cele mal bune ide nu vin ntotdeauna la
birow

0 POZITIE DEFINITORIE

Broximitatea fatd de Platoul Padina, Pestera lalomitel,
Mandstirea Pestera, Sfing = Babaele il plaseard n centnul
unuia dintre cele mai bogate peisaje naturale din Romania,
Traseele, padurile de brad 5i cascadele din jur completeazd
o ofertd in care business-ul si experienia autenticd dewin
parte din aceeasi povesie,

SPATH PENTRU INTALNIRI CARE CONTEAZA

Parterul reunaste tot or ane nevole un eveniment corparate
de succes

Restaurant & la carte - Cu vedere panoramica spre pajisti
alpine g1 bradet, potrivit deopolrivd pentru cine oficiale sau
sesiund de lucru informale, Specific vanatoresc imbinat cu
traditional roménesc, ingrediente de la ferme locale din
Maoroeani.

Lounge & Bar - Géndit pentru conversatil care nu se
grabese, networking de calithie §i e care se prelungesc in
compania unui vin bun,

Separeu pentru prezentinl - Ideal peatru Intdinin de board,
sesiund de training sau discutii in cadrul wnui grep mai
restrang,

Folgor exterior - Foc in vatrd, préparate la projap de la ferma
din Mosoieni, aer curat si acea coeziune de echipa pe care
nu o naste niciun PowerPolnt

BUCEGI - 1.650 M - CHALET ALPINA
chalet-alpina.ra - 0733.738.738
rezervari@chalet-alpina.ro
instagram.com/chalet_alpina
facebook.com/chaletalpina




% COMOTI
MNETITUTUL MATIOMNAL ¥

AVIATIE SI SPATIU

I!m_‘ﬁ e i I.II'|'|'I

ENERGIE
S1 ECONOMISIREA
CONSUMULUI

DE ENERGIE

= 7 "
T N f-

INDUSTRIA
DE APARARE

Adrasa; B-dul luliu Mansu 2200, 081126 Bucunestl, OP 76, CP 174
Tal: 021/434.01 86, 021434 0231, 021/434.02 40 Fax: 021434 02 41 e-mail: contactificomali ro
wana coemotl, o



_'!_.
Digital Security
@ er Progress. Protected.

ESET PROTECT Complete

Securizati infrastructura IT cu o solutie business complets,
antivirus i anti-malware, administratd via cloud sau
an-premise, ce protejeazd datele critice si toate operatiunile
digitalizate ale companiel dumneavoastra.

Componente incluse
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Pratectie Endpoat
Consold oe ¥ + o
administrare  Mobile Threat Defance
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Advanged Pretectia
Tharirt. Dl s apficatiflor in cloud
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Lorvar Sacisnty Craptare Full Dask
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Managemeniul

Al Securit patch-urilor i
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Peste 30 de ani de expertiza

Producator european lider in securitatea digitala

AfraanCED - ATARLED=
Al ke A e b e
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Testati gratuit solutiile noastre business pentru 30 de zile
WWW.BSeL.ro



