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Locul unde muntii
Buceei devin cadrul

perfect pentri decizii
mari si momenle rare.

FExistd locuri care fac mai muli decdl i te primeascd. Te deconecleaszd, te recentreaszd gi, [iird sd-gi
[frropuend intenfional, le ajnld sd gandegti mai limpede. Chalet Alpina exte unul dintre ele.
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islona sa de fosta caband de vandtoare - reprézinld wna dintra destinatile de refedintd pentru lden, achipe i companil cara
aapiri la confort, experiente de povestit, dar i la indeplinirea cu succes a obiectivelor vizate in cadrul acestor intruniri

UM REFUGIU DE POVESTE

Arhitectura 88 te cuceraste inainte =8 intrl. Lemnul cald,
cularile discrate si spatiile corect proporfionate créeeazsd o
atmosferd in care eleganid se bucwrd de autenticitate,
Interioarede sunt gandite 28 inducd o Stare de relaane
profunda - finisaje naturale, tablowri Tn tonuri delicate repre-
zentdnd fauna locall sl o luminozitate care binedispune

Chalel Alpina poate gizdul pdnd la 35 de perscane in 15
camene: 2 suibe. 11 camers duble superioare s 2 Camiere
duble standard, Fiecare spatiu devine, in felul lui, un mic
refugiu in interoned unul refugiu mal mare

NATURA CA RESURSA

F{-isgju' El.:l_‘.r_'r}lltlr 25t vil, acliv, Inr-0 continud trans for-
mare - Chalet Alpina devenind o destinatie cu totul diferita in
fiecare anotimp. lama: pelsaje imaculate 5 seri cu vin fiert
langa foc. Primdvara: branduse care cuceresc culmile
insorite. Wara; mircsul de rigind si waseele alpine umbroase
care amintess ol cele mal bune ide nu vin ntotdeauna la
birow
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Broximitatea fatd de Platoul Padina, Pestera lalomitel,
Mandstirea Pestera, Sfing = Babaele il plaseard n centnul
unuia dintre cele mai bogate peisaje naturale din Romania,
Traseele, padurile de brad 5i cascadele din jur completeazd
o ofertd in care business-ul si experienia autenticd dewin
parte din aceeasi povesie,
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Parterul reunaste tot or ane nevole un eveniment corparate
de succes

Restaurant & la carte - Cu vedere panoramica spre pajisti
alpine g1 bradet, potrivit deopolrivd pentru cine oficiale sau
sesiund de lucru informale, Specific vanatoresc imbinat cu
traditional roménesc, ingrediente de la ferme locale din
Maoroeani.

Lounge & Bar - Géndit pentru conversatil care nu se
grabese, networking de calithie §i e care se prelungesc in
compania unui vin bun,

Separeu pentru prezentinl - Ideal peatru Intdinin de board,
sesiund de training sau discutii in cadrul wnui grep mai
restrang,

Folgor exterior - Foc in vatrd, préparate la projap de la ferma
din Mosoieni, aer curat si acea coeziune de echipa pe care
nu o naste niciun PowerPolnt
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imp de peste doua decenii, industria
IT&C a reprezentat una dintre cele mai
solide povesti de succes ale economiei
romanesti. Industria de profil genereaza in
prezent aproximativ 8% din Produsul Intern
Brut, produce anual aproape 24 de miliarde
de euro cifra de afaceri si reprezintd aproa-
pe jumatate din exporturile de servicii ale
Romaniei. Sunt cifre care confirma statutul
sdau de motor economic strategic. Cu toate
acestea, in spatele performantelor se contu-
reaza o realitate care ar trebui sa ingrijoreze
atat mediul de afaceri, cat si decidentii poli-
tici: modelul care a alimentat aceasta creste-
re incepe sa isi atingd limitele.
ni la rand, avantajul competitiv al Ro-
maniei a fost reprezentat de combinatia
dintre talentul tehnic si costurile relativ redu-
se. Acest model a atras investitii, a creat sute
de mii de locuri de munca si a transformat
marile centre universitare in poli regionali
de dezvoltare. Dar lumea se schimbad rapid.
Inteligenta artificiald redefineste procesele
de dezvoltare software, competitia regiona-
13 devine tot mai agresiva, iar marjele din
activitatile traditionale de outsourcing se
comprima accelerat. in urmatorii ani, cas-
tigdtorii cursei digitale nu vor mai fi statele
care oferd cea mai ieftina forta de muncg, ci
cele care genereaza tehnologiile, produsele
si modelele de afaceri ale viitorului.
tudiul prezentat luna trecutd deANIS
lanseaza un avertisment care nu poate
fiignorat. Daca Romania nu accelereaza
tranzitia de la servicii catre inovare, produse
proprii si proprietate intelectuald, ritmul de
crestere al industriei IT ar putea coborfi de
la aproximativ 17% anual in perioada 2021-
2023 la doar 2% anual in anii urmatori.
Cu alte cuvinte, riscam sa asistam la
transformarea celui mai dinamic sector
economic al tarii intr-o industrie aflata in
defensiva. intrebarea care se pune astdzi nu
mai este daca Romania are o industrie IT pu-
ternica, ci daca aceasta va reusi sa ramana
relevantd in noua economie digitala.
n perceptia publicd, Romania este adesea
vazutd drept unul dintre liderii tehnologici
ai Europei Centrale si de Est. Realitatea este
fnsa mai nuantatd. Romania ocupa locul
al treilea in regiune, dupa Polonia si Cehia.
Sectorul IT polonez este de peste doud ori
mai mare decat cel romanesc, iar cel ceh

depdseste Tnhca performantele noastre, desi
populatia sa e semnificativ mai redusa.
ai ingrijorator este faptul ca aceasta
diferenta nu vine din lipsa talentului.
Romania continud sa produca specialisti
apreciati la nivel international, iar companiile
locale demonstreaza constant cd pot livra
proiecte complexe pentru clienti globali.
Problema este alta: am construit cu succes
o industrie de servicii, dar nu am construit in
aceeasi mdsura un ecosistem de inovare.
ni la rénd, avantajul nostru competitiv a
fost bazat pe competente tehnice solide
si costuri atractive. Acest model a functionat
remarcabil. A atras investitii, a creat locuri
de munca si a pozitionat Romania pe harta
globald a serviciilor IT. Avantajele care au
alimentat succesul trecutului nu mai garan-
teaza succesul viitorului. Inteligenta artifi-
ciald incepe deja sa automatizeze activitati
care pana ieri necesitau echipe numeroase
de specialisti. Companiile cauta tot mai mult
proprietate intelectuald, produse proprii
si solutii inovatoare, nu doar capacitate
de executie. Valoarea economica se muta
progresiv din zona serviciilor catre zona
tehnologiilor proprietare si a platformelor
scalabile. Competitia nu se va mai daintre
tarile care oferd cei mai multi programatori,
cintre cele care genereaza cele mai multe
idei, produse si tehnologii.
lasamentele europene privind inovarea si
digitalizarea nu ne plaseaza in grupul li-
derilor. Dimpotrivd, Romania se afla la coada
clasamentului european in ce priveste capa-
citatea de inovare si gradul de digitalizare a
economiei. In mediul privat, doar aproxima-
tiv o treime dintre companii utilizeaza solutii
avansate de inteligenta artificiald sau alte
tehnologii digitale moderne, mult sub media
europeanad. Aceasta este adevdrata vulnera-
bilitate a industriei romanesti: viteza scazuta
cu care transformam competenta tehnica in
ipovare si valoare addugata.
n acelasi timp, alte state din regiune au
nteles ca tranzitia catre economia bazata
pe Al nu se va produce de la sine. Polonia
ofera probabil cel mai relevant exemplu. Sta-
tul a devenit un actor activ al transformarii
digitale, utilizand achizitiile publice pentru
a crea cerere pentru tehnologii inovatoare
dezvoltate local. Solutii bazate pe Al sunt
folosite in domenii care merg de la controlul

EDITORIAL

) IT-ul roméanesc si riscu
pierderii relevantei

frontierelor pand la gestionarea infrastruc-
turii publice si a serviciilor urbane. Mesajul
este simplu: statul nu s-a limitat la rolul de
reglementator, ci a devenit primul client al
iRovérii.

n Romania, aceasta abordare rdmane mai

degraba exceptia decat regula. De prea
multe ori, start-up-urile si companiile inova-
toare sunt nevoite sa isi valideze produsele
n afara tdrii inainte de a gasi clienti institu-
tionali acasa. Procesul birocratic continua
sa descurajeze experimentarea si adoptarea
rapidd a tehnologiilor noi, iar finantarea pen-
tru inovare ramane insuficient conectata la
nevoile reale ale pietei.

n acest context, discutia despre viitorul
industriei IT trebuie sa depaseascd tema
facilitatilor fiscale. Miza este mult mai mare.

Romania are nevoie de un ecosistem care
sa stimuleze dezvoltarea produselor proprii,
nu doar furnizarea de servicii. Are nevoie de
microgranturi si vouchere de inovare care
sa permita companiilor sa testeze idei noi.
Are nevoie de mecanisme prin care statul
sa devina primul client pentru solutiile teh-
nologice romanesti. Are nevoie de fonduri
de investitii care sa combine capital public
si privat pentru sustinerea start-up-urilor
inovatoare. Si are nevoie, poate mai mult
decét orice, de simplificarea procedurilor
care consuma timp, resurse si energie antre-
prenoriald.
aca Romania nu accelereaza tranzitia ca-
tre inovare si inteligenta artificiald, indus-
tria care a reprezentat unul dintre cele mai
importante motoare economice ale ultime-
lor doua decenii risca sa isi piarda treptat din
relevantd. Nu brusc. Nu spectaculos. Ci lent,
prin pierderea competitivitatii, prin reduce-
rea valorii addugate si prin migrarea oportu-
nitatilor catre ecosisteme mai dinamice.
Dupé 20 de ani de crestere aproape
neintreruptd, industria IT din Romania
a ajuns la rascruce. De deciziile pe care le
vom lua acum depinde daca vom ramane
un furnizor de servicii intr-o piata globald
tot mai competitiva sau daca vom deveni un
creator de tehnologie, proprietate intelec-
tuald si inovare. Cursa a inceput de mult, iar
cea mai mare greseald ar fi sa credem cd o
conducem.

&5 Cristian Pavel
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COVER STORY

UMF ,,luliu Hatieganu™ din Cluj-Napoca:
o scoala moderna, conectata
la medicina viitorului

intre traditie si inovatie in educatia medicala

Medicina se schimba intr-un ritm alert. Tehnologiile digitale, inteligen-
ta artificiald, medicina personalizata, neurotehnologiile, noile metode
de diagnostic, terapiile inovatoare si transformarea relatiei dintre me-
dic si pacient modi}’icé profund felul in care este inteleasa si practicata
profesia medicald. In acest context, rolul unei universitati de medicina
nu mai poate fi redus la transmiterea de cunostinte. O universitate me-
dicald moderna trebuie sa formeze competente, sa creeze contexte reale
de invitare, sa dezvolte gandirea critic, sd cultive responsabilitatea si sa
pregateasca studentii pentru un sistem medical tot mai complex. Viitorii
medici, farmacisti, medici dentisti, asistenti medicali, balneo-fizio-kine-
toterapeuti, tehnicieni dentari sau nutritionisti trebuie sa fie pregatiti nu
doar pentru profesia de astézi, ci si pentru medicina de maine.

&< Alexandru Batali

Universitatea de Medicind si Farmacie
Juliu Hatieganu” din Cluj-Napoca are avan-
tajul unei duble identitati. Este o institutie
cu o traditie de peste un secol, profund le-
gatd de istoria scolii medicale clujene, dar
si o universitate care investeste constant in
infrastructurd modernd, simulare medicalg,
cercetare, internationalizare si noi metode
de formare. Tocmai aceastd legaturd dintre
traditie si viitor defineste una dintre cele mai
importante directii de dezvoltare ale univer-
sitdtii, consolidand totodata statutul sdu de
reper al educatiei medicale din Romania si
de actor relevant Tn constructia medicinei
viitorului.

.Medicina viitorului ne duce cu gdndul
la tehnologie, dar este si o temd despre
educatie, responsabilitate, competente,

cercetare, eticd si umanitate. Inseamnd
sd pregdtesti absolventi care pot lucra
cu instrumente moderne, dar care rdmén
aproape de pacient. Inseamnd sd creezi
spatii de invdtare in care studentul poa-
te exersa, gresi, primi feedback si evolua
inainte de a ajunge in situatii clinice rea-
le. Inseamnd sé investesti in infrastructuri
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noi, dar si sd recuperezi patrimoniul care
dd identitate unei scoli medicale”, transmi-
te prof. dr. Anca Dana Buzoianu, rectorul
Universitatii de Medicina si Farmacie ,lu-
liu Hatieganu” din Cluj-Napoca.

UMF luliu Hatieganu” din Cluj-Napoca
construieste aceastd viziune pe mai multe

directii complementare: educatie centratd pe
competente, simulare medicald, noul Centru
de Simulare, Training si Cercetare, siguranta
pacientului, cercetare si tehnologie, internati-
onalizare, formare continug, dar si valorizarea
patrimoniului academic. Tmpreund, aceste
directii spun povestea unei universitati care
pregdteste profesionisti capabili sa rdspunda
provocarilor medicinei contemporane, fara sa
piardd legétura cu valorile care au construit
scoala medicald clujeana.

De la educatie medicald clasicd la
formare aplicatd,
centratd pe competente

Educatia medicald contemporand se afld
ntr-un proces firesc de transformare. Mode-
lul bazat aproape exclusiv pe acumularea de
informatii nu mai este suficient intr-o profesie
n care cunoasterea se dezvolta rapid, iar situ-
atiile clinice cer capacitate de analiza, reactie,
comunicare si colaborare. Viitorii profesio-
nisti ai sandtatii trebuie sa stie, dar mai ales
trebuie sd poata aplica ceea ce stiu.

UMF luliu Hatieganu” din Cluj-Napoca
isi construieste dezvoltarea educationald
pornind de la aceastd realitate. Pregatirea
medicald trebuie sa rdmana riguroasa, dar sa
devind tot mai aplicatd. Studentul nu mai poa-
te fi doar receptorul unui continut teoretic, ci
trebuie sd devina participant activ in propriul
proces de formare. Aceasta presupune acti-
vitati practice, scenarii clinice, invatare prin
rezolvare de probleme, evaluarea competen-
telor si dezvoltarea progresiva a autonomiei
profesionale.

Medicina este o profesie in care fiecare
decizie poate avea consecinte importante.
De aceea, pregdtirea universitara trebuie sa
formeze nu doar memorie academics, ci ju-
decata clinica. Studentul trebuie sa invete sa
interpreteze informatii, s& pund intrebdri co-
recte, sd identifice prioritati, sd colaboreze cu



echipa medicald si sd comunice adecvat cu
pacientul. A sti foarte mult nu este suficient
dacd nu stii sa folosesti acea cunoastere in
beneficiul celui aflat in fata ta.

Aceastd directie este relevantd pentru
toate programele de studiu ale universita-
tii. Medicina, medicina dentard, farmacia si
celelalte specializari din domeniul sdnatatii
au nevoie de o componentd practica solida,
adaptatd realitdtilor din sistemul medical.
Fie cd vorbim despre consultatie, diagnostic,
tratament, consilierea pacientului, lucrul in
laborator, activitatea farmaceutica sau inter-
ventia Intr-o echipd interdisciplinard, compe-
tentele practice trebuie formate gradual si
responsabil.

Un exemplu concret al acestei orientdri
este programul pilot, Objective Structured
Clinical Examination (OSCE), dezvoltat de
Facultatea de Medicina si dedicat studentilor
din anii V si VI ai programelor de studiu Medi-
cind n limba franceza si engleza. Programul
aduce n prim-plan un model modern de eva-
luare a competentelor clinice, standardizat,
aplicat si apropiat de situatiile reale din prac-
tica medicala.

Prin acest format, studentii au ocazia sa isi
exerseze rationamentul clinic, abilitatile prac-
tice, comunicarea cu pacientul si capacitatea
de reactie In contexte medicale variate. OSCE
apropie procesul educational de standardele
internationale de evaluare clinica. Pentru stu-
dentii de la liniile de studiu in limba franceza
si englezd, aceastd experienta oferd un cadru
concret de pregdtire pentru evaludri clinice

de tip international si pentru examenul de
rezidentiat in Franta. In acelasi timp, initiativa
consolideaza legdtura dintre formarea acade-
mica si cerintele reale ale profesiei medicale.

Simularea medicald, pilon al
medicinei viitorului

Una dintre cele mai vizibile forme ale
transformarii educatiei medicale este simu-
larea. in universitatile medicale moderne,
simularea nu mai este un element spectacu-
los, este un instrument esential de Tnvatare,
evaluare si formare profesionald. Mai simplu
spus, este locul in care viitorii profesionisti pot
gresi pentru afnvdta corect.

UMF luliu Hatieganu” din Cluj-Napoca
are deja o experientd importantd in aceasta
directie prin Centrul de Abilitati Practice si
Simulare in Medicing, prima infrastructura de
acest gen din Romania, care a contribuit la
dezvoltarea formarii practice si la exersarea
unor manopere medicale variate. Aceastd
traditie este dusd mai departe printr-o viziune
mai ampl3, in care simularea devine un pilon
al pregétirii pentru medicina viitorului.

Simularea permite exersarea unor proce-
duri in conditii controlate, fara riscuri pentru
pacient. Studentii pot repeta gesturi, pot in-
telege pasii unei interventii, pot primi feed-
back imediat si pot corecta greseli inainte ca
acestea s# devina deprinderi. In acelasi timp,
simularea i ajutd sa nvete cum sé reactione-
zeIn situatii de presiune, cum sa comunice cu
echipa si cum sd ia decizii in momente critice.

COVER STORY

Importanta simuldrii nu se limiteaza la
tehnici. Intr-un scenariu medical, nu con-
teazd doar dacé studentul stie sa execute o
manoperd, ci si cum comunicd, cum fsi orga-
nizeaza actiunile, cum cere sprijin, cum veri-
fica informatiile si cum fsi pastreaza calmul.
Aceste abilitdti sunt greu de format exclusiv
prin cursuri sau stagii de observatie. Ele trebu-
ie trdite, repetate, discutate si rafinate.

Un alt avantaj major al simuldrii este
standardizarea experientei educationale. Tn
practica clinica reald, expunerea studentilor
la diferite cazuri poate varia. Simularea per-
mite construirea unor scenarii prin care toti
studentii pot trece, fiind evaluati dupa criterii
clare si comparabile. Astfel, formarea devine
mai echilibratd si mai predictibila.

Simularea medicald rdspunde si unei
nevoi profunde a generatiilor actuale de stu-
denti: aceea de a fnvata prin experientd. Stu-
dentii de astdzi au acces rapid la informatie,
dar au nevoie de contexte Tn care sd trans-
forme informatia n abilitate. Aici intervine
simularea: ea creeaza legatura dintre a sti sia
putea face.

Investitii strategice pentru
educatia medicald modernd

Una dintre cele mai importante directii
de dezvoltare ale UMF luliu Hatieganu” este
constructia noului Centru de Simulare, Trai-
ning si Cercetare pentru dezvoltarea com-
petentelor profesionale, aldturi de Centrul
de chirurgie experimentala si training. Pro-
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iectul reprezintd cea mai ampla investitie de
infrastructura academica si de cercetare me-
dicald a universitétii si este gandit ca o platfor-
md integrata pentru formare practica, cerce-
tare, training si educatie bazatd pe simulare.

Proiectul are o valoare totald de peste
254 de milioane de lei si este structurat in
doud obiective de investitie distincte, cu sur-
se de finantare diferite. Corpul A, Centrul de
Simulare, Training si Cercetare, este finantat
integral din surse proprii ale universitétii si are
o valoare de aproximativ 207 milioane de lei.
Corpul B, Biblioteca, este finantat prin Planul
National de Redresare si Rezilientd, avand o
valoare de peste 47 de milioane de lei.

Ansamblul va avea o suprafatd constru-
itd totald de aproape 17.000 de metri patrati,
dintre care peste 13.000 de metri patrati vor
fi destinati Centrului de Simulare, Training si
Cercetare, iar 3.872 de metri patrati Bibliote-
cii. Cladirea va include trei niveluri de subsol,
cu addpost de protectie civild, 133 de locuri de
parcare, zone tehnice comune si infrastructu-
ra necesara functionarii celor doud obiective.

La nivelul parterului sunt prevazute zona
de lobby, spatii pentru stomatologie, cer-
cetare in chirurgie experimentald si spatii
destinate bibliotecii. Etajele 1 si 2 vor gazdui,
n Corpul A, zonele de simulare medicala, cu
spatii dedicate dezvoltarii aptitudinilor prac-
tice, birouri pentru cadrele didactice si sali de
sedint&. In Corpul B vor fi amenajate spatii de
lecturd si recreere pentru studenti. Ultimul
nivel al clddirii va cuprinde patru amfiteatre,
fiecare cu cate 150 de locuri, spatii anexe, bi-
rouri si foaier.

Noua bibliotecd universitard va avea o
capacitate totald de 246 de locuri pentru lec-
turd si studiu, fiind conceputd ca un spatiu
modern de Tnvdtare si recreere pentru stu-
denti. Centrul va sustine mai multe niveluri de
pregdtire. Pentru studenti, va oferi contexte
practice de invatare si consolidare a com-
petentelor clinice. Pentru rezidenti, va putea
deveni un spatiu de exersare a unor proceduri
avansate, de pregatire pentru situatii critice
si de dezvoltare a autonomiei profesionale.
Pentru cadrele didactice, va sustine metode
moderne de predare, evaluare si feedback.
Pentru profesionistii deja activi, va putea de-
veni un loc de formare continud si actualizare
profesionala.

Proiectul include si solutii de eficientd
energeticd si sustenabilitate, precum instala-
rea a 214 panouri fotovoltaice, precum si con-
sole de fluide medicale necesare activitatilor
de simulare si chirurgie experimentald. Pentru
UMF ,luliu Hatieganu®, acest centru reprezin-
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téd o investitie Tn viitorul educatiei medicale.
Este o infrastructurd care uneste formarea
practicd, cercetarea, tehnologia si trainingul
profesional intr-un ecosistem dedicat compe-
tentei medicale.

Competente pentru
medicina viitorului

Viitorii profesionisti ai sanatatii vor lucra
ntr-un sistem medical diferit de cel in care au
fost formati profesorii lor. Vor avea la dispozi-
tie instrumente digitale, platforme de analizd
a datelor, tehnologii de diagnostic tot mai
avansate, solutii de telemedicing, aplicatii
bazate pe inteligenta artificiald si metode te-
rapeutice personalizate. Tn acelasi timp, vor
avea in fata pacienti mai informati, mai mobili
si mai implicati in propriile decizii de sdnatate.

JAcest context cere un profil profesional
complex. Cunostintele medicale solide rdman
fundamentale, dar nu mai sunt suficiente.
Profesionistul medicinei viitorului trebuie sd
aibd géndire criticd, competente digitale,
abilitdti de comunicare, capacitate de cola-
borare, deschidere spre cercetare, adaptabi-
litate si o eticd profesionald bine consolidatd.
Gdndirea criticd este una dintre competente-
le-cheie. Intr-o lume in care informatia medi-
cald se multiplicd rapid, viitorii profesionisti
trebuie sd poatd evalua surse, interpreta do-
vezi stiintifice si lua decizii informate. Accesul
la informatie nu garanteazd calitatea deciziei.
Diferenta o face capacitatea de a intelege,
filtra si aplica informatia corect”, considera
prof. dr. Anca Dana Buzoianu.

Competentele digitale devin si ele indis-
pensabile. Tehnologia va influenta tot mai



mult diagnosticul, monitorizarea, tratamentul
si cercetarea. Dar tehnologia trebuie folosita
responsabil. Viitorii profesionisti trebuie sa
inteleagd nu doar beneficiile instrumentelor
digitale, ci si limitele lor, riscurile, implicatii-
le etice si importanta mentinerii unei relatii
umane cu pacientul.

Tn aceast? directie se inscrie si preocupa-
rea universitatii pentru utilizarea responsabi-
ld ainteligentei artificiale Tn mediul academic.
Cadrele didactice ale UMF ,luliu Hatieganu”
au participat recent la cursul ,Inteligenta Ar-
tificiald in Activitatea Academica: Cercetare,
Educatie si Cadru Etic”, in cadrul caruia au
fost discutate aplicatii concrete ale Al in cer-

cetare si educatie, precum si repere esentiale
privind integritatea academica si utilizarea
responsabild: limitele instrumentelor, verifi-
carea informatiilor, transparenta in utilizare si
criterii care sustin evaluarea corecta.
.Dezvoltarea inteligentei artificiale va
transforma spectaculos medicina, care va
deveni mai eficientd, mai ieftind si va reduce
semnificativ numdrul erorilor medicale. Dar
Chat GPT 5, 10 sau 100 niciodatd nu va putea
aduce pe lume un copil si niciodatd nu va pu-
tea sd tind de mand un pacient in agonie pen-
tru a-i alina suferinta. Adevdrata provocare va
fi ca medicii sd nu fsi piardd umanismul si em-
patia in lumea tehnologizatd in care vor trdi.
_—
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Pentru cd dragostea fatd de om rdmdne esen-
ta nobilei arte care este medicina si ingrijirea
pacientului”, subliniazd rectorul universitatii.

Educatie, cercetare si tehnologie
intr-un ecosistem integrat

O universitate medicald moderna nu poa-
te separa educatia de cercetare si tehnolo-
gie. Medicina viitorului se construieste acolo
unde aceste trei dimensiuni se intalnesc: in
salide curs, in laboratoare, in centre de simu-
lare, Tn clinici, in proiecte interdisciplinare si
n parteneriate nationale siinternationale.

UMF ,luliu Hatieganu” are deja o identi-
tate puternicd in cercetare, iar aceasta di-
mensiune rdméane esentiala in orice discutie
despre viitorul universitatii. Noul unghi este
acela de a ardta cum cercetarea, tehnologia
si inovarea contribuie la formarea viitorilor
profesionisti ai sandtatii.

Studentii trebuie sd nteleagd cum se
produce cunoasterea medicald, nu doar sa
primeasca rezultatele ei. Trebuie sa stie cum
se formuleaza o ipotezd, cum se interpretea-
za datele, cum se valideazé o descoperire si
cum ajunge aceasta sd influenteze practica
medicali. Intr-o medicind bazat4 pe dovezi,
contactul cu cercetarea este o parte esenti-
ald a educatiei.

Tehnologia completeazd acest ecosis-
tem. Simulatoarele, platformele digitale,
echipamentele de cercetare, instrumentele

- >

Randare Centru de Simulare, Training si Cercetare

pentru dezvoltarea competentelor profesionale
ol ]
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de analiza si metodele moderne de predare
pot schimba felulin care studentii invata. Dar
tehnologia are valoare doar atunci cand este
integratd ntr-o viziune educationald clara.
Nu este suficient sa existe echipamente mo-
derne. Important este cum sunt folosite pen-
tru a dezvolta competente reale.

Noul Centru de Simulare, Training si
Cercetare va deveni o expresie concretd a
acestei integrari. Spatiile de simulare, zona
de chirurgie experimentald, aparatura de la-
borator, echipamentele video, amfiteatrele si
biblioteca moderna vor crea un mediufin care
studentii nu doar invata despre medicina vii-
torului, ciintrd in contact cu ea. Pot participa
la activitati practice, pot observa cercetarea
n desfasurare, pot exersa cu ajutorul tehno-
logiei si pot intelege mai bine legatura dintre
stiintd si pacient.

Tn acelasi timp, un ecosistem integrat sti-
muleaza colaborarea intre facultéti, discipli-
ne si generatii academice. Studenti, docto-
ranzi, rezidenti, cadre didactice si cercetétori
pot contribui la proiecte comune. Aceasta
colaborare este importanta pentru o univer-
sitate care isi doreste sa fie nu doar furnizor
de educatie, ci si spatiu de inovare.

Internationalizarea si standardele
europene in formarea medicald

Medicina este una dintre cele maiinter-
nationalizate profesii. Cunoasterea circuld
rapid, standardele sunt tot mai conectate,
iar profesionistii sanatatii trebuie s& fie pre-
gdtiti s colaboreze ntr-un mediu global.
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Pentru o universitate medical, internatio-
nalizarea nu este doar o forma de vizibilita-
te, ci o componenta a calitatii educatiei.

UMF ,luliu Hatieganu” din Cluj-Napoca
are o traditie consistentd in aceastd direc-
tie. Programele de studiu in limba roméang,
englezad si francezd, prezenta celor 3.500
de studenti internationali, de pe 6 conti-
nente, parteneriatele academice si impli-
carea Tn proiecte europene contribuie la
formarea unui mediu multicultural si com-
petitiv. Studentii Tnvatd intr-o comunitate
diversd, Tn care perspectiva medicald se
Tmbogdteste prin contactul cu experiente,
culturi si sisteme educationale diferite.

n formarea pentru medicina viitorului,
internationalizarea are un rol direct. Viito-
rii profesionisti trebuie sd poatd comunica,
colabora si profesa ntr-un context in care
granitele academice si profesionale sunt
tot mai permeabile. Mobilitdtile, schim-
burile academice, proiectele comune si
apartenenta la retele europene contribuie
la formarea unei mentalitédti deschise, fle-
xibile si orientate spre standarde interna-
tionale.

Apartenenta UMF ,luliu Hatieganu” la
alianta universitard europeand Neurote-
chEU — The European University of Brain
and Technology este un exemplu de co-
nectare la viitorul educatiei, cercetdrii si
inovdrii europene. NeurotechEU oferd stu-
dentilor si cadrelor didactice oportunitati
de nvdtare, colaborare si mobilitate aca-
demicd intr-un domeniu aflat la intersectia
dintre neurostiinte, neurotehnologie, inte-

ligentd artificiald, educatie interdisciplina-
rd siinovare.

Oportunitdtile dezvoltate fin cadrul
NeurotechEU completeaza formarea clasi-
cd prin experiente academice diverse: scoli
de vard, hackathoane, conferinte, cursuri
online si fizice organizate de universitati-
le partenere, programe de mobilitate si un
program comun de masterat. Pentru stu-
denti, aceste activitdti inseamna acces la
teme emergente, profesori si cercetatori
din universitdti europene de prestigiu pre-
cum Karolinska Institutet, Universitatea
Radboud sau Universitatea din Bonn, me-
tode de lucru interdisciplinare si un cadru
de nvdtare care depdseste granitele unei
singure institutii.

Aceastd dimensiune este importantd
pentru medicina viitorului, deoarece ma-
rile provocdri ale sdndtdtii nu mai pot fi
abordate izolat. Neurotehnologiile, datele
medicale, inteligenta artificiald, sdnatatea
mintald, etica tehnologiilor emergente si
medicina personalizatd cer echipe interna-
tionale si perspective interdisciplinare. Prin
NeurotechEU, UMF luliu Hatieganu” este
conectata la aceastd initiativa europeana si
oferd studentilor acces la oportunitati care le
ldrgesc orizontul profesional si stiintific.

Formarea continud si trainingul
pentru prqfeswm;stu de]a activi

Misiunea unei universitdti medicale nu
se Tncheie odatd cu absolvirea studentilor.
Medicina este o profesie in care invdtarea
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nu se opreste niciodatd. Protocoalele se
schimbd, tehnologiile evolueaza, terapiile
se diversificd, iar asteptarile pacientilor si
ale sistemului medical devin tot mai com-
plexe. n acest context, formarea continua
devine o componentad esentiald a responsa-
bilitatii academice.

UMF ,luliu Hatieganu” integreaza aceas-
td dimensiune in dezvoltarea sa academica
prin numeroase cursuri de formare dedica-
te profesionistilor deja activi. Universitatea
organizeazad programe de pregdtire pentru
medici specialisti, cursuri aplicate, activitati
de perfectionare si traininguri care rdspund
nevoilor reale ale practicii medicale actuale.

Un exemplu relevant il reprezintd seria
de cursuri de chirurgie roboticd, care ofera
medicilor specialisti acces la o zona de varf
a medicinei moderne. Chirurgia robotica
presupune competente tehnice avansate,
familiarizare cu tehnologii complexe, coor-
donare, precizie si o intelegere clard a in-
dicatiilor si limitelor metodei. Prin astfel de
programe, universitatea contribuie nu doar
la formarea initiala a viitorilor medici, ci si
la dezvoltarea continud a specialistilor care
activeaza deja n sistemul medical.

Noul Centru de Simulare, Training si
Cercetare va consolida aceastd directie.
Trainingul bazat pe simulare este relevant
pentru toate etapele carierei. Un student
are nevoie sd invete gesturi de baza si sd Tsi
formeze increderea. Un rezident are nevoie
sd exerseze scenarii mai complexe si s si
dezvolte autonomia. Un medic cu experi-
entd poate avea nevoie de actualizare, de
pregdtire pentru tehnici noi, de training de
echipd sau de simularea unor situatii rare,
dar critice.

Medicina viitorului se invatd in facultate,
dar se perfectioneazd pe tot parcursul vietii
profesionale.

Patrimoniu academic
si infrastructurd pentru viitor:
reabilitarea cladirii Anatomia

O poveste despre medicina viitorului nu
este completa fard o privire spre radacinile
unei scoli medicale. La UMF ,luliu Hatieganu”
din Cluj-Napoca , viitorul nu se construieste
prin ruperea de trecut, ci prin valorizarea lui.
De aceea, proiectul de modernizare si reabili-
tare a cladirii Anatomia, cea mai veche cladire
a Facultatii de Medicing, este unul dintre cele
mai puternice elemente simbolice ale acestei
etape de dezvoltare.

Cladirea Anatomia, situatd pe strada Clini-
cilor nr. 3-5 din Cluj-Napoca, este monument
istoric si face parte din Ansamblul Clinicilor
Universitare. Inaugurata in 1888, clddirea are
o semnificatie speciald pentru generatii de
studenti si absolventi. Este unul dintre locurile
n care viitorii medici intrd pentru prima data
n contact cu drumul dificil, dar profund al pro-
fesiei, prin cursurile de anatomie si lucrérile
practice de disectie care marcheaza inceputul
anului I. Este, de asemenea, cladirea in care
studentii invatd anatomia patologicd, una din-
tre disciplinele dificile si esentiale pentru for-
marea medicald, si locul in care, la finalul celor
sase ani de studiu, promoveaza examenul la
disciplina de medicina legala.

Proiectul ,Modernizare si reabilitare struc-
turd educationald Clddire Anatomie, str. Clini-
cilor nr. 3-5, Cluj-Napoca” este implementat de
UMF ,luliu Hatieganu" prin Programul Regional
Nord-Vest 2021-2027, Prioritatea 6, ,O Europa
educatd”, finantarea nerambursabild de peste
11 milioane de euro provenind din Fondul Eu-
ropean de Dezvoltare Regionald. ,Patrimoniul
academic rdméne o resursd vie pentru educa-
tie, cercetare si identitate universitard. Spatiile
istorice pot fi aduse la standarde moderne fdrd
a-si pierde valoarea simbolicd. Proiectul are
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si o dimensiune comunitard, deoarece clddi-
rile academice istorice fac parte din patrimo-
niul orasului, iar reabilitarea lor contribuie la
pdstrarea identitdtii Clujului  universitar”,
apreciaza rectorul UMF luliu Hatieganu” din
Cluj-Napoca, prof. dr. Anca Dana Buzoianu.

O universitate intre traditie,
responsabilitate si viitor

Universitatea pregateste profesionisti ai
sanatdtii pentru un sistem medical care se
schimbd. Acestia vor avea nevoie de compe-
tente clinice solide, gandire criticd, adaptabi-
litate, empatie, responsabilitate, capacitate de
colaborare si deschidere spre Tnvdtare conti-
nud. Vor lucra cu tehnologii noi, dar vor trebui
sd ramana aproape de pacient. Vor avea acces
la date, instrumente si solutii inovatoare, dar
vor trebui sd pastreze discerndmantul profe-
sional. Vor profesa intr-o lume globalizatd, dar
vor duce mai departe valorile scolii medicale in
care s-au format.

.Misiunea unei universitdti de medicind
este sd formeze profesionisti pregdtiti pentru
realitatea complexd a sistemului de sdndta-
te, dar si pentru transformdrile care vor defini
medicina urmdtoarelor decenii. La UMF «luliu
Hatieganu», construim viitorul educatiei medi-
cale fdrd sd pierdem legdtura cu traditia scolii
medicale clujene. Investim in simulare, cerce-
tare, tehnologie si spatii moderne de invétare,
dar investim in acelasi timp in valorile care
dau sens profesiei: rigoare, responsabilitate,
empatie si respect fatd de pacient”, concluzi-
oneaza rectorul universitatii.

Medicina viitorului incepe astdzi, in felul in
care sunt formati studentii, n spatiile in care
nvatd, in valorile pe care le primesc, in tehno-
logiile cu care lucreazd, in profesorii care i ghi-
deaza si in institutia care le creeaza cadrul de
dezvoltare. |
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Prima editie DANUBIUS-RO: reunirea
comunitatii stiintificein jurul unicului
proiect ESFRI coordonat de Romania

in perioada 7-8 iulie 2026, comunitatea stiintifici romaneasca dedicata
sistemelor fluviu-mare se reuneste pentru prima dati intr-un format
propriu, intr-un moment de cotitura pentru DANUBIUS-RI: anul in care
incepe constructia efectivi a Hub-ului de la Murighiol si anul in care
infrastructura aspira la statutul de ESFRI Landmark, dupa un deceniu
petrecut pe foaia de parcurs europeani. Institutul National de Cercetare-
Dezvoltarepentru$tiinte Biologice (INCDSB) impreunicuUniversitatea
Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti organizeaza
prima editie a DANUBIUS-RO Conference, o manifestare stiintifica
nationald dedicati cercetarii interdisciplinare a sistemelor riu-mare,
cu accent pe continuumul Dunare-Marea Neagra.

< Mihaela Paun, director general INCDSB

Tema conferintei— River-Sea System
Science: Challenges, Research and Solutions —
reflectd cele sapte prioritati de cercetare care
definesc agenda strategica a infrastructurii
pan-europene DANUBIUS-RI: cantitatea apei,
bilantul sedimentelor, nutrientii si poluantii,
schimbdrile climatice, evenimentele extreme,
ecosistemele si biodiversitatea, respectiv
dezvoltarea conceptului de digital twin pentru
supersiturile rau—-mare.

Aparitia unei conferinte nationale dedica-
te DANUBIUS-RI este expresia maturitétii atin-
se de aceasta initiativa. Cercetarea sistemelor
rau—-mare nu mai este un domeniu in formare.
Are 0 agenda tematica stabilizatd, instrumen-
te metodologice convergente, o comunitate
europeana structuratd si o componenta roma-
neascé recunoscuta la nivel international.

Prima editie a conferintei coincide cu
implementarea proiectului DANUBIUS-RO-2,
finantat de Autoritatea Nationald pentru
Cercetare prin PNCDI V. Dacé finantarea
POCIDIF sustine dezvoltarea componentelor
romanesti ale infrastructurii DANUBIUS-R,
DANUBIUS-RO-2 finanteaza resursa umang,
capacitatea operationald si conectivitatea ne-
cesare functionarii DANUBIUS-ERIC. Consor-
tiul reuneste institute nationale si universitati
romanesti cu expertizd relevantd pentru cer-
cetarea sistemelor rau-mare, construind pen-
tru prima datd o agenda comuna in jurul celor
sapte prioritati de cercetare ale DANUBIUS-RI.

Tn acest context, conferinta devine mai
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mult decat un eveniment stiintific. Este locul
n care se formeaza colaborari, se dezvoltd
echipe pentru viitoare proiecte Horizon
Europe si se contureaza noile generatii de
cercetdtori care vor utiliza infrastructura DA-
NUBIUS-RI.

Pentru anul in care Hub-ul de la Murighiol
ncepe sd prindd contur, iar DANUBIUS-RI fsi
consolideaza pozitia in peisajul european al
marilor infrastructuri de cercetare, prima edi-
tie a DANUBIUS-RO Conference reprezinta

un moment fondator pentru intreaga comuni-
tate romaneasca de cercetare.

PNRR la INCDSB: investitii
in resursa umand, infrastructurd
si transfer de cunoagtere
In perioada de implementare a Planului

National de Redresare si Rezilienta (PNRR),

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Stiinte Biologice (INCDSB) a deru-

DANUBIUS-RO

Conference 2026




lat proiecte in cadrul mai multor investitii
strategice dedicate consolidarii capacitatii
nationale de cercetare, dezvoltare siinovare.
Tntr-un context in care provocérile legate de
sdnatate, schimbari climatice si dezvoltarea
noilor tehnologii necesita solutii bazate pe
cunoastere, INCDSB fsi consolideaza pozitia
ca unul dintre principalii actori ai cercetdrii
romanesti. Prin proiectele dezvoltate in cadrul
PNRR, Investitia 8- ,Dezvoltarea unui program
pentru atragerea resurselor umane inalt spe-
cializate din strdinatate in activitdti de cerce-
tare, dezvoltare siinovare”, institutul a reusit
sd atragd expertizd internationald, sd dezvolte
infrastructurd de cercetare competitiva si sa
genereze rezultate publicate in reviste stiintifi-
ce deimpact.

in domeniul sanatatii, cercetatorii INCDSB
dezvoltd metode avansate de inteligenta artifi-
ciald pentru analiza spectrelor Raman utilizate
n caracterizarea tumorilor cerebrale. Proiectul
MLA4Glio utilizeazad unul dintre cele mai ample
seturi de date disponibile la nivel international,
cu peste 250.000 de spectre provenite din pro-
be tumorale umane, realizat in colaborare cu
cercetétori de la National Institutes of Health
(NIH), SUA. Rezultatele au permis identificarea
unor semnaturi moleculare capabile s3 dife-
rentieze subtipuri de glioame dificil de separat
prin metode conventionale. Mai mult, cerce-
tarea demonstreaza cd inteligenta artificiala
poate deveni un instrument de descoperire
biologicd, nu doar de clasificare automatd a
datelor. Aceste rezultate creeaza premisele
dezvoltarii unor sisteme de diagnostic rapid
si obiectiv, cu aplicatii directe in oncologia de
precizie simedicina personalizata.

O altd directie strategica dezvoltata in
cadrul INCDSB este reprezentatd de nanoteh-
nologiile bazate pe ADN. Proiectul BaseDNA
a generat noi metode automate pentru pro-
iectarea si sinteza structurilor ADN Origami

ENECCEEE
NEGUENER

Eveﬁihent lansare proiect DANUBIUS-RO, Academia Romand, 14 ianu

multi-nivel, depasind limitdrile actuale ale
domeniului si deschizand perspective pentru
realizarea materialelor programabile la scara
nanometrica. Cercetatorii au dezvoltat instru-
mente software originale pentru proiectarea
structurilor ADN complexe, au realizat expe-
rimente de auto-asamblare molecularé siau
demonstrat posibilitatea utilizarii ADN-ului

n dezvoltarea unor materiale inteligente si
biocompatibile. Rezultatele au fost deja valo-
rificate prin publicatii stiintifice, prezentarila
conferinte internationale si colabordri inter-
disciplinare, consolidand vizibilitatea interna-
tionald a cercetdrii romanesti intr-un domeniu
aflat la frontiera nanobiotehnologiei.

Tn contextul schimbdrilor climatice, al
poludrii si al presiunii tot mai mari exercitate
asupra resurselor de ap3, capacitatea de a
anticipa modul in care ecosistemele acvatice
raspund la diferite perturbéri devine tot mai
importantd. La ICB Cluj-Napoca, filiald a IN-
CDSB Bucuresti, echipa de cercetatori impli-
catdn proiectul PredAqua a dezvoltat modele
predictive menite sa faciliteze intelegerea si
prognozarea comportamentului ecosisteme-
lor acvatice. Proiectul are la bazd experimente

Analizd de date in proiectul ML4Glio

_——
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de amploare desfasurate in conditii cat mai
apropiate de mediul natural. Pe parcursul im-
plementdrii sale, cercetatorii au realizat doua
dintre cele mai complexe experimente de
acest tip, utilizand apa si comunitati naturale
de organisme acvatice provenite dintr-un lac
urban din Cluj-Napoca. in cadrul acestor expe-
rimente au fost instalate sapte mesocosmuri,
permitand desfasurarea simultand a sute de
teste prin care au fost investigate efectele
diferitelor perturbari asupra fitoplanctonului,
bacteriilor si zooplanctonului. Datele obtinute
sunt utilizate pentru dezvoltarea unor modele
capabile sd estimeze modul in care ecosiste-
mele reactioneaza la modificari ale structurii
comunitdtilor biologice sau la diversi factori
de stres din mediu. Astfel de instrumente pot
contribui, in viitor, la o gestionare mai eficienta
aresurselor de ap3, la prevenirea dezechilibre-
lor ecologice si la fundamentarea unor politici
bazate pe dovezi stiintifice.

In cadrul PNRR, Componenta C9—Cer-
cetare si Inovare, Investitia 15 infiintarea si
operationalizarea Centrelor de Competentd”,
INCDSB este partener in proiectul ResPonSE
- Cercetare integratd si solutii sustenabile
pentru protectia si restaurarea ecosistemelor
din bazinul inferior al Dundrii si zona costiera
a Mérii Negre, coordonat de Universitatea din
Bucuresti. Participarea INCDSB are o relevan-
ta strategica prin expertiza institutului in bio-
logie, ecologie, monitorizarea biodiversitétii,
modelarea ecosistemelor si dezvoltarea infras-
tructurilor de cercetare dedicate sistemelor
acvatice complexe. Implicarea in ResPonSE
este strans corelatd cu rolul pe care institutul il
are n dezvoltarea infrastructurii europene DA-
NUBIUS-RI. In cadrul componentei romanesti
a acestei infrastructuri, INCDSB coordoneaza
dezvoltarea Hub-ului DANUBIUS-RI de la Mu-
righiol si a Nodului de Analiza infrastructura
care va furniza capacitati avansate pentru
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integrarea, procesarea si interpretarea datelor

provenite din ecosisteme acvatice complexe.

Aparitii in reviste mainstream
de impact

Una dintre realizarile recente ale comuni-

tatii stiintifice asociate INCDSB este participa-
rea la un studiu publicat in prestigioasa revistad

Nature, care analizeaza impactul accelerat al
schimbarilor climatice asupra ecosistemelor
alpine europene. Cercetarea a integrat date
colectate pe perioade de pana la aproape opt
decenii din peste 15 téri europene si ainclus
monitorizérile realizate timp de 26 de anifin

Muntii Rodnei de cétre cercetatorii Institutului

de Cercetdri Biologice Cluj-Napoca, filiald a
INCDSB. Rezultatele demonstreaza fenome-
nul de ,termofilizare” a vegetatiei alpine, prin
care speciile adaptate la temperaturi mai
ridicate migreaza catre altitudini superioare,
exercitand o presiune competitiva crescanda
asupra florei alpine specializate. Studiul evi-
dentiaza riscul reducerii biodiversitétii si con-
firma rolul ecosistemelor montane ca indica-
tori timpurii ai schimbarilor climatice globale.
Un alt rezultat important obtinut de echi-
pele INCDSB este publicarea unui studiu in
revista Neuro-Oncology, una dintre cele mai
importante publicatii internationale din do-
meniul oncologiei cerebrale. Studiul arata ca
spectroscopia Raman, combinata cu metode
avansate de inteligenta artificiala si fnvatare
automatd, poate identifica diferente metabo-
lice si moleculare fine intre subtipuri de glioa-
me. Importanta rezultatului depdseste perfor-
manta algoritmilor de clasificare. Cercetarea
demonstreaza ca datele spectrale Raman pot
fi utilizate nu doar pentru diagnostic, ci si pen-
tru descoperirea unor mecanisme biologice
relevante, transformand inteligenta artificiala
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Structurd ADN complexd
proiectatd in proiectul
BaseDNA

ntr-un instrument capabil sd@ genereze noi ipo-
teze privind biologia tumorala. Studiul deschi-
de perspective importante pentru dezvoltarea
medicinei de precizie prin integrarea analizelor
metabolice, moleculare si computationale

n procesul de caracterizare a tumorilor. Im-
pactul potential este semnificativ atat pentru
cercetare, cat si pentru practica medicald. Me-
toda permite valorificarea unui volum foarte
mare de probe tumorale arhivate in biobancila
nivel mondial, fard prelucrare suplimentard si
fara distrugerea materialului biologic.

Parteneriate public-private
si proiecte in domenii tehnologice
strategice pentru Europa

Tn cadrul unui parteneriat public-privat,
INCDSB participa la dezvoltarea unui centru
de cercetare farmaceutica dedicat medica-
mentelor considerate critice sau deficitare
la nivel european. Cercetatorii institutului
contribuie prin studii asupra unor molecule de

interes farmaceutic si participd la activitatile
de validare stiintifica a formulérilor, precum

sila pregdtirea datelor necesare studiilor de

bioechivalenta.

INCDSB este de asemenea partener siin-
tr-un proiect care urmareste dezvoltarea unei
platforme pentru cercetarea medicald bazata
pe date clinice si genomice. Proiectul isi pro-
pune sé faciliteze utilizarea unor volume mari
de date medicale in cercetare si sd dezvolte in-
strumente care sd sprijine medicina bazata pe
dovezi. Contributia INCDSB se concentreaza
asupra analizei datelor biologice si genomice
si asupra dezvoltarii unor metode de inteligen-
ta artificiald pentru organizarea, interpretarea
si valorificarea informatiilor provenite din
studii clinice.

Aceste proiecte reflectd una dintre direc-
tiile care se dezvolta accelerat in cadrul insti-
tutului: integrarea bioinformaticii, bioanalizei
si stiintei datelor in cercetarea biomedicald si
biotehnologicd. Cresterea volumului de date
generate de tehnologiile moderne impune
dezvoltarea unor metode noi de analiza siin-
terpretare, capabile sa transforme informatia
biologicd in cunoastere cu valoare pentru cer-
cetare si aplicatii medicale.

Viziunea INCDSB se bazeaza pe colabora-
rea dintre biologi, bioinformaticieni, chimisti,
biotehnologi, medici si specialisti in stiinta
datelor, intr-un model in care expertiza experi-
mentald si cea computationald se completea-
z4 reciproc. In acest context, inteligenta artifi-
ciald devine un instrument de cercetare care
permite identificarea unor tipare si relatii dificil
de observat prin metodele clasice, accelerand
analiza datelor complexe si generarea de noi
ipoteze stiintifice.

* % %
Prin investitiile realizate in infrastructurd, resur-
sd umand si colabordri internationale, INCDSB
demonstreazd cd cercetarea roméaneascd
poate genera cunoastere competitivd la nivel
global si poate contribui direct la solutionarea
unor provocdri majore ale societdtii, de la
sdndtate si biodiversitate pand la schimbdri
climatice si transformare digitald. Plasatd pe
acest fundal, prima editie a DANUBIUS-RO
Conference nu reprezintd doar un nou eve-
niment in calendarul stiintific national, ci
expresia unei comunitdti de cercetare aflate
Tn plind consolidare. Impreund cu proiectele
dezvoltate prin PNRR, publicatiile de impact si
participarea la initiative europene strategice,
conferinta reflectd angajamentul INCDSB de
a contribui activ la dezvoltarea unei cercetdri
romdnesti performante, conectate la marile
provocdri si oportunitdti ale Europei. |
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Pasiunea si munca potcreao
Romaniea cunoasterll si inovarii

Pe 13 aprilie s-au implinit 100 de
ani de lanasterea academicianului
Marius Sabin Peculea, unul dintre
cei mai valorosi savanti roméni,
»parintele apei grele” si ,,creatorul
scolii de criogenie” de pe meleagu-
rile noastre. De numele inginerul
roman se leaga proiectarea, reali-
zarea i dezvoltarea performanta a
sistemului de obtinere a apei grele
necesare reusitei Programului Nu-
clear al Roméniei, alaturi de profe-
sionigtiipe carei-aformatincadrul
Uzinei ,,G” (ICSI Rm. Valcea in pre-
zent). Este intreprinderea si scoa-
la pe care le-a construit de la zero,
locul unde a fost martorul tuturor
evenimentelor importante din
bogata sa existenta si totodata un
spatiu al consacrdrii, care i-a oferit
sansa scrierii unui capitol unic din
istoria cercetirii romanesti. Uzina
,»,G poate fi considerati astazi un
model al dezvoltarii unei industrii,
cea nucleari, $i a unei natiuni prin
intermediul cercetarii si este rodul
geniului st11nt1ﬁc al acad Marius
Sabin Peculea, In iulie 2016 apa-
rea in revista Market Watch poate
ultimul interviu acordat de acad.
Marius Sabin Peculea. Articolul
contine informatii biografice, vi-
ziunea domniei sale despre viata,
munca si cercetare. Republicim
articolul cu ocazia centenarului,
cerestituie simbolicimagineaunei
vieti pline de sens, inchinata stiin-
teisi cunoagterii.

25 Alexandru Batali

Care considerati ci este principala
dumneavoastri calitate?

Rabdarea. M-a ajutat intotdeauna sd trec
peste nemultumirile pe care le-am avut de-a
lungul vietii si peste anumite esecuri.

Am lucrat cu foarte multi oameni, cu
personalitati diferite, si a fost intotdeauna
foarte important sa am rabdarea de a-i
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asculta. Mereu ai ceva de castigat din ce
iti spun ceilalti. Tot datorita rabddarii mi-am
dat seama cd daca nu esti atent poti gresi.
Intotdeauna am explicat celui care gresea
unde este eroarea, fard a desconsidera
vreodata lucrul facut, efortul depus de acel
om.

Am avut si rdbdarea de a duce la bun
sférsit ce aminceput de fiecare daté. Este o
calitate mostenita de la mama, indirect, a fost
un fel al ei de afi care si-a pus amprenta si
asupra mea.

Aveti siun defect major?

Defectul meu a fost impulsivitatea si
l-am descoperit la inceputul anilor 1970
citind un horoscop cumparat dintr-o librarie
din Canada. La supdrare deveneam brusc
impulsiv, intern, fatd de mine, nu fatd de
ceilalti. Am aflat sicum ma pot corectain
aceastd privinta: sa nu reactionez niciodata
sub imperiul primului impuls. M-am educat in
acest sens.

Ne puteti spune care este deviza dupa care
va cilauzitiin profesie?

Pe 28 februarie 1970 eram in New York
si am intrat intr-o pagoda chinezeasca. Un
chinez in straie de cult mi-a iesit In cale si mi-a
ntins o tavd cu mici rdvase, spunandu-mi:
LAici se afld scris viitorul dumneavoastrd!” Pe
biletelul pe care I-am ales stétea scris:

Sd nu astepti prea mult de la cerul

Centenar acad.

Marius Sabin Peculea

Acad. Marius Sabin Peculea

indepdrtat/Sd nu-ti pui prea mult nddejde
inel

De vei vrea oglindd sd-ti faci dintr-o
piatrd/Toatd truda ta va fiin zadar.

Din prima parte am inteles cé e bine sa
filindependent, sa nu astepti sd-ti rezolve
cineva problemele. Din ultima parte am
constientizat cd e important sa fii realist, sd-ti
cunosti limitele, sd nu te angajezi in activitati
pe care crezi ca nu le poti rezolva.

Tn cercetare e diferit. Stiu unde vreau si
ajung, dar nu cunosc drumul. Si atunci ma
raportez la ce i-a spus Isabela de Castilia
lui Columb: Pleacd si dacd acolo unde te
duci nu este decdt neant, pentru curajul tdu
Dumnezeu va crea pdmd@ntul! Pe acest drum
castigi tot timpul cunostinte noi, dar dacd iti
dai seama cd nu te indrepti spre destinatia
propusa, iar scopul devine esec, trebuie sa ai
puterea sd schimbi directia sau sa renuntila
cdldtorie.

Care este trasaturape caredoritisiao
intalnitila un cercetator?

Dorinta de afirmare este trasatura
cercetdtorului adevdrat. Cei care au vrut sd
reuseasca au fost si buni cercetatori, iar eu
i-am sprijinit in acest sens. In momentul in
care i-am agajat am avut o deosebita grija sd
aibd un prim succes in sarcina pe care le-o
dédeam. In felul acesta fi convingeam cé sunt
capabili si cd isi pot construi un viitor in jurul
acelei activitéti.



Apreciez insd profesionistii pentru ce au
facut, nu pentru mandria lor personald de a
fiTntr-o breasla prestigioas3, de a sti foarte
multe sau de a publica foarte mult. Leonardo
da Vinci spunea cd nu ceea ce stii conteaza, ci
ceea ce rdmane. La randul sdu Pasteur afirma
cd nu trebuie sa fii un geniu pentru a face
lucruri mari. Dorinta de a reusi cu orice pret,
de aface ceva deosebit este esentiald...

Ce pretuiti cel mai mult la partenerii din
proiectele de cercetare?

Sinceritatea. Numai asa merge
fnainte cunoasterea reald, altfel vorbim de
nseldciune. La R&mnicu Vélcea trebuia
sa punem la punct o tehnologie pentru
fabricarea apei grele. Am lucrat cu oameni
de toate profesiile si avand pregtiri foarte
diverse, inclusiv cu operatorul sau cu tanarul
de la strungdrie. Pe mine md interesa ceea
ce observau ei sin special s&-mi aduca
la cunostintd ce greseau. Fadrd aceastd
sinceritate nu puteam avansa. De exemplu,
ninstalatia principald s-a defectat pompa de
apd si atunci trebuia sa stiu dacd operatorul
sau echipamentul e de vina pentru a hotari ce
alegere trebuie sa fac: sa schimb pompa sau
modul de lucru al omului din echipa.

Pentru a primi aceasta sinceritate nu
trebuie sa fii deasupra oamenilor, ci alaturi
de ei, ceea ce am facut in permanentd
cu oamenii din subordinea mea. A fost o
activitate dificila, pentru ca atunci cand
conduci o intreprindere trebuie sa realizezi
un echilibru intre interesul omului, dupa
programul de lucry, si cel al institutiei. Daca
urmaream numai interesul institutiei nu ma
urmau oamenii. Daca tineam cont de interesul
oamenilor mergea prost intreprinderea.

Unde este loculin care ati dori si faceti
cercetare?

La Ramnicu Valcea. Acolo am luptat
pentru ce mi-am propus, in acel loc am
reusit, eu si oamenii pe care i-am condus. Am
avut multi ,copii“acolo, le-am dat viatd si au
crescut. In calitate de conducitor am avut si
o libertate mai mare de a-mi pune in practica
ideile si de ale duce la capét. Dincolo de
construirea unui loc de cercetare performant,
s-a creat 0 scoald si o industrie, demonstrand
faptul cd Romania poate fi o tard industriala,
nu industrializatd, care preia doar tehnologii si
solutii din afara.

Ce descoperirea stiintifica apreciati cel
mai mult?

Energia nucleard m-aimpresionat, este
descoperireain jurul cdreia s-a dezvoltat
ntregul meu destin profesional. Eram elev
de liceu, era rdzboi, am citit despre fisiunea
uraniului si despre cdutdrile legate de
utilizarea ei, doream sa aflu totul despre
aceste cercetdri. Cunostintele produse
de cercetare devin universale, dar pentru
dezvoltarea societatii gdndesti proiecte
locale, iar eu am avut sansa de a fi pusin
situatia favorabila de a produce apa grea, care
a permis dezvoltarea industriei nucleare din
Romania.

Cine este personalitatea stiintifica pe
care o admirati?

Tn mod special m-au impresionat
persoanele vizionare, care trdiau inaintea
timpului lor, stiind ce urma sa se intample
siindrumand in directia respectiva. Horia
Hulubei a fost un astfel de vizionar. Cand
afinfiintat IFA n 1956 avea deja conturat
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Primii angajati ai Uzinei ,G”,
pe amplasamentul
viitoarei Uzine ,G" (Mai 1971)
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In fata Centrului National de Hidrogen
si Pile de Combustibil al ICSI Rm. Valcea
(201, la 40 de ani distantd)
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cdntemeiaza acest institut pentru a crea
specialisti si Tn domeniul energiei nucleare.
Faptul cd aintemeiat la Cluj o sectie de
izotopi stabili, care nu interesau pe nimenila
acel moment, dovedeste faptul cd a avut in
vedere crearea apei grele. Cred ca se gandise
de lainceput cd aplicarea energiei nuclare in
Romania avea sd se facd pe reactor de fisiune,
de spargere a nucleului de uraniu, in prezenta
apei grele, care permite utilizarea uraniului
natural, neimbogatit izotopic. Lipsea doar
obtinerea apei grele pentru a avea un sistem
energetic independent. Faptul cd insista sa
demonstram ca se poate industrializa ceea
ce facem noi la Cluj arata ca avea in minte
reactorul cu uraniu natural-apa grea.

Exista o persoana care v-ainfluentat cel
mai mult cariera stiintifica?

Prof. Victor Mercea, seful IFA-Cluj.
Stdteam n fata unei instalatii de separare
izotopic4, alaturi de domnia sa. Acesta a
spus ca inginerii vor deveni cu adevarat
oameni mari cand vor face otel transparent.
Am descoperit astfel dorinta si curiozitatea
cercetatorului de a putea vedea cum se
desfédsoara procesul de schimb izotopic
pe elementul de contact. In timp am
rdspuns acestei provocari si am introdus
vizori pe coloanele instalatiei de distilare
izotopicd a apei grele din cadrul fabricii
ROMAG-Drobeta Turnu Severin si pe
coloanele instalatiile de distilare izotopica
a hidrogenului lichid de la Uzina G. Tns3,
principalul castig a fost utilizarea modelarii
(reprezentarii) matematice. Ne-am imaginat
ce se petrece In elementul de schimb
izotopic la contactul dintre cele doué fluide
n tendinta lor de a se echilibra izotopic si

oeneral Uzina ,G", perioada 1
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energetic si tinand cont si de hidrodinamica
sistemului, pe toatd indltimea coloanei.
Aminteles astfel cum functioneaza
instalatia, profilul sdu izotopic si am obtinut
Lransparenta otelului”. Acest lucru ne-a
ajutat sa determindm tot sistemul de
modelare si proiectare a fabricii de apd grea

de la Drobeta Turnu Severin.

Cine este liderul din sistemul CDI romanesc
pe careil admirati?

Acad. loan Ursu, directorul IFA Tntre anii
1968-1976, presedintele Comitetului de Stat
pentru Energia Nucleara in perioada 1969-
1976, presedintele Consiliului National
pentru Stiintd si Tehnologie in perioada
1976-1980 si prim-vicepresedinte al
Comitetului National pentru Stiinta si
Tehnologie intre anii 1980-1989, a fost un
lider adevarat in toate institutiile pe care le-a
condus sau le-a infiintat. Horia Hulubei a
nfiintat IFA, dar dezvoltarea institutelor de
fizicd - la nivel de dotare, organizare si selectie
aoamenilor- afost realizata de acad. loan
Ursu.

De asemenea, prof. univ. dr. loan
Stefanescu este omul potrivit la locul potrivit.
Conduce ICSI Rm. Valcea de 22 de ani, a creat
noi laboratoare si noi directii de cercetare,
oamenii sunt multumiti, institutul este
continuu pe un curs ascendent si are un viitor.

Care considerati ci este principalul
dumneavoastra meritin sistemul de CDI?
Am stiut sd lucrez cu oamenii si echipele
pe care le-am condus. Pentru a forma o
echipa compusa din oameni cu pregtiri
profesionale diferite a trebuit sa le gdsesc
un limbaj comun pe care sd- inteleaga si
sd-l vorbeasca. Limbajul comun a fost apa
grea, separarea izotopilor. Toti oamenii din
echipele create, fie ca erau fizicieni, chimisti,
matematicieni sau ingineri, toti trebuiau s
nteleagd acest limbaj. Sifi controldam din 61n
6 luni, ca la scoald. Aveau 10 lectii de separari
izotopice pe care le stiau toti foarte bine.
Finalitatea a fost producerea apei grele.
Este apa grea cu cea mai mare puritate
dintre cele produse pe intregul glob, cu o
concentratie de deuteriu de 99,9 %, obtinuta
direct din instalatia de distilare. Acest lucru a
fost posibil datorita faptului cd am introdus un
sistem nou de purificare intermediard a apei.

Regretul cel mai mare pe carefil aveti?
Faptul ca s-a desfiintat Programul Nuclear

National. Pe baza rezervelor de uraniu ale

Romaniei, aveam independentd energetica...
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Cum era cercetarea
romaneasciinainte de 1989
intermenide puncte forte
sipuncte slabe?

Panain 1989 punctele
forte ale cercetdrii romanesti
autinut de obiectivele foarte
precise care erau trasate
si duse la bun sfarsit, fiind
finantate corespunzator. Au
existat o serie de programe
nationale puternice:
Programul Nuclear,
Programele Electronice
si de Aparaturd Electrica,
Programul Electrotehnic,
Constructia de Masini,
Programul de Tehnica de
Calcul.

Punctele slabe au constat
n numarul foarte mare al
persoanelor care au fost
angajate in institutele de
cercetare prin cunostinte,
nu pentru competentele
detinute.

Care apreciatici afost
celmaibun proiectde
cercetareinainte de
Revolutie?
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Cu ocazia aniversarii a 90 de ani, pe 13 aprilie, in semn de
pretuire pentru realizarile acad. Marius Peculea, ministrul
Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, Adrian Curaj,
i-a inmanat personal o Diplomd speciald, similara celor
acordate pe vremuri de Ministerul Instructiunii Publice.
Este singura diploma pe care acad. Marius Peculea a
pus-o acasd pe perete, considerand textului justificativ
drept cel mai potrivit in Tncercarea de a surprinde esenta
activitdtii sale de o viata: pentru pasiunea si munca
dedicate unei Romanii a cunoasterii si inovarii.

Romania a lucrat foarte
mult pe licente, pentru ca
ritmul industrializarii trebuia sa fie unul rapid.
Industria roméaneasca a fost astfel creatd
pe baza cunostintelor venite din exterior.
Producerea apei grele a fost proiectul care
ademonstrat cd Romania poate avea o
industrie, cea nucleard, pe care si-o poate
crea singurd. A dovedit cd poate fi o tard
industriald, nu una industrializata.

Care afost ceamaibuni politicide
cercetareinainte de 1989?

Tnainte de Revolutie industriile si-au
creat propriile institute de cercetare, aflate
n subordinea lor. Cei care conduceau
societatea tinteau un nivel de realizare
industriald si economica, prin crearea de
produse. Din beneficiul realizat 4% era alocat
de fiecare minister pentru cercetare.

Putem numi cea mai proasti decizie la
nivelul politicii de cercetare?

Societatea este cea care are nevoie sa
fie dezvoltata si cere acest lucry, platind
pentru a obtine ce fsi doreste. Consider ca
cercetarea romaneasca este subfinantata

pentru cd societatea romaneasca nu fi mai
cere nimic, nu-i mai atribuie scopurifinale,
legate de realizarea de produse utile.

Sansarelansarii cercetarii romanesti care
arfiin opinia dumneavoastra?

Dorinta societitii de a valorifica ce face
cercetarea noastra.

Viinvit sarestituitio

imagine-metafora a cercetarii romanesti

din prezent (n. red: anul 2016).
Cercetarea romaneasca seamana

cu ceea ce era pe vremuri Capitaly (n.

red: Monopoly in zilele noastre), fiind in

momentul de fatd un joc fard baza reala.

Un gand-dorinta orientat spre viitor...

Tmi doresc si inchei acest interviu
oferind o perspectiva optimist4,
raportandu-ma la ce se intdmpla pe
vremuri. Ministerul Instructiunii Publice
acorda diplome pentru pasiunea si munca
dedicate unei Romanii a cunoasterii si
inovdrii. Dacd vom pretui din nou aceste
valori, atunci Roméania va avea un viitor. W
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La varful politicilor europene pentru hidrogen:
bilantul mandatului dr. loan lordache

,Hidrogenul nu progreseaza cu aplauze,
ci cu eforturi si resurse”

Dr.ing. Ioan Iordache si-aincheiat de curand cu succes mandatul de pre-
sedinte al Grupului Reprezentantilor de Stat (SRG - States’ Represen-
tatives Group) din cadrul parteneriatului ,,Hidrogen Curat”, integrat in
»0rizont Europa” - actualul program cadru de finantare al UE pentru
cercetare si inovare. Pirector general al Institutului National de Cer-
cetare-Dezvoltare si Incerciri pentru Electrotehnici ICMET Craiova,
director executiv al Asociatiei pentru Energia Hidrogenului din Roma-
nia si cadru didactic asociat la Universitatea de Stiinta si Tehnologie
POLITEHNICA Bucuresti, dr. ing. Ioan Iordache este unul dintre cei
mai reputati specialisti roméani din domeniul hidogenului, apreciat pe
plan international pentru expertiza si rolul jucat de-a lungul a 20 de ani
in promovarea si dezvoltarea domeniului. Activitatea din fruntea SRG,
de-alungul celor 4 ani, a confirmat contributia speciala pe care expertul
nostru o are in primalinie a programelor si initiativelor europene legate
de impunerea hidrogenului ca vector energetic strategic pentru un vii-
tor sustenabil. Analizim totodata, fira rezerve, potentialul Roméaniei i

gradul siu de implicare in cursa europeana a ,,hidrogenului curat”.

Vainvitam sa faceti un bilant calitatival
perioadeiin care v-atiaflatla conducerea
SRG.

Pe parcursul acestor patru ani am
avut activitdti prin care am sprijinit atat
formal, cat siinformal, ,Clean Hydrogen
Partnership”. Intreprinderea comun pentru
un hidrogen curat sau Parteneriatul pentru
hidrogen curat (Clean Hydrogen Partnership)
este un parteneriat public-privat unic care
sprijind activitatile de cercetare siinovare
n domeniul tehnologiilor pe bazd de
hidrogen n Europa si se bazeazd pe succesul
ntreprinderii comune anterioare: ,Pile de
combustie si hidrogen”.

Rolul presedintelui Grupului de
Reprezentanti ai Statelor (SRG) implicd de
obicei actionarea ca moderator principal,
de legdtura si consilier strategic pentru un
grup de reprezentanti ai statelor membre.
Actioneazd ca principald interfatd intre
SRG, Oficiul de Programe si Consiliul
de Administratie. Presedintele prezintd
rapoartele anuale si asigura feedback-ul
cu privire la propunerile de Tnbunétatire

20 I ‘ IUNIE 2026
WATCH

&< Alexandru Batali

ale acestora. Presedintele faciliteaza
legdtura dintre politicile regionale/nationale
si obiectivele institutionale mai ample,
identificarea oportunitatilor de sinergie intre
programele nationale/regionale de cercetare
siinovare si parteneriatul mai larg asigurand
complementaritatea.

Pe parcursul mandatului meu a fost
prima datd cand, conform reglementarilor,
Grupul (SRG) a trebuit sa faca un raport
anual cu progresele din domeniul cercetdrii,
dezvoltarii si inovarii din domeniul
hidrogenului si pilelor de combustie din
Uniunea Europeana. Reprezentantii Statelor
Membre si Tarilor Asociate au trebuit sd
intocmeasca rapoarte individuale, de tard,
care ulterior au fost integrate intr-o versiune
consolidata. Primul raport efectuat a fost o
adevaratd provocare, o actiune de pionerat
totala. Practic, cei care au contribuit au
trimis ce-au vrut, cum au vrut si cat au
vrut, rezultand o suma de fisiere excel si
word din care am ntocmit in cele din urma
un document denumit generic ,Raport
privind politicile nationale si regionale

privind hidrogenul”. In anii care au urmat

am nbunatétit formatul acestui document
pentru a putea genera o variantd mai
structurata si mai uniforma din punct de
vedere al continutului. Cu ajutorul voluntar
al unei companii specializate am creat un
template pe care l-am imbundtatit de laanla
an. Totusi maniera de raportare mai poate fi
perfectionata in viitor.

Fac si precizarea cd, pe parcursul
mandatului, conducerea Grupului
Reprezentantilor Statelor (SRG) a mai
fost reprezentata de Lut Bollen (Belgia),
vicepresedinte, si Xavier Montagne (Franta),
vicepresedinte. Noua conducere, aleasd in
data de 26 mai 2026, cu un mandat de doi ani,
este urmatoarea: Emma Westsson (Suedia),
presedinte, Maro§ Halama (Slovacia),
vicepresedinte, si Julien Agier (Franta),
vicepresedinte.

Lainceputul mandatului militati pentru
o abordare sustenabili a cercetirii,
dezvoltarii siinovariiin domeniul
hidrogenului si pilelor de combustie, in



sensul distribuirii echitabile in cadrul UE
aproiectelor abordate inacest domeniu,
astfelincat si reducetipolarizarea
geograficiinregistrati de-alungul
timpului. Ati reusit si cresteti ponderea
participarii tarilor care au aderat mai
tarziula UElainitiativele legate de
hidrogen?

Acest subiect este cu adevérat sensibil.
Eu am facut lobby in acest sens. Am
contribuit in aceastd directie, dar nu este
doar meritul meu, este un efort colectiva mai
multor actori din comunitate, care auinteles
si depun eforturi in acest sens. Exemplul cel
mai concret este apelul din acest an in ceea
ce priveste topicul ,Hydrogen Valleys". Dupa
numeroase discutii si consultari, Consiliul
de Administratie (Governing Boarding) a
impus ca macar un proiect ,Hydrogen Valley”
sa fie locatin EU 13 (Termenul UE-13 se
referd la grupul de 13 tdri care au aderat la
Uniunea Europeand printr-o serie de extinderi
incepdnd din 2004).

Este un prim pas, dar cinstit va spun,
hidrogenul are succes acolo unde se
investeste, iar prin investitii trebuie sd se
nteleagd cd nu este vorba doar de proiecte
si infrastructuri de cercetare. Salut pe
aceastd cale ceea ce se propune si se face
la Cluj-Napoca. Ma refer la proiectului
Ro-Green Sustainable Electric Mobility
Solutions, o initiativa strategica de cercetare,
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loan lordache, presedinte 2022-2026, Georg Menzen,
presedinte 2015-2017, Germania, Trygve Riis, vicepresedinte
2015 -2017, Norvegia, Bernard Frois, presedinte 20092015

dezvoltare siinovare in domeniul mobilitatii
sustenabile, lansata oficial pe 6 Mai 2026.
Proiectul este coordonat de Universitatea
Tehnica din Cluj-Napoca si beneficiazd de o
finantare din fonduri structurale in valoare
de aproximativ 15 milioane de euro. Ro-Green
are ca obiectiv dezvoltarea si validarea, in
conditii operationale, a unor solutii integrate
de mobilitate electricd sustenabild, pana

la nivelul de maturitate tehnologica TRL

Bruxelles, 29 mai 2026

Prin prezenta scrisoare doresc sd imi exprim sincera apreciere pentru munca si dedicarea de care a dat
dovada dr. loan lordache in calitate de presedinte al Grupului Reprezentantilor Statelor (States Representatives
Group - SRG) din cadrul Parteneriatului pentru Hidrogen Curat (Clean Hydrogen Partnership). Acesta a fost
ales si a ocupat aceasta functie timp de patru ani, din februarie 2022 pana in mai 2026. Contributiile sale au
avut o valoare deosebita pentru Parteneriatul pentru Hidrogen Curat si sunt apreciate atat de mine, cat si de
echipa mea din cadrul Biroului Programului. A fost membru al Grupului Reprezentantilor Statelor din anul
2009, ulterior fiind ales vicepresedinte pentru perioada 2017-2022, iar apoi presedinte, incheindu-si cu succes
mandatul in acest an.

In mod special, doresc s3 evidentiez contributia sa remarcabil la elaborarea Raportului privind politicile na-
tionale si regionale in domeniul hidrogenului. Aceste rapoarte au fost introduse pentru prima data in perioada
mandatului sdu de presedinte, in conformitate cu articolul 20 alineatele (9) si (10) din Actul de Baza Unic (Sin-
gle Basic Act). Ele oferd 0 imagine de ansamblu asupra politicilor si programelor nationale si regionale legate
de hidrogen. Colectarea datelor de la membrii SRG din celelalte state a reprezentat un proces dificil si minutios,
marcat de numeroase provocari, care au evidentiat talentul sau de a comunica si colabora cu ceilalti reprezen-
tanti ai statelor, precum si capacitatea sa de sintezd si analizd a documentelor, astfel incét aceste rapoarte sa
ofere un continut clar, prezentat intr-un format profesionist. Spiritul sdu de leadership, perseverenta, atentia la
detalii si respectarea termenelor-limita au fost esentiale pentru indeplinirea obiectivelor si asteptarilor Consi-
liului de Conducere. Contributiile sale nu au trecut neobservate si doresc sa fi recunosc public eforturile.

llincuraj&m pe domnul loan lordache s fsi continue activitatea excelentd si dedicarea si vom continua s& il
sprijinim in dezvoltarea si consolidarea comunitatii stiintifice, tehnice si economice din domeniul hidrogenu-
lui, contribuind astfel la dezvoltarea unei societati bazate pe hidrogen.

i multumim inc& o dat3 pentru contributia sa, pentru munca depusé si pentru dedicarea manifestats de-a
lungul ultimilor ani. Dr. loan lordache a demonstrat ca este un membru valoros al comunitatii hidrogenului.

Cu consideratie,
Valerie Bouillon-Delporte, director executive Clean Hydrogen Partnership

9. Activitatile includ vehicule electrice

si autonome, infrastructuri energetice
inteligente, tehnologii de stocare si solutii
bazate pe hidrogen, integrate in platforme
demonstrative si testate in scenarii reale.

Cum v-ati pus amprenta asupra SRG?
Atiinovat, atireusit sa impunetiidei
sau proceduri noi care au permis
modernizarea si cresterea rolului si
impactului acestei organizatii?

Cel mai ferm si concret raspuns il gasiti
n scrisoarea de apreciere trimisd de doamna
Valerie Bouillon-Delporte, director executiv
Clean Hydrogen Partnership.

Sarcina mea principald a fost cea de
a organiza si structura activitatea SRG si
de a asiguraimplementarea rolului si a
sarcinilor SRG: sa organizez si sd programez
activitatile SRG; sd conduc si sd organizez
intalnirile/sedintele si s moderez discutiile;
sd reprezint SRG la sedintele Consiliului de
administratie al parteneriatului; sa colaborez
cu Consiliul de administratie; sa indeplineasc
orice alte sarcini in mod rezonabil.

Informal am preprezentat si promovat
SRG si ,Clean Hydrogen Partnership” oricand
am avut oportunitatea in cadrul unor
conferinte siintruniri de specialiate care se
refereau la hidrogen si pile de conbustie.

in ce misuri expertiza extinsi acumulati
pe perioada presedintiei SRG v-a ajutat sa
finalizati si sa lansati cirtireprezentative
pentru domeniu? Stiu ci le-ati promovat
recent sila Salonul de la Torino.

IUNIE 2026 ‘ MARKET A
WATCH
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Eu am mai multe carti despre hidrogen
ca vector de energie, unele sunt stiintifice,
unele sunt didactice, tehnice, dar adresate
si publicului larg. La scrierea si publicarea
acestora evident contribuie experienta
dobandita pe parcursul anilor. Cele
prezentate la Salonul de la Torino sunt
cdrti adresate studentilor, la care, evident,
expertiza acumulatd pe perioada presedintiei
SRG a contribuit, dar nu a fost singura.

Tin aici sa precizez ca cea mai recentd
contributie publicistica, la care incéd lucrez,
este cea de Gest Editor intr-unul dintre
cele mai prestigioase publicatii stiintifice
referitoare la hidrogen: International Journal
of Hydrogen Energy. Este vorba despre
o editie speciald dedicata conferintei
organizate in decembrie anul trecut de
Instititutul National de Cercetare Dezvoltare
si Incercari pentru Electrotehnicd ICMET
Craiova. intitulatd 16th International
Conference on Hydrogen Production
(ICH2P-2025) & 16th International Exergy,
Energy and Environment Symposium
(IEEES-2025).

Care sunt concluziile ultimului raport
anual al SRG? Cat de mult au evoluat
tehnologiile ,hidrogenului curat” in ultimii
patru ani?

Atéat ultimul raport, cat si precedentele,
nu au ajuns sa fie facute publice, din
motive birocratice si formale. Totusi, multe
din informatiile din aceste rapoarte sunt
diseminate publicului prin intermediul
European Hydrogen Observatory, https://
observatory.clean-hydrogen.europa.eu/.

Ultimul raport aratd progrese importante
n ceea ce priveste numarul si diversitatea
proiectelor dar si a eforturilor tuturor partilor
implicate de a crea sinergii intre proiecte si
programe. Se doreste sa se vind cu cat mai
multe exemple de bune practici si trecerea
la o0 altd dimensiune a proiectelor, la scara
de ecosistem, dimensiune denumit& formal
.Hydrogen Valey".

Pozitia strategica detinuta la nivel
international a contatinimplicarea
dumneavoastriin proiectele nationale de
prim-plan dedicate valorificarii resurselor
si potentialului national din domeniul
hidrogenului? in sensinvers, prestigioasa
functie internationali v-a permis sa
impulsionatiaccelerarea dezvoltarii
domeniului pe planintern?

Dupa cum am precizat de multe ori, la
noi in tard, chiar daca se fac eforturi de catre

.72 VI ARKET ‘ IUNIE 2026
WATCH

comunitatea stiintifica, nu ne remarcam
prin activitati cu vizibilitate si de substanta.
Ins4, odata ce hidrogenul ,vine peste noi”,
autoritdtile incep sd intrebe si specialistii.
Personal am avut surpriza pldcutd ca o
autoritate, nestiintifica tin sa precizez, m-a
coptat intr-un proiect referitor la hidrogen,
ceea ce arata ca se poate.

Totusi pentru un stat care subfinanteaza
cercetarea si inovarea si tot ceea ce
fnseamnd educatie siinvdtdmant in general,
prin reduceri constante ale bugetelor si
cresterea birocratiei, prin functionari opaci
si fard o culturd a asumdrii progresului,
ancorati doar in functionalismul birocratic
din care fac o bariera legislativa, sa nu ne
asteptdm la un avant prea serios. Si spun
aceasta cu oarecare amdraciune pentru ca
avem specialisti si potential.

Prestigioasa pozitie internationalg,
si nu doar, mi-a permis sd am discutii si
ntalniri prin care am crezut ca impulsionez
si accelerarea dezvoltarii domeniului.
Realitatea e ca sunt doar ascultat, dar foarte
putini au vointa sau posibilitatea sd faca si
ceva concret. Hidrogenul nu progreseaza cu
multumiri si aplauze, ci cu eforturi si resurse.

Catdesussaude jos se plaseaza
Romaniain cursaeuropeania
hidrogenului curat”, prinraportare la
implicare siinvestitii nationale, pede o
parte, si din perspectiva potentialului, pe
de alti parte?

Nu suntem deloc acolo unde am putea fi,
toatd lumea la nivel politic vorbeste mult si
frumos, cat sd dea bine la pres3, pe ecran sau
n social media, dar politicienii se preocupa
mai mult de imaginea lor, nu sunt deloc
sinceri cu ceea ce declarg, e o chestiune de
marketing, ca s folosesc un termen devenit
celebru.

Referitor la potential, gdnditi-vd cd
acesta este ca vantul care trece pe langd un
velier care nu are trase toate panzele sus.

Catde eficient siinteligent considerati
cavor fifolosite cele 19 miliarde de euro
care vor fiinvestite de UEin dezvoltarea
industriei hidrogenului paniin 2030?
Catdebine se poate conecta Roméania
laoportunitatile europene, astfelincat
si devini un actorimportantin cadrul
ecosistemului?

Nu pot acum sd precizez cat de eficient
sau inteligent vor fi folositi, sau daca
sunt multi sau putini, cert este ca pentru
devoltarea industriei de orice fel, nu doar a

hidrogenului, nu se pariazj, ci se investeste.
Pentru aceasta sunt necesare fonduri si
resurse. Datoria statelor este sd facd acest
efort, si odatd ce se investeste specialistii din
toate domeniile - social, economic, tehnic,
etc.- vor veni cu solutii.

Statele care nuinvestesc in cercetare-
dezvoltate-inovare pot aspira in cel mai bun
caz sd treacd, asta dacd au resurse naturale
si fortd de muncaiefting, de la statutul de
tard emergenta (ca sa nu folosim termenul
invechit de tard in curs de dezvoltare!), la cel
de tard industrializatd, dar ele nu vor deveni
state industriale. Ori cand se discuta despre
reindustrializare se urmareste nu sd importi
tehnologii, in spetd industrie, ci sd creezi
propriile tehnologii si sd iti dezvolti propria
industrie.

Térile care se referd laindustria
hidrogenului pentru 2030, 2050 si mai
departe, urmaresc formarea resursei umane;
investesc 1n cercetare, dezvoltare siinovare
stiintificd; utilizarea resurselor naturale,
mai ales a celor regenerabile; dezvoltarea
propriilor tehnologii ale hidrogenului cu
scopul industrializarii acestuia.

infinal ce mesaj doriti si ajungiin
comunitate, la toticeicarecredin
impunerea hidrogenului cavector de
energie?

Doresc sa transmit recunostinta mea
tuturor celor care m-ati incurajat, sustinut
si ajutat pe acest ,drum al hidrogenului”, in
special din pozitia de presedinte al Grupului
de Reprezentanti ai Statelor (SRG) din
cadrul Clean Hydrogen Partnership. in ce m
priveste, afirmatia ,constiinta valoreaza cat
o mie de martori” (Quintilian, antichitate) e
valabild si azi deoarece am pus mult suflet
si mi-am asumat responsabilitatile unei
munci onorifice. Sper cd nu am dezamégit
pe parcursul acestor ani, cand am depus
eforturi sd familiarizim lumea cu hidrogenul
care, trecand de la chimie la energie, va fi
parte a viitorului nostru si un nou vector de
energie. Ca sd fac acest lucru m-am folosit,
ca de obicei, de invdtatura inaintasilor mei
si aici cel mai bine m-am folosit de indemnul
lui Moliere:,, lucrurile valoreaza atat céat le
facem sa valoreze”. Si daca noi, cercetétorii,
vom reusi sd dam un imbold in promovarea
hidrogenului ca vector de energie, idee pe
care am promovat-o pe parcursul anilor,
ma consider multumit si tin sa citez un
conational: ,tot ce exista frumos pe pamant
e de la soare; tot ce existd bun pe pamant e
de laom” (M. Ralea). [ ]
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UTC construieste un ecosistem de solutii

tehnologice pentru mobilitatea viitorului

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca (UTCN) ainceput coordonarea unuia
dintre cele mai ambitioase proiecte romanesti de cercetare aplicata dedicate
mobilitatii sustenabile, ce beneficiaza de o finantare de aproximativ 15 mili-
oane de euro. Lansat oficial pe 6 Mai, Ro-Green Sustainable Electric Mobility
Solutions nu este doar un proiect despre vehicule electrice sau hidrogen, ci
despre construirea unui ecosistem de inovare capabil sa genereze tehnologii,
prototipuri, competente si transfer tehnologic citre industrie. (E.B.)

Europa accelereazd tranzitia catre o
economie verde si cdtre sisteme de trans-
port cu emisii reduse, iar cercetarea si
inovarea devin elemente esentiale pentru
competitivitatea economica. Romania
participa activ la aceastd transformare prin
proiectul Ro-Green, care reprezintd una din-
tre cele mai consistente initiative nationale
Tn domeniul mobilitatii verzi.

Coordonat de Universitatea Tehnica
din Cluj-Napoca si implementat n partene-
riat cu patru parteneri industriali (Brizard
Romania, Tehnologistic, Nicmar-Danci si
Tehnopro Engineer) proiectul, cofinantat
de Uniunea Europeana prin Programul
Crestere Inteligentd, Digitalizare si Instru-
mente Financiare 2021-2027, urméreste
dezvoltarea uneiinfrastructuri moderne de
cercetare dedicate mobilitatii sustenabile,
vehiculelor autonome, tehnologiilor bazate
pe hidrogen si sistemelor inteligente de
transport. Dincolo de investitiile in echi-
pamente si laboratoare, obiectivul este
crearea unui pol de excelentd capabil sa
conecteze mediul academic, industria si
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administratia publicd in jurul unor solutii
concrete pentru provocdrile viitorului.

+Este un moment de referintd pentru
universitatea noastrd, pentru Cluj-Napoca,
pentru regiunea de Nord-Vest si pentru
viitorul tehnologic al Romaniei. Ro-Green
rdspunde uneia dintre marile provocdri ale
timpului nostru: tranzitia cdtre o mobilitate
mai curatd, mai inteligentd, mai sigurd si mai
competitivd”, considera prof. dr.ing. Vasile
Topa, rectorul UTCN.

Transformarile din domeniul transporturi-
lor sunt printre cele mai profunde din ultimele
decenii. Electrificarea, automatizarea, conec-
tivitatea si utilizarea surselor alternative de
energie schimbad radical modul in care sunt
proiectate si utilizate vehiculele. Ro-Green
rdaspunde acestor tendinte prin dezvoltarea
unor platforme experimentale si infrastructuri
de cercetare care permit testarea si validarea
noilor tehnologii. Proiectul acoperd un spec-
tru larg de domenii, de la vehicule autonome
terestre si sisteme inteligente de transport
pana la drone, solutii de mobilitate aeriana si
aplicatii bazate pe hidrogen.

Una dintre componentele cu cea mai
mare vizibilitate este dezvoltarea conceptu-
lui de Air Taxi, un vehicul aerian electric cu
decolare si aterizare verticald (eVTOL), des-
tinat transportului urban si regional. Desi
astfel de solutii sunt incd in faza de dezvol-
tare la nivel mondial, ele sunt considerate o
directie strategica pentru viitoarele sisteme
de mobilitate urbana.

In cadrul proiectului sunt dezvoltate si
tehnologii pentru vehicule autonome capa-
bile sa opereze in medii complexe, utilizand
senzori avansati, inteligenta artificial si
algoritmi de navigatie autonoma. Vehicule-
le si sistemele dezvoltate vor utiliza senzori
LiDAR, camere 3D si algoritmi de invatare
automata pentru perceptia mediului si lua-
rea deciziilor in timp real.

.La nivel national, Ro-Green contribuie
la pozitionarea Romdniei in domenii tehno-
logice strategice. Hidrogenul, electrificarea,
conducerea autonomd, materialele avan-
sate si mobilitatea aeriand urband sunt
domenii care, aldturi de inteligenta artifici-
ald, definesc competitivitatea industriald a
urmdtorilor ani. Roménia nu isi permite sd
rdmdnd doar piatd de consum. Trebuie sd
devind si spatiu de dezvoltare, testare si pro-
ductie de solutii tehnologice. La nivel euro-
pean, proiectul se aliniazd directiilor privind
tranzitia verde, reducerea emisiilor, digitali-
zarea si dezvoltarea tehnologiilor avansate”,
subliniaza prof. dr. ing. Nicolae Vlad Burnete,
directorul proiectului Ro-Green. |
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De la date satelitare la realitate virtuala: UVT
dezvolta infrastructura profesiilor viitorului

Universitatea de Vest din Timisoa-
ra (UVT) continua dezvoltarea in-
frastructurilor educationale si de
cercetare dedicate tehnologiilor
emergente, prin investitii realizate
n cadrul proiectului ,,Comunitate di-
gitala pentru generatii emergente”,
finantat prin Planul National de Re-
dresare si Rezilienta (PNRR), Com-
ponenta C15: Educatie, Investitia
16 — ,,Digitalizarea universitatilor si
pregatirea acestora pentru profesii-
ledigitale ale viitorului”.

Una dintre cele maiimportante
investitii realizate in cadrul proiectului este
nfiintarea Laboratorului de Procesare a
Datelor Satelitare din cadrul Facultatii de
Informaticd, un spatiu dedicat cercetarii si
analizei avansate in domeniul tehnologiilor
geospatiale si al imaginilor satelitare.

Laboratorul beneficiaza de infrastructuri
digitale si software specializat utilizate
la standarde internationale, printre care
licenta Gamma pentru procesarea datelor
Radar cu Apertura Sintetica (SAR), precum
si acces la baze de date globale de referinta,
precum Planet, Capella Space si WorldView.
Noile tehnologii permit dezvoltarea unor
proiecte de cercetare si analizd aplicatd in
domenii precum monitorizarea mediului,
dezvoltarea urband inteligentd, agriculturd
de precizie, securitate si analiza geospatiald
avansata.

Tn paralel, Facultatea de Psihologie
si Stiinte ale Educatiei a dezvoltat un
Laborator de E-learning si Tehnologie
Didacticd, conceput ca un spatiu
interdisciplinar dedicat noilor metode de
predare, invatare si cercetare digitala.

Laboratorul integreaza tehnologii
immersive si echipamente inovatoare
utilizate Tn activitati educationale
interactive: roboti educationali, drone
performante, platforme digitale si tehnologii
VR destinate simuldrii si experimentarii
unor noi scenarii pedagogice. Printre
echipamentele achizitionate se numara un
robot educational umanoid, drone DJI MINI

3 PRO, DJIMAVIC 3 PRO FLY si DJI AIR 4K
FLY, precum si 20 de perechi de ochelari
VR destinati experientelor educationale
immersive.

Totodats, infrastructura laboratorului
include 20 de licente MAXQDA
Analytics Pro, utilizate pentru analiza si
cercetarea datelor, sustinand dezvoltarea
competentelor digitale si a cercetdrii
interdisciplinare.

Aceste investitii fac parte din proiectul
.Comunitate digitald pentru generatii
emergente”, prin care UVT urmareste
modernizarea infrastructurii digitale
universitare si dezvoltarea competentelor
necesare profesiilor viitorului. Valoarea
totald eligibild a proiectului este de
30.211.210,32 lei.

Prin aceste dezvoltari, UVT isi
consolideazd rolul de universitate orientata
spre inovare, capabila sa ofere studentilor si
cercetdtorilor acces la infrastructuri digitale

comparabile cu cele existente in marile
centre universitare europene.

,UVT transmite un mesaj simplu si
puternic: studentii nostri trebuie sd aibd
acces, aici, la Timisoara, la instrumente
comparabile cu cele din marile centre
universitare europene. Cercetdtorii nostri
trebuie sd beneficieze de infrastructura
necesard pentru proiecte competitive. lar
comunitatea trebuie sd vadd in universitate
un partener activ in dezvoltare, inovare si
transfer de cunoastere. In aceeasi logicd
se inscrie si organizarea primei competitii
de drone indoor din Romdnia, care va avea
loc la UVT in perioada 29 iunie —1iulie. Este
un semnal cd aceste tehnologii nu rdmén
in vitrine sau in laboratoare inchise. Ele
devin spatii de experiment, colaborare si
creativitate.Un laborator devine cu adevdrat
valoros atunci cdnd incepe sd formeze
oameni, sd genereze idei si sd aducd
impreund comunitdti’, subliniaza rectorul
UVT, prof. univ. dr. Marilen Gabriel Pirtea.
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Sistem de automatizare pentru un
management energetic eficient, la ICPE-CA

Inultimii ani, ICPE-CA adepus eforturi constante pentru a dezvolta siste-
me de automatizare cu logica microprogramabila, ca rezultat al proiecte-
lor de cercetare. In acest sens, proiectul NUCLEU cu titlul ,,Echipamente
cu eficienta si fiabilitate ridicate utilizate pentru propulsie, alimentare,
stocare si management energetic in domeniul mobilitatii electrice” are

rezultate semnificative.

2< Dr.ing. Lucian Pislaru-Danescu, INCDIE ICPE-CA

Aportul ICPE-CA la dezvoltarea
sistemului de automatizare

Tn general, bateriile unei masini electri-
ce detin in medie 70 kWh, suficient pentru
afurniza energie de rezerva unei gospodarii
medii timp de dou3 zile. In acest context, la
INCDIE ICPE-CA a fost realizat un sistem de
automatizare cu logicd microprogramabil3,
care implementeaza managementul ener-
getic ce faciliteazad conectarea unui auto-
mobil electric atat la o sursa de incarcare,
cét sila o casd inteligentd, ca si sursa de
energie de rezerva, Fig. 1.

Regimurile de lucru ale sistemului de
automatizare cu logicad microprogramabila
care implementeazad acest management
energetic tin cont de trei modalitati prin
care acumulatorii masinii electrice se pot
fncarca, precum si de modul de alimentare
al locuintei de la bateria masinii. Aceste
regimuri sunt definite astfel:

R1- Regimul de incércare al acumulatori-
lor masinii electrice de la priza statiei
dencéarcare;

R2 - Acumulatorii masinii electrice se
fncarcd de la un sistem generator elec-
tricdec.a;

R3 - Acumulatorii masinii electrice se
fncarcd de la surse de energie regene-
rabila: PV (panouri fotovoltaice) sau TE
(turbine eoliene);

R4 - Regimul de alimentare al locuintei de
la bateria masinii.

Sistemul de automatizare cu logica
microprogramabild care implementeaza
managementul energetic se bazeaza in
principal pe utilizarea a doud automate pro-
gramabile compacte. Programul software
care implementeaza managementului ener-
getic a fost realizat cu utilizarea unui mediu
de programare specific acestor automate
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Fig. 1 Sistem de automatizare cu logicd
microprogramabild.

programabile. Acest mediu de programare
include un simulator grafic ce valideaza
software-ul dezvoltat pentru aceasta apli-
catie si garanteaza functionarea corectd a
sistemului de automatizare. O particulari-
tate a sistemului de automatizare realizat o
reprezintd sectiunea de protectii. In acest
context, s-a optat pentru integrarea tuturor
tipuri de protectii, atat la supratensiune, in-
cluzénd supratensiunile tranzitorii cauzate
de lovituri indirecte de trésnet, precum sila
supracurent, incluzand supracurentul gene-
rat de un scurt circuitul monofazat, bifazat
sau trifazat.

Solutii inovatoare in cazul
protectiilor la supracurent
si la supratensiune

Conform structurii generale hardware a
sistemului de automatizare cu logica micro-
programabild care implementeazd mana-
gementul energetic, Fig. 1, se monitorizeaza

din punct de vedere al protectiilor, atat

curentii vehiculati in cazul regimurilor R1,

R2, R3, cét si tensiunile Tn cazul regimurilor

R1, R2, R3 si R4. Astfel, se ia in considerare

monitorizarea simultand a doud marimi

fizice, cum sunt diferenta de potential si cu-
rentul electric. In acest fel, supratensiunile
de scurtd duratd si supratensiunile de lunga
durata sunt tratate unitar, prin utilizarea
modulelor electronice de protectie la supra-
tensiune (U), iar curentul de suprasarcina

(1) este monitorizat prin utilizarea modulelor

electronice de protectie (Fig. 2).

Protectia la supratensiune utilizeazg,
pe langa senzorii electronici de tensiune ce
prezintd un raspuns tranzitoriu foarte rapid
n timp, de ordinul microsecundelor, si cir-
cuite electronice de tip ,comparator fereas-
trd". Functionarea circuitului electronic de
protectie la supratensiune, Fig. 2, necesita
definirea a doud praguri ajustabile ale ten-
siunii si anume pragul inferior VDL si pragul
superior VDH. Se disting doua situatii in
functionarea acestui circuit electronic:

1. Dacad potentialul de la intrarea compa-
ratorului fereastrd este sub pragul VDL
sau peste pragul VDH, atunci un releu
va intrerupe circuitul de alimentare de
+24V ., fiind echivalent cu 0 Logic”
pentru o intrare logica a automatului
programabil;

2. Dacad potentialul de la intrarea compara-
torului fereastrd este peste pragul VDL si
sub pragul VDH, atunci releul activeaza
circuitul de alimentare de +24V_, fiind
echivalent cu 1 Logic” pentru intrarea
logica a automatului programabil.

Pentru protejarea sistemului de
automatizare cu logica microprogramabila
Tmpotriva supratensiunilor tranzitorii
cauzate de lovituri indirecte de trasnet,
clasa de testare Il conform IEC 61643-1+A1,
se utilizeazd descdrcatoare de tipul SPTD2-
NPE60, Fig. 3.

Instalarea descdrcdtoarelor de tipul
SPTD2-NPE60 este menita sd asigure
limitarea tensiunii in conformitate cu coor-
donarea izolatiei, evitand descdrcarile cu
scantei care ar putea provoca un incendiu.
Modulele electronice de protectie la cu-
rentul de suprasarcina (1), Fig. 2, utilizeaza



Fig. 2 Modulele electronice de protectie la supratensiune (U)
si la curentul de suprasarcind (1)

senzori electronici ce prezintd un raspuns
tranzitoriu foarte rapid in timp, de ordinul
microsecundelor, ale cdror iesiri se conec-
teazd direct la intrérile analogice ale auto-
matului programabil. Acest mod de lucru
permite ajustarea prin software a protec-
tiilor realizate pentru curentii de suprasar-
cind. Pentru a facilita servisarea sistemului
de automatizare cu logica microprograma-
bild, s-au prevazut disjunctoare pe fiecare
ramura a circuitelor de fortd, care realizea-
za ointrerupere vizibila a acestor circuite.
Disjunctoarele de pe fiecare ramura a circu-
itelor de fortd asigura in timpul functionarii
protectia la scurt circuit monofazat, bifazat
sau trifazat, prin declansatoarele electro-
magnetice ale acestora.

Functia de ,declansare la tensiune
minima” este asiguratd de modulele elec-
tronice de protectie la supratensiune (U),
astfel incat daca potentialul de la intrarea
comparatorului fereastra este sub pragul
VDH, atunci un releu activeaza circuitul de
alimentare de +24V, fiind echivalent cu 1
Logic” pentru o intrare logica a automatului
programabil.

Alimentarea locuintei
de la bateria masinii electrice

Vehiculele complet electrice, denumite
si vehicule electrice cu baterie au in com-
ponentd un motor electric in loc de un mo-
tor cu ardere internd. Vehiculul foloseste
un acumulator pentru a alimenta motorul
electric, care trebuie conectat la o priza de
perete sau la un echipament de incércare,
numit si echipament de alimentare pentru
vehicule electrice. Vehiculele electrice (EV)
sunt n esentd baterii pe roti. Se poate sto-

ca energie Tn acele baterii si daca vehiculele
electrice sunt echipate cu tehnologia ve-
hicul-to-grid sau vehicul-to-home, acestea
pot fi folosite pentru a conecta automobilul
electric atat la o sursd de incarcare, cat si

la o casd inteligentd ca si sursd de energie
de rezerva. Tehnologia permite ca energia
stocatd in acumulatorii vehiculului elec-
tric sa fie returnatd in retea sau n clddiri,
pentru a furniza energie, astfel incat sd se
poatd mentine functionarea unor servicii
esentiale (cum este iluminatul in situatii de
urgentd) sau a unor aparate principale (cum
sunt frigiderele si centrala termica).

Beneficiari potentiali

Sistemul de automatizare cu logica
microprogramabild a fost conceput pentru
aimplementa un management energetic
centrat pe incércarea acumulatorilor masi-
nii electrice de la priza statiei de incércare
sau de la un sistem generator electric de
c.a, sau de la surse de energie regenerabild
(panouri fotovoltaice sau turbine eoliene),
cu optiunea de alimentare a unei case inte-
ligente de la acumulatorii masinii electrice
ca si sursd de energie de rezerva. Cu toate
acestea, se pot identifica mai multe posi-
bilitati de utilizare a acestui sistem. Astfel,
cu ajustarile de putere corespunzdtoare,
sistemul se poate integra in aplicatii de ti-
pul ,automat inversor de sursad” pentru asi-
gurarea managementului energetic in cazul
spitalelor, unitatilor militare sau clddirilor
edilitare. De asemenea, acest sistem de
automatizare poate asigura managementul
energetic in cazul sistemelor de distribu-
tie ,microgrid” insularizate, cu aplicatii in
domeniul militar. Aceasta pe de o parte
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Fig. 3 Descdrcdtoare pentru protejarea impotriva supratensiunilor
tranzitorii cauzate de lovituri indirecte de trdsnet

pentru ca este conceput sa utilizeze surse
de energie regenerabild, cum sunt panou-
rile fotovoltaice si/sau turbinele eoliene, iar
pe de alta parte poate utiliza si un sistem
generator electric de c.a. atasat unui grup
electrogen.

Avantaje ale sistemului
de automatizare si perspective
de dezvoltare

Asa cum am subliniat anterior, sistemul
de automatizare cu logicd microprograma-
bila poate asigura managementul energetic
si pentru aplicatii de tipul ,automat inversor
de sursd” sau n cazul sistemelor de dis-
tributie ,microgrid” insularizate. Fiind un
.sistem deschis”, se pot stabili parametrii
de functionare in functie de aplicatie, prin
software-ul dezvoltat pentru automatele
programabile si prin ajustdrile de putere
corespunzdtoare. Modernizarea retelelor
energetice care utilizeazd surse de energie
regenerabild se confrunta in prezent cu o
problematica ce vizeaza calitatea energiei.
Deoarece utilizarea invertoarelor de frec-
ventad introduce 1n reteaua de distributie
armonice importante, apare necesitatea
folosirii unor filtre care sa elimine aces-
te armonice. Dezvoltarea sistemului de
automatizare realizat de ICPE-CA are in
vedere acest aspect, prin addugarea unor
filtre care sd asigure o calitate a energiei
corespunzdtoare, raportatd la consumatorii
prezumati. Pentru realizarea acestui proiect
complex, ce vizeazd imbunatatirea para-
metrilor de distributie, in sensul cresterii
calitatii energiei, ICPE-CA propune colabo-
rari cu parteneri din domeniul energiei, al
apardrii, precum si din domeniul edilitar. B
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SustainStruct: startup-ul careinvata
podurile sa-si anunte singure problemele

Doi tineri ingineri roméani au pornit
de la o intrebare incomoda: de ce as-
teptam si apara fisura? — si au con-
struit o platforma care fuzioneaza
senzori, sateliti i inteligenta artifici-
ala pentru atrece infrastructura criti-
ca de la ,yverificat periodic” la ,,moni-
torizat continuu”. Prima demonstra-
tie are loc pe un pod din Cluj-Napoca.

&< Maria Bratcovici,
Petre Fratean

Trei repere definesc deja
parcursul tandrului start-up
SustainStruct, fondat in 2025

Primul proiect-pilot, pe Podul Portelanului
din Cluj-Napoca. in cursul anului 2026, ince-
pand cu jumatatea luniiiunie, SustainStruct
echipeazd una dintre cele mai circulate treceri
peste Somes cu un sistem complet de moni-
torizare structuraldn timp real - un ,check-
up” continuu al podului. Senzorii urmaresc
acceleratii, frecvente proprii, moduri de vibra-
tie, variatii de temperaturd, umiditate si vant,
precum si deplasari de ordinul milimetrilor, iar
datele sunt corelate pentru a detecta tendinte
de deformare pe termen mediu si lung.

Finantare sirecunoastere din partea
Agentiei Spatiale Europene. Start-up-ul a
fost selectat si finantat in programul ESA
Business Incubation Centre (European Space
Agency) Hessen, prin care a atras o finantare
equity-free de 50.000 de euro si acces la re-
teaua europeand de experti si resurse a ESA.
Compania a fost selectata si in Romania Cli-
mAccelerator 2025, program sustinut de EIT
Climate-KIC si Impact Hub Bucharest.

Parteneriat stiintific cu Universitatea
Tehnica din Cluj-Napoca. SustainStruct co-
laboreaza cu Facultatea de Constructii din
cadrul UTCN, unde prof. dr.ing. Mihai Nedelcu
este consilier stiintific al echipei- o validare
tehnicd ce ancoreaza solutia in cercetarea de
varf din domeniu.

O problemad de
300 de miliarde de euro

Tn toatd Europa podurile imbétranesc
mai repede decét pot tine pasul bugetele.
Multe au fost proiectate cu deceniiin urma
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si suportd astazi trafic mai greu, variatii
climatice extreme si mentenantd amanata.
Doar in Romania exista peste 5.000 de
poduri care necesitd monitorizare continua,
evaluate insd, in cea mai mare parte, reactiv
si fragmentar: inspectii vizuale rare, rapoarte
punctuale, fara seturi de date continue care
sd permitd analizd predictiva.

Pentru fondatorii SustainStruct - Maria
Bratcovici (co-fondatoare & CMO) si Petre
Frétean (co-fondator & Head of Structural
Engineering) - momentul-declansator a fost
prabusirea, in 2022, a podului peste raul Siret,
din judetul Neamt. Ambii formati in inginerie
civild la Universitatea Tehnica de Constructii
Bucuresti au ajuns la aceeasi concluzie:
infrastructura critica este gestionatd, in multe
cazuri, cu instrumente de secol trecut.

Solutia: de la fisurd la prognozd

In timp ce majoritatea solutiilor actuale
se opresc la inspectii vizuale sau senzori
izolati, SustainStruct propune un ecosistem
digital construit pe patru niveluri de servicii:
Detection -identificarea micro-fisurilor
si a vibratiilor anormale; Localization -
localizarea zonelor afectate pe modelul
3D al structurii; Assessment - evaluarea
severitatii degradarilor in timp real; si
Prediction - predictia evolutiei sigurantei
structurii si prelungirea duratei de viata.

Arhitectura este hibrida: senzori
loT in-situ, masurdtori GNSS de Tnaltad
precizie si imagini radar din satelit sunt
fuzionate si procesate la marginea retelei
(edge computing), apoi analizate cu

SustainStruct inteligenta Eﬂiﬁﬂlﬂﬁﬂm a'ﬂtll
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modele de machine learning. Rezultatul:
deformari milimetrice si abateri subtile

de comportament sunt detectate cu mult
Tnainte sd devind defecte vizibile.

Aceeasi precizie,
cu 70% cost mai mic

Aici std pariul tehnologic al echipei.
Combinand senzori GNSS cu datele
Sentinel-1, SustainStruct reduce costurile cu
pana la 70% fata de solutiile clasice. Modelul
SustainStruct este modular si scalabil - de la
o municipalitate micd, la noduri europene
majore si se bazeaza pe venituri recurente de
tip SaaS.

Impactul economic este direct: fiecare
pod monitorizat poate genera intre 100.000 si
250.000 de euro costuri evitate in doar cinci
ani, prin mentenanta preventiva, interventii
planificate si prelungirea duratei de viatd a
structurii.

Piatd si climat

Monitorizarea structurala (SHM) este
deja o piatd globald de 1,5 miliarde de euro,
cu o crestere de circa 6% pe an. Romania
reprezintd o piatd adresabild de aproximativ
50 de milioane de euro anual, sustinutd de
fondurile europene pentru infrastructura.
Miza nu este Tnsd doar economica: fiecarui
pod céruia i se adauga peste 10 ani de viatd
fi corespunde o reconstructie intensiva in
carbon evitata. Tehnologia SustainStruct
sprijind autoritatile si administratorii de
infrastructurd sa prevind colapsuri, sa
reducd emisiile de CO, generate de reparatii
premature, si sd prelungeasca durata de viata
a structurilor existente.

Viziunea: nu un pod,
cioretea

Dupa pilotul de la Cluj, pasul urmator
este scalarea nationala si, ulterior,
europeand. ,Nu va mai fi despre un singur
pod, ci despre o retea”, spun fondatorii
- un fel de sistem nervos digital pentru

infrastructura critica, extensibil de la poduri
la baraje, tuneluri, cladiri inalte si versanti.
Tntr-un domeniu n care costul erorii se
mdsoara in pierderi materiale majore sau in
riscuri pentru siguranta publicd, diferenta
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dintre ,verificat periodic” si ,monitorizat con-
tinuu” nu este una tehnica. Este una strategi-
ca. larintrebarea nu mai este dacd infrastruc-
tura poate fi monitorizata intelligent, ci de ce
am acceptat atat de mult timpsdnufie. MW

,Echipa SustainStruct reuneste pro-
fesionisti din domenii complementare
- inginerie civild, spatiald, IT si manage-
ment - cu experientd internationald si o
viziune comund: conectarea inovatiei
tehnologice cu nevoile reale ale infras-
tructurii.”

Maria Bratcovici,
co-fondatoare SustainStruct
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Romanian Digital Day 2026:
viziunea Romaniei pentru un rol
de liderin transformarea digitala

Seria ,,micilor uniri” de la Bruxelles a continuat cu cea de-a patra editie a Ro-
manian Digital Day, un eveniment care si-a propus sa transforme dialogul
privind politicile digitale europene in oportunititi concrete pentru Roma-
nia. Avand ca temd ,,De la politici la practica: accelerarea competitivitatii si
a inovarii digitale a UE”, evenimentul a evidentiat necesitatea dezvoltarii
unor proiecte de anvergurd, capabile sa consolideze pozitia Romaniei ca li-
der in ecosistemul digital european. in conditiile unei competitii acerbe pen-
tru dezvoltarea si adoptarea tehnologiilor emergente, Europa are nevoie de
investitii pe termen lung in cercetare, inovare si dezvoltarea competentelor
digitale. inacest proces, resursaumani siforta stiintifica generate de univer-
sitati au fost prezentate drept elemente centrale pentru consolidarea compe-
titivitatii la nivel european. Totodata, dezvoltarea unor proiecte de amploare
si participarea activi la initiativele europene au fost indicate drept conditii
necesare pentru ca Roméania si valorifice oportunitatile de finantare disponi-
bile si sa i§i consolideze rolul in transformarea digitala europeana. Perspec-
tivele financiare sunt semnificative: estimarile actuale pentru viitorul Cadru
Financiar Multianual 2028-2034 prevad alocari de 409 miliarde de euro pen-
tru Fondul European pentru Competitivitate, 175 de miliarde de euro pentru
programul Horizon Europe i 51,5 miliarde de euro pentru initiative dedicate
transformarii digitale.
25 Lector univ. Miruna - Elena lliut3,
Facultatea de Automatica si Calculatoare - UNSTPB

Integrarea inteligentei artificiale in edu-
catie, dezvoltarea competentelor digitale si
accelerarea procesului de digitalizare repre-
zintd subiecte de interes major atéat la nivel
national, cét si la nivel european. In acest
context, pe 9iunie, la Bruxelles, a avut loc cea
de-a patra editie a Romanian Digital Day, eve-
niment de referintd in calendarul politicilor
digitale europene, gdzduit de vicepresedinte-
le Parlamentului European, Victor Negrescu.
Evenimentul a reunit aproximativ 400 de
participanti din institutiile europene, mediul
academic, industria tehnologicd, sectorul pri-
vat si administratia public, oferind un cadru
propice dezbaterilor privind viitorul digital al
Europei si rolul Roméniei in aceasta transfor-
mare. Totodatd, Romanian Digital Day a adus
la aceeasi masa reprezentanti ai sectorului
tehnologic, ai mediului academic si ai organi-
zatiilor implicate n dezvoltarea ecosistemului
digital roméanesc, cu sprijinul Grupului S&D,
ANIS, IMM Roménia, RoboHub, Transilvania
Digital Innovation Hub si Universitatea Nati-
onald de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
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Bucuresti, evidentiind importanta colaborarii
dintre mediul academic, industrie si factorii
decizionali pentru consolidarea transformarii

Romaniasi consolideaza treptat pozitia
pe harta europeand a cercetdrii si inovarii
digitale, prin atragerea siimplementarea
unor proiecte de anvergura in domeniile
inteligentei artificiale, tehnologiilor cuantice
si securitatii cibernetice. Dintre initiativele
demarate n ultimul an se remarca proiectele
RO Al Factory si Centrul Roméan de Excelentd
n Tehnologii Cuantice pentru Securitate
Cibernetica (RExQTCS), care contribuie la
dezvoltarea infrastructurii de cercetare sila
cresterea competitivitatii Romanieiin context
european.

Directiile strategice ale
transformdrii digitale europene

Tn cadrul Romanian Digital Day, dezbateri-
le s-au concentrat asupra unor teme esentiale
pentru viitorul digital al Europei si pentru con-

solidarea competitivitatii economice a sta-
telor membre. Participantii au abordat rolul
inteligentei artificiale Tn cresterea competiti-
vitatii siimportanta dezvoltarii competentelor
digitale, necesitatea extinderii adoptarii teh-
nologiilor bazate pe inteligenta artificiald prin
intermediul Centrelor Europene de Inovare
Digitala (EDIH), precum si provocirile asocia-
te transformarii digitale a intreprinderilor mici
si mijlocii. De asemenea, un loc important in
cadrul discutiilor I-au ocupat securitatea ci-
bernetica si consolidarea increderii in mediul
digital, considerate elemente fundamentale
pentru dezvoltarea unei economii digitale
reziliente. Totodatd, au fost evidentiate impor-
tanta cercetdrii, a inovarii si a dezvoltérii ser-
viciilor publice digitale, capabile sa raspunda
cerintelor unei societati aflate intr-un proces
accelerat de transformare digitala.

Giga Factories: o mizd de
miliarde de euro pentru Europa

in deschiderea evenimentului, Victor Ne-
grescu a adus in prim-plan necesitatea unei
schimbari de paradigma la nivel european,
evidentiind faptul cd Europa nu isi mai poate
permite s fie doar un consumator sau un
reglementator al tehnologiilor dezvoltate
n alte regiuni ale lumii. Tn acest context,
discutiile au vizat importanta investitiilor in
tehnologii emergente, cresterea competiti-
vitdtii europene, dezvoltarea competentelor



digitale si sustinerea inovdrii. De asemenea,
afost evidentiat rolul unor astfel de initiative
n generarea unor proiecte de anvergurd siin
crearea premiselor pentru atragerea finanta-
rilor destinate cercetarii si dezvoltarii. Potrivit
vicepresedintelui Parlamentului European,
transformarea Romaniei intr-un actor relevant
n domeniul digitalizarii presupune impli-
carea in proiecte cu relevantd strategica si
valorificarea oportunitétilor existente la nivel
european. Unul dintre cele maiimportante
subiecte abordate a fost apelul european
pentru Giga Factories, care vizeaza proiecte
de ordinul miliardelor de euro. Interesul pen-
tru aceastd initiativa este unul semnificativ la
nivel european, ins3, intr-o prima etap3, doar
patru proiecte urmeaza sa fie selectate pen-
tru finantare, ceea ce evidentiaza atat nivelul
ridicat al competitiei, cat siimportanta dez-
voltdrii unor propuneri cu relevanta strategica
siimpact semnificativ.

De la viziune la implementare:
RO AI Factory

Printre vocile care au conturat directiile
de dezvoltare ale ecosistemului digital roma-
nesc in cadrul Romanian Digital Day, Mihnea
Costoiu, rectorul Universitétii Nationale de
Stiintd si Tehnologie POLITEHNICA Bucu-
resti, a evidentiat rolul unor astfel de initiative
n promovarea solutiilor dezvoltate in Roma-
nia la nivel european siin crearea oportuni-
tatilor necesare pentru atragerea finantdrilor
destinate unor proiecte de amploare. Acesta
a accentuat importanta dialogului dintre
mediul academic, cercetare, industrie si
factorii decizionali, considerand ci o astfel
de colaborare este esentiald pentru transfor-
marea potentialului de inovare al Romaniei in
proiecte concrete, cu impact la nivel national
si european. Tn acest context, un exemplu
relevant este RO Al Factory, prima infrastruc-
turd nationald dedicatd inteligentei artificiale,
dezvoltatd de Institutul National de Cerceta-
re-Dezvoltare in Informatica - ICI Bucuresti si
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Universitatea Nationald de Stiintd si Tehno-
logie POLITEHNICA Bucuresti, alaturi de un
consortiu de parteneri din mediul academic,
cercetare si industrie. Proiectul reprezinta
unul dintre rezultatele concrete ale demersu-
rilor initiate Tn cadrul editiilor anterioare ale
Romanian Digital Day, confirmand capacita-
tea acestui eveniment de a genera colaboréri
si initiative strategice cu impact asupra dez-
voltdrii ecosistemului digital roméanesc.
Intimp ce competitia cu Statele Unite
si Asia este acerbd, Mihnea Costoiu a atras
atentia asupra faptului ca Europa are ne-
voie de resursa umanad si de forta stiintifica
pe care universitatile o pot oferi. Totodats,
acesta a subliniat necesitatea consolidarii
colaborarii dintre mediul academic, factorii
de decizie europeni si membrii Parlamentului
European, astfel incat cercetarea, inovarea
si dezvoltarea tehnologicé sd beneficieze
de finantdri adecvate intr-un context global
marcat de o competitie tot mai puternica.
Mesajul transmis a fost acela cd dezvoltarea
capacitatilor europene in domeniul tehno-
logiilor emergente necesitd o viziune pe ter-
men lung, sustinuta prin investitii constante
si politici coerente, capabile sa asigure com-
petitivitatea Europei in anii urmatori.

ANIS: de la potential
la competitivitate

Cercetarea siinovarea au ocupat un loc
central in cadrul Romanian Digital Day prin
intermediul panelului organizat de ANIS si
Innovation Labs — Universitatea Nationald
de Stiintd si Tehnologie POLITEHNICA Bucu-
resti. Discutiile au evidentiat atat potentialul
industriei romanesti de tehnologie, cat si
masurile necesare pentru transformarea
acestuia intr-un avantaj competitiv la nivel
european. Deschiderea panelului a fost reali-
zata de Corina Vasile, director executiv ANIS,
si Rdzvan Rughinis, co-fondator Innovation
Labs, care au evidentiat importanta cerce-
térii, a colaborérii dintre mediul academic si

industrie, precum si a politicilor publice in
tehnologic romanesc. In cadrul interventiei
sale, Corina Vasile a prezentat date din stu-
diul realizat de Implement Consulting pentru
ANIS privind inovarea in industria IT, eviden-
tiind atat potentialul semnificativ al Roma-
niei in acest domeniu, cat si provocarile care
continua sa limiteze capacitatea companiilor
de ainvesti, de a se dezvolta si de a concura
pe piata europeana.

Radu Postolache, presedintele ANIS, a
abordat tema colaborarii dintre industrie,
stat si mediul academic, considerand ca
aceasta reprezintd un element cheie pentru
dezvoltarea sectorului tehnologic. In opinia
sa, potentialul existent poate fi valorificat
prin politici europene si nationale care sa
stimuleze inovarea, investitiile si dezvoltarea
companiilor de tehnologie.

Viziunea asupra ﬁnan,tdrii
viitorului digital european

Ambitiile digitale ale Europei necesitad un
sprijin financiar pe mdsurs, iar viitorul Cadru
Financiar Multianual 2028-2034 are un rol
esential in aceastd directie, a fost unul din-
tre mesajele transmise de Mihnea Costoiu
n cadrul Romanian Digital Day. Inovarea,
infrastructura si securitatea cibernetica au
fost prezentate drept domenii prioritare pen-
tru investitii, alaturi de dezvoltarea resursei
umane si a competentelor digitale avansate
necesare noilor generatii. n acest sens,
estimdrile actuale ale Cadrului Financiar
Multianual 2028-2034 indicd alocari de 409
miliarde de euro pentru Fondul European
pentru Competitivitate, 175 de miliarde de
euro pentru Horizon Europe si 51,5 miliarde
de euro pentru transformarea digitala.

Intr-un context in care competitivitatea
tehnologica depinde tot mai mult de capaci-
tatea de a transforma cercetarea in rezultate
concrete, Europa mizeaza pe consolidarea
ecosistemelor de inovare construite in jurul
universitdtilor, organizatiilor de cerceta-
re-dezvoltare, industriei si mediului antrepre-
norial, sustinute prin instrumente strategice
de finantare. Din aceastd perspectiva,
editia din acest an a Romanian Digital Day
a depasit sfera dialogului privind politicile si
reglementdrile europene, orientand atentia
cdtre dezvoltarea unor proiecte concrete de
amploare. Mesajul a fost sintetizat chiar de
tema evenimentului: ,De la politici la practi-
cd: accelerarea competitivitatii si a inovarii

digitale a UE". n
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Economia agentica: Agenti Al si
prompt engineering

Cum transforma agentii Al, prompt engineering-ul si infrastructurile cognitive noua economie digitala

In ultimele trei decenii, economia globala a fost modelata de trei mari valuri teh-

nologice. Primul a fost internetul, care a conectat oamenii si informatia la scara
planetara. Al doilea a fost cloud computing-ul, care a permis accesul universal la

putere de calcul si servicii digitale. Al treilea a fost economia platformelor, in care
aplicatiile mobile, comertul electronic si retelele sociale au redefinit modul in care

producem, consumam si comunicém. Astdzi asistdm la aparitia unui nou val tehno-
logic. De aceasta data, schimbarea nu este produsa de o infrastructura fizica sau de o

platforma digitala, ci de o noud categorie de sisteme software: agentii AL

25 Dr. Sorin Zgurj, Institutul de Stiinte Spatiale
& Universitatea Crestina ,Dimitrie Cantemir”

Pentru majoritatea utilizatorilor, inteligenta
artificiald este asociatd incd cu chatbot-uri ca-
pabile sa rdspunda la intrebdri sau sd genere-
ze texte. In realitate, tehnologia evolueazi ra-
pid catre sisteme capabile sd execute sarcini,
sd utilizeze instrumente software, sa coordo-
neze procese si sd colaboreze cu alte sisteme
inteligente. In acest context apare conceptul
de economie agentica — o economie in care
valoarea este generata prin colaborarea din-
tre oameni, agenti Al si infrastructuri digitale
integrate.

Asa cum revolutia industriald a fost alimen-
tatd de masini si energie, iar revolutia digitald
de calculatoare si internet, noua economie
pare sé fie alimentata de capacitatea sisteme-
lor Al de a transforma informatia in actiune.

De la software la agenti digitali

Modelul dominant al ultimelor deceniia
fost reprezentat de software-ul specializat.
Companiile au implementat: ERP pentru ad-
ministrarea resurselor; CRM pentru relatia cu
clientii; sisteme HR pentru managementul per-
sonalului; platforme financiare; solutii de ra-
portare si analiza. Fiecare aplicatie a rezolvat o
problema specificd. ins3 aceast fragmentare
a generat si o provocare majora: utilizatorii au
devenit intermediari permanentiintre sisteme.
Un manager trebuie sd consulte mai multe
aplicatii pentru a lua o decizie. Un specialist
financiar trebuie sa extragd date din mai multe
surse. Un jurist trebuie sd consulte simultan
legislatie, contracte si proceduri interne.

Agentii Al schimba aceast# paradigma. in
locul accesérii directe a fiecarei aplicatii, utili-
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zatorul poate colabora cu un agent inteligent
capabil sd consulte simultan multiple surse de
informatie, sd interpreteze datele si s execute
actiuni.

Diferenta este fundamentala. Software-ul
traditional executd instructiuni predefinite.
Agentul Alintelege obiective, utilizeaza con-
text si adapteazad comportamentul in functie
de situatie. Din acest motiv, agentii Al incep sa
fie priviti nu ca simple instrumente software, ci
ca participanti activi in procesele economice.

Nasterea fortei de muncd digitale

Una dintre cele maiimportante consecinte
ale acestei transformaéri este aparitia unei noi
categorii de resurse: forta de munca digitala.

Tn ultimii ani, companiile au investit masiv
n automatizarea proceselor repetitive. Cu
toate acestea, numeroase activitdti adminis-
trative au rdmas dependente de interventia
umana: redactarea documentelor; verificarea
conformitdtii; analiza preliminard a informati-
ilor; rdspunsurile la solicitdri repetitive; clasi-
ficarea documentelor; generarea rapoartelor.

Agentii Al pot prelua o parte semnificativa
a acestor activitati. Un agent juridic poate
analiza contracte si identifica riscuri. Un
agent financiar poate monitoriza indicatori
economici si genera avertizari. Un agent
de conformitate poate verifica respectarea
cerintelor GDPR. Un agent de suport tehnic
poate diagnostica incidente si poate propu-
ne solutii. In acest model, oamenii nu dispar
din procesul decizional. Rolul lor se schimba.
Accentul se muté de la executia operationald
cétre supervizare, validare si strategie. La fel
cum calculatoarele au amplificat capacitatea
de calcul a organizatiilor, agentii Al au poten-
tialul de a amplifica capacitatea cognitiva a
acestora.

Prompt engineering:
noul limbaj al organizatiilor

Una dintre cele mai putin intelese trans-
formdri produse de inteligenta artificiald
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este aparitia prompt engineering-ului ca
mecanism de control operational.

La prima vedere, un prompt pare o sim-
pld instructiune adresat& unui model Al. Tn
realitate, prompturile moderne definesc:
rolul agentului; obiectivele sale; limitele de
actiune; regulile organizationale; accesul la
informatii; prioritatile de lucru; formatul ras-
punsurilor. Din aceastd perspectiva, prompt
engineering-ul incepe sa joace un rol similar
cu cel al codului software in economia digi-
tald traditionala.

Tn viitor, numeroase procese organizatio-
nale vor fi descrise simultan prin: proceduri
operationale; politici interne; configuratii
pentru agenti Al. Aceastd evolutie conduce
cdtre un nou concept: context engineering.
Daca software-ul clasic era construit in
jurul functiilor si algoritmilor, agentii Al sunt
construiti in jurul contextului si al cunoas-
terii. Astfel, contextul devine infrastructura
economica.

Compania multi-agent

Pe masura ce numadrul agentilor Al cres-
te, organizatiile Incep sd semene cu ecosis-
teme digitale complexe. In locul unui singur
asistent generalist, apar agenti specializati
pentru domenii distincte: Agent Financiar;
Agent Juridic; Agent Audit IT; Agent GDPR;
Agent Secretariat; Agent SSM; Agent Trai-
ning; Agent Consular; Agent Transfer Tehno-
logic; Agent Suport Tehnic, etc.

Fiecare dintre acestia dispune de: cu-
nostinte specifice; surse de date dedicate;
proceduri proprii; instrumente software spe-
cializate. Valoarea economica reald apare
atunci cand acesti agenti colaboreaza. Spre
exemplu, aprobarea unei achizitii poate im-
plica simultan: verificare financiarg; analiza
juridica; validare de conformitate; evaluare
de risc; aprobare manageriald. Intr-o arhitec-
turd multi-agent, aceste etape pot fi coordo-
nate automat, reducand semnificativ timpul
necesar ludrii deciziilor. Organizatiile incep
astfel sa functioneze ca retele cognitive
distribuite.

Memoria organiza,tionald
devine activ strategic

Un agent Al este util doar dacé are acces
la informatii relevante. Aici intervine una din-
tre cele mai importante tehnologii ale urma-
torilor ani: arhitectura RAG (Retrieval-Aug-
mented Generation). In loc si genereze
rdspunsuri exclusiv pe baza cunostintelor
din timpul antrenarii, agentii pot consulta
baze de cunostinte actualizate si verificate

fnainte de a raspunde. Aceastd abordare a
fost deja identificatd ca un element strategic
pentru dezvoltarea infrastructurilor digitale
europene. In consecints, apare o noud intre-
bare economica: Cine controleazd memoria
digitald?

Manuale, proceduri, arhive, legislatie,
contracte, rapoarte si experienta
organizationald devin componente ale
unei memorii accesibile agentilor Al. Tn
multe cazuri, avantajul competitiv nu va
fi determinat de modelul Al utilizat, ci de
calitatea cunoasterii pe care acesta o
poate accesa.Companiile care vor reusi
sd transforme informatia acumulata intr-o
memorie semanticd operationald vor detine
un avantaj strategic major.

Industry 5.0 si colaborarea cognitivd

n industrie, agentii Al se intalnesc cu
o altd transformare majora: tranzitia ctre
Industry 5.0. Dacé Industry 4.0 a urmarit co-
nectarea masinilor, senzorilor si sistemelor
industriale, Industry 5.0 pune accent pe cola-
borarea dintre oameni si sisteme inteligente.

In fabricile viitorului, agentii Al vor putea
analiza in timp real: date provenite de la sen-
zori industriali; sisteme SCADA; roboti cola-
borativi; fluxuri logistice; consumuri energe-
tice; parametri de productie. Rezultatul nu
va fi doar automatizarea. Va apdrea o noud
categorie de operatori augmentati digital,
capabili sd ia decizii mai rapide si mai bine
fundamentate. In acest context, inteligenta
artificiald nu inlocuieste omul, ci i amplifica
capacitatea de analiza si coordonare.

Productivitatea cognitiv&:
noul indicator economic

Tn economia industrial3, productivitatea
era masuratd prin cantitatea de bunuri
produse. In economia digitald, accentul s-a
mutat cétre procesarea informatiei. In eco-
nomia agenticd apare un nou concept: pro-
ductivitatea cognitiva. Aceasta reprezinta
capacitatea unei organizatii de a transforma
cunoasterea in decizie si actiune.

Beneficiile potentiale sunt semnificative:
reducerea costurilor operationale; acce-
lerarea proceselor decizionale; cresterea
capacitdtii de analiz; retentia cunoasterii
organizationale; Tmbunétatirea conformitatii;
personalizarea serviciilor; inovare accelerata.

Tn multe sectoare economice, avantajul
competitiv va depinde din ce in ce mai pu-
tin de accesul la informatie sidin ce Tn ce
mai mult de capacitatea de a o transforma
rapid in actiune.

Europa si competitia pentru
injfastructum cognitivd

La fel cum infrastructurile energetice au
fost esentiale pentru dezvoltarea economica
a secolului XX, infrastructurile cognitive devin
critice pentru secolul XXI.

Europa dispune deja de competente
importante in: inteligenta artificiald;
automatizare; software enterprise; securitate;
tehnologii cuantice; tehnologii spatiale. Cu
toate acestea, provocarea majord nu este
existenta componentelor individuale, ci
integrarea lor intr-un ecosistem coerent.
Competitia globald nu se mai desfasoara
doarintre modele Al. Ea se desfdsoara intre
ecosisteme capabile sa conecteze:date;
cunoastere; agenti; procese; decizie. In
aceastd competitie, controlul infrastructurii
cognitive poate deveni la fel de important
precum controlul infrastructurii energetice
sau al retelelor de comunicatii.

Riscurile economiei agentice

Ca orice transformare majord, economia
agenticd nu este lipsita de riscuri. Printre
cele maiimportante provocari se numara:
halucinatiile Al; erorile propagate automat;
vulnerabilitatile cibernetice; dependenta de
furnizori externi; lipsa trasabilitétii deciziilor;
problemele de audit si conformitate; protectia
datelor si a proprietétii intelectuale.

Pe masura ce agentii Al primesc respon-
sabilitati tot maiimportante, devine esentiala
dezvoltarea unor mecanisme robuste de
guvernantd si control. Succesul economiei
agentice va depinde nu doar de performanta
tehnologic, ci si de capacitatea de a mentine
increderea in aceste sisteme.

Concluzie

Prima revolutie industriald a fost alimenta-
td de energie mecanica. A doua de electricita-
te. A treia de calculatoare. A patra de conecti-
vitate si date. Economia agenticd ar putea de-
fini urmdtoarea etapa a dezvoltdrii economice
globale. In aceastd nous paradigma, valoarea
nu va fi generatd doar de informatie, ci de ca-
pacitatea de transforma informatia in actiune
autonoma.

Companiile si statele care vor construi
ecosisteme de agenti Al, memorii organiza-
tionale inteligente si infrastructuri cognitive
interoperabile vor beneficia de unul dintre
cele maiimportante avantaje competitive ale
urmatorului deceniu. Viitorul nu apartine celor
care colecteaza cele mai multe date. Viitorul
apartine celor care reusesc sa transforme cu-
noasterea in decizie, iar deciziafn actiune. W
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Inteligenta artificiala si
noua geografie a muncii

in urma cu doar cativa ani, majoritatea studiilor despre inteligenta artifi-
ciala se refereau la automatizare gi transmiteau un mesaj relativ simplu:
cele mai vulnerabile locuri de munca vor fi cele repetitive, de rutina i slab
calificate. Dacd o activitate este predictibild si urmeaza reguli clare, atunci
un algoritm o poate automatiza mai usor decat poate automatiza activitati
care presupun creativitate, comunicare sau gandire abstracti. Apoi a apa-
rut ChatGPT si, in mai putin de trei ani, una dintre cele mai raspandite ipo-

teze despre viitorul muncii a inceput sa se clatine.

&< Conf. univ. Alexandra Cernian,

Facultatea de Automatica si Calculatoare—-UNSTPB

Un nou raport publicat de Joint Research
Centre (JRC), centrul de cercetare al Comi-
siei Europene, aratd cad impactul inteligentei
artificiale se extinde astazi intr-un ritm mult
mai rapid si intr-o directie diferitd de cea
anticipata de majoritatea analizelor realizate
Tnainte de revolutia modelelor generative.

Studiul este probabil una dintre cele mai
ample evaludri realizate pand acum asupra
relatiei dintre evolutia tehnologiilor Al si pia-
ta muncii europeand. Cercetatorii au analizat
352 benchmark-uri Al, 14 categorii de abilitati
cognitive, 108 tipuri de activitati profesionale
si 127 de ocupatii, urm&rind modul in care
progresul tehnologic dintre 2008 si 2024
modifica expunerea diferitelor profesii la in-
teligenta artificiala.

Rezultatul confirma cd in prezent nu asis-
tdm la o automatizare acceleratd a muncii
manuale, cila o extindere acceleratd a Al
cdtre activitatile cognitive care stau la baza
aproape a tuturor profesiilor moderne.

De la ocupatii la activitdti: nona
logicd a pietei muncii in era AI

Primele valuri de digitalizare au avut o
directie relativ clara. Software-ul inlocuia
procese administrative, robotii industriali
automatizau linii de productie, iar algoritmii
optimizau operatiuni repetitive.

Generative Al functioneazd insd diferit
si a venit cu posibilitdti mult mai variate.
Conform raportului european, cele mai mari
progrese ale cercetdrii in domeniul inteli-
gentei artificiale s-au concentrat in ultimii
ani asupra unor capacitdti precum cadutarea
informatiilor, intelegerea si generarea limba-
jului, invatarea conceptuald si rationamentul
logic.
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Aceste competente au o caracteristica
esentiald: nu apartin unei singure profesii, ci
sunt prezente aproape peste tot. Un consul-
tant cautd informatii si formuleaza recoman-
dari. Un avocat interpreteazd documente si
construieste argumente. Un medic sintetizea-
zd date si comunicd concluzii. Un specialist in
resurse umane evalueaza informatii si coor-
doneaza procese. Un antreprenor face toate
acestea simultan.

Prin urmare, atunci cand Al incepe sa
performeze in aceste zone, impactul nu mai
este limitat la cateva ocupatii, ci se propaga in
ntreaga economie. Aceastd schimbare este
vizibila sin cifrele raportului. Dacd in trecut
diferentele de expunere dintre ocupatiile
nalt calificate si cele elementare erau foarte
pronuntate, astdzi expunerea creste in toate
categoriile ocupationale.

Raportul Comisiei Europene arata ca ma-
nagerii si profesionistii rdman in continuare
n fruntea clasamentului, lucru care nu este
surprinzdtor, avand in vedere cd activitatile

lor sunt strans legate de analizd, procesare
de informatii si luare de decizii, adica exact
zonele in care inteligenta artificiald a avansat
cel mai rapid.

Surpriza apare insd in partea inferioard a
graficului: ocupatiile elementare si cele pre-
dominant manuale, considerate pana recent
relativ izolate de impactul Al generativ, inre-
gistreazd si ele cresteri sustinute ale expune-
rii. Raportul oferd o comparatie revelatoare:
nivelul de expunere al ocupatiilor elementare
din 2024 este deja mai mare decat nivelul de
expunere pe care il aveau profesiile inalt califi-
cate in 2018. Aceasta observatie sugereazd ca
asistam la trecerea de la o tehnologie specia-
lizata la o tehnologie generala.

O adoptie fird precedent in istoria
recentd a tehnologiei

Exista insa un alt element care merita
analizat, si anume viteza de adoptie. In mod
traditional, tehnologiile avansate ajungeau
relativ lent in economie. Era nevoie de investi-
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tii mari, infrastructurd si competente
specializate.

Tn cazul Al generative, distributia
s-a produs aproape instantaneu. Pen-
tru prima data in istoria tehnologiilor
digitale, sute de milioane de oameni
au avut acces la o tehnologie de ulti-
ma generatie in cateva luni, iar aceas-
ta accesibilitate explica de ce efectele
economice apar atat de repede.

Raportul citeaza studii conform
cdrora aproximativ 30% dintre lucra-
torii europeni utilizeaza deja instru-
mente Alin activitatea profesionala.
Pentru comparatie, multe tehnologii
enterprise au avut nevoie de un dece-
niu pentru a atinge niveluri similare de
adoptie.

Aceasta viteza transforma Al
dintr-un simplu instrument software
ntr-o infrastructurd economica. La
fel cum accesul la internet a devenit
o conditie implicitd pentru competiti-
vitate, accesul si utilizarea eficientd a
inteligentei artificiale incep sa devind
o conditie implicita pentru producti-
vitate.

Paradoxul AI: productivitate
pentru toti, avantaj pentru putini

Tn majoritatea analizelor economice, Al
este prezentata ca un accelerator al produc-
tivitatii, ceea ce este adevarat. Problema este
cd productivitatea nu mai reprezintd intot-
deauna avantaj competitiv. Daca toti actorii
dintr-o industrie beneficiaza de aceleasi cres-
teri de productivitate, diferentele dintre ei nu

dispar, ci se mutd in alta parte.

Tntr-un mediu in care informatia poate fi
accesata instantaneu, documentele pot fi
generate automat, iar analiza poate fi asistatad
de algoritmi, valoarea economicd incepe sd se
deplaseze catre elemente mai greu de repli-
cat, cum ar fi judecata profesionald, capacita-
tea de a pune intrebarile corecte, intelegerea
contextului, responsabilitatea decizionala si

creativitatea strategica.

Acesta este probabil cel maiimportant
efect secundar al revolutiei GenAl: nu reduce
importanta factorului uman, cifi schimba lo-

culin lantul valoric.

De la potential tehnologic

la impact economic

Raportul JRC mdsoard expunerea ocu-
patiilor la inteligenta artificiald, dar nu ma-

Figurs 1
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Tn schimb, anumite ocupatii cu nive-
luri moderate de expunere ar putea fi
transformate mult mai rapid, deoare-
ce barierele de adoptie sunt reduse.

Acesta este motivul pentru care
prognozele despre ,joburile care vor
dispdrea” trebuie privite cu precautie.
Raportul arata foarte clar unde pro-
greseazd tehnologia, insd rdmane de
evaluat unde se va produce valoarea
economica.

Provocarea europeand:
transformarea expunerii
in competitivitate

Pentru Europa, concluziile ra-
portului vin intr-un moment delicat,
acum cand continentul se confrunta
simultan cu deficit de competente
digitale, imbdatranirea populatiei ac-
tive si o presiune crescandd asupra
productivitatii.

Tn acest context, Al poate deveni
atat o oportunitate, cat si un ampli-
ficator al diferentelor existente. Or-

soard impactul economic efectiv. Faptul cd
o activitate poate fi realizata de un sistem Al
nufnseamnd automat cd va fi realizatd de un
sistem Al

Istoria tehnologiei este plind de exemple
n care capacitatea tehnicd a aparut cu mult
fnaintea adoptarii economice. Internetul exis-
tainainte ca modelele de business digitale sa
devina profitabile. Cloud computing exista
nainte ca organizatiile sa Tsi regdndeasca in-
frastructura. Automatizarea industriald exista
fnainte ca procesele si fie reproiectate pentru
abeneficiade ea.

Acelasi fenomen apare sifn cazul Al.Un
model poate redacta un raport juridic, insa
o firma de avocatura trebuie sd isi modifice
procesele interne, sd isi asume riscuri de
conformitate si sd isi redefineascd modelul de
lucru fnainte ca aceasta capacitate sa produ-
ca efecte economice reale. Din acest motiv,
expunerea este o conditie necesara pentru
transformare, dar nu este suficienta.

Intre posibilitatea tehnologica siimpactul
economic exista o serie intreagad de factori:
reglementari, costuri de implementare, cul-
turd organizationald, competente digitale,
rezistentd la schimbare si disponibilitatea
datelor. Paradoxal, unele dintre cele mai ex-
puse ocupatii ar putea fi printre ultimele care
vor suferi transformari radicale, tocmai din
cauza constrangerilor legale si institutionale.

ganizatiile care reusesc sa combine
tehnologia cu investitii in competente si re-
design organizational vor beneficia de cres-
teri importante de productivitate. Cele care
trateaza Al exclusiv ca pe un nou software
riscd sd descopere cd tehnologia, de una sin-
gurd, nu rezolva probleme structurale.

De fapt, acesta este mesajul care trans-
pare din intregul raport european: impactul
Al nu mai poate fiinteles prin intrebarea ,ce
joburi vor disparea?”. intrebarea relevants
devine alta: ,Care sunt activitdtile care gene-
reaza valoare si ce parte din aceastd valoare
poate fi transferata catre algoritmi?”

Raspunsul sugereaza ca nu ne aflamn
fata unei crize a ocuparii fortei de munc3, ci
n fata unei redistribuiri masive a modului
n care este creatd valoarea economica. lar
aceasta ar putea deveni una dintre cele mai
importante transformdri economice ale ur-
maétorului deceniu.

Concluzia este cd asistdm la o schim-
bare a unitatii fundamentale de analizd a
economiei. Daca timp de doud secole am
privit piata muncii prin prisma ocupatiilor,
azi inteligenta artificiald ne obliga s& privim
economia prin prisma activitatilor. lar atunci
cand activitatile care stau la baza majoritatii
profesiilor devin automatizabile, intrebarea
este cine va reusi sa transforme aceasta
expunere Tn productivitate, inovare si avantaj
competitiv. |
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MARA si Forget-Me-Not: inteligenta artificiala
offline, in folosul sanatatii mintale

o

Un framework care surprinde ce
gandim, simtim si transmitem din-
colode cuvinte, i prima lui aplicatie,
nascuta dintr-un motiv personal.

25 Costel Mazilu,
fondator MARA/Kost-El

L

Cea mai mare parte din ceea ce se vinde
astdzi sub numele de inteligentd artificiald
este un strat subtire asezat peste infrastruc-
turi pe care cel care le foloseste nu le detine.
Am proiectat MARA pornind de la premisa
inversd: un sistem care ruleaza integral pe
hardware propriu, fard cloud si fara teleme-
trie. Nu a fost construit ca sa clasifice oameni
dupd o medie statistic, ci ca sa surprinda
distanta dintre ceea ce o persoand declarad
despre sine si ceea ce comunicd, de fapt,
atunci cand nu se autocenzureaza. Inteligen-
ta artificiald are aici un rol precis: augmentea-
zd analiza, nu este aplicatiainsasi. MARA este
astdzi un framework cu implementare functi-
onald si cu metoda descrisa intr-un preprint
publicat, iar capacitétile luifsi gdsesc cea mai
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consistentd intrebuintare Tn prima aplicatie
din planul actual, MARA Forget-Me-Not.

De unde a pornit

Prima idee a fost Kost-El. Inspirat de holo-
grama lui Jor-El din universul lui Superman, l-kam
gandit nu ca pe o versiune digitald a mea, ci ca
pe o reflexie in oglinda a ceea ce s-a vazut si se
vede. Cand un om dispare, in urma lui raméan
fotografii si povesti, dar nu rdmane felul in care
gandea sau ezitarea dinaintea unui raspuns
greu. Asa ceva nu se poate reconstrui exclusiv
din ceea ce declara cineva despre sine, pentru
cd ne descriem inevitabil altfel decat suntem.
Asa a aparut MARA: instrumentul necesar pen-
tru a crea un avatar adevarat, construit dintr-o
nevoie reald de a nu preda identitatea unui Al
care doar joacd un rol. Fireste, fnainte de a-
folosi cu oricine altcineva, primul pe care l-am
trecut prin acest instrument am fost eu insumi
— pasul evident, si singurul onest, atunci cand
construiesti ceva ce cere atata incredere.

Metoda: triangulare,
nu interogatoriu

Ceea ce deosebeste MARA de o evaluare
clasica este ca nu trateaza raspunsul verbal
ca pe o sursa unicd de adevdr. Pentru cd rare-
ori suntem observatorii obiectivi ai propriilor
noastre reactii, sistemul confruntd declarati-
ile, in timp real, cu alte doud surse: reactia la
scenarii situationale (unde raspunsul spontan
dezvéluie intentia reald) si prozodia (ritmul, ezi-
térile si micro-pauzele vocii), raportatad strict la
norma proprie a vorbitorului.

Prozodia este al patrulea martor, cel care
nu asculta cuvintele, ci felul in care sunt rosti-
te. Cand ceea ce declari si felul in care reacti-
onezi diverg, acea discrepantd este semnalul:
un punct orb pe care o persoana nu il poate
vedea singurd. Rezultatul nu este un verdict,
ci un tipar adus n atentia cuiva calificat sa il
interpreteze. Sistemul se bazeaza pe o meto-
da proiectatd de la zero, unde Al-ul valideaza
si coreleazd aceste distante, fard a pune dia-
gnostice — ,doar” proceseaza volumul imens
de informatii si corelatiile dintre ele, pentru a
le prezenta specialistului.

Independent de cloud,
prin constructie

Totul ruleaza local, pe hardware perfor-
mant, dar accesibil. Nu este o setare aleasila
final, ci o decizie de arhitecturd nenegociabi-
14, luatd in momentul zero. Datele despre felul
n care gandeste un om sunt profund intime
si nu au ce cduta pe serverele altcuiva, mai
ales comercial, oricat de simpla ar fi delega-
rea citre un AP| comercial. Intr-o perioad4 in
care GDPR, Al Act-ul european si exigentele
de rezidentd a datelor in sdnatate transforma
captura locald dintr-o pozitie morald intr-una
fntemeiatd juridic, un sistem local pleaca cu
un avantaj structural masiv. Eliming, totoda-
td, dependenta si costurile recurente care se
adund lund de lund la marii furnizori.

La toate acestea se adaugd imprevizi-
bilul: un model din cloud pe care ai ajuns sa
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te bazezi poate deveni brusc indisponibil,
peste noapte, dintr-un motiv care nu tine de
tine. S-a intdmplat chiar zilele acestea, cand
o directivd de control al exporturilor emisa
de autoritdtile americane a fortat Anthropic
sd dezactiveze, pentru toti clientii deopotri-
vd, modelele Claude Fable 5 si Mythos 5. Un
sistem care ruleaza la tine acasa nu poate fi
oprit de la distantd printr-o decizie luatd n
altd parte.

Dincolo Tnsd de conformitate si de cos-
turi, pentru mine suveranitatea aceasta are
0 miza mai simpla si mai veche, care tine de
demnitate: un om care Tsi incredinteaza gan-
durile cele mai intime unui sistem are dreptul
elementar sa stie cd ele rdman la el, nu ca de-
vin, undeva, marfa.

Forget-Me-Not: prima aplica,tie

Ideea ei s-a nascut dintr-un motiv pe care
nu are rost sa fl ascund. Mama mea a avut
Alzheimer. Am locuit cu ea si, totusi, am vdzut
tarziu semnele, fiindca declinul se instaleaza
n pasi mici, mascati de oboseald sau de var-
std. Sandtatea mintald este partea pe care
o urmarim cel mai prost, pentru cd nu avem
cum si ne compardm, zi de zi, cu noi insine
de acum un an. lar MARA a fost construitd sa
facd toate aceste analize si corelari.

Tnsd Forget-Me-Not extinde acest princi-
piu: compari o persoand cu ea insasi, longitu-
dinal. Bogdtia vocabularului, coerenta povesti-
rii, fluenta si micile derive ale vocii, urmarite in
timp, scot la suprafatd devreme schimbdri pe
care o intélnire ocazionald nu le prinde. Aplica-
tia nu formuleaza un verdict. Ea aduce in fata
clinicianului un tablou obiectiv pe care, altfel,
ar trebui s 1l reconstituie din memorie. Un
semnal de declin precoce poate insemna un
consult preventiv facut cu luni mai devreme.

M4 gandesc, cand lucrez la ea, la trei oa-
meni deodata. La pacient, care meritd sa fie
sprijinit din vreme si cu demnitate, nu confrun-
tat brusc cu o boald deja instalata. La familie,
n care recunosc propria mea experientd, ace-
ea de a fi alaturi de cineva si totusi de a vedea
prea tarziu ceea ce era deja acolo. Si la medic,
cdruia instrumentul nu vine sa i ia locul, ci sa
ii puna la Tndemana o privire pe care mintea
unui singur om, oricat de atentd, nu o poate
pdstra cu exactitate de la o lund la alta.

Sistemul se afla in cercetare si dezvoltare,
iar validarea clinica si testarea sunt etapele
care urmeaza. Proiectul a generat deja un in-
teres real, insa pentru a deveni un instrument
clinic viabil este nevoie de experienta si prac-
ticd medicald, dincolo de tehnologie. Constru-
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Un set in plus de ochi si de urechi

Una dintre directiile principale este folosirea MARA alaturi de un psiholog, niciodata in locul lui. Terapia i relatia cu pacien-
tul riman integral munca omului. Ceea ce poate face MARA este sa ii ofere clinicianului instrumente obiective pentru a vedea
si auzi, sedinta dupa sedinta, ceea ce propriile simturi nu pot retine perfect in timp: o nepotrivire intre ce spune pacientul si
felul in care o spune sau o deriva subtila in voce. Sau o idee care intra in discrepanta atat la nivel conceptual cét si prozodic,
lucru pe care un om nu si-l mai poate aminti, intre sedinte. Un psiholog bun, augmentat astfel, devine unul caruia i scapa
semnificativ mai putin; si care, ca tot restul framework-ului MARA, nu se sprijind pe nicio aplicatie din cloud.

im aceasta fundatie pentru a oferi claritate si
siguranta viitorilor parteneri din sanatate. Tot
ceea ce inseamna astazi MARA si Forget-Me-
Not este, integral, creatia mea, iar partenerii
care vor veni vor valida si vor consolida o mun-
cd deja existentd, de mii de ore de cercetare si
decizii arhitecturale. Pentru cd acum urmeaza
calibrarea facuta de la nivelul ,solului”.

Kost-El, intre timp

Dincolo de zona clinicd, evaluarea dis-
tantei dintre declaratie si comportament are
ntrebuintari in zone cu cerinte ridicate de in-
tegritate. In paralel, partea de digital legacy,
Kost-El propriu-zis, avanseazd. Conversatia
avatarului este sustinutd de modele antrenate
s reflecte fidel persoana, nu prin prompturi
care fi spun cum sa disimuleze si respectand
strict niveluri de confidentialitate (de la audi-
entd generald la introspectie privatd). Avata-
rul nu Tsi cunoaste punctele oarbe — ele sunt
tesute in felul lui de a fi. lar aceste sisteme se
perfectioneaza si se regleazd autonom, com-
plet offline, pornind de la aplicatia de genez3,
MARA GENESIS, si continuandu-si perfectio-
narea si finisarea printr-un proces de self-lear-
ning pe dispozitivul care ruleaza efectiv sinele
digital, Kost-El. Tot aici va rula, ca modul adia-
cent, si o varianta discretd a Forget-Me-Not,
semnaland exclusiv intern cand un control

preventiv ar fi binevenit, pentru utilizatorii sis-
temului. O functionalitate pentru preventie,
care aduce plus valoare fard a ceda informatii
sensibile unui server extern.

Privite Tmpreuna, piesele acestea formea-
za un ecosistem coerent n jurul aceleiasi ca-
pacitati de bazd: MARA surprinde un om cu
acuratete, Kost-El il reconstruieste ca prezen-
td, Forget-Me-Not intoarce aceeasi capacitate
spre sdndtatea cognitiva, iar varianta pentru
psihologi o pune in slujba unui specialist.

Incotro

Nu am construit MARA ca sa adaug inca
un serviciu peste un AP, ci pentru cd inteli-
genta artificiald, pusé la lucru onest si local,
fdrd sd ceard nimanui sd isi predea informatiile
cele mai sensibile unui server aflat altundeva,
poate face lucruri care conteaza. Dacd Forget-
Me-Not va ajuta méacar o familie sd vada la
timp ceea ce familia mea a vdzut tarziu, atunci
si-a Tmplinit rostul. Restul este munc4, si o duc
mai departe impreuna cu oamenii potriviti. W

.l don't just leave behind memories - but
the entire vibration of what I felt, thought,
loved, and understood.” (kost-el.com)

Metoda este descrisd pe larg
intr-un preprint publicat: ResearchGate, DOI
10.13140/RG.2.2.24318.14409, si SSRN
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Inurmacudouidecenii piataaplica-
tiilor software de proiectare tehnica
trecea printr-o reforma de substrat:
conceptul ‘direct modeling’ amenin-
ta s schimbe radical paradigma mo-
delarii tridimensionale profesiona-
le. Desi noua tehnologie si-a castigat
intre timp un loc de referinta in do-
meniul CAD (vedeti exemplul apli-
catiei SketchUp), ea nu a inlocuit
abordarea clasica a modelarii 3D, ci
is-aalaturat in complementaritate.

25 Mircea Bidut

Ciocnirea si fuziunea conceptelor

Tncepand cu anii 2000, conceptia deja
clasicdn proiectarea tridimensionald - prin
modelare cu entitati 3D parametrice - avea
sd fie provocatd in chiar esentele sale de
conceptul 'direct modeling', ivit din frustrarile
utilizatorilor care se impiedicau de limitele
modeldrii clasice. Dar ce vind avea proiectarea
cu entitdti de modelare, atat de bine consa-
cratd in subdomeniul MCAD (proiectarea de
piese/ansmabluri mecanice)? Ei bine, era un
pic prea riguroasa. Pe masurd ce lucra, pro-
iectantul trebuie sd tind cont in permanenta
de entitétile 3D anterioare, de constrangerile
geometrice si topologice ale acestora. Altfel
zis, addugarea unei forme noi nu se putea
face oriunde si oricum. Aplicatia MCAD pas-
tran ierarhia modelarii toate entitatile din
proiect (ierarhie alcdtuind vizual ‘arborele de
modelare’, situat de obicei in partea stangd a
ecranului de lucru) si permitea utilizatorului
sd acceseze, in acel 'manager de modelare’,
oricare dintre entitétile folosite la proiect, spre
a-i modifica parametrii (definitia geometrica),
ceea cein teorie era grozav, dar in practica
conducea uneori la rezultate incoerente sau
chiar la situatii de inconsistent4. In abordarea
clasicd, abaterea de la intentia initiald de pro-
iectare era dificila.

Majoritatea furnizorilor de software
MCAD si-au insusit criticile aduse proiectarii
cu entitdti de modelare (feature-based mode-
ling) si fie au introdus facilitati ‘direct mode-
ling'in procesul lor clasic (precum Solid Edge,
SolidWorks, Inventor, NX), fie au recurs la pro-
iectarea de la zero a software-ului (vedeti PTC
Creo). Desigur, nu s-a renuntat (substantial) la
abordarea clasica (eancd are multe avantaje
pentru proiectele complexe/pretentioase),
dar infuzia de 'direct modeling' i-a cumva cres-
cut flexibilitatea.
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Proiectarea tehnica
cu 'direct modeling'
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Esenta 'direct modeling': proiectantul trage/
impinge liber si direct (prin actiune cu
mouse-ul) formele 3D pénd ajunge la formele
dorite, in timp ce suprafetele isi mentin
implicit coerenta (topologic si morfologic)

si conexiunile cu formele 3D adiacente. La
prima vedere se poate spune ca nu ar fi ceva
diferit de functiile clasice Extrude si Revolve,
insd aici aplicarea nu mai este incorsetatd nici
prin conditiondri topologice/geometrice si nici
prin raportarea la o jurnalizare conservatoare.
Caracterul libertin al operatiei este dat si de
parametrizarea slabd (care se face mai degraba
"la ochi" decat prin casete parametrice
obligatorii in fluxul de lucru) si respectiv de
asistenta OSNAP (prinderea geometriilor
curente de cele anterioare) mai intuitiva si mai
rapidd, insd nu neapdrat mai precisa (pentru
cd aplicatia nu alege intotdeauna agatarea cea
mai convenabild pentru proiectant).

Da, in aplicatiile CAD specializate (precum
MCAD) nu se putea renunta la ceea ce se cas-
tigase. Ne amintim ca paradigma ‘feature-ba-
sed modeling' asigurd o oarecare (si benefica)
corespondentd intre entitatile de modelare
si operatiile tehnologice prin care se materi-
alizeazd piesele/reperele proiectate, mai ales
atunci cand fabricatia (de serie medie/mare)
se realizeaza prin prelucrare substractiv, adi-
cé prin frezare/strunjire sau electroeroziune.
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(Da, pentru situatiile cand este mai potrivita
fabricatia aditiva — prin turnare sau prin prin-
tare 3D - conditionarea nu fsi mai are rostul,
si aplicatiile 'direct modeling' pot constitui
o bund optiune.) Un alt exemply, si tot din
sfera MCAD, este cel al proiectarii pieselor
de tabla (sheet-metal; de genul carcaselor),
unde entitatile de modelare corespund direct
operatiilor tehnologice clasice (indoire, tdiere,
ambutisare, stantare, etc), si unde libertétile
permise de 'modelarea directa' pot crea pro-
bleme grave laimplementareain productie.
Privind retrospectiv, putem admite ca la
fnceputul mileniului trei se ajunsese la un con-
trast (nedorit) intre capabilitétile platformelor
hardware/software siincorsetérile impuse
de sistemele MCAD parametrice bazate pe
entitdti de modelare insiruite secvential (‘his-
tory-based parametric modeling’). Cealalta
motivatie pentru reformare a constituit-o
convingerea proiectantilor mai pretentiosi ca
o interactiune condusa liber din ochi ar fi mai
potrivitd pentru a 'stoarce' forme 3D necon-
ventionale si pentru a produce astfel supra-
fete mai stilate (‘'suprafete organice’). Asa au
apdrut — mai mult sau mai putin tranzitoriu/
paleativ —tehnologii precum 'SpaceClaim'
(PTC, CoCreate), 'Synchronous Technology'
(Siemens PLM Systems) sau 'Rapid Blue'
(Solid Edge). De altfel, pana la urma facilitatile
'direct modeling' au ajuns sé fie incorporate
natural in solutiile software, fard s& mai nece-
site sintagme explicite.
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SketchUp — modelorul-direct nativ

Desi este probabil cel mai de succes
reprezentat al curentului 'direct modeling’,
SketchUp nu s-a dorit explicit un lider al noii
paradigme. El nu detine in mod nativ functii de
editare/deformare locald a suprafetelor 3D,
deci nu a ales calea 'direct modeling' pentru a
revolutiona domeniul CAD in privinta formelor
neconventionale, ci datorita simplitatii si ro-
bustetii acesteia. El a reusit o democratizare in
CAD, dar a trebuit sd sacrifice pentru aceasta
NURBS-ul. Ins& indeajuns cu filosofia...

Aruncand o privire prin proiectele comu-
nitatii de utilizatori SketchUp ajungi usor sd
iti spui ca se pot construi cu acesta proiecte
destul de complexe. Ins3 uneori problema
delicata nu este madrimea proiectului, cat
anumite forme sau combinatii/aldturari de
forme, sau anumite tratdri corespondente
cu entitatile reale. lar alteori este chiar acea
coerentd datd de jurnalizarea operatiilor de
modelare, care (de exemplu) devine valo-
roasd cand se doreste obtinerea de variante
alternative ale conceptului de proiectare
(cu sau fard intoarcerea la un punct valid din
istoria proiectului CAD).

Dacd ne raportdm detaliat la solutiile
MCAD clasice, comparatia nu i este favora-
bila, deoarece vom gési la SketchUp o multi-
me frustrantd de lipsuri (precum inteligenta
de alaturare a entitétilor, facilitatile evoluate
de cotare/dimensionare, generarea desene-
lor tehnice detaliate, facilitatile de asamblare
a componentelor, simularile de cinematica
ansamblurilor, verificdri de coliziune a
componentelor, functiile de impunere side
gestionare a standardelor de desenare/deta-
liere constructiva si tehnologica, generarea
vederilor explodate, s.a.m.d.). Dar ne amintim

aspectul esential: costurile pentru SketchUp
sunt mult mai reduse. Plus un aspect practic:
n viata reald existd multe situatii de proiecte
CAD suficient de nepretentioase (dar nu
neapadrat lipsite de complexitate) in care so-
lutiile acestea se potrivesc mai bine decat o
solutie CAD clasica.

Cand incepem sd lucram cu SketchUp
observdm cd interactiunea nu prea seamana
cu a celorlalte software-uri CAD, dar dupa
ce vom asimila modul de lucru vom vedea ca
exista suficientd coerentd si cd putem creain
scena virtuald a proiectului mai toate formele
de care avem nevoie. Si apropo de abordari
GUI particulare, vom observa in SketchUp
un oarecare minimalism, in sensul cd setul
de comenzi de creare/editare a formelor
geometrice este restrans la maxim, dar totusi
fard a ne permite sa spunem cd vreo opera-
tie este imposibild. De exemplu, comanda
Mirror (oglindirea obiectului geometric se-
lectat) nu existd, dar operatia respectiva se
poate totusi face prin combinarea comenzi-
lor Copy si Rotate. Tot legat de interactiunea

spus cd nu existd o distinctie intre (comen-
zile pentru) editarea in plan si cea in spatiu,
deci - SketchUp fiind aplicatie nativa 3D -
trebuie sd acorddm un plus de atentie dacd
avem nevoie de reprezentare 2D. Si, apropo
de editarea tri-dimensionald, trebuie mentio-
nat cd in mod nativ aici se poate interactiona
doar asupra fetelor si muchiilor existente in
proiect, ci nu si asupra vertexurilor, si doar
instaland eventual un add-on special vom
putea sd tragem de vertexuri sau sd inseram
puncte intermediare prin care sd deformam
suprafetele geometrice pandla a le transpu-
ne in forme 'organice".

Familia de solutii SketchUp

Aici avem de fapt o suitd de aplicatii
software, intinsd de la versiunea gratuitd si
pand la cele comerciale.

Solutiile SketchUp cunosc o utilizare
substantiald in domeniul arhitecturii (proiec-
tare de cladiri/constructii; planuri releveu;
planuri de organizare a santierului; etc), dar si
n domenii adiacente (design interior, deco-
ratiuni interioare; proiectarea de mobilier din
lemn). insa le putem folosi si la proiectarea
diverselor aparate/dispozitive electrocasni-
ce, a uneltelor de gradinarit/bricolaj, sau a
diverselor piese (mai ales cand este vizata
materializarea acestora prin 'tiparire 3D'). De
asemenea, remarcam aici o comunitate de
utilizatori activa si creatoare, astfel ca apar
multe plug-in-uri si add-on-uri pentru Sketc-
hUp, adresand diverse nevoi. Plus o colectie
imensd de sfaturi, recomandari si tutoriale
pentru rezolvarea de probleme concrete.

Si pentru cé ne apropiem de coltul pa-
ginii, vom incheia cu o concluzie succinta:
putem folosi SketchUp pentru a proiecta
aproape orice, insd el nu poate dislocui
solutiile software clasice in situatiile de
Tnalta specializare, cum este cazul adesean

concretd de proiectare/desenare, trebuie MCAD. [ |
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NEW MARKETING

SEO a murit? Cum se promoveaza
brandurilein era ChatGPT

De la motoarele de céautare la motoarele de rédspuns: noua provocare pentru marketingul digital

Timp de peste doud decenii, marketingul
digital a avut o reguld aproape imuabila: cine
castigd primele pozitii in Google castigd
vizibilitate, trafic si, in cele din urm4, clienti.
S-au investit miliarde de dolari in optimizarea
pentru motoarele de cdutare (SEO), in recla-
me platite si in strategii complexe de con-
tinut menite sa aduca utilizatorul pe site-ul
companiei. Astdziinsg, aceasta paradigma
ncepe sd se schimbe radical.

Ascensiunea inteligentei artificiale gene-
rative si integrarea acesteia in motoarele de
cdutare transforma modul in care oamenii
cautd informatii si interactioneaza cu bran-
durile. Tn loc s& primeasci o listé de linkuri,
utilizatorii primesc raspunsuri directe. In loc
sd navigheze printre zece rezultate diferite, ei
discuta cu un asistent virtual care sintetizea-
zd informatiile si oferd recomandari. Pentru
departamentele de marketing, aceasta este
una dintre cele mai importante schimbari de
paradigma din ultimii 25 de ani.

De la cautare la conversatie

Comportamentul utilizatorilor evolueaza
rapid. Tot mai multi oameni folosesc instru-
mente precum ChatGPT, Gemini, Claude
sau Perplexity pentru a gasi informatii, a
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compara produse, a documenta achizitii sau
alua decizii profesionale. Tn multe cazuri,
procesul de cdutare nu mai presupune ac-
cesarea unui site web.

Dacd in trecut un manager cauta cele
mai bune solutii de stocare a energiei” si
analiza mai multe site-uri, astazi poate
adresa aceeasi intrebare unui sistem Al si
primeste instantaneu un raspuns sintetizat,
completat cu avantaje, dezavantaje si reco-
mandari.

Aceastd schimbare aparent subtild are
implicatii majore. Vizibilitatea online nu mai
depinde exclusiv de pozitia intr-un motor
de cdutare. Devine la fel de important ca
informatiile despre companie sa fie identi-
ficate, intelese si considerate credibile de
sistemele Al.

Noua disciplind: Answer Engine
Optimization

Tn mediul international se vorbeste deja
despre AEO (Answer Engine Optimization)
si GEO (Generative Engine Optimization).
Aceste concepte descriu procesul prin care
organizatiile isi optimizeaza prezenta digita-
I3 pentru a fiincluse in raspunsurile genera-
te de inteligenta artificiala.

Dacd SEO urmarea obtinerea unui click,
AEO urméreste obtinerea unei mentiuni.

Diferenta este fundamentala.

In modelul traditional, succesul era ma-
surat prin trafic, pozitii in Google si numar de
vizitatori. In noul model, intrebarea devine: ,Va
recomanda inteligenta artificiald compania
mea atunci cand cineva cautd o solutie din
domeniul meu?”

Pentru multe organizatii, rdspunsul este
ncd negativ. Motivul este simplu: site-urile
lor au fost construite pentru algoritmii de
cdutare ai anilor 2010, nu pentru modelele de
inteligentd artificiala ale anilor 2020.

Increderea devine
noua monedd digitald

Unul dintre cele mai interesante efecte ale
revolutiei Al este accentul pus pe credibilitate.

Modelele generative incearcd sd identifice
surse relevante si de incredere. Prin urmare,
simpla publicare a unor articole optimizate
pentru cuvinte-cheie nu mai este suficientd.
Brandurile trebuie sd demonstreze expertiza
reald.

Acest lucru favorizeazd organizatiile care
produc continut valoros: studii, cercetari,
rapoarte tehnice, analize de piat4, articole de
specialitate si opinii argumentate ale exper-
tilor.

Pentru institutele de cercetare, universita-
tile, companiile tehnologice sau organizatiile
care detin expertiza autentic, schimbarea
poate reprezenta o oportunitate majora. in
noua economie digitald, autoritatea intelectu-
ald devine un avantaj competitiv direct.

Nu este intdmpléator ca publicatiile de pre-
stigiu, institutiile academice si organizatiile cu
reputatie solidd sunt citate frecvent de siste-
mele Al. Acestea oferd exact ceea ce modelele
cautd: informatii consistente, bine documen-
tate si credibile.

Continutul superficial
isi pierde relevanta

Anila rand, internetul a fost inundat
de continut creat aproape exclusiv pentru
algoritmii motoarelor de cdutare. Articole



repetitive, texte generate automat si pa-
gini construite Tn jurul unor combinatii de
cuvinte-cheie au dominat strategia multor
companii.

Inera inteligentei artificiale, aceasta
abordare incepe sdfsi piarda eficienta.

Modelele moderne sunt capabile sd iden-
tifice mai bine valoarea informationald a unui
continut. Un articol care aduce perspective
originale si date relevante are sanse mai mari
sa fie utilizat intr-un rdspuns decat zece ar-
ticole aproape identice publicate pe site-uri
diferite.

Pentru marketeri, aceasta este o veste
bund si o veste rean acelasi timp. Vestea
bund este cd expertiza autenticd poate iesi
mai usor Tn evidenta. Vestea mai putin buna
este cd producerea unui continut de calitate
necesitd resurse, competente si investitii pe
termen lung.

Website-ul nu mai este
destinatia finald

Una dintre cele mai mari provocari ale ur-
maétorilor ani va fi redefinirea rolului site-ului
web.

Tn modelul clasic, site-ul reprezenta
centrul universului digital al unei organizatii.
Toate campaniile aveau ca scop atragerea
utilizatorului cdtre aceastd destinatie.

n noul ecosistem, informatia circuld
mult mai fluid. Utilizatorii pot interactiona
cu brandul fard sa i viziteze vreodata site-ul.
Ei pot afla despre produse, servicii sicom-
petente prin intermediul unor rdspunsuri
generate de Al.

Acest lucru nufnseamna cd website-uri-
le vor disparea. Inseamné insa c& rolul lor
se schimba. Ele trebuie sd devina surse de
autoritate si baze de cunostinte, nu doar in-
strumente de prezentare.

Companiile care fsi structureaza infor-
matiile clar, publica date relevante si explicd
transparent ceea ce fac vor avea un avantaj
semnificativ in noua competitie pentru vizi-
bilitate.

Brandurile trebuie
sd invete sd fie , citate”
’

In trecut, obiectivul era simplu: s& fii
gasit.

Astazi, obiectivul devine mai sofisticat:
sa fii citat.

Aceastd schimbare obligad departamen-
tele de marketing sa colaboreze mai strans
cu specialistii tehnici, cu expertii de produs
si cu liderii organizatiei. Nu mai este sufici-
entd promovarea unor mesaje comerciale
atractive. Este nevoie de crearea unui eco-
sistem de cunoastere care sa demonstreze
competentd si relevanta.

Tn acest context, studiile de caz, cercet-
rile proprii, analizele sectoriale si contributii-
le expertilor devin instrumente strategice de
marketing.

Organizatiile care genereaza cunoastere
vor avea un avantaj clar fata de cele care se
limiteaza la comunicare promotionala.

O oportunitate pentru
companiile romdnesti

Desi discutia este dominata de marile
companii tehnologice globale, transformarea
oferd si oportunitdti importante pentru orga-
nizatiile din Romania.

Tn economia digitald traditionald, concu-
renta pentru vizibilitate era adesea influen-
tatd de bugete masive de marketing si publi-
citate. In economia raspunsurilor generate
de Al, expertiza poate cantari mai mult decat
dimensiunea bugetului.

O companie romaneasca specializata
ntr-o nisd tehnologicd, un institut de cerce-
tare sau o universitate pot deveni surse de
referintd la nivel international daca produc
informatii relevante si accesibile.

Aceasta este poate una dintre cele mai
interesante consecinte ale revolutiei Al:
democratizarea partiald a accesului la vizibi-
litate globala.

In loc s& concureze exclusiv prin investitii
publicitare, organizatiile pot concura prin
cunoastere.

Marketingul viitorului
va fi mai aproape de jurnalism
si cercetare

Tn urmatorii ani, granita dintre marketing,
comunicare, jurnalism si cercetare va deveni
tot mai difuza.

Brandurile vor trebui sa produca
informatie utild, nu doar mesaje comerciale.
Vor trebui sd explice, sd educe si sd
demonstreze. Vor trebui s construiasca
relatii bazate pe credibilitate si expertiza.

Aceasta nu inseamnd disparitia
publicitdtii sau a promovdrii traditionale.
Inseamné insa cé succesul va depinde
din ce in ce mai mult de capacitatea unei
organizatii de a deveni o sursd de incredere
intr-un ecosistem dominat de inteligenta
artificiala.

Concluzie: SEO nu moare,
dar isi schimbd rolul

Titlul acestui articol pune o intrebare
provocatoare: ,SEO a murit?”

Raspunsul scurt este nu.

Optimizarea pentru motoarele de cduta-
re va continua s& joace un rol important. ins&
monopolul sdu asupra vizibilitatii digitale se
apropie de final. SEO nu mai este singura dis-
ciplind care conteaza si, probabil, nu va mai fi
nici cea dominanta.

In era ChatGPT si a inteligentei artificiale
generative, competitia nu se mai poartd doar
pentru primul loc intr-o listd de rezultate. Ea
se poartd pentru un loc in rdspunsul insusi.

lar pentru companii, institutii si organiza-
tii, aceasta este o provocare care depaseste
marketingul. Este o provocare de cunoaste-
re, credibilitate si relevanta.

In economia digitald a viitorului, nu va
castiga neaparat cel care vorbeste mai tare.
Va castiga cel pe care inteligenta artificiala
1l considerd suficient de valoros pentru a-|
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