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editorial

Timp de peste două decenii, industria 
IT&C a reprezentat una dintre cele mai 
solide povești de succes ale economiei 

românești. Industria de profil generează în 
prezent aproximativ 8% din Produsul Intern 
Brut, produce anual aproape 24 de miliarde 
de euro cifră de afaceri și reprezintă aproa-
pe jumătate din exporturile de servicii ale 
României. Sunt cifre care confirmă statutul 
său de motor economic strategic. Cu toate 
acestea, în spatele performanțelor se contu-
rează o realitate care ar trebui să îngrijoreze 
atât mediul de afaceri, cât și decidenții poli-
tici: modelul care a alimentat această crește-
re începe să își atingă limitele.

Ani la rând, avantajul competitiv al Ro-
mâniei a fost reprezentat de combinația 

dintre talentul tehnic și costurile relativ redu-
se. Acest model a atras investiții, a creat sute 
de mii de locuri de muncă și a transformat 
marile centre universitare în poli regionali 
de dezvoltare. Dar lumea se schimbă rapid. 
Inteligența artificială redefinește procesele 
de dezvoltare software, competiția regiona-
lă devine tot mai agresivă, iar marjele din 
activitățile tradiționale de outsourcing se 
comprimă accelerat. În următorii ani, câș-
tigătorii cursei digitale nu vor mai fi statele 
care oferă cea mai ieftină forță de muncă, ci 
cele care generează tehnologiile, produsele 
și modelele de afaceri ale viitorului.

Studiul prezentat luna trecută deANIS 
lansează un avertisment care nu poate 

fi ignorat. Dacă România nu accelerează 
tranziția de la servicii către inovare, produse 
proprii și proprietate intelectuală, ritmul de 
creștere al industriei IT ar putea coborî de 
la aproximativ 17% anual în perioada 2021-
2023 la doar 2% anual în anii următori. 

Cu alte cuvinte, riscăm să asistăm la 
transformarea celui mai dinamic sector 

economic al țării într-o industrie aflată în 
defensivă. Întrebarea care se pune astăzi nu 
mai este dacă România are o industrie IT pu-
ternică, ci dacă aceasta va reuși să rămână 
relevantă în noua economie digitală. 

În percepția publică, România este adesea 
văzută drept unul dintre liderii tehnologici 

ai Europei Centrale și de Est. Realitatea este 
însă mai nuanțată. România ocupă locul 
al treilea în regiune, după Polonia și Cehia. 
Sectorul IT polonez este de peste două ori 
mai mare decât cel românesc, iar cel ceh 

depășește încă performanțele noastre, deși 
populația sa e semnificativ mai redusă.

Mai îngrijorător este faptul că această 
diferență nu vine din lipsa talentului. 

România continuă să producă specialiști 
apreciați la nivel internațional, iar companiile 
locale demonstrează constant că pot livra 
proiecte complexe pentru clienți globali. 
Problema este alta: am construit cu succes 
o industrie de servicii, dar nu am construit în 
aceeași măsură un ecosistem de inovare.

Ani la rând, avantajul nostru competitiv a 
fost bazat pe competențe tehnice solide 

și costuri atractive. Acest model a funcționat 
remarcabil. A atras investiții, a creat locuri 
de muncă și a poziționat România pe harta 
globală a serviciilor IT. Avantajele care au 
alimentat succesul trecutului nu mai garan-
tează succesul viitorului. Inteligența artifi-
cială începe deja să automatizeze activități 
care până ieri necesitau echipe numeroase 
de specialiști. Companiile caută tot mai mult 
proprietate intelectuală, produse proprii 
și soluții inovatoare, nu doar capacitate 
de execuție. Valoarea economică se mută 
progresiv din zona serviciilor către zona 
tehnologiilor proprietare și a platformelor 
scalabile. Competiția nu se va mai da între 
țările care oferă cei mai mulți programatori, 
ci între cele care generează cele mai multe 
idei, produse și tehnologii. 

Clasamentele europene privind inovarea și 
digitalizarea nu ne plasează în grupul li-

derilor. Dimpotrivă, România se află la coada 
clasamentului european în ce privește capa-
citatea de inovare și gradul de digitalizare a 
economiei. În mediul privat, doar aproxima-
tiv o treime dintre companii utilizează soluții 
avansate de inteligență artificială sau alte 
tehnologii digitale moderne, mult sub media 
europeană. Aceasta este adevărata vulnera-
bilitate a industriei românești: viteza scăzută 
cu care transformăm competența tehnică în 
inovare și valoare adăugată.

În același timp, alte state din regiune au 
înțeles că tranziția către economia bazată 

pe AI nu se va produce de la sine. Polonia 
oferă probabil cel mai relevant exemplu. Sta-
tul a devenit un actor activ al transformării 
digitale, utilizând achizițiile publice pentru 
a crea cerere pentru tehnologii inovatoare 
dezvoltate local. Soluții bazate pe AI sunt 
folosite în domenii care merg de la controlul 

frontierelor până la gestionarea infrastruc-
turii publice și a serviciilor urbane. Mesajul 
este simplu: statul nu s-a limitat la rolul de 
reglementator, ci a devenit primul client al 
inovării.

În România, această abordare rămâne mai 
degrabă excepția decât regula. De prea 

multe ori, start-up-urile și companiile inova-
toare sunt nevoite să își valideze produsele 
în afara țării înainte de a găsi clienți institu-
ționali acasă. Procesul birocratic continuă 
să descurajeze experimentarea și adoptarea 
rapidă a tehnologiilor noi, iar finanțarea pen-
tru inovare rămâne insuficient conectată la 
nevoile reale ale pieței.

În acest context, discuția despre viitorul 
industriei IT trebuie să depășească tema 

facilităților fiscale. Miza este mult mai mare. 
România are nevoie de un ecosistem care 
să stimuleze dezvoltarea produselor proprii, 
nu doar furnizarea de servicii. Are nevoie de 
microgranturi și vouchere de inovare care 
să permită companiilor să testeze idei noi. 
Are nevoie de mecanisme prin care statul 
să devină primul client pentru soluțiile teh-
nologice românești. Are nevoie de fonduri 
de investiții care să combine capital public 
și privat pentru susținerea start-up-urilor 
inovatoare. Și are nevoie, poate mai mult 
decât orice, de simplificarea procedurilor 
care consumă timp, resurse și energie antre-
prenorială.

Dacă România nu accelerează tranziția că-
tre inovare și inteligență artificială, indus-

tria care a reprezentat unul dintre cele mai 
importante motoare economice ale ultime-
lor două decenii riscă să își piardă treptat din 
relevanță. Nu brusc. Nu spectaculos. Ci lent, 
prin pierderea competitivității, prin reduce-
rea valorii adăugate și prin migrarea oportu-
nităților către ecosisteme mai dinamice.

După 20 de ani de creștere aproape 
neîntreruptă, industria IT din România 

a ajuns la răscruce. De deciziile pe care le 
vom lua acum depinde dacă vom rămâne 
un furnizor de servicii într-o piață globală 
tot mai competitivă sau dacă vom deveni un 
creator de tehnologie, proprietate intelec-
tuală și inovare. Cursa a început de mult, iar 
cea mai mare greșeală ar fi să credem că o 
conducem.

? Cristian Pavel

IT-ul românesc și riscul 
pierderii relevanței
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Universitatea de Medicină și Farmacie 
„Iuliu Hațieganu” din Cluj-Napoca are avan-
tajul unei duble identități. Este o instituție 
cu o tradiție de peste un secol, profund le-
gată de istoria școlii medicale clujene, dar 
și o universitate care investește constant în 
infrastructură modernă, simulare medicală, 
cercetare, internaționalizare și noi metode 
de formare. Tocmai această legătură dintre 
tradiție și viitor definește una dintre cele mai 
importante direcții de dezvoltare ale univer-
sității, consolidând totodată statutul său de 
reper al educației medicale din România și 
de actor relevant în construcția medicinei 
viitorului.

„Medicina viitorului ne duce cu gândul 
la tehnologie, dar este și o temă despre 
educație, responsabilitate, competențe, 
cercetare, etică și umanitate. Înseamnă 
să pregătești absolvenți care pot lucra 
cu instrumente moderne, dar care rămân 
aproape de pacient. Înseamnă să creezi 
spații de învățare în care studentul poa-
te exersa, greși, primi feedback și evolua 
înainte de a ajunge în situații clinice rea-
le. Înseamnă să investești în infrastructuri 

noi, dar și să recuperezi patrimoniul care 
dă identitate unei școli medicale”, transmi-
te prof. dr. Anca Dana Buzoianu, rectorul 
Universității de Medicină și Farmacie „Iu-
liu Hațieganu” din Cluj-Napoca .

UMF „Iuliu Hațieganu” din Cluj-Napoca  
construiește această viziune pe mai multe 

direcții complementare: educație centrată pe 
competențe, simulare medicală, noul Centru 
de Simulare, Training și Cercetare, siguranța 
pacientului, cercetare și tehnologie, internați-
onalizare, formare continuă, dar și valorizarea 
patrimoniului academic. Împreună, aceste 
direcții spun povestea unei universități care 
pregătește profesioniști capabili să răspundă 
provocărilor medicinei contemporane, fără să 
piardă legătura cu valorile care au construit 
școala medicală clujeană.

De la educație medicală clasică la 
formare aplicată,  

centrată pe competențe

Educația medicală contemporană se află 
într-un proces firesc de transformare. Mode-
lul bazat aproape exclusiv pe acumularea de 
informații nu mai este suficient într-o profesie 
în care cunoașterea se dezvoltă rapid, iar situ-
ațiile clinice cer capacitate de analiză, reacție, 
comunicare și colaborare. Viitorii profesio-
niști ai sănătății trebuie să știe, dar mai ales 
trebuie să poată aplica ceea ce știu.

UMF „Iuliu Hațieganu” din Cluj-Napoca  
își construiește dezvoltarea educațională 
pornind de la această realitate. Pregătirea 
medicală trebuie să rămână riguroasă, dar să 
devină tot mai aplicată. Studentul nu mai poa-
te fi doar receptorul unui conținut teoretic, ci 
trebuie să devină participant activ în propriul 
proces de formare. Aceasta presupune acti-
vități practice, scenarii clinice, învățare prin 
rezolvare de probleme, evaluarea competen-
țelor și dezvoltarea progresivă a autonomiei 
profesionale.

Medicina este o profesie în care fiecare 
decizie poate avea consecințe importante. 
De aceea, pregătirea universitară trebuie să 
formeze nu doar memorie academică, ci ju-
decată clinică. Studentul trebuie să învețe să 
interpreteze informații, să pună întrebări co-
recte, să identifice priorități, să colaboreze cu 

UMF „Iuliu Hațieganu” din Cluj-Napoca:  
o școală modernă, conectată  

la medicina viitorului
Între tradiție și inovație în educația medicală

Medicina se schimbă într-un ritm alert. Tehnologiile digitale, inteligen-
ța artificială, medicina personalizată, neurotehnologiile, noile metode 
de diagnostic, terapiile inovatoare și transformarea relației dintre me-
dic și pacient modifică profund felul în care este înțeleasă și practicată 
profesia medicală. În acest context, rolul unei universități de medicină 
nu mai poate fi redus la transmiterea de cunoștințe. O universitate me-
dicală modernă trebuie să formeze competențe, să creeze contexte reale 
de învățare, să dezvolte gândirea critică, să cultive responsabilitatea și să 
pregătească studenții pentru un sistem medical tot mai complex. Viitorii 
medici, farmaciști, medici dentiști, asistenți medicali, balneo-fizio-kine-
toterapeuți, tehnicieni dentari sau nutriționiști trebuie să fie pregătiți nu 
doar pentru profesia de astăzi, ci și pentru medicina de mâine.
� ? Alexandru Batali

COVER STORY
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echipa medicală și să comunice adecvat cu 
pacientul. A ști foarte mult nu este suficient 
dacă nu știi să folosești acea cunoaștere în 
beneficiul celui aflat în fața ta.

Această direcție este relevantă pentru 
toate programele de studiu ale universită-
ții. Medicina, medicina dentară, farmacia și 
celelalte specializări din domeniul sănătății 
au nevoie de o componentă practică solidă, 
adaptată realităților din sistemul medical. 
Fie că vorbim despre consultație, diagnostic, 
tratament, consilierea pacientului, lucrul în 
laborator, activitatea farmaceutică sau inter-
venția într-o echipă interdisciplinară, compe-
tențele practice trebuie formate gradual și 
responsabil.

Un exemplu concret al acestei orientări 
este programul pilot, Objective Structured 
Clinical Examination (OSCE), dezvoltat de 
Facultatea de Medicină și dedicat studenților 
din anii V și VI ai programelor de studiu Medi-
cină în limba franceză și engleză. Programul 
aduce în prim-plan un model modern de eva-
luare a competențelor clinice, standardizat, 
aplicat și apropiat de situațiile reale din prac-
tica medicală.

Prin acest format, studenții au ocazia să își 
exerseze raționamentul clinic, abilitățile prac-
tice, comunicarea cu pacientul și capacitatea 
de reacție în contexte medicale variate. OSCE 
apropie procesul educațional de standardele 
internaționale de evaluare clinică. Pentru stu-
denții de la liniile de studiu în limba franceză 
și engleză, această experiență oferă un cadru 
concret de pregătire pentru evaluări clinice 

de tip internațional și pentru examenul de 
rezidențiat în Franța. În același timp, inițiativa 
consolidează legătura dintre formarea acade-
mică și cerințele reale ale profesiei medicale.

Simularea medicală, pilon al 
medicinei viitorului

Una dintre cele mai vizibile forme ale 
transformării educației medicale este simu-
larea. În universitățile medicale moderne, 
simularea nu mai este un element spectacu-
los, este un instrument esențial de învățare, 
evaluare și formare profesională. Mai simplu 
spus, este locul în care viitorii profesioniști pot 
greși pentru a învăța corect. 

UMF „Iuliu Hațieganu” din Cluj-Napoca   
are deja o experiență importantă în această 
direcție prin Centrul de Abilități Practice și 
Simulare în Medicină, prima infrastructură de 
acest gen din România, care a contribuit la 
dezvoltarea formării practice și la exersarea 
unor manopere medicale variate. Această 
tradiție este dusă mai departe printr-o viziune 
mai amplă, în care simularea devine un pilon 
al pregătirii pentru medicina viitorului.

Simularea permite exersarea unor proce-
duri în condiții controlate, fără riscuri pentru 
pacient. Studenții pot repeta gesturi, pot în-
țelege pașii unei intervenții, pot primi feed-
back imediat și pot corecta greșeli înainte ca 
acestea să devină deprinderi. În același timp, 
simularea îi ajută să învețe cum să reacțione-
ze în situații de presiune, cum să comunice cu 
echipa și cum să ia decizii în momente critice.

Importanța simulării nu se limitează la 
tehnică. Într-un scenariu medical, nu con-
tează doar dacă studentul știe să execute o 
manoperă, ci și cum comunică, cum își orga-
nizează acțiunile, cum cere sprijin, cum veri-
fică informațiile și cum își păstrează calmul. 
Aceste abilități sunt greu de format exclusiv 
prin cursuri sau stagii de observație. Ele trebu-
ie trăite, repetate, discutate și rafinate.

Un alt avantaj major al simulării este 
standardizarea experienței educaționale. În 
practica clinică reală, expunerea studenților 
la diferite cazuri poate varia. Simularea per-
mite construirea unor scenarii prin care toți 
studenții pot trece, fiind evaluați după criterii 
clare și comparabile. Astfel, formarea devine 
mai echilibrată și mai predictibilă.

Simularea medicală răspunde și unei 
nevoi profunde a generațiilor actuale de stu-
denți: aceea de a învăța prin experiență. Stu-
denții de astăzi au acces rapid la informație, 
dar au nevoie de contexte în care să trans-
forme informația în abilitate. Aici intervine 
simularea: ea creează legătura dintre a ști și a 
putea face.

Investiții strategice pentru  
educația medicală modernă

Una dintre cele mai importante direcții 
de dezvoltare ale UMF „Iuliu Hațieganu” este 
construcția noului Centru de Simulare, Trai-
ning și Cercetare pentru dezvoltarea com-
petențelor profesionale, alături de Centrul 
de chirurgie experimentală și training. Pro-

COVER STORY
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iectul reprezintă cea mai amplă investiție de 
infrastructură academică și de cercetare me-
dicală a universității și este gândit ca o platfor-
mă integrată pentru formare practică, cerce-
tare, training și educație bazată pe simulare.

Proiectul are o valoare totală de peste 
254 de milioane de lei și este structurat în 
două obiective de investiție distincte, cu sur-
se de finanțare diferite. Corpul A, Centrul de 
Simulare, Training și Cercetare, este finanțat 
integral din surse proprii ale universității și are 
o valoare de aproximativ 207 milioane de lei. 
Corpul B, Biblioteca, este finanțat prin Planul 
Național de Redresare și Reziliență, având o 
valoare de peste 47 de milioane de lei. 

Ansamblul va avea o suprafață constru-
ită totală de aproape 17.000 de metri pătrați, 
dintre care peste 13.000 de metri pătrați vor 
fi destinați Centrului de Simulare, Training și 
Cercetare, iar 3.872 de metri pătrați Bibliote-
cii. Clădirea va include trei niveluri de subsol, 
cu adăpost de protecție civilă, 133 de locuri de 
parcare, zone tehnice comune și infrastructu-
ra necesară funcționării celor două obiective.

La nivelul parterului sunt prevăzute zona 
de lobby, spații pentru stomatologie, cer-
cetare în chirurgie experimentală și spații 
destinate bibliotecii. Etajele 1 și 2 vor găzdui, 
în Corpul A, zonele de simulare medicală, cu 
spații dedicate dezvoltării aptitudinilor prac-
tice, birouri pentru cadrele didactice și săli de 
ședință. În Corpul B vor fi amenajate spații de 
lectură și recreere pentru studenți. Ultimul 
nivel al clădirii va cuprinde patru amfiteatre, 
fiecare cu câte 150 de locuri, spații anexe, bi-
rouri și foaier.

Noua bibliotecă universitară va avea o 
capacitate totală de 246 de locuri pentru lec-
tură și studiu, fiind concepută ca un spațiu 
modern de învățare și recreere pentru stu-
denți. Centrul va susține mai multe niveluri de 
pregătire. Pentru studenți, va oferi contexte 
practice de învățare și consolidare a com-
petențelor clinice. Pentru rezidenți, va putea 
deveni un spațiu de exersare a unor proceduri 
avansate, de pregătire pentru situații critice 
și de dezvoltare a autonomiei profesionale. 
Pentru cadrele didactice, va susține metode 
moderne de predare, evaluare și feedback. 
Pentru profesioniștii deja activi, va putea de-
veni un loc de formare continuă și actualizare 
profesională.

Proiectul include și soluții de eficiență 
energetică și sustenabilitate, precum instala-
rea a 214 panouri fotovoltaice, precum și con-
sole de fluide medicale necesare activităților 
de simulare și chirurgie experimentală. Pentru 
UMF „Iuliu Hațieganu”, acest centru reprezin-

tă o investiție în viitorul educației medicale. 
Este o infrastructură care unește formarea 
practică, cercetarea, tehnologia și trainingul 
profesional într-un ecosistem dedicat compe-
tenței medicale.

Competențe pentru  
medicina viitorului

Viitorii profesioniști ai sănătății vor lucra 
într-un sistem medical diferit de cel în care au 
fost formați profesorii lor. Vor avea la dispozi-
ție instrumente digitale, platforme de analiză 
a datelor, tehnologii de diagnostic tot mai 
avansate, soluții de telemedicină, aplicații 
bazate pe inteligență artificială și metode te-
rapeutice personalizate. În același timp, vor 
avea în față pacienți mai informați, mai mobili 
și mai implicați în propriile decizii de sănătate.

„Acest context cere un profil profesional 
complex. Cunoștințele medicale solide rămân 
fundamentale, dar nu mai sunt suficiente. 
Profesionistul medicinei viitorului trebuie să 
aibă gândire critică, competențe digitale, 
abilități de comunicare, capacitate de cola-
borare, deschidere spre cercetare, adaptabi-
litate și o etică profesională bine consolidată. 
Gândirea critică este una dintre competențe-
le-cheie. Într-o lume în care informația medi-
cală se multiplică rapid, viitorii profesioniști 
trebuie să poată evalua surse, interpreta do-
vezi științifice și lua decizii informate. Accesul 
la informație nu garantează calitatea deciziei. 
Diferența o face capacitatea de a înțelege, 
filtra și aplica informația corect”,  consideră 
prof. dr. Anca Dana Buzoianu.

Competențele digitale devin și ele indis-
pensabile. Tehnologia va influența tot mai 
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mult diagnosticul, monitorizarea, tratamentul 
și cercetarea. Dar tehnologia trebuie folosită 
responsabil. Viitorii profesioniști trebuie să 
înțeleagă nu doar beneficiile instrumentelor 
digitale, ci și limitele lor, riscurile, implicații-
le etice și importanța menținerii unei relații 
umane cu pacientul.

În această direcție se înscrie și preocupa-
rea universității pentru utilizarea responsabi-
lă a inteligenței artificiale în mediul academic. 
Cadrele didactice ale UMF „Iuliu Hațieganu” 
au participat recent la cursul „Inteligența Ar-
tificială în Activitatea Academică: Cercetare, 
Educație și Cadru Etic”, în cadrul căruia au 
fost discutate aplicații concrete ale AI în cer-

cetare și educație, precum și repere esențiale 
privind integritatea academică și utilizarea 
responsabilă: limitele instrumentelor, verifi-
carea informațiilor, transparența în utilizare și 
criterii care susțin evaluarea corectă.

„Dezvoltarea inteligenței artificiale va 
transforma spectaculos medicina, care va 
deveni mai eficientă, mai ieftină și va reduce 
semnificativ numărul erorilor medicale. Dar 
Chat GPT 5, 10 sau 100 niciodată nu va putea 
aduce pe lume un copil și niciodată nu va pu-
tea să țină de mână un pacient în agonie pen-
tru a-i alina suferința. Adevărata provocare va 
fi ca medicii să nu își piardă umanismul și em-
patia în lumea tehnologizată în care vor trăi. 

Pentru că dragostea față de om rămâne esen-
ța nobilei arte care este medicina și îngrijirea 
pacientului”,  subliniază rectorul universității.

Educație, cercetare și tehnologie 
într-un ecosistem integrat

O universitate medicală modernă nu poa-
te separa educația de cercetare și tehnolo-
gie. Medicina viitorului se construiește acolo 
unde aceste trei dimensiuni se întâlnesc: în 
săli de curs, în laboratoare, în centre de simu-
lare, în clinici, în proiecte interdisciplinare și 
în parteneriate naționale și internaționale.

UMF „Iuliu Hațieganu” are deja o identi-
tate puternică în cercetare, iar această di-
mensiune rămâne esențială în orice discuție 
despre viitorul universității. Noul unghi este 
acela de a arăta cum cercetarea, tehnologia 
și inovarea contribuie la formarea viitorilor 
profesioniști ai sănătății.

Studenții trebuie să înțeleagă cum se 
produce cunoașterea medicală, nu doar să 
primească rezultatele ei. Trebuie să știe cum 
se formulează o ipoteză, cum se interpretea-
ză datele, cum se validează o descoperire și 
cum ajunge aceasta să influențeze practica 
medicală. Într-o medicină bazată pe dovezi, 
contactul cu cercetarea este o parte esenți-
ală a educației.

Tehnologia completează acest ecosis-
tem. Simulatoarele, platformele digitale, 
echipamentele de cercetare, instrumentele 

Randare Centru de Simulare, Training și Cercetare 
pentru dezvoltarea competențelor profesionale
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de analiză și metodele moderne de predare 
pot schimba felul în care studenții învață. Dar 
tehnologia are valoare doar atunci când este 
integrată într-o viziune educațională clară. 
Nu este suficient să existe echipamente mo-
derne. Important este cum sunt folosite pen-
tru a dezvolta competențe reale.

Noul Centru de Simulare, Training și 
Cercetare va deveni o expresie concretă a 
acestei integrări. Spațiile de simulare, zona 
de chirurgie experimentală, aparatura de la-
borator, echipamentele video, amfiteatrele și 
biblioteca modernă vor crea un mediu în care 
studenții nu doar învață despre medicina vii-
torului, ci intră în contact cu ea. Pot participa 
la activități practice, pot observa cercetarea 
în desfășurare, pot exersa cu ajutorul tehno-
logiei și pot înțelege mai bine legătura dintre 
știință și pacient.

În același timp, un ecosistem integrat sti-
mulează colaborarea între facultăți, discipli-
ne și generații academice. Studenți, docto-
ranzi, rezidenți, cadre didactice și cercetători 
pot contribui la proiecte comune. Această 
colaborare este importantă pentru o univer-
sitate care își dorește să fie nu doar furnizor 
de educație, ci și spațiu de inovare.

Internaționalizarea și standardele 
europene în formarea medicală

Medicina este una dintre cele mai inter-
naționalizate profesii. Cunoașterea circulă 
rapid, standardele sunt tot mai conectate, 
iar profesioniștii sănătății trebuie să fie pre-
gătiți să colaboreze într-un mediu global. 

Pentru o universitate medicală, internațio-
nalizarea nu este doar o formă de vizibilita-
te, ci o componentă a calității educației.

UMF „Iuliu Hațieganu” din Cluj-Napoca   
are o tradiție consistentă în această direc-
ție. Programele de studiu în limba română, 
engleză și franceză, prezența celor 3.500 
de studenți internaționali, de pe 6 conti-
nente, parteneriatele academice și impli-
carea în proiecte europene contribuie la 
formarea unui mediu multicultural și com-
petitiv. Studenții învață într-o comunitate 
diversă, în care perspectiva medicală se 
îmbogățește prin contactul cu experiențe, 
culturi și sisteme educaționale diferite.

În formarea pentru medicina viitorului, 
internaționalizarea are un rol direct. Viito-
rii profesioniști trebuie să poată comunica, 
colabora și profesa într-un context în care 
granițele academice și profesionale sunt 
tot mai permeabile. Mobilitățile, schim-
burile academice, proiectele comune și 
apartenența la rețele europene contribuie 
la formarea unei mentalități deschise, fle-
xibile și orientate spre standarde interna-
ționale.

Apartenența UMF „Iuliu Hațieganu” la 
alianța universitară europeană Neurote-
chEU – The European University of Brain 
and Technology este un exemplu de co-
nectare la viitorul educației, cercetării și 
inovării europene. NeurotechEU oferă stu-
denților și cadrelor didactice oportunități 
de învățare, colaborare și mobilitate aca-
demică într-un domeniu aflat la intersecția 
dintre neuroștiințe, neurotehnologie, inte-

ligență artificială, educație interdisciplina-
ră și inovare.

Oportunitățile dezvoltate în cadrul  
NeurotechEU completează formarea clasi-
că prin experiențe academice diverse: școli 
de vară, hackathoane, conferințe, cursuri 
online și fizice organizate de universități-
le partenere, programe de mobilitate și un 
program comun de masterat. Pentru stu-
denți, aceste activități înseamnă acces la 
teme emergente, profesori și cercetători 
din universități europene de prestigiu pre-
cum Karolinska Institutet, Universitatea 
Radboud sau Universitatea din Bonn, me-
tode de lucru interdisciplinare și un cadru 
de învățare care depășește granițele unei 
singure instituții.

Această dimensiune este importantă 
pentru medicina viitorului, deoarece ma-
rile provocări ale sănătății nu mai pot fi 
abordate izolat. Neurotehnologiile, datele 
medicale, inteligența artificială, sănătatea 
mintală, etica tehnologiilor emergente și 
medicina personalizată cer echipe interna-
ționale și perspective interdisciplinare. Prin  
NeurotechEU, UMF „Iuliu Hațieganu” este 
conectată la această inițiativă europeană și 
oferă studenților acces la oportunități care le 
lărgesc orizontul profesional și științific.

Formarea continuă și trainingul 
pentru profesioniștii deja activi

Misiunea unei universități medicale nu 
se încheie odată cu absolvirea studenților. 
Medicina este o profesie în care învățarea 
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nu se oprește niciodată. Protocoalele se 
schimbă, tehnologiile evoluează, terapiile 
se diversifică, iar așteptările pacienților și 
ale sistemului medical devin tot mai com-
plexe. În acest context, formarea continuă 
devine o componentă esențială a responsa-
bilității academice.

UMF „Iuliu Hațieganu” integrează aceas-
tă dimensiune în dezvoltarea sa academică 
prin numeroase cursuri de formare dedica-
te profesioniștilor deja activi. Universitatea 
organizează programe de pregătire pentru 
medici specialiști, cursuri aplicate, activități 
de perfecționare și traininguri care răspund 
nevoilor reale ale practicii medicale actuale.

Un exemplu relevant îl reprezintă seria 
de cursuri de chirurgie robotică, care oferă 
medicilor specialiști acces la o zonă de vârf 
a medicinei moderne. Chirurgia robotică 
presupune competențe tehnice avansate, 
familiarizare cu tehnologii complexe, coor-
donare, precizie și o înțelegere clară a in-
dicațiilor și limitelor metodei. Prin astfel de 
programe, universitatea contribuie nu doar 
la formarea inițială a viitorilor medici, ci și 
la dezvoltarea continuă a specialiștilor care 
activează deja în sistemul medical.

Noul Centru de Simulare, Training și 
Cercetare va consolida această direcție. 
Trainingul bazat pe simulare este relevant 
pentru toate etapele carierei. Un student 
are nevoie să învețe gesturi de bază și să își 
formeze încrederea. Un rezident are nevoie 
să exerseze scenarii mai complexe și să își 
dezvolte autonomia. Un medic cu experi-
ență poate avea nevoie de actualizare, de 
pregătire pentru tehnici noi, de training de 
echipă sau de simularea unor situații rare, 
dar critice.

Medicina viitorului se învață în facultate, 
dar se perfecționează pe tot parcursul vieții 
profesionale.

Patrimoniu academic  
și infrastructură pentru viitor: 
reabilitarea clădirii Anatomia

O poveste despre medicina viitorului nu 
este completă fără o privire spre rădăcinile 
unei școli medicale. La UMF „Iuliu Hațieganu” 
din Cluj-Napoca  , viitorul nu se construiește 
prin ruperea de trecut, ci prin valorizarea lui. 
De aceea, proiectul de modernizare și reabili-
tare a clădirii Anatomia, cea mai veche clădire 
a Facultății de Medicină, este unul dintre cele 
mai puternice elemente simbolice ale acestei 
etape de dezvoltare.

Clădirea Anatomia, situată pe strada Clini-
cilor nr. 3-5 din Cluj-Napoca, este monument 
istoric și face parte din Ansamblul Clinicilor 
Universitare. Inaugurată în 1888, clădirea are 
o semnificație specială pentru generații de 
studenți și absolvenți. Este unul dintre locurile 
în care viitorii medici intră pentru prima dată 
în contact cu drumul dificil, dar profund al pro-
fesiei, prin cursurile de anatomie și lucrările 
practice de disecție care marchează începutul 
anului I. Este, de asemenea, clădirea în care 
studenții învață anatomia patologică, una din-
tre disciplinele dificile și esențiale pentru for-
marea medicală, și locul în care, la finalul celor 
șase ani de studiu, promovează examenul la 
disciplina de medicină legală.

Proiectul „Modernizare și reabilitare struc-
tură educațională Clădire Anatomie, str. Clini-
cilor nr. 3-5, Cluj-Napoca” este implementat de 
UMF „Iuliu Hațieganu” prin Programul Regional 
Nord-Vest 2021-2027, Prioritatea 6, „O Europă 
educată”, finanțarea nerambursabilă de peste 
11 milioane de euro provenind din Fondul Eu-
ropean de Dezvoltare Regională. „Patrimoniul 
academic rămâne o resursă vie pentru educa-
ție, cercetare și identitate universitară. Spațiile 
istorice pot fi aduse la standarde moderne fără 
a-și pierde valoarea simbolică. Proiectul are 

și o dimensiune comunitară, deoarece clădi-
rile academice istorice fac parte din patrimo-
niul orașului, iar reabilitarea lor contribuie la  
păstrarea identității Clujului universitar”, 
apreciază rectorul UMF „Iuliu Hațieganu” din 
Cluj-Napoca, prof. dr. Anca Dana Buzoianu.

O universitate între tradiție, 
responsabilitate și viitor

Universitatea pregătește profesioniști ai 
sănătății pentru un sistem medical care se 
schimbă. Aceștia vor avea nevoie de compe-
tențe clinice solide, gândire critică, adaptabi-
litate, empatie, responsabilitate, capacitate de 
colaborare și deschidere spre învățare conti-
nuă. Vor lucra cu tehnologii noi, dar vor trebui 
să rămână aproape de pacient. Vor avea acces 
la date, instrumente și soluții inovatoare, dar 
vor trebui să păstreze discernământul profe-
sional. Vor profesa într-o lume globalizată, dar 
vor duce mai departe valorile școlii medicale în 
care s-au format.

„Misiunea unei universități de medicină 
este să formeze profesioniști pregătiți pentru 
realitatea complexă a sistemului de sănăta-
te, dar și pentru transformările care vor defini 
medicina următoarelor decenii. La UMF «Iuliu 
Hațieganu», construim viitorul educației medi-
cale fără să pierdem legătura cu tradiția școlii 
medicale clujene. Investim în simulare, cerce-
tare, tehnologie și spații moderne de învățare, 
dar investim în același timp în valorile care 
dau sens profesiei: rigoare, responsabilitate, 
empatie și respect față de pacient”,  concluzi-
onează rectorul universității.

Medicina viitorului începe astăzi, în felul în 
care sunt formați studenții, în spațiile în care 
învață, în valorile pe care le primesc, în tehno-
logiile cu care lucrează, în profesorii care îi ghi-
dează și în instituția care le creează cadrul de 
dezvoltare.� n

Clădire Anatomia
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Tema conferinței – River-Sea System 
Science: Challenges, Research and Solutions – 
reflectă cele șapte priorități de cercetare care 
definesc agenda strategică a infrastructurii 
pan-europene DANUBIUS-RI: cantitatea apei, 
bilanțul sedimentelor, nutrienții și poluanții, 
schimbările climatice, evenimentele extreme, 
ecosistemele și biodiversitatea, respectiv 
dezvoltarea conceptului de digital twin pentru 
supersiturile râu–mare.

Apariția unei conferințe naționale dedica-
te DANUBIUS-RI este expresia maturității atin-
se de această inițiativă. Cercetarea sistemelor 
râu–mare nu mai este un domeniu în formare. 
Are o agendă tematică stabilizată, instrumen-
te metodologice convergente, o comunitate 
europeană structurată și o componentă româ-
nească recunoscută la nivel internațional.

Prima ediție a conferinței coincide cu 
implementarea proiectului DANUBIUS-RO-2, 
finanțat de Autoritatea Națională pentru 
Cercetare prin PNCDI IV. Dacă finanțarea 
POCIDIF susține dezvoltarea componentelor 
românești ale infrastructurii DANUBIUS-RI, 
DANUBIUS-RO-2 finanțează resursa umană, 
capacitatea operațională și conectivitatea ne-
cesare funcționării DANUBIUS-ERIC. Consor-
țiul reunește institute naționale și universități 
românești cu expertiză relevantă pentru cer-
cetarea sistemelor râu–mare, construind pen-
tru prima dată o agendă comună în jurul celor 
șapte priorități de cercetare ale DANUBIUS-RI.

În acest context, conferința devine mai 

mult decât un eveniment științific. Este locul 
în care se formează colaborări, se dezvoltă 
echipe pentru viitoare proiecte Horizon 
Europe și se conturează noile generații de 
cercetători care vor utiliza infrastructura DA-
NUBIUS-RI.

Pentru anul în care Hub-ul de la Murighiol 
începe să prindă contur, iar DANUBIUS-RI își 
consolidează poziția în peisajul european al 
marilor infrastructuri de cercetare, prima edi-
ție a DANUBIUS-RO Conference reprezintă 

un moment fondator pentru întreaga comuni-
tate românească de cercetare.

PNRR la INCDSB: investiții  
în resursa umană, infrastructură  

și transfer de cunoaștere
În perioada de implementare a Planului 

Național de Redresare și Reziliență (PNRR), 
Institutul Național de Cercetare-Dezvoltare 
pentru Științe Biologice (INCDSB) a deru-

Prima ediție DANUBIUS-RO: reunirea 
comunității științifice în jurul unicului 
proiect ESFRI coordonat de România

TOP story
 

În perioada 7-8 iulie 2026, comunitatea științifică românească dedicată 
sistemelor fluviu–mare se reunește pentru prima dată într-un format 
propriu, într-un moment de cotitură pentru DANUBIUS-RI: anul în care 
începe construcția efectivă a Hub-ului de la Murighiol și anul în care 
infrastructura aspiră la statutul de ESFRI Landmark, după un deceniu 
petrecut pe foaia de parcurs europeană. Institutul Național de Cercetare-
Dezvoltare pentru Științe Biologice (INCDSB) împreună cu Universitatea 
Națională de Știință și Tehnologie POLITEHNICA București organizează 
prima ediție a DANUBIUS-RO Conference, o manifestare științifică 
națională dedicată cercetării interdisciplinare a sistemelor râu–mare, 
cu accent pe continuumul Dunăre–Marea Neagră. 

? Mihaela Păun, director general INCDSB
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lat proiecte în cadrul mai multor investiții 
strategice dedicate consolidării capacității 
naționale de cercetare, dezvoltare și inovare. 
Într-un context în care provocările legate de 
sănătate, schimbări climatice și dezvoltarea 
noilor tehnologii necesită soluții bazate pe 
cunoaștere, INCDSB își consolidează poziția 
ca unul dintre principalii actori ai cercetării 
românești. Prin proiectele dezvoltate în cadrul 
PNRR, Investiția 8 – „Dezvoltarea unui program 
pentru atragerea resurselor umane înalt spe-
cializate din străinătate în activități de cerce-
tare, dezvoltare și inovare”, institutul a reușit 
să atragă expertiză internațională, să dezvolte 
infrastructură de cercetare competitivă și să 
genereze rezultate publicate în reviste științifi-
ce de impact.

În domeniul sănătății, cercetătorii INCDSB 
dezvoltă metode avansate de inteligență artifi-
cială pentru analiza spectrelor Raman utilizate 
în caracterizarea tumorilor cerebrale. Proiectul 
ML4Glio utilizează unul dintre cele mai ample 
seturi de date disponibile la nivel internațional, 
cu peste 250.000 de spectre provenite din pro-
be tumorale umane, realizat în colaborare cu 
cercetători de la National Institutes of Health 
(NIH), SUA. Rezultatele au permis identificarea 
unor semnături moleculare capabile să dife-
rențieze subtipuri de glioame dificil de separat 
prin metode convenționale. Mai mult, cerce-
tarea demonstrează că inteligența artificială 
poate deveni un instrument de descoperire 
biologică, nu doar de clasificare automată a 
datelor. Aceste rezultate creează premisele 
dezvoltării unor sisteme de diagnostic rapid 
și obiectiv, cu aplicații directe în oncologia de 
precizie și medicina personalizată.

O altă direcție strategică dezvoltată în 
cadrul INCDSB este reprezentată de nanoteh-
nologiile bazate pe ADN. Proiectul BaseDNA 
a generat noi metode automate pentru pro-
iectarea și sinteza structurilor ADN Origami 

multi-nivel, depășind limitările actuale ale 
domeniului și deschizând perspective pentru 
realizarea materialelor programabile la scară 
nanometrică. Cercetătorii au dezvoltat instru-
mente software originale pentru proiectarea 
structurilor ADN complexe, au realizat expe-
rimente de auto-asamblare moleculară și au 
demonstrat posibilitatea utilizării ADN-ului 
în dezvoltarea unor materiale inteligente și 
biocompatibile. Rezultatele au fost deja valo-
rificate prin publicații științifice, prezentări la 
conferințe internaționale și colaborări inter-
disciplinare, consolidând vizibilitatea interna-
țională a cercetării românești într-un domeniu 
aflat la frontiera nanobiotehnologiei.

În contextul schimbărilor climatice, al 
poluării și al presiunii tot mai mari exercitate 
asupra resurselor de apă, capacitatea de a 
anticipa modul în care ecosistemele acvatice 
răspund la diferite perturbări devine tot mai 
importantă. La ICB Cluj-Napoca, filială a IN-
CDSB București, echipa de cercetători impli-
cată în proiectul PredAqua a dezvoltat modele 
predictive menite să faciliteze înțelegerea și 
prognozarea comportamentului ecosisteme-
lor acvatice. Proiectul are la bază experimente 

de amploare desfășurate în condiții cât mai 
apropiate de mediul natural. Pe parcursul im-
plementării sale, cercetătorii au realizat două 
dintre cele mai complexe experimente de 
acest tip, utilizând apă și comunități naturale 
de organisme acvatice provenite dintr-un lac 
urban din Cluj-Napoca. În cadrul acestor expe-
rimente au fost instalate șapte mesocosmuri, 
permițând desfășurarea simultană a sute de 
teste prin care au fost investigate efectele 
diferitelor perturbări asupra fitoplanctonului, 
bacteriilor și zooplanctonului. Datele obținute 
sunt utilizate pentru dezvoltarea unor modele 
capabile să estimeze modul în care ecosiste-
mele reacționează la modificări ale structurii 
comunităților biologice sau la diverși factori 
de stres din mediu. Astfel de instrumente pot 
contribui, în viitor, la o gestionare mai eficientă 
a resurselor de apă, la prevenirea dezechilibre-
lor ecologice și la fundamentarea unor politici 
bazate pe dovezi științifice.

În cadrul PNRR, Componenta C9 – Cer-
cetare și Inovare, Investiția I5 „Înființarea și 
operaționalizarea Centrelor de Competență”, 
INCDSB este partener în proiectul ResPonSE 
– Cercetare integrată și soluții sustenabile 
pentru protecția și restaurarea ecosistemelor 
din bazinul inferior al Dunării și zona costieră 
a Mării Negre, coordonat de Universitatea din 
București. Participarea INCDSB are o relevan-
ță strategică prin expertiza institutului în bio-
logie, ecologie, monitorizarea biodiversității, 
modelarea ecosistemelor și dezvoltarea infras-
tructurilor de cercetare dedicate sistemelor 
acvatice complexe.  Implicarea în ResPonSE 
este strâns corelată cu rolul pe care institutul îl 
are în dezvoltarea infrastructurii europene DA-
NUBIUS-RI. În cadrul componentei românești 
a acestei infrastructuri, INCDSB coordonează 
dezvoltarea Hub-ului DANUBIUS-RI de la Mu-
righiol și a Nodului de Analiza infrastructură 
care va furniza capacități avansate pentru 
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integrarea, procesarea și interpretarea datelor 
provenite din ecosisteme acvatice complexe. 

Apariții în reviste mainstream  
de impact

Una dintre realizările recente ale comuni-
tății științifice asociate INCDSB este participa-
rea la un studiu publicat în prestigioasa revistă 
Nature, care analizează impactul accelerat al 
schimbărilor climatice asupra ecosistemelor 
alpine europene. Cercetarea a integrat date 
colectate pe perioade de până la aproape opt 
decenii din peste 15 țări europene și a inclus 
monitorizările realizate timp de 26 de ani în 
Munții Rodnei de către cercetătorii Institutului 
de Cercetări Biologice Cluj-Napoca, filială a  
INCDSB. Rezultatele demonstrează fenome-
nul de „termofilizare” a vegetației alpine, prin 
care speciile adaptate la temperaturi mai 
ridicate migrează către altitudini superioare, 
exercitând o presiune competitivă crescândă 
asupra florei alpine specializate. Studiul evi-
dențiază riscul reducerii biodiversității și con-
firmă rolul ecosistemelor montane ca indica-
tori timpurii ai schimbărilor climatice globale.

Un alt rezultat important obținut de echi-
pele INCDSB este publicarea unui studiu în 
revista Neuro-Oncology, una dintre cele mai 
importante publicații internaționale din do-
meniul oncologiei cerebrale. Studiul arată că 
spectroscopia Raman, combinată cu metode 
avansate de inteligență artificială și învățare 
automată, poate identifica diferențe metabo-
lice și moleculare fine între subtipuri de glioa-
me. Importanța rezultatului depășește perfor-
manța algoritmilor de clasificare. Cercetarea 
demonstrează că datele spectrale Raman pot 
fi utilizate nu doar pentru diagnostic, ci și pen-
tru descoperirea unor mecanisme biologice 
relevante, transformând inteligența artificială 

într-un instrument capabil să genereze noi ipo-
teze privind biologia tumorală. Studiul deschi-
de perspective importante pentru dezvoltarea 
medicinei de precizie prin integrarea analizelor 
metabolice, moleculare și computaționale 
în procesul de caracterizare a tumorilor. Im-
pactul potențial este semnificativ atât pentru 
cercetare, cât și pentru practica medicală. Me-
toda permite valorificarea unui volum foarte 
mare de probe tumorale arhivate în biobănci la 
nivel mondial, fără prelucrare suplimentară și 
fără distrugerea materialului biologic.

Parteneriate public-private  
și proiecte în domenii tehnologice 

strategice pentru Europa
În cadrul unui parteneriat public-privat, 

INCDSB participă la dezvoltarea unui centru 
de cercetare farmaceutică dedicat medica-
mentelor considerate critice sau deficitare 
la nivel european. Cercetătorii institutului 
contribuie prin studii asupra unor molecule de 

interes farmaceutic și participă la activitățile 
de validare științifică a formulărilor, precum 
și la pregătirea datelor necesare studiilor de 
bioechivalență.

INCDSB este de asemenea partener și în-
tr-un proiect care urmărește dezvoltarea unei 
platforme pentru cercetarea medicală bazată 
pe date clinice și genomice. Proiectul își pro-
pune să faciliteze utilizarea unor volume mari 
de date medicale în cercetare și să dezvolte in-
strumente care să sprijine medicina bazată pe 
dovezi. Contribuția INCDSB se concentrează 
asupra analizei datelor biologice și genomice 
și asupra dezvoltării unor metode de inteligen-
ță artificială pentru organizarea, interpretarea 
și valorificarea informațiilor provenite din 
studii clinice.

Aceste proiecte reflectă una dintre direc-
țiile care se dezvoltă accelerat în cadrul insti-
tutului: integrarea bioinformaticii, bioanalizei 
și științei datelor în cercetarea biomedicală și 
biotehnologică. Creșterea volumului de date 
generate de tehnologiile moderne impune 
dezvoltarea unor metode noi de analiză și in-
terpretare, capabile să transforme informația 
biologică în cunoaștere cu valoare pentru cer-
cetare și aplicații medicale.

Viziunea INCDSB se bazează pe colabora-
rea dintre biologi, bioinformaticieni, chimiști, 
biotehnologi, medici și specialiști în știința 
datelor, într-un model în care expertiza experi-
mentală și cea computațională se completea-
ză reciproc. În acest context, inteligența artifi-
cială devine un instrument de cercetare care 
permite identificarea unor tipare și relații dificil 
de observat prin metodele clasice, accelerând 
analiza datelor complexe și generarea de noi 
ipoteze științifice.

* * *
Prin investițiile realizate în infrastructură, resur-
să umană și colaborări internaționale, INCDSB 
demonstrează că cercetarea românească 
poate genera cunoaștere competitivă la nivel 
global și poate contribui direct la soluționarea 
unor provocări majore ale societății, de la 
sănătate și biodiversitate până la schimbări 
climatice și transformare digitală. Plasată pe 
acest fundal, prima ediție a DANUBIUS-RO 
Conference nu reprezintă doar un nou eve-
niment în calendarul științific național, ci 
expresia unei comunități de cercetare aflate 
în plină consolidare. Împreună cu proiectele 
dezvoltate prin PNRR, publicațiile de impact și 
participarea la inițiative europene strategice, 
conferința reflectă angajamentul INCDSB de 
a contribui activ la dezvoltarea unei cercetări 
românești performante, conectate la marile 
provocări și oportunități ale Europei.� n
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Care considerați că este principala 
dumneavoastră calitate?

Răbdarea. M-a ajutat întotdeauna să trec 
peste nemulţumirile pe care le-am avut de-a 
lungul vieţii şi peste anumite eşecuri. 

Am lucrat cu foarte mulţi oameni, cu 
personalităţi diferite, şi a fost întotdeauna 
foarte important să am răbdarea de a-i 

asculta. Mereu ai ceva de câştigat din ce 
îţi spun ceilalţi. Tot datorită răbdării mi-am 
dat seama că dacă nu eşti atent poţi greşi. 
Întotdeauna am explicat celui care greşea 
unde este eroarea, fără a desconsidera 
vreodată lucrul făcut, efortul depus de acel 
om.

Am avut şi răbdarea de a duce la bun 
sfârşit ce am început de fiecare dată. Este o 
calitate moştenită de la mama, indirect, a fost 
un fel al ei de a fi care şi-a pus amprenta şi 
asupra mea.

Aveți și un defect major?
Defectul meu a fost impulsivitatea şi 

l-am descoperit la începutul anilor 1970 
citind un horoscop cumpărat dintr-o librărie 
din Canada. La supărare deveneam brusc 
impulsiv, intern, faţă de mine, nu faţă de 
ceilalţi. Am aflat şi cum mă pot corecta în 
această privinţă: să nu reacţionez niciodată 
sub imperiul primului impuls. M-am educat în 
acest sens.

Ne puteți spune care este deviza după care 
vă călăuziţi în profesie?

Pe 28 februarie 1970 eram în New York 
şi am intrat într-o pagodă chinezească. Un 
chinez în straie de cult mi-a ieşit în cale şi mi-a 
întins o tavă cu mici răvaşe, spunându-mi: 
„Aici se află scris viitorul dumneavoastră!” Pe 
bileţelul pe care l-am ales stătea scris: 

Să nu aştepţi prea mult de la cerul 

îndepărtat/Să nu-ţi pui prea mult nădejde 
în el.

De vei vrea oglindă să-ţi faci dintr-o 
piatră/Toată truda ta va fi în zadar.

Din prima parte am înţeles că e bine să 
fii independent, să nu aştepţi să-ţi rezolve 
cineva problemele. Din ultima parte am 
conştientizat că e important să fii realist, să-ţi 
cunoşti limitele, să nu te angajezi în activităţi 
pe care crezi că nu le poţi rezolva. 

În cercetare e diferit. Ştiu unde vreau să 
ajung, dar nu cunosc drumul. Şi atunci mă 
raportez la ce i-a spus Isabela de Castilia 
lui Columb: Pleacă şi dacă acolo unde te 
duci nu este decât neant, pentru curajul tău 
Dumnezeu va crea pământul! Pe acest drum 
câştigi tot timpul cunoştinţe noi, dar dacă îţi 
dai seama că nu te îndrepţi spre destinaţia 
propusă, iar scopul devine eşec, trebuie să ai 
puterea să schimbi direcţia sau să renunţi la 
călătorie.

Care este trăsătura pe care doriţi să o 
întâlniţi la un cercetător?

Dorinţa de afirmare este trăsătura 
cercetătorului adevărat. Cei care au vrut să 
reuşească au fost şi buni cercetători, iar eu 
i-am sprijinit în acest sens. În momentul în 
care i-am agajat am avut o deosebită grijă să 
aibă un prim succes în sarcina pe care le-o 
dădeam. În felul acesta îi convingeam că sunt 
capabili şi că îşi pot construi un viitor în jurul 
acelei activităţi.

Pasiunea și munca pot crea o 
Românie a cunoașterii și inovării

Pe 13 aprilie s-au împlinit 100 de 
ani de la nașterea academicianului 
Marius Sabin Peculea, unul dintre 
cei mai valoroși savanți români, 
„părintele apei grele” şi „creatorul 
şcolii de criogenie” de pe meleagu-
rile noastre. De numele inginerul 
român se leagă proiectarea, reali-
zarea și dezvoltarea performantă a 
sistemului de obținere a apei grele 
necesare reuşitei Programului Nu-
clear al României, alături de profe-
sioniştii pe care i-a format în cadrul 
Uzinei „G” (ICSI Rm. Vâlcea în pre-
zent). Este întreprinderea şi şcoa-
la pe care le-a construit de la zero, 
locul unde a fost martorul tuturor 
evenimentelor importante din 
bogata sa existenţă şi totodată un 
spaţiu al consacrării, care i-a oferit 
șansa scrierii unui capitol unic din 
istoria cercetării româneşti. Uzina 
„G” poate fi considerată astăzi un 
model al dezvoltării unei industrii, 
cea nucleară, și a unei națiuni prin 
intermediul cercetării și este rodul 
geniului științific al acad. Marius 
Sabin Peculea. În iulie 2016 apă-
rea în revista Market Watch poate 
ultimul interviu acordat de acad. 
Marius Sabin Peculea. Articolul  
conține informații biografice, vi-
ziunea domniei sale despre viață, 
muncă și cercetare. Republicăm 
articolul cu ocazia centenarului, 
ce restituie simbolic imaginea unei 
vieți pline de sens, închinată știin-
ței și cunoașterii.

? Alexandru Batali

Cercetare&învățământ superior
EVENIMENT

Acad. Marius Sabin Peculea

Centenar acad.  
Marius Sabin Peculea
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Apreciez însă profesioniştii pentru ce au 
făcut, nu pentru mândria lor personală de a 
fi într-o breaslă prestigioasă, de a şti foarte 
multe sau de a publica foarte mult. Leonardo 
da Vinci spunea că nu ceea ce ştii contează, ci 
ceea ce rămâne. La rândul său Pasteur afirma 
că nu trebuie să fii un geniu pentru a face 
lucruri mari. Dorinţa de a reuşi cu orice preţ, 
de a face ceva deosebit este esenţială…

Ce preţuiţi cel mai mult la partenerii din 
proiectele de cercetare?

Sinceritatea. Numai aşa merge 
înainte cunoaşterea reală, altfel vorbim de 
înşelăciune. La Râmnicu Vâlcea trebuia 
să punem la punct o tehnologie pentru 
fabricarea apei grele. Am lucrat cu oameni 
de toate profesiile şi având pregătiri foarte 
diverse, inclusiv cu operatorul sau cu tânărul 
de la strungărie. Pe mine mă interesa ceea 
ce observau ei şi în special să-mi aducă 
la cunoştinţă ce greşeau. Fără această 
sinceritate nu puteam avansa. De exemplu, 
în instalaţia principală s-a defectat pompa de 
apă şi atunci trebuia să ştiu dacă operatorul 
sau echipamentul e de vină pentru a hotărî ce 
alegere trebuie să fac: să schimb pompa sau 
modul de lucru al omului din echipă. 

Pentru a primi această sinceritate nu 
trebuie să fii deasupra oamenilor, ci alături 
de ei, ceea ce am făcut în permanenţă 
cu oamenii din subordinea mea. A fost o 
activitate dificilă, pentru că atunci când 
conduci o întreprindere trebuie să realizezi 
un echilibru între interesul omului, după 
programul de lucru, şi cel al instituţiei. Dacă 
urmăream numai interesul instituţiei nu mă 
urmau oamenii. Dacă ţineam cont de interesul 
oamenilor mergea prost întreprinderea. 

Unde este locul în care aţi dori să faceţi 
cercetare?

La Râmnicu Vâlcea.  Acolo am luptat 
pentru ce mi-am propus, în acel loc am 
reuşit, eu şi oamenii pe care i-am condus. Am 
avut mulţi „copii”acolo, le-am dat viaţă şi au 
crescut. În calitate de conducător am avut şi 
o libertate mai mare de a-mi pune în practică 
ideile şi de a le duce la capăt. Dincolo de 
construirea unui loc de cercetare performant, 
s-a creat o şcoală şi o industrie, demonstrând 
faptul că România poate fi o ţară industrială, 
nu industrializată, care preia doar tehnologii şi 
soluţii din afară. 

Ce descoperirea ştiinţifică apreciaţi cel 
mai mult?

Energia nucleară m-a impresionat, este 
descoperirea în jurul căreia s-a dezvoltat 
întregul meu destin profesional. Eram elev 
de liceu, era război, am citit despre fisiunea 
uraniului şi despre căutările legate de 
utilizarea ei, doream să aflu totul despre 
aceste cercetări. Cunoştinţele produse 
de cercetare devin universale, dar pentru 
dezvoltarea societăţii gândeşti proiecte 
locale, iar eu am avut şansa de a fi pus în 
situaţia favorabilă de a produce apa grea, care 
a permis dezvoltarea industriei nucleare din 
România. 

Cine este personalitatea ştiinţifică pe 
care o admiraţi?

În mod special m-au impresionat 
persoanele vizionare, care trăiau înaintea 
timpului lor, ştiind ce urma să se întâmple 
şi îndrumând în direcţia respectivă. Horia 
Hulubei a fost un astfel de vizionar. Când 
a înfiinţat IFA în 1956 avea deja conturat 

că întemeiază acest institut pentru a crea 
specialişti şi în domeniul energiei nucleare. 
Faptul că a întemeiat la Cluj o secţie de 
izotopi stabili, care nu interesau pe nimeni la 
acel moment, dovedeşte faptul că a avut în 
vedere crearea apei grele. Cred că se gândise 
de la început că aplicarea energiei nuclare în 
România avea să se facă pe reactor de fisiune, 
de spargere a nucleului de uraniu, în prezenţa 
apei grele, care permite utilizarea uraniului 
natural, neîmbogăţit izotopic. Lipsea doar 
obţinerea apei grele pentru a avea un sistem 
energetic independent. Faptul că insista să 
demonstrăm că se poate industrializa ceea 
ce facem noi la Cluj arată că avea în minte 
reactorul cu uraniu natural-apă grea.

Există o persoană care v-a influenţat cel 
mai mult cariera ştiinţifică?

Prof. Victor Mercea, şeful IFA-Cluj. 
Stăteam în faţa unei instalaţii de separare 
izotopică, alături de domnia sa. Acesta a 
spus că inginerii vor deveni cu adevărat 
oameni mari când vor face oţel transparent. 
Am descoperit astfel dorinţa şi curiozitatea 
cercetătorului de a putea vedea cum se 
desfăşoară procesul de schimb izotopic 
pe elementul de contact. În timp am 
răspuns acestei provocări şi am introdus 
vizori pe coloanele instalaţiei de distilare 
izotopică a apei grele din cadrul fabricii 
ROMAG-Drobeta Turnu Severin şi pe 
coloanele instalaţiile de distilare izotopică 
a hidrogenului lichid de la Uzina G. Însă, 
principalul câştig a fost utilizarea modelarii 
(reprezentării) matematice. Ne-am imaginat 
ce se petrece în elementul de schimb 
izotopic la contactul dintre cele două fluide 
în tendinţa lor de a se echilibra izotopic şi 

EVENIMENT
Cercetare&învățământ superior

De la stânga la dreapta: prof. univ. dr. Ioan Ștefănescu (director general ICSI, perioada 1 febr. 1994 - 26 dec. 2016), acad. Marius Sabin Peculea (director 
general Uzina „G”, perioada 1970 - 1994), dr. chim. Vasile Stanciu (director științific ICSI, perioada 1 aprilie 2003 - 21 ian. 2021), tehnician Liviu Prodan

Primii angajați ai Uzinei „G”, 
pe amplasamentul  

viitoarei Uzine „G” (Mai 1971)

În fața Centrului Național de Hidrogen 
și Pile de Combustibil al ICSI Rm. Vâlcea 

(2011, la 40 de ani distanță)
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energetic şi ţinând cont şi de hidrodinamica 
sistemului, pe toată înălţimea coloanei. 
Am înţeles astfel cum funcţionează 
instalaţia, profilul său izotopic şi am obţinut 
„transparenţa oţelului”. Acest lucru ne-a 
ajutat să determinăm tot sistemul de 
modelare şi proiectare a fabricii de apă grea 
de la Drobeta Turnu Severin. 

Cine este liderul din sistemul CDI românesc 
pe care îl admiraţi?

Acad. Ioan Ursu, directorul IFA între anii 
1968-1976, președintele Comitetului de Stat 
pentru Energia Nucleară în perioada 1969–
1976, președintele Consiliului Național 
pentru Știință și Tehnologie în perioada  
1976–1980 şi prim-vicepreședinte al 
Comitetului Național pentru Știință și 
Tehnologie între anii 1980-1989, a fost un 
lider adevărat în toate instituţiile pe care le-a 
condus sau le-a înfiinţat. Horia Hulubei a 
înfiinţat IFA, dar dezvoltarea institutelor de 
fizică – la nivel de dotare, organizare şi selecţie 
a oamenilor -  a fost realizată de acad. Ioan 
Ursu. 

De asemenea, prof. univ. dr. Ioan 
Ştefănescu este omul potrivit la locul potrivit. 
Conduce ICSI Rm. Vâlcea de 22 de ani, a creat 
noi laboratoare şi noi direcţii de cercetare, 
oamenii sunt mulţumiţi, institutul este 
continuu pe un curs ascendent şi are un viitor. 

Care considerați că este principalul 
dumneavoastră merit în sistemul de CDI?

Am ştiut să lucrez cu oamenii şi echipele 
pe care le-am condus. Pentru a forma o 
echipă compusă din oameni cu pregătiri 
profesionale diferite a trebuit să le găsesc 
un limbaj comun pe care să-l înţeleagă şi 
să-l vorbească. Limbajul comun a fost apa 
grea, separarea izotopilor. Toţi oamenii din  
echipele create, fie că erau fizicieni, chimişti, 
matematicieni sau ingineri, toţi trebuiau să 
înţeleagă acest limbaj. Şi îi controlăm din 6 în 
6 luni, ca la şcoală. Aveau 10 lecţii de separări 
izotopice pe care le ştiau toţi foarte bine. 

Finalitatea a fost producerea apei grele. 
Este apa grea cu cea mai mare puritate 
dintre cele produse pe întregul glob, cu o 
concentraţie de deuteriu de 99,9 %, obţinută 
direct din instalaţia de distilare. Acest lucru a 
fost posibil datorită faptului că am introdus un 
sistem nou de purificare intermediară a apei. 

Regretul cel mai mare pe care îl aveți?
Faptul că s-a desfiinţat Programul Nuclear 

Naţional. Pe baza rezervelor de uraniu ale 
României, aveam independenţă energetică… 

Cum era cercetarea 
românească înainte de 1989 
în termeni de  puncte forte 
și puncte slabe?

Până în 1989 punctele 
forte ale cercetării romaneşti 
au ţinut de obiectivele foarte 
precise care erau trasate 
şi duse la bun sfârşit, fiind 
finanţate corespunzător. Au 
existat o serie de programe 
naţionale puternice: 
Programul Nuclear, 
Programele Electronice 
şi de Aparatură Electrică, 
Programul Electrotehnic, 
Construcţia de Maşini, 
Programul de Tehnică de 
Calcul.

Punctele slabe au constat 
în numărul foarte mare al 
persoanelor care au fost 
angajate în institutele de 
cercetare prin cunoştinţe, 
nu pentru competenţele 
deţinute.

Care apreciați că a fost 
cel mai bun proiect de 
cercetare înainte de 
Revoluție?

România a lucrat foarte 
mult pe licenţe, pentru că 
ritmul industrializării trebuia să fie unul rapid. 
Industria românească a fost astfel creată 
pe baza cunoştinţelor venite din exterior. 
Producerea apei grele a fost proiectul care 
a demonstrat că România poate avea o 
industrie, cea nucleară, pe care şi-o poate 
crea singură. A dovedit că poate fi o ţară 
industrială, nu una industrializată.

Care a fost cea mai bună politică de 
cercetare înainte de 1989?

Înainte de Revoluţie industriile şi-au 
creat propriile institute de cercetare, aflate 
în subordinea lor. Cei care conduceau 
societatea ţinteau un nivel de realizare 
industrială şi economică, prin crearea de 
produse. Din beneficiul realizat 4% era alocat 
de fiecare minister pentru cercetare. 

Putem numi cea mai proastă decizie la 
nivelul politicii de cercetare?

Societatea este cea care are nevoie să 
fie dezvoltată şi cere acest lucru, plătind 
pentru a obţine ce îşi doreşte. Consider că 
cercetarea românească este subfinanţată 

pentru că societatea românească nu îi mai 
cere nimic, nu-i mai atribuie scopuri finale, 
legate de realizarea de produse utile.

Şansa relansării cercetării româneşti care 
ar fi în opinia dumneavoastră?

Dorinţa societăţii de a valorifica ce face 
cercetarea noastră.

Vă invit să restituiți o  
imagine-metaforă a cercetării româneşti 
din prezent (n. red: anul 2016).

Cercetarea românească seamănă 
cu  ceea ce era pe vremuri Capitaly (n. 
red: Monopoly în zilele noastre), fiind în 
momentul de faţă un joc fără bază reală.

Un gând-dorință orientat spre viitor…
Îmi doresc să închei acest interviu 

oferind o perspectivă optimistă, 
raportându-mă la ce se întâmpla pe 
vremuri. Ministerul Instrucţiunii Publice 
acorda diplome pentru pasiunea şi munca 
dedicate unei Românii a cunoaşterii şi 
inovării. Dacă vom preţui din nou aceste 
valori, atunci România va avea un viitor.� n

Cu ocazia aniversării a 90 de ani, pe 13 aprilie, în semn de 
preţuire pentru realizările acad. Marius Peculea, ministrul 
Educaţiei Naţionale şi Cercetării Ştiinţifice, Adrian Curaj,  
i-a înmânat personal o Diplomă specială, similară celor 
acordate pe vremuri de Ministerul Instrucţiunii Publice. 

Este singura diplomă pe care acad. Marius Peculea a 
pus-o acasă pe perete, considerând textului justificativ 

drept cel mai potrivit în încercarea de a surprinde esenţa 
activităţii sale de o viaţă: pentru pasiunea şi munca 

dedicate unei Românii a cunoaşterii şi inovării.

Cercetare&învățământ superior
EVENIMENT
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Vă invităm să faceți un bilanț calitativ al 
perioadei în care v-ați aflat la conducerea 
SRG. 

Pe parcursul acestor patru ani am 
avut activităţi prin care am sprijinit atât 
formal, cât și informal, „Clean Hydrogen 
Partnership”. Întreprinderea comună pentru 
un hidrogen curat sau Parteneriatul pentru 
hidrogen curat (Clean Hydrogen Partnership) 
este un parteneriat public-privat unic care 
sprijină activitățile de cercetare și inovare 
în domeniul tehnologiilor pe bază de 
hidrogen în Europa și se bazează pe succesul 
întreprinderii comune anterioare: „Pile de 
combustie și hidrogen”.

Rolul președintelui Grupului de 
Reprezentanți ai Statelor (SRG) implică de 
obicei acționarea ca moderator principal, 
de legătură și consilier strategic pentru un 
grup de reprezentanți ai statelor membre. 
Acționează ca principală interfață între 
SRG, Oficiul de Programe și Consiliul 
de Administrație. Președintele prezintă 
rapoartele anuale și asigură feedback-ul 
cu privire la propunerile de înbunătățire 

ale acestora. Președintele facilitează 
legătura dintre politicile regionale/naționale 
și obiectivele instituționale mai ample, 
identificarea oportunităților de sinergie între 
programele naționale/regionale de cercetare 
și inovare și parteneriatul mai larg asigurând 
complementaritatea.

Pe parcursul mandatului meu a fost 
prima dată când, conform reglementărilor, 
Grupul (SRG) a trebuit să facă un raport 
anual cu progresele din domeniul cercetării, 
dezvoltării și inovarii din domeniul 
hidrogenului și pilelor de combustie din 
Uniunea Europeană. Reprezentanții Statelor 
Membre și Țărilor Asociate au trebuit să 
întocmească rapoarte individuale, de țară, 
care ulterior au fost integrate într-o versiune 
consolidată. Primul raport efectuat a fost o 
adevărată provocare, o acțiune de pionerat 
totală. Practic, cei care au contribuit au 
trimis ce-au vrut, cum au vrut și cât au 
vrut, rezultând o sumă de fișiere excel și 
word din care am întocmit în cele din urmă 
un document denumit generic „Raport 
privind politicile naționale și regionale 

privind hidrogenul”. În anii care au urmat 
am înbunătățit formatul acestui document 
pentru a putea genera o variantă mai 
structurată și mai uniformă din punct de 
vedere al conținutului. Cu ajutorul voluntar 
al unei companii specializate am creat un 
template pe care l-am îmbunătăţit de la an la 
an. Totuși maniera de raportare mai poate fi 
perfecționată în viitor.

Fac și precizarea că, pe parcursul 
mandatului, conducerea Grupului 
Reprezentanților Statelor (SRG) a mai 
fost reprezentată de Lut Bollen (Belgia), 
vicepreședinte, și Xavier Montagne (Franța), 
vicepreședinte. Noua conducere, aleasă în 
data de 26 mai 2026, cu un mandat de doi ani, 
este următoarea: Emma Westsson (Suedia), 
președinte, Maroš Halama (Slovacia), 
vicepreședinte, și Julien Agier (Franța), 
vicepreședinte.

La începutul mandatului militați pentru 
o abordare sustenabilă a cercetării, 
dezvoltării și inovării în domeniul 
hidrogenului și pilelor de combustie, în 

La vârful politicilor europene pentru hidrogen:  
bilanțul mandatului dr. Ioan Iordache
„Hidrogenul nu progresează cu aplauze,  

ci cu eforturi și resurse”
Dr. ing. Ioan Iordache și-a încheiat de curând cu succes mandatul de pre-
ședinte al Grupului Reprezentanților de Stat (SRG – States’ Represen-
tatives Group) din cadrul parteneriatului „Hidrogen Curat”, integrat în 
„Orizont Europa” -  actualul program cadru de finanțare al UE pentru 
cercetare și inovare. Director general al Institutului Național de Cer-
cetare-Dezvoltare și Încercări pentru Electrotehnică ICMET Craiova, 
director executiv al Asociației pentru Energia Hidrogenului din Româ-
nia şi cadru didactic asociat la Universitatea de Știință și Tehnologie 
POLITEHNICA București, dr. ing. Ioan Iordache este unul dintre cei 
mai reputați specialiști români din domeniul hidogenului, apreciat pe 
plan internațional pentru expertiza și rolul jucat de-a lungul a 20 de ani 
în promovarea și dezvoltarea domeniului. Activitatea din fruntea SRG, 
de-a lungul celor 4 ani, a confirmat contribuția specială pe care expertul 
nostru o are în prima linie a programelor și inițiativelor europene legate 
de impunerea hidrogenului ca vector energetic strategic pentru un vii-
tor sustenabil. Analizăm totodată, fără rezerve, potențialul României și 
gradul său de implicare în cursa europeană a „hidrogenului curat”.

? Alexandru Batali
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sensul distribuirii echitabile în cadrul UE 
a proiectelor abordate în acest domeniu, 
astfel încât să reduceți polarizarea 
geografică înregistrată de-a lungul 
timpului. Ați reușit să creșteți ponderea 
participării țărilor care au aderat mai 
târziu la UE la inițiativele legate de 
hidrogen?

Acest subiect este cu adevărat sensibil. 
Eu am făcut lobby în acest sens. Am 
contribuit în această direcție, dar nu este 
doar meritul meu, este un efort colectiv a mai 
multor actori din comunitate,  care au înțeles 
și depun eforturi în acest sens. Exemplul cel 
mai concret este apelul din acest an în ceea 
ce privește topicul „Hydrogen Valleys”. După 
numeroase discuții și consultări, Consiliul 
de Administrație (Governing Boarding) a 
impus ca măcar un proiect „Hydrogen Valley” 
să fie locat în EU 13 (Termenul UE-13 se 
referă la grupul de 13 țări care au aderat la 
Uniunea Europeană printr-o serie de extinderi 
începând din 2004).

Este un prim pas, dar cinstit vă spun, 
hidrogenul are succes acolo unde se 
investește, iar prin investiții trebuie să se 
înţeleagă că nu este vorba doar de proiecte 
și infrastructuri de cercetare. Salut pe 
această cale ceea ce se propune și se face 
la Cluj-Napoca. Mă refer la proiectului 
Ro-Green Sustainable Electric Mobility 
Solutions, o inițiativă strategică de cercetare, 

dezvoltare și inovare în domeniul mobilității 
sustenabile, lansată oficial pe 6 Mai 2026.  
Proiectul este coordonat de Universitatea 
Tehnică din Cluj-Napoca și beneficiază de o 
finanțare din fonduri structurale în valoare  
de aproximativ 15 milioane de euro. Ro-Green 
are ca obiectiv dezvoltarea și validarea, în 
condiții operaționale, a unor soluții integrate 
de mobilitate electrică sustenabilă, până 
la nivelul de maturitate tehnologică TRL 

9. Activitățile includ vehicule electrice 
și autonome, infrastructuri energetice 
inteligente, tehnologii de stocare și soluții 
bazate pe hidrogen, integrate în platforme 
demonstrative și testate în scenarii reale.

Cum v-ați pus amprenta asupra SRG? 
Ați inovat, ați reușit să impuneți idei 
sau proceduri noi care au permis 
modernizarea și creșterea rolului și 
impactului acestei organizații?

Cel mai ferm și concret răspuns îl găsiți 
în scrisoarea de apreciere trimisă de doamna 
Valerie Bouillon-Delporte, director executiv 
Clean Hydrogen Partnership.

Sarcina mea principală a fost cea de 
a organiza și structura activitatea SRG și 
de a asigura implementarea rolului și a 
sarcinilor SRG: să organizez și să programez 
activitățile SRG; să conduc și să organizez 
întâlnirile/ședințele și să moderez discuțiile; 
să reprezint SRG la ședințele Consiliului de 
administrație al parteneriatului; să colaborez 
cu Consiliul de administrație; să îndeplineasc 
orice alte sarcini în mod rezonabil.

Informal am preprezentat și promovat 
SRG și „Clean Hydrogen Partnership” oricând 
am avut oportunitatea în cadrul unor 
conferințe și întruniri de specialiate care se 
refereau la hidrogen și pile de conbustie. 

În ce măsură expertiza extinsă acumulată 
pe perioada președinției SRG v-a ajutat să 
finalizați și să lansați cărți reprezentative 
pentru domeniu? Știu că le-ați promovat 
recent și la Salonul de la Torino.

Bruxelles, 29 mai 2026

Prin prezenta scrisoare doresc să îmi exprim sincera apreciere pentru munca și dedicarea de care a dat 
dovadă dr. Ioan Iordache în calitate de președinte al Grupului Reprezentanților Statelor (States Representatives 
Group – SRG) din cadrul Parteneriatului pentru Hidrogen Curat (Clean Hydrogen Partnership). Acesta a fost 
ales și a ocupat această funcție timp de patru ani, din februarie 2022 până în mai 2026. Contribuțiile sale au 
avut o valoare deosebită pentru Parteneriatul pentru Hidrogen Curat și sunt apreciate atât de mine, cât și de 
echipa mea din cadrul Biroului Programului. A fost membru al Grupului Reprezentanților Statelor din anul 
2009, ulterior fiind ales vicepreședinte pentru perioada 2017–2022, iar apoi președinte, încheindu-și cu succes 
mandatul în acest an.

În mod special, doresc să evidențiez contribuția sa remarcabilă la elaborarea Raportului privind politicile na-
ționale și regionale în domeniul hidrogenului. Aceste rapoarte au fost introduse pentru prima dată în perioada 
mandatului său de președinte, în conformitate cu articolul 20 alineatele (9) și (10) din Actul de Bază Unic (Sin-
gle Basic Act). Ele oferă o imagine de ansamblu asupra politicilor și programelor naționale și regionale legate 
de hidrogen. Colectarea datelor de la membrii SRG din celelalte state a reprezentat un proces dificil și minuțios, 
marcat de numeroase provocări, care au evidențiat talentul său de a comunica și colabora cu ceilalți reprezen-
tanți ai statelor, precum și capacitatea sa de sinteză și analiză a documentelor, astfel încât aceste rapoarte să 
ofere un conținut clar, prezentat într-un format profesionist. Spiritul său de leadership, perseverența, atenția la 
detalii și respectarea termenelor-limită au fost esențiale pentru îndeplinirea obiectivelor și așteptărilor Consi-
liului de Conducere. Contribuțiile sale nu au trecut neobservate și doresc să îi recunosc public eforturile.

Îl încurajăm pe domnul Ioan Iordache să își continue activitatea excelentă și dedicarea și vom continua să îl 
sprijinim în dezvoltarea și consolidarea comunității științifice, tehnice și economice din domeniul hidrogenu-
lui, contribuind astfel la dezvoltarea unei societăți bazate pe hidrogen.

Îi mulțumim încă o dată pentru contribuția sa, pentru munca depusă și pentru dedicarea manifestată de-a 
lungul ultimilor ani. Dr. Ioan Iordache a demonstrat că este un membru valoros al comunității hidrogenului.

Cu considerație,
Valerie Bouillon-Delporte, director executive Clean Hydrogen Partnership

Ioan Iordache, președinte 2022-2026, Georg Menzen, 
președinte 2015-2017, Germania, Trygve Riis, vicepreședinte 
2015 – 2017, Norvegia, Bernard Frois, președinte 2009-2015
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Eu am mai multe cărţi despre hidrogen 
ca vector de energie, unele sunt științifice, 
unele sunt didactice, tehnice, dar adresate 
și publicului larg. La scrierea și publicarea 
acestora evident contribuie experiența 
dobândită pe parcursul anilor. Cele 
prezentate la  Salonul de la Torino sunt 
cărți adresate studenților, la care, evident, 
expertiza acumulată pe perioada președinției 
SRG a contribuit, dar nu a fost singura.

Țin aici să precizez că cea mai recentă 
contribuție publicistică, la care încă lucrez, 
este cea de Gest Editor într-unul dintre 
cele mai prestigioase publicații științifice 
referitoare la hidrogen: Internaţional Journal 
of Hydrogen Energy. Este vorba despre 
o ediție specială dedicată conferinței 
organizate în decembrie anul trecut de 
Instititutul Național de Cercetare Dezvoltare 
și Încercări pentru Electrotehnică ICMET 
Craiova. intitulată 16th Internaţional 
Conference on Hydrogen Production 
(ICH2P-2025) & 16th Internaţional Exergy, 
Energy and Environment Symposium 
(IEEES-2025).

Care sunt concluziile ultimului raport 
anual al SRG? Cât de mult au evoluat 
tehnologiile „hidrogenului curat” în ultimii 
patru ani?

Atât ultimul raport, cât și precedentele, 
nu au ajuns să fie făcute publice, din 
motive birocratice și formale. Totuși, multe 
din informațiile din aceste rapoarte sunt 
diseminate publicului prin intermediul 
European Hydrogen Observatory, https://
observatory.clean-hydrogen.europa.eu/.

Ultimul raport arată progrese importante 
în ceea ce privește numărul și diversitatea 
proiectelor dar și a eforturilor tuturor părților 
implicate de a crea sinergii între proiecte și 
programe. Se dorește să se vină cu cât mai 
multe exemple de bune practici și trecerea 
la o altă dimensiune a proiectelor, la scară 
de ecosistem, dimensiune denumită formal 
„Hydrogen Valey”.

Poziția strategică deținută la nivel 
internațional a contat în implicarea  
dumneavoastră în proiectele naționale de 
prim-plan dedicate valorificării resurselor 
și potențialului național din domeniul 
hidrogenului? În sens invers, prestigioasa 
funcție internațională v-a permis să 
impulsionați accelerarea dezvoltării 
domeniului pe plan intern?

După cum am precizat de multe ori, la 
noi în țară, chiar dacă se fac eforturi de către 

comunitatea științifică, nu ne remarcăm 
prin activități cu vizibilitate și de substanță. 
Însă, odată ce hidrogenul „vine peste noi”, 
autoritățile încep să întrebe și specialiștii. 
Personal am avut surpriza plăcută ca o 
autoritate, neștiințifică țin să precizez, m-a 
coptat într-un proiect referitor la hidrogen, 
ceea ce arată că se poate.

Totuși pentru un stat care subfinanțează 
cercetarea și inovarea și tot ceea ce 
înseamnă educație și învățământ în general, 
prin reduceri constante ale bugetelor și 
creșterea birocrației, prin funcționari opaci 
și fară o cultură a asumării progresului, 
ancorați doar în funcționalismul birocratic 
din care fac o barieră legislativă, să nu ne 
așteptăm la un avânt prea serios. Și spun 
aceasta cu oarecare amărăciune pentru că 
avem specialiști și potențial.

Prestigioasa poziție internațională, 
și nu doar, mi-a permis să am discuții și 
întâlniri prin care am crezut că impulsionez 
și accelerarea dezvoltării domeniului. 
Realitatea e că sunt doar ascultat, dar foarte 
puțini au voința sau posibilitatea să facă și 
ceva concret. Hidrogenul nu progresează cu 
mulțumiri și aplauze, ci cu eforturi și resurse.

Cât de sus sau de jos se plasează 
România în cursa europeană a 
„hidrogenului curat”, prin raportare la 
implicare și investiții naţionale, pe de o 
parte, și din perspectiva potențialului, pe 
de altă parte?

Nu suntem deloc acolo unde am putea fi, 
toată lumea la nivel politic vorbește mult și 
frumos, cât să dea bine la presă, pe ecran sau 
în social media, dar politicienii se preocupă 
mai mult de imaginea lor, nu sunt deloc 
sinceri cu ceea ce declară, e o chestiune de 
marketing, ca să folosesc un termen devenit 
celebru.

Referitor la potenţial, gândiți-vă că 
acesta este ca vântul care trece pe lângă un 
velier care nu are trase toate pânzele sus.

Cât de eficient și inteligent considerați 
că vor fi folosite cele 19 miliarde de euro 
care vor fi investite de UE în dezvoltarea 
industriei hidrogenului până în 2030? 
Cât de bine se poate conecta România 
la oportunitățile europene, astfel încât 
să devină un actor important în cadrul 
ecosistemului?

Nu pot acum să precizez cât de eficient 
sau inteligent vor fi folosiți, sau dacă 
sunt mulți sau puțini, cert este că pentru 
devoltarea industriei de orice fel, nu doar a 

hidrogenului, nu se pariază, ci se investește. 
Pentru aceasta sunt necesare fonduri și 
resurse. Datoria statelor este să facă acest 
efort, și odată ce se investește specialiștii din 
toate domeniile - social, economic, tehnic, 
etc.- vor veni cu soluții.  

Statele care nu investesc în cercetare-
dezvoltate-inovare pot aspira în cel mai bun 
caz să treacă, asta dacă au resurse naturale 
și forță de munca ieftină, de la statutul de 
țară emergentă (ca să nu folosim termenul 
învechit de țară în curs de dezvoltare!), la cel 
de țară industrializată, dar ele nu vor deveni 
state industriale. Ori când se discută despre 
reindustrializare se urmărește nu să imporți 
tehnologii, în speță industrie, ci să creezi 
propriile tehnologii și să îți dezvolți propria 
industrie.

Ţările care se referă la industria 
hidrogenului pentru 2030, 2050 și mai 
departe, urmăresc formarea resursei umane; 
investesc în cercetare, dezvoltare și inovare 
științifică; utilizarea resurselor naturale, 
mai ales a celor regenerabile; dezvoltarea 
propriilor tehnologii ale hidrogenului cu 
scopul industrializării acestuia.

În final ce mesaj doriți să ajungă în 
comunitate, la toți cei care cred în 
impunerea hidrogenului ca vector de 
energie? 

Doresc să transmit recunoștința mea 
tuturor celor care m-ați încurajat, susținut 
şi ajutat pe acest „drum al hidrogenului”, în 
special din poziția de președinte al Grupului 
de Reprezentanți ai Statelor (SRG) din 
cadrul Clean Hydrogen Partnership. În ce mă 
privește, afirmația ,,conștiința valorează cât 
o mie de martori“ (Quintilian, antichitate) e 
valabilă și azi deoarece am pus mult suflet 
și mi-am asumat responsabilitățile unei 
munci onorifice. Sper că nu am dezamăgit 
pe parcursul acestor ani, când am depus 
eforturi să familiarizăm lumea cu hidrogenul 
care, trecând de la chimie la energie, va fi 
parte a viitorului nostru și un nou vector de 
energie. Ca să fac acest lucru m-am folosit, 
ca de obicei, de învățătura înaintaşilor mei 
și aici cel mai bine m-am folosit de îndemnul 
lui Moliere: ,,lucrurile valorează atât cât le 
facem să valoreze”. Și dacă noi, cercetătorii, 
vom reuși să dăm un imbold în promovarea 
hidrogenului ca vector de energie, idee pe 
care am promovat-o pe parcursul anilor, 
mă consider mulțumit și țin să citez un 
conațional: ,,tot ce există frumos pe pământ 
e de la soare; tot ce există bun pe pământ e 
de la om” (M. Râlea).� n
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Europa accelerează tranziția către o 
economie verde și către sisteme de trans-
port cu emisii reduse, iar cercetarea și 
inovarea devin elemente esențiale pentru 
competitivitatea economică. România 
participa activ la această transformare prin 
proiectul Ro-Green, care reprezintă una din-
tre cele mai consistente inițiative naționale 
în domeniul mobilității verzi.

Coordonat de Universitatea Tehnică 
din Cluj-Napoca și implementat în partene-
riat cu patru parteneri industriali (Brizard 
România, Tehnologistic, Nicmar-Danci și 
Tehnopro Engineer) proiectul, cofinanțat 
de Uniunea Europeană prin Programul 
Creștere Inteligentă, Digitalizare și Instru-
mente Financiare 2021–2027,  urmărește 
dezvoltarea unei infrastructuri moderne de 
cercetare dedicate mobilității sustenabile, 
vehiculelor autonome, tehnologiilor bazate 
pe hidrogen și sistemelor inteligente de 
transport. Dincolo de investițiile în echi-
pamente și laboratoare, obiectivul este 
crearea unui pol de excelență capabil să 
conecteze mediul academic, industria și 

administrația publică în jurul unor soluții 
concrete pentru provocările viitorului.

„Este un moment de referință pentru 
universitatea noastră, pentru Cluj-Napoca, 
pentru regiunea de Nord-Vest și pentru 
viitorul tehnologic al României. Ro-Green 
răspunde uneia dintre marile provocări ale 
timpului nostru: tranziția către o mobilitate 
mai curată, mai inteligentă, mai sigură și mai 
competitivă”, consideră prof. dr. ing. Vasile 
Țopa, rectorul UTCN.

Transformările din domeniul transporturi-
lor sunt printre cele mai profunde din ultimele 
decenii. Electrificarea, automatizarea, conec-
tivitatea și utilizarea surselor alternative de 
energie schimbă radical modul în care sunt 
proiectate și utilizate vehiculele. Ro-Green 
răspunde acestor tendințe prin dezvoltarea 
unor platforme experimentale și infrastructuri 
de cercetare care permit testarea și validarea 
noilor tehnologii. Proiectul acoperă un spec-
tru larg de domenii, de la vehicule autonome 
terestre și sisteme inteligente de transport 
până la drone, soluții de mobilitate aeriană și 
aplicații bazate pe hidrogen.

Una dintre componentele cu cea mai 
mare vizibilitate este dezvoltarea conceptu-
lui de Air Taxi, un vehicul aerian electric cu 
decolare și aterizare verticală (eVTOL), des-
tinat transportului urban și regional. Deși 
astfel de soluții sunt încă în fază de dezvol-
tare la nivel mondial, ele sunt considerate o 
direcție strategică pentru viitoarele sisteme 
de mobilitate urbană.

În cadrul proiectului sunt dezvoltate și 
tehnologii pentru vehicule autonome capa-
bile să opereze în medii complexe, utilizând 
senzori avansați, inteligență artificială și 
algoritmi de navigație autonomă. Vehicule-
le și sistemele dezvoltate vor utiliza senzori 
LiDAR, camere 3D și algoritmi de învățare 
automată pentru percepția mediului și lua-
rea deciziilor în timp real.

„La nivel național, Ro-Green contribuie 
la poziționarea României în domenii tehno-
logice strategice. Hidrogenul, electrificarea, 
conducerea autonomă, materialele avan-
sate și mobilitatea aeriană urbană sunt 
domenii care, alături de inteligența artifici-
ală, definesc competitivitatea industrială a 
următorilor ani. România nu își permite să 
rămână doar piață de consum. Trebuie să 
devină și spațiu de dezvoltare, testare și pro-
ducție de soluții tehnologice. La nivel euro-
pean, proiectul se aliniază direcțiilor privind 
tranziția verde, reducerea emisiilor, digitali-
zarea și dezvoltarea tehnologiilor avansate”, 
subliniază prof. dr. ing. Nicolae Vlad Burnete, 
directorul proiectului Ro-Green.� n

Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca (UTCN) a început coordonarea unuia 
dintre cele mai ambițioase proiecte românești de cercetare aplicată dedicate 
mobilității sustenabile, ce beneficiază de o finanțare de aproximativ 15 mili-
oane de euro. Lansat oficial pe 6 Mai, Ro-Green Sustainable Electric Mobility 
Solutions nu este doar un proiect despre vehicule electrice sau hidrogen, ci 
despre construirea unui ecosistem de inovare capabil să genereze tehnologii, 
prototipuri, competențe și transfer tehnologic către industrie. (E.B.)

UTCN construiește un ecosistem de soluții 
tehnologice pentru mobilitatea viitorului

Tehnologii emergente
Cercetare&Învățământ superior
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Una dintre cele mai importante 
investiții realizate în cadrul proiectului este 
înființarea Laboratorului de Procesare a 
Datelor Satelitare din cadrul Facultății de 
Informatică, un spațiu dedicat cercetării și 
analizei avansate în domeniul tehnologiilor 
geospațiale și al imaginilor satelitare.

Laboratorul beneficiază de infrastructuri 
digitale și software specializat utilizate 
la standarde internaționale, printre care 
licența Gamma pentru procesarea datelor 
Radar cu Apertură Sintetică (SAR), precum 
și acces la baze de date globale de referință, 
precum Planet, Capella Space și WorldView. 
Noile tehnologii permit dezvoltarea unor 
proiecte de cercetare și analiză aplicată în 
domenii precum monitorizarea mediului, 
dezvoltarea urbană inteligentă, agricultură 
de precizie, securitate și analiza geospațială 
avansată.

În paralel, Facultatea de Psihologie 
și Științe ale Educației a dezvoltat un 
Laborator de E-learning și Tehnologie 
Didactică, conceput ca un spațiu 
interdisciplinar dedicat noilor metode de 
predare, învățare și cercetare digitală.

Laboratorul integrează tehnologii 
immersive și echipamente inovatoare 
utilizate în activități educaționale 
interactive: roboți educaționali, drone 
performante, platforme digitale și tehnologii 
VR destinate simulării și experimentării 
unor noi scenarii pedagogice. Printre 
echipamentele achiziționate se numără un 
robot educațional umanoid, drone DJI MINI 

3 PRO, DJI MAVIC 3 PRO FLY și DJI AIR 4K 
FLY, precum și 20 de perechi de ochelari 
VR destinați experiențelor educaționale 
immersive.

Totodată, infrastructura laboratorului 
include 20 de licențe MAXQDA 
Analytics Pro, utilizate pentru analiza și 
cercetarea datelor, susținând dezvoltarea 
competențelor digitale și a cercetării 
interdisciplinare.

Aceste investiții fac parte din proiectul 
„Comunitate digitală pentru generații 
emergente”, prin care UVT urmărește 
modernizarea infrastructurii digitale 
universitare și dezvoltarea competențelor 
necesare profesiilor viitorului. Valoarea 
totală eligibilă a proiectului este de 
30.211.210,32 lei.

Prin aceste dezvoltări, UVT își 
consolidează rolul de universitate orientată 
spre inovare, capabilă să ofere studenților și 
cercetătorilor acces la infrastructuri digitale 

comparabile cu cele existente în marile 
centre universitare europene.

„UVT transmite un mesaj simplu și 
puternic: studenții noștri trebuie să aibă 
acces, aici, la Timișoara, la instrumente 
comparabile cu cele din marile centre 
universitare europene. Cercetătorii noștri 
trebuie să beneficieze de infrastructura 
necesară pentru proiecte competitive. Iar 
comunitatea trebuie să vadă în universitate 
un partener activ în dezvoltare, inovare și 
transfer de cunoaștere. În aceeași logică 
se înscrie și organizarea primei competiții 
de drone indoor din România, care va avea 
loc la UVT în perioada 29 iunie – 1 iulie. Este 
un semnal că aceste tehnologii nu rămân 
în vitrine sau în laboratoare închise. Ele 
devin spații de experiment, colaborare și 
creativitate.Un laborator devine cu adevărat 
valoros atunci când începe să formeze 
oameni, să genereze idei și să aducă 
împreună comunități”, subliniază rectorul 
UVT, prof. univ. dr. Marilen Gabriel Pirtea.� n

De la date satelitare la realitate virtuală: UVT 
dezvoltă infrastructura profesiilor viitorului
Universitatea de Vest din Timișoa-
ra (UVT) continuă dezvoltarea in-
frastructurilor educaționale și de 
cercetare dedicate tehnologiilor 
emergente, prin investiții realizate 
în cadrul proiectului „Comunitate di-
gitală pentru generații emergente”, 
finanțat prin Planul Național de Re-
dresare și Reziliență (PNRR), Com-
ponenta C15: Educație, Investiția 
16 – „Digitalizarea universităților și 
pregătirea acestora pentru profesii-
le digitale ale viitorului”.

Cercetare&Învățământ supErior
Tehnologii emergente 
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Aportul ICPE-CA la dezvoltarea 
sistemului de automatizare 

În general, bateriile unei mașini electri-
ce dețin în medie 70 kWh, suficient pentru 
a furniza energie de rezervă unei gospodării 
medii timp de două zile. În acest context, la 
INCDIE ICPE-CA a fost realizat un sistem de 
automatizare cu logică microprogramabilă, 
care implementează managementul ener-
getic ce facilitează conectarea unui auto-
mobil electric atât la o sursă de încărcare, 
cât și la o casă inteligentă, ca și sursă de 
energie de rezervă, Fig. 1.

Regimurile de lucru ale sistemului de 
automatizare cu logică microprogramabilă 
care implementează acest management 
energetic țin cont de trei modalități prin 
care acumulatorii mașinii electrice se pot 
încarca, precum și de modul de alimentare 
al locuinței de la bateria mașinii. Aceste 
regimuri sunt definite astfel:

R1 - Regimul de încărcare al acumulatori-
lor mașinii electrice de la priza stației 
de încărcare;

R2 - Acumulatorii mașinii electrice se 
încarcă de la un sistem generator elec-
tric de c.a.;

R3 - Acumulatorii mașinii electrice se 
încarcă de la surse de energie regene-
rabilă: PV (panouri fotovoltaice) sau TE 
(turbine eoliene);

R4 - Regimul de alimentare al locuinței de 
la bateria mașinii.

Sistemul de automatizare cu logică 
microprogramabilă care implementează 
managementul energetic se bazează în 
principal pe utilizarea a două automate pro-
gramabile compacte. Programul software 
care implementează managementului ener-
getic a fost realizat cu utilizarea unui mediu 
de programare specific acestor automate 

programabile. Acest mediu de programare 
include un simulator grafic ce validează 
software-ul dezvoltat pentru această apli-
cație și garantează funcționarea corectă a 
sistemului de automatizare. O particulari-
tate a sistemului de automatizare realizat o 
reprezintă secțiunea de protecții. În acest 
context, s-a optat pentru integrarea tuturor 
tipuri de protecții, atât la supratensiune, in-
cluzând supratensiunile tranzitorii cauzate 
de lovituri indirecte de trăsnet, precum și la 
supracurent, incluzând supracurentul gene-
rat de un scurt circuitul monofazat, bifazat 
sau trifazat. 

Soluții inovatoare în cazul 
protecțiilor la supracurent  

și la supratensiune
Conform structurii generale hardware a 

sistemului de automatizare cu logică micro-
programabilă care implementează mana-
gementul energetic, Fig. 1, se monitorizează 

din punct de vedere al protecțiilor, atât 
curenții vehiculați în cazul regimurilor R1, 
R2, R3, cât și tensiunile în cazul regimurilor 
R1, R2, R3  și R4. Astfel, se ia în considerare 
monitorizarea simultană a două mărimi 
fizice, cum sunt diferența de potențial și cu-
rentul electric. În acest fel, supratensiunile 
de scurtă durată și supratensiunile de lungă 
durată sunt tratate unitar, prin utilizarea 
modulelor electronice de protecție la supra-
tensiune (U), iar curentul de suprasarcină 
(I) este monitorizat prin utilizarea modulelor 
electronice de protecție (Fig. 2). 

Protecția la supratensiune utilizează, 
pe lângă senzorii electronici de tensiune ce 
prezintă un răspuns tranzitoriu foarte rapid 
în timp, de ordinul microsecundelor, și cir-
cuite electronice de tip „comparator fereas-
tră”. Funcționarea circuitului electronic de 
protecție la supratensiune, Fig. 2, necesită 
definirea a două praguri ajustabile ale ten-
siunii și anume pragul inferior VDL și pragul 
superior VDH. Se disting două situații în 
funcționarea acestui circuit electronic:
1. Dacă potențialul de la intrarea compa-

ratorului fereastră este sub pragul VDL 
sau peste pragul VDH, atunci un releu 
va întrerupe circuitul de alimentare de 
+24VCC, fiind echivalent cu „0 Logic” 
pentru o intrare logică a automatului 
programabil;

2. Dacă potențialul de la intrarea compara-
torului fereastră este peste pragul VDL și 
sub pragul VDH, atunci releul activează 
circuitul de alimentare de +24VCC, fiind 
echivalent cu „1 Logic” pentru intrarea 
logică a automatului programabil.
Pentru protejarea sistemului de 

automatizare cu logică microprogramabilă 
împotriva supratensiunilor tranzitorii 
cauzate de lovituri indirecte de trăsnet, 
clasa de testare II conform IEC 61643-1+A1, 
se utilizează descărcătoare de tipul SPTD2-
NPE60, Fig. 3. 

Instalarea descărcătoarelor de tipul 
SPTD2-NPE60 este menită să asigure 
limitarea tensiunii în conformitate cu coor-
donarea izolației, evitând descărcările cu 
scântei care ar putea provoca un incendiu. 
Modulele electronice de protecție la cu-
rentul de suprasarcină (I), Fig. 2, utilizează 

În ultimii ani, ICPE-CA a depus eforturi constante pentru a dezvolta siste-
me de automatizare cu logică microprogramabilă, ca rezultat al proiecte-
lor de cercetare. În acest sens, proiectul NUCLEU cu titlul „Echipamente 
cu eficiență și fiabilitate ridicate utilizate pentru propulsie, alimentare, 
stocare și management energetic în domeniul mobilității electrice” are 
rezultate semnificative.

? Dr. ing. Lucian Pîslaru-Dănescu, INCDIE ICPE-CA

Fig. 1 Sistem de automatizare cu logică 
microprogramabilă.

Cercetare&Învățământ supErior
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Sistem de automatizare pentru un 
management energetic eficient, la ICPE-CA
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senzori electronici ce prezintă un răspuns 
tranzitoriu foarte rapid în timp, de ordinul 
microsecundelor, ale căror ieșiri se conec-
tează direct la intrările analogice ale auto-
matului programabil. Acest mod de lucru 
permite ajustarea prin software a protec-
țiilor realizate pentru curenții de suprasar-
cină. Pentru a facilita servisarea sistemului 
de automatizare cu logică microprograma-
bilă, s-au prevăzut disjunctoare pe fiecare 
ramură a circuitelor de forță, care realizea-
ză o întrerupere vizibilă a acestor circuite. 
Disjunctoarele de pe fiecare ramură a circu-
itelor de forță asigură în timpul funcționării 
protecția la scurt circuit monofazat, bifazat 
sau trifazat, prin declansatoarele electro-
magnetice ale acestora. 

Funcția de „declanșare la tensiune 
minimă” este asigurată de modulele elec-
tronice de protecție la supratensiune (U), 
astfel încât dacă potentialul de la intrarea 
comparatorului fereastră este sub pragul 
VDH, atunci un releu activează circuitul de 
alimentare de +24VCC, fiind echivalent cu „1 
Logic” pentru o intrare logică a automatului 
programabil.

Alimentarea locuinței  
de la bateria mașinii electrice
Vehiculele complet electrice, denumite 

și vehicule electrice cu baterie au în com-
ponență un motor electric în loc de un mo-
tor cu ardere internă. Vehiculul folosește 
un acumulator pentru a alimenta motorul 
electric, care trebuie conectat la o priză de 
perete sau la un echipament de încărcare, 
numit și echipament de alimentare pentru 
vehicule electrice. Vehiculele electrice (EV) 
sunt în esență baterii pe roți. Se poate sto-

ca energie în acele baterii și dacă vehiculele 
electrice sunt echipate cu tehnologia ve-
hicul-to-grid sau vehicul-to-home, acestea 
pot fi folosite pentru a conecta automobilul 
electric atât la o sursă de încărcare, cât și 
la o casă inteligentă ca și sursă de energie 
de rezervă. Tehnologia permite ca energia 
stocată în acumulatorii vehiculului elec-
tric să fie returnată în rețea sau în clădiri, 
pentru a furniza energie, astfel încât să se 
poată menține funcționarea unor servicii 
esențiale (cum este iluminatul în situații de 
urgență) sau a unor aparate principale (cum 
sunt frigiderele și centrala termică).

Beneficiari potențiali
Sistemul de automatizare cu logică 

microprogramabilă a fost conceput pentru 
a implementa un management energetic 
centrat pe încărcarea acumulatorilor mași-
nii electrice de la priza stației de încărcare 
sau de la un sistem generator electric de 
c.a., sau de la surse de energie regenerabilă 
(panouri fotovoltaice sau turbine eoliene), 
cu opțiunea de alimentare a unei case inte-
ligente de la acumulatorii mașinii electrice 
ca și sursă de energie de rezervă. Cu toate 
acestea, se pot identifica mai multe posi-
bilități de utilizare a acestui sistem. Astfel, 
cu ajustările de putere corespunzătoare, 
sistemul se poate integra în aplicații de ti-
pul „automat inversor de sursă” pentru asi-
gurarea managementului energetic în cazul 
spitalelor, unităților militare sau clădirilor 
edilitare. De asemenea, acest sistem de 
automatizare poate asigura managementul 
energetic în cazul sistemelor de distribu-
ție „microgrid” insularizate, cu aplicații în 
domeniul militar. Aceasta pe de o parte 

pentru că este conceput să utilizeze surse 
de energie regenerabilă, cum sunt panou-
rile fotovoltaice și/sau turbinele eoliene, iar 
pe de altă parte poate utiliza și un sistem 
generator electric de c.a. atașat unui grup 
electrogen. 

Avantaje ale sistemului  
de automatizare și perspective  

de dezvoltare 
Așa cum am subliniat anterior, sistemul 

de automatizare cu logică microprograma-
bilă poate asigura managementul energetic 
și pentru aplicații de tipul „automat inversor 
de sursă” sau în cazul sistemelor de dis-
tribuție „microgrid” insularizate. Fiind un 
„sistem deschis”, se pot stabili parametrii 
de funcționare în funcție de aplicație, prin 
software-ul dezvoltat pentru automatele 
programabile și prin ajustările de putere 
corespunzătoare. Modernizarea rețelelor 
energetice care utilizează surse de energie 
regenerabilă se confruntă în prezent cu o 
problematică ce vizează calitatea energiei. 
Deoarece utilizarea invertoarelor de frec-
vență introduce în rețeaua de distribuție 
armonice importante, apare necesitatea 
folosirii unor filtre care să elimine aces-
te armonice. Dezvoltarea sistemului de 
automatizare realizat de ICPE-CA are în 
vedere acest aspect, prin adăugarea unor 
filtre care să asigure o calitate a energiei 
corespunzătoare, raportată la consumatorii 
prezumați. Pentru realizarea acestui proiect 
complex, ce vizează îmbunătăţirea para-
metrilor de distribuţie, în sensul creșterii 
calităţii energiei, ICPE-CA propune colabo-
rări cu parteneri din domeniul energiei, al 
apărării, precum și din domeniul edilitar.� n

Fig. 2 Modulele electronice de protecție la supratensiune (U)  
și la curentul de suprasarcină (I)

Fig. 3 Descărcătoare pentru protejarea împotriva supratensiunilor 
tranzitorii cauzate de lovituri indirecte de trăsnet

Cercetare&Învățământ supErior
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Trei repere definesc deja  
parcursul tânărului start-up 

SustainStruct, fondat în 2025
Primul proiect-pilot, pe Podul Porțelanului 

din Cluj-Napoca. În cursul anului 2026, înce-
pând cu jumatatea lunii iunie, SustainStruct 
echipează una dintre cele mai circulate treceri 
peste Someș cu un sistem complet de moni-
torizare structurală în timp real - un „check-
up” continuu al podului. Senzorii urmăresc 
accelerații, frecvențe proprii, moduri de vibra-
ție, variații de temperatură, umiditate și vânt, 
precum și deplasări de ordinul milimetrilor, iar 
datele sunt corelate pentru a detecta tendințe 
de deformare pe termen mediu și lung. 

Finanțare și recunoaștere din partea 
Agenției Spațiale Europene. Start-up-ul a 
fost selectat și finanțat în programul ESA 
Business Incubation Centre (European Space 
Agency) Hessen, prin care a atras o finanțare 
equity-free de 50.000 de euro și acces la re-
țeaua europeană de experți și resurse a ESA. 
Compania a fost selectată și în Romania Cli-
mAccelerator 2025, program susținut de EIT 
Climate-KIC și Impact Hub Bucharest.

Parteneriat științific cu Universitatea 
Tehnică din Cluj-Napoca. SustainStruct co-
laborează cu Facultatea de Construcții din 
cadrul UTCN, unde prof. dr. ing. Mihai Nedelcu 
este consilier științific al echipei - o validare 
tehnică ce ancorează soluția în cercetarea de 
vârf din domeniu.

O problemă de  
300 de miliarde de euro

În toată Europa podurile îmbătrânesc 
mai repede decât pot ține pasul bugetele. 
Multe au fost proiectate cu decenii în urmă 

și suportă astăzi trafic mai greu, variații 
climatice extreme și mentenanță amânată. 
Doar în România există peste 5.000 de 
poduri care necesită monitorizare continuă, 
evaluate însă, în cea mai mare parte, reactiv 
și fragmentar: inspecții vizuale rare, rapoarte 
punctuale, fără seturi de date continue care 
să permită analiză predictivă.

Pentru fondatorii SustainStruct - Maria 
Bratcovici (co-fondatoare & CMO) și Petre 
Frățean (co-fondator & Head of Structural 
Engineering) - momentul-declanșator a fost 
prăbușirea, în 2022, a podului peste râul Siret, 
din județul Neamț. Ambii formați în inginerie 
civilă la Universitatea Tehnică de Construcții 
București au ajuns la aceeași concluzie: 
infrastructura critică este gestionată, în multe 
cazuri, cu instrumente de secol trecut.

Soluția: de la fisură la prognoză

În timp ce majoritatea soluțiilor actuale 
se opresc la inspecții vizuale sau senzori 
izolați, SustainStruct propune un ecosistem 
digital construit pe patru niveluri de servicii: 
Detection -identificarea micro-fisurilor 
și a vibrațiilor anormale; Localization - 
localizarea zonelor afectate pe modelul 
3D al structurii; Assessment - evaluarea 
severității degradărilor în timp real; și 
Prediction - predicția evoluției siguranței 
structurii și prelungirea duratei de viață.

Arhitectura este hibridă: senzori 
IoT in-situ, măsurători GNSS de înaltă 
precizie și imagini radar din satelit sunt 
fuzionate și procesate la marginea rețelei 
(edge computing), apoi analizate cu 

Doi tineri ingineri români au pornit 
de la o întrebare incomodă: de ce aș-
teptăm să apară fisura? — și au con-
struit o platformă care fuzionează 
senzori, sateliți și inteligență artifici-
ală pentru a trece infrastructura criti-
că de la „verificat periodic” la „moni-
torizat continuu”. Prima demonstra-
ție are loc pe un pod din Cluj-Napoca.
 � ? Maria Bratcovici,  

Petre Frățean

SustainStruct: startup-ul care învață 
podurile să-și anunțe singure problemele

Cercetare&Învățământ supErior
INOVARE
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modele de machine learning. Rezultatul: 
deformări milimetrice și abateri subtile 
de comportament sunt detectate cu mult 
înainte să devină defecte vizibile.

Aceeași precizie,  
cu 70% cost mai mic

Aici stă pariul tehnologic al echipei. 
Combinând senzori GNSS cu datele 
Sentinel-1, SustainStruct reduce costurile cu 
până la 70% față de soluțiile clasice. Modelul 
SustainStruct este modular și scalabil - de la 
o municipalitate mică, la noduri  europene 
majore și se bazează pe venituri recurente de 
tip SaaS.

Impactul economic este direct: fiecare 
pod monitorizat poate genera între 100.000 și 
250.000 de euro costuri evitate în doar cinci 
ani, prin mentenanță preventivă, intervenții 
planificate și prelungirea duratei de viață a 
structurii.

Piață și climat

Monitorizarea structurală (SHM) este 
deja o piață globală de 1,5 miliarde de euro, 
cu o creștere de circa 6% pe an. România 
reprezintă o piață adresabilă de aproximativ 
50 de milioane de euro anual, susținută de 
fondurile europene pentru infrastructură. 
Miza nu este însă doar economică: fiecărui 
pod căruia i se adaugă peste 10 ani de viață 
îi corespunde o reconstrucție intensivă în 
carbon evitată. Tehnologia SustainStruct 
sprijină autoritățile și administratorii de 
infrastructură să prevină colapsuri, să 
reducă emisiile de CO₂ generate de reparații 
premature, și să prelungească durata de viață 
a structurilor existente.

Viziunea: nu un pod,  
ci o rețea

După pilotul de la Cluj, pasul următor 
este scalarea națională și, ulterior, 
europeană. „Nu va mai fi despre un singur 
pod, ci despre o rețea”, spun fondatorii 
- un fel de sistem nervos digital pentru 

infrastructura critică, extensibil de la poduri 
la baraje, tuneluri, clădiri înalte și versanți.

Într-un domeniu în care costul erorii se 
măsoară în pierderi materiale majore sau în 
riscuri pentru siguranța publică, diferența 

dintre „verificat periodic” și „monitorizat con-
tinuu” nu este una tehnică. Este una strategi-
că. Iar întrebarea nu mai este dacă infrastruc-
tura poate fi monitorizată intelligent, ci de ce 
am acceptat atât de mult timp să nu fie.� n

Cercetare&Învățământ supErior
INOVARE

„Echipa SustainStruct reunește pro-
fesioniști din domenii complementare 
- inginerie civilă, spațială, IT și manage-
ment - cu experiență internațională și o 
viziune comună: conectarea inovației 
tehnologice cu nevoile reale ale infras-
tructurii.”

Maria Bratcovici,  
co-fondatoare SustainStruct
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Integrarea inteligenței artificiale în edu-
cație, dezvoltarea competențelor digitale și 
accelerarea procesului de digitalizare repre-
zintă subiecte de interes major atât la nivel 
național, cât și la nivel european. În acest 
context, pe 9 iunie, la Bruxelles, a avut loc cea 
de-a patra ediție a Romanian Digital Day, eve-
niment de referință în calendarul politicilor 
digitale europene, găzduit de vicepreședinte-
le Parlamentului European, Victor Negrescu. 
Evenimentul a reunit aproximativ 400 de 
participanți din instituțiile europene, mediul 
academic, industria tehnologică, sectorul pri-
vat și administrația publică, oferind un cadru 
propice dezbaterilor privind viitorul digital al 
Europei și rolul României în această transfor-
mare. Totodată, Romanian Digital Day a adus 
la aceeași masă reprezentanți ai sectorului 
tehnologic, ai mediului academic și ai organi-
zațiilor implicate în dezvoltarea ecosistemului 
digital românesc, cu sprijinul Grupului S&D, 
ANIS, IMM România, RoboHub, Transilvania 
Digital Innovation Hub și Universitatea Nați-
onală de Știință și Tehnologie POLITEHNICA 

București, evidențiind importanța colaborării 
dintre mediul academic, industrie și factorii 
decizionali pentru consolidarea transformării 
digitale și a competitivității europene.

România își consolidează treptat poziția 
pe harta europeană a cercetării și inovării 
digitale, prin atragerea și implementarea 
unor proiecte de anvergură în domeniile 
inteligenței artificiale, tehnologiilor cuantice 
și securității cibernetice. Dintre inițiativele 
demarate în ultimul an se remarcă proiectele 
RO AI Factory și Centrul Român de Excelență 
în Tehnologii Cuantice pentru Securitate 
Cibernetică (RExQTCS), care contribuie la 
dezvoltarea infrastructurii de cercetare și la 
creșterea competitivității României în context 
european.

Direcțiile strategice ale 
transformării digitale europene

În cadrul Romanian Digital Day, dezbateri-
le s-au concentrat asupra unor teme esențiale 
pentru viitorul digital al Europei și pentru con-

solidarea competitivității economice a sta-
telor membre. Participanții au abordat rolul 
inteligenței artificiale în creșterea competiti-
vității și importanța dezvoltării competențelor 
digitale, necesitatea extinderii adoptării teh-
nologiilor bazate pe inteligență artificială prin 
intermediul Centrelor Europene de Inovare 
Digitală (EDIH), precum și provocările asocia-
te transformării digitale a întreprinderilor mici 
și mijlocii. De asemenea, un loc important în 
cadrul discuțiilor l-au ocupat securitatea ci-
bernetică și consolidarea încrederii în mediul 
digital, considerate elemente fundamentale 
pentru dezvoltarea unei economii digitale 
reziliente. Totodată, au fost evidențiate impor-
tanța cercetării, a inovării și a dezvoltării ser-
viciilor publice digitale, capabile să răspundă 
cerințelor unei societăți aflate într-un proces 
accelerat de transformare digitală.

Giga Factories: o miză de  
miliarde de euro pentru Europa

În deschiderea evenimentului, Victor Ne-
grescu a adus în prim-plan necesitatea unei 
schimbări de paradigmă la nivel european, 
evidențiind faptul că Europa nu își mai poate 
permite să fie doar un consumator sau un 
reglementator al tehnologiilor dezvoltate 
în alte regiuni ale lumii. În acest context, 
discuțiile au vizat importanța investițiilor în 
tehnologii emergente, creșterea competiti-
vității europene, dezvoltarea competențelor 

Seria „micilor uniri” de la Bruxelles a continuat cu cea de-a patra ediție a Ro-
manian Digital Day, un eveniment care și-a propus să transforme dialogul 
privind politicile digitale europene în oportunități concrete pentru Româ-
nia. Având ca temă „De la politici la practică: accelerarea competitivității și 
a inovării digitale a UE”, evenimentul a evidențiat necesitatea dezvoltării 
unor proiecte de anvergură, capabile să consolideze poziția României ca li-
der în ecosistemul digital european. În condițiile unei competiții acerbe pen-
tru dezvoltarea și adoptarea tehnologiilor emergente, Europa are nevoie de 
investiții pe termen lung în cercetare, inovare și dezvoltarea competențelor 
digitale. În acest proces, resursa umană și forța științifică generate de univer-
sități au fost prezentate drept elemente centrale pentru consolidarea compe-
titivității la nivel european. Totodată, dezvoltarea unor proiecte de amploare 
și participarea activă la inițiativele europene au fost indicate drept condiții 
necesare pentru ca România să valorifice oportunitățile de finanțare disponi-
bile și să își consolideze rolul în transformarea digitală europeană. Perspec-
tivele financiare sunt semnificative: estimările actuale pentru viitorul Cadru 
Financiar Multianual 2028–2034 prevăd alocări de 409 miliarde de euro pen-
tru Fondul European pentru Competitivitate, 175 de miliarde de euro pentru 
programul Horizon Europe și 51,5 miliarde de euro pentru inițiative dedicate 
transformării digitale.
� ? Lector univ. Miruna – Elena Iliuță,  

Facultatea de Automatică și Calculatoare – UNSTPB 

Romanian Digital Day 2026: 
viziunea României pentru un rol  

de lider în transformarea digitală
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digitale și susținerea inovării. De asemenea, 
a fost evidențiat rolul unor astfel de inițiative 
în generarea unor proiecte de anvergură și în 
crearea premiselor pentru atragerea finanță-
rilor destinate cercetării și dezvoltării. Potrivit 
vicepreședintelui Parlamentului European, 
transformarea României într-un actor relevant 
în domeniul digitalizării presupune impli-
carea în proiecte cu relevanță strategică și 
valorificarea oportunităților existente la nivel 
european. Unul dintre cele mai importante 
subiecte abordate a fost apelul european 
pentru Giga Factories, care vizează proiecte 
de ordinul miliardelor de euro. Interesul pen-
tru această inițiativă este unul semnificativ la 
nivel european, însă, într-o primă etapă, doar 
patru proiecte urmează să fie selectate pen-
tru finanțare, ceea ce evidențiază atât nivelul 
ridicat al competiției, cât și importanța dez-
voltării unor propuneri cu relevanță strategică 
și impact semnificativ.

De la viziune la implementare: 
RO AI Factory

Printre vocile care au conturat direcțiile 
de dezvoltare ale ecosistemului digital româ-
nesc în cadrul Romanian Digital Day, Mihnea 
Costoiu, rectorul Universității Naționale de 
Știință și Tehnologie POLITEHNICA Bucu-
rești, a evidențiat rolul unor astfel de inițiative 
în promovarea soluțiilor dezvoltate în Româ-
nia la nivel european și în crearea oportuni-
tăților necesare pentru atragerea finanțărilor 
destinate unor proiecte de amploare. Acesta 
a accentuat importanța dialogului dintre 
mediul academic, cercetare, industrie și 
factorii decizionali, considerând că o astfel 
de colaborare este esențială pentru transfor-
marea potențialului de inovare al României în 
proiecte concrete, cu impact la nivel național 
și european. În acest context, un exemplu 
relevant este RO AI Factory, prima infrastruc-
tură națională dedicată inteligenței artificiale, 
dezvoltată de Institutul Național de Cerceta-
re-Dezvoltare în Informatică – ICI București și 

Universitatea Națională de Știință și Tehno-
logie POLITEHNICA București, alături de un 
consorțiu de parteneri din mediul academic, 
cercetare și industrie. Proiectul reprezintă 
unul dintre rezultatele concrete ale demersu-
rilor inițiate în cadrul edițiilor anterioare ale 
Romanian Digital Day, confirmând capacita-
tea acestui eveniment de a genera colaborări 
și inițiative strategice cu impact asupra dez-
voltării ecosistemului digital românesc.

În timp ce competiția cu Statele Unite 
și Asia este acerbă, Mihnea Costoiu a atras 
atenția asupra faptului că Europa are ne-
voie de resursa umană și de forța științifică 
pe care universitățile o pot oferi. Totodată, 
acesta a subliniat necesitatea consolidării 
colaborării dintre mediul academic, factorii 
de decizie europeni și membrii Parlamentului 
European, astfel încât cercetarea, inovarea 
și dezvoltarea tehnologică să beneficieze 
de finanțări adecvate într-un context global 
marcat de o competiție tot mai puternică. 
Mesajul transmis a fost acela că dezvoltarea 
capacităților europene în domeniul tehno-
logiilor emergente necesită o viziune pe ter-
men lung, susținută prin investiții constante 
și politici coerente, capabile să asigure com-
petitivitatea Europei în anii următori.

ANIS: de la potențial  
la competitivitate

Cercetarea și inovarea au ocupat un loc 
central în cadrul Romanian Digital Day prin 
intermediul panelului organizat de ANIS și 
Innovation Labs – Universitatea Națională 
de Știință și Tehnologie POLITEHNICA Bucu-
rești. Discuțiile au evidențiat atât potențialul 
industriei românești de tehnologie, cât și 
măsurile necesare pentru transformarea 
acestuia într-un avantaj competitiv la nivel 
european. Deschiderea panelului a fost reali-
zată de Corina Vasile, director executiv ANIS, 
și Răzvan Rughiniș, co-fondator Innovation 
Labs, care au evidențiat importanța cerce-
tării, a colaborării dintre mediul academic și 

industrie, precum și a politicilor publice în 
consolidarea competitivității ecosistemului 
tehnologic românesc. În cadrul intervenției 
sale, Corina Vasile a prezentat date din stu-
diul realizat de Implement Consulting pentru 
ANIS privind inovarea în industria IT, eviden-
țiind atât potențialul semnificativ al Româ-
niei în acest domeniu, cât și provocările care 
continuă să limiteze capacitatea companiilor 
de a investi, de a se dezvolta și de a concura 
pe piața europeană.

Radu Postolache, președintele ANIS, a 
abordat tema colaborării dintre industrie, 
stat și mediul academic, considerând că 
aceasta reprezintă un element cheie pentru 
dezvoltarea sectorului tehnologic. În opinia 
sa, potențialul existent poate fi valorificat 
prin politici europene și naționale care să 
stimuleze inovarea, investițiile și dezvoltarea 
companiilor de tehnologie.

Viziunea asupra finanțării 
viitorului digital european

Ambițiile digitale ale Europei necesită un 
sprijin financiar pe măsură, iar viitorul Cadru 
Financiar Multianual 2028–2034 are un rol 
esențial în această direcție, a fost unul din-
tre mesajele transmise de Mihnea Costoiu 
în cadrul Romanian Digital Day. Inovarea, 
infrastructura și securitatea cibernetică au 
fost prezentate drept domenii prioritare pen-
tru investiții, alături de dezvoltarea resursei 
umane și a competențelor digitale avansate 
necesare noilor generații. În acest sens, 
estimările actuale ale Cadrului Financiar 
Multianual 2028-2034 indică alocări de 409 
miliarde de euro pentru Fondul European 
pentru Competitivitate, 175 de miliarde de 
euro pentru Horizon Europe și 51,5 miliarde 
de euro pentru transformarea digitală.

Într-un context în care competitivitatea 
tehnologică depinde tot mai mult de capaci-
tatea de a transforma cercetarea în rezultate 
concrete, Europa mizează pe consolidarea 
ecosistemelor de inovare construite în jurul 
universităților, organizațiilor de cerceta-
re-dezvoltare, industriei și mediului antrepre-
norial, susținute prin instrumente strategice 
de finanțare. Din această perspectivă, 
ediția din acest an a Romanian Digital Day 
a depășit sfera dialogului privind politicile și 
reglementările europene, orientând atenția 
către dezvoltarea unor proiecte concrete de 
amploare. Mesajul a fost sintetizat chiar de 
tema evenimentului: „De la politici la practi-
că: accelerarea competitivității și a inovării 
digitale a UE”.� n
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Pentru majoritatea utilizatorilor, inteligența 
artificială este asociată încă cu chatbot-uri ca-
pabile să răspundă la întrebări sau să genere-
ze texte. În realitate, tehnologia evoluează ra-
pid către sisteme capabile să execute sarcini, 
să utilizeze instrumente software, să coordo-
neze procese și să colaboreze cu alte sisteme 
inteligente. În acest context apare conceptul 
de economie agentică – o economie în care 
valoarea este generată prin colaborarea din-
tre oameni, agenți AI și infrastructuri digitale 
integrate.

Așa cum revoluția industrială a fost alimen-
tată de mașini și energie, iar revoluția digitală 
de calculatoare și internet, noua economie 
pare să fie alimentată de capacitatea sisteme-
lor AI de a transforma informația în acțiune.

De la software la agenți digitali
Modelul dominant al ultimelor decenii a 

fost reprezentat de software-ul specializat. 
Companiile au implementat: ERP pentru ad-
ministrarea resurselor; CRM pentru relația cu 
clienții; sisteme HR pentru managementul per-
sonalului; platforme financiare; soluții de ra-
portare și analiză. Fiecare aplicație a rezolvat o 
problemă specifică. Însă această fragmentare 
a generat și o provocare majoră: utilizatorii au 
devenit intermediari permanenți între sisteme. 
Un manager trebuie să consulte mai multe 
aplicații pentru a lua o decizie. Un specialist 
financiar trebuie să extragă date din mai multe 
surse. Un jurist trebuie să consulte simultan 
legislație, contracte și proceduri interne.

Agenții AI schimbă această paradigmă. În 
locul accesării directe a fiecărei aplicații, utili-

zatorul poate colabora cu un agent inteligent 
capabil să consulte simultan multiple surse de 
informație, să interpreteze datele și să execute 
acțiuni.

Diferența este fundamentală. Software-ul 
tradițional execută instrucțiuni predefinite. 
Agentul AI înțelege obiective, utilizează con-
text și adaptează comportamentul în funcție 
de situație. Din acest motiv, agenții AI încep să 
fie priviți nu ca simple instrumente software, ci 
ca participanți activi în procesele economice.

Nașterea forței de muncă digitale
Una dintre cele mai importante consecințe 

ale acestei transformări este apariția unei noi 
categorii de resurse: forța de muncă digitală.

În ultimii ani, companiile au investit masiv 
în automatizarea proceselor repetitive. Cu 
toate acestea, numeroase activități adminis-
trative au rămas dependente de intervenția 
umană: redactarea documentelor; verificarea 
conformității; analiza preliminară a informați-
ilor; răspunsurile la solicitări repetitive; clasi-
ficarea documentelor; generarea rapoartelor.

Agenții AI pot prelua o parte semnificativă 
a acestor activități. Un agent juridic poate 
analiza contracte și identifica riscuri. Un 
agent financiar poate monitoriza indicatori 
economici și genera avertizări. Un agent 
de conformitate poate verifica respectarea 
cerințelor GDPR. Un agent de suport tehnic 
poate diagnostica incidente și poate propu-
ne soluții. În acest model, oamenii nu dispar 
din procesul decizional. Rolul lor se schimbă. 
Accentul se mută de la execuția operațională 
către supervizare, validare și strategie. La fel 
cum calculatoarele au amplificat capacitatea 
de calcul a organizațiilor, agenții AI au poten-
țialul de a amplifica capacitatea cognitivă a 
acestora.

Prompt engineering:  
noul limbaj al organizațiilor

Una dintre cele mai puțin înțelese trans-
formări produse de inteligența artificială 

În ultimele trei decenii, economia globală a fost modelată de trei mari valuri teh-
nologice. Primul a fost internetul, care a conectat oamenii și informația la scară 
planetară. Al doilea a fost cloud computing-ul, care a permis accesul universal la 
putere de calcul și servicii digitale. Al treilea a fost economia platformelor, în care 
aplicațiile mobile, comerțul electronic și rețelele sociale au redefinit modul în care 
producem, consumăm și comunicăm. Astăzi asistăm la apariția unui nou val tehno-
logic. De această dată, schimbarea nu este produsă de o infrastructură fizică sau de o 
platformă digitală, ci de o nouă categorie de sisteme software: agenții AI.

? Dr. Sorin Zgură, Institutul de Științe Spațiale  
& Universitatea Creștină „Dimitrie Cantemir”

Economia agentică: Agenți AI și 
prompt engineering

Cum transformă agenții AI, prompt engineering-ul și infrastructurile cognitive noua economie digitală
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este apariția prompt engineering-ului ca 
mecanism de control operațional.

La prima vedere, un prompt pare o sim-
plă instrucțiune adresată unui model AI. În 
realitate, prompturile moderne definesc: 
rolul agentului; obiectivele sale; limitele de 
acțiune; regulile organizaționale; accesul la 
informații; prioritățile de lucru; formatul răs-
punsurilor. Din această perspectivă, prompt 
engineering-ul începe să joace un rol similar 
cu cel al codului software în economia digi-
tală tradițională.

În viitor, numeroase procese organizațio-
nale vor fi descrise simultan prin: proceduri 
operaționale; politici interne; configurații 
pentru agenți AI. Această evoluție conduce 
către un nou concept: context engineering. 
Dacă software-ul clasic era construit în 
jurul funcțiilor și algoritmilor, agenții AI sunt 
construiți în jurul contextului și al cunoaș-
terii. Astfel, contextul devine infrastructură 
economică.

Compania multi-agent
Pe măsură ce numărul agenților AI creș-

te, organizațiile încep să semene cu ecosis-
teme digitale complexe. În locul unui singur 
asistent generalist, apar agenți specializați 
pentru domenii distincte: Agent Financiar; 
Agent Juridic; Agent Audit IT; Agent GDPR; 
Agent Secretariat; Agent SSM; Agent Trai-
ning; Agent Consular; Agent Transfer Tehno-
logic; Agent Suport Tehnic, etc.

Fiecare dintre aceștia dispune de: cu-
noștințe specifice; surse de date dedicate; 
proceduri proprii; instrumente software spe-
cializate. Valoarea economică reală apare 
atunci când acești agenți colaborează. Spre 
exemplu, aprobarea unei achiziții poate im-
plica simultan: verificare financiară; analiză 
juridică; validare de conformitate; evaluare 
de risc; aprobare managerială. Într-o arhitec-
tură multi-agent, aceste etape pot fi coordo-
nate automat, reducând semnificativ timpul 
necesar luării deciziilor. Organizațiile încep 
astfel să funcționeze ca rețele cognitive 
distribuite.

Memoria organizațională  
devine activ strategic

Un agent AI este util doar dacă are acces 
la informații relevante. Aici intervine una din-
tre cele mai importante tehnologii ale urmă-
torilor ani: arhitectura RAG (Retrieval-Aug-
mented Generation). În loc să genereze 
răspunsuri exclusiv pe baza cunoștințelor 
din timpul antrenării, agenții pot consulta 
baze de cunoștințe actualizate și verificate 

înainte de a răspunde. Această abordare a 
fost deja identificată ca un element strategic 
pentru dezvoltarea infrastructurilor digitale 
europene. În consecință, apare o nouă între-
bare economică: Cine controlează memoria 
digitală?

Manuale, proceduri, arhive, legislație, 
contracte, rapoarte și experiență 
organizațională devin componente ale 
unei memorii accesibile agenților AI. În 
multe cazuri, avantajul competitiv nu va 
fi determinat de modelul AI utilizat, ci de 
calitatea cunoașterii pe care acesta o 
poate accesa.Companiile care vor reuși 
să transforme informația acumulată într-o 
memorie semantică operațională vor deține 
un avantaj strategic major.

Industry 5.0 și colaborarea cognitivă
În industrie, agenții AI se întâlnesc cu 

o altă transformare majoră: tranziția către 
Industry 5.0. Dacă Industry 4.0 a urmărit co-
nectarea mașinilor, senzorilor și sistemelor 
industriale, Industry 5.0 pune accent pe cola-
borarea dintre oameni și sisteme inteligente. 

În fabricile viitorului, agenții AI vor putea 
analiza în timp real: date provenite de la sen-
zori industriali; sisteme SCADA; roboți cola-
borativi; fluxuri logistice; consumuri energe-
tice; parametri de producție. Rezultatul nu 
va fi doar automatizarea. Va apărea o nouă 
categorie de operatori augmentați digital, 
capabili să ia decizii mai rapide și mai bine 
fundamentate. În acest context, inteligența 
artificială nu înlocuiește omul, ci îi amplifică 
capacitatea de analiză și coordonare.

Productivitatea cognitivă:  
noul indicator economic

În economia industrială, productivitatea 
era măsurată prin cantitatea de bunuri 
produse. În economia digitală, accentul s-a 
mutat către procesarea informației. În eco-
nomia agentică apare un nou concept: pro-
ductivitatea cognitivă. Aceasta reprezintă 
capacitatea unei organizații de a transforma 
cunoașterea în decizie și acțiune.

Beneficiile potențiale sunt semnificative: 
reducerea costurilor operaționale; acce-
lerarea proceselor decizionale; creșterea 
capacității de analiză; retenția cunoașterii 
organizaționale; îmbunătățirea conformității; 
personalizarea serviciilor; inovare accelerată.

În multe sectoare economice, avantajul 
competitiv va depinde din ce în ce mai pu-
țin de accesul la informație și din ce în ce 
mai mult de capacitatea de a o transforma 
rapid în acțiune.

Europa și competiția pentru 
infrastructura cognitivă

La fel cum infrastructurile energetice au 
fost esențiale pentru dezvoltarea economică 
a secolului XX, infrastructurile cognitive devin 
critice pentru secolul XXI.

Europa dispune deja de competențe 
importante în: inteligență artificială; 
automatizare; software enterprise; securitate; 
tehnologii cuantice; tehnologii spațiale. Cu 
toate acestea, provocarea majoră nu este 
existența componentelor individuale, ci 
integrarea lor într-un ecosistem coerent. 
Competiția globală nu se mai desfășoară 
doar între modele AI. Ea se desfășoară între 
ecosisteme capabile să conecteze:date; 
cunoaștere; agenți; procese; decizie. În 
această competiție, controlul infrastructurii 
cognitive poate deveni la fel de important 
precum controlul infrastructurii energetice 
sau al rețelelor de comunicații.

Riscurile economiei agentice
Ca orice transformare majoră, economia 

agentică nu este lipsită de riscuri. Printre 
cele mai importante provocări se numără: 
halucinațiile AI; erorile propagate automat; 
vulnerabilitățile cibernetice; dependența de 
furnizori externi; lipsa trasabilității deciziilor; 
problemele de audit și conformitate; protecția 
datelor și a proprietății intelectuale.

Pe măsură ce agenții AI primesc respon-
sabilități tot mai importante, devine esențială 
dezvoltarea unor mecanisme robuste de 
guvernanță și control. Succesul economiei 
agentice va depinde nu doar de performanța 
tehnologică, ci și de capacitatea de a menține 
încrederea în aceste sisteme.

Concluzie
Prima revoluție industrială a fost alimenta-

tă de energie mecanică. A doua de electricita-
te. A treia de calculatoare. A patra de conecti-
vitate și date. Economia agentică ar putea de-
fini următoarea etapă a dezvoltării economice 
globale. În această nouă paradigmă, valoarea 
nu va fi generată doar de informație, ci de ca-
pacitatea de transforma informația în acțiune 
autonomă.

Companiile și statele care vor construi 
ecosisteme de agenți AI, memorii organiza-
ționale inteligente și infrastructuri cognitive 
interoperabile vor beneficia de unul dintre 
cele mai importante avantaje competitive ale 
următorului deceniu. Viitorul nu aparține celor 
care colectează cele mai multe date. Viitorul 
aparține celor care reușesc să transforme cu-
noașterea în decizie, iar decizia în acțiune.� n
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Un nou raport publicat de Joint Research 
Centre (JRC), centrul de cercetare al Comi-
siei Europene, arată că impactul inteligenței 
artificiale se extinde astăzi într-un ritm mult 
mai rapid și într-o direcție diferită de cea 
anticipată de majoritatea analizelor realizate 
înainte de revoluția modelelor generative.

Studiul este probabil una dintre cele mai 
ample evaluări realizate până acum asupra 
relației dintre evoluția tehnologiilor AI și pia-
ța muncii europeană. Cercetătorii au analizat 
352 benchmark-uri AI, 14 categorii de abilități 
cognitive, 108 tipuri de activități profesionale 
și 127 de ocupații, urmărind modul în care 
progresul tehnologic dintre 2008 și 2024 
modifică expunerea diferitelor profesii la in-
teligența artificială.

Rezultatul confirmă că în prezent nu asis-
tăm la o automatizare accelerată a muncii 
manuale, ci la o extindere accelerată a AI 
către activitățile cognitive care stau la baza 
aproape a tuturor profesiilor moderne.

De la ocupații la activități: noua 
logică a pieței muncii în era AI

Primele valuri de digitalizare au avut o 
direcție relativ clară. Software-ul înlocuia 
procese administrative, roboții industriali 
automatizau linii de producție, iar algoritmii 
optimizau operațiuni repetitive.

Generative AI funcționează însă diferit 
și a venit cu posibilități mult mai variate. 
Conform raportului european, cele mai mari 
progrese ale cercetării în domeniul inteli-
genței artificiale s-au concentrat în ultimii 
ani asupra unor capacități precum căutarea 
informațiilor, înțelegerea și generarea limba-
jului, învățarea conceptuală și raționamentul 
logic.

Aceste competențe au o caracteristică 
esențială: nu aparțin unei singure profesii, ci 
sunt prezente aproape peste tot. Un consul-
tant caută informații și formulează recoman-
dări. Un avocat interpretează documente și 
construiește argumente. Un medic sintetizea-
ză date și comunică concluzii. Un specialist în 
resurse umane evaluează informații și coor-
donează procese. Un antreprenor face toate 
acestea simultan.

Prin urmare, atunci când AI începe să 
performeze în aceste zone, impactul nu mai 
este limitat la câteva ocupații, ci se propagă în 
întreaga economie. Această schimbare este 
vizibilă și în cifrele raportului. Dacă în trecut 
diferențele de expunere dintre ocupațiile 
înalt calificate și cele elementare erau foarte 
pronunțate, astăzi expunerea crește în toate 
categoriile ocupaționale. 

Raportul Comisiei Europene arată că ma-
nagerii și profesioniștii rămân în continuare 
în fruntea clasamentului, lucru care nu este 
surprinzător, având în vedere că activitățile 

lor sunt strâns legate de analiză, procesare 
de informații și luare de decizii, adică exact 
zonele în care inteligența artificială a avansat 
cel mai rapid.

Surpriza apare însă în partea inferioară a 
graficului: ocupațiile elementare și cele pre-
dominant manuale, considerate până recent 
relativ izolate de impactul AI generativ, înre-
gistrează și ele creșteri susținute ale expune-
rii. Raportul oferă o comparație revelatoare: 
nivelul de expunere al ocupațiilor elementare 
din 2024 este deja mai mare decât nivelul de 
expunere pe care îl aveau profesiile înalt califi-
cate în 2018. Aceasta observație sugerează că 
asistăm la trecerea de la o tehnologie specia-
lizată la o tehnologie generală.

O adopție fără precedent în istoria 
recentă a tehnologiei

Există însă un alt element care merită 
analizat, și anume viteza de adopție. În mod 
tradițional, tehnologiile avansate ajungeau 
relativ lent în economie. Era nevoie de investi-

În urmă cu doar câțiva ani, majoritatea studiilor despre inteligența artifi-
cială se refereau la automatizare și transmiteau un mesaj relativ simplu: 
cele mai vulnerabile locuri de muncă vor fi cele repetitive, de rutină și slab 
calificate. Dacă o activitate este predictibilă și urmează reguli clare, atunci 
un algoritm o poate automatiza mai ușor decât poate automatiza activități 
care presupun creativitate, comunicare sau gândire abstractă. Apoi a apă-
rut ChatGPT și, în mai puțin de trei ani, una dintre cele mai răspândite ipo-
teze despre viitorul muncii a început să se clatine.

? Conf. univ. Alexandra Cernian,  
Facultatea de Automatică și Calculatoare – UNSTPB

Inteligența artificială și 
noua geografie a muncii
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ții mari, infrastructură și competențe 
specializate.

În cazul AI generative, distribuția 
s-a produs aproape instantaneu. Pen-
tru prima dată în istoria tehnologiilor 
digitale, sute de milioane de oameni 
au avut acces la o tehnologie de ulti-
mă generație în câteva luni, iar aceas-
tă accesibilitate explică de ce efectele 
economice apar atât de repede.

Raportul citează studii conform 
cărora aproximativ 30% dintre lucră-
torii europeni utilizează deja instru-
mente AI în activitatea profesională. 
Pentru comparație, multe tehnologii 
enterprise au avut nevoie de un dece-
niu pentru a atinge niveluri similare de 
adopție.

Această viteză transformă AI 
dintr-un simplu instrument software 
într-o infrastructură economică. La 
fel cum accesul la internet a devenit 
o condiție implicită pentru competiti-
vitate, accesul și utilizarea eficientă a 
inteligenței artificiale încep să devină 
o condiție implicită pentru producti-
vitate.

Paradoxul AI: productivitate 
pentru toți, avantaj pentru puțini

În majoritatea analizelor economice, AI 
este prezentată ca un accelerator al produc-
tivității, ceea ce este adevărat. Problema este 
că productivitatea nu mai reprezintă întot-
deauna avantaj competitiv. Dacă toți actorii 
dintr-o industrie beneficiază de aceleași creș-
teri de productivitate, diferențele dintre ei nu 
dispar, ci se mută în altă parte.

Într-un mediu în care informația poate fi 
accesată instantaneu, documentele pot fi 
generate automat, iar analiza poate fi asistată 
de algoritmi, valoarea economică începe să se 
deplaseze către elemente mai greu de repli-
cat, cum ar fi judecata profesională, capacita-
tea de a pune întrebările corecte, înțelegerea 
contextului, responsabilitatea decizională și 
creativitatea strategică.

Acesta este probabil cel mai important 
efect secundar al revoluției GenAI: nu reduce 
importanța factorului uman, ci îi schimbă lo-
cul în lanțul valoric.

De la potențial tehnologic  
la impact economic

Raportul JRC măsoară expunerea ocu-
pațiilor la inteligența artificială, dar nu mă-

soară impactul economic efectiv. Faptul că 
o activitate poate fi realizată de un sistem AI 
nu înseamnă automat că va fi realizată de un 
sistem AI.

Istoria tehnologiei este plină de exemple 
în care capacitatea tehnică a apărut cu mult 
înaintea adoptării economice. Internetul exis-
ta înainte ca modelele de business digitale să 
devină profitabile. Cloud computing exista 
înainte ca organizațiile să își regândească in-
frastructura. Automatizarea industrială exista 
înainte ca procesele să fie reproiectate pentru 
a beneficia de ea.

Același fenomen apare și în cazul AI. Un 
model poate redacta un raport juridic, însă 
o firmă de avocatură trebuie să își modifice 
procesele interne, să își asume riscuri de 
conformitate și să își redefinească modelul de 
lucru înainte ca această capacitate să produ-
că efecte economice reale. Din acest motiv, 
expunerea este o condiție necesară pentru 
transformare, dar nu este suficientă.

Între posibilitatea tehnologică și impactul 
economic există o serie întreagă de factori: 
reglementări, costuri de implementare, cul-
tură organizațională, competențe digitale, 
rezistență la schimbare și disponibilitatea 
datelor. Paradoxal, unele dintre cele mai ex-
puse ocupații ar putea fi printre ultimele care 
vor suferi transformări radicale, tocmai din 
cauza constrângerilor legale și instituționale. 

În schimb, anumite ocupații cu nive-
luri moderate de expunere ar putea fi 
transformate mult mai rapid, deoare-
ce barierele de adopție sunt reduse.

Acesta este motivul pentru care 
prognozele despre „joburile care vor 
dispărea” trebuie privite cu precauție. 
Raportul arată foarte clar unde pro-
gresează tehnologia, însă rămâne de 
evaluat unde se va produce valoarea 
economică.

Provocarea europeană: 
transformarea expunerii  

în competitivitate

Pentru Europa, concluziile ra-
portului vin într-un moment delicat, 
acum când continentul se confruntă 
simultan cu deficit de competențe 
digitale, îmbătrânirea populației ac-
tive și o presiune crescândă asupra 
productivității.

În acest context, AI poate deveni 
atât o oportunitate, cât și un ampli-
ficator al diferențelor existente. Or-
ganizațiile care reușesc să combine 

tehnologia cu investiții în competențe și re-
design organizațional vor beneficia de creș-
teri importante de productivitate. Cele care 
tratează AI exclusiv ca pe un nou software 
riscă să descopere că tehnologia, de una sin-
gură, nu rezolvă probleme structurale.

De fapt, acesta este mesajul care trans-
pare din întregul raport european: impactul 
AI nu mai poate fi înțeles prin întrebarea „ce 
joburi vor dispărea?”. Întrebarea relevantă 
devine alta: „Care sunt activitățile care gene-
rează valoare și ce parte din această valoare 
poate fi transferată către algoritmi?”

Răspunsul sugerează că nu ne aflăm în 
fața unei crize a ocupării forței de muncă, ci 
în fața unei redistribuiri masive a modului 
în care este creată valoarea economică. Iar 
aceasta ar putea deveni una dintre cele mai 
importante transformări economice ale ur-
mătorului deceniu.

Concluzia este că asistăm la o schim-
bare a unității fundamentale de analiză a 
economiei. Daca timp de două secole am 
privit piața muncii prin prisma ocupațiilor, 
azi inteligența artificială ne obligă să privim 
economia prin prisma activităților. Iar atunci 
când activitățile care stau la baza majorității 
profesiilor devin automatizabile, întrebarea 
este cine va reuși să transforme această 
expunere în productivitate, inovare și avantaj 
competitiv. � n
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Cea mai mare parte din ceea ce se vinde 
astăzi sub numele de inteligență artificială 
este un strat subțire așezat peste infrastruc-
turi pe care cel care le folosește nu le deține. 
Am proiectat MARA pornind de la premisa 
inversă: un sistem care rulează integral pe 
hardware propriu, fără cloud și fără teleme-
trie. Nu a fost construit ca să clasifice oameni 
după o medie statistică, ci ca să surprindă 
distanța dintre ceea ce o persoană declară 
despre sine și ceea ce comunică, de fapt, 
atunci când nu se autocenzurează. Inteligen-
ța artificială are aici un rol precis: augmentea-
ză analiza, nu este aplicația însăși. MARA este 
astăzi un framework cu implementare funcți-
onală și cu metoda descrisă într-un preprint 
publicat, iar capacitățile lui își găsesc cea mai 

consistentă întrebuințare în prima aplicație 
din planul actual, MARA Forget-Me-Not.

De unde a pornit

Prima idee a fost Kost-El. Inspirat de holo-
grama lui Jor-El din universul lui Superman, l-am 
gândit nu ca pe o versiune digitală a mea, ci ca 
pe o reflexie în oglindă a ceea ce s-a văzut și se 
vede. Când un om dispare, în urma lui rămân 
fotografii și povești, dar nu rămâne felul în care 
gândea sau ezitarea dinaintea unui răspuns 
greu. Așa ceva nu se poate reconstrui exclusiv 
din ceea ce declară cineva despre sine, pentru 
că ne descriem inevitabil altfel decât suntem. 
Așa a apărut MARA: instrumentul necesar pen-
tru a crea un avatar adevărat, construit dintr-o 
nevoie reală de a nu preda identitatea unui AI 
care doar joacă un rol. Firește, înainte de a-l 
folosi cu oricine altcineva, primul pe care l-am 
trecut prin acest instrument am fost eu însumi 
– pasul evident, și singurul onest, atunci când 
construiești ceva ce cere atâta încredere.

Metoda: triangulare,  
nu interogatoriu

Ceea ce deosebește MARA de o evaluare 
clasică este că nu tratează răspunsul verbal 
ca pe o sursă unică de adevăr. Pentru că rare-
ori suntem observatorii obiectivi ai propriilor 
noastre reacții, sistemul confruntă declarați-
ile, în timp real, cu alte două surse: reacția la 
scenarii situaționale (unde răspunsul spontan 
dezvăluie intenția reală) și prozodia (ritmul, ezi-
tările și micro-pauzele vocii), raportată strict la 
norma proprie a vorbitorului.

Prozodia este al patrulea martor, cel care 
nu ascultă cuvintele, ci felul în care sunt rosti-
te. Când ceea ce declari și felul în care reacți-
onezi diverg, acea discrepanță este semnalul: 
un punct orb pe care o persoană nu îl poate 
vedea singură. Rezultatul nu este un verdict, 
ci un tipar adus în atenția cuiva calificat să îl 
interpreteze. Sistemul se bazează pe o meto-
dă proiectată de la zero, unde AI-ul validează 
și corelează aceste distanțe, fără a pune dia-
gnostice – „doar” procesează volumul imens 
de informații și corelațiile dintre ele, pentru a 
le prezenta specialistului.

Independent de cloud,  
prin construcție

Totul rulează local, pe hardware perfor-
mant, dar accesibil. Nu este o setare aleasă la 
final, ci o decizie de arhitectură nenegociabi-
lă, luată în momentul zero. Datele despre felul 
în care gândește un om sunt profund intime 
și nu au ce căuta pe serverele altcuiva, mai 
ales comercial, oricât de simplă ar fi delega-
rea către un API comercial. Într-o perioadă în 
care GDPR, AI Act-ul european și exigențele 
de rezidență a datelor în sănătate transformă 
captura locală dintr-o poziție morală într-una 
întemeiată juridic, un sistem local pleacă cu 
un avantaj structural masiv. Elimină, totoda-
tă, dependența și costurile recurente care se 
adună lună de lună la marii furnizori.

La toate acestea se adaugă imprevizi-
bilul: un model din cloud pe care ai ajuns să 

MARA și Forget-Me-Not: inteligență artificială 
offline, în folosul sănătății mintale

Un framework care surprinde ce 
gândim, simțim și transmitem din-
colo de cuvinte, și prima lui aplicație, 
născută dintr-un motiv personal.
� ? Costel Mazilu,  

fondator MARA/Kost-El
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te bazezi poate deveni brusc indisponibil, 
peste noapte, dintr-un motiv care nu ține de 
tine. S-a întâmplat chiar zilele acestea, când 
o directivă de control al exporturilor emisă 
de autoritățile americane a forțat Anthropic 
să dezactiveze, pentru toți clienții deopotri-
vă, modelele Claude Fable 5 și Mythos 5. Un 
sistem care rulează la tine acasă nu poate fi 
oprit de la distanță printr-o decizie luată în 
altă parte.

Dincolo însă de conformitate și de cos-
turi, pentru mine suveranitatea aceasta are 
o miză mai simplă și mai veche, care ține de 
demnitate: un om care își încredințează gân-
durile cele mai intime unui sistem are dreptul 
elementar să știe că ele rămân la el, nu că de-
vin, undeva, marfă.

Forget-Me-Not: prima aplicație

Ideea ei s-a născut dintr-un motiv pe care 
nu are rost să îl ascund. Mama mea a avut  
Alzheimer. Am locuit cu ea și, totuși, am văzut 
târziu semnele, fiindcă declinul se instalează 
în pași mici, mascați de oboseală sau de vâr-
stă. Sănătatea mintală este partea pe care 
o urmărim cel mai prost, pentru că nu avem 
cum să ne comparăm, zi de zi, cu noi înșine 
de acum un an. Iar MARA a fost construită să 
facă toate aceste analize și corelări.

Însă Forget-Me-Not extinde acest princi-
piu: compari o persoană cu ea însăși, longitu-
dinal. Bogăția vocabularului, coerența povesti-
rii, fluența și micile derive ale vocii, urmărite în 
timp, scot la suprafață devreme schimbări pe 
care o întâlnire ocazională nu le prinde. Aplica-
ția nu formulează un verdict. Ea aduce în fața 
clinicianului un tablou obiectiv pe care, altfel, 
ar trebui să îl reconstituie din memorie. Un 
semnal de declin precoce poate însemna un 
consult preventiv făcut cu luni mai devreme.

Mă gândesc, când lucrez la ea, la trei oa-
meni deodată. La pacient, care merită să fie 
sprijinit din vreme și cu demnitate, nu confrun-
tat brusc cu o boală deja instalată. La familie, 
în care recunosc propria mea experiență, ace-
ea de a fi alături de cineva și totuși de a vedea 
prea târziu ceea ce era deja acolo. Și la medic, 
căruia instrumentul nu vine să îi ia locul, ci să 
îi pună la îndemână o privire pe care mintea 
unui singur om, oricât de atentă, nu o poate 
păstra cu exactitate de la o lună la alta.

Sistemul se află în cercetare și dezvoltare, 
iar validarea clinică și testarea sunt etapele 
care urmează. Proiectul a generat deja un in-
teres real, însă pentru a deveni un instrument 
clinic viabil este nevoie de experiență și prac-
tică medicală, dincolo de tehnologie. Constru-

im această fundație pentru a oferi claritate și 
siguranță viitorilor parteneri din sănătate. Tot 
ceea ce înseamnă astăzi MARA și Forget-Me-
Not este, integral, creația mea, iar partenerii 
care vor veni vor valida și vor consolida o mun-
că deja existentă, de mii de ore de cercetare și 
decizii arhitecturale. Pentru că acum urmează 
calibrarea făcută de la nivelul „solului”.

Kost-El, între timp

Dincolo de zona clinică, evaluarea dis-
tanței dintre declarație și comportament are 
întrebuințări în zone cu cerințe ridicate de in-
tegritate. În paralel, partea de digital legacy, 
Kost-El propriu-zis, avansează. Conversația 
avatarului este susținută de modele antrenate 
să reflecte fidel persoana, nu prin prompturi 
care îi spun cum să disimuleze și respectând 
strict niveluri de confidențialitate (de la audi-
ență generală la introspecție privată). Avata-
rul nu își cunoaște punctele oarbe – ele sunt 
țesute în felul lui de a fi. Iar aceste sisteme se 
perfecționează și se reglează autonom, com-
plet offline, pornind de la aplicația de geneză, 
MARA GENESIS, și continuându-și perfecțio-
narea și finisarea printr-un proces de self-lear-
ning pe dispozitivul care rulează efectiv sinele 
digital, Kost-El. Tot aici va rula, ca modul adia-
cent, și o variantă discretă a Forget-Me-Not, 
semnalând exclusiv intern când un control 

preventiv ar fi binevenit, pentru utilizatorii sis-
temului. O funcționalitate pentru prevenție, 
care aduce plus valoare fără a ceda informații 
sensibile unui server extern.

Privite împreună, piesele acestea formea-
ză un ecosistem coerent în jurul aceleiași ca-
pacități de bază: MARA surprinde un om cu 
acuratețe, Kost-El îl reconstruiește ca prezen-
ță, Forget-Me-Not întoarce aceeași capacitate 
spre sănătatea cognitivă, iar varianta pentru 
psihologi o pune în slujba unui specialist.

Încotro

Nu am construit MARA ca să adaug încă 
un serviciu peste un API, ci pentru că inteli-
gența artificială, pusă la lucru onest și local, 
fără să ceară nimănui să își predea informațiile 
cele mai sensibile unui server aflat altundeva, 
poate face lucruri care contează. Dacă Forget-
Me-Not va ajuta măcar o familie să vadă la 
timp ceea ce familia mea a văzut târziu, atunci 
și-a împlinit rostul. Restul este muncă, și o duc 
mai departe împreună cu oamenii potriviți.� n

„I don’t just leave behind memories – but  
the entire vibration of what I felt, thought, 

loved, and understood.”  (kost-el.com)
Metoda este descrisă pe larg  

într-un preprint publicat: ResearchGate, DOI 
10.13140/RG.2.2.24318.14409, și SSRN

Un set în plus de ochi și de urechi
Una dintre direcțiile principale este folosirea MARA alături de un psiholog, niciodată în locul lui. Terapia și relația cu pacien-

tul rămân integral munca omului. Ceea ce poate face MARA este să îi ofere clinicianului instrumente obiective pentru a vedea 
și auzi, ședință după ședință, ceea ce propriile simțuri nu pot reține perfect în timp: o nepotrivire între ce spune pacientul și 
felul în care o spune sau o derivă subtilă în voce. Sau o idee care intră în discrepanță atât la nivel conceptual cât și prozodic, 
lucru pe care un om nu și-l mai poate aminti, între ședințe. Un psiholog bun, augmentat astfel, devine unul căruia îi scapă 
semnificativ mai puțin; și care, ca tot restul framework-ului MARA, nu se sprijină pe nicio aplicație din cloud.
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Ciocnirea și fuziunea conceptelor
Începând cu anii 2000, concepția deja 

clasică în proiectarea tridimensională – prin 
modelare cu entități 3D parametrice – avea 
să fie provocată în chiar esențele sale de 
conceptul 'direct modeling', ivit din frustrările 
utilizatorilor care se împiedicau de limitele 
modelării clasice. Dar ce vină avea proiectarea 
cu entități de modelare, atât de bine consa-
crată în subdomeniul MCAD (proiectarea de 
piese/ansmabluri mecanice)? Ei bine, era un 
pic prea riguroasă. Pe măsură ce lucra, pro-
iectantul trebuie să țină cont în permanență 
de entitățile 3D anterioare, de constrângerile 
geometrice și topologice ale acestora. Altfel 
zis, adăugarea unei forme noi nu se putea 
face oriunde și oricum. Aplicația MCAD păs-
tra în ierarhia modelării toate entitățile din 
proiect (ierarhie alcătuind vizual 'arborele de 
modelare', situat de obicei în partea stângă a 
ecranului de lucru) și permitea utilizatorului 
să acceseze, în acel 'manager de modelare', 
oricare dintre entitățile folosite la proiect, spre 
a-i modifica parametrii (definiția geometrică), 
ceea ce în teorie era grozav, dar în practică 
conducea uneori la rezultate incoerente sau 
chiar la situații de inconsistență. În abordarea 
clasică, abaterea de la intenția inițială de pro-
iectare era dificilă.

Majoritatea furnizorilor de software 
MCAD și-au însușit criticile aduse proiectării 
cu entități de modelare (feature-based mode-
ling) și fie au introdus facilități 'direct mode-
ling' în procesul lor clasic (precum Solid Edge, 
SolidWorks, Inventor, NX), fie au recurs la pro-
iectarea de la zero a software-ului (vedeți PTC 
Creo). Desigur, nu s-a renunțat (substanțial) la 
abordarea clasică (ea încă are multe avantaje 
pentru proiectele complexe/pretențioase), 
dar infuzia de 'direct modeling' i-a cumva cres-
cut flexibilitatea.

Da, în aplicațiile CAD specializate (precum 
MCAD) nu se putea renunța la ceea ce se câș-
tigase. Ne amintim că paradigma 'feature-ba-
sed modeling' asigură o oarecare (și benefică) 
corespondență între entitățile de modelare 
și operațiile tehnologice prin care se materi-
alizează piesele/reperele proiectate, mai ales 
atunci când fabricația (de serie medie/mare) 
se realizează prin prelucrare substractivă, adi-
că prin frezare/strunjire sau electroeroziune. 

(Da, pentru situațiile când este mai potrivită 
fabricația aditivă – prin turnare sau prin prin-
tare 3D – condiționarea nu își mai are rostul, 
și aplicațiile 'direct modeling' pot constitui 
o bună opțiune.) Un alt exemplu, și tot din 
sfera MCAD, este cel al proiectării pieselor 
de tablă (sheet-metal; de genul carcaselor), 
unde entitățile de modelare corespund direct 
operațiilor tehnologice clasice (îndoire, tăiere, 
ambutisare, ștanțare, etc), și unde libertățile 
permise de 'modelarea directă' pot crea pro-
bleme grave la implementarea în producție.

Privind retrospectiv, putem admite că la 
începutul mileniului trei se ajunsese la un con-
trast (nedorit) între capabilitățile platformelor 
hardware/software și încorsetările impuse 
de sistemele MCAD parametrice bazate pe 
entități de modelare înșiruite secvențial ('his-
tory-based parametric modeling'). Cealaltă 
motivație pentru reformare a constituit-o 
convingerea proiectanților mai pretențioși că 
o interacțiune condusă liber din ochi ar fi mai 
potrivită pentru a 'stoarce' forme 3D necon-
venționale și pentru a produce astfel supra-
fețe mai stilate ('suprafețe organice’). Așa au 
apărut – mai mult sau mai puțin tranzitoriu/
paleativ – tehnologii precum 'SpaceClaim' 
(PTC, CoCreate), 'Synchronous Technology' 
(Siemens PLM Systems) sau 'Rapid Blue' 
(Solid Edge). De altfel, până la urmă facilitățile 
'direct modeling' au ajuns să fie încorporate 
natural în soluțiile software, fără să mai nece-
site sintagme explicite.

Esența 'direct modeling': proiectantul trage/
împinge liber și direct (prin acțiune cu 
mouse-ul) formele 3D până ajunge la formele 
dorite, în timp ce suprafețele își mențin 
implicit coerența (topologic și morfologic) 
și conexiunile cu formele 3D adiacente. La 
prima vedere se poate spune că nu ar fi ceva 
diferit de funcțiile clasice Extrude și Revolve, 
însă aici aplicarea nu mai este încorsetată nici 
prin condiționări topologice/geometrice și nici 
prin raportarea la o jurnalizare conservatoare. 
Caracterul libertin al operației este dat și de 
parametrizarea slabă (care se face mai degrabă 
"la ochi" decât prin casete parametrice 
obligatorii în fluxul de lucru) și respectiv de 
asistența OSNAP (prinderea geometriilor 
curente de cele anterioare) mai intuitivă și mai 
rapidă, însă nu neapărat mai precisă (pentru 
că aplicația nu alege întotdeauna agățarea cea 
mai convenabilă pentru proiectant).

Proiectarea tehnică  
cu 'direct modeling'

În urmă cu două decenii piața aplica-
țiilor software de proiectare tehnică 
trecea printr-o reformă de substrat: 
conceptul 'direct modeling' amenin-
ța să schimbe radical paradigma mo-
delării tridimensionale profesiona-
le. Deși noua tehnologie și-a câștigat 
între timp un loc de referință în do-
meniul CAD (vedeți exemplul apli-
cației SketchUp), ea nu a înlocuit 
abordarea clasică a modelării 3D, ci 
i s-a alăturat în complementaritate.

 � ? Mircea Băduț
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SketchUp – modelorul-direct nativ

Deși este probabil cel mai de succes 
reprezentat al curentului 'direct modeling', 
SketchUp nu s-a dorit explicit un lider al noii 
paradigme. El nu deține în mod nativ funcții de 
editare/deformare locală a suprafețelor 3D, 
deci nu a ales calea 'direct modeling' pentru a 
revoluționa domeniul CAD în privința formelor 
neconvenționale, ci datorită simplității și ro-
busteții acesteia. El a reușit o democratizare în 
CAD, dar a trebuit să sacrifice pentru aceasta 
NURBS-ul. Însă îndeajuns cu filosofia...

Aruncând o privire prin proiectele comu-
nității de utilizatori SketchUp ajungi ușor să 
îți spui că se pot construi cu acesta proiecte 
destul de complexe. Însă uneori problema 
delicată nu este mărimea proiectului, cât 
anumite forme sau combinații/alăturări de 
forme, sau anumite tratări corespondente 
cu entitățile reale. Iar alteori este chiar acea 
coerență dată de jurnalizarea operațiilor de 
modelare, care (de exemplu) devine valo-
roasă când se dorește obținerea de variante 
alternative ale conceptului de proiectare 
(cu sau fără întoarcerea la un punct valid din 
istoria proiectului CAD).

Dacă ne raportăm detaliat la soluțiile 
MCAD clasice, comparația nu îi este favora-
bilă, deoarece vom găsi la SketchUp o mulți-
me frustrantă de lipsuri (precum inteligența 
de alăturare a entităților, facilitățile evoluate 
de cotare/dimensionare, generarea desene-
lor tehnice detaliate, facilitățile de asamblare 
a componentelor, simulările de cinematica 
ansamblurilor, verificări de coliziune a 
componentelor, funcțiile de impunere și de 
gestionare a standardelor de desenare/deta-
liere constructivă și tehnologică, generarea 
vederilor explodate, ș.a.m.d.). Dar ne amintim 

aspectul esențial: costurile pentru SketchUp 
sunt mult mai reduse. Plus un aspect practic: 
în viața reală există multe situații de proiecte 
CAD suficient de nepretențioase (dar nu 
neapărat lipsite de complexitate) în care so-
luțiile acestea se potrivesc mai bine decât o 
soluție CAD clasică.

Când începem să lucrăm cu SketchUp 
observăm că interacțiunea nu prea seamănă 
cu a celorlalte software-uri CAD, dar după 
ce vom asimila modul de lucru vom vedea ca 
există suficientă coerență și că putem crea în 
scena virtuală a proiectului mai toate formele 
de care avem nevoie. Și apropo de abordări 
GUI particulare, vom observa în SketchUp 
un oarecare minimalism, în sensul că setul 
de comenzi de creare/editare a formelor 
geometrice este restrâns la maxim, dar totuși 
fără a ne permite să spunem că vreo opera-
ție este imposibilă. De exemplu, comanda 
Mirror (oglindirea obiectului geometric se-
lectat) nu există, dar operația respectivă se 
poate totuși face prin combinarea comenzi-
lor Copy și Rotate. Tot legat de interacțiunea 
concretă de proiectare/desenare, trebuie 

spus că nu există o distincție între (comen-
zile pentru) editarea în plan și cea în spațiu, 
deci – SketchUp fiind aplicație nativă 3D – 
trebuie să acordăm un plus de atenție dacă 
avem nevoie de reprezentare 2D. Și, apropo 
de editarea tri-dimensională, trebuie mențio-
nat că în mod nativ aici se poate interacționa 
doar asupra fețelor și muchiilor existente în 
proiect, ci nu și asupra vertexurilor, și doar 
instalând eventual un add-on special vom 
putea să tragem de vertexuri sau să inserăm 
puncte intermediare prin care să deformăm 
suprafețele geometrice până la a le transpu-
ne în forme 'organice'.

Familia de soluții SketchUp
Aici avem de fapt o suită de aplicații 

software, întinsă de la versiunea gratuită și 
până la cele comerciale.

Soluțiile SketchUp cunosc o utilizare 
substanțială în domeniul arhitecturii (proiec-
tare de clădiri/construcții; planuri releveu; 
planuri de organizare a șantierului; etc), dar și 
în domenii adiacente (design interior, deco-
rațiuni interioare; proiectarea de mobilier din 
lemn). Însă le putem folosi și la proiectarea 
diverselor aparate/dispozitive electrocasni-
ce, a uneltelor de gradinărit/bricolaj, sau a 
diverselor piese (mai ales când este vizată 
materializarea acestora prin 'tipărire 3D'). De 
asemenea, remarcăm aici o comunitate de 
utilizatori activă și creatoare, astfel că apar 
multe plug-in-uri și add-on-uri pentru Sketc-
hUp, adresând diverse nevoi. Plus o colecție 
imensă de sfaturi, recomandări și tutoriale 
pentru rezolvarea de probleme concrete.

Și pentru că ne apropiem de colțul pa-
ginii, vom încheia cu o concluzie succintă: 
putem folosi SketchUp pentru a proiecta 
aproape orice, însă el nu poate dislocui 
soluțiile software clasice în situațiile de 
înaltă specializare, cum este cazul adesea în 
MCAD.� n
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Timp de peste două decenii, marketingul 
digital a avut o regulă aproape imuabilă: cine 
câștigă primele poziții în Google câștigă 
vizibilitate, trafic și, în cele din urmă, clienți. 
S-au investit miliarde de dolari în optimizarea 
pentru motoarele de căutare (SEO), în recla-
me plătite și în strategii complexe de con-
ținut menite să aducă utilizatorul pe site-ul 
companiei. Astăzi însă, această paradigmă 
începe să se schimbe radical.

Ascensiunea inteligenței artificiale gene-
rative și integrarea acesteia în motoarele de 
căutare transformă modul în care oamenii 
caută informații și interacționează cu bran-
durile. În loc să primească o listă de linkuri, 
utilizatorii primesc răspunsuri directe. În loc 
să navigheze printre zece rezultate diferite, ei 
discută cu un asistent virtual care sintetizea-
ză informațiile și oferă recomandări. Pentru 
departamentele de marketing, aceasta este 
una dintre cele mai importante schimbări de 
paradigmă din ultimii 25 de ani.

De la căutare la conversație

Comportamentul utilizatorilor evoluează 
rapid. Tot mai mulți oameni folosesc instru-
mente precum ChatGPT, Gemini, Claude 
sau Perplexity pentru a găsi informații, a 

compara produse, a documenta achiziții sau 
a lua decizii profesionale. În multe cazuri, 
procesul de căutare nu mai presupune ac-
cesarea unui site web.

Dacă în trecut un manager căuta „cele 
mai bune soluții de stocare a energiei” și 
analiza mai multe site-uri, astăzi poate 
adresa aceeași întrebare unui sistem AI și 
primește instantaneu un răspuns sintetizat, 
completat cu avantaje, dezavantaje și reco-
mandări.

Această schimbare aparent subtilă are 
implicații majore. Vizibilitatea online nu mai 
depinde exclusiv de poziția într-un motor 
de căutare. Devine la fel de important ca 
informațiile despre companie să fie identi-
ficate, înțelese și considerate credibile de 
sistemele AI.

Noua disciplină: Answer Engine 
Optimization

În mediul internațional se vorbește deja 
despre AEO (Answer Engine Optimization) 
și GEO (Generative Engine Optimization). 
Aceste concepte descriu procesul prin care 
organizațiile își optimizează prezența digita-
lă pentru a fi incluse în răspunsurile genera-
te de inteligența artificială.

Dacă SEO urmărea obținerea unui click, 
AEO urmărește obținerea unei mențiuni.

Diferența este fundamentală.
În modelul tradițional, succesul era mă-

surat prin trafic, poziții în Google și număr de 
vizitatori. În noul model, întrebarea devine: „Va 
recomanda inteligența artificială compania 
mea atunci când cineva caută o soluție din 
domeniul meu?”

Pentru multe organizații, răspunsul este 
încă negativ. Motivul este simplu: site-urile 
lor au fost construite pentru algoritmii de 
căutare ai anilor 2010, nu pentru modelele de 
inteligență artificială ale anilor 2020.

Încrederea devine  
noua monedă digitală

Unul dintre cele mai interesante efecte ale 
revoluției AI este accentul pus pe credibilitate.

Modelele generative încearcă să identifice 
surse relevante și de încredere. Prin urmare, 
simpla publicare a unor articole optimizate 
pentru cuvinte-cheie nu mai este suficientă. 
Brandurile trebuie să demonstreze expertiză 
reală.

Acest lucru favorizează organizațiile care 
produc conținut valoros: studii, cercetări, 
rapoarte tehnice, analize de piață, articole de 
specialitate și opinii argumentate ale exper-
ților.

Pentru institutele de cercetare, universită-
țile, companiile tehnologice sau organizațiile 
care dețin expertiză autentică, schimbarea 
poate reprezenta o oportunitate majoră. În 
noua economie digitală, autoritatea intelectu-
ală devine un avantaj competitiv direct.

Nu este întâmplător că publicațiile de pre-
stigiu, instituțiile academice și organizațiile cu 
reputație solidă sunt citate frecvent de siste-
mele AI. Acestea oferă exact ceea ce modelele 
caută: informații consistente, bine documen-
tate și credibile.

Conținutul superficial  
își pierde relevanța

Ani la rând, internetul a fost inundat 
de conținut creat aproape exclusiv pentru 
algoritmii motoarelor de căutare. Articole 

SEO a murit? Cum se promovează 
brandurile în era ChatGPT

De la motoarele de căutare la motoarele de răspuns: noua provocare pentru marketingul digital



41IUNIE 2026

repetitive, texte generate automat și pa-
gini construite în jurul unor combinații de 
cuvinte-cheie au dominat strategia multor 
companii.

În era inteligenței artificiale, această 
abordare începe să își piardă eficiența.

Modelele moderne sunt capabile să iden-
tifice mai bine valoarea informațională a unui 
conținut. Un articol care aduce perspective 
originale și date relevante are șanse mai mari 
să fie utilizat într-un răspuns decât zece ar-
ticole aproape identice publicate pe site-uri 
diferite.

Pentru marketeri, aceasta este o veste 
bună și o veste rea în același timp. Vestea 
bună este că expertiza autentică poate ieși 
mai ușor în evidență. Vestea mai puțin bună 
este că producerea unui conținut de calitate 
necesită resurse, competențe și investiții pe 
termen lung.

Website-ul nu mai este 
destinația finală

Una dintre cele mai mari provocări ale ur-
mătorilor ani va fi redefinirea rolului site-ului 
web.

În modelul clasic, site-ul reprezenta 
centrul universului digital al unei organizații. 
Toate campaniile aveau ca scop atragerea 
utilizatorului către această destinație.

În noul ecosistem, informația circulă 
mult mai fluid. Utilizatorii pot interacționa 
cu brandul fără să îi viziteze vreodată site-ul. 
Ei pot afla despre produse, servicii și com-
petențe prin intermediul unor răspunsuri 
generate de AI.

Acest lucru nu înseamnă că website-uri-
le vor dispărea. Înseamnă însă că rolul lor 
se schimbă. Ele trebuie să devină surse de 
autoritate și baze de cunoștințe, nu doar in-
strumente de prezentare.

Companiile care își structurează infor-
mațiile clar, publică date relevante și explică 
transparent ceea ce fac vor avea un avantaj 
semnificativ în noua competiție pentru vizi-
bilitate.

Brandurile trebuie  
să învețe să fie „citate”

În trecut, obiectivul era simplu: să fii 
găsit.

Astăzi, obiectivul devine mai sofisticat: 
să fii citat.

Această schimbare obligă departamen-
tele de marketing să colaboreze mai strâns 
cu specialiștii tehnici, cu experții de produs 
și cu liderii organizației. Nu mai este sufici-
entă promovarea unor mesaje comerciale 
atractive. Este nevoie de crearea unui eco-
sistem de cunoaștere care să demonstreze 
competență și relevanță.

În acest context, studiile de caz, cercetă-
rile proprii, analizele sectoriale și contribuții-
le experților devin instrumente strategice de 
marketing.

Organizațiile care generează cunoaștere 
vor avea un avantaj clar față de cele care se 
limitează la comunicare promoțională.

O oportunitate pentru 
companiile românești

Deși discuția este dominată de marile 
companii tehnologice globale, transformarea 
oferă și oportunități importante pentru orga-
nizațiile din România.

În economia digitală tradițională, concu-
rența pentru vizibilitate era adesea influen-
țată de bugete masive de marketing și publi-
citate. În economia răspunsurilor generate 
de AI, expertiza poate cântări mai mult decât 
dimensiunea bugetului.

O companie românească specializată 
într-o nișă tehnologică, un institut de cerce-
tare sau o universitate pot deveni surse de 
referință la nivel internațional dacă produc 
informații relevante și accesibile.

Aceasta este poate una dintre cele mai 
interesante consecințe ale revoluției AI: 
democratizarea parțială a accesului la vizibi-
litate globală.

În loc să concureze exclusiv prin investiții 
publicitare, organizațiile pot concura prin 
cunoaștere.

Marketingul viitorului  
va fi mai aproape de jurnalism  

și cercetare
În următorii ani, granița dintre marketing, 

comunicare, jurnalism și cercetare va deveni 
tot mai difuză.

Brandurile vor trebui să producă 
informație utilă, nu doar mesaje comerciale. 
Vor trebui să explice, să educe și să 
demonstreze. Vor trebui să construiască 
relații bazate pe credibilitate și expertiză.

Aceasta nu înseamnă dispariția 
publicității sau a promovării tradiționale. 
Înseamnă însă că succesul va depinde 
din ce în ce mai mult de capacitatea unei 
organizații de a deveni o sursă de încredere 
într-un ecosistem dominat de inteligența 
artificială.

Concluzie: SEO nu moare,  
dar își schimbă rolul

Titlul acestui articol pune o întrebare 
provocatoare: „SEO a murit?”

Răspunsul scurt este nu.
Optimizarea pentru motoarele de căuta-

re va continua să joace un rol important. Însă 
monopolul său asupra vizibilității digitale se 
apropie de final. SEO nu mai este singura dis-
ciplină care contează și, probabil, nu va mai fi 
nici cea dominantă.

În era ChatGPT și a inteligenței artificiale 
generative, competiția nu se mai poartă doar 
pentru primul loc într-o listă de rezultate. Ea 
se poartă pentru un loc în răspunsul însuși.

Iar pentru companii, instituții și organiza-
ții, aceasta este o provocare care depășește 
marketingul. Este o provocare de cunoaște-
re, credibilitate și relevanță.

În economia digitală a viitorului, nu va 
câștiga neapărat cel care vorbește mai tare. 
Va câștiga cel pe care inteligența artificială 
îl consideră suficient de valoros pentru a-l 
recomanda.� n
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