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Locul unde muntii
Buceei devin cadrul

perfect pentri decizii
mari si momenle rare.

FExistd locuri care fac mai muli decdl i te primeascd. Te deconecleaszd, te recentreaszd gi, [iird sd-gi
[frropuend intenfional, le ajnld sd gandegti mai limpede. Chalet Alpina exte unul dintre ele.

dacuns la 1.650 m altitudine In inlma Bucegilor, acest chalet de inaplratie elvetiand cu accente vandtoresti - mostenite din
islona sa de fosta caband de vandtoare - reprézinld wna dintra destinatile de refedintd pentru lden, achipe i companil cara
aapiri la confort, experiente de povestit, dar i la indeplinirea cu succes a obiectivelor vizate in cadrul acestor intruniri

UM REFUGIU DE POVESTE

Arhitectura 88 te cuceraste inainte =8 intrl. Lemnul cald,
cularile discrate si spatiile corect proporfionate créeeazsd o
atmosferd in care eleganid se bucwrd de autenticitate,
Interioarede sunt gandite 28 inducd o Stare de relaane
profunda - finisaje naturale, tablowri Tn tonuri delicate repre-
zentdnd fauna locall sl o luminozitate care binedispune

Chalel Alpina poate gizdul pdnd la 35 de perscane in 15
camene: 2 suibe. 11 camers duble superioare s 2 Camiere
duble standard, Fiecare spatiu devine, in felul lui, un mic
refugiu in interoned unul refugiu mal mare

NATURA CA RESURSA

F{-isgju' El.:l_‘.r_'r}lltlr 25t vil, acliv, Inr-0 continud trans for-
mare - Chalet Alpina devenind o destinatie cu totul diferita in
fiecare anotimp. lama: pelsaje imaculate 5 seri cu vin fiert
langa foc. Primdvara: branduse care cuceresc culmile
insorite. Wara; mircsul de rigind si waseele alpine umbroase
care amintess ol cele mal bune ide nu vin ntotdeauna la
birow

0 POZITIE DEFINITORIE

Broximitatea fatd de Platoul Padina, Pestera lalomitel,
Mandstirea Pestera, Sfing = Babaele il plaseard n centnul
unuia dintre cele mai bogate peisaje naturale din Romania,
Traseele, padurile de brad 5i cascadele din jur completeazd
o ofertd in care business-ul si experienia autenticd dewin
parte din aceeasi povesie,

SPATH PENTRU INTALNIRI CARE CONTEAZA

Parterul reunaste tot or ane nevole un eveniment corparate
de succes

Restaurant & la carte - Cu vedere panoramica spre pajisti
alpine g1 bradet, potrivit deopolrivd pentru cine oficiale sau
sesiund de lucru informale, Specific vanatoresc imbinat cu
traditional roménesc, ingrediente de la ferme locale din
Maoroeani.

Lounge & Bar - Géndit pentru conversatil care nu se
grabese, networking de calithie §i e care se prelungesc in
compania unui vin bun,

Separeu pentru prezentinl - Ideal peatru Intdinin de board,
sesiund de training sau discutii in cadrul wnui grep mai
restrang,

Folgor exterior - Foc in vatrd, préparate la projap de la ferma
din Mosoieni, aer curat si acea coeziune de echipa pe care
nu o naste niciun PowerPolnt

BUCEGI - 1.650 M - CHALET ALPINA
chalet-alpina.ra - 0733.738.738
rezervari@chalet-alpina.ro
instagram.com/chalet_alpina
facebook.com/chaletalpina




care decidentii 1l uita prea des.

Un laborator poate recupera o
investitie amanatd. Poate cumpdra
mai tarziu un echipament sau
poate reface un experiment. Ceea
ce nu poate recupera este timpul.
lar timpul pierdut in cercetare
fnseamna echipe destramate,
colaborari abandonate, tineri care
aleg alte cariere si idei care nu mai
ajung niciodata sa fie dezvoltate.

’I\n cercetare existd un paradox pe

D in aceasta perspectiva, lansarea
principalelor competitii

din cadrul Planului National de
Cercetare, Dezvoltare si Inovare IV
reprezinta mai mult decat o decizie
administrativa. Ea marcheaza
sfarsitul unei perioade in care cea
mai mare problemd a cercetarii
romanesti nu a fost lipsa talentului,
nici lipsa infrastructurii si nici
madcar lipsa ideilor. A fost lipsa
predictibilitatii.

4" n ultimii ani, comunitatea

I stiintifica a vorbit aproape
exclusiv despre finantare. in
realitate, problema a fost mai
profunda. Cercetarea nu poate
functiona intr-un regim de
improvizatie. Un proiect competitiv
se construieste in luni, uneoriin
ani. Parteneriatele internationale
se bazeaza pe incredere. Formarea
unei echipe necesitd timp, iar
pastrarea ei presupune perspectiva
unor competitii recurente si a unui
calendar credibil. Atunci cand
aceste repere dispar, nu se pierd
doar proiecte. Se pierde capacitatea
sistemului de a privi inainte.

D e aceeq, relansarea
competitiilor trebuie privita
ca inceputul unui nou ciclu, nu ca

obiectivul lui. Publicarea apelurilor
nu produce, prin ea nsasi,
cunoastere. Nu genereaza brevete,
nu creeaza companii si nu aduce
tehnologii in industrie. Ea creeaza
doar conditiile in care toate acestea
pot deveni posibile.

ceasta este, de altfel, diferenta

dintre sistemele de cercetare
mature si cele aflate incd in
cdutarea echilibrului. Primele
nu si masoara succesul prin
numarul competitiilor lansate, ci
prin continuitatea lor. Pentru un
cercetator din Germania, Olanda
sau Finlanda, existenta unor apeluri
periodice este o normalitate. Pentru
un cercetator roman, ea a devenit,
prea des, o sursa de incertitudine.
lar diferenta dintre cele doua
realitdti nu este una birocratica,
ci una care influenteaza direct
competitivitatea.

4 n ultimul deceniu, Roménia a

I demonstrat ca poate construi
infrastructuri de cercetare de nivel
european, ca poate coordona
proiecte internationale si ca poate
dezvolta tehnologii apreciate
in domenii precum energia,
materialele avansate, aerospatialul,
medicina sau securitatea.

Exista institute si universitati

care concureaza cu succes in
programele europene si companii
care au inteles cd inovarea nu

mai este un avantaj optional, ci o

......

cuvinte, potential exista.

4" ntrebarea este dacd vom

reusi, n sfarsit, sa construim si
mecanismul care sa transforme
acest potential intr-o performanta
constanta.

EDITORIAL

£.) Timpul si tncrederea —
resursele invizibile ale cercetdrii

dspunsul nu depinde doar
de dimensiunea bugetelor.
El depinde de consecventa.
Cercetarea are nevoie de finantadri
predictibile, de evaluari credibile
si de un calendar respectat.
Are nevoie de politici care sa
depaseasca durata unui exercitiu
bugetar si sa priveasca spre
urmatorul deceniu, nu doar spre
urmatorul an.

4 n ultimii ani s-a vorbit adesea
despre necesitatea cresterii

investitiilor in cercetare. Este,

fara indoiald, o conditie esentiala.

Dar poate ca primul lucru pe

care trebuie sa 1l reconstruim

este altul: increderea. Increderea

cercetatorilor cd proiectele nu vor

depinde de intarzieri administrative.

Increderea tinerilor ca meritd

sa Tsi construiasca o cariera

n laboratoarele din Romania.

increderea partenerilor industriali

cd investitia in cercetare va avea

continuitate.

ansarea competitiilor PNCDI

IV oferd aceasta sansd. Nu
pentru ca rezolva toate problemele
sistemului, ci pentru ca poate
marca sfarsitul unei perioade in
care incertitudinea a devenit regula.
Daca noul ciclu de finantare va fi
urmat de predictibilitate, evaluari
riguroase si investitii constante,
vom putea spune ca Romanianu a
lansat doar cateva competitii, ci a
inceput, in sfarsit, sa reconstruiasca
increderea in propriul sistem de
cercetare.
I ar aceasta ar putea fi cea mai

importanta investitie dintre toate.

&5 Cristian Pavel
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COVER STORY

USAMV Bucuresti: Traditie, inovatie Si
performantd pentru un viitor sustenabll

De la agricultura de precizie si bi-
otehnologii la One Health, econo-
mie circulara si inteligenta artifi-
ciald, o institutie cu 174 de ani de
istorie isiredefineste rolul intr-un
sector aflat in centrul securitatii
alimentare, al rezilientei climati-
ce §i al competitivititii economi-
ce.In1852, cAnd domnitorul Barbu
Stirbei semna actul de organizare
a Institutului de Agricultura de la
Pantelimon, agricultura moderna
erainci o promisiune. Astazi, Uni-
versitatea de Stiinte Agronomice
si Medicina Veterinara din Bucu-
resti (USAMV Bucuresti) este un
ecosistem in care educatia, cerce-
tarea, practica si parteneriatul cu
mediul economic se intidlnesc pen-
tru a pregati profesiile unei eco-
nomii in transformare. In acest
interviu de coperta, prof. univ. dr.
Mircea Mihalache (foto), prorec-
tor pentru activitatea didactica,
evaluare si asigurarea calitatii,
explici modul in care universita-
tea isi converteste traditia intr-un
avantaj pentru viitor: programe de
studii conectate la noile tehnolo-
gii, infrastructuri pentru invitare
aplicati, relatii mai stranse cu an-
gajatorii i o deschidere internati-
onali tot mai ampla.

&< Alexandru Batali

Transformdirile economice, tehnologice
si climatice schimbd fundamental profilul
specialistului de care societatea are
nevoie. Ce competente urmdreste astdzi
sd formeze USAMV Bucuresti sicum
rdspunde oferta educationald acestei
diversificdri?

USAMV Bucuresti este astazi o
universitate cu o misiune care depdseste
formarea traditionald a agronomilor si

MARKET ‘IULIE—AUGUST2026
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medicilor veterinari. Misiunea noastra
acoperd intregul sistem care sustine viata
si economia: productia vegetald si animald,
calitatea si siguranta alimentelor, sandtatea
animald, protectia mediului, gestionarea
apei si a solului, biotehnologiile,
constructiile, cadastrul, managementul si
dezvoltarea rurald. Sunt domenii diferite,
dar unite de aceeasi miza: capacitatea
societatii de a produce sustenabil, de

a utiliza responsabil resursele side a

raspunde unor riscuri tot mai complexe. De
aceea, competentele profesionale clasice
trebuie completate cu competente digitale,
de analiza a datelor, de comunicare,
management si antreprenoriat. Viitorul
specialist trebuie s inteleaga biologia

si tehnologia proceselor, dar si sd poata
interpreta informatii generate de senzori,
imagini satelitare, sisteme informatice

sau instrumente de inteligentd artificiala.
Tn acelasi timp, trebuie s& disting& intre
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Caravana USAMV Bucure§ti: cand orientarea
incariera devine experientiinteractiva

Intr-un context in care alege-
rea unei cariere este influentata
de o multitudine de optiuni si de
schimbdrile rapide ale pietei mun-
cii, metodele traditionale de ori-
entare profesionalda nu mai sunt
intotdeauna suficiente pentru a
raspunde nevoilor noilor genera-
tii. Tinerii au nevoie de experiente
care sd fi implice activ, sd le star-
neascd curiozitatea si sd le ofere
posibilitatea de aintelege, prin in-
teractiune directd, ce presupune
un anumit domeniu de studiu sau
o viitoare profesie. Pornind de la
aceastd realitate, USAMV Bucu-
resti a creat Caravana USAMV,
un concept modern de consiliere
in carierd, care transforma proce-
sul de informare intr-o experientd

practicd, captivanta si relevanta
pentru elevii de liceu.

Prin intermediul gamificati-
on-ului, al tehnologiilor imersive
si al activitdtilor interactive, elevii
sunt incurajati sa descopere pro-
priile aptitudini si interese intr-un
mod natural, farad presiunea unei
alegeri imediate. Jocurile temati-
ce, experientele de realitate vir-
tuald, demonstratiile si dialogul
direct cu studentii creeazd un
cadru in care invdtarea devine
explorare, iar orientarea in carie-
rd se transformad intr-un proces
de autocunoastere. In loc s& pri-
measca doar informatii despre
programele de studiu, participan-
tii au ocazia sa experimenteze
universitatea si sd inteleagd cum

se pot regdsi intr-un domeniu
care i inspird si li motiveaza.
Experienta Caravanei este
disponibild atat in format digital,
cat si in cadrul evenimentelor
organizate in licee siin alte locatii
din tard. Pe platforma carava-
na.usamv.ro, elevii pot accesa
online cele sapte jocuri dedicate
facultatilor USAMV Bucuresti, isi
pot testa cunostintele si pot des-
coperi domeniile care li se potri-
vesc, avand totodata sansa de a
castiga premii. Cei care aleg sa vi-
ziteze punctele fizice ale Carava-
nei vor avea parte de o experienta
si mai interactiva: vor putea par-
curge toate cele sapte provocari,
vor explora universitatea prin teh-
nologii moderne, vor interactiona

cu studentii si cadrele didactice,
iar lafinal vor putea castiga pe loc
premii oferite pentru implicare si
performanta.

Prin aceasta initiativd, USAMV
Bucuresti isi propune sd redefi-
neascd modul in care tinerii sunt
sprijiniti in alegerea parcursului
lor educational si profesional,
punand accent pe experientd,
implicare si descoperirea pasiu-
nii. Caravana demonstreazd ca
orientarea in carierd poate deveni
un proces autentic si memorabil,

in care tehnologia si jocul sunt in-

strumente care faciliteaza decizii
mai bine informate si o conexiune
reald intre elevi si oportunitétile
pe care invdtamantul superior le
oferd.

ceea ce este tehnic posibil, ceea ce este
economic viabil si ceea ce este etic si
sustenabil.

Pentru anul universitar 2026-2027,
ofertainclude 33 de programe de studii
universitare de licentd (26 IF + 4 IFR + 3ID)

si 36 de programe de master (33 IF + 3 IFR).

La licentd sunt disponibile 4.022 de locuri
(1433 finantate de la bugetul de stat si
2.589 cu taxa), iar la master 1.871 de locuri,
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dintre care 926 finantate de la buget si 945
cu taxd. Dincolo de dimensiunea numerica,
importanta este arhitectura acestei oferte,
construitd in cadrul celor sapte facultéti ale
universitatii.

Facultatea de Agriculturd acopera
agronomia, biologia si silvicultura;
Facultatea de Horticulturd formeaza
specialisti in horticultura si peisagistica;
Facultatea de Ingineria si Gestiunea
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Productiilor Animaliere reuneste
zootehnia, ingineria produselor alimentare,
protectia consumatorului si stiintele
gastronomice; Facultatea de Medicind
Veterinard oferd programe in limbile
romang, engleza si franceza; Facultatea

de Tmbunététiri Funciare si Ingineria
Mediului dezvoltd competente in ap4,
mediu, constructii, cadastru si dezvoltare
rurald, inclusiv prin invatdmant dual;
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Facultatea de Biotehnologii formeaza
specialisti capabili sd dezvolte si sd
aplice solutii biotehnologice inovatoare
n agriculturd, industria alimentara si
medicina veterinard.; iar Facultatea

de Management si Dezvoltare Rurald
conecteaza pregdtirea tehnicd la
economie, antreprenoriat, alimentatie
publicd si agroturism.

Aceastd diversitate ne permite sa
aborddm coerent securitatea alimentars,
siguranta alimentelor, sdnatatea animala,
biosecuritatea, protectia mediului si
dezvoltarea economiei rurale. Obiectivul
nu este doar ca absolventii sd se integreze
pe piata muncii, ci sd fie capabilisd o
transforme.

Oferta educationald a USAMV Bucuresti
este rezultatul unei dezvoltdri continue.
Cum s-a construit aceastd universitate
de-a lungul celor 174 de ani si care
sunt reperele istorice ce i-au definit
identitatea?

Universitatea de Stiinte Agronomice
si Medicina Veterinard din Bucuresti a
debutat cu prima Scoald Agronomica din
Romania (Scoala de la Pantelimon), fondata
n urmad cu 174 de ani, evoluand intr-un
parcurs academic, stiintific si administrativ
sustinut de mari nume ale invatamantului si
stiintei agronomice din Romania.

Tn anul 1852 Domnitorul Barbu Stirbei

Viitor student explor@nd posibilitdti de
carierd in Caravana USAMV Bucuresti

\ A1)
semneaza actul de organizare a Institutului
de Agricultura de la Pantelimon, care-si
incepe activitatea in anul 1853. Peste
numai doi ani, Tn 1855, urmeaza Scoala
pentru Invatatura Veterinars, iar din 1867,
odata cu includerea disciplinelor silvice,
fnvatdmantul agronomic bucurestean

se dezvoltd sub numele de ,Scoala

Centrald de Agricultura si Silviculturad”.
In anul 1873 se infiinteaza prima ferma
didactica si experimentald din tara. Anul
1893 marcheaza mutarea sediului Scolii Tn
Bulevardul Marasti.

1915 este anul de debut al invatdman-
tului superior agronomic la Bucuresti, prin
Scoala Superioard de Agriculturd de la He-
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rdstrdu, urmat de 1921, cand Scoala Superi-
oara de Medicina Veterinara devine Facul-
tatea de Medicina Veterinara din Bucuresti,
si 1929, cand Scoala Superioara de Agricul-
tura de la Herastrau devine Academia de
Tnalte Studii Agronomice din Bucuresti.

Tn anul 1948 ia fiint4 Institutul Agronomic
Bucuresti, cu patru facultati (Agriculturd,

Recrutare si interactiune directd in
cadrul evenimentului USAMV Jobs

Horticulturd, Zootehnie si Medicind
Veterinard), care, din anul 1952, devine
Institutul Agronomic ,Nicolae Balcescu” -
Bucuresti (IANB-Bucuresti). fn anul 1970, in
cadrul Institutului se infiinteaza Facultatea
de Imbunététiri Funciare, care devine,

din anul 1990, Facultatea de Imbunatétiri
Funciare si Ingineria Mediului.

Din 5 octombrie 1992, IANB-Bucuresti
isi schimba denumirea in Universitatea de
Stiinte Agronomice din Bucuresti” (Ordinul
Ministrului Tnv&tdmantului si Stiintei nr.
5590/1995, iar din anul 1995, conform
Hotararii de Guvern 568/1995, functioneaza
sub numele de Universitatea de Stiinte
Agronomice si Medicind Veterinard din
Bucuresti (USAMV Bucuresti).

Din anul 1994, celor cinci facultatili se
alaturd Facultatea de Biotehnologii, iar din
anul 2000, Facultatea de Management,
Inginerie Economicd in Agricultura si
Dezvoltare Rurald.

Tn anul 2017 Facultatea de Zootehnie
devine Facultatea de Ingineria si Gestiunea
Productiilor Animaliere, iar in anul 2019
Facultatea de Management, Inginerie Eco-
nomica in Agriculturd si Dezvoltare Rurald
devine Facultatea de Management si Dez-
voltare Rurala.

Din anul 2019 in cadrul universitatii func-
tioneaza Colegiul tertiar nonuniversitar.

Aceasta cronologie nu este doar o
succesiune de schimbdri administrative.

COVER STORY

Ea aratd modul in care universitatea si-a
largit constant misiunea, de la formarea
agronomicad initiala la o abordare integrata
a agriculturii, alimentatiei, sanatatii
animale, mediului, bioeconomiei si
dezvoltdrii rurale.

Istoria oferd unei universitdti identitate
si prestigiu, insd relevanta ei se médsoard
prin capacitatea de a réispunde
provocdrilor prezentului. Digitalizarea
reprezintd una dintre cele mai importante
transformdri prin care trece astdzi
invétdméantul superior. Cum este integratd
aceastd schimbare in activitatea USAMV
Bucuresti, atét in ceea ce priveste
procesul administrativ, ct si pregdtirea
studentilor din toate cele sapte facultti?
Digitalizarea are, pentru noi, doud
dimensiuni complementare. Prima tine
de functionarea universitdtii: platforme
pentru admitere, evidenta studentilor,
gestionarea informatiilor academice,
distribuirea materialelor didactice si
comunicarea dintre studenti, cadre
didactice si structurile administrative. A
doua, si cea mai importantd pe termen
lung, este integrarea tehnologiilor digitale
in competenta profesionald a absolventilor.
Tn agriculturd, studentii lucreaza cu
concepte si instrumente de agricultura
de precizie: GPS, senzori, drone, imagini
satelitare, statii meteorologice si aplicatii
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pentru monitorizarea culturilor. Aceste
tehnologii ajutd la evaluarea stérii solului

si a plantelor, la estimarea necesarului de
apa si nutrienti si la detectarea timpurie a
bolilor sau daunétorilor. Folosite corect, ele
pot reduce consumul de apd, combustibil,
fertilizanti si produse fitosanitare,
contribuind simultan la eficienta
economica si protectia mediului.

In horticultura si peisagistica, aplicatiile
de proiectare si modelare se completeaza
cu automatizarea serelor si cu solutii
digitale pentru administrarea spatiilor
verzi. In zootehnie si industria alimentars,
monitorizarea digitald permite urmarirea
sanatétii si comportamentului animalelor,
trasabilitatea si optimizarea proceselor. In
medicina veterinarg, digitalizarea este deja
prezentd in imagisticd, laborator, evidenta
pacientilor si sprijinul decizional.

Pentru ingineria mediului, ingineria civila
si geodezie, sistemele informatice geogra-
fice, teledetectia, modelarea si bazele de
date spatiale sunt instrumente de lucru
esentiale. In biotehnologii, analiza datelor
biologice si bioinformatica devin insepara-
bile de activitatea de laborator. In manage-
ment si agribusiness, competentele digitale
fnseamna planificarea productiei, gestiunea
resurselor, analiza economicd, marketing
digital, comert electronic si trasabilitate.

Inteligenta artificiald trebuie introdusa
cu aceeasi rigoare. Nu dorim utilizatori
care acceptd automat un rezultat,
ci profesionisti care stiu sd aleagd
instrumentul potrivit, sa verifice datele,
sd interpreteze critic rdspunsurile si
sd respecte etica, protectia datelor si
integritatea academica. Tehnologia poate
amplifica expertiza; nu o poate inlocui.

Alegerea unei universitéti nu mai depinde
doar de calitatea programelor de studii,
ci si de experienta pe care aceasta o oferd
studentilor. Cum contribuie infrastructura
si facilitdtile campusului USAMV Bucuresti
la formarea unui mediu universitar
competitiv si atractiv, la transformarea
anilor de studiu intr-o experientdé
academicd si personalé completd?
Studentii USAMV Bucuresti invata in-
tr-un mediu n care teoria si practica pot fi
conectate permanent. Cele doud campu-
suri - Agronomie-Herastrdu si Medicina
Veterinard—Cotroceni - reunesc sili de curs,
laboratoare, biblioteci, cidmine, canting,
baze sportive si spatii verzi. Universitatea
dispune de 11 cdmine, cu peste 4000 de lo-
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Centrul de Consiliere si
Orientare in Carierd

curi de cazare, precum si de infrastructura
necesara vietii cotidiene din campus, intre
care se remarca una dintre cele mai apreci-
ate cantine studentesti din tara.

Dimensiunea practicd este sustinuta de
Statiunea Didactica si de Cercetare-Dezvol-
tare Agronomicd ,Moara Domneascd” si de
Statiunea Didactica si de Cercetare-Dez-
voltare pentru Pomicultura si Viticultura
JPietroasa-Istrita”, dar si de sere, solarii,
plantatii, ferme zootehnice, cAmpuri ex-
perimentale, clinici si Spitalul Universitar
Veterinar. In aceste spatii, studentii pot
urmari un proces in intregime, pot utiliza
echipamente si pot intelege consecintele
unor decizii tehnice Tn conditii reale.

Cele douad biblioteci - Biblioteca Centralad
Marasti si Biblioteca Splai - asigurd acces

laresurse Tn format clasic si digital. Centrul
de Consiliere si Orientare in Carierd sprijind
adaptarea la mediul universitar, depdsirea
dificultdtilor academice sau personale,
integrarea profesionald si starea de bine,
inclusiv prin activitdti dedicate studentilor
cu dizabilitati.

Lafel de importanta este comunitatea.
Asociatiile studentesti, proiectele
de voluntariat, cercurile stiintifice,
competitiile, conferintele si evenimentele
culturale sau sportive dezvoltd competente
care nu se formeaza exclusiv la curs:
lucru Tn echipd, comunicare, organizare,
asumarea responsabilitdtii si leadership.
Bursele de performantd, sociale si cele
destinate implicdrii extracurriculare
completeaza mecanismele de sprijin.
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Statiunea Didacticd si de Cercetare-Dezvoltare

Ll el o ol & il B S - -
Responsabilitatea unei universitdti nu se
opreste la poarta campusului. in ce mdsu-
rd colaborarea cu mediul economic con-
tribuie atat la adaptarea programelor de
studii, cdt sila buna integrare si dezvoltare
profesionald a studentilor si absolventilor
USAMV Bucuresti?

Legdtura cu mediul economic este
esentiald pentru ca educatia universitard
sd ramana conectatd la practica. Universi-
tatea oferd baza stiintifica si metodologica,
iar partenerii (exploatatii agricole, companii
din industria alimentard, producatori de in-
puturi, clinici si cabinete veterinare, labora-
toare, firme de biotehnologie, companii de
consultantd, institutii publice si organizatii
profesionale) expun studentii la procese,
standarde si tehnologii care nu pot fi repro-
duse integral intr-un laborator didactic.

Stagiile de practica si internshipurile
fiTnvatd pe studenti nu doar sa execute o
sarcina tehnicd, ci sa respecte proceduri,
termene si responsabilitéti, s& comunice
ntr-o echipa si sd raspunda pentru rezulta-
tele muncii lor. Specialistii invitati la cursuri,
workshopuri si conferinte aduc studii de
caz, prezintd tendinte din industrie si o
perspectivd realistd asupra asteptarilor
angajatorilor.

Un exemplu relevant este programul de
licentd in sistem dual ,Inginerie circulara si
tranzitie verde”, dezvoltat de Facultatea de
Imbunététiri Funciare si Ingineria Mediu-
lui in parteneriat cu Apa Nova Bucuresti,
companie a Grupului Veolia. Programul
combind pregétirea academica si experi-
enta practica in domenii strategice precum
managementul apei, protectia mediului si
economia circulara.

Centrul de Consiliere si Orientare Tn Cari-
erd faciliteazd legétura cu piata muncii prin
targuri de carierd si platforma usamvjobs.
ro, iar Societatea Antreprenoriald Studen-
teasca sprijind dezvoltarea initiativelor pro-
prii. Existd o preocupare continud cu privire
lainsertia absolventilor pe piata muncii,
astfel mai mult de 70 % dintre absolventii

v

Agronomicd ,Moara Domneascd
L L ———
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USAMV Bucuresti sunt angajati in termen
de doi ani de la data absolvirii la nivelul cali-
ficdrilor universitare obtinute.

Dincolo de granitele sale fizice, o univer-
sitate isi extinde misiunea prin colabordri
internationale, mobilitéti academice si
proiecte comune de educatie si cercetare.
Cum valorificd USAMV Bucuresti aceastd
deschidere pentru a oferi studentilor o pre-
gdtire competitivd la nivel european?

Programul Erasmus+ le ofera studenti-
lor posibilitatea de a realiza mobilitati de
studiu si de practica. Mobilitdtile de lunga
durata se pot desfasura, in functie de tip,
pe perioade de la doud pana la 12 luni, iar
mobilitatile fizice de scurtd duratd au, de
reguld, intre cinci si 30 de zile siinclud o
componenta virtuald, conform regulilor
programului. Dincolo de recunoasterea
academicd, aceste experiente dezvolta au-
tonomie, competente interculturale, retele
profesionale si capacitatea de a lucrain
medii diferite.

Tn 2024 a fost lansata platforma digital
pentru gestionarea mobilitatilor incoming,
dezvoltatd in cadrul proiectului INT-DIGI-
TOOLS. Procesul de internationalizare a
continuat in 2025: la 31 decembrie, USAMV
Bucuresti avea 182 de acorduri Erasmus+
KA-131si 20 de acorduri KA-171.

Universitatea sustine si programul de
burse ,Eugen lonescu” pentru tineri cerce-
tétori francofoni, asigurand burse finantate
din venituri proprii pentru beneficiari stu-
denti si doctoranzi din diferite tdri.. Inter-
nationalizarea nu iTnseamna doar plecari
si sosiri; Tnseamna integrarea unei culturi
academice deschise in viata de zi cu zia
universitatii.

Privind spre urmdtorul deceniu, care consi-
derati cd sunt marile directii ce vor redefini
agricultura, educatia si cercetarea? Cum
se pregdteste USAMV Bucuresti pentru a
rdmdne un reper in cadrul acestor trans-
formdri?
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Viitorul se va construi la intersectia
dintre traditie, inovare, interdisciplinaritate
si deschidere internationald. Agricultura,
medicina veterinard, industria alimentara si
protectia mediului se transformd rapid, iar
rolul universitatii este sa anticipeze schim-
barea, nu doar sd reactioneze la ea.

Prima directie este agricultura inteligen-
td si de precizie. Dronele, senzorii, imaginile
satelitare, automatizarea si platformele de
analiza a datelor vor permite productii mai
bine controlate, cu un consum redus de
resurse. A doua este rezilienta climatica:
managementul apei si al deseurilor, comba-
terea secetei, protectia solului, reducerea
emisiilor, bundstarea animalelor si selectia
unor plante si animale mai rezistente vor
deveni teme centrale pentru educatie si
cercetare.

Bioeconomia si economia circulard vor
transforma modul in care privim resursele.
Subprodusele si deseurile pot deveni mate-
rii prime pentru energie, fertilizanti, hrana
pentru animale sau produse cu valoare
addugata. Biotehnologiile vor genera solutii
pentru agriculturd, industria alimentara, sa-
natatea animald si mediu, iar competentele
de laborator vor trebui dublate de analiza
avansatd a datelor, biosecuritate si etica.

Conceptul One Health va fi tot mai im-
portant, deoarece sdnatatea oamenilor, a
animalelor si a mediului nu poate fi tratata
separat. Aceastd abordare cere colaborare
reald intre medici veterinari, agronomi, bio-
logi, horticultori, specialisti in alimentatie,
ingineri si experti de mediu.

Si educatia trebuie sa devind mai flexi-
bila. Aldturi de programele universitare cla-
sice, vor conta modulele interdisciplinare,
cursurile de scurta durata, microcertificari-
le si formarea continud. Intr-o economie in
care competentele se perimeaza rapid, uni-
versitatea trebuie sd rdmana un loc in care
absolventii pot reveni pentru a se actualiza
profesional.. |

» Traditia ne oferd identitate
siresponsabilitate. Prezentul ne
obligd sd raspundem securitdtii

alimentare, schimbdirilor
climatice, sdndtatii publice si
competitivitdtii economice.
Viitorul ne cere sé unim tehnologia
cu gdndirea criticd, cercetarea
cu aplicabilitatea siexcelenta
academicd cu responsabilitatea
fatd de societate.”

IULIE—AUGUST2026‘ MARKET B k|
WATCH



TOP STORY

Trel decenii de nanoelectronica la IMT Bucuresti:
delamostenirea microelectronicii romanesti,
la frontiera cercetarii europene

Putine domenii tehnologice au astdzi o miza strategica mai mare
decat nanoelectronica. De la telefoanele inteligente si retelele 5G/6G
pani la vehiculele electrice, sistemele de apirare si calculatoarele
cuantice, totul depinde de capacitatea de a controla materia la scara
nanometrici. In Romania, institutia care a dus mai departe, fara
intrerupere, competentele acumulate in epoca de glorie a industriei
nationale de semiconductori este Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Microtehnologie - IMT Bucuresti. Articolul de fata
trece in revista parcursul institutului in domeniul nanoelectronicii:
ridacinile istorice, integrarea in programele-cadru europene si,
mai ales, rezultatele stiintifice care au impus IMT drept un actor
recunoscut pe scena internationala.

45 Octavian Buiu-IMT Bucuresti

Rddacinile: scoala romdneascd
de microelectronicd

de metri, cercetarea, dezvoltarea tehnologica
si productia de serie - un veritabil ,ecosistem
de semiconductori” avant la lettre.

Povestea nanoelectronicii de la IMT nu
poate fiinteleas fara capitolul, adesea uitat,
al industriei romanesti de componente elec-
tronice. La inceputul anilor ‘60, pe platforma
Baneasa din nordul Capitalei, lua fiinta intre-
prinderea de Piese Radio si Semiconductori
(IPRS Bédneasa), care avea sd produca diode,
tranzistoare si circuite integrate bipolare ince-
pand cu anii 70 (licente Sescosem — Fr, Thom-
son—Fr silTT Intermetal - RFG), ajungénd la
circa 6.000 de angajati la inceputul anilor ‘80.
Pe liniile tehnologice din IPRS Baneasa s-a
reusit si realizarea, in conceptie proprie, a nu-
meroaselor dispozitive semiconductoare de
varf, echivalente ca performante dispozitivelor
similare existente pe piata mondial. Tn 1969
se infiintase, pe aceeasi platforma, Institutul
de Cercetari pentru Componente Electronice
(ICCE), nucleul de cercetare al industriei de
profil. Tot aici, la inceputul anilor ‘80, a fost
construitd intreprinderea Microelectronica,
dedicatd fabricarii de circuite integrate MOS
- un proiect ambitios, pregétit ani de zile in
laboratoarele ICCE, sub conducerea tehnica
a unor personalitdti precum Constantin Bulu-
cea, unul dintre pionierii dispozitivelor semi-
conductoare romanesti. Platforma Baneasa
reunea astfel, intr-un perimetru de cateva sute
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Dupd 1990, industria a intrat intr-un declin
rapid - presa vremii descria Microelectronica,
Lunitatea cu cea mai moderna dotare in do-
meniu din tard, valordnd peste 60 de milioane
de dolari”, redusé in doi ani de la 1.200 la sub
600 de salariati, cu specialisti de valoare ple-
cand spre Occident (Tineretul Liber, ianuarie
1993). Competentele umane au fost insa
salvate printr-o constructie institutionald
vizionara. La propunerea academicianului
Mihai Dragdnescu, in septembrie 1991, s-a

HAITH

Octavian Buiu,
director stiintific

nfiintat Centrul de Microtehnologie (CMT), cu
misiunea de a valorifica tehnologia de siliciu
existentd la Microelectronica S.A. pentru un
domeniu nou: microsistemele electromeca-
nice (MEMS), adica utilizarea tehnologiilor
microelectronicii pentru realizarea de senzori,
actuatoare si componente care combina
electronica cu mecanica pe acelasi cip. In iulie
1993, prin hotérare de guvern, CMT devenea
Institutul de Microtehnologie (IMT) - dupa
toate evidentele prima entitate de cercetare
cu acest profil din Europa Centrald si de Est.
Tn noiembrie 1996, prin fuziunea IMT cu ICCE,
se constituia actualul Institut National de
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Cercetare-Dezvoltare pentru Microtehnolo-
gie (IMT Bucuresti). Fondatorul si directorul
institutului panain 2011 a fost academicianul
Dan Dascélu, cel care a coordonat elaborarea
strategiei de dezvoltare a domeniului micro- si
nanotehnologiilor in Romania. Desi privatiza-
rea Microelectronica S.A. a lipsit Institutul de
linia tehnologica initiald, laboratoarele istorice
ale ICCE - microunde, optoelectronica - se
regdsesc si astdzi in structura sa, asigurand o
continuitate de competente de peste o juma-
tate de secol.

Deschiderea europeand:
de la primele retele de excelentd la
Orizont Europa

Pentru un institut care nu mai dispunea
de o industrie nationald de semiconductori
ca beneficiar direct, integrarea in cercetarea
europeana a fost nu doar o oportunitate, ci
o strategie de supravietuire si afirmare. IMT
afinteles devreme acest lucru: intre 2003
si 2009 participa deja la aproximativ 25 de
proiecte europene, 3 proiecte Coordination
and Support Actions (SSA)- FP6 coordonate:
ROMNET-ERA, MINAEAST-NET si MINOS-EU-
RONET, considerate instrumente-cheie
pentru integrarea organizatiilor de cercetare
din Romania si din Europa de Est in European
Research Area (ERA) si pentru cresterea vizi-
bilitatii internationale a domeniului micro-si
nanotehnologiilor din Romania.

Momentul fondator al acestui parcurs I-a
constituit proiectul MEMSWAVE (1998-2001),
coordonat de echipa IMT condusa de
dr. Alexandru Milller, care a reunit noua parte-
neri din Romanig, Italia, Grecia, Suedia, Unga-
ria si Ucraina in jurul unei teme de pionierat:
circuite micro-prelucrate pentru comunicatii
de unde milimetrice. Recunoasterea a venit in
decembrie 2002, la Miinchen, cAnd Comisia
Europeana a clasat MEMSWAVE intre primele
10 proiecte finaliste - din 108 candidaturi-la
Premiul Descartes pentru excelenta stiintifi-
c4, in toate domeniile de cercetare, Romania
fiind singura tard din estul Europei care a
coordonat un proiect finalist. ,Este ca la Oscar
-important este sa fii nominalizat. Am reusit
sd demonstram ca putem sa coordonam do-
menii de varf si ca putem fi printre primii din

Europa”, declara atunci dr. Alexandru Mdiller
(Romania Libera, decembrie 2002). Pentru un
institut dintr-o tard aflatd inca in negocieri de
aderare, aceastd nominalizare a functionat
ca o carte de vizitd care a deschis usile cdtre
competitiile urmatoare.

A urmat participarea, in cadrul FP6, la
reteaua de excelentd AMICOM (,Advanced
MEMS for RF and Millimeter Wave Com-
munications”, 2004-2007), coordonata de
LAAS-CNRS Toulouse, care a conectat grupul
de microunde al IMT la elita europeand a
domeniului RF-MEMS. A urmat, in FP7, un
moment de referintd: proiectul MIMOMEMS
(2008-2011), castigat prin competitia REGPOT,
prin care IMT a devenit Centru European de
Excelentd in domeniul dispozitivelor de mi-
crounde, unde milimetrice si optice bazate pe
MEMS - primul centru de acest fel finantat de
Comisia Europeana in Romania dupd adera-
rea la UE, coordonat de dr. Alexandru Mdiller.
Tot in FP7, institutul a fost partenerin proiec-
tele integrate SMARTPOWER si NANOTEC, in
NANO RF (,Carbon based smart systems for
wireless applications”) siih MEMS-4-MMIC,
iar prin initiativa ENIAC a participat la proiec-
tul NANOCOM. Se contureaza inca de atunci
un parteneriat strategic remarcabil de stabil
cu Thales (Franta), coordonatorul mai multor
proiecte succesive, alaturi de colabordri cu
FORTH Heraklion, IMEC, CEA, IHP, Chalmers,
Tyndall National Institute si universitati de
prestigiu.

Programul Orizont 2020 a marcat maturiza-
rea deplind: IMT a fost partener in proiectele
FET Open CHIRON (,Spin Wave Computing
for Ultimately-Scaled Hybrid Low-Power
Electronics”, coordonat de IMEC) si iQubits
(,quantum computing” - calcul cuantic pe
siliciu, coordonat de Universitatea Aarhus),

n FET Proactive NANO-EH (,Nanomaterials
enabling smart energy harvesting for next ge-
neration loT", coordonat de Tyndall-University
College Cork), in proiectele ICT NANOSMART
si NANOPOLY (ambele coordonate de Tha-
les), precum sin initiativa ATTRACT coordo-
natd de CERN - unde, in proiectul BANDPASS,
coordonat pe partea romana de dr. Lucia
Monica Veca, au fost dezvoltate hibride de
puncte cuantice de carbon si grafena cu fo-
toraspuns in bandd larga. Merita subliniat ca
unele consortii au inclus si IMM-uri romanesti
de profil, precum NANOM MEMS (partenerin
NANO-EH), semn ca participarea europeana
aantrenat un inceput de ecosistem national.
Un caz aparte il reprezintd bursa individuala
Marie Sktodowska-Curie SelectX (2016-2018),
prin care dr. Gina Adam a revenit in Romania
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de la University of California Santa Barbara
pentru a dezvolta la IMT tematica memoriilor
nevolatile pentru calcul neuromorfic.

Astdzi, in Orizont Europa, IMT este parte-
nerin SPIDER (arhitecturi hibride spin-wave—
CMOS, coordonat de IMEC), NANOMAT (plat-
forma tehnologicd pentru nanoelectronica de
putere, coordonata de Thales), SMARTWAY
(EIC Transition) si POWERSAT (EIC Pathfinder,
alimentarea satelitilor prin recoltare combi-
natd de energie solara si de microunde). O
directie noud, cu puternica relevantd strategi-
cd, o constituie proiectele Fondului European
de Apérare: AGAMI/EURIGAMI (integrare
avansatd de microunde pe GaN, coordonat de
United Monolithic Semiconductors), POWER-
FLEX si POWERPACK (ambele coordonate de
Thales), dedicate extinderii limitelor de putere
si frecventa ale nanoelectronicii flexibile si,
respectiv, integrarii 3D eterogene a front-end-
urilor RF miniaturizate. Participarea la trei
proiecte EDF alaturi de marii integratori euro-
peni de aparare este o confirmare a nivelului
tehnologic atins de institut.

Dincolo de finantare, aceste proiecte au
fnsemnat accesul cercetétorilor romanila
parteneri de primd marime - IMEC, Thales,
CEA, FORTH, Tyndall, CERN - si la teme aflate
pe frontiera domeniului, cu mult nainte ca
ele sd devind prioritati declarate ale politicilor
industriale europene, asa cum sunt astdzi prin
EU Chips Act.

Realizdri stiintifice:
nanoelectronica ,,made in IMT”

Rezultatele acestor colaborari s-au mate-
rializat in peste o suta de lucrari indexate ISI/
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Web of Science legate direct de proiectele
europene, publicate in reviste de top ale
domeniului-Applied Physics Letters, IEEE
Electron Device Letters, IEEE Transactions on
Electron Devices, Nanotechnology, Physical
Review Applied - si prezentate la conferintele
de referintd ale comunitatii (IEEE IMS, EuUMC,
ESSDERC, Transducers). Dincolo de cifre, ca-
teva directii tematice ilustreaza amploarea si
consistenta contributiilor.

Dispozitive acustice pe GaN:
recorduri de frecventd

O directiein care IMT a obtinut rezultate
de pionierat la nivel mondial este cea a re-
zonatoarelor cu unde acustice de suprafata
(SAW) si de volum (FBAR) fabricate pe nitrura
de galiu (GaN) - material-cheie al electronicii
de putere si de Tnaltd frecventa. Utilizand na-
nolitografia electronica si micro-prelucrarea
membranelor semiconductoare subtiri, echi-
pa condusd de dr. Alexandru Miiller a demon-
strat printre primele in lume rezonatoare SAW
pe AIN si GaN/Si functionand la 5 GHz si peste
(Electronics Letters, 2009; IEEE Electron De-
vice Letters, 2010), precum si structuri FBAR
pe membrand subtire de GaN/Si atingand
6,3 GHz (IEEE Electron Device Letters, 2009).
Aceste dispozitive au fost ulterior valorificate
ca senzori de temperaturd si presiune functio-

I
Instalatie de mdsurd a parametrilor electrici pentru dispozitive semiconductoare la
temperaturi criogenice (pand la 2 K) in cdmp magnetic (B<2.5 T). Se pot face mdsurdtori
in curent continuu si in microunde la frecvente pénd la 67 GHz. Instalatia utilizeazd He
lichid. A fost utilizatd pe scard largd in cadrul priectului FET OPEN iQubits
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nand n gama GHz (Sensors and Actuators A,
2014), inclusiv prin exploatarea modurilor de
propagare Sezawa (IEEE Electron Device Let-
ters, 2015). Linia de cercetare continua astazi
cu rezonatoare SAW pe ScAIN - materialul pie-
zoelectric care deschide perspectiva realizarii
unei noi generatii de filtre pentru comunicatii.

Grafena si materialele 2D la
frecvente de microunde si terahertzi

Grupul condus de dr. Mircea Dragoman
afost printre primele din Europa care au
explorat sistematic aplicatiile grafeneiin
electronica de Tnaltd frecventa. Rezultatele
includ demonstrarea comutarii semnalelor de
microunde cu tranzistoare cu efect de camp
pe grafend (Applied Physics Letters, 2010), evi-
dentierea rezistentei diferentiale negative in
tranzistoare balistice pe grafena (Nanotech-
nology, 2014), prima antena slot de microunde
acordabild pe baza grafenei (Applied Physics
Letters, 2015) si studii privind receptoare di-
recte de terahertzi functionand pand la10 THz
(Journal of Applied Physics, 2014). Cercetarile
s-au extins asupra altor materiale bidimensi-
onale: comutarea microundelor prin tranzitia
reversibild semiconductor-izolator in filme
subtiri de MoS2 (Journal of Applied Physics,
2015), diode cu auto-comutare din materiale
de doar doi atomi grosime pentru detectie de

microunde (IEEE Transactions on Microwave
Theory and Techniques, 2022) si dispozitive
multifunctionale memristor-fotodetector pe
MoS2.Tn cadrul proiectelor NANOSMART si
NANOPOLY au fost demonstrate front-end-uri
RF hibride, integrand tranzistoare pe MoS2,
amplificatoare cu nanotuburi de carbon si an-
tene din filme subtiri de grafena (Electronics,
2022), precum si filtre de microunde minia-
turizate, acordabile cu varactori pe baza de
nanotuburi de carbon (IEEE Transactions on
Nanotechnology, 2022).

Feroelectrici la scard
nanometricd si recoltarea energiei
electromagnetice
O contributie de mare vizibilitate interna-

tionald priveste utilizarea feroelectricilor pe
baza de oxid de hafniu - compatibili cu tehno-
logia CMOS - in dispozitive de Tnalta frecventa.
Impreun3 cu Tyndall National Institute si par-
teneri italieni, cercetatorii IMT (dr. Martino
Aldrigo, dr. Mircea Dragoman si colaboratorii)
au demonstrat o rectend in banda V bazatd pe
o diodd metal-izolator-metal cu HfO2 de nu-
mai 6 nm grosime, pentru recoltarea energiei
electromagnetice ambientale (IEEE Transacti-
ons on Electron Devices, 2018), antene patch
acordabile dual-band prin integrarea metama-
terialelor cu feroelectrici nanometrici (Physi-
cal Review Applied, 2023) si rectene integrate
pe siliciu la 24 si 27 GHz pentru viitoarele
retele de senzori autonomi energetic (IEEE
IMS, 2025). Cercetérile fundamentale asociate
au adus, la randul lor, contributii originale: evi-
dentierea feroelectricitatii induse de vacante-
le de oxigen Tn oxidul de nichel dopat cu azot
(Journal of Applied Physics, 2022), a tranzitiei
reversibile izolator-metal indusa de camp in fil-
me de trioxid de molibden (Journal of Applied
Physics, 2023) sau recoltarea energiei de
microunde prin piroelectricitatea heterostruc-
turilor grafena/HfZrO (Nanotechnology, 2023).
Pe filiera grafenei, echipa a propus diode geo-
metrice si dispozitive cuantice asimetrice de
arie mare pentru rectene, abordand faimoasa
problema a adaptérii de impedantd a acestora
(Nanomaterials, 2024). Sinteza acestei direc-
tii - 0 analiz criticd a feroelectricilor la scara
nanometricd, de la materiale la dispozitive - a
fost publicata in prestigioasa revista Critical
Reviews in Solid State and Materials Sciences
(2023). Tematica, dezvoltata in proiectele
NANO-EH, SMARTWAY si POWERSAT, poziti-
oneazd IMT in avangarda cercetdrii europene
privind alimentarea autonomad a obiectelor
conectate - de la loT la sateliti.



Magnonica: procesarea
informatiei cu unde de spin

Prin proiectele CHIRON si SPIDER, coordo-
nate de IMEC, IMT participa la una dintre cele
mai promitatoare directii ale electronicii post-
CMOS: calculul cu unde de spin (magnonica),
n care informatia este purtata de oscilatiile
magnetizarii, cu un consum de energie poten-
tial mult redus. Contributia specifica a institu-
tului (dr. Alexandra Nicoloiu, dr. loana Zdru, dr.
Dan Vasilache, dr. Claudia Nastase, dr. George
Boldeiu, dr. Alexandru Miiller, dr Adrian Di-
nescu ) - realizarea traductoarelor acustice de
nalta frecventa care cupleaza undele acusti-
ce de suprafatd cu undele de spin - a condus
la rezultate remarcate: primul rezonator SAW
pe ScAIN compatibil CMOS functionand in
gama GHz utilizat pentru cuplajul SAW/unde
de spin (IEEE Electron Device Letters, 2022),
demonstrarea excitarii magneto-elastice
complet rezonante a undelor de spin (Applied
Physics Letters, 2022) si studiul excitarii pa-
rametrice a undelor de spin de cdtre unde
acustice (Advanced Physics Research, 2025),
n colaborare cu Universitatea Tehnica din
Kaiserslautern si IMEC. Echipa coordonatd
de dr. Alina-Cristina Bunea si dr. Dan Neculoiu
duce astdzi mai departe aceastd tematica
n arhitecturile hibride spin-wave—-CMOS ale
proiectului SPIDER.

Calcul neuromorfic si electronica
criogenicd pentru qubiti
Diversificarea catre paradigmele emer-
gente de calcul este ilustratd de inca doua
directii. Pe linia memoriilor rezistive si a cal-
culului neuromorfic, dr. Gina Adam a publi-

cat, impreuna cu colaboratori de la UC Santa
Barbara, lucréri de referintd privind matricile
crossbar 3D de memristori pentru aplicatii
analogice si neuromorfice (IEEE Transacti-
ons on Electron Devices, 2017), iar la IMT a
demonstrat retele de antene fazate coman-
date prin comutatoare rezistive nevolatile
(IET Microwaves, Antennas & Propagation,
2017). Pe linia calculului cuantic, in proiectul
iQubits, echipa IMT a contribuit - aldturi de
Universitatea din Toronto - la caracteriza-
rea si modelarea compacta la temperaturi
criogenice a punctelor cuantice realizate

n tehnologie CMOS FDSOI de 22 nm (ESS-
DERC/ESSCIRC, 2021), pasi necesari cdtre
integrarea qubitilor cu electronica de control
pe acelasi cip de siliciu.

De la RF-MEMS la circuite
de unde milimetrice

Nu Tn ultimul rand, trebuie amintitd scoala
de microunde a institutului, succesoarea
directa a laboratorului istoric din ICCE. De la
filtrele si comutatoarele RF-MEMS dezvoltate
n AMICOM si MIMOMEMS, pand la antenele
n tehnologie LTCC pentru radarul auto de 77
GHz, antenele alimentate prin ghid de unda
integrat in substrat la 94 GHz, ansamblurile
de antene pliate pe membrana functionand
la 220 GHz si receptoarele micro-prelucrate
pentru banda W (dr. Dan Neculoiu, dr. Ali-
na-Cristina Bunea si colaboratorii, in coope-
rare cu FORTH Heraklion, LAAS-CNRS si VTT
Finlanda), aceste rezultate au construit repu-
tatia IMT in domeniul circuitelor de unde mili-
metrice - astazi esentiale pentru radarul auto,
comunicatiile 5G/6G si sistemele de securi-
tate. Din aceeasi scoald s-au ndscut si contri-
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butii conceptuale originale, precum diagrama
Smith tridimensionald - o generalizare a celui
mai cunoscut instrument grafic al ingineriei
de microunde, propusa de dr. Andrei A. Miiller
si colaboratorii (2016) si devenita intre timp
un produs software utilizat international - dar
si aplicatii direct transferabile industriei, cum
este eticheta multistrat anti-contrafacere cu
elemente holografice integrata intr-un sistem
RFID compact (IEEE RFID-TA, 2023).

In loc de concluzii:
continuitate si perspectivd

Privitd retrospectiv, evolutia IMT Bucuresti
n nanoelectronicd aratd o remarcabild coe-
rentd strategica: institutul a pastrat si a dez-
voltat competentele mostenite de la scoala
romaneascéa de semiconductori, le-a conec-
tat la retelele europene de excelenta sile-a
orientat consecvent cétre temele de fronti-
erd - materiale 2D, feroelectrici CMOS-com-
patibili, magnonicd, calcul neuromorfic si
cuantic, recoltarea energiei. Acest parcurs
nu ar fi fost posibil fard investitia constanta
n infrastructurd si oameni. Infrastructura
tehnologica proprie - camera alba, nanolito-
grafie electronic, facilitati de caracterizare
pand in domeniul undelor milimetrice - a fost
organizata inca din 2009 ca facilitate deschi-
sd (IMT-MINAFAB, lansata oficial la Repre-
zentanta Romaniei pe langa UE, la Bruxelles),
dupa modelul marilor centre universitare
americane, si a fost consolidata ulterior prin
proiecte de investitii, precum CENASIC.
Conferinta internationald anuala CAS (Inter-
national Semiconductor Conference), eveni-
ment IEEE cu o traditie de aproape jumétate
de secol, anul acesta fiind la a 49-a editie,
mostenitd de la ICCE, aduce in fiecare toam-
nd la Sinaia comunitatea internationald din
domeniu si ofera tinerilor cercetdtori romani
prima scena de afirmare. Nu in ultimul rand,
proiectele europene au fost si un instrument
de formare: generatii succesive de docto-
ranzi si postdoctoranzi ai institutului s-au
format lucrand cot la cot cu parteneride la
IMEC, Thales sau FORTH, iar unii cercetétori
formati in marile laboratoare ale lumii au ales
sd revind la IMT. Toate acestea fac din institut
un nod al ecosistemului european de micro-
si nanoelectronic4. In contextul in care Euro-
pafsi propune, prin Chips Act, sa-si recastige
pozitia in lantul valoric al semiconductorilor,
iar Romania isi defineste propria strategie

n domeniu, experienta, parteneriatele si re-
sursa umana ale IMT Bucuresti constituie un
activ national care meritd cunoscut, sustinut
si valorificat. |
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FP10: timpul deciziilor pentru
finantarea cercetarii romanesti

Noul program cadru al UE pentru cercetare, dezvoltare si inovare (CDI), nu-
mit provizoriu FP10, este in curs de dezbatere si legiferare (un timeline si
unele documente sintetice pot fi consultate la https://www.era-learn.eu/part-
nerships-in-a-nutshell/european-partnerships/next-framework-program-
me-fp10). Se propune un buget aproape dublu fata de Horizon Europe (95.5 mi-
liarde euro), impérl,:it pe 4 piloni, conform imaginii sintetice de mai jos. Bugetul
este inca in discutie, existand neintelegeri intre Comisia Europeana si Consi-
liul European, acesta din urma propunand o reducere cu 4% a bugetului.

25 Dr. Lucian Pintilie, presedintele

Patronatului Roman din Cercetare si Proiectare

Romania a trimis un prim document de
intentie privind FP10 (https://sciencebu-
siness.net/sites/default/files/inline-files/
Romania.pdf si https://www.research.gov.
ro/fp10-se-negociaza-acum-reguli-mai-sim-
ple-bani-protejati-stiinta-lasata-sa-livre-
ze-29729/), dar ceea ce ne intereseaza in
mod direct este mecanismul de widening
participation and spreading excellence din
pilonul IV. Aici apar niste recomandadri si pre-
cizari foarte importante.

Widening nu va mai fi
un drept automat, ci o recompensd
pentru investitii
Cea maiimportantd dintre ele este ca vor
avea acces la instrumentele widening doar
acele téri care, pana in 2030, si-au sporit sub-
stantial investitia publica in CDI pand cuun
anfnainte de termenul de referintd mentionat

anterior, adicd panain 2029. Ori bugetul public
pentru CDI, cel alocat ANC, este de doar 013%
din PIB pentru anul 2026. Poate de aici si de-
claratia presedintelui ANC c& in urmatorii 3-4
ani investitia publica in CDI ar trebui sd creas-
cd la0.7-0.8% din PIB (https://www.edupedu.
ro/noua-tinta-pentru-finantarea-cercetarii-in-
3-4-ani-sa-ajungem-la-cel-putin-07-08-din-pib-
din-surse-publice-spune-seful-autoritatii-pen-
tru-cercetare-andrei-alexandru-pentru-20/).
Poate ca presedintele ANC este constient
deriscul de a nu ne califica pentru a accesa
fondurile din widening, dar oare ceilalti guver-
nanti sunt constienti de asta? Se pare ca nu,
dacd privim proiectia bugetara pe urmatorii
ani (a se vedea bugetul pentru 2026, site-ul
Ministerului de Finante https://mfinante.
gov.ro/buget-2026, fisierul pentru Ministerul
Educatiei si Cercetdrii, capitolul Cercetare
Fundamentald si Cercetare Dezvoltare, unde

What is the Commission proposing?
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sumele pentru anii 2027-2029 sunt chiar mai
mici decat suma pentru 2026).

Revenind la instrumentele widening, se
pare cd térile care se incadrau pand acumin
aceastd categorie vor fi impartite in 2 catego-
rii: tdri care au avut performante in ciclurile
anterioare si au avansat (care se vor numi
transition countries) si tari care au ramasin
continuare codase in European Score Board.
Cele doua categorii sunt: 'transition countries'
- Cipru, Estonia, Grecia, Malta, Portugalia, Slo-
venia; tdri widening care au batut pasul pe loc
sau nu au progresat suficient pentru afiinclu-
sein grupul celor de tranzitie - Bulgaria, Croa-
tia, Cehia, Ungaria, Letonia, Lituania, Polonia,
Romaénia, Slovacia. Ultimele vor avea in conti-
nuare acces la toate mecanismele de finanta-
re si activitdtile widening, cele de tranzitie vor
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Pillar 1 Pillar 1 Pillar 1N Pillar IV

avea acces numaila activitati de networking
EXCELLENT EE';ﬂI::"Ess INRCYATION ﬁ_:ﬂpu:ua (vezi https://www.europarl.europa.eu/thin-
JLIENLE i ktank/en/document/EPRS_BRI(2025)779234).
€44079 BILLION  €75876 BILLION £38.785 BILLION €16.262 BILLION Cu alte cuvinte, daci Romania nusi spo-

reste semnificativ investitia publicd in cerce-
tare In urmatorii ani, nu va putea accesa nici
un fel de fonduri pe mecanismele de finantare
puse la dispozitie in cadrul sub-programului
widening participation and spreading ex-
cellence. Asta in conditiile in care Romania
este deja codasd in accesarea de fonduri din
sub-programele similare din Horizon 2020 si
Horizon Europe, fiind singura tara widening
care nu a castigat vreun proiect de Teaming
(proiecte dedicate instituirii unor centre de



cercetare de excelentd in colaborare cu in-
stitutii de cercetare de prestigiu din tari mai
dezvoltate ale UE).

Informatii mai detaliate despre performan-
tele celor 13 tari widening (Bulgaria, Cehia,
Cipru, Croatia, Estonia, Grecia, Malta, Letonia,
Lituania, Polonia, Roménia, Slovacia, Unga-
ria) se pot gési la https://ec.europa.eu/info/
funding-tenders/opportunities/portal/screen/
opportunities/horizon-dashboard, fie la pro-
puneri R&l, fie la proiecte R&l, fie la profilul de
tard. Daca ne uitdm la Romania, interesanta
este imaginea de maijos:

—mm———

" W

Putini cercetdtori, multe publicatii,
impact incd modest
Intensitatea investitiei in R&D este de 0.5
%, din care doar 0.2 % sunt investitii publice
(toate alocdrile publice pentru programe R&D,
nu numai cele de la ANC, ci si cele de la alte
ministere sau de la Academia Romana. Media
UE este de 2.2 %. Oricum suntem pe locul 27
din 28 daca se considerd si Regatul Unit, pe
ultimul loc (27 din 27) daca se exclude Regatul
Unit. Dupa Malta, Cipru, Bulgaria, Letonia,
Slovacia, Lituania, Ungaria, Croatia, toate tari
mult mai mici ca Romania in termeni de po-
pulatie/suprafatd si economie. Spre exemply,
Romania are al 12-lea PIB, in valoare absolut4,
dintre cele 27 de tari ale UE, mult peste PIB-ul
tarilor mentionate fnainte, chiar peste PIB-
ul Greciei si Portugaliei (vezi https://www.
statista.com/statistics/1373346/eu-gdp-mem-
ber-states-2024/?srsltid=AfmBOopg201Bl-
peYGUCETapLC5wnkBKEq8403_Hbn4Mo-
zcQsyH3RVMSy). Dintre cele 13 téri widening
doar Polonia are un PIB mai mare, dar are sio
populatie/suprafatd mai mare. Tot din imagi-
nea de mai sus se vede cd Romania are un nu-
mar ridicol de mic de cercetatori comparativ
cu celelalte tari UE, doar 11 1a 1000 de locuitori.
Este clar cé finantarea sub orice criticd a cer-
cetdrii in Romania nu este de naturd sd atraga
prea multi tineri sd lucreze in sistemul R&D din
tard, iar cele doud coroborate (finantare foarte
scdzutd si numar foarte mic de cercetdtori)
duc la o performantd foarte slaba a sistemului
CDI romanesc.

Tn graficul de mai sus este prezentati
productia stiintifica a unei tari raportatd la un

milion de locuitori (vezi https://ec.europa.eu/
assets/rtd/srip/2024/ec_rtd_srip-report-2024-
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n a doua parte intre cele 27 tari UE (Vezi
https://ncses.nsf.gov/pubs/nsb202333/

chap-03.pdf).
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Romania este la coada térilor din UE. Si
raportat la un miliard euro din PIB productivi-
tatea nu este grozava, penultimul loc conform
graficului de maijos.

Surpriza din raportul citat este cand se ana-
lizeaza productia stiintifica la mia de cerceta-
tori. Din graficul de mai jos rezultd ca Roméania
este pe locul 21n randul térilor UE,

Am putea spune cd putinii cercetatori din
Romania sunt super-performanti in materie
de publicatii, mult peste cei din Germania sau
Franta. Dar dacd la cantitate stdm bine, sd
vedem cum stdm cu calitatea. Graficul de mai
jos prezintd procentul de publicatii din fiecare
tard UEin top 10 % cele mai citate publicatii
din lume.

Se vede cd Romania revine intr-o pozitie
din a doua jumdtate a tarilor UE (locul 18), de
unde se poate trage concluzia cd se publica
mult, dar nu neapérat de calitate. Cam acelasi
rezultat este sin cazul publicatiilorin top 1%
cele mai citate publicatii din lume, a se vedea
graficul de mai jos (surpriza este Ciprul, care
ocupa primul loc intre t&rile UE).

Sin alte statistici Romania ocupa un loc
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publication-output-by-region-country-or-eco-
nomy-and-by-scientific-field).

Sigur cd discutia asupra cantitatii si calitatii
publicatiilor se poate detalia, inclusiv asupra
celor open-access (a se vedea si reactia UBB
https://www.edupedu.ro/semnal-de-alar-
ma-cu-privire-la-amploarea-articolelor-pre-
tins-stiintifice-publicate-de-cercetatori-pe-ba-
ni-in-edituri-specializate-in-gold-open-ac-
cess-romania-ocupa-locul-i-intre-t/).

Intrebdrile la care decidentii
trebuie sd raspundd

Tn final, cateva subiecte de gandire si anali-
za pentru viitoarea conducere a MEC-ANC:

« Ceintentioneazd sd facd in ceea ce pri-
veste finantarea publica a cercetdrii pentru a
nu periclita accesul la fonduri de tip widening?
Mentiondm c& intr-un document publicat
recent (https://www.the-guild.eu/news-and-
blog/news/2026/what-is-the-vision-for-wide-
ning-participation-and-.ntml) se recomanda
ca o parte bugetului pentru widening sa fie
utilizat pentru a finanta proiecte ERC si EIC
n cele 13 tari care se calificd pentru a accesa
acest tip de fonduri, fard concurenta tarilor
dezvoltate din vest (practic organizatiile de
cercetare din cele 13 tari concureaza intre ele).
Dacd nu se creste finantarea publica a cerce-
tarii, nu vom putea accesa aceste fonduri.

« Ce masuri va lua pentru a atrage mai
multi tineri in activitatea de cercetare,
respectand echivalentele intre gradele
stiintifice si functiile din Tnvatamantul
universitar? Aceste echivalente nu sunt
respectate in noua lege a salarizarii pentru
personalul din fonduri publice. |
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De la cercetare la implementare:

Modernizarea propulsiei de mars
a navelor purtatoare de rachete
din Fortele Navale Romane

Intr-un context regional in care securitatea maritima a devenit o prioritate strate-
gica, mentinerea capabilitét,:ilor navale la un nivel ridicat de disponibilitate si per-
formanta reprezinta o conditie esentiald pentru indeplinirea misiunilor asumate de
statele membre NATO. Pentru flotele care opereaza nave aflate la maturitatea ciclului
de viatd, modernizarea sistemelor critice constituie cea mai eficientd solutie pentru
prelungirea duratei de exploatare, reducerea costurilor de operare si cresterea fiabili-
tatii, fara investitiile necesare construirii unor platforme noi. in aceasts categorie se
inscrie siunul dintre cele mai importante proiecte dezvoltate in ultimii ani de INCD
Turbomotoare COMOTI: modernizarea sistemelor de propulsie de mars ale navelor
purtatoare de rachete din dotarea Fortelor Navale Romane. Finalizarea cu succes
a testelor de evaluare si acceptanta - desfisurate atét la cheu, cat si in mars pe mare,
pentru primul dintre cele sase grupuri de propulsie dezvoltate in cadrul contractului
»Modernizare Sistem de Propulsie de Mars - GPN NPRM-ST40M” - a confirmat func-
tionarea sistemului in intreaga plaji de regimuri de exploatare si a validat solutia teh-
nicd dezvoltata de specialistii COMOTI.

25 Ing. Traian Tipa, INCD Turbomotoare COMOTI

Sistemele de propulsie existente pe nave-
le purtatoare de rachete ale Fortelor Navale
Romane au fost dezvoltate intr-o perioada
n care cerintele tehnologice si operationale
erau fundamental diferite de cele actuale.
Dupd zeci de ani de exploatare, turbomotoa-
rele de mars tip DR76 au ajuns la limita duratei
lor de viat3, fiind scoase din fabricatie, iar
suportul logistic si mentenanta oferite de pro-
ducétorii originali nemaifiind disponibile.

Tn aceste conditii, mentinerea in exploata-
re a sistemelor existente devenea din cein ce
mai dificild, atat din punct de vedere tehnic,
cat si economic. Disponibilitatea redusd a
pieselor de schimb, costurile crescute de
ntretinere si limitdrile tehnologice ale mo-
toarelor impuneau identificarea unei solutii
moderne, capabile sa asigure continuitatea
exploatarii acestor platforme navale. Pornind
de la aceasta necesitate, INCD Turbomotoare
COMQOTI a dezvoltat, in ultimul deceniu, mai
multe programe de cercetare si dezvoltare
dedicate modernizarii sistemelor de propulsie
navald. Obiectivul principal a fost identificarea
si validarea solutiilor tehnice moderne care sa
permitd inlocuirea echipamentelor devenite
depasite tehnologic cu sisteme fiabile, efici-
ente si sustenabile pe termen lung.
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Solutia constructivd

Cele mai recente preocupari imple-
mentate de INCD Turbomotoare COMOTI
n domeniul propulsiei navale il reprezinta
contractul ,Modernizare Sistem de Propulsie
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de Mars—GPN NPRM-ST40M pentru Navele
Purtitoare de Rachete ale Fortelor Navale
Romane”, avand ca obiect furnizarea, instala-
rea si punerea in functiune a sase grupuri de
propulsie navald de mars destinate celor trei
nave purtdtoare de rachete aflate in exploata-
rea Fortelor Navale Roméne.
Noile grupuri de propulsie inlocuiesc

turbomotoarele de mars DR76, echipamente
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uzate, iesite din fabricatie si pentru care nu
mai exista posibilitatea asigurarii suportului
logistic sau a mentenantei specializate. So-
lutia propusa de COMOTI urmareste nu doar
nlocuirea unui echipament, ci modernizarea
ntregului sistem de propulsie de mars prin
integrarea turbomotorului naval ST40M
fmpreuna cu un ansamblu complet nou de
transmisie, comanda si control, proiectat si
realizat in Romania.

Un avantaj esential al solutiei dezvoltate
il constituie faptul cd modernizarea poate fi
realizata fard modificdri structurale majore
ale navei. Introducerea si extractia noului
turbomotor utilizeaza aceleasi trasee teh-
nologice folosite anterior pentru motoarele
DR76, iar fixarea pe structura navei se face
prin adaptarea punctelor de prindere exis-
tente. De asemenea, instalatiile de combus-
tibil si aer existente la bord sunt pastrate, fi-
ind necesare doar adaptérile dintre acestea
si noul turbomotor.

Sistemul de comandad si control este
complet nou, fiind proiectat si dezvoltat
integral de INCD Turbomotoare COMOTI pe
baza unor echipamente electronice de ultima
generatie si a unor calculatoare industriale
performante. Noua arhitectura permite
monitorizarea in timp real a parametrilor de
functionare si creste semnificativ fiabilitatea
ntregului sistem de propulsie.

Prin aceastd abordare, proiectul oferd o
solutie modernd de remotorizare care ras-
punde cerintelor actuale privind performanta,
disponibilitatea si costurile de exploatare, asi-
gurand totodatd mentenanta in Roménia pe
ntreaga duratd de viatd a produsului.

Modernizarea navelor purtatoare de
rachete nu fnseamnd doar inlocuirea unui tur-
bomotor uzat cu unul nou. In cazul proiectului
GPN NPRM-ST40M, provocarea a constat in
dezvoltarea unei solutii integrate, capabile sd
rdaspunda cerintelor actuale privind perfor-
manta, fiabilitatea si mentenanta, fard a modi-
fica arhitectura constructivd a navei.

Produsul Grup de Propulsie Naval de
Mars GPN NPRM-ST40M reprezintd rezultatul
acestui proces de proiectare si integrare, ofe-
rind o solutie moderna pentru remotorizarea
navelor purtatoare de rachete ale Fortelor
Navale Romane si contribuind la cresterea
disponibilitatii operationale a acestora.

Noua configuratie a fost conceputa pen-
tru a valorifica infrastructura existenta la bord
si pentru a reduce la minimum interventiile
asupra structurii navei. In acelasi timp, solutia
urmdreste imbunatdtirea performantelor
sistemului de propulsie, reducerea costurilor
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Grupul de propulsie naval GPN NPRM-ST40M — (Model 3D realizat de INCD Turbomtoare COMOTI)

de exploatare si simplificarea activitatilor de
mentenantd pe intreaga duratd de viatd a
produsului.

Una dintre principalele cerinte a benefi-
ciarului a fost ca instalarea noului sistem de
propulsie sa nu impuna modificari structurale
majore asupra navelor.

Pornind de la aceastd cerintd, specialistii
INCD Turbomotoare COMOTI au proiectat
configuratia GPN NPRM-ST40M astfel incat
toate componentele principale - turbomoto-
rul ST40M, reductorul primar si reductorul in-
versor — sd poatd fi integrate in compartimen-
tul masinii existent. Astfel, turbomotorul este
racordat la instalatiile existente de combusti-
bil si aer demaraj, iar canalizatiile de admisie si
evacuare utilizeaza traseele constructive deja
existente la bord. Aceastd abordare reduce
semnificativ timpul necesar modernizarii
fiecdrei nave si elimind interventiile complexe
asupra structurii corpului, pastrand confi-
guratia originald a platformei navale. Un alt
avantaj important il constituie utilizarea ace-
lorasi trasee tehnologice pentru introducerea
si extractia grupului de propulsie, precum si
adaptarea punctelor existente de fixare pe
navi. In consecintd, lucrarile de instalare sunt
simplificate, iar riscurile asociate modificarilor
structurale sunt eliminate.

Grupul de propulsie de mars GPN NPRM-
ST40M este compus din trei componente
principale sifmpreund acestea asigura
transmiterea puterii catre arborele port-elice,
reducerea turatiei si schimbarea sensului de
rotatie necesar manevrelor de mars inainte

si mars inapoi. Aceasta arhitecturd permite
exploatarea eficientd a puterii dezvoltate de
turbomotor si optimizeaza comportamentul
sistemului in toate regimurile de functionare.

Elementul central al intregului ansamblu
1l reprezintd turbomotorul ST40M, produs
de Pratt & Whitney Canada, un motor aflat
n fabricatie curenta si utilizat in numeroase
aplicatii navale siindustriale. Comparativ cu
turbomotoarele DR76 pe care le inlocuieste,
ST40M oferd o serie de avantaje esentiale: fia-
bilitate superioara; consum specific redus de
combustibil; disponibilitate ridicata a pieselor
de schimb; suport logistic pe termen lung;
performante superioare in exploatare.

Turbomotorul apartine unei generatii
tehnologice moderne si utilizeaza trei suban-
sambluri rotative independente mecanic,
montate pe arbori concentrici, solutie care
contribuie atat la eficienta energeticd, cat si
la stabilitatea functionarii in diferite regimuri
de exploatare.

Prin intermediul reductorului primar si al
reductorului inversor, puterea dezvoltatd de
turbomotor este transmisd catre linia axiald a
navei, asigurand propulsia in toate regimurile
de navigatie.

Pentru adaptarea turatiei dezvoltate de
turbomotor la cerintele sistemului de propul-
sie naval4, INCD Turbomotoare COMOTI a
proiectat un Reductor Primar (RP) complet
nou, fabricat de RRR Resita. Acesta este
un reductor coaxial de putere, cu divizarea
sarcinii pe mai multi sateliti si ungere sub pre-
siune, proiectat pentru transmiterea sigura si
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eficientd a puterii dezvoltate de turbomotorul
ST40M. Rolul sdu este de a reduce turatia tur-
binei de putere si de a transmite energia me-
canica catre reductorul inversor, asigurand
functionarea optima a intregului sistem.

A doua componenta a sistemului de
transmisie este Reductorul Inversor (RI), pro-
iectat tot de INCD Turbomotoare COMOTI si
fabricat de RRR Resita. Acesta permite schim-
barea sensului de rotatie al arborelui port-eli-
ce, realizand astfel trecerea intre mars fnainte
si mars inapoi. Pentru marsul inainte este
utilizat un angrenaj dublu inclinat, cu dantura
n V" deschis, in timp ce pentru marsul inapoi
solutia utilizeazd angrenaje cu danturd dreap-
ta si divizarea puteri.

Schimbarea sensului de rotatie este
realizata prin intermediul a doua cuplaje
hidrostatice, solutie care contribuie la functi-
onarea lind si sigurd a intregului ansamblu de
transmisie.

Dincolo de turbomotorul ST40M, toate
celelalte componente ale grupului de propul-
sie au fost proiectate in cadrul INCD Turbo-
motoare COMOTI si fabricate in Romania im-
preund cu partenerii industriali ai proiectului.
Aceastd abordare oferd un avantaj strategic
important: intreaga activitate de mentenanta
si suport tehnic poate fi asigurata la nivel
national, pe intreaga duratd de exploatare a
produsului. In acelasi timp, solutia contribuie
la consolidarea competentelor industriei
romanesti in domeniul sistemelor complexe
de propulsie navald si reduce dependenta de
furnizori externi pentru echipamente critice.

Validarea performantelor

Pentru orice sistem de propulsie navala,
adevdrata confirmare a performantelor nu
vine in laborator sau pe bancul de probe, ciin
exploatare, in conditii reale de navigatie. Dupa
finalizarea etapelor de proiectare, fabricatie
siintegrare, primul grup de propulsie GPN
NPRM-ST40M a parcurs programul de evalu-
are si acceptantd desfasurat atat la cheu, cat
sifn mars pe mare, in prezenta comisiilor de
receptie. Aceste teste au avut rolul de a valida
functionarea noului sistem pe intreaga plaja
de regimuri de exploatare si de ademonstra ca
solutia proiectatd rdspunde tuturor cerintelor
tehnice si operationale impuse de beneficiar.

Programul de incercéri ainclus verificarea
functionarii in regim stationar si tranzitoriu,
evaluarea comportarii sistemuluiin timpul
accelerdrilor si decelerarilor, precum sinre-
gistrarea parametrilor de functionare in toate
regimurile caracteristice exploatarii. Rezultate-
le obtinute au confirmat functionarea stabild
si sigurd a grupului de propulsie, fiind atinsa
viteza maxima de 14,9 noduri, in conditiile pre-
vdzute in programul de incercri.

Pe durata probelor au fost executate toate
manevrele necesare validarii sistemului de
propulsie:

- mars fnainte, cu cresterea progresiva a
turatiei liniei axiale;

— oprirea completd a sistemului
(,STOP MASINA"), urmata de
verificarea parametrilor functionali;

- mars fnapoi, cu cresterea progresiva
a turatiei;

reprize succesive de accelerare
si decelerare intre diferite pozitii
ale manetei de comandg;

— verificarea comportarii sistemului

n regimuri tranzitorii.

Pe parcursul tuturor incercdrilor au fost
monitorizati si inregistrati parametrii princi-
pali de functionare ai grupului de propulsie,
rezultatele demonstrand conformitatea aces-
tuia cu cerintele tehnice si functionale stabi-
lite prin contract. Validarea in conditii reale
reprezintd una dintre cele mai importante eta-
pe ale unui program de modernizare navalg,
deoarece confirma nu doar performantele in-
dividuale ale componentelor, ci functionarea
intregului ansamblu integrat la bordul navei.

Un deceniu de cercetare
transformat in capabilitate
industriald

Succesul obtinut in urma probelor pe
mare reprezinta rezultatul unei expertize
cdpatate n aproape un deceniu de cercetare
si dezvoltare de solutii pentru sisteme de
propulsie din domeniul naval. Produsul GPN
NPRM-ST40M nu este rezultatul unei dezvol-
tari punctuale, ci expresia unei acumulari con-
tinue de competente in domeniul propulsiei
navale, al sistemelor de transmisie mecanica
si al integrarii sistemelor complexe.

In cadrul INCD Turbomotoare COMOTI
s-a constituit, de-a lungul acestor ani, o echi-
pa multidisciplinard capabild sa proiecteze,
sd integreze si sd valideze sisteme moderne
de propulsie navalg, valorificand experienta

Grupul de propulsie GPN NPRM-ST40M instalat la bordul navei purtdtoare de rachete 189 ,Pescdrusul”
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acumulata atat in proiectele nationale de cer-
cetare, cat siin colaborérile industriale. Acest
nivel de maturitate tehnologicd a facut posibi-
14 dezvoltarea unei solutii fabricate in cea mai
mare parte in Romania, adaptata cerintelor
specifice ale Fortelor Navale Romane.

Fundamentul tehnologic al produsului
GPN NPRM-ST40M il reprezinta proiectul de
cercetare NAVYPROM - Dezvoltarea siimple-
mentarea unei solutii moderne de inlocuire a
sistemelor de propulsie la Navele Purtdtoare
de Rachete ale Fortelor Navale Romane, deru-
lat in cadrul competitiei ,Solutii — 2021". Obiec-
tivul principal al proiectului a fost identificarea
si dezvoltarea unei solutii moderne pentru
nlocuirea sistemelor de propulsie invechite
cu echipamente capabile sa raspunda cerin-
telor actuale privind performanta, fiabilitatea
si disponibilitatea operational. In acelasi
timp, proiectul si-a propus dezvoltarea unor
tehnologii emergente pentru sistemele cone-
xe propulsiei navale si reducerea impactului
asupra mediului prin utilizarea unor solutii cu
eficientd energetica superioara.

La nivel aplicativ, NAVYPROM a urmarit
integrarea grupurilor de propulsie echipate
cu turbomotorul STA0M pe cele trei nave
purtdtoare de rachete, imbunatétirea randa-
mentului sistemului de propulsie si reducerea
costurilor de operare si mentenanta pe in-
treaga durata de exploatare. Proiectul a fost
coordonat de INCD Turbomotoare COMOT],
sub conducerea directorului de proiect, dr.
ing. Valentin Silivestru, intr-un consortiu care
areunit institute de cercetare, universitéti si
companii cu experientd in domeniul sisteme-
lor navale si al ingineriei mecanice.

Din consortiu au facut parte : Resita Re-
ductoare si Regenerabile SA; Academia Teh-
nica Militara ,Ferdinand I";Academia Navala
.Mircea cel Batran"; Universitatea Nationala
de Stiintd si Tehnologie POLITEHNICA Bucu-
resti; Institutul National de Cercetare-Dezvol-
tare pentru Tehnologii Izotopice si Moleculare
din Cluj-Napoca.

Colaborarea dintre aceste organizatii a
permis reunirea competentelor necesare
pentru dezvoltarea unui produs complex, ca-
pabil sa raspunda cerintelor tehnice ale unei
platforme militare aflate in exploatare.

Dincolo de modernizare: un cdstig
strategic pentru Romania

Elementul de noutate al proiectului nu
il reprezinta doar utilizarea turbomotorului
ST40M, ciintreaga arhitectura a sistemului
de propulsie. Prin inlocuirea vechiului re-
ductor R076 cu un ansamblu modern format

din Reductor Primar si Reductor Inversor,
proiectantii au dezvoltat o solutie adaptata
cerintelor actuale de exploatare si mente-
nanta. Impreund cu noul sistem de comanda
si control proiectat de COMOTI, aceastd
arhitectura ofera o platforma de propulsie
modern, fiabila si usor de intretinut, toate
componentele fiind integrate intr-o solutie
coerentd, dezvoltatd in Romania.

Privit in ansamblu, grupul de propulsie
GPN NPRM-ST40M depdseste dimensiunea
unui contract de modernizare ale navelor
maritime. El demonstreaza capacitatea cer-
cetdrii romanesti de a transforma rezultatele
obtinute in laborator in produse industriale
integrate si validate n exploatare, capabile sa
rdspunda unor cerinte operationale reale.

Tn acelasi timp, se confirma faptul c& Ro-
mania dispune de competentele ingineresti
necesare pentru dezvoltarea unor sisteme
complexe de propulsie, de la proiectare si
analizd inginereasca pana la integrare, tes-
tare si suport pe intreg ciclul de viata. Acest
aspect este cu atat maiimportant intr-un
domeniu precum apdrarea, unde disponibili-
tatea echipamentelor si independenta logis-
tica reprezinta factori esentiali ai capacitatii
operationale.

Dincolo de beneficiile tehnice, solutia
dezvoltata in cadrul COMOTI produce efecte
importante si asupra industriei nationale.
Realizarea in Romania a majoritatii compo-
nentelor grupului de propulsie permite dez-
voltarea si consolidarea unui lant industrial
national capabil sd proiecteze, sa produca si
sd intretind echipamente de fnaltd comple-
xitate.

Aceastd abordare reduce dependenta
de furnizori externi pentru activitatile de
mentenantd si permite interventii rapide pe
ntreaga durata de exploatare a produsului.
Totodat3, proiectul contribuie la pastrarea
si dezvoltarea competentelor inginerestiin
domeniul sistemelor de propulsie navala, ofe-
rind oportunitdti de colaborare intre institute
de cercetare, universitati siindustrie.

Beneficiile economice nu se rezuma
doar la reducerea costurilor de exploatare si
mentenanta. Ele se reflectd sin dezvoltarea
unui ecosistem industrial capabil s& sustinad
viitoare programe de modernizare pentru
Fortele Navale Romane si pentru alte platfor-
me navale care utilizeazd sisteme similare de
propulsie.

Tn actualul context de securitate, moder-
nizarea capabilitatilor navale nu mai reprezin-
td doar un obiectiv tehnic, ci unul strategic.
Prin implementarea grupurilor de propulsie
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GPN NPRM-ST40M, Fortele Navale Roméane
beneficiazd de sisteme moderne, fiabile si
eficiente energetic, capabile sd asigure un
nivel ridicat de disponibilitate operationald si
costuri reduse de exploatare. In acelasi timp,
se demonstreaza cd investitiile In cercetare
si dezvoltare pot genera rezultate cu aplicabi-
litate directa in domeniul apararii, reducand
dependenta de solutii externe si consolidand
autonomia tehnologicd a Romaniei.

Experienta INCD Turbomotoare COMOTI
acumulata in domeniul propulsie navale cre-
eaza premisele dezvoltdrii unor noi programe
de modernizare si oferd un model de colabo-
rare intre cercetare, industrie si beneficiar,
model care poate fi extins si catre alte cate-
gorii de echipamente.

Concluzii

Modernizarea sistemelor de propulsie ale
navelor purtdtoare de rachete ale Fortelor
Navale Romane reprezinta unul dintre cele
mai relevante exemple de transfer tehnolo-
gic realizat Tn ultimii ani in industria nationala
de aparare.

In spatele grupului de propulsie GPN
NPRM-ST40M se regdsesc ani de cercetare,
dezvoltare si colaborare intre institute, uni-
versitati si parteneri industriali, concretizati
ntr-o solutie validatd in exploatare si pregati-
td sd rdspunda cerintelor actuale ale benefi-
ciarului militar.

Rezultatele obtinute demonstreaza
ca expertiza construitd in Romania poate
genera produse competitive, capabile sa
modernizeze platforme navale existente fard
modificdri structurale majore si cu beneficii
directe In ceea ce priveste performanta, fia-
bilitatea si costurile de exploatare.

Mai mult decat atét, proiectul confirma
rolul esential al cercetarii aplicate n dezvol-
tarea capabilitatilor de aparare si evidentiaza
importanta valorificarii competentelor natio-
nale in realizarea unor sisteme complexe cu
impact strategic.

Privind retrospectiv, drumul parcurs de
la proiectele de cercetare pana la validarea
pe mare a primului grup de propulsie GPN
NPRM-ST40M ilustreaza modul in care
investitia sustinuta in cercetare, inovare si
colaborare institutionald poate genera rezul-
tate concrete pentru securitatea nationala.
Este o demonstratie a faptului ca solutiile
dezvoltate in Romania pot trece cu succes
de la stadiul de concept la cel de capabilitate
operationald, contribuind la modernizarea
Fortelor Navale Romane si la consolidarea
industriei nationale de aparare. |
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|CPE-CA dezvolta suprafete
superhidrofobe inspirate din natura

Inspiratd de mecanismele naturale prin care anumite plante si organisme isi
mentin suprafetele curate, o echipa de cercetitori de la Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare pentru Inginerie Electrica ICPE-CA Bucuresti a dez-
voltat structuri hibride compozite cu proprietati de autocuratare si super-
hidrofobicitate. Rezultatele proiectului demonstreaza ca biomimetica poate
genera materiale avansate cu aplicatii in numeroase domenii industriale, de
la constructii si transporturi pan la energie si infrastructura.

Proiectul ,Structuri hibride compozite cu
proprietéti de autocuratare”, derulat in cadrul
Programului Operational Competitivitate, Ac-
tiunea 1.2.3 — Parteneriate pentru transfer de
cunostinte, reprezintd continuarea colaborarii
dintre ICPE-CA si firma ROSEAL, parteneriat
orientat spre dezvoltarea de materiale avan-
sate si transfer tehnologic. SC ROSEAL SA
Odorheiu Secuiesc reprezintd un partener
traditional al ICPE-CA, primele colaborari, in
domeniul materialelor carbonice si cel al mate-
rialelor magnetice, datand din anii‘80.

De-a lungul ultimelor 2 decenii, colectivele
reunite ale ICPE-CA si ROSEAL au colaborat
n cadrul a 7 proiecte de cercetare stiintifica: 3
proiecte in programul STAR, 2 contracte sub-
sidiare de transfer de cunostinte si 2 proiecte
tip PED.

Obiectivul general al proiectului subsidiar
afost acela de dezvoltare in parteneriat de
materiale functionale avansate, inspirate din
naturg, cu efect lotus, caracterizate de hidrofo-
bicitate ridicata si proprietati de autocurétare.

Natura, model
pentru materiale inteligente

Numeroase organisme vii au dezvoltat, in
milioane de ani de evolutie, structuri microsco-
pice si nanometrice care le permit sa respingd
apa si sd impiedice depunerea impuritétilor.
Frunzele de lotus si de orez, aripile fluturilor
si ale cicadelor, ochii tantarilor si ai moliilor,
petalele trandafirilor, picioarele soparlei gecko
sau matasea de pdianjen sunt doar cateva
dintre exemplele care au inspirat dezvoltarea
biomimeticii.

Cel mai cunoscut dintre aceste mecanisme
este efectul lotus. Datorita micro- si nano-
structurilor existente pe suprafata frunzei,
apa formeaza picaturi aproape sferice care se
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< Dr. Mirela Maria Codescu, ICPE-CA

rostogolesc si antreneaza particulele de praf,
transformand ploaia intr-un mecanism natural
de autocuratare.

Pentru a reproduce acest comportament
n materiale sintetice, cercetatorii masoara
hidrofobicitatea prin unghiul de contact dintre
picdtura de apa si suprafatd. Suprafetele cu
unghiuri sub 90° sunt hidrofile, iar cele peste
90° sunt hidrofobe. Materialele superhidrofobe
depdsesc 150°, unele plante ajungand chiarla
aproximativ 160°, situatie in care numai 2-3%
din suprafata picaturii atinge frunza, iar aceas-
ta se rostogoleste cu usurintd, antrenand
impuritédtile.

De la nanoparticule de silice

la suprafete superhidrofobe

Solutia constructiva propusa de proiect
pentru generarea acestor suprafete a fost pre-
pararea materialelor cu efect de autocuréatare
pornind de la materiale hibride, de tip silice
—polimer, care prezinta proprietati de hidro-
fobicitate. Particulele hibride au fost realizate
prin modificarea suprafetei nanoparticulelor
de SiO, preparate utilizand procesul Stober,

e rime e .-l—_'.

a)

metodd ce permite sinteza de particule de SiO,
cu dimensiuni controlabile si uniforme (figura
1a). Pusa la punct in anul 1968 de un grup de
cercetatori condus de Werner Stober, tehnica
ce-i poartd numele reprezintd o metoda relativ
ieftind de sintezd a silicei ce controleaza rigu-
ros structura nanoparticulelor de SiO,, precum
si uniformitatea dimensionala si repetabilita-
tea acestora.

Prin functionalizarea particulelor de silice
se creste hidrofobicitatea suprafetelor aces-
tora, noile materiale fiind utilizate ca acoperiri
superhidrofobe. Functionalizarea suprafetei
nanoparticulelor de SiO, s-a realizat in cadrul
proiectului folosind tehnica modificarii chi-
mice, prin generarea de legaturi chimice cu
agenti de cuplare de tip silan: hexametildisila-
zan (HMDS) si 1H, TH, 2H, 2H-perfluorooctiltrie-
toxisilan (PFOTS).

Materialele preparate (nanoparticulele de
SiO,, inainte si dupa functionalizarea cu silan)
au fost investigate prin metode specifice, fiind
caracterizate din punct de vedere morfo-struc-
tural, microcompozitional si nu in ultimul
rand functional. Pentru stabilirea caracterului
hidrofob a fost determinat unghiul de contact
(figura 1b).

Rezultate validate experimental

Testele au demonstrat eficienta tehnolo-
giei dezvoltate. O suprafatd acoperitd doar cu
lac prezenta un unghi de contact al picaturii
de apa de aproximativ 71°, in timp ce prin dis-
persarea particulelor de silice functionalizate
cu PFOTS'In pelicula de lac aceastd valoare

—-pr"-.-
b)

Fig. 1Imagine SEM a nanoparticulelor de SiO, preparate de ROSEAL prin metoda Stéber
si functionalizate de ICPE-CA cu silan HMDS (mdrire x100k) a) siimagine prelucratd pentru
determinarea unghiului de contact a acestora, © ~ 154°, suprafatd superhidrofobd b)



Fig. 2 Imagini prelucrate pentru determinarea unghiului de contact a) al tablei acoperite doar cu lac,
6 ~71° si b) al tablei acoperite cu lac in care s-au dispersat particule fine de silice
functionalizatd cu silan PFOTS, 8 ~ 155°

acrescut pana la aproximativ 155°, trans-
formand suprafata intr-una superhidrofoba
(figura2).

Pe site-ul partenerului industrial, la secti-
unea Cercetare (http://www.roseal.ro/index.
php/cercetare), se gdseste postat un videoclip
demonstrativ ilustrand comportamentul diferit
al picaturilor de apa pe o suprafatd acoperitd
cu vopsea avand dispersate particule de silice
functionalizate cu silan comparativ cu o supra-
fatd neacoperita.

Cresterea unghiului de contact reduce
drastic suprafata de contact dintre apd si
material. Picaturile nu mai aderé la substrat, ci
raman aproape perfect sferice si pot indepdrta
cu usurintd particulele de praf si alte impuri-
tati.

Totusi, efectul de autocuratare depinde nu
doar de unghiul de contact, ci si de unghiul
derostogolire, care trebuie sa fie sub 5°. Ma-
terialele dezvoltate in cadrul proiectului au
ndeplinit si aceasta conditie: testele efectuate
pe suprafete inclinate au aratat cd picéturile
de apd se rostogolesc si antreneaza murdaria,
demonstrand functionarea mecanismului de
autocuratare (figura 3).

Materiale cu aplicatii in numeroase
domenii industriale

Interesul pentru suprafetele superhidro-
fobe este in continud crestere, deoarece
acestea combind efectul de autocuratare cu
proprietati precum anticontaminarea, antiu-
mectarea, protectia anticoroziva si rezistenta
laTnghet, contribuind la cresterea duratei de
viatd a produselor sila reducerea costurilor de
ntretinere.

Materialele dezvoltate in cadrul proiectului
pot fi utilizate intr-o gama largd de aplicatii:
vopsele antimurdérie pentru ambarcatiuni
navale, acoperiri pentru aripile aeronavelor si
palele turbinelor eoliene, suprafete rezistente
la depunerile de zdpada si gheatd, geamuri si

semafoare tratate hidrofob, parbrize cu efect
antiploaie, suprafete antiaburire, acoperiri ar-
hitecturale, dispozitive microfluidice sau apli-
catii din industria metalurgica. In toate aceste
domenii, reducerea aderentei apei si aimpu-
ritdtilor poate conduce la cresterea fiabilitatii
echipamentelor si la diminuarea costurilor de
exploatare.

Transfer tehnologic
de la laborator la industrie

Una dintre principalele mize ale proiectului
afost transformarea rezultatelor cercetdriiin
solutii aplicabile industrial. Colaborarea dintre
ICPE-CA si ROSEAL a depdsit astfel etapa
dezvoltarii experimentale, urmdrind transferul
efectiv al tehnologiei cdtre compania parte-
nera.

Finalizarea proiectului de transfer de cu-
nostinte s-a concretizat prin elaborarea de ca-

Fig. 3 Punerea in evidentd a efectului
de autocurdtare pe aceeasi suprafatd
superhidrofobd, inclinatd la 2°
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tre ICPE-CA a 16 protocoale experimentale, de
laborator si de testare a materialelor realizate.
Pe masura intocmirii lor, toate aceste proto-
coale au fost puse la dispozitia parteneruluiin-
dustrial, care mai departe a adaptat, ajustat si
reprodus la scara pilot procesul de preparare.

La randul sdu, ROSEAL a elaborat 2 proto-
coale experimentale, de obtinere si functiona-
lizare a particulelor de silice cu cele doua tipuri
de silani si de validare in mediu industrial a
materialelor dezvoltate de ICPE-CA.

In urma acestei colaborari au fost obti-
nute modele experimentale si prototipuri de
structuri hibride compozite cu proprietati de
autocuratare, firma dobandind capacitatea
de a continua dezvoltarea tehnologiei la scara
pilot si de a pregéti introducerea acesteiain
aplicatii industriale.

Rezultate cu impact stiintific si economic

Rezultatele proiectului au fost validate atat
prin performantele tehnice obtinute, cat si
prin valorificarea lor stiintifica siin domeniul
proprietétii intelectuale. Colaborarea dintre
ICPE-CA si ROSEAL s-a concretizat in publica-
rea a cinciarticole stiintifice in reviste de spe-
cialitate sin depunerea cererii de brevet de
inventie ,Structuri superhidrofobe cu efect de
autocurétare pe baza de SiO, functionalizat
cusilan de tip HMDS si procedeu de obtinere”,
publicatd in Buletinul Oficial de Proprietate
Industriald nr. 3/2025.

Totodatd, cercetdrile experimentale au
constituit o componentad importantd a tezei de
doctorat ,Caracterizarea microstructurald a
unor sisteme oxidice compozite pentru mate-
rialele de constructii sau alte aplicatii specia-
le”, sustinutd in 2023 la Universitatea ,Valahia”
din Targoviste, confirmand relevanta stiintifica
arezultatelor obtinute.

Noul transfer de cunostinte realizat de
ICPE-CA si produsele aferente vor imbogati
portofoliul firmei ROSEAL Odorheiu Secuiesc,
cunoscutd la nivel national si international
pentru liniile de fabricatie a produselor cu apli-
catii speciale, printre cele mai renumite fiind
nanofluidele magnetice.

Dincolo de performantele tehnice, pro-
iectul demonstreaza cd biomimetica poate
deveni o directie strategicad pentru dezvoltarea
unor materiale functionale cu valoare adduga-
té ridicatd. Maiimportant, colaborarea dintre
ICPE-CA si ROSEAL aratd ca parteneriatele
dintre institutele de cercetare si companii
pot transforma ideile inspirate din naturd in
tehnologii cu potential comercial, capabile sd
genereze produse inovatoare si sa consolideze
competitivitatea industriei romanesti. |
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De laidee laimpact: cum
transforma ICECHIM cercetareain
solutii pentru agricultura viitorului

Cercetarea genereazi cunoastere. Inovarea incepe atunci cind aceastd
cunoastere se transforma in solutii capabile si raspunda unor nevoi rea-
le. Intr-o perioada in care agricultura trebuie si faca fatd unor provocari
fara precedent, acesta este unul dintre principiile care definesc activitatea
Institutului National de Cercetare-Dezvoltare pentru Chimie gi Petrochi-
mie - ICECHIM Bucuresti. Inacest context, proiectul AgroCliN reprezinta
oportunitatea de aaduce mai aproape de fermieri si de mediul economicre-
zultatele dezvoltate in laboratoarele institutului in ultimii ani.

Cercetarea incepe in laborator,
dar nu se opreste acolo

Agricultura europeand se afld intr-un
proces profund de transformare. Adaptarea
la schimbdérile climatice, utilizarea eficienta
aresurselor naturale, reducerea consumului
de pesticide si fertilizanti de sinteza, prote-
jarea biodiversitatii si dezvoltarea bioecono-
miei au devenit priorit4ti imediate. In acest
context, cercetarea nu mai poate avea ca
obiectiv exclusiv generarea de cunoaste-
re, ci trebuie sa propund solutii aplicabile,
capabile sa genereze beneficii economice,
sociale si de mediu.

Aceasta viziune std la baza activitatii
ICECHIM. De peste sapte decenii, institutul
dezvolta solutii bazate pe chimie, inginerie
chimicd, nanotehnologii, biotehnologii si sti-
inta materialelor, raspunzand unor provocdri
din domenii precum agricultura sustenabil,
protectia mediului, bioeconomia si econo-
mia circulard. Forta institutului constad in
integrarea acestor competente pentru dez-
voltarea unor tehnologii care depasesc gra-
nitele unei singure discipline si pot rdspunde
unor probleme complexe. Dezvoltarea unei
tehnologii reprezinta doar inceputul proce-
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25 Dr. habil. Irina Fieridscu,

Cercetitor Stiintific |, ICECHIM Bucuresti

sului de inovare. Intre laborator si utilizarea
n practica se afld etapele de validare, opti-
mizare si adaptare la cerintele beneficiarilor.

Astdzi, numeroase tehnologii dezvoltate
n cadrul ICECHIM au ajuns in acest punct.
Rezultatele obtinute Tn proiecte nationale
siinternationale, precum siin cadrul Pro-
gramului NUCLEU, alcatuiesc un portofoliu
solid de solutii inovatoare. Provocarea nu
mai este demonstrarea performantelor lor,
ci accelerarea drumului cdtre utilizareain
practica. Din aceasta perspectiva, proiectul
AgroCliN - Centrul de Excelenti in Cerceta-
re pentru Promovarea Neutralitatii si Rezili-
entei Climatice prin Agricultura reprezintd o
etapad fireascd in evolutia institutului. Pentru
ICECHIM, AgroCliN nu inseamnd inceputul
unei noi directii de cercetare, ci continuarea
unei strategii construite Tn ultimii ani: dez-
voltarea unui lant al inovtrii, in care fiecare
rezultat stiintific devine punctul de plecare
pentru o noud etapa de dezvoltare.

In aceast4 viziune, cercetarea funda-
mentald genereaza idei, proiectele aplicative
le transforma in tehnologii, Programul NU-
CLEU contribuie la maturizarea lor, iar Agro-
CIiN creeaza cadrul necesar pentru demon-
strarea si validarea acestora impreund cu
utilizatorii finali. Astfel, fiecare proiect devine
o0 verigd a unui proces continuu de inovare.

Cercetarea porneste de la provocdri,
nu de la tehnologii

Lantul inovérii incepe cu identificarea
unor probleme reale. In agricultura, schim-

bérile climatice, degradarea solurilor si ape-
lor, precum si utilizarea eficientd a resurselor
impun solutii care depdsesc granitele unei
singure discipline. De aceea, cercetarea des-
fasuratd la ICECHIM reuneste competente
din chimie, inginerie chimicd, nanotehnolo-
gii, biotehnologii si stiinta materialelor pen-
tru dezvoltarea unor solutii integrate.

Una dintre directiile reprezentative este
valorificarea resurselor vegetale si a bioma-
sei reziduale. In loc s# fie considerate dese-
uri, acestea sunt transformate in extracte
bioactive, biostimulatori si materiale functi-
onale cu aplicatii in agricultura. Prin aceasta




abordare, produse secundare rezultate din
agricultura sau industria alimentara reintra
n circuitul economic, contribuind atéat la
reducerea impactului asupra mediului, cat

si la dezvoltarea unor produse cu valoare
addugatd ridicatd. O altd directie strategica
o reprezintd dezvoltarea nanomaterialelor si
a materialelor functionale pentru sisteme in-
teligente de depoluare sau de eliberare con-
trolatd a compusilor activi. Aceste tehnologii
permit utilizarea mai eficientd a substantelor
active, reducand consumul de resurse si
pierderile in mediu. In paralel, cercetirile
dedicate tratarii si reutilizarii apei contribuie
la dezvoltarea unor solutii esentiale pentru o
agricultura rezilienta.

Mai mult decat tehnologii individuale,
ICECHIM dezvoltd platforme tehnologice cu
aplicatii multiple. Un extract vegetal poate
deveni baza unui biostimulator sau a unui
produs pentru protectia culturilor, iar un na-
nomaterial proiectat pentru eliberarea con-
trolatd a compusilor activi poate fi adaptat
atat pentru agriculturd, cat si pentru aplicatii
n protectia mediului. Tocmai aceasta flexi-
bilitate reprezinta una dintre cele maiimpor-
tante resurse ale cercetdrii interdisciplinare
si unul dintre elementele care diferentiaza
activitatea institutului.

AgroCliN — un accelerator al
tehnologiilor dezvoltate de ICECHIM

Participarea ICECHIM in cadrul Centrului
de Excelentd AgroCliN se bazeazd pe un
avantaj important: un portofoliu consistent
de tehnologii si produse inovatoare dezvol-
tate Tn ultimii ani prin proiecte nationale si
internationale si prin Programul NUCLEU.
Multe dintre acestea au depdsit deja etapa
cercetdrii fundamentale si au fost validate
experimental, iar urmatorul pas este demon-
strarea si adaptarea lor la conditiile reale de
utilizare.

Din aceastd perspectiva, AgroCIiN nu
urmareste doar dezvoltarea unor rezultate
noi, ci creeaza cadrul necesar pentru matu-
rizarea si valorificarea cercetarii existente.
Pentru ICECHIM, proiectul reprezinta
oportunitatea de a accelera transformarea
tehnologiilor dezvoltate in laborator n solutii
capabile sd rdspunda nevoilor fermierilor si
ale mediului economic.

Institutul contribuie Tn cadrul consor-
tiului cu experienta sa in domenii precum
materiale avansate, nanomateriale, bio-
tehnologii, tehnologii de mediu si procese
de inginerie chimica. Aceste competente
permit dezvoltarea unor solutii integrate

pentru agricultura sustenabild si completea-
za competentele partenerilor din domeniul
agronomic si al stiintelor mediului. Rezul-
tatele nu sunt privite ca produse finale ale
unui proiect, ci ca puncte de plecare pentru
noi dezvoltdri. Astfel, investitiile realizate in
cercetare sunt valorificate pe termen lung,
iar experienta acumulatd intr-un domeniu
genereaza aplicatii Tn numeroase alte dome-
nii conexe.

Un ecosistem construit
in jurul colabordrii

Succesul unei tehnologii nu depinde
exclusiv de performantele demonstrate in
laborator. Pentru a deveni o solutie utiliza-
td n practicd, aceasta trebuie evaluata in
conditii relevante, adaptata nevoilor utili-
zatorilor si demonstratd intr-un context cat
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mai apropiat de realitate. Acesta este unul
dintre principiile care definesc AgroCIiN.
Coordonat de Universitatea de Stiinte Agro-
nomice si Medicina Veterinara din Bucuresti,
Centrul de Excelentd reuneste institutii cu
compententd complementara in agricultura,
chimie, materiale avansate, biotehnologii,
protectia mediului si digitalizare, capabile sa
acopere intregul parcurs al inovarii —de la
cercetare laimplementare. in cadrul acestui
ecosistem, ICECHIM reprezinta unul dintre
principalii piloni tehnologici ai proiectului.
Rolul institutului este de a dezvolta, valida
si demonstra tehnologii inovatoare care pot
contribui la cresterea rezilientei agriculturii
sila reducerea impactului asupra mediului.
Un element definitoriu al AgroCIiN fl
reprezintd implicarea beneficiarilor inca
din etapele de dezvoltare. Prin activitati
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demonstrative si mecanisme de tip Living
Lab, fermierii, companiile si organizatiile
profesionale participa activ la evaluarea si
optimizarea solutiilor propuse. Cercetarea
este astfel construitd Tmpreund cu cei care
vor utiliza rezultatele sale.

Pentru ICECHIM, aceastd abordare
creeaza oportunitatea de a demonstrain
conditii reale tehnologii dedicate agriculturii
sustenabile: biostimulatori si produse bioac-
tive obtinute din resurse vegetale, materiale
si nanomateriale functionale, tehnologii pen-
tru tratarea si reutilizarea apei si solutii baza-
te pe valorificarea biomasei. Dezvoltate de-a
lungul mai multor ani de cercetare, aceste
tehnologii pot fi acum validate impreuna cu
beneficiarii si adaptate cerintelor din teren.
Mai mult decat atat, colaborarea dintre
parteneri permite integrarea unor tehnologii
provenite din domenii diferite Tn solutii com-
plexe, capabile sa raspunda simultan pro-
vocdrilor legate de productivitate, protectia
mediului si utilizarea eficientd a resurselor.
Acesta este unul dintre avantajele majore
ale unui centru de excelenta: capacitatea de
a reuni competente diverse pentru a genera
solutii care depdsesc limitele unei singure
discipline. Pentru ICECHIM, AgroCliN repre-
zintd cadrul in care rezultatele dezvoltate in
ultimii ani pot parcurge urmatoarea etapa a
lantului inovarii si se pot transforma in solutii
cu impact real asupra agriculturii romanesti.

Cercetarea cu adevdrat valoroasd
este cea care produce schimbare

Tn prezent, performanta unui institut
de cercetare nu mai este evaluata exclusiv
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prin numdrul de articole publicate, brevete
obtinute sau tehnologii dezvoltate. Din ce
n ce mai mult, criteriul esential il reprezinta
capacitatea de a transforma rezultatele
stiintifice n solutii care genereaza reale
beneficii economice, sociale si de mediu.
In agriculturd, aceasta inseamna tehnologii
care contribuie la utilizarea mai eficienta
aresurselor, la cresterea competitivitatii
fermelor si la dezvoltarea unor sisteme de
productie mai reziliente si mai sustenabile.

Aceasta filozofie defineste si modul in
care ICECHIM priveste cercetarea. Fiecare
proiect a contribuit la dezvoltarea unui
portofoliu de cunostinte, competente si
tehnologii care nu se incheie odata cu
publicarea unui articol sau cu obtinerea unui
brevet. Mai mult, fiecare rezultat a deschis
noi directii de cercetare, noi colabordri si
noi oportunitdti de aplicare, consolidand un
proces continuu de inovare.

Tn acest context, AgroCliN reprezinti
mai mult decat un proiect de cercetare,
oferind posibilitatea de a accelera
maturizarea si valorificarea tehnologiilor
dezvoltate in ultimii ani si de a consolida
un model de cercetare orientat cétre
impact. La fel de important este faptul ca
AgroCliN promoveaza un model de lucru
bazat pe colaborare. Agricultura viitorului nu
poate fi construita exclusiv in laboratoare
si nici exclusiv in ferme. Ea presupune
un dialog permanent intre cercetatori,
fermieri, companii, autoritati si organizatii
profesionale, astfel incat solutiile dezvoltate
sd rdspunda atat exigentelor stiintifice, cat
si nevoilor reale ale utilizatorilor. In acest

fel, cercetarea si practica nu mai reprezinta
etape separate, ci componente ale aceluiasi
proces de inovare.

Pentru ICECHIM, aceastd abordare
este o continuare fireascd a unei directii
asumate in ultimii ani. Institutul Tsi propune
nu doar s& genereze rezultate stiintifice de
excelentd, ci si sd dezvolte tehnologii care
contribuie la protectia mediului, la utilizarea
responsabild a resurselor si la cresterea
Chimia, ingineria chimicd, nanotehnologiile,
biotehnologiile si stiinta materialelor devin
astfel instrumente prin care provocarile
actuale sunt transformate in oportunitati
pentru dezvoltare siinovare.

Intr-un context marcat de schimbérile
climatice si de necesitatea unei agriculturi
mai sustenabile, institutele de cercetare
au responsabilitatea de a transforma
cunoasterea in dezvoltare economica
si sociald. Aceasta este directia pe care
ICECHIM si-a asumat-o prin participarea
in AgroClIiN. Prin participarea in AgroCliN,
ICECHIM consolideaza un model de
dezvoltare in care fiecare rezultat al
cercetarii este valorificat, iar fiecare
tehnologie reprezinta punctul de plecare
pentru noi inovatii si pentru o apropiere
continua de beneficiari.

in definitiv, valoarea cercetirii nu este
dati doar de ceea ce descoperim, cide ceea
cereusim sa schimbam. Pentru ICECHIM,
acesta este sensul cercetéarii moderne:
transformarea cunoasterii in solutii, a
solutiilorin inovatie siainovatieiin valoare
pentru societate. |
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Prutul, intre biodiversitate si presiunea
microplasticelor: raspunsul strategic
al proiectului PLASTICWISE

Un proiect de anvergurd, finantat prin programul Interreg VI-A NEXT
Romania-Republica Moldova 2021-202%7, vizeaza dezvoltarea unui cadru
comun de monitorizare a poluirii cu microplastice in ecosistemul raului
Prut. Initiativa spera sd aibd un impact direct asupra politicilor de mediu si
protectiei biodiversititii acvatice in regiunea transfrontaliera.

25 Prof. univ. dr.ing. habil. Andrei Victor Sandu

Proiectul PLASTICWISE (Promoting Long-
term Action and Sustainable Techniques
for Inhibiting Contamination with Plastic in
freshwater Ecosystem from crossborder area
Ro-RM) este implementat de Asociatia pen-
tru Ecologie si Dezvoltare Durabild (AEDD)
din lasi, Romania, in parteneriat cu Asociatia
Obsteasca Societatea Ecotoxicologilor ECO-
TOX din Republica Moldova.

Acest efort comun rdspunde unei nevoi
acute identificate la nivelul ambelor state: lip-
sa unor date armonizate si a unei metodologii
comune pentru evaluarea contamindrii cu
plastic In apele de suprafata si in ecosisteme-
le asociate.

Deficit de date si lipsa standardizdrii
in monitorizarea mediului

Desi poluarea cu plastic reprezintd o
problema majora la nivel european, monito-
rizarea microplasticelor in bazinul Prutului a
ramas, pana in prezent, fragmentata. in lipsa
unui sistem unitar de colectare si interpreta-
re a datelor intre Romania si Republica Mol-
dova, capacitatea autoritatilor de a evalua
corect impactul real al poludrii si de a dezvol-
ta masuri coerente de interventie a fost sever
limitata.

Proiectul PLASTICWISE Tsi propune sa
reducd tocmai acest decalaj printr-un studiu
pilot stiintific comun, bazat pe metodologii
armonizate si pe colaborare directd, pe teren
sin laborator, intre echipele de cercetare din
cele doud tari. Importanta demersului este
confirmata si de datele celui mai recent Eu-
robarometru (iunie 2026), care aratad ca 94%
dintre cetédtenii europeni considerd poluarea
apei, aerului si solului ca fiind o amenintare
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majora la adresa biodiversitétii, sustindnd
activ refacerea naturii afectate de activitatea
umana.

Abordare integratd: apd,
sedimente si biodiversitate

Cercetarea derulatd in cadrul proiectului
propune o abordare multi-nivel, combinand
analiza fizico-chimicd a mediului cu evaluarea
biologicd a ecosistemului. Echipele monitori-
zeazd prezenta microplasticelor in apa; impac-
tul direct asupra biodiversitatii piscicole din
zonele selectate; rata de ingestie a microplas-
ticelor de cétre diverse specii de pesti.

Aceastd metodologie avansata permite
o evaluare completd a riscurilor ecologice,
depdsind simpla cuantificare statisticd a de-
seurilor.

Activitatile de teren si prelevarea de probe
se desfasoard in puncte critice si reprezenta-
tive ale bazinului Prutului, selectate pentru a
compara sectoare cu grade diferite de antro-

pizare si statute diverse de protectie, din zona
lasi, pana la Stanca-Costesti din Romania si
Ungheni, Cahul, si rezervatia ,Prutul de Jos"
(Beleu, Manta, Branza, Caslita-Prut) din Repu-
blica Moldova.

Sincronizarea tehnicd dintre cele doua
maluri ale Prutului a fost consolidatd recent
printr-o serie de reuniuni bilaterale strategice.
Lafnceputul lunii mai, expertii din Republica
Moldova s-au deplasat la lasi pentru a armo-
niza tehnicile de esantionare, in timp ce pe
25 iunie, echipa proiectului a participat la un
atelier tehnic la Ungheni (Republica Moldova).

Elevii Scolii Gimnaziale
Comarna, Structura Osoi,
trecdnd de la teorie la fapte
pentru protejarea
ecosistemului local




Educatie ecologicd timpurie:
Postere realizate de elevii
Colegiului National ,Garabet Ibrdileanu”
lasi despre pericolul poludrii cu plastic.

Intalnirea de la Ungheni s-a finalizat cu o vizit
de documentare pe malul Prutului, in zona
Parcului ,Micul Cluj”, pentru stabilirea viitoare-
lor actiuni comune de pe teren.

Impactul si recunoasterea academicd
internationald

Validarea si promovarea acestor abordéri
sustenabile depdsesc cu mult granitele bazi-
nului transfrontalier, proiectul construindu-si
o vizibilitate solida in cadrul unor evenimente
stiintifice si saloane de inventica de referinta.
Primele demersuri au fost realizate in cursul
anului 2025, prin participarea activa la Festi-
valul de Inovare si Transfer Tehnologic (FITT
Muntenia 2025), organizat de Universitatea
Valahia din Targoviste in parteneriat cu Uni-
versitatea Petrol - Gaze din Ploiesti, precum si
la Salonul Inovarii si Cercetdrii UGAL INVENT
2025, al Universitatii ,Dundrea de Jos” din
Galati.

Anul 2026 a marcat trecerea catre un nivel
superior de diseminare academic. Inceputul
lunii martie a adus o activitate stiintifica in-
tens3, o parte a echipei promovand proiectul

PLASTICWISE in cadrul prestigioasei conferin-
te internationale BraMat, organizatd de Uni-
versitatea Transilvania din Brasov. Tot in luna
martie, proiectul a fost prezentat pe scena
europeana la Salonul International InnoBava-
ria de la Miinchen (Germania), unde a captat
interesul cercetatorilor si reprezentantilor
industriei globale de mediu.

Participarea la evenimente stiintifice de im-
pact este esentiald pentru cresterea vizibilitd-
tii initiativei si pentru consolidarea relevantei
sale Tn comunitatea academica si profesiona-
3. Tn acest context, diseminarea rezultatelor si
a activitdtilor catre un public specializat con-
tribuie atat la cresterea impactului proiectului,
céat sila crearea de noi oportunitéti de colabo-
rare si parteneriate nationale si internationale,
extrem de importante pentru cercetdtori.

De la cercetare la instrumente
de politicd publica

Un obiectiv central al proiectului este
transformarea datelor stiintifice pure intr-un
instrument operational ce va fi pus la dispozi-
tia autoritatilor. Pe baza rezultatelor colectate,
echipa elaboreaza o strategie comund de mo-
nitorizare a ecosistemelor acvatice din bazinul
protejat al raului Prut, cu aplicabilitate legisla-
tiva si administrativa in ambele state.

Acest document va reprezenta un pilon im-
portant in alinierea practicilor de monitorizare
sin cresterea capacitétii institutionale de me-
diuin zona de frontiera a Uniunii Europene.

Implicarea comunitdtii si educatia
ecologicd timpurie
Constientd cd schimbarea structurald por-

neste din comunitate, echipa proiectului des-
fdsoard o campanie intensd de constientizare

Educatie ecologicd timpurie la Colegiului
National ,Garabet Ibrdileanu” lasi
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Membri ai echipei PLASTICWISE,
pe malul Prutului, la Ungheni,
Republica Moldova

n

publica atat in tara noastrd, cat si de cealalta
parte a Prutului. Pe langa sondajele privind
comportamentul de consum si prezentdrile
academice adresate specialistilor, asa cum
afost cea sustinutd n iunie in fata Asociatiei
Generale a Inginerilor din Roménia (AGIR) cu
ocazia Zilei Mondiale a Mediului, proiectul in-
vesteste masiv in educatia noii generatii.

O dovada concreta de responsabilitate
civicd a avut loc in luna februarie, cand elevii
claselor a V-a si a VI-a de la Scoala Gimnaziald
Comarna - structura Osoi (judetul lasi) au de-
monstrat cd implicarea nu are varstd si ca nu
toti supereroii poarta cape. Unii poarta ma-
nusi, Tsi suflecd manecile si strang plasticul de
pe malul apei, transformand geografia locald
ntr-un prilej excelent de invatare aplicata.
Dincolo de componenta practica de ecologi-
zare, copiii s-au implicat cu tot sufletul intr-un
atelier dedicat muncii in echipa si solidarit&tii
fatd de natura. Aceasta transformare a scolii
ntr-un veritabil incubator de mici aparatori ai
mediului a fost posibild datoritd unor ,antre-
nori” dedicati, profesorii lor.

O altd actiune de impact a fost organizata
n aprilie, in cadrul programului national ,Sap-
tdmana Verde”, la Colegiul National ,Garabet
Ibréileanu” din lasi. Cu sprijinul echipei de la
Centrul EUROPE DIRECT lasi (un alt proiect
de succes aflat sub umbrela AEDD) si al stu-
dentilor masteranzi de la Centrul de Studii
Europene de la Universitatea ,Alexandru loan
Cuza" din lasi, elevii de clasa a Ill-a au invatat
sa lupte cu microplasticul din rauri, generand
mini-postere educationale pentru protejarea
Prutului.

Astfel de activitati vor mai avea loc siin
toamnd, tocmai pentru cresterea gradului de
constientizare si pentru transformarea men-
talitatii comunitatilor riverane in mod durabil.

Prin extinderea acestor actiuni
educationale, echipa proiectului nu doar
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Prof. univ. dr. ing. habil. Andrei Victor Sandu, membru al echipei PLASTICWISE,

&
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aldturi de parteneri internationali de cercetare,
la Salonul International InnoBavaria de la Miinchen (Germania)

cd oferd instrumente practice tinerei
generatii, ci pune bazele unei retele
transfrontaliere de cetdteni implicati.
Aceastd componentad de activare civicad
vine sd sprijine direct pilonul stiintific:
datele colectate si viitoarea strategie
comuna de monitorizare vor avea o
valoare reald doar daca sunt dublate de
o comunitate responsabild, pregatita sa
protejeze activ biodiversitatea acvatica
pentru un viitor mai curat pe ambele maluri
ale Prutului.

Ecoturism si dezvoltare locald
sustenabild

Componenta de ecoturism a proiectului
vizeaza promovarea pe termen lung a valorilor
naturale unice din bazinul Prutului prin mate-
riale informative, harti tematice si campanii de
promovare dedicate ariilor protejate. Aceasta
directie strategicd sustine direct dezvoltarea
unor modele economice locale alternative, ba-
zate pe turism sustenabil, protectia biodiversi-
tatii si respect fata de resursele de apa dulce.

Posterul proiectului PLASTICWISE
la Salonul International InnoBavaria
de la Miinchen (Germania)

Prin corelarea cercetérii de varf cu
educatia facuta cu si din suflet, proiectul
PLASTICWISE demonstreaza cd protejarea
apelor transfrontaliere este o misiune
comund, unde stiinta, cooperarea europeand
si responsabilitatea civica se unesc pentru
a asigura un viitor curat comunitatilor de pe
ambele maluri ale Prutului. |

Prutul, raul aflat in centrul activitdtilor
noastre de cooperare transfrontalierd,
la confluenta cu raul Jijia
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de tip public, privat sau hibrid, intr-un
mediu IT dinamic, complet virtualizat
st usor scalabil:

& Sigurantd si stabilitate pentru aplicatii
<i date

& Tehnologii de ultima generatie
recunoscute pe piatd

& Echipéa de profesionisti certificati, cu
experientd vastd in domeniu

# Grad inalt de securitate a datelor prin
nivele de seporare, fizice si logice

# Caopacitate de stocare performanta

GTE Telecom este un furmizor integrat de soluti $i servicll de telecomunicatii,
cu 0 experientd de paste 25 de ani pe piato din BEomdnia.
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Noi oportunitati de colaborare
pentru comunitatea de cercetare
romano-franceza din domeniul fizicii

Institutul de Fizica Atomica (IFA) consolideaza colaborarea dintre cerce-
tatorii romani si francezi prin incheierea unui nou acord-cadru cu Comi-
sariatul pentru Energie Atomica si Energii Alternative (CEA) din Franta.
Semnat in cadrul unei ceremonii la care au participat reprezentanti de
rang inalt din cele doua tari,noul acord are invedere domenii siarii temati-
ce de colaborare de mare interes pentru ambele parti si este edificat pe fun-
datia solida a proiectelor derulate timp de mai bine de un deceniu pe baza
primelor doud acorduri-cadru incheiate intre IFA si CEA in 2009 i 2015.

Semnarea acordului-cadru IFA-CEA a
avut loc la data de 18 mai 2026, chiar in ziua
cand IFA a sarbatorit aniversarea de 70 de ani
de lanfiintarea institutului, prilejuind astfel
organizarea unui eveniment care a evidentiat
deopotriva rolul istoric al IFA In cercetarea
romaneascd de fizic, statutul sdu actual si
contributia majora la proiectele de anvergura
din domeniul fizicii care vor fiimplementate
in viitor.

Tn acest context, evenimentul s-a bucurat
de prezenta unor personalitati la cel mai
nalt nivel: Valentin-Sorin Costreie — consilier
prezidential pentru educatie si cercetare;
Excelenta Sa, Nicolas Warnery, ambasadorul
Frantein Romania; Andrei Alexandru, prese-

&< Daniel Butnariu

dintele Autoritatii Nationale pentru Cercetare
(ANC) si Tudor Prisecaru, vicepresedintele
ANC; Philippe Chapelot, director adjunct in
cadrul Diviziei Afaceri Internationale la CEA.
La eveniment au participat de asemenea mai
multi reprezentanti diplomatici francezi si din
echipa de conducere ANC, din mediul de cer-
cetare si academic.

Acordul semnat de Florin-Dorian Buzatu,
director general IFA, si Philippe Chapelot,
din partea CEA, deschide calea pentru orga-
nizarea in urmatorii cinci ani a unor apeluri
comune de proiecte in sase domenii de inte-
res — Energie nucleard; Noi tehnologii pentru
energie; Cercetare fundamentala in domeniul
energiei; Tehnologii Informationale, pentru

sanatate si securitate; Laseri de mare putere;
Stiintele vietii si mediu —, cu posibilitatea inclu-
derii de cdtre parteneri a unor noi domenii pe
parcursul derularii acordului.

Domeniile si ariile tematice cuprinse in
noul acord-cadru au fost selectate in urma
unui sondaj amplu in randul cercetatorilor
romani si francezi, in care acestia si-au expri-
mat disponibilitatea si optiunile de colaborare
n proiecte comune. Rezultatele sondajului,
efectuat la sfarsitul anului 2024, reflectd atat
experienta castigatd prin implementareain
perioada 2009-2020 a celor 40 de proiecte
finantate pe baza primelor doud acorduri
IFA-CEA, cat si zone noi de interes pentru co-
munitatea de cercetare din Romania si Franta.
Astfel, includerea domeniilor ,Laseri de mare
putere” si Stiintele vietii si mediu” aduce in
prim-plan arii tematice de mare actualitate,
precum interactiunile de intensitate mare
laser-materie sau terapii si metode inovatoare
de diagnosticare. In cazul institutiilor din Ro-
mania, sondajul ainregistrat 20 de institute de
cercetare-dezvoltare si universitati interesate
de proiecte comune IFA-CEA, dublu fata nu-
maérul entitdtilor care au participat anterior in
acest program.
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De la stanga la dreapta: Andrei Alexandru — presedintele ANC, Tudor Prisecaru — vicepresedintele ANC,
Valentin-Sorin Costreie — consilier prezidential pentru educatie si cercetare, Nicolas Warnery —ambasadorul
Frantei in Roménia, Philippe Chapelot — director adjunct la Divizia Afaceri Internationale CEA, Florin-Dorian
Buzatu - director general IFA, Mathilde Chéneau — consilier adjunct in domeniul nuclear, Ambasada Frantei

in Romania, Charlotte Souyris — ofiter cooperare stiintificd, Ambasada Frantei in Romania, Thierry Salmon
— consilier in domeniul nuclear, Ambasada Frantei in Romania, Isabelle PEROT — consilier pentru cooperare
si actiune culturald la Ambasada Frantei in Romania si directoare a Institutului Francez, Alexandre Barret

— ofiter afaceri europene CEA, Rabie Ben Atitallah — atasat pentru cooperare stiintificd si universitard,
Institutul Francez, Louis Toulorge — sef Serviciu Economic, Ambasada Frantei in Romania




Colaborare de succes

Cadrul de finantare a proiectelor comune
derulate de institutiile de cercetare din
Romania si CEA a fost inaugurat la sfarsitul
anului 2009, cand a fost semnat primul
acord IFA-CEA. Acesta a fost in vigoare pana
n 2015, cand a fost incheiat un nou acord-
cadru valabil pentru o perioadd de cinci ani
pentru finantarea unor proiecte comune
romano-franceze. Rezultatele acestui
demers vorbesc de la sine: in perioada 2009-
2020, prin lansarea a cinci apeluri comune
IFA-CEA, a fost asiguratd implementarea a 40
de proiecte, cu un buget total de aproape 11
milioane de euro, acoperind patru domenii
mari de cercetare si 18 arii tematice. Cele
mai numeroase proiecte s-au concentrat
pe domeniile ,Tehnologii informationale si
pentru sdndtate” (15 proiecte comune) si
.Cercetare fundamentald pentru energie” (14
proiecte), urmate de ,Energie nucleard” (9
proiecte) si ,Noi tehnologii pentru energie (2).
Tn acelasi timp, distributia proiectelor pe arii
tematice a oglindit atentia acordata fuziunii
si fisiunii nucleare (10 proiecte), micro- si
nanotehnologiilor (8), combustibilului
nuclear uzat si managementului deseurilor
radioactive (5).

n Romania, proiectele comune au
fost implementate in principal in cadrul
institutiilor de cercetare de pe platforma
stiintifica Magurele (31 de proiecte), cat siin
centre universitare si INCD-uri din Bucuresti,
Pitesti, Craiova, Timisoara, lasi si Galati. In
Franta, proiectele s-au derulat in cinci din
cele noud centre de cercetare CEA.

Rezultatele colaborarii romano-franceze
prin intermediul acordurilor IFA-CEA au
fost prezentate in reviste cotate IS|, in alte
publicatii stiintifice si in cadrul mai multor
conferinte si intalniri de lucru (workshop),
fiind depuse chiar si patru brevete de
inventie. Dintre realizdrile acestei colaborari
meritd evidentiate proiectele dedicate
tehnicilor nucleare de conservare a
obiectelor de patrimoniu din lemn, la care
s-a addugat initiativa distinctd de organizare
a concursului anual ,Impreuni salvam
patrimoniul cultural romanesc” (parteneriat
ntre Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Fizicd si Inginerie Nucleara
LHoria Hulubei”, CEA si IFA), prin care CEA
a asigurat restaurarea la Atelierul Regional
de Conservare ARC-NUCLEART din Franta a
unor obiecte de mare valoare, precum usile
impardtesti ale iconostasului de la Palatul
Brancovenesc din Mogosoaia, mecanismul
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Ceremonia de semnare a celui de-al treilea acord-cadrul de colaborare IFA-CEA
de cdtre Philippe Chapelot — director adjunct la Divizia Afaceri Internationale CEA si
Florin-Dorian Buzatu — director general IFA, in prezenta Excelentei Sale, Nicolas Warnery
—ambasadorul Frantei in Romania, a lui Andrei Alexandru — presedintele ANC
Si Valeﬂtin-Sorin Costreie — consilier prezidential pentru educatie si cercetare

din lemn al orologiului Bisericii Evanghelice
din Bradu, judetul Sibiu, aflat in colectia
Muzeului Brukenthal, jiltul arhieresc de la Sf.
Ménastire Putna.

Parteneriat de elitd

Noul acord-cadru IFA-CEA reia si
consolideaza o colaborare de impact intre
doud institutii prestigioase, cu o istorie
indelungat si rezultate remarcabile. In timp
ce IFA sarbdtoreste acum 70 de ani de la
nfiintare, CEA va implini in luna octombrie
81de ani de cand au fost puse bazele
organizatiei cu misiunea de a cerceta si
dezvolta noi aplicatii din domeniul atomic
pentru industrie, sinitate si aparare. intre
timp, misiunea CEA a evoluat si s-a cristalizat
n jurul a patru provocdri de mare actualitate:
masuri de preventie nucleard si securitatea
Frantei, tranzitia catre energia cu emisii
reduse de carbon, tranzitia digitala si noi
tehnologii pentru sanatate.

Cu peste 22100 de angajati, din care
1.700 cu studii doctorale si post-doctorale,
CEA este organizatia de cercetare cu
cele mai multe brevete de inventie
nregistrate la nivel european, are peste
700 de parteneri industriali si a contribuit
la crearea in ultimele cinci deceniia 270 de
companii start-up. Deruleaza activitdtiin
noud centre de cercetare si este membru
fondator al universitdtilor Paris-Saclay
(cotata pe primul loc in Europa continentald,
conform clasamentului Shanghai) si
Grenoble-Alpes. Munca cercetétorilor din
cadrul CEA a fost onoratd de doud ori cu
premiul Nobel pentru fizica, in 2023 (Anne
L'Huillier si Pierre Agostini) si 2025 (Michel H.
Devoret).

Contributia CEA la nivel international este
reflectatd si de activitatile si colabordrile
la nivel european (este unul dintre actorii
importanti din programele EURATOM si
Orizont Europa) si international (reprezinta
Frantain cadrul Agentiei Internationale
pentru Energie Atomicd si Agentiei pentru
Energie Nucleard a Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economicd). De
asemenea, CEA este implicata in infrastructuri
si proiecte internationale de amploare,
precum ESRF - European Synchrotron
Radiation Facility sau ITER - International
Thermonuclear Experimental Reactor, iar
peste 65% dintre publicatiile CEA au co-autori
din spatiul international de cercetare.

Drept urmare, pentru a omagia relevanta
noului acord-cadru IFA-CEA pentru
comunitatea de cercetare romano-franceza,
Florin-Dorian Buzatu, directorul general al
institutului, a decernat organizatiei franceze
Trofeul IFA Excelsior, in semn de recunostinta
sinaltd apreciere pentru contributia CEA
la consolidarea rolului IFA ca integrator si
ambasador al cercetérii romanesti de fizica, in
virtutea acordurilor incheiate intre cele doud
institutii incepand din 2009.

ins3, la fel cum ceremonia de semnare a
acordului reprezintd rezultatul formal al unor
demersuri initiate incd din 2023 la nivelul
autoritdtilor pentru a relua acest cadru de
colaborare intre Romania si Franta, momentul
marcheaza si linia de start pentru identificarea
si initierea unor proiecte comune relevante
pentru domeniile si ariile tematice cuprinse
in acest acord. Cu alte cuvinte, calea este
deschis, iar cercetdtorii romani si francezi
au acum ocazia sa paseasca impreund pe un
drum cunoscut din trecut, dar care promite
noi descoperiri in viitor. |
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ICMET Craiova, validat ca parte a
patrimoniului stiintific i tehnologic european

Existd recunoasteri care se misoara in premii, in indicatori bibliometrici

sau in clasamente internationale. $i existd recunoasteri mai discrete, dar
poate mai profunde, care certificd faptul ci o institutie face parte din is-
toria gtiintei. Includerea Institutului National de Cercetare-Dezvoltare i
Incerciri pentru Electrotehnici - ICMET Craiova - in volumul Soviet Sci-
entific Institutes, realizat de cercetatorul si fotograful francez Eric Lusito,
apartine acestei categorii. Nu este doar prezenta intr-o carte de fotografie
si documentare, ci o recunoastere a faptului ca infrastructura construita
la Craiova reprezinta o parte valoroasa a patrimoniului gtiintific si tehno-

logic european.

&< Alexandru Batali

Tn paginile volumului, ce poate fi
achizitionat pe Libris.ro (https://www.libris.
ro/carte-engleza/soviet-scientific-institutes-
eric-lusito/45740485), ICMET Craiova apare
aldturi de numai alte cateva zeci de institute
de cercetare din Europa Centrald si de
Est, selectate pentru valoarea lor istoric3,
arhitecturald si stiintifica. Dintre institutiile
din Romania, doar doud au fost incluse.

Aceastad selectie spune mai mult
decat ar putea sugera la prima vedere.

Ea confirma ca laboratoarele, instalatiile

si infrastructurile dezvoltate de-a lungul
deceniilor la Craiova depdsesc dimensiunea
unor simple facilitati de incercari. Ele
reprezintd marturia unei continuitati
institutionale rare: aceea a unui institut care
areusit sa rdmana relevant de-a lungul mai
multor generatii tehnologice.
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O istorie a stiintei spusd
prin laboratoare

Eric Lusito este fotograf documentar si
cercetdtor francez, cunoscut pentru pro-
iectele sale dedicate patrimoniului stiintific
si tehnologic al Europei de Est. Proiectul lui
Eric Lusito s-a concentrat asupra institutelor
de cercetare construite in perioada postbe-
lica, dar s-a nascut intr-un context cu totul
diferit. Fotograful francez si-a propus initial
sd documenteze institutele stiintifice din
Harkov, Ucraina, insa invazia rusa din 2022
l-a determinat sd extinda cercetarea in mai
multe state din Europa Centrala si de Est.
Romania a intrat astfel pe harta proiectuluiin
2023.1n final volumul a ajuns s3 reuneascé 22
de institute de cercetare din opt state, pre-
zentand pentru fiecare contextul infiint&rii,

principalele contributii stiintifice si situatia
actuala.

.Cartea mea relateaza o parte din istoria
stiintificd a acestei regiuni”, explica autorul.
Desi Romania nu a facut parte niciodatd din
Uniunea Sovieticd, influenta exercitatd de
Moscova asupra dezvoltarii cercetarii in pri-
mele decenii postbelice este incontestabila.
Ulterior ins3, institutele romanesti au evoluat
ntr-o directie proprie, integrand tehnologii oc-
cidentale si dezvoltand competente care le-au
permis sd ramana relevante pana astazi.

Tocmai aceastd suprapunere de epoci
tehnologice |-a interesat pe Eric Lusito. Mai
mult decat istoria institutionald, insa, autorul
cautd atmosfera acestor spatii de cercetare.
LAceste locuri au adesea o atmosfera unica,
situatd undeva intre stiint3, arhitectura si sci-
ence-fiction.”

De ce ICMET?

Raspunsul vine chiar din observatiile
autorului. ,ICMET Craiova este un exemplu
remarcabil in acest sens. Instalatiile sale au o
putere vizuald izbitoare si o prezentd aproape
cinematografica care m-a captivat imediat.”

Dincolo de valoarea estetica, aceastd apre-
ciere vorbeste despre dimensiunea infrastruc-
turilor dezvoltate la Craiova si despre carac-
terul lor unic in peisajul european al cercetdrii
aplicate. Laboratoarele de inalta tensiune,
instalatiile de mare putere si echipamentele
dezvoltate de-a lungul a peste cinci decenii
nu reprezintd doar o mostenire tehnologica.
Ele continud sd deserveascd activitatea de
cercetare, incercdrile pentru industrie si
dezvoltarea unor noi solutii pentru sistemele
energetice.

Aceasta continuitate este probabil cel mai
important argument al includerii ICMET in vo-
lum. Nu este vorba despre conservarea unei
relicve industriale, ci despre un organism de
cercetare care si-a pastrat relevanta tehnolo-
gicd, adaptandu-se permanent la noile cerinte
ale economiei si ale sistemului energetic.

Patrimoniu viu,
nu muzeu tehnologic

Existd o tendintd fireasca de a asocia
infrastructurile construite in urmé cu



cateva decenii cu ideea de patrimoniu
istoric. In cazul ICMET, ins4, patrimoniul si
cercetarea de frontierd coexistd. Institutul
continua sa dezvolte proiecte in domeniul
echipamentelor electroenergetice, al
tehnologiilor pentru hidrogen, al materialelor
avansate, al incercdrilor la fnaltd tensiune si
al solutiilor destinate tranzitiei energetice.
Tn paralel, infrastructurile istorice sunt
modernizate si utilizate pentru activitati de
cercetare si servicii tehnologice solicitate de
industrie.

Aceastd combinatie dintre traditie si
modernizare transforma ICMET intr-un
reper rar intélnit: o institutie fn care memoria
tehnologicd nu este conservata in vitrine, ci
produce in continuare cunoastere.

Recunoasterea vine
din continuitate

La finalul colabordrii, Eric Lusito tine sa
sublinieze cd imaginile publicate in volum nu
ar fifost posibile fara implicarea oamenilor
din institut. El multumeste conducerii pentru
deschiderea fatd de proiect si echipelor de
cercetare pentru sprijinul oferit pe parcursul
documentarii, apreciind disponibilitatea
acestora de a facilita accesul in laboratoare
si de a crea conditiile necesare realizrii
fotografiilor. Este un gest de politete, dar sio
observatie importantd: patrimoniul stiintific

EVENIMENT

CERCETARE&INVATAMANT SUPERIOR

comunitatile care le mentin functionale sile
transmit dintr-o generatie in alta.

Desiin prezent competitivitatea cercetarii
este evaluata aproape exclusiv prin indicatori
de performantd, includerea ICMET Craiova
ntr-o lucrare internationald dedicatd marilor
institute de cercetare oferd o perspectiva
diferitd. Ea aratd cd valoarea unei institutii
se masoard si prin capacitatea de a traversa

e

SO

rdmane relevanta.

Din aceastd perspectiva, prezenta ICMET
n Soviet Scientific Institutes nu reprezintd
doar o aparitie editoriald. Este confirmarea
cd unul dintre cele mai importante institute
romanesti de cercetare a devenit parte a unei
istorii europene a infrastructurilor stiintifice.
Largind perspectiva, descoperim cd Romania
detine ncd locuriTn care trecutul si viitorul

nu fnseamna doar cladiri si instalatii, ci si

epoci tehnologice, de a se reinventa side a

cercetdrii coexistd sub acelasi acoperis. W

Mai mult decat o infrastructura
deincercari: unreper european

Infiintat Tn urm& cu peste cinci decenii, ICMET Craiova a evoluat
odata cu transformarile sistemului energetic romanesc, devenind unul
dintre cele mai importante centre europene dedicate incercarilor si
cercetdrii In electrotehnica si electroenergetica. Laboratoarele sale de
naltd tensiune si de mare putere, dezvoltate si modernizate succesiv
de-a lungul timpului, permit efectuarea unor teste complexe pentru
echipamente destinate productiei, transportului si distributiei energiei
electrice, infrastructuri esentiale pentru siguranta si rezilienta retelelor
energetice.

Dar ICMET inseamna mai mult decét infrastructurd experimentala.
Institutul a reusit sa transforme competentele acumulate in proiecte
de cercetare cu aplicabilitate directd in industrie, participand la dezvol-
tarea de tehnologii pentru echipamente electroenergetice, materiale
avansate, sisteme inteligente de monitorizare si diagnostic, compatibi-
litate electromagneticd, securitate cibernetica a infrastructurilor criti-
ce si, In ultimii ani, solutii dedicate economiei hidrogenului si tranzitiei
energetice.

Aceasta continuitate este unul dintre cele mai valoroase atuuri ale
institutului. Tn timp ce multe infrastructuri de cercetare construite Tn
a doua jumdtate a secolului trecut au rdmas simple marturii ale unei

epoci tehnologice, ICMET a continuat sa investeasca in modernizare,
acreditare si integrare in proiecte europene, pastrand active laboratoa-
re care servesc atat cercetdrii, cat si industriei.

Privite prin aceastd lentild, instalatiile fotografiate de Eric Lusito ca-
patd o semnificatie diferit. Ele nu impresioneaza doar prin dimensiune
sau expresivitate arhitecturald, ci prin faptul ca reprezinta infrastructuri
vii, utilizate zilnic pentru dezvoltarea si validarea unor tehnologii care
raspund provocarilor actuale ale sectorului energetic.

De aceeg, includerea ICMET in Soviet Scientific Institutes poate fi
interpretatd ca o recunoastere a unei duble identitati: aceea de martor
al istoriei cercetarii europene si, Tn acelasi timp, de actor activ in con-
struirea viitorului acesteia.
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NEW MARKETING

De ce tehnologia nu se vinde singura?

Lectiile pe care inovatoriiincé le ignord

in laboratoare se construiesc tehnologii.
Pe piatd se cumpara solutii. Diferenta pare
banala, dar din ea se nasc unele dintre cele
mai mari esecuriale inovarii. infiecarean,
universitéi,:i, institute de cercetare sicom-
panii investesc milioane de euro in dezvol-
tarea unor produse performante din punct
devedere tehnic. Multe dintre ele nu ajung
insi niciodata si genereze impact econo-
mic proportional cu valoarea lor stiintifi-
cd. Explicatia este adesea ci piata ,nu este
pregititd”, cd finantarea este insuficientd
sau ca mediul economic nu apreciaza cer-
cetarea. Toate acestea potfiadevarate. Dar
exista si o cauza mai putin discutata: inca-
pacitatea de a comunica valoarea reala a
unei inovatii. O tehnologie nu concureaza
sinu este adoptati doar prin performante-
le sale, ci si prin felul in care este inteleasa.
Inlipsa acestei verigi-cheie eanu reuseste
samai produca valoare economica.

&< Evantia Barca

Inginerii vorbesc despre produs.
Clientii cautd rezultate

Una dintre cele mai frecvente erori apare
chiarin primele minute ale unei prezentari.
Echipa de cercetare incepe sd descrie ar-
hitectura sistemului, materialele utilizate,
algoritmii implementatji, nivelul de maturitate
tehnologica sau indicatorii de performanta.
Toate aceste informatii sunt corecte siimpor-
tante, dar rareori raspund intrebarii pe care
si-o pune un potential beneficiar:,,Ce proble-
md imi rezolvd?”

Clientii nu cumpdrd senzori, aliaje speciale,
modele matematice sau algoritmi de control.
Ei cumpdra reducerea costurilor, cresterea
productivitatii, diminuarea riscurilor, econo-
mii de energie, fiabilitate sau avantaj compe-
titiv.

Tn marketingul tehnologiei, diferenta dintre
caracteristici si beneficii devine decisiva.

Complexitatea nu este o strategie
de comunicare

Exista aproape o convingere implicitd in
multe organizatii de cercetare: daca o tehno-
logie este sofisticatd, prezentarea ei trebuie
sa fie la fel de sofisticata. Rezultatul este pre-
vizibil. Limbajul devine inaccesibil, iar publicul
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se pierde Tn detalii tehnice Tnainte de a intele-
ge de ce ar trebui sa fi pese.

Paradoxal, cele mai performante companii
tehnologice procedeazd exact invers. Ele sim-
plifica fard a simplifica excesiv. Explica efecte-
le naintea mecanismelor. incep cu problema
si abia apoi descriu solutia. Nu pentru cd teh-
nologia ar fi mai putin complex3, ci pentru cad
respectd timpul si atentia interlocutorului.

Povestea nu inseamnd spectacol

Tn mediul tehnic, cuvantul ,storytelling”
provoaca uneori reticentd. Pare asociat cu
publicitatea sau cu artificiile de comunicare.
In realitate, storytelling-ul inseamna structura
logica.

Orice tehnologie poate fi prezentatd ca
rdspuns la o provocare concreta:

@ exista o problema;

@ solutiile existente aveau limite;

@ cercetarea a propus o abordare noug;

@ aceasta afost validatZ;

@ beneficiarul obtine un avantaj masurabil.

Aceasta este, de fapt, povestea oricarei
inovatii autentice.

Cercetarea produce cunoa,stere.
Piata cumpara incredere

In ultimii ani, competitia tehnologici s-a
intensificat. In multe domenii exist4 solutii
comparabile ca performantd. Diferenta nu
mai este facutd exclusiv de specificatiile teh-
nice. Conteaza cine inspird incredere.

Companiile care comunica transparent
procesul de dezvoltare, validarile independen-
te, testele n conditii reale, experienta echipei
si rezultatele obtinute construiesc un capital
de credibilitate care devine, in timp, un avan-
taj competitiv la fel de important ca brevetul
insusi.

Cercetdtorii nu trebuie sd devind
oameni de marketing
Exista si o idee gresitd in sens invers:

cd cercetatorii ar trebui sa fsi transforme
activitatea intr-un exercitiu permanent de
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MARKETINGUL INOVARII

promovare. Nu despre asta este vorba. Rolul
cercetatorului raméane acela de a produce
cunoastere. Dar organizatiile performante
nteleg c4, aldturi de echipele de cerceta-

re, este nevoie si de profesionisti capabili

sd traduca aceastd cunoastere in limbaj

compromis fatd de rigoarea stiintifica. Este
completarea ei.

Romdania produce mai multd
valoare decdt reuseste sd comunice

Tn ultimii ani, institutele nationale de cer-

economic, industrial si social. Nu este un

Din laborator in industrie:
cand performanta devine valoare

Numeroase institute romanesti de cer-
cetare au parcurs deja drumul de la laborator
cdtre aplicatii industriale. Grupul de propulsie
navald dezvoltat de COMOTI sau materialele
biomimetice create de ICPE-CA sunt exem-
ple in care performanta tehnicéa a fost validata
Tn conditii reale de utilizare. In toate aceste
cazuri, provocarea nu a fost doar dezvolta-
rea tehnologiei, ci si explicarea beneficiilor
pe care acestea le aduc industriei: eficientd,
fiabilitate, reducerea costurilor sau cresterea
competitivitatii.

cetare, universitatile si numeroase companii

Traducerea tehnologiei

Un cercetdtor spune: ,Am dezvoltat un
material superhidrofob bazat pe structuri mi-
cro si nano-texturate.”

Beneficiarul vrea sa auda: ,Suprafata se
curata singura, rezista mai bine la depuneri si
reduce costurile de intretinere.”

Inginerul descrie mecanismul. Clientul ca-
utd rezultatul.

Diferenta dintre cele doud formuldri nu
este una de rigoare stiintificg, ci de perspec-
tiva. Marketingul inovarii nu modifica tehno-
logia, ci o traduce intr-un limbaj pe care utiliza-
torul il poate transforma intr-o decizie.

romanesti au dezvoltat tehnologii care pot
concura la nivel european: sisteme energeti-
ce, materiale avansate, solutii pentru industria
aerospatiald, echipamente medicale, aplicatii
bazate pe inteligentd artificiald sau produse
destinate tranzitiei verzi.

Cu toate acestea, prea putine dintre aces-
te realizari devin repere cunoscute in afara
cercurilor profesionale. Problema nu este
lipsa performantei. Problema este ca perfor-
manta rdmane adesea captivd intr-un limbaj
pe care doar specialistii 1l inteleg.

Marketingul inovarii
nu inseamnd publicitate

Existd incd tendinta de a privi marketingul
ca pe o etapd care incepe dupa finalizarea
produsului.

In realitate, marketingul inov&rii incepe din
momentul in care cercetatorii incearcd sa rés-
punda unei intrebari fundamentale:

Cui ii schimbd aceastd tehnologie
viata si in ce fel?

Raspunsul la aceastd intrebare influen-
teaza nu doar comunicarea, ci chiar directia
dezvoltarii produsului. Inovatia care nu poate
fi explicatd nu este neaparat o inovatie slaba.
Dar este o inovatie care fsi reduce singura
sansele de a produce impact.

Avantajul competitiv depinde din ce in
ce mai mult de capacitatea de a transforma
cunoasterea in valoare economic. In acest
context marketingul nu mai este doar o func-
tie de promovare. Devine una dintre verigile
esentiale ale procesului de inovare. |

Treiintrebari pe care orice proiect
de cercetare ar trebui sa sile puna

Tnainte de prima prezentare publica, fie-
care proiect de inovare ar trebui sa raspunda
la trei intrebari simple:

1.Ce problemé rezolvam?
Nu ce tehnologie dezvoltam, ci ce nevoie
concretd adresdm.
2.Cine castiga?
Compania, operatorul, pacientul, fermie-
rul, administratia sau consumatorul.
3.Ce se schimbain mod méasurabil?
Costuri mai mici, consum redus de ener-
gie, fiabilitate mai mare, emisii reduse, timp
economisit sau productivitate crescuta.
Dacd rdspunsurile sunt clare, comunica-
rea devine mai simpld. Dacd nu sunt clare,
este posibil ca nici produsul sa nu fie inca sufi-
cient orientat spre piatd.

MARKET [/
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Securitatea ciberneticasi
provocarile transformaru dlgltale

in contextul transformarii digitale, securitatea cibernetica nu mai repre-
zinta doar o componenta exclusiv tehnica, ci a devenit un element strate-
gic care contribuie la cresterea eficientei institutionale si la mentinerea
increderii cetatenilor in serviciile publice. Rezilienta spatiului cibernetic
nu poate fi consolidata prin actiuni izolate, ci necesita o abordare integra-
ta si o cooperare institutionald extinsa. Acest demers implica autoritatile
publice, organizatiile care administreaza infrastructurile critice si me-
diul privat, fiind sustinut de investitii constante in tehnologii, dezvoltarea
competeni,:eli)r resursei umane si consolidarea mecanismelor de raspuns
laincidente. In acest context, adaptarealegislatiei nationale la prevederile
Directivei NIS2 s-a materializat prin adoptarea OUG nr. 155/2024, aproba-
ta si completata ulterior prin Legeanr. 124/2025. Procesul a fost completat
de emiterea Ordinelor DNSC nr. 1 si nr. 2/2025, care au contribuit la con-
solidarea guvernantei si la cresterea capacititii de rispuns a Roméaniei in

fata amenintarilor cibernetice.

25 Lector univ. Miruna - Elena lliut3,
Facultatea de Automatica si Calculatoare - UNSTPB

Raportul anual privind evaluarea riscurilor
cibernetice pentru anul 2025, publicat de Di-
rectoratul National de Securitate Cibernetica
(DNSC), indica o intensificare a amenintdrilor
care vizeaza spatiul cibernetic national.
Evolutia acestora este asociata atat ritmului
accelerat al transformarii digitale si al tensiu-
nilor geopolitice, cat si a dezvoltarii rapide a
tehnologiilor bazate pe inteligentd artificiald
(IA). Atacurile de tip ransomware continua sa
reprezinte una dintre principalele amenintari
la adresa organizatiilor, iar evolutia tehnologi-
ilor bazate IA contribuie la cresterea comple-
xitatii amenintdrilor cibernetice si la aparitia
unor noi vulnerabilitati. Tehnicile de inginerie
sociald, de la phishing si vishing pana la diver-
se forme de frauda informatica, contribuie la
compromiterea sistemelor informatice sia
datelor utilizatorilor.

Tn viziunea lui Dan Cimpean, directorul
DNSC, una dintre principalele concluzii ale
raportului este ca riscurile au un caracter sis-
temic, iar amenintdrile cibernetice nu mai pot
fi analizate izolat. Interdependentele dintre
infrastructurile digitale si diferitele sectoare
de activitate favorizeaza propagarea rapida
a efectelor unuiincident punctual, generand
consecinte in lant. O tendintd similard este
remarcatad si in evaludrile publicate de Agen-
tia Uniunii Europene pentru Securitate Ciber-
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netica (ENISA), care indicd o crestere atata
complexitatii atacurilor cibernetice, cat sia
presiunii exercitate asupra infrastructurilor
critice.

Mai p'u,tlm Spe.Clall;?tl,
mai multe riscuri

Analiza evolutiei amenintarilor cibernetice
evidentiaza continuitatea tendintelor identi-
ficate Tn anii precedenti, dar si aparitia provo-
cérilor generate de transformarile obtinute ca
urmare a integrarii tehnologiilor emergente in
fluxurile de lucru. Principalele dificultati sunt
generate nu doar de evolutia amenintarilor
cibernetice, ci si de vulnerabilitdtile existente
la nivel organizational. Insuficienta perso-
nalului, resursele financiare limitate, nivelul
inegal de maturitate cibernetica siimplemen-
tarea neuniformd a proceselor de guvernanta
afecteazd capacitatea organizatiilor de a
preveni si de a gestiona eficient incidentele
de securitate.

Una dintre cele maiimportante provocari
n consolidarea securitdtii cibernetice este
reprezentatd de insuficienta resursei umane
specializate. Dincolo de dimensiunea redusa
a echipelor dedicate, dificultdtile sunt ge-
nerate de lipsa competentelor avansate in
domeniile In care identificarea si gestionarea

rapidd a incidentelor sunt esentiale.

La nivel managerial, securitatea ciberne-
ticd trebuie tratatd ca o prioritate strategica
siintegratd in procesele decizionale ale or-
ganizatiei, depasind abordarea predominant
reactiva care caracterizeaza numeroase
institutii si companii. Datele publicate de
ENISA aratd c3, pentru aproximativ 70%
dintre organizatiile europene, conformarea
la cerintele legislative reprezintd principalul
factor care determind investitiile in securitate
cibernetica. Cu toate acestea, transformarea
acestor investitii in masuri operationale efici-
ente continud sd intampine dificultati, in spe-
cial in domenii care necesitd asumarea unor
decizii manageriale si alocarea consecventd
aresurselor.

Riscul este mediu.
Avertismentul, insd, rimdne major

Potrivit raportului, nivelul de risc estimat
pentru sectoarele analizate este mediu. Cu
toate acestea, domenii precum educatia si
sdndtatea se confruntd cu vulnerabilitdti care
impun o atentie sporit4. In sectorul educa-
tional, deficitul specialistilor in tehnologia
informatiei si securitate ciberneticd, aldturi
de compromiterea conturilor si indisponibi-
litatea platformelor educationale, afecteaza
desfasurarea activitatilor didactice si conti-
nuitatea procesului educational. Rezultatele
raportului ridicd un semnal de alarma asupra
nivelului de pregatire in domeniul securitatii
cibernetice in sistemul educational. In ulti-
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#  Alegerea strategiei de ridspuns la rise

mul an, doar 12% dintre cadrele didactice si
24% dintre elevi au participat la activitati de
formare dedicate acestui domeniu. Aceste
valori evidentiaza cd lipsa unei culturi solide
de securitate ciberneticd mentine vulnera-
bilitatea institutiilor de invdtdmant in fata
atacurilor informatice.

Situatia este similara siin domeniul séna-
tatii, unde principalele riscuri sunt asociate
deficitului de personal specializat, admi-
nistrarii insuficiente a infrastructurilor IT si
utilizarii unor sisteme informatice invechite
sau neactualizate. In aceste conditii, atacurile
de tip ransomware, aldturi de incidentele ge-
nerate prin tehnici de inginerie sociala si erori
umane, pot produce consecinte care depa-
sesc sfera tehnologicd, afectand continui-
tatea actului medical. Consecintele blocarii
sistemelor informatice se reflecta in imposi-
bilitatea accesarii datelor pacientilor, in dis-
functionalitati ale sistemelor de programare
sifn amanarea sau redirectionarea actului
medical cétre alte unitati sanitare. Dincolo
de impactul operational imediat, se aduce in
discutie rezilienta infrastructurii digitale din
domeniul sdnatatii si capacitatea acesteia de
a sustine continuitatea si siguranta serviciilor
medicale.

Analiza acestor rezultate ridica inevitabil
ntrebarea privind factorii care au condus la
conturarea unui astfel de profil de risc. Prin-
tre cauzele identificate se regdsesc resursele

financiare limitate, deficitul de personal
specializat si nivelul insuficient de prioritizare
a securitatii cibernetice in cadrul deciziilor
manageriale.

Dan Cimpean — ,, Avem expertiza.
Avem directia.
Este momentul sd accelerdm.

Tntr-un mediu digital aflat intr-o continu&
transformare, securitatea cibernetica nu mai
poate fi privita ca o responsabilitate exclusiv
tehnica sau institutionald. Cooperarea dintre
autoritati, universitati si industrie ramane
esentiald pentru asigurarea continuitatii ope-
rationale. In aceast# directie, DNSC continud
sd sprijine dezvoltarea politicilor publice, a
mecanismelor de cooperare si a instrumen-
telor destinate consolidarii rezilientei ciber-
netice. Totodat3, colaborarea dintre DNSC si
ANIS urméreste dezvoltarea competentelor
n domeniu, implicarea conducerii organizatii-
lorin procesul decizional, evaluarea periodica
aplanurilor de rdspuns la incidente si inte-
grarea securitatii cibernetice in strategiile de
guvernanta si continuitate a activitatii.

Formarea specialistilor
incepe in amfiteatre

O analiza de ansamblu a vulnerabilitatilor
structurale evidentiate in evaludrile sectori-

ale aratd ca deficitul de personal specializat
reprezintd una dintre cele mai frecvente
provociri. In acest context, universitatile teh-
nice sunt chemate sd fsi asume un rol activin
dezvoltarea resursei umane necesare conso-
lidarii rezilientei cibernetice. Prin adaptarea
programelor de studii la evolutia ameninta-
rilor digitale, dezvoltarea laboratoarelor spe-
cializate, extinderea colaborarilor cu mediul
privat, dar si prin promovarea cercetdrii apli-
cate si a invatarii continue, acestea pot con-
tribui la reducerea deficitului de specialisti

si la formarea unei noi generatii de experti.
Modificarea planurilor de invatdmant poate
fi realizatd prin introducerea sau extinderea
disciplinelor dedicate securitatii cibernetice,
managementului riscurilor, guvernantei di-
gitale, raspunsului la incidente si protectiei
infrastructurilor critice. In egald masurs, dez-
voltarea programelor de master specializate
n securitate cibernetica si rezilientd digitald
poate contribui la formarea resursei umane
capabile sd rdspunda provocarilor actuale din
domeniul securitétii cibernetice.

Mihnea Costoiu:

»Pand nu demult, succesul pdrea
conditionat de un bilet cdtre
Silicon Valley sau citre marile
capitale vest-europene.
Astdzi lucrurile s-au schimbat
mult. Veti descoperi cd se pot
construi cariere de succes aici,
acasd, in Romania. “

Mesajul transmis de Mihnea Costoiu,
rectorul Universitdtii Nationale de Stiinta
si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti, in
cadrul festivitatii de absolvire a sefilor de pro-
motie evidentiaza o realitate care depaseste
granitele mediului academic: piata muncii
are nevoie de specialisti bine pregatiti, pen-
tru care competenta, profesionalismul si
performanta sunt repere fundamentale. Din
aceastd perspectiva, investitia in educatia si
formarea specialistilor in domeniul securitatii
cibernetice nu poate fi privitd ca o directie de
nis, ci ca o investitie strategicd in rezilienta
si dezvoltarea societitii. Intr-o lume in care
aproape fiecare activitate este sustinuta de
infrastructuri digitale, securitatea cibernetica
nu mai apartine exclusivdomeniuluiIT, cia
devenit o componenta indispensabild a func-
tionarii institutiilor, economiei si vietii de zi
cu zi. Formarea unei noi generatii de profesi-
onisti in acest domeniu inseamnd, Tn esent3,
consolidarea capacitatii intregii societati de a
raspunde provocarilor viitorului. |
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Impactul 1A asupra organizarii
muncii si selectiei angajatilor

Inteligenta artificiala (IA) schimba radical modul in care este organi-
zatd munca si criteriile dupa care companiile isi aleg angajatii. Unele
ocupatii devin mai accesibile, pentru altele cerintele devin mai exigen-
te, iar diferenta o fac tot mai mult competentele umane si capacitatea

de alucra cuIA.

&< Oana Munteanu,

Workforce Services Leader, PwC Romania

Cel mai recent raport global PwC Al Jobs
Barometer contureaza cateva concluzii
importante. In primul rand, oferta de locuri
de muncain rolurile cele maiexpuselalAa
crescut mai lent in ultimii ani decatin cele
mai putin expuse. In acelasi timp, impactul 1A
nu este uniform: in unele arii, tehnologia face
posturile mai accesibile unui numar mai mare
de candidati, iar in altele ridica nivelul cerin-
telor si face intrarea mai dificila. Tot raportul
aratd cd, in ocupatiile cele mai expuse la |A,
angajatorii cer tot mai multe abilitati noi, iar
competentele de lucru cu IA sunt dincein ce
mai cdutate si mai bine platite.

Ce ocupatii sunt cele
mai expuse la 1A

Din cele 382 de ocupatii incluse in no-
menclatorul international ISCO-08 si analiza-
te in raportul PwC, 201 au expunere ridicata
lalA, iar 181 au expunere scdzutd. Scorul de
expunere a fost calculat in functie de cate
dintre sarcinile specifice fiecdrei ocupatii pot
fi realizate partial sau complet de IA.

Tn mod firesc, expunerea este mai ridicata
n profesiile bazate in principal pe activitéti
de birou (efort cognitiv, muncad analiticd) si
mai redusd in cele care presupun munci fizi-
cd sau abilitati profund umane, emotionale,
mai greu de automatizat.

Ocupatiile cel mai expuse la IA sunt din
domeniul financiar (analist financiar, consul-
tant financiar, manager financiar, contabil,
broker, ofiter de credite sau ofiter de taxe),
dar si din servicii profesionale, precum avoca-
turd, HR, comunicare etc. Expunerea este ri-
dicata sin inginerie, IT&C, stiintd si educatie:
de la arhitecti, ingineri si dezvoltatori softwa-
re pana la fizicieni, matematicieni, sociologi
sau profesori.
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IA nu afecteazd
toate profesiile in acelasi fel

Impactul IA asupra acestor ocupatii dife-
rd de la caz la caz, ceea ce duce la aparitiaa
doua categorii distincte de profesii.

Tn unele cazuri, IA preia activitétile re-
petitive, administrative sau consumatoare
de timp, iar angajatului fi rdiman sarcinile
care presupun expertiza mai mare, decizie,
evaluare sau relationare. De exempluy, in
cazul unui recrutor, |A poate face selectia
initiald a CV-urilor care indeplinesc anumite
criterii, iar angajatul se ocupd de interviuri
si de negocierea ofertelor salariale. Acestea
sunt ocupatiile profesionalizate de |A: joburi
n care tehnologia elimina rutina si ridica
nivelul cerintelor. Profesiile in care IA ridica
pragul de intrare sunt cele in care cunostin-
tele si abilitdtile specific umane rdman mai
importante decéat partea tehnicd pe care o
poate prelua tehnologia. Aici intrg, de exem-
plu, ofiterii de relatii cu publicul, agentii de
recrutare, inginerii, dealerii si brokerii, mana-
gerii de vanzari si marketing, managerii de
PR sau farmacistii.

In alte cazuri, IA poate realiza o parte
dintre activitdtile mai complexe din fisa
postului, iar angajatilor le rdman sarcini care
cer competente de baza. De exemplu, intr-un
rol de gestionar de stocuri, |A poate tine
evidenta stocurilor, iar angajatuluifi rdimane
partea de manipulare a marfii. Acestea sunt
ocupatiile democratizate de |A: joburiin
care tehnologia reduce bariera de intrare si
le face accesibile unui numéar mai mare de
candidati. Printre ocupatiile democratizate
de IA se regdsesc tehnicienii web, dezvol-
tatorii software, contabilii, ofiterii de credit,
managerii financiari, managerii de magazin,
analistii financiari, avocatii si jurnalistii.

Potrivit datelor PwC, putin peste o treime
dintre ocupatiile expuse la IA sunt profesio-
nalizate, iar aproape doua treimi sunt demo-
cratizate.

Joburile profesionalizate
cresc mai repede

Desi joburile democratizate sunt mai nu-
meroase, cele profesionalizate par sd castige
teren mai repede. Potrivit raportului PwC,
ofertele pentru locuri de muncd profesio-
nalizate de IA cresc de doud ori mai repede
decat cele democratizate. Asta sugereaza ca
angajatorii au mai multa nevoie de specialisti
care sd amplifice rezultatele obtinute cu aju-
torul 1A

In plus, ocupatiile profesionalizate tind s
aiba si o evolutie salariald mai buna. Salariile
anuntate pentru aceste joburi au crescut cu
37% comparativ cu 2021, fatd de un avans
salarial mediu de 26% pentru ocupatiile de-
mocratizate. Mai mult, sapte dintre primele
zece ocupatii cu cea mairapida crestere sala-
riald la nivel global in perioada 2019-2025 sunt
ocupatii profesionalizate de |A: manageri de
cercetare si dezvoltare (+81% crestere salari-
ald), medici veterinari (+77%), chimisti (+63%),
farmacisti (+59%), operatori centrale electrice
(+56%), fizicieni (+56%) si psihologi (+53%).

Dar diferenta nu se reflectd doar in sa-
larii, ci siin structura competentelor cerute



de angajatori. In ocupatiile profesionalizate,
IA elimind partea standardizatd a muncii si
lasd Tn centru activitdti mai sofisticate. Ca
urmare, companiile cer un pachet mai amplu
de competente, la nivel de expert, specifice
profesiei, adesea legate de certificari sau
expertizd greu transferabild. In ocupatiile de-
mocratizate, accentul se muta mai mult spre
competente largi, transferabile, care permit
accesul unor candidati din zone profesionale
mai diverse.

Cerinte mai mari inclusiv
la inceput de carierd

Tn paralel, IA accelereazi schimbarea pro-
filului de competente in rolurile de inceput
de cariera. Potrivit Al Jobs Barometer, rolurile
de debutantiin ocupatiile cele mai expuse la
IA sunt de sapte ori mai predispuse sa ceara
competente considerate pana de curand
specifice seniorilor, precum leadership, gan-
dire strategica sau luarea deciziilor pe baza
de date, fatd de cele din ocupatiile mai putin
expuse.

De asemenea, joburile cele mai expuse
la 1A solicitd intr-o mai mare masura abilitati
precum empatie, discerndmant si creativi-
tate.

Aceste evolutii aratd ca |A nuinlocuieste
pur si simplu munca umang, ci o redistribuie.
Tn unele profesii, tehnologia lirgeste accesul
si creste numérul oportunitétilor. n altele,
comprimd partea de executie si mareste pon-

derea activitatilor care cer competente supe-
rioare, ceea ce duce la salarii mai ridicate, dar
si la cerinte profesionale mai exigente.

Competentele IA sunt tot
tnai cdutate si mai bine plitite

Raportul aratd si cd joburile care cer com-
petente specifice de IA nu mai reprezintd o
nisd, ci un segment al pietei muncii aflat in-
tr-o expansiune accelerata. La nivel global, jo-
burile de tip ,specialist IA” au crescut cu 69%
numaiintre 2024 si 2025, in timp ce numarul
total de joburi oferite a crescut cu 8,6%.

Cerintele pentru astfel de competente
diferd insa mult intre domenii: aproximativ
20,4% dintre anunturile de angajare din IT si
computer science cer competente legate de
IA, fatd de 12,1% in marketing si PR si 8,8% in
stiintd si cercetare. La polul opus, in sectoare
precum transportul, sdnatatea sau ospitali-
tatea, ponderea raméane incd redusg, reflec-
tand impactul deocamdata mai redus al IATn
aceste domenii.

Tn majoritatea ariilor profesionale, cele
mai multe ocupatii care cer competente IA
sunt din categoria “utilizator IA”, adica pozitii
n care angajatii folosesc instrumente de
inteligenta artificiald in activitatea curents,
f4ri si le dezvolte ei insisi. In multe domenii
non-tehnice, precum marketing, vanzari sau
resurse umane, peste 95% dintre rolurile
care cer |A sunt astfel de roluri de utilizare.
Cererea pentru roluri de dezvoltator |A, adica

pentru cei care construiesc astfel de sisteme,
rdmane concentratd in IT si cercetare.

Joburile care cer competente A sunt
mai bine platite decét cele care nu cer astfel
de competente, ceea ce aratd cd angajatorii
recompenseazad tot mai mult capacitatea de
afolosi IA pentru a obtine rezultate concrete.
1n 2025, diferenta salariald pentru posturile
cu |A fatd de cele fara |A ajunge la 88%in
vanzari, 87% in relatii cu clientii, 75% in zona
juridica si de conformitate si 50% in finante.
In IT, diferenta este mai redusé, de 28%, semn
cd acolo competentele IA au devenit deja
mai raspandite.

Provocdri pentru
candidati si angajatori

Pentru candidati si profesionisti, mesajul
este relativ simplu: in epoca inteligentei,
sansele de angajare cresc dacd stii sd faci
doud lucruriin acelasi timp. Pe de o parte, sd
folosesti IA pentru sarcinile pe care le poate
face bine. Pe de altd parte, sd iti dezvolti acele
competente pe care tehnologia nu le poate
nlocui usor: judecata, relationarea, creativi-
tatea, logica si capacitatea de a lua deciziiin
contexte complexe.

Pentru angajatori insd, mesajele sunt
ceva mai nuantate. Dacd extinderea adoptiei
s-a dovedit o provocare céreia i pot face fata,
cu rezultate diferite direct proportionale cu
investitia in instrumente si training, ecuatia
necesarului de competente nu este la fel de
simpla. Profesionalizarea |A cere competente
greu, daca nu imposibil, de dezvoltat sau de
dobéandit fard o baza in educatia timpurie,
formald si fard multd expunere (fie cd vorbim
de competente cognitive sofisticate, fie cd
vorbim de competente emotionale). Mai
mult, dincolo de simpla utilizare a unor instru-
mente care poate creste eficienta personald,
atat profesionalizarea cét si democratizarea
implica modificari in modul de organizare al
muncii, de alocare a sarcinilor intre oameni
si tehnologie Tn mod structurat si asumat, un
exercitiu complex si de duraté.

Nu n ultimul rand, pentru decidentii
din sfera politicilor publice, este evident ca
provocarea decalajului de competente va fi
una cu profund impact economic si social.
Fard resurse umane de calitate acolo unde
conteaza singurul avantaj competitivrdmane
costul (oameni mai ieftini decat |1A), respectiv
fard investitie macar in competente de baza
legate de IA, dar si cognitive si emotionale
relevante, o mare parte din populatie va ra-
mane in urma. |
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