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editorial

Î
n cercetare există un paradox pe 
care decidenții îl uită prea des. 
Un laborator poate recupera o 

investiție amânată. Poate cumpăra 
mai târziu un echipament sau 
poate reface un experiment. Ceea 
ce nu poate recupera este timpul. 
Iar timpul pierdut în cercetare 
înseamnă echipe destrămate, 
colaborări abandonate, tineri care 
aleg alte cariere și idei care nu mai 
ajung niciodată să fie dezvoltate.

D in această perspectivă, lansarea 
principalelor competiții 

din cadrul Planului Național de 
Cercetare, Dezvoltare și Inovare IV 
reprezintă mai mult decât o decizie 
administrativă. Ea marchează 
sfârșitul unei perioade în care cea 
mai mare problemă a cercetării 
românești nu a fost lipsa talentului, 
nici lipsa infrastructurii și nici 
măcar lipsa ideilor. A fost lipsa 
predictibilității.

În ultimii ani, comunitatea 
științifică a vorbit aproape 

exclusiv despre finanțare. În 
realitate, problema a fost mai 
profundă. Cercetarea nu poate 
funcționa într-un regim de 
improvizație. Un proiect competitiv 
se construiește în luni, uneori în 
ani. Parteneriatele internaționale 
se bazează pe încredere. Formarea 
unei echipe necesită timp, iar 
păstrarea ei presupune perspectiva 
unor competiții recurente și a unui 
calendar credibil. Atunci când 
aceste repere dispar, nu se pierd 
doar proiecte. Se pierde capacitatea 
sistemului de a privi înainte.

De aceea, relansarea 
competițiilor trebuie privită 

ca începutul unui nou ciclu, nu ca 

obiectivul lui. Publicarea apelurilor 
nu produce, prin ea însăși, 
cunoaștere. Nu generează brevete, 
nu creează companii și nu aduce 
tehnologii în industrie. Ea creează 
doar condițiile în care toate acestea 
pot deveni posibile.

Aceasta este, de altfel, diferența 
dintre sistemele de cercetare 

mature și cele aflate încă în 
căutarea echilibrului. Primele 
nu își măsoară succesul prin 
numărul competițiilor lansate, ci 
prin continuitatea lor. Pentru un 
cercetător din Germania, Olanda 
sau Finlanda, existența unor apeluri 
periodice este o normalitate. Pentru 
un cercetător român, ea a devenit, 
prea des, o sursă de incertitudine. 
Iar diferența dintre cele două 
realități nu este una birocratică, 
ci una care influențează direct 
competitivitatea.

În ultimul deceniu, România a 
demonstrat că poate construi 

infrastructuri de cercetare de nivel 
european, că poate coordona 
proiecte internaționale și că poate 
dezvolta tehnologii apreciate 
în domenii precum energia, 
materialele avansate, aerospațialul, 
medicina sau securitatea. 
Există institute și universități 
care concurează cu succes în 
programele europene și companii 
care au înțeles că inovarea nu 
mai este un avantaj opțional, ci o 
condiție a competitivității. Cu alte 
cuvinte, potențial există.

Întrebarea este dacă vom 
reuși, în sfârșit, să construim și 

mecanismul care să transforme 
acest potențial într-o performanță 
constantă.

Răspunsul nu depinde doar 
de dimensiunea bugetelor. 

El depinde de consecvență. 
Cercetarea are nevoie de finanțări 
predictibile, de evaluări credibile 
și de un calendar respectat. 
Are nevoie de politici care să 
depășească durata unui exercițiu 
bugetar și să privească spre 
următorul deceniu, nu doar spre 
următorul an.

În ultimii ani s-a vorbit adesea 
despre necesitatea creșterii 

investițiilor în cercetare. Este, 
fără îndoială, o condiție esențială. 
Dar poate că primul lucru pe 
care trebuie să îl reconstruim 
este altul: încrederea. Încrederea 
cercetătorilor că proiectele nu vor 
depinde de întârzieri administrative. 
Încrederea tinerilor că merită 
să își construiască o carieră 
în laboratoarele din România. 
Încrederea partenerilor industriali 
că investiția în cercetare va avea 
continuitate.

Lansarea competițiilor PNCDI 
IV oferă această șansă. Nu 

pentru că rezolvă toate problemele 
sistemului, ci pentru că poate 
marca sfârșitul unei perioade în 
care incertitudinea a devenit regula. 
Dacă noul ciclu de finanțare va fi 
urmat de predictibilitate, evaluări 
riguroase și investiții constante, 
vom putea spune că România nu a 
lansat doar câteva competiții, ci a 
început, în sfârșit, să reconstruiască 
încrederea în propriul sistem de 
cercetare.

Iar aceasta ar putea fi cea mai 
importantă investiție dintre toate.

? Cristian Pavel

Timpul și încrederea – 
resursele invizibile ale cercetării
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Transformările economice, tehnologice 
și climatice schimbă fundamental profilul 
specialistului de care societatea are 
nevoie. Ce competențe urmărește astăzi 
să formeze USAMV București și cum 
răspunde oferta educațională acestei 
diversificări?

USAMV București este astăzi o 
universitate cu o misiune care depășește 
formarea tradițională a agronomilor și 

medicilor veterinari. Misiunea noastră 
acoperă întregul sistem care susține viața 
și economia: producția vegetală și animală, 
calitatea și siguranța alimentelor, sănătatea 
animală, protecția mediului, gestionarea 
apei și a solului, biotehnologiile, 
construcțiile, cadastrul, managementul și 
dezvoltarea rurală. Sunt domenii diferite, 
dar unite de aceeași miză: capacitatea 
societății de a produce sustenabil, de 
a utiliza responsabil resursele și de a 

răspunde unor riscuri tot mai complexe. De 
aceea, competențele profesionale clasice 
trebuie completate cu competențe digitale, 
de analiză a datelor, de comunicare, 
management și antreprenoriat. Viitorul 
specialist trebuie să înțeleagă biologia 
și tehnologia proceselor, dar și să poată 
interpreta informații generate de senzori, 
imagini satelitare, sisteme informatice 
sau instrumente de inteligență artificială. 
În același timp, trebuie să distingă între 

Cover story

USAMV București: Tradiție, inovație și 
performanță pentru un viitor sustenabil
De la agricultură de precizie și bi-
otehnologii la One Health, econo-
mie circulară și inteligență artifi-
cială, o instituție cu 174 de ani de 
istorie își redefinește rolul într-un 
sector aflat în centrul securității 
alimentare, al rezilienței climati-
ce și al competitivității economi-
ce. În 1852, când domnitorul Barbu 
Știrbei semna actul de organizare 
a Institutului de Agricultură de la 
Pantelimon, agricultura modernă 
era încă o promisiune. Astăzi, Uni-
versitatea de Științe Agronomice 
și Medicină Veterinară din Bucu-
rești (USAMV București) este un 
ecosistem în care educația, cerce-
tarea, practica și parteneriatul cu 
mediul economic se întâlnesc pen-
tru a pregăti profesiile unei eco-
nomii în transformare. În acest 
interviu de copertă, prof. univ. dr. 
Mircea Mihalache (foto), prorec-
tor pentru activitatea didactică, 
evaluare și asigurarea calității, 
explică modul în care universita-
tea își convertește tradiția într-un 
avantaj pentru viitor: programe de 
studii conectate la noile tehnolo-
gii, infrastructură pentru învățare 
aplicată, relații mai strânse cu an-
gajatorii și o deschidere internați-
onală tot mai amplă.
� ? Alexandru Batali
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Cover story

ceea ce este tehnic posibil, ceea ce este 
economic viabil și ceea ce este etic și 
sustenabil.

Pentru anul universitar 2026–2027, 
oferta include 33 de programe de studii 
universitare de licență (26 IF + 4 IFR + 3 ID) 
și 36 de programe de master (33 IF + 3 IFR). 
La licență sunt disponibile 4.022 de locuri 
(1.433 finanțate de la bugetul de stat și 
2.589 cu taxă), iar la master 1.871 de locuri, 

dintre care 926 finanțate de la buget și 945 
cu taxă. Dincolo de dimensiunea numerică, 
importantă este arhitectura acestei oferte, 
construită în cadrul celor șapte facultăți ale 
universității.

Facultatea de Agricultură acoperă 
agronomia, biologia și silvicultura; 
Facultatea de Horticultură formează 
specialiști în horticultură și peisagistică; 
Facultatea de Ingineria și Gestiunea 

Producțiilor Animaliere reunește 
zootehnia, ingineria produselor alimentare, 
protecția consumatorului și științele 
gastronomice; Facultatea de Medicină 
Veterinară oferă programe în limbile 
română, engleză și franceză; Facultatea 
de Îmbunătățiri Funciare și Ingineria 
Mediului dezvoltă competențe în apă, 
mediu, construcții, cadastru și dezvoltare 
rurală, inclusiv prin învățământ dual; 

Într-un context în care alege-
rea unei cariere este influențată 
de o multitudine de opțiuni și de 
schimbările rapide ale pieței mun-
cii, metodele tradiționale de ori-
entare profesională nu mai sunt 
întotdeauna suficiente pentru a 
răspunde nevoilor noilor genera-
ții. Tinerii au nevoie de experiențe 
care să îi implice activ, să le stâr-
nească curiozitatea și să le ofere 
posibilitatea de a înțelege, prin in-
teracțiune directă, ce presupune 
un anumit domeniu de studiu sau 
o viitoare profesie. Pornind de la 
această realitate, USAMV Bucu-
rești a creat Caravana USAMV, 
un concept modern de consiliere 
în carieră, care transformă proce-
sul de informare într-o experiență 

practică, captivantă și relevantă 
pentru elevii de liceu.

Prin intermediul gamificati-
on-ului, al tehnologiilor imersive 
și al activităților interactive, elevii 
sunt încurajați să descopere pro-
priile aptitudini și interese într-un 
mod natural, fără presiunea unei 
alegeri imediate. Jocurile temati-
ce, experiențele de realitate vir-
tuală, demonstrațiile și dialogul 
direct cu studenții creează un 
cadru în care învățarea devine 
explorare, iar orientarea în carie-
ră se transformă într-un proces 
de autocunoaștere. În loc să pri-
mească doar informații despre 
programele de studiu, participan-
ții au ocazia să experimenteze 
universitatea și să înțeleagă cum 

se pot regăsi într-un domeniu 
care îi inspiră și îi motivează.

Experiența Caravanei este 
disponibilă atât în format digital, 
cât și în cadrul evenimentelor 
organizate în licee și în alte locații 
din țară. Pe platforma carava-
na.usamv.ro, elevii pot accesa 
online cele șapte jocuri dedicate 
facultăților USAMV București, își 
pot testa cunoștințele și pot des-
coperi domeniile care li se potri-
vesc, având totodată șansa de a 
câștiga premii. Cei care aleg să vi-
ziteze punctele fizice ale Carava-
nei vor avea parte de o experiență 
și mai interactivă: vor putea par-
curge toate cele șapte provocări, 
vor explora universitatea prin teh-
nologii moderne, vor interacționa 

cu studenții și cadrele didactice, 
iar la final vor putea câștiga pe loc 
premii oferite pentru implicare și 
performanță.

Prin această inițiativă, USAMV 
București își propune să redefi-
nească modul în care tinerii sunt 
sprijiniți în alegerea parcursului 
lor educațional și profesional, 
punând accent pe experiență, 
implicare și descoperirea pasiu-
nii. Caravana demonstrează că 
orientarea în carieră poate deveni 
un proces autentic și memorabil, 
în care tehnologia și jocul sunt in-
strumente care facilitează decizii 
mai bine informate și o conexiune 
reală între elevi și oportunitățile 
pe care învățământul superior le 
oferă.

Caravana USAMV București: când orientarea  
în carieră devine experiență interactivă
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Facultatea de Biotehnologii formează 
specialiști capabili să dezvolte și să 
aplice soluții biotehnologice inovatoare 
în agricultură, industria alimentară și 
medicina veterinară.; iar Facultatea 
de Management și Dezvoltare Rurală 
conectează pregătirea tehnică la 
economie, antreprenoriat, alimentație 
publică și agroturism.

Această diversitate ne permite să 
abordăm coerent securitatea alimentară, 
siguranța alimentelor, sănătatea animală, 
biosecuritatea, protecția mediului și 
dezvoltarea economiei rurale. Obiectivul 
nu este doar ca absolvenții să se integreze 
pe piața muncii, ci să fie capabili să o 
transforme.

Oferta educațională a USAMV București 
este rezultatul unei dezvoltări continue. 
Cum s-a construit această universitate 
de-a lungul celor 174 de ani și care 
sunt reperele istorice ce i-au definit 
identitatea?

Universitatea de Ştiinţe Agronomice 
şi Medicină Veterinară din Bucureşti a 
debutat cu prima Şcoală Agronomică din 
România (Şcoala de la Pantelimon), fondată 
în urmă cu 174 de ani, evoluând într-un 
parcurs academic, ştiinţific şi administrativ 
susţinut de mari nume ale învăţământului şi 
ştiinţei agronomice din România.

În anul 1852 Domnitorul Barbu Ştirbei 

semnează actul de organizare a Institutului 
de Agricultură de la Pantelimon, care-și 
începe activitatea în anul 1853. Peste 
numai doi ani, în 1855, urmează Şcoala 
pentru Învăţătură Veterinară, iar din 1867, 
odată cu includerea disciplinelor silvice, 
învăţământul agronomic bucureştean 
se dezvoltă sub numele de „Şcoala 

Centrală de Agricultură şi Silvicultură”. 
În anul 1873 se înființează prima fermă 
didactică şi experimentală din ţară. Anul 
1893 marchează mutarea sediului Şcolii în 
Bulevardul Mărăşti.

1915 este anul de debut al învăţămân-
tului superior agronomic la Bucureşti, prin 
Şcoala Superioară de Agricultură de la He-

Cover story

Viitor student explorând posibilități de 
carieră în Caravana USAMV București

Unul din cele 11 cămine USAMV București
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răstrău, urmat de 1921, când Şcoala Superi-
oară de Medicină Veterinară devine Facul-
tatea de Medicină Veterinară din Bucureşti, 
și 1929, când Şcoala Superioară de Agricul-
tură de la Herăstrău devine Academia de 
Înalte Studii Agronomice din Bucureşti.

În anul 1948 ia fiinţă Institutul Agronomic 
Bucureşti, cu patru facultăţi (Agricultură, 

Horticultură, Zootehnie şi Medicină 
Veterinară), care, din anul 1952, devine 
Institutul Agronomic „Nicolae Bălcescu” – 
Bucureşti (IANB-București). În anul 1970, în 
cadrul Institutului se înfiinţează Facultatea 
de Îmbunătăţiri Funciare, care devine, 
din anul 1990, Facultatea de Îmbunătăţiri 
Funciare şi Ingineria Mediului. 

Din 5 octombrie 1992, IANB-Bucureşti 
își schimbă denumirea în Universitatea de 
Ştiinţe Agronomice din Bucureşti” (Ordinul 
Ministrului Învăţământului şi Ştiinţei nr. 
5590/1995, iar din anul 1995, conform 
Hotărârii de Guvern 568/1995, funcţionează 
sub numele de Universitatea de Ştiinţe 
Agronomice şi Medicină Veterinară din 
Bucureşti (USAMV București).

Din anul 1994, celor cinci facultăți li se 
alătură Facultatea de Biotehnologii, iar din 
anul 2000, Facultatea de Management, 
Inginerie Economică în Agricultură şi 
Dezvoltare Rurală.

În anul 2017 Facultatea de Zootehnie 
devine Facultatea de Ingineria și Gestiunea 
Producțiilor Animaliere, iar în anul 2019 
Facultatea de Management, Inginerie Eco-
nomică în Agricultură și Dezvoltare Rurală 
devine Facultatea de Management și Dez-
voltare Rurală. 

Din anul 2019 în cadrul universității func-
ționează Colegiul terțiar nonuniversitar. 

Această cronologie nu este doar o 
succesiune de schimbări administrative. 

Ea arată modul în care universitatea și-a 
lărgit constant misiunea, de la formarea 
agronomică inițială la o abordare integrată 
a agriculturii, alimentației, sănătății 
animale, mediului, bioeconomiei și 
dezvoltării rurale.

Istoria oferă unei universități identitate 
și prestigiu, însă relevanța ei se măsoară 
prin capacitatea de a răspunde 
provocărilor prezentului. Digitalizarea 
reprezintă una dintre cele mai importante 
transformări prin care trece astăzi 
învățământul superior. Cum este integrată 
această schimbare în activitatea USAMV 
București, atât în ceea ce privește 
procesul administrativ, cât și pregătirea 
studenților din toate cele șapte facultăți?

Digitalizarea are, pentru noi, două 
dimensiuni complementare. Prima ține 
de funcționarea universității: platforme 
pentru admitere, evidența studenților, 
gestionarea informațiilor academice, 
distribuirea materialelor didactice și 
comunicarea dintre studenți, cadre 
didactice și structurile administrative. A 
doua, și cea mai importantă pe termen 
lung, este integrarea tehnologiilor digitale 
în competența profesională a absolvenților.

În agricultură, studenții lucrează cu 
concepte și instrumente de agricultură 
de precizie: GPS, senzori, drone, imagini 
satelitare, stații meteorologice și aplicații 

Cover story

Recrutare și interacțiune directă în 
cadrul evenimentului USAMV Jobs
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pentru monitorizarea culturilor. Aceste 
tehnologii ajută la evaluarea stării solului 
și a plantelor, la estimarea necesarului de 
apă și nutrienți și la detectarea timpurie a 
bolilor sau dăunătorilor. Folosite corect, ele 
pot reduce consumul de apă, combustibil, 
fertilizanți și produse fitosanitare, 
contribuind simultan la eficiență 
economică și protecția mediului.

În horticultură și peisagistică, aplicațiile 
de proiectare și modelare se completează 
cu automatizarea serelor și cu soluții 
digitale pentru administrarea spațiilor 
verzi. În zootehnie și industria alimentară, 
monitorizarea digitală permite urmărirea 
sănătății și comportamentului animalelor, 
trasabilitatea și optimizarea proceselor. În 
medicina veterinară, digitalizarea este deja 
prezentă în imagistică, laborator, evidența 
pacienților și sprijinul decizional.

Pentru ingineria mediului, ingineria civilă 
și geodezie, sistemele informatice geogra-
fice, teledetecția, modelarea și bazele de 
date spațiale sunt instrumente de lucru 
esențiale. În biotehnologii, analiza datelor 
biologice și bioinformatica devin insepara-
bile de activitatea de laborator. În manage-
ment și agribusiness, competențele digitale 
înseamnă planificarea producției, gestiunea 
resurselor, analiză economică, marketing 
digital, comerț electronic și trasabilitate.

Inteligența artificială trebuie introdusă 
cu aceeași rigoare. Nu dorim utilizatori 
care acceptă automat un rezultat, 
ci profesioniști care știu să aleagă 
instrumentul potrivit, să verifice datele, 
să interpreteze critic răspunsurile și 
să respecte etica, protecția datelor și 
integritatea academică. Tehnologia poate 
amplifica expertiza; nu o poate înlocui.

Alegerea unei universități nu mai depinde 
doar de calitatea programelor de studii, 
ci și de experiența pe care aceasta o oferă 
studenților. Cum contribuie infrastructura 
și facilitățile campusului USAMV București 
la formarea unui mediu universitar 
competitiv și atractiv, la transformarea 
anilor de studiu într-o experiență 
academică și personală completă?

Studenții USAMV București învață în-
tr-un mediu în care teoria și practica pot fi 
conectate permanent. Cele două campu-
suri - Agronomie–Herăstrău și Medicină 
Veterinară–Cotroceni - reunesc săli de curs, 
laboratoare, biblioteci, cămine, cantină, 
baze sportive și spații verzi. Universitatea 
dispune de 11 cămine, cu peste 4000 de lo-

curi de cazare, precum și de infrastructura 
necesară vieții cotidiene din campus, între 
care se remarcă una dintre cele mai apreci-
ate cantine studențești din țară.

Dimensiunea practică este susținută de 
Stațiunea Didactică și de Cercetare-Dezvol-
tare Agronomică „Moara Domnească” și de 
Stațiunea Didactică și de Cercetare-Dez-
voltare pentru Pomicultură și Viticultură 
„Pietroasa–Istrița”, dar și de sere, solarii, 
plantații, ferme zootehnice, câmpuri ex-
perimentale, clinici și Spitalul Universitar 
Veterinar. În aceste spații, studenții pot 
urmări un proces în întregime, pot utiliza 
echipamente și pot înțelege consecințele 
unor decizii tehnice în condiții reale.

Cele două biblioteci - Biblioteca Centrală 
Mărăști și Biblioteca Splai - asigură acces 

la resurse în format clasic și digital. Centrul 
de Consiliere și Orientare în Carieră sprijină 
adaptarea la mediul universitar, depășirea 
dificultăților academice sau personale, 
integrarea profesională și starea de bine, 
inclusiv prin activități dedicate studenților 
cu dizabilități.

La fel de importantă este comunitatea. 
Asociațiile studențești, proiectele 
de voluntariat, cercurile științifice, 
competițiile, conferințele și evenimentele 
culturale sau sportive dezvoltă competențe 
care nu se formează exclusiv la curs: 
lucru în echipă, comunicare, organizare, 
asumarea responsabilității și leadership. 
Bursele de performanță, sociale și cele 
destinate implicării extracurriculare 
completează mecanismele de sprijin.

Cover story

Centrul de Consiliere și 
Orientare în Carieră
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Responsabilitatea unei universități nu se 
oprește la poarta campusului. În ce măsu-
ră colaborarea cu mediul economic con-
tribuie atât la adaptarea programelor de 
studii, cât și la buna integrare si dezvoltare 
profesională a studenților și absolvenților 
USAMV București?

Legătura cu mediul economic este 
esențială pentru ca educația universitară 
să rămână conectată la practică. Universi-
tatea oferă baza științifică și metodologică, 
iar partenerii (exploatații agricole, companii 
din industria alimentară, producători de in-
puturi, clinici și cabinete veterinare, labora-
toare, firme de biotehnologie, companii de 
consultanță, instituții publice și organizații 
profesionale) expun studenții la procese, 
standarde și tehnologii care nu pot fi repro-
duse integral într-un laborator didactic.

Stagiile de practică și internshipurile 
îi învață pe studenți nu doar să execute o 
sarcină tehnică, ci să respecte proceduri, 
termene și responsabilități, să comunice 
într-o echipă și să răspundă pentru rezulta-
tele muncii lor. Specialiștii invitați la cursuri, 
workshopuri și conferințe aduc studii de 
caz, prezintă tendințe din industrie și o 
perspectivă realistă asupra așteptărilor 
angajatorilor.

Un exemplu relevant este programul de 
licență în sistem dual „Inginerie circulară și 
tranziție verde”, dezvoltat de Facultatea de 
Îmbunătățiri Funciare și Ingineria Mediu-
lui în parteneriat cu Apa Nova București, 
companie a Grupului Veolia. Programul 
combină pregătirea academică și experi-
ența practică în domenii strategice precum 
managementul apei, protecția mediului și 
economia circulară.

Centrul de Consiliere și Orientare în Cari-
eră facilitează legătura cu piața muncii prin 
târguri de carieră și platforma usamvjobs.
ro, iar Societatea Antreprenorială Studen-
țească sprijină dezvoltarea inițiativelor pro-
prii. Există o preocupare continuă cu privire 
la inserția absolvenților pe piața muncii, 
astfel mai mult de 70 % dintre absolvenţii 

USAMV București sunt angajaţi în termen 
de doi ani de la data absolvirii la nivelul cali-
ficărilor universitare obţinute. 

Dincolo de granițele sale fizice, o univer-
sitate își extinde misiunea prin colaborări 
internaționale, mobilități academice și 
proiecte comune de educație și cercetare. 
Cum valorifică USAMV București această 
deschidere pentru a oferi studenților o pre-
gătire competitivă la nivel european?

Programul Erasmus+ le oferă studenți-
lor posibilitatea de a realiza mobilități de 
studiu și de practică. Mobilitățile de lungă 
durată se pot desfășura, în funcție de tip, 
pe perioade de la două până la 12 luni, iar 
mobilitățile fizice de scurtă durată au, de 
regulă, între cinci și 30 de zile și includ o 
componentă virtuală, conform regulilor 
programului. Dincolo de recunoașterea 
academică, aceste experiențe dezvoltă au-
tonomie, competențe interculturale, rețele 
profesionale și capacitatea de a lucra în 
medii diferite.

În 2024 a fost lansată platforma digitală 
pentru gestionarea mobilităților incoming, 
dezvoltată în cadrul proiectului INT-DIGI-
TOOLS. Procesul de internaționalizare a 
continuat în 2025: la 31 decembrie, USAMV 
București avea 182 de acorduri Erasmus+ 
KA-131 și 20 de acorduri KA-171. 

Universitatea susține și programul de 
burse „Eugen Ionescu” pentru tineri cerce-
tători francofoni, asigurând burse finanțate 
din venituri proprii pentru beneficiari stu-
denți și doctoranzi din diferite țări.. Inter-
naționalizarea nu înseamnă doar plecări 
și sosiri; înseamnă integrarea unei culturi 
academice deschise în viața de zi cu zi a 
universității.

Privind spre următorul deceniu, care consi-
derați că sunt marile direcții ce vor redefini 
agricultura, educația și cercetarea? Cum 
se pregătește USAMV București pentru a 
rămâne un reper în cadrul acestor trans-
formări?

Viitorul se va construi la intersecția 
dintre tradiție, inovare, interdisciplinaritate 
și deschidere internațională. Agricultura, 
medicina veterinară, industria alimentară și 
protecția mediului se transformă rapid, iar 
rolul universității este să anticipeze schim-
barea, nu doar să reacționeze la ea.

Prima direcție este agricultura inteligen-
tă și de precizie. Dronele, senzorii, imaginile 
satelitare, automatizarea și platformele de 
analiză a datelor vor permite producții mai 
bine controlate, cu un consum redus de 
resurse. A doua este reziliența climatică: 
managementul apei și al deșeurilor, comba-
terea secetei, protecția solului, reducerea 
emisiilor, bunăstarea animalelor și selecția 
unor plante și animale mai rezistente vor 
deveni teme centrale pentru educație și 
cercetare.

Bioeconomia și economia circulară vor 
transforma modul în care privim resursele. 
Subprodusele și deșeurile pot deveni mate-
rii prime pentru energie, fertilizanți, hrană 
pentru animale sau produse cu valoare 
adăugată. Biotehnologiile vor genera soluții 
pentru agricultură, industria alimentară, să-
nătatea animală și mediu, iar competențele 
de laborator vor trebui dublate de analiza 
avansată a datelor, biosecuritate și etică.

Conceptul One Health va fi tot mai im-
portant, deoarece sănătatea oamenilor, a 
animalelor și a mediului nu poate fi tratată 
separat. Această abordare cere colaborare 
reală între medici veterinari, agronomi, bio-
logi, horticultori, specialiști în alimentație, 
ingineri și experți de mediu.

Și educația trebuie să devină mai flexi-
bilă. Alături de programele universitare cla-
sice, vor conta modulele interdisciplinare, 
cursurile de scurtă durată, microcertificări-
le și formarea continuă. Într-o economie în 
care competențele se perimează rapid, uni-
versitatea trebuie să rămână un loc în care 
absolvenții pot reveni pentru a se actualiza 
profesional..� n

„Tradiția ne oferă identitate 
și responsabilitate. Prezentul ne 
obligă să răspundem securității 

alimentare, schimbărilor 
climatice, sănătății publice și 

competitivității economice. 
Viitorul ne cere să unim tehnologia 

cu gândirea critică, cercetarea 
cu aplicabilitatea și excelența 

academică cu responsabilitatea 
față de societate.”

Cover storyStațiunea Didactică și de Cercetare-Dezvoltare 
Agronomică „Moara Domnească”
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Rădăcinile: școala românească  
de microelectronică

Povestea nanoelectronicii de la IMT nu 
poate fi înțeleasă fără capitolul, adesea uitat, 
al industriei românești de componente elec-
tronice. La începutul anilor ‘60, pe platforma 
Băneasa din nordul Capitalei, lua ființă Între-
prinderea de Piese Radio și Semiconductori 
(IPRS Băneasa), care avea să producă diode, 
tranzistoare și circuite integrate bipolare înce-
pând cu anii ‘70 (licențe Sescosem – Fr, Thom-
son – Fr  și ITT Intermetal - RFG), ajungând la 
circa 6.000 de angajați la începutul anilor ‘80. 
Pe liniile tehnologice din IPRS Băneasa s-a 
reușit și realizarea, în concepție proprie, a nu-
meroaselor dispozitive semiconductoare de 
vârf, echivalente ca performanțe dispozitivelor 
similare existente pe piața mondială. În 1969 
se înființase, pe aceeași platformă, Institutul 
de Cercetări pentru Componente Electronice 
(ICCE), nucleul de cercetare al industriei de 
profil. Tot aici, la începutul anilor ‘80, a fost 
construită întreprinderea Microelectronica, 
dedicată fabricării de circuite integrate MOS 
- un proiect ambițios, pregătit ani de zile în 
laboratoarele ICCE, sub conducerea tehnică 
a unor personalități precum Constantin Bulu-
cea, unul dintre pionierii dispozitivelor semi-
conductoare românești. Platforma Băneasa 
reunea astfel, într-un perimetru de câteva sute 

de metri, cercetarea, dezvoltarea tehnologică 
și producția de serie - un veritabil „ecosistem 
de semiconductori” avant la lettre.

După 1990, industria a intrat într-un declin 
rapid - presa vremii descria Microelectronica, 
„unitatea cu cea mai modernă dotare în do-
meniu din țară, valorând peste 60 de milioane 
de dolari”, redusă în doi ani de la 1.200 la sub 
600 de salariați, cu specialiști de valoare ple-
când spre Occident (Tineretul Liber, ianuarie 
1993). Competențele umane au fost însă 
salvate printr-o construcție instituțională 
vizionară. La propunerea academicianului 
Mihai Drăgănescu, în septembrie 1991, s-a 

înființat Centrul de Microtehnologie (CMT), cu 
misiunea de a valorifica tehnologia de siliciu 
existentă la Microelectronica S.A. pentru un 
domeniu nou: microsistemele electromeca-
nice (MEMS), adică utilizarea tehnologiilor 
microelectronicii pentru realizarea de senzori, 
actuatoare și componente care combină 
electronica cu mecanica pe același cip. În iulie 
1993, prin hotărâre de guvern, CMT devenea 
Institutul de Microtehnologie (IMT) - după 
toate evidențele prima entitate de cercetare 
cu acest profil din Europa Centrală și de Est. 
În noiembrie 1996, prin fuziunea IMT cu ICCE, 
se constituia actualul Institut Național de 

TOP story
 

Octavian Buiu,  
director științific

Puține domenii tehnologice au astăzi o miză strategică mai mare 
decât nanoelectronica. De la telefoanele inteligente și rețelele 5G/6G 
până la vehiculele electrice, sistemele de apărare și calculatoarele 
cuantice, totul depinde de capacitatea de a controla materia la scară 
nanometrică. În România, instituția care a dus mai departe, fără 
întrerupere, competențele acumulate în epoca de glorie a industriei 
naționale de semiconductori este Institutul Național de Cercetare-
Dezvoltare pentru Microtehnologie - IMT București. Articolul de față 
trece în revistă parcursul institutului în domeniul nanoelectronicii: 
rădăcinile istorice, integrarea în programele-cadru europene și, 
mai ales, rezultatele științifice care au impus IMT drept un actor 
recunoscut pe scena internațională.

? Octavian Buiu – IMT București

Trei decenii de nanoelectronică la IMT București: 
de la moștenirea microelectronicii românești,  

la frontiera cercetării europene
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Cercetare-Dezvoltare pentru Microtehnolo-
gie (IMT București). Fondatorul și directorul 
institutului până în 2011 a fost academicianul 
Dan Dascălu, cel care a coordonat elaborarea 
strategiei de dezvoltare a domeniului micro- și 
nanotehnologiilor în România. Deși privatiza-
rea Microelectronica S.A. a lipsit Institutul de 
linia tehnologică inițială, laboratoarele istorice 
ale ICCE - microunde, optoelectronică - se 
regăsesc și astăzi în structura sa, asigurând o 
continuitate de competențe de peste o jumă-
tate de secol.

Deschiderea europeană:  
de la primele rețele de excelență la 

Orizont Europa
Pentru un institut care nu mai dispunea 

de o industrie națională de semiconductori 
ca beneficiar direct, integrarea în cercetarea 
europeană a fost nu doar o oportunitate, ci 
o strategie de supraviețuire și afirmare. IMT 
a înțeles devreme acest lucru: între 2003 
și 2009 participa deja la aproximativ 25 de 
proiecte europene, 3 proiecte Coordination 
and Support Actions (SSA)- FP6  coordonate: 
ROMNET-ERA, MINAEAST-NET și MINOS-EU-
RONET, considerate instrumente-cheie 
pentru integrarea organizațiilor de cercetare 
din România și din Europa de Est în European 
Research Area (ERA) și pentru creșterea vizi-
bilității internaționale a domeniului micro- și 
nanotehnologiilor din România.  

Momentul fondator al acestui parcurs l-a 
constituit proiectul MEMSWAVE (1998-2001), 
coordonat de echipa IMT condusă de  
dr. Alexandru Müller, care a reunit nouă parte-
neri din România, Italia, Grecia, Suedia, Unga-
ria și Ucraina în jurul unei teme de pionierat: 
circuite micro-prelucrate pentru comunicații 
de unde milimetrice. Recunoașterea a venit în 
decembrie 2002, la München, când Comisia 
Europeană a clasat MEMSWAVE între primele 
10 proiecte finaliste - din 108 candidaturi - la 
Premiul Descartes pentru excelență științifi-
că, în toate domeniile de cercetare, România 
fiind singura țară din estul Europei care a 
coordonat un proiect finalist. „Este ca la Oscar 
- important este să fii nominalizat. Am reușit 
să demonstrăm că putem să coordonăm do-
menii de vârf și că putem fi printre primii din 

Europa”, declara atunci dr. Alexandru Müller 
(România Liberă, decembrie 2002). Pentru un 
institut dintr-o țară aflată încă în negocieri de 
aderare, această nominalizare a funcționat 
ca o carte de vizită care a deschis ușile către 
competițiile următoare.

A urmat participarea, în cadrul FP6, la 
rețeaua de excelență AMICOM („Advanced 
MEMS for RF and Millimeter Wave Com-
munications”, 2004-2007), coordonată de 
LAAS-CNRS Toulouse, care a conectat grupul 
de microunde al IMT la elita europeană a 
domeniului RF-MEMS. A urmat, în FP7, un 
moment de referință: proiectul MIMOMEMS 
(2008-2011), câștigat prin competiția REGPOT, 
prin care IMT a devenit Centru European de 
Excelență în domeniul dispozitivelor de mi-
crounde, unde milimetrice și optice bazate pe 
MEMS - primul centru de acest fel finanțat de 
Comisia Europeană în România după adera-
rea la UE, coordonat de dr. Alexandru Müller. 
Tot în FP7, institutul a fost partener în proiec-
tele integrate SMARTPOWER și NANOTEC, în 
NANO RF („Carbon based smart systems for 
wireless applications”) și în MEMS-4-MMIC, 
iar prin inițiativa ENIAC a participat la proiec-
tul NANOCOM. Se conturează încă de atunci 
un parteneriat strategic remarcabil de stabil 
cu Thales (Franța), coordonatorul mai multor 
proiecte succesive, alături de colaborări cu 
FORTH Heraklion, IMEC, CEA, IHP, Chalmers, 
Tyndall National Institute și universități de 
prestigiu.

Programul Orizont 2020 a marcat maturiza-
rea deplină: IMT a fost partener în proiectele 
FET Open CHIRON („Spin Wave Computing 
for Ultimately-Scaled Hybrid Low-Power 
Electronics”, coordonat de IMEC) și iQubits 
(„quantum computing” - calcul cuantic pe 
siliciu, coordonat de Universitatea Aarhus), 
în FET Proactive NANO-EH („Nanomaterials 
enabling smart energy harvesting for next ge-
neration IoT”, coordonat de Tyndall-University 
College Cork), în proiectele ICT NANOSMART 
și NANOPOLY (ambele coordonate de Tha-
les), precum și în inițiativa ATTRACT coordo-
nată de CERN - unde, în proiectul BANDPASS, 
coordonat pe partea română de dr. Lucia 
Monica Veca, au fost dezvoltate hibride de 
puncte cuantice de carbon și grafenă cu fo-
torăspuns în bandă largă. Merită subliniat că 
unele consorții au inclus și IMM-uri românești 
de profil, precum NANOM MEMS (partener în 
NANO-EH), semn că participarea europeană 
a antrenat un început de ecosistem național. 
Un caz aparte îl reprezintă bursa individuală 
Marie Skłodowska-Curie SelectX (2016-2018), 
prin care dr. Gina Adam a revenit în România 

de la University of California Santa Barbara 
pentru a dezvolta la IMT tematica memoriilor 
nevolatile pentru calcul neuromorfic.

Astăzi, în Orizont Europa, IMT este parte-
ner în SPIDER (arhitecturi hibride spin-wave–
CMOS, coordonat de IMEC), NANOMAT (plat-
formă tehnologică pentru nanoelectronica de 
putere, coordonată de Thales), SMARTWAY 
(EIC Transition) și POWERSAT (EIC Pathfinder, 
alimentarea sateliților prin recoltare combi-
nată de energie solară și de microunde). O 
direcție nouă, cu puternică relevanță strategi-
că, o constituie proiectele Fondului European 
de Apărare: AGAMI/EURIGAMI (integrare 
avansată de microunde pe GaN, coordonat de 
United Monolithic Semiconductors), POWER-
FLEX și POWERPACK (ambele coordonate de 
Thales), dedicate extinderii limitelor de putere 
și frecvență ale nanoelectronicii flexibile și, 
respectiv, integrării 3D eterogene a front-end-
urilor RF miniaturizate. Participarea la trei 
proiecte EDF alături de marii integratori euro-
peni de apărare este o confirmare a nivelului 
tehnologic atins de institut.

Dincolo de finanțare, aceste proiecte au 
însemnat accesul cercetătorilor români la 
parteneri de primă mărime - IMEC, Thales, 
CEA, FORTH, Tyndall, CERN - și la teme aflate 
pe frontiera domeniului, cu mult înainte ca 
ele să devină priorități declarate ale politicilor 
industriale europene, așa cum sunt astăzi prin 
EU Chips Act.

Realizări științifice: 
nanoelectronica „made in IMT”

Rezultatele acestor colaborări s-au mate-
rializat în peste o sută de lucrări indexate ISI/

TOP story
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Web of Science legate direct de proiectele 
europene, publicate în reviste de top ale 
domeniului -Applied Physics Letters, IEEE 
Electron Device Letters, IEEE Transactions on 
Electron Devices, Nanotechnology, Physical 
Review Applied - și prezentate la conferințele 
de referință ale comunității (IEEE IMS, EuMC, 
ESSDERC, Transducers). Dincolo de cifre, câ-
teva direcții tematice ilustrează amploarea și 
consistența contribuțiilor.

Dispozitive acustice pe GaN: 
recorduri de frecvență

O direcție în care IMT a obținut rezultate 
de pionierat la nivel mondial este cea a re-
zonatoarelor cu unde acustice de suprafață 
(SAW) și de volum (FBAR) fabricate pe nitrură 
de galiu (GaN) - material-cheie al electronicii 
de putere și de înaltă frecvență. Utilizând na-
nolitografia electronică și micro-prelucrarea 
membranelor semiconductoare subțiri, echi-
pa condusă de dr. Alexandru Müller a demon-
strat printre primele în lume rezonatoare SAW 
pe AlN și GaN/Si funcționând la 5 GHz și peste 
(Electronics Letters, 2009; IEEE Electron De-
vice Letters, 2010), precum și structuri FBAR 
pe membrană subțire de GaN/Si atingând 
6,3 GHz (IEEE Electron Device Letters, 2009). 
Aceste dispozitive au fost ulterior valorificate 
ca senzori de temperatură și presiune funcțio-

nând în gama GHz (Sensors and Actuators A, 
2014), inclusiv prin exploatarea modurilor de 
propagare Sezawa (IEEE Electron Device Let-
ters, 2015). Linia de cercetare continuă astăzi 
cu rezonatoare SAW pe ScAlN - materialul pie-
zoelectric care deschide perspectiva realizării 
unei  noi generații de filtre pentru comunicații.

Grafena și materialele 2D la 
frecvențe de microunde și terahertzi

Grupul condus de dr. Mircea Dragoman 
a fost printre primele din Europa care au 
explorat sistematic aplicațiile grafenei în 
electronica de înaltă frecvență. Rezultatele 
includ demonstrarea comutării semnalelor de 
microunde cu tranzistoare cu efect de câmp 
pe grafenă (Applied Physics Letters, 2010), evi-
dențierea rezistenței diferențiale negative în 
tranzistoare balistice pe grafenă (Nanotech-
nology, 2014), prima antenă slot de microunde 
acordabilă pe baza grafenei (Applied Physics 
Letters, 2015) și studii privind receptoare di-
recte de terahertzi funcționând până la 10 THz 
(Journal of Applied Physics, 2014). Cercetările 
s-au extins asupra altor materiale bidimensi-
onale: comutarea microundelor prin tranziția 
reversibilă semiconductor-izolator în filme 
subțiri de MoS2 (Journal of Applied Physics, 
2015), diode cu auto-comutare din materiale 
de doar doi atomi grosime pentru detecție de 

microunde (IEEE Transactions on Microwave 
Theory and Techniques, 2022) și dispozitive 
multifuncționale memristor-fotodetector pe 
MoS2. În cadrul proiectelor NANOSMART și 
NANOPOLY au fost demonstrate front-end-uri 
RF hibride, integrând tranzistoare pe MoS2, 
amplificatoare cu nanotuburi de carbon și an-
tene din filme subțiri de grafenă (Electronics, 
2022), precum și filtre de microunde minia-
turizate, acordabile cu varactori pe bază de 
nanotuburi de carbon (IEEE Transactions on 
Nanotechnology, 2022).

Feroelectrici la scară 
nanometrică și recoltarea energiei 

electromagnetice
O contribuție de mare vizibilitate interna-

țională privește utilizarea feroelectricilor pe 
bază de oxid de hafniu - compatibili cu tehno-
logia CMOS - în dispozitive de înaltă frecvență. 
Împreună cu Tyndall National Institute și par-
teneri italieni, cercetătorii IMT (dr. Martino  
Aldrigo, dr. Mircea Dragoman și colaboratorii) 
au demonstrat o rectenă în banda V bazată pe 
o diodă metal-izolator-metal cu HfO2 de nu-
mai 6 nm grosime, pentru recoltarea energiei 
electromagnetice ambientale (IEEE Transacti-
ons on Electron Devices, 2018), antene patch 
acordabile dual-band prin integrarea metama-
terialelor cu feroelectrici nanometrici (Physi-
cal Review Applied, 2023) și rectene integrate 
pe siliciu la 24 și 27 GHz pentru viitoarele 
rețele de senzori autonomi energetic (IEEE 
IMS, 2025). Cercetările fundamentale asociate 
au adus, la rândul lor, contribuții originale: evi-
dențierea feroelectricității induse de vacanțe-
le de oxigen în oxidul de nichel dopat cu azot 
(Journal of Applied Physics, 2022), a tranziției 
reversibile izolator-metal indusă de câmp în fil-
me de trioxid de molibden (Journal of Applied 
Physics, 2023) sau recoltarea energiei de 
microunde prin piroelectricitatea heterostruc-
turilor grafenă/HfZrO (Nanotechnology, 2023). 
Pe filiera grafenei, echipa a propus diode geo-
metrice și dispozitive cuantice asimetrice de 
arie mare pentru rectene, abordând faimoasa 
problemă a adaptării de impedanță a acestora 
(Nanomaterials, 2024). Sinteza acestei direc-
ții - o analiză critică a feroelectricilor la scară 
nanometrică, de la materiale la dispozitive - a 
fost publicată în prestigioasa revistă Critical 
Reviews in Solid State and Materials Sciences 
(2023). Tematica, dezvoltată în proiectele 
NANO-EH, SMARTWAY și POWERSAT, poziți-
onează IMT în avangarda cercetării europene 
privind alimentarea autonomă a obiectelor 
conectate - de la IoT la sateliți.

Instalație de măsură a parametrilor electrici pentru dispozitive semiconductoare la 
temperaturi criogenice (până la 2 K) în câmp magnetic (B<2.5 T). Se pot face măsurători 
în curent continuu și în microunde la frecvențe până la 67 GHz. Instalația utilizează He 

lichid. A fost utilizată pe scară largă în cadrul priectului FET OPEN iQubits
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Magnonica: procesarea  
informației cu unde de spin

Prin proiectele CHIRON și SPIDER, coordo-
nate de IMEC, IMT participă la una dintre cele 
mai promițătoare direcții ale electronicii post-
CMOS: calculul cu unde de spin (magnonica), 
în care informația este purtată de oscilațiile 
magnetizării, cu un consum de energie poten-
țial mult redus. Contribuția specifică a institu-
tului (dr. Alexandra Nicoloiu, dr. Ioana Zdru, dr. 
Dan Vasilache, dr. Claudia Nastase, dr. George 
Boldeiu, dr. Alexandru Müller, dr Adrian Di-
nescu ) - realizarea traductoarelor acustice de 
înaltă frecvență care cuplează undele acusti-
ce de suprafață cu undele de spin - a condus 
la rezultate remarcate: primul rezonator SAW 
pe ScAlN compatibil CMOS funcționând în 
gama GHz utilizat pentru cuplajul SAW/unde 
de spin (IEEE Electron Device Letters, 2022), 
demonstrarea excitării magneto-elastice 
complet rezonante a undelor de spin (Applied 
Physics Letters, 2022) și studiul excitării pa-
rametrice a undelor de spin de către unde 
acustice (Advanced Physics Research, 2025), 
în colaborare cu Universitatea Tehnică din 
Kaiserslautern și IMEC. Echipa coordonată 
de dr. Alina-Cristina Bunea și dr. Dan Neculoiu 
duce astăzi mai departe această tematică 
în arhitecturile hibride spin-wave–CMOS ale 
proiectului SPIDER. 

Calcul neuromorfic și electronica 
criogenică pentru qubiti

Diversificarea către paradigmele emer-
gente de calcul este ilustrată de încă două 
direcții. Pe linia memoriilor rezistive și a cal-
culului neuromorfic, dr. Gina Adam a publi-

cat, împreună cu colaboratori de la UC Santa 
Barbara, lucrări de referință privind matricile 
crossbar 3D de memristori pentru aplicații 
analogice și neuromorfice (IEEE Transacti-
ons on Electron Devices, 2017), iar la IMT a 
demonstrat rețele de antene fazate coman-
date prin comutatoare rezistive nevolatile 
(IET Microwaves, Antennas & Propagation, 
2017). Pe linia calculului cuantic, în proiectul 
iQubits, echipa IMT a contribuit - alături de 
Universitatea din Toronto - la caracteriza-
rea și modelarea compactă la temperaturi 
criogenice a punctelor cuantice realizate 
în tehnologie CMOS FDSOI de 22 nm (ESS-
DERC/ESSCIRC, 2021), pași necesari către 
integrarea qubiților cu electronica de control 
pe același cip de siliciu.

De la RF-MEMS la circuite  
de unde milimetrice

Nu în ultimul rând, trebuie amintită școala 
de microunde a institutului, succesoarea 
directă a laboratorului istoric din ICCE. De la 
filtrele și comutatoarele RF-MEMS dezvoltate 
în AMICOM și MIMOMEMS, până la antenele 
în tehnologie LTCC pentru radarul auto de 77 
GHz, antenele alimentate prin ghid de undă 
integrat în substrat la 94 GHz, ansamblurile 
de antene pliate pe membrană funcționând 
la 220 GHz și receptoarele micro-prelucrate 
pentru banda W (dr. Dan Neculoiu, dr. Ali-
na-Cristina Bunea și colaboratorii, în coope-
rare cu FORTH Heraklion, LAAS-CNRS și VTT 
Finlanda), aceste rezultate au construit repu-
tația IMT în domeniul circuitelor de unde mili-
metrice - astăzi esențiale pentru radarul auto, 
comunicațiile 5G/6G și sistemele de securi-
tate. Din aceeași școală s-au născut și contri-

buții conceptuale originale, precum diagrama 
Smith tridimensională - o generalizare a celui 
mai cunoscut instrument grafic al ingineriei 
de microunde, propusă de dr. Andrei A. Müller 
și colaboratorii (2016) și devenită între timp 
un produs software utilizat internațional - dar 
și aplicații direct transferabile industriei, cum 
este eticheta multistrat anti-contrafacere cu 
elemente holografice integrată într-un sistem 
RFID compact (IEEE RFID-TA, 2023).

În loc de concluzii:  
continuitate și perspectivă

Privită retrospectiv, evoluția IMT București 
în nanoelectronică arată o remarcabilă coe-
rență strategică: institutul a păstrat și a dez-
voltat competențele moștenite de la școala 
românească de semiconductori, le-a conec-
tat la rețelele europene de excelență și le-a 
orientat consecvent către temele de fronti-
eră - materiale 2D, feroelectrici CMOS-com-
patibili, magnonică, calcul neuromorfic și 
cuantic, recoltarea energiei. Acest parcurs 
nu ar fi fost posibil fără investiția constantă 
în infrastructură și oameni. Infrastructura 
tehnologică proprie - cameră albă, nanolito-
grafie electronică, facilități de caracterizare 
până în domeniul undelor milimetrice - a fost 
organizată încă din 2009 ca facilitate deschi-
să (IMT-MINAFAB, lansată oficial la Repre-
zentanța României pe lângă UE, la Bruxelles), 
după modelul marilor centre universitare 
americane, și a fost consolidată ulterior prin 
proiecte de investiții, precum CENASIC. 
Conferința internațională anuală CAS (Inter-
national Semiconductor Conference), eveni-
ment IEEE cu o tradiție de aproape jumătate 
de secol, anul acesta fiind la a 49-a ediție, 
moștenită de la ICCE, aduce în fiecare toam-
nă la Sinaia comunitatea internațională din 
domeniu și oferă tinerilor cercetători români 
prima scenă de afirmare. Nu în ultimul rând, 
proiectele europene au fost și un instrument 
de formare: generații succesive de docto-
ranzi și postdoctoranzi ai institutului s-au 
format lucrând cot la cot cu parteneri de la 
IMEC, Thales sau FORTH, iar unii cercetători 
formați în marile laboratoare ale lumii au ales 
să revină la IMT. Toate acestea fac din institut 
un nod al ecosistemului european de micro- 
și nanoelectronică. În contextul în care Euro-
pa își propune, prin Chips Act, să-și recâștige 
poziția în lanțul valoric al semiconductorilor, 
iar România își definește propria strategie 
în domeniu, experiența, parteneriatele și re-
sursa umană ale IMT București constituie un 
activ național care merită cunoscut, susținut 
și valorificat.� n
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România a trimis un prim document de 
intenție privind FP10 (https://sciencebu-
siness.net/sites/default/files/inline-files/
Romania.pdf și https://www.research.gov.
ro/fp10-se-negociaza-acum-reguli-mai-sim-
ple-bani-protejati-stiinta-lasata-sa-livre-
ze-29729/),  dar ceea ce ne interesează în 
mod direct este mecanismul de widening 
participation and spreading excellence din 
pilonul IV. Aici apar niște recomandări și pre-
cizări foarte importante.

Widening nu va mai fi  
un drept automat, ci o recompensă 

pentru investiții
Cea mai importantă dintre ele este că vor 

avea acces la instrumentele widening doar 
acele țări care, până în 2030, și-au sporit sub-
stanțial investiția publică în CDI până cu un 
an înainte de termenul de referință menționat 

anterior, adică până în 2029. Ori bugetul public 
pentru CDI, cel alocat ANC, este de doar 0.13% 
din PIB pentru anul 2026. Poate de aici și de-
clarația președintelui ANC că în următorii 3-4 
ani investiția publică în CDI ar trebui să creas-
că la 0.7-0.8% din PIB (https://www.edupedu.
ro/noua-tinta-pentru-finantarea-cercetarii-in-
3-4-ani-sa-ajungem-la-cel-putin-07-08-din-pib-
din-surse-publice-spune-seful-autoritatii-pen-
tru-cercetare-andrei-alexandru-pentru-20/). 
Poate că președintele ANC este conștient 
de riscul de a nu ne califica pentru a accesa 
fondurile din widening, dar oare ceilalți guver-
nanți sunt conștienți de asta? Se pare că nu, 
dacă privim proiecția bugetară pe următorii 
ani (a se vedea bugetul pentru 2026, site-ul 
Ministerului de Finanțe https://mfinante.
gov.ro/buget-2026, fișierul pentru Ministerul 
Educației și Cercetării, capitolul Cercetare 
Fundamentală și Cercetare Dezvoltare, unde 

sumele pentru anii 2027-2029 sunt chiar mai 
mici decât suma pentru 2026).

Revenind la instrumentele widening, se 
pare că țările care se încadrau până acum în 
această categorie vor fi împărțite în 2 catego-
rii: țări care au avut performanțe în ciclurile 
anterioare și au avansat (care se vor numi 
transition countries) și țări care au rămas în 
continuare codașe în European Score Board. 
Cele două categorii sunt: 'transition countries'  
- Cipru, Estonia, Grecia, Malta, Portugalia, Slo-
venia; țări widening care au bătut pasul pe loc 
sau nu au progresat suficient pentru a fi inclu-
se în grupul celor de tranziție - Bulgaria, Croa-
ția, Cehia, Ungaria, Letonia, Lituania, Polonia, 
România, Slovacia. Ultimele vor avea în conti-
nuare acces la toate mecanismele de finanța-
re și activitățile widening, cele de tranziție vor 
avea acces numai la activități de networking 
(vezi https://www.europarl.europa.eu/thin-
ktank/en/document/EPRS_BRI(2025)779234). 

Cu alte cuvinte, dacă România nu își spo-
rește semnificativ investiția publică în cerce-
tare în următorii ani, nu va putea accesa nici 
un fel de fonduri pe mecanismele de finanțare 
puse la dispoziție în cadrul sub-programului 
widening participation and spreading ex-
cellence. Asta în condițiile în care România 
este deja codașă în accesarea de fonduri din 
sub-programele similare din Horizon 2020 și 
Horizon Europe, fiind singura țară widening 
care nu a câștigat vreun proiect de Teaming 
(proiecte dedicate instituirii unor centre de 

FP10: timpul deciziilor pentru 
finanțarea cercetării românești

Noul program cadru al UE pentru cercetare, dezvoltare și inovare (CDI), nu-
mit provizoriu FP10, este în curs de dezbatere și legiferare (un timeline și 
unele documente sintetice pot fi consultate la https://www.era-learn.eu/part-
nerships-in-a-nutshell/european-partnerships/next-framework-program-
me-fp10). Se propune un buget aproape dublu față de Horizon Europe (95.5 mi-
liarde euro), împărțit pe 4 piloni, conform imaginii sintetice de mai jos. Bugetul 
este încă în discuție, existând neînțelegeri între Comisia Europeana și Consi-
liul European, acesta din urmă propunând o reducere cu 4% a bugetului. 

? Dr. Lucian Pintilie, președintele  
Patronatului Român din Cercetare și Proiectare
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cercetare de excelență în colaborare cu in-
stituții de cercetare de prestigiu din țări mai 
dezvoltate ale UE). 

Informații mai detaliate despre performan-
țele celor 13 țări widening (Bulgaria, Cehia, 
Cipru, Croația, Estonia, Grecia, Malta, Letonia, 
Lituania, Polonia, România, Slovacia, Unga-
ria) se pot găsi la https://ec.europa.eu/info/
funding-tenders/opportunities/portal/screen/
opportunities/horizon-dashboard, fie la pro-
puneri R&I, fie la proiecte R&I, fie la profilul de 
țară. Daca ne uităm la România, interesantă 
este imaginea de mai jos:

Puțini cercetători, multe publicații, 
impact încă modest

Intensitatea investiției în R&D este de 0.5 
%, din care doar 0.2 % sunt investiții publice 
(toate alocările publice pentru programe R&D, 
nu numai cele de la ANC, ci și cele de la alte 
ministere sau de la Academia Română. Media 
UE este de 2.2 %. Oricum suntem pe locul 27 
din 28 dacă se consideră și Regatul Unit, pe 
ultimul loc (27 din 27) dacă se exclude Regatul 
Unit. După Malta, Cipru, Bulgaria, Letonia, 
Slovacia, Lituania, Ungaria, Croația, toate țări 
mult mai mici ca România în termeni de po-
pulație/suprafață și economie. Spre exemplu, 
România are al 12-lea PIB, în valoare absolută, 
dintre cele 27 de țări ale UE, mult peste PIB-ul 
țărilor menționate înainte, chiar peste PIB-
ul Greciei și Portugaliei (vezi https://www.
statista.com/statistics/1373346/eu-gdp-mem-
ber-states-2024/?srsltid=AfmBOopg2O1Bl-
peYGUCETapLC5wnkBKEq84o3_Hbn4Mo-
zcQsyH3RVMSy). Dintre cele 13 țări widening 
doar Polonia are un PIB mai mare, dar are și o 
populație/suprafață mai mare. Tot din imagi-
nea de mai sus se vede că România are un nu-
măr ridicol de mic de cercetători comparativ 
cu celelalte țări UE, doar 1.1 la 1000 de locuitori. 
Este clar că finanțarea sub orice critică a cer-
cetării în România nu este de natură să atragă 
prea mulți tineri să lucreze în sistemul R&D din 
țară, iar cele două coroborate (finanțare foarte 
scăzută și număr foarte mic de cercetători) 
duc la o performanță foarte slabă a sistemului 
CDI românesc. 

În graficul de mai sus este prezentată 
producția științifică a unei țări raportată la un 

milion de locuitori (vezi https://ec.europa.eu/
assets/rtd/srip/2024/ec_rtd_srip-report-2024-
chap-03.pdf). 

România este la coada țărilor din UE. Și 
raportat la un miliard euro din PIB productivi-
tatea nu este grozavă, penultimul loc conform 
graficului de mai jos.

Surpriza din raportul citat este când se ana-
lizează producția științifică la mia de cercetă-
tori. Din graficul de mai jos rezultă că România 
este pe locul 2 în rândul țărilor UE, 

Am putea spune că puținii cercetători din 
România sunt super-performanți în materie 
de publicații, mult peste cei din Germania sau 
Franța. Dar dacă la cantitate stăm bine, să 
vedem cum stăm cu calitatea. Graficul de mai 
jos prezintă procentul de publicații din fiecare 
țară UE în top 10 % cele mai citate publicații 
din lume.

Se vede că România revine într-o poziție 
din a doua jumătate a țărilor UE (locul 18), de 
unde se poate trage concluzia că se publică 
mult, dar nu neapărat de calitate. Cam același 
rezultat este și în cazul publicațiilor în top 1 % 
cele mai citate publicații din lume, a se vedea 
graficul de mai jos (surpriza este Ciprul, care 
ocupă primul loc între țările UE). 

Și în alte statistici România ocupă un loc 

în a doua parte între cele 27 țări UE (Vezi 
https://ncses.nsf.gov/pubs/nsb202333/
publication-output-by-region-country-or-eco-
nomy-and-by-scientific-field). 

Sigur că discuția asupra cantității și calității 
publicațiilor se poate detalia, inclusiv asupra 
celor open-access (a se vedea si reacția UBB 
https://www.edupedu.ro/semnal-de-alar-
ma-cu-privire-la-amploarea-articolelor-pre-
tins-stiintifice-publicate-de-cercetatori-pe-ba-
ni-in-edituri-specializate-in-gold-open-ac-
cess-romania-ocupa-locul-i-intre-t/). 

Întrebările la care decidenții 
trebuie să răspundă

În final, câteva subiecte de gândire și anali-
ză pentru viitoarea conducere a MEC-ANC:

• Ce intenționează să facă în ceea ce pri-
vește finanțarea publică a cercetării pentru a 
nu periclita accesul la fonduri de tip widening? 
Menționăm că într-un document publicat 
recent (https://www.the-guild.eu/news-and-
blog/news/2026/what-is-the-vision-for-wide-
ning-participation-and-.html) se recomandă 
ca o parte bugetului pentru widening să fie 
utilizat pentru a finanța proiecte ERC și EIC 
în cele 13 țări care se califică  pentru a accesa 
acest tip de fonduri, fără concurența țărilor 
dezvoltate din vest (practic organizațiile de 
cercetare din cele 13 țări concurează între ele). 
Dacă nu se crește finanțarea publica a cerce-
tării, nu vom putea accesa aceste fonduri.

• Ce măsuri va lua pentru a atrage mai 
mulți tineri în activitatea de cercetare, 
respectând echivalențele între gradele 
științifice și funcțiile din învățământul 
universitar? Aceste echivalențe nu sunt 
respectate în noua lege a salarizării pentru 
personalul din fonduri publice.� n
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Sistemele de propulsie existente pe nave-
le purtătoare de rachete ale Forțelor Navale 
Române au fost dezvoltate într-o perioadă 
în care cerințele tehnologice și operaționale 
erau fundamental diferite de cele actuale. 
După zeci de ani de exploatare, turbomotoa-
rele de marș tip DR76 au ajuns la limita duratei 
lor de viață, fiind scoase din fabricație, iar 
suportul logistic și mentenanța oferite de pro-
ducătorii originali nemaifiind disponibile.

În aceste condiții, menținerea în exploata-
re a sistemelor existente devenea din ce în ce 
mai dificilă, atât din punct de vedere tehnic, 
cât și economic. Disponibilitatea redusă a 
pieselor de schimb, costurile crescute de 
întreținere și limitările tehnologice ale mo-
toarelor impuneau identificarea unei soluții 
moderne, capabile să asigure continuitatea 
exploatării acestor platforme navale. Pornind 
de la această necesitate, INCD Turbomotoare 
COMOTI a dezvoltat, în ultimul deceniu, mai 
multe programe de cercetare și dezvoltare 
dedicate modernizării sistemelor de propulsie 
navală. Obiectivul principal a fost identificarea 
și validarea soluțiilor tehnice moderne care să 
permită înlocuirea echipamentelor devenite 
depășite tehnologic cu sisteme fiabile, efici-
ente și sustenabile pe termen lung.

Soluția constructivă
Cele mai recente preocupări imple-

mentate de INCD Turbomotoare COMOTI 
în domeniul propulsiei navale îl reprezintă 
contractul „Modernizare Sistem de Propulsie 

de Marș – GPN NPRM-ST40M pentru Navele 
Purtătoare de Rachete ale Forțelor Navale 
Române”, având ca obiect furnizarea, instala-
rea și punerea în funcțiune a șase grupuri de 
propulsie navală de marș destinate celor trei 
nave purtătoare de rachete aflate în exploata-
rea Forțelor Navale Române.

Noile grupuri de propulsie înlocuiesc 
turbomotoarele de marș DR76, echipamente 

De la cercetare la implementare:

Modernizarea propulsiei de marș 
a navelor purtătoare de rachete 

din Forțele Navale Române
Într-un context regional în care securitatea maritimă a devenit o prioritate strate-
gică, menținerea capabilităților navale la un nivel ridicat de disponibilitate și per-
formanță reprezintă o condiție esențială pentru îndeplinirea misiunilor asumate de 
statele membre NATO. Pentru flotele care operează nave aflate la maturitatea ciclului 
de viață, modernizarea sistemelor critice constituie cea mai eficientă soluție pentru 
prelungirea duratei de exploatare, reducerea costurilor de operare și creșterea fiabili-
tății, fără investițiile necesare construirii unor platforme noi. În această categorie se 
înscrie și unul dintre cele mai importante proiecte dezvoltate în ultimii ani de INCD 
Turbomotoare COMOTI: modernizarea sistemelor de propulsie de marș ale navelor 
purtătoare de rachete din dotarea Forțelor Navale Române. Finalizarea cu succes 
a testelor de evaluare și acceptanță - desfășurate atât la cheu, cât și în marș pe mare, 
pentru primul dintre cele șase grupuri de propulsie dezvoltate în cadrul contractului 
„Modernizare Sistem de Propulsie de Marș – GPN NPRM-ST40M” - a confirmat func-
ționarea sistemului în întreaga plajă de regimuri de exploatare și a validat soluția teh-
nică dezvoltată de specialiștii COMOTI.
� ? Ing. Traian Tipa, INCD Turbomotoare COMOTI

Siajul navei 
189 „Pescărușul” 

propulsată cu noul 
grup de populsie  

GPN NPRM-ST40M
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uzate, ieșite din fabricație și pentru care nu 
mai există posibilitatea asigurării suportului 
logistic sau a mentenanței specializate. So-
luția propusă de COMOTI urmărește nu doar 
înlocuirea unui echipament, ci modernizarea 
întregului sistem de propulsie de marș prin 
integrarea turbomotorului naval ST40M 
împreună cu un ansamblu complet nou de 
transmisie, comandă și control, proiectat și 
realizat în România.

Un avantaj esențial al soluției dezvoltate 
îl constituie faptul că modernizarea poate fi 
realizată fără modificări structurale majore 
ale navei. Introducerea și extracția noului 
turbomotor utilizează aceleași trasee teh-
nologice folosite anterior pentru motoarele 
DR76, iar fixarea pe structura navei se face 
prin adaptarea punctelor de prindere exis-
tente. De asemenea, instalațiile de combus-
tibil și aer existente la bord sunt păstrate, fi-
ind necesare doar adaptările dintre acestea 
și noul turbomotor.

Sistemul de comandă și control este 
complet nou, fiind proiectat și dezvoltat 
integral de INCD Turbomotoare COMOTI pe 
baza unor echipamente electronice de ultimă 
generație și a unor calculatoare industriale 
performante. Noua arhitectură permite 
monitorizarea în timp real a parametrilor de 
funcționare și crește semnificativ fiabilitatea 
întregului sistem de propulsie.

Prin această abordare, proiectul oferă o 
soluție modernă de remotorizare care răs-
punde cerințelor actuale privind performanța, 
disponibilitatea și costurile de exploatare, asi-
gurând totodată mentenanța în România pe 
întreaga durată de viață a produsului.

Modernizarea navelor purtătoare de 
rachete nu înseamnă doar înlocuirea unui tur-
bomotor uzat cu unul nou. În cazul proiectului 
GPN NPRM-ST40M, provocarea a constat în 
dezvoltarea unei soluții integrate, capabile să 
răspundă cerințelor actuale privind perfor-
manța, fiabilitatea și mentenanța, fără a modi-
fica arhitectura constructivă a navei.

Produsul Grup de Propulsie Naval de 
Marș GPN NPRM-ST40M reprezintă rezultatul 
acestui proces de proiectare și integrare, ofe-
rind o soluție modernă pentru remotorizarea 
navelor purtătoare de rachete ale Forțelor 
Navale Române și contribuind la creșterea 
disponibilității operaționale a acestora.

Noua configurație a fost concepută pen-
tru a valorifica infrastructura existentă la bord 
și pentru a reduce la minimum intervențiile 
asupra structurii navei. În același timp, soluția 
urmărește îmbunătățirea performanțelor 
sistemului de propulsie, reducerea costurilor 

de exploatare și simplificarea activităților de 
mentenanță pe întreaga durată de viață a 
produsului.

Una dintre principalele cerințe a benefi-
ciarului a fost ca instalarea noului sistem de 
propulsie să nu impună modificări structurale 
majore asupra navelor.

Pornind de la această cerință, specialiștii 
INCD Turbomotoare COMOTI au proiectat 
configurația GPN NPRM-ST40M astfel încât 
toate componentele principale – turbomoto-
rul ST40M, reductorul primar și reductorul in-
versor – să poată fi integrate în compartimen-
tul mașinii existent. Astfel, turbomotorul este 
racordat la instalațiile existente de combusti-
bil și aer demaraj, iar canalizațiile de admisie și 
evacuare utilizează traseele constructive deja 
existente la bord. Această abordare reduce 
semnificativ timpul necesar modernizării 
fiecărei nave și elimină intervențiile complexe 
asupra structurii corpului, păstrând confi-
gurația originală a platformei navale. Un alt 
avantaj important îl constituie utilizarea ace-
lorași trasee tehnologice pentru introducerea 
și extracția grupului de propulsie, precum și 
adaptarea punctelor existente de fixare pe 
navă. În consecință, lucrările de instalare sunt 
simplificate, iar riscurile asociate modificărilor 
structurale sunt eliminate.

Grupul de propulsie de marș GPN NPRM-
ST40M este compus din trei componente 
principale și împreună acestea asigură 
transmiterea puterii către arborele port-elice, 
reducerea turației și schimbarea sensului de 
rotație necesar manevrelor de marș înainte 

și marș înapoi. Această arhitectură permite 
exploatarea eficientă a puterii dezvoltate de 
turbomotor și optimizează comportamentul 
sistemului în toate regimurile de funcționare.

Elementul central al întregului ansamblu 
îl reprezintă turbomotorul ST40M, produs 
de Pratt & Whitney Canada, un motor aflat 
în fabricație curentă și utilizat în numeroase 
aplicații navale și industriale. Comparativ cu 
turbomotoarele DR76 pe care le înlocuiește, 
ST40M oferă o serie de avantaje esențiale: fia-
bilitate superioară; consum specific redus de 
combustibil; disponibilitate ridicată a pieselor 
de schimb; suport logistic pe termen lung; 
performanțe superioare în exploatare.

Turbomotorul aparține unei generații 
tehnologice moderne și utilizează trei suban-
sambluri rotative independente mecanic, 
montate pe arbori concentrici, soluție care 
contribuie atât la eficiența energetică, cât și 
la stabilitatea funcționării în diferite regimuri 
de exploatare.

Prin intermediul reductorului primar și al 
reductorului inversor, puterea dezvoltată de 
turbomotor este transmisă către linia axială a 
navei, asigurând propulsia în toate regimurile 
de navigație.

Pentru adaptarea turației dezvoltate de 
turbomotor la cerințele sistemului de propul-
sie navală, INCD Turbomotoare COMOTI a 
proiectat un Reductor Primar (RP) complet 
nou, fabricat de RRR Reșița. Acesta este 
un reductor coaxial de putere, cu divizarea 
sarcinii pe mai mulți sateliți și ungere sub pre-
siune, proiectat pentru transmiterea sigură și 

Grupul de propulsie naval GPN NPRM-ST40M – (Model 3D realizat de INCD Turbomtoare COMOTI)
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eficientă a puterii dezvoltate de turbomotorul 
ST40M. Rolul său este de a reduce turația tur-
binei de putere și de a transmite energia me-
canică către reductorul inversor, asigurând 
funcționarea optimă a întregului sistem.

A doua componentă a sistemului de 
transmisie este Reductorul Inversor (RI), pro-
iectat tot de INCD Turbomotoare COMOTI și 
fabricat de RRR Reșița. Acesta permite schim-
barea sensului de rotație al arborelui port-eli-
ce, realizând astfel trecerea între marș înainte 
și marș înapoi. Pentru marșul înainte este 
utilizat un angrenaj dublu înclinat, cu dantură 
în „V” deschis, în timp ce pentru marșul înapoi 
soluția utilizează angrenaje cu dantură dreap-
tă și divizarea puterii.

Schimbarea sensului de rotație este 
realizată prin intermediul a două cuplaje 
hidrostatice, soluție care contribuie la funcți-
onarea lină și sigură a întregului ansamblu de 
transmisie.

Dincolo de turbomotorul ST40M, toate 
celelalte componente ale grupului de propul-
sie au fost proiectate în cadrul INCD Turbo-
motoare COMOTI și fabricate în România îm-
preună cu partenerii industriali ai proiectului. 
Această abordare oferă un avantaj strategic 
important: întreaga activitate de mentenanță 
și suport tehnic poate fi asigurată la nivel 
național, pe întreaga durată de exploatare a 
produsului. În același timp, soluția contribuie 
la consolidarea competențelor industriei 
românești în domeniul sistemelor complexe 
de propulsie navală și reduce dependența de 
furnizori externi pentru echipamente critice.

Validarea performanțelor 
Pentru orice sistem de propulsie navală, 

adevărata confirmare a performanțelor nu 
vine în laborator sau pe bancul de probe, ci în 
exploatare, în condiții reale de navigație. După 
finalizarea etapelor de proiectare, fabricație 
și integrare, primul grup de propulsie GPN 
NPRM-ST40M a parcurs programul de evalu-
are și acceptanță desfășurat atât la cheu, cât 
și în marș pe mare, în prezența comisiilor de 
recepție. Aceste teste au avut rolul de a valida 
funcționarea noului sistem pe întreaga plajă 
de regimuri de exploatare și de a demonstra că 
soluția proiectată răspunde tuturor cerințelor 
tehnice și operaționale impuse de beneficiar.

Programul de încercări a inclus verificarea 
funcționării în regim staționar și tranzitoriu, 
evaluarea comportării sistemului în timpul 
accelerărilor și decelerărilor, precum și înre-
gistrarea parametrilor de funcționare în toate 
regimurile caracteristice exploatării. Rezultate-
le obținute au confirmat funcționarea stabilă 
și sigură a grupului de propulsie, fiind atinsă 
viteza maximă de 14,9 noduri, în condițiile pre-
văzute în programul de încercări.

Pe durata probelor au fost executate toate 
manevrele necesare validării sistemului de 
propulsie:

–  marș înainte, cu creșterea progresivă a 
turației liniei axiale;

–  oprirea completă a sistemului  
(„STOP MAȘINA”), urmată de 
verificarea parametrilor funcționali;

–  marș înapoi, cu creșterea progresivă 
a turației;

–  

reprize succesive de accelerare 
și decelerare între diferite poziții 
ale manetei de comandă;

–  verificarea comportării sistemului 
în regimuri tranzitorii.

Pe parcursul tuturor încercărilor au fost 
monitorizați și înregistrați parametrii princi-
pali de funcționare ai grupului de propulsie, 
rezultatele demonstrând conformitatea aces-
tuia cu cerințele tehnice și funcționale stabi-
lite prin contract. Validarea în condiții reale 
reprezintă una dintre cele mai importante eta-
pe ale unui program de modernizare navală, 
deoarece confirmă nu doar performanțele in-
dividuale ale componentelor, ci funcționarea 
întregului ansamblu integrat la bordul navei.

Un deceniu de cercetare 
transformat în capabilitate 

industrială 
Succesul obținut în urma probelor pe 

mare reprezintă rezultatul unei expertize 
căpătate în aproape un deceniu de cercetare 
și dezvoltare de soluții pentru sisteme de 
propulsie din domeniul naval. Produsul GPN 
NPRM-ST40M nu este rezultatul unei dezvol-
tări punctuale, ci expresia unei acumulări con-
tinue de competențe în domeniul propulsiei 
navale, al sistemelor de transmisie mecanică 
și al integrării sistemelor complexe.

În cadrul INCD Turbomotoare COMOTI 
s-a constituit, de-a lungul acestor ani, o echi-
pă multidisciplinară capabilă să proiecteze, 
să integreze și să valideze sisteme moderne 
de propulsie navală, valorificând experiența 

Transfer tehnologic
Cercetare&Învățământ supErior

Grupul de propulsie GPN NPRM-ST40M instalat la bordul navei purtătoare de rachete 189 „Pescărușul”
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acumulată atât în proiectele naționale de cer-
cetare, cât și în colaborările industriale. Acest 
nivel de maturitate tehnologică a făcut posibi-
lă dezvoltarea unei soluții fabricate în cea mai 
mare parte în România, adaptată cerințelor 
specifice ale Forțelor Navale Române.

Fundamentul tehnologic al produsului 
GPN NPRM-ST40M îl reprezintă proiectul de 
cercetare NAVYPROM – Dezvoltarea și imple-
mentarea unei soluții moderne de înlocuire a 
sistemelor de propulsie la Navele Purtătoare 
de Rachete ale Forțelor Navale Române, deru-
lat în cadrul competiției „Soluții – 2021”. Obiec-
tivul principal al proiectului a fost identificarea 
și dezvoltarea unei soluții moderne pentru 
înlocuirea sistemelor de propulsie învechite 
cu echipamente capabile să răspundă cerin-
țelor actuale privind performanța, fiabilitatea 
și disponibilitatea operațională. În același 
timp, proiectul și-a propus dezvoltarea unor 
tehnologii emergente pentru sistemele cone-
xe propulsiei navale și reducerea impactului 
asupra mediului prin utilizarea unor soluții cu 
eficiență energetică superioară.

La nivel aplicativ, NAVYPROM a urmărit 
integrarea grupurilor de propulsie echipate 
cu turbomotorul ST40M pe cele trei nave 
purtătoare de rachete, îmbunătățirea randa-
mentului sistemului de propulsie și reducerea 
costurilor de operare și mentenanță pe în-
treaga durată de exploatare. Proiectul a fost 
coordonat de INCD Turbomotoare COMOTI, 
sub conducerea directorului de proiect, dr. 
ing. Valentin Silivestru, într-un consorțiu care 
a reunit institute de cercetare, universități și 
companii cu experiență în domeniul sisteme-
lor navale și al ingineriei mecanice. 

Din consorțiu au făcut parte : Reșița Re-
ductoare și Regenerabile SA; Academia Teh-
nică Militară „Ferdinand I”;Academia Navală 
„Mircea cel Bătrân”; Universitatea Națională 
de Știință și Tehnologie POLITEHNICA Bucu-
rești; Institutul Național de Cercetare-Dezvol-
tare pentru Tehnologii Izotopice și Moleculare 
din Cluj-Napoca.

Colaborarea dintre aceste organizații a 
permis reunirea competențelor necesare 
pentru dezvoltarea unui produs complex, ca-
pabil să răspundă cerințelor tehnice ale unei 
platforme militare aflate în exploatare.

Dincolo de modernizare: un câștig 
strategic pentru România

Elementul de noutate al proiectului nu 
îl reprezintă doar utilizarea turbomotorului 
ST40M, ci întreaga arhitectură a sistemului 
de propulsie. Prin înlocuirea vechiului re-
ductor R076 cu un ansamblu modern format 

din Reductor Primar și Reductor Inversor, 
proiectanții au dezvoltat o soluție adaptată 
cerințelor actuale de exploatare și mente-
nanță. Împreună cu noul sistem de comandă 
și control proiectat de COMOTI, această 
arhitectură oferă o platformă de propulsie 
modernă, fiabilă și ușor de întreținut, toate 
componentele fiind integrate într-o soluție 
coerentă, dezvoltată în România.

Privit în ansamblu, grupul de propulsie 
GPN NPRM-ST40M depășește dimensiunea 
unui contract de modernizare ale navelor 
maritime. El demonstrează capacitatea cer-
cetării românești de a transforma rezultatele 
obținute în laborator în produse industriale 
integrate și validate în exploatare, capabile să 
răspundă unor cerințe operaționale reale.

În același timp, se confirmă faptul că Ro-
mânia dispune de competențele inginerești 
necesare pentru dezvoltarea unor sisteme 
complexe de propulsie, de la proiectare și 
analiză inginerească până la integrare, tes-
tare și suport pe întreg ciclul de viață. Acest 
aspect este cu atât mai important într-un 
domeniu precum apărarea, unde disponibili-
tatea echipamentelor și independența logis-
tică reprezintă factori esențiali ai capacității 
operaționale.

Dincolo de beneficiile tehnice, soluția 
dezvoltată în cadrul COMOTI produce efecte 
importante și asupra industriei naționale. 
Realizarea în România a majorității compo-
nentelor grupului de propulsie permite dez-
voltarea și consolidarea unui lanț industrial 
național capabil să proiecteze, să producă și 
să întrețină echipamente de înaltă comple-
xitate.

Această abordare reduce dependența 
de furnizori externi pentru activitățile de 
mentenanță și permite intervenții rapide pe 
întreaga durată de exploatare a produsului. 
Totodată, proiectul contribuie la păstrarea 
și dezvoltarea competențelor inginerești în 
domeniul sistemelor de propulsie navală, ofe-
rind oportunități de colaborare între institute 
de cercetare, universități și industrie.

Beneficiile economice nu se rezumă 
doar la reducerea costurilor de exploatare și 
mentenanță. Ele se reflectă și în dezvoltarea 
unui ecosistem industrial capabil să susțină 
viitoare programe de modernizare pentru 
Forțele Navale Române și pentru alte platfor-
me navale care utilizează sisteme similare de 
propulsie.

În actualul context de securitate, moder-
nizarea capabilităților navale nu mai reprezin-
tă doar un obiectiv tehnic, ci unul strategic. 
Prin implementarea grupurilor de propulsie 

GPN NPRM-ST40M, Forțele Navale Române 
beneficiază de sisteme moderne, fiabile și 
eficiente energetic, capabile să asigure un 
nivel ridicat de disponibilitate operațională și 
costuri reduse de exploatare. În același timp, 
se demonstrează că investițiile în cercetare 
și dezvoltare pot genera rezultate cu aplicabi-
litate directă în domeniul apărării, reducând 
dependența de soluții externe și consolidând 
autonomia tehnologică a României.

Experiența INCD Turbomotoare COMOTI 
acumulată în domeniul propulsie navale cre-
ează premisele dezvoltării unor noi programe 
de modernizare și oferă un model de colabo-
rare între cercetare, industrie și beneficiar, 
model care poate fi extins și către alte cate-
gorii de echipamente.

Concluzii
Modernizarea sistemelor de propulsie ale 

navelor purtătoare de rachete ale Forțelor 
Navale Române reprezintă unul dintre cele 
mai relevante exemple de transfer tehnolo-
gic realizat în ultimii ani în industria națională 
de apărare.

În spatele grupului de propulsie GPN 
NPRM-ST40M se regăsesc ani de cercetare, 
dezvoltare și colaborare între institute, uni-
versități și parteneri industriali, concretizați 
într-o soluție validată în exploatare și pregăti-
tă să răspundă cerințelor actuale ale benefi-
ciarului militar.

Rezultatele obținute demonstrează 
că expertiza construită în România poate 
genera produse competitive, capabile să 
modernizeze platforme navale existente fără 
modificări structurale majore și cu beneficii 
directe în ceea ce privește performanța, fia-
bilitatea și costurile de exploatare.

Mai mult decât atât, proiectul confirmă 
rolul esențial al cercetării aplicate în dezvol-
tarea capabilităților de apărare și evidențiază 
importanța valorificării competențelor națio-
nale în realizarea unor sisteme complexe cu 
impact strategic.

Privind retrospectiv, drumul parcurs de 
la proiectele de cercetare până la validarea 
pe mare a primului grup de propulsie GPN 
NPRM-ST40M ilustrează modul în care 
investiția susținută în cercetare, inovare și 
colaborare instituțională poate genera rezul-
tate concrete pentru securitatea națională. 
Este o demonstrație a faptului că soluțiile 
dezvoltate în România pot trece cu succes 
de la stadiul de concept la cel de capabilitate 
operațională, contribuind la modernizarea 
Forțelor Navale Române și la consolidarea 
industriei naționale de apărare.� n
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Cercetare&Învățământ supErior
Inovare

Proiectul „Structuri hibride compozite cu 
proprietăți de autocurățare”, derulat în cadrul 
Programului Operațional Competitivitate, Ac-
țiunea 1.2.3 – Parteneriate pentru transfer de 
cunoștințe, reprezintă continuarea colaborării 
dintre ICPE-CA și firma ROSEAL, parteneriat 
orientat spre dezvoltarea de materiale avan-
sate și transfer tehnologic. SC ROSEAL SA 
Odorheiu Secuiesc reprezintă un partener 
tradițional al ICPE-CA, primele colaborări, în 
domeniul materialelor carbonice și cel al mate-
rialelor magnetice, datând din anii  ’80. 

De-a lungul ultimelor 2 decenii, colectivele 
reunite ale ICPE-CA și ROSEAL au colaborat 
în cadrul a 7 proiecte de cercetare științifică: 3 
proiecte în programul STAR, 2 contracte sub-
sidiare de transfer de cunoștințe și 2 proiecte 
tip PED.

Obiectivul general al proiectului subsidiar 
a fost acela de dezvoltare în parteneriat de 
materiale funcționale avansate, inspirate din 
natură, cu efect lotus, caracterizate de hidrofo-
bicitate ridicată și proprietăți de autocurățare.

Natura, model  
pentru materiale inteligente

Numeroase organisme vii au dezvoltat, în 
milioane de ani de evoluție, structuri microsco-
pice și nanometrice care le permit să respingă 
apa și să împiedice depunerea impurităților. 
Frunzele de lotus și de orez, aripile fluturilor 
și ale cicadelor, ochii țânțarilor și ai moliilor, 
petalele trandafirilor, picioarele șopârlei gecko 
sau mătasea de păianjen sunt doar câteva 
dintre exemplele care au inspirat dezvoltarea 
biomimeticii.

Cel mai cunoscut dintre aceste mecanisme 
este efectul lotus. Datorită micro- și nano-
structurilor existente pe suprafața frunzei, 
apa formează picături aproape sferice care se 

rostogolesc și antrenează particulele de praf, 
transformând ploaia într-un mecanism natural 
de autocurățare.

Pentru a reproduce acest comportament 
în materiale sintetice, cercetătorii măsoară 
hidrofobicitatea prin unghiul de contact dintre 
picătura de apă și suprafață. Suprafețele cu 
unghiuri sub 90° sunt hidrofile, iar cele peste 
90° sunt hidrofobe. Materialele superhidrofobe 
depășesc 150°, unele plante ajungând chiar la 
aproximativ 160°, situație în care numai 2-3% 
din suprafața picăturii atinge frunza, iar aceas-
ta se rostogolește cu ușurință, antrenând 
impuritățile. 

De la nanoparticule de silice  
la suprafețe superhidrofobe

Soluția constructivă propusă de proiect 
pentru generarea acestor suprafețe a fost pre-
pararea materialelor cu efect de autocurățare 
pornind de la materiale hibride, de tip silice 
– polimer, care prezintă proprietăți de hidro-
fobicitate. Particulele hibride au fost realizate 
prin modificarea suprafeţei nanoparticulelor 
de SiO2 preparate utilizând procesul Stöber, 

metodă ce permite sinteza de particule de SiO2 
cu dimensiuni controlabile și uniforme (figura 
1a). Pusă la punct în anul 1968 de un grup de 
cercetători condus de Werner Stöber, tehnica 
ce-i poartă numele reprezintă o metodă relativ 
ieftină de sinteză a silicei ce controlează rigu-
ros structura nanoparticulelor de SiO2, precum 
și uniformitatea dimensională și repetabilita-
tea acestora.

Prin funcționalizarea particulelor de silice 
se crește hidrofobicitatea suprafețelor aces-
tora, noile materiale fiind utilizate ca acoperiri 
superhidrofobe. Funcționalizarea suprafeţei 
nanoparticulelor de SiO2 s-a realizat în cadrul 
proiectului folosind tehnica modificării chi-
mice, prin generarea de legături chimice cu 
agenţi de cuplare de tip silan: hexametildisila-
zan (HMDS) și 1H, 1H, 2H, 2H-perfluorooctiltrie-
toxisilan (PFOTS).

Materialele preparate (nanoparticulele de 
SiO2, înainte și după funcționalizarea cu silan) 
au fost investigate prin metode specifice, fiind 
caracterizate din punct de vedere morfo-struc-
tural, microcompozițional și nu în ultimul 
rând funcțional. Pentru stabilirea caracterului 
hidrofob a fost determinat unghiul de contact 
(figura 1b).

Rezultate validate experimental

Testele au demonstrat eficiența tehnolo-
giei dezvoltate. O suprafață acoperită doar cu 
lac prezenta un unghi de contact al picăturii 
de apă de aproximativ 71°, în timp ce prin dis-
persarea particulelor de silice funcționalizate 
cu PFOTS în pelicula de lac această valoare 

Inspirată de mecanismele naturale prin care anumite plante și organisme își 
mențin suprafețele curate, o echipă de cercetători de la Institutul Național de 
Cercetare-Dezvoltare pentru Inginerie Electrică ICPE-CA București a dez-
voltat structuri hibride compozite cu proprietăți de autocurățare și super-
hidrofobicitate. Rezultatele proiectului demonstrează că biomimetica poate 
genera materiale avansate cu aplicații în numeroase domenii industriale, de 
la construcții și transporturi până la energie și infrastructură.

? Dr. Mirela Maria Codescu, ICPE-CA

ICPE-CA dezvoltă suprafețe 
superhidrofobe inspirate din natură

Fig. 1 Imagine SEM a nanoparticulelor de SiO2 preparate de ROSEAL prin metoda Stöber  
și funcționalizate de ICPE-CA cu silan HMDS (mărire x100k) a) și imagine prelucrată pentru 

determinarea unghiului de contact a acestora, θ ~ 154°, suprafață superhidrofobă b)

	 a)	 b)
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a crescut până la aproximativ 155°, trans-
formând suprafața într-una superhidrofobă 
(figura 2).

Pe site-ul partenerului industrial, la secți-
unea Cercetare (http://www.roseal.ro/index.
php/cercetare), se găsește postat un videoclip 
demonstrativ ilustrând comportamentul diferit 
al picăturilor de apă pe o suprafață acoperită 
cu vopsea având dispersate particule de silice 
funcționalizate cu silan comparativ cu o supra-
față neacoperită.

Creșterea unghiului de contact reduce 
drastic suprafața de contact dintre apă și 
material. Picăturile nu mai aderă la substrat, ci 
rămân aproape perfect sferice și pot îndepărta 
cu ușurință particulele de praf și alte impuri-
tăți.

Totuși, efectul de autocurățare depinde nu 
doar de unghiul de contact, ci și de unghiul 
de rostogolire, care trebuie să fie sub 5°. Ma-
terialele dezvoltate în cadrul proiectului au 
îndeplinit și această condiție: testele efectuate 
pe suprafețe înclinate au arătat că picăturile 
de apă se rostogolesc și antrenează murdăria, 
demonstrând funcționarea mecanismului de 
autocurățare (figura 3).

Materiale cu aplicații în numeroase 
domenii industriale

Interesul pentru suprafețele superhidro-
fobe este în continuă creștere, deoarece 
acestea combină efectul de autocurățare cu 
proprietăți precum anticontaminarea, antiu-
mectarea, protecția anticorozivă și rezistența 
la îngheț, contribuind la creșterea duratei de 
viață a produselor și la reducerea costurilor de 
întreținere.

Materialele dezvoltate în cadrul proiectului 
pot fi utilizate într-o gamă largă de aplicații: 
vopsele antimurdărie pentru ambarcațiuni 
navale, acoperiri pentru aripile aeronavelor și 
palele turbinelor eoliene, suprafețe rezistente 
la depunerile de zăpadă și gheață, geamuri și 

semafoare tratate hidrofob, parbrize cu efect 
antiploaie, suprafețe antiaburire, acoperiri ar-
hitecturale, dispozitive microfluidice sau apli-
cații din industria metalurgică. În toate aceste 
domenii, reducerea aderenței apei și a impu-
rităților poate conduce la creșterea fiabilității 
echipamentelor și la diminuarea costurilor de 
exploatare.

Transfer tehnologic  
de la laborator la industrie

Una dintre principalele mize ale proiectului 
a fost transformarea rezultatelor cercetării în 
soluții aplicabile industrial. Colaborarea dintre 
ICPE-CA și ROSEAL a depășit astfel etapa 
dezvoltării experimentale, urmărind transferul 
efectiv al tehnologiei către compania parte-
neră.

Finalizarea proiectului de transfer de cu-
noștințe s-a concretizat prin elaborarea de că-

tre ICPE-CA a 16 protocoale experimentale, de 
laborator și de testare a materialelor realizate. 
Pe măsura întocmirii lor, toate aceste proto-
coale au fost puse la dispoziţia partenerului in-
dustrial, care mai departe a adaptat, ajustat şi 
reprodus la scară pilot procesul de preparare.

La rândul său, ROSEAL a elaborat 2 proto-
coale experimentale, de obținere și funcționa-
lizare a particulelor de silice cu cele două tipuri 
de silani și de validare în mediu industrial a 
materialelor dezvoltate de ICPE-CA.

În urma acestei colaborări au fost obți-
nute modele experimentale și prototipuri de 
structuri hibride compozite cu proprietăți de 
autocurățare, firma dobândind capacitatea 
de a continua dezvoltarea tehnologiei la scară 
pilot și de a pregăti introducerea acesteia în 
aplicații industriale.

Rezultate cu impact științific și economic

Rezultatele proiectului au fost validate atât 
prin performanțele tehnice obținute, cât și 
prin valorificarea lor științifică și în domeniul 
proprietății intelectuale. Colaborarea dintre 
ICPE-CA și ROSEAL s-a concretizat în publica-
rea a cinci articole științifice în reviste de spe-
cialitate și în depunerea cererii de brevet de 
invenție „Structuri superhidrofobe cu efect de 
autocurățare pe bază de SiO₂ funcționalizat 
cu silan de tip HMDS și procedeu de obținere”, 
publicată în Buletinul Oficial de Proprietate 
Industrială nr. 3/2025.

Totodată, cercetările experimentale au 
constituit o componentă importantă a tezei de 
doctorat „Caracterizarea microstructurală a 
unor sisteme oxidice compozite pentru mate-
rialele de construcții sau alte aplicații specia-
le”, susținută în 2023 la Universitatea „Valahia” 
din Târgoviște, confirmând relevanța științifică 
a rezultatelor obținute.

Noul transfer de cunoștințe realizat de 
ICPE-CA și produsele aferente vor îmbogăți 
portofoliul firmei ROSEAL Odorheiu Secuiesc, 
cunoscută la nivel național și internațional 
pentru liniile de fabricație a produselor cu apli-
cații speciale, printre cele mai renumite fiind 
nanofluidele magnetice.

Dincolo de performanțele tehnice, pro-
iectul demonstrează că biomimetica poate 
deveni o direcție strategică pentru dezvoltarea 
unor materiale funcționale cu valoare adăuga-
tă ridicată. Mai important, colaborarea dintre 
ICPE-CA și ROSEAL arată că parteneriatele 
dintre institutele de cercetare și companii 
pot transforma ideile inspirate din natură în 
tehnologii cu potențial comercial, capabile să 
genereze produse inovatoare și să consolideze 
competitivitatea industriei românești.� n

Fig. 2 Imagini prelucrate pentru determinarea unghiului de contact a) al tablei acoperite doar cu lac,  
θ ~ 71° și b) al tablei acoperite cu lac în care s-au dispersat particule fine de silice  

funcționalizată cu silan PFOTS, θ ~ 155°

Fig. 3 Punerea în evidență a efectului 
de autocurățare pe aceeași suprafață 

superhidrofobă, înclinată la 2o
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Cercetarea începe în laborator,  
dar nu se oprește acolo

Agricultura europeană se află într-un 
proces profund de transformare. Adaptarea 
la schimbările climatice, utilizarea eficientă 
a resurselor naturale, reducerea consumului 
de pesticide și fertilizanți de sinteză, prote-
jarea biodiversității și dezvoltarea bioecono-
miei au devenit priorități imediate. În acest 
context, cercetarea nu mai poate avea ca 
obiectiv exclusiv generarea de cunoaște-
re, ci trebuie să propună soluții aplicabile, 
capabile să genereze beneficii economice, 
sociale și de mediu. 

Această viziune stă la baza activității 
ICECHIM. De peste șapte decenii, institutul 
dezvoltă soluții bazate pe chimie, inginerie 
chimică, nanotehnologii, biotehnologii și ști-
ința materialelor, răspunzând unor provocări 
din domenii precum agricultura sustenabilă, 
protecția mediului, bioeconomia și econo-
mia circulară. Forța institutului constă în 
integrarea acestor competențe pentru dez-
voltarea unor tehnologii care depășesc gra-
nițele unei singure discipline și pot răspunde 
unor probleme complexe. Dezvoltarea unei 
tehnologii reprezintă doar începutul proce-

sului de inovare. Între laborator și utilizarea 
în practică se află etapele de validare, opti-
mizare și adaptare la cerințele beneficiarilor.

Astăzi, numeroase tehnologii dezvoltate 
în cadrul ICECHIM au ajuns în acest punct. 
Rezultatele obținute în proiecte naționale 
și internaționale, precum și în cadrul Pro-
gramului NUCLEU, alcătuiesc un portofoliu 
solid de soluții inovatoare. Provocarea nu 
mai este demonstrarea performanțelor lor, 
ci accelerarea drumului către utilizarea în 
practică. Din această perspectivă, proiectul 
AgroCliN – Centrul de Excelență în Cerceta-
re pentru Promovarea Neutralității și Rezili-
enței Climatice prin Agricultură reprezintă o 
etapă firească în evoluția institutului. Pentru 
ICECHIM, AgroCliN nu înseamnă începutul 
unei noi direcții de cercetare, ci continuarea 
unei strategii construite în ultimii ani: dez-
voltarea unui lanț al inovării, în care fiecare 
rezultat științific devine punctul de plecare 
pentru o nouă etapă de dezvoltare.

În această viziune, cercetarea funda-
mentală generează idei, proiectele aplicative 
le transformă în tehnologii, Programul NU-
CLEU contribuie la maturizarea lor, iar Agro-
CliN creează cadrul necesar pentru demon-
strarea și validarea acestora împreună cu 
utilizatorii finali. Astfel, fiecare proiect devine 
o verigă a unui proces continuu de inovare.

Cercetarea pornește de la provocări,  
nu de la tehnologii

Lanțul inovării începe cu identificarea 
unor probleme reale. În agricultură, schim-

bările climatice, degradarea solurilor și ape-
lor, precum și utilizarea eficientă a resurselor 
impun soluții care depășesc granițele unei 
singure discipline. De aceea, cercetarea des-
fășurată la ICECHIM reunește competențe 
din chimie, inginerie chimică, nanotehnolo-
gii, biotehnologii și știința materialelor pen-
tru dezvoltarea unor soluții integrate.

Una dintre direcțiile reprezentative este 
valorificarea resurselor vegetale și a bioma-
sei reziduale. În loc să fie considerate deșe-
uri, acestea sunt transformate în extracte 
bioactive, biostimulatori și materiale funcți-
onale cu aplicații în agricultură. Prin această 

Cercetarea generează cunoaștere. Inovarea începe atunci când această 
cunoaștere se transformă în soluții capabile să răspundă unor nevoi rea-
le. Într-o perioadă în care agricultura trebuie să facă față unor provocări 
fără precedent, acesta este unul dintre principiile care definesc activitatea 
Institutului Național de Cercetare-Dezvoltare pentru Chimie și Petrochi-
mie – ICECHIM București. În acest context, proiectul AgroCliN reprezintă 
oportunitatea de a aduce mai aproape de fermieri și de mediul economic re-
zultatele dezvoltate în laboratoarele institutului în ultimii ani.

? Dr. habil. Irina Fierăscu,  
Cercetător Științific I, ICECHIM București

De la idee la impact: cum 
transformă ICECHIM cercetarea în 

soluții pentru agricultura viitorului
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abordare, produse secundare rezultate din 
agricultură sau industria alimentară reintră 
în circuitul economic, contribuind atât la 
reducerea impactului asupra mediului, cât 
și la dezvoltarea unor produse cu valoare 
adăugată ridicată. O altă direcție strategică 
o reprezintă dezvoltarea nanomaterialelor și 
a materialelor funcționale pentru sisteme in-
teligente de depoluare sau de eliberare con-
trolată a compușilor activi. Aceste tehnologii 
permit utilizarea mai eficientă a substanțelor 
active, reducând consumul de resurse și 
pierderile în mediu. În paralel, cercetările 
dedicate tratării și reutilizării apei contribuie 
la dezvoltarea unor soluții esențiale pentru o 
agricultură rezilientă.

Mai mult decât tehnologii individuale, 
ICECHIM dezvoltă platforme tehnologice cu 
aplicații multiple. Un extract vegetal poate 
deveni baza unui biostimulator sau a unui 
produs pentru protecția culturilor, iar un na-
nomaterial proiectat pentru eliberarea con-
trolată a compușilor activi poate fi adaptat 
atât pentru agricultură, cât și pentru aplicații 
în protecția mediului. Tocmai această flexi-
bilitate reprezintă una dintre cele mai impor-
tante resurse ale cercetării interdisciplinare 
și unul dintre elementele care diferențiază 
activitatea institutului.

AgroCliN – un accelerator al 
tehnologiilor dezvoltate de ICECHIM

Participarea ICECHIM în cadrul Centrului 
de Excelență AgroCliN se bazează pe un 
avantaj important: un portofoliu consistent 
de tehnologii și produse inovatoare dezvol-
tate în ultimii ani prin proiecte naționale și 
internaționale și prin Programul NUCLEU. 
Multe dintre acestea au depășit deja etapa 
cercetării fundamentale și au fost validate 
experimental, iar următorul pas este demon-
strarea și adaptarea lor la condițiile reale de 
utilizare. 

Din această perspectivă, AgroCliN nu 
urmărește doar dezvoltarea unor rezultate 
noi, ci creează cadrul necesar pentru matu-
rizarea și valorificarea cercetării existente. 
Pentru ICECHIM, proiectul reprezintă 
oportunitatea de a accelera transformarea 
tehnologiilor dezvoltate în laborator în soluții 
capabile să răspundă nevoilor fermierilor și 
ale mediului economic.

Institutul contribuie în cadrul consor-
țiului cu experiența sa în domenii precum 
materiale avansate, nanomateriale, bio-
tehnologii, tehnologii de mediu și procese 
de inginerie chimică. Aceste competențe 
permit dezvoltarea unor soluții integrate 

pentru agricultura sustenabilă și completea-
ză competențele partenerilor din domeniul 
agronomic și al științelor mediului. Rezul-
tatele nu sunt privite ca produse finale ale 
unui proiect, ci ca puncte de plecare pentru 
noi dezvoltări. Astfel, investițiile realizate în 
cercetare sunt valorificate pe termen lung, 
iar experiența acumulată într-un domeniu 
generează aplicații în numeroase alte dome-
nii conexe.

Un ecosistem construit  
în jurul colaborării

Succesul unei tehnologii nu depinde 
exclusiv de performanțele demonstrate în 
laborator. Pentru a deveni o soluție utiliza-
tă în practică, aceasta trebuie evaluată în 
condiții relevante, adaptată nevoilor utili-
zatorilor și demonstrată într-un context cât 

mai apropiat de realitate. Acesta este unul 
dintre principiile care definesc AgroCliN. 
Coordonat de Universitatea de Științe Agro-
nomice și Medicină Veterinară din București, 
Centrul de Excelență reunește instituții cu 
compentență complementară în agricultură, 
chimie, materiale avansate, biotehnologii, 
protecția mediului și digitalizare, capabile să 
acopere întregul parcurs al inovării – de la 
cercetare la implementare. În cadrul acestui 
ecosistem, ICECHIM reprezintă unul dintre 
principalii piloni tehnologici ai proiectului. 
Rolul institutului este de a dezvolta, valida 
și demonstra tehnologii inovatoare care pot 
contribui la creșterea rezilienței agriculturii 
și la reducerea impactului asupra mediului.

Un element definitoriu al AgroCliN îl 
reprezintă implicarea beneficiarilor încă 
din etapele de dezvoltare. Prin activități 
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demonstrative și mecanisme de tip Living 
Lab, fermierii, companiile și organizațiile 
profesionale participa activ la evaluarea și 
optimizarea soluțiilor propuse. Cercetarea 
este astfel construită împreună cu cei care 
vor utiliza rezultatele sale.

Pentru ICECHIM, această abordare 
creează oportunitatea de a demonstra în 
condiții reale tehnologii dedicate agriculturii 
sustenabile: biostimulatori și produse bioac-
tive obținute din resurse vegetale, materiale 
și nanomateriale funcționale, tehnologii pen-
tru tratarea și reutilizarea apei și soluții baza-
te pe valorificarea biomasei. Dezvoltate de-a 
lungul mai multor ani de cercetare, aceste 
tehnologii pot fi acum validate împreună cu 
beneficiarii și adaptate cerințelor din teren. 
Mai mult decât atât, colaborarea dintre 
parteneri permite integrarea unor tehnologii 
provenite din domenii diferite în soluții com-
plexe, capabile să răspundă simultan pro-
vocărilor legate de productivitate, protecția 
mediului și utilizarea eficientă a resurselor. 
Acesta este unul dintre avantajele majore 
ale unui centru de excelență: capacitatea de 
a reuni competențe diverse pentru a genera 
soluții care depășesc limitele unei singure 
discipline. Pentru ICECHIM, AgroCliN repre-
zintă cadrul în care rezultatele dezvoltate în 
ultimii ani pot parcurge următoarea etapă a 
lanțului inovării și se pot transforma în soluții 
cu impact real asupra agriculturii românești.

Cercetarea cu adevărat valoroasă  
este cea care produce schimbare

În prezent, performanța unui institut 
de cercetare nu mai este evaluată exclusiv 

prin numărul de articole publicate, brevete 
obținute sau tehnologii dezvoltate. Din ce 
în ce mai mult, criteriul esențial îl reprezintă 
capacitatea de a transforma rezultatele 
științifice în soluții care generează reale 
beneficii economice, sociale și de mediu. 
În agricultură, aceasta înseamnă tehnologii 
care contribuie la utilizarea mai eficientă 
a resurselor, la creșterea competitivității 
fermelor și la dezvoltarea unor sisteme de 
producție mai reziliente și mai sustenabile. 

Această filozofie definește și modul în 
care ICECHIM privește cercetarea. Fiecare 
proiect a contribuit la dezvoltarea unui 
portofoliu de cunoștințe, competențe și 
tehnologii care nu se încheie odată cu 
publicarea unui articol sau cu obținerea unui 
brevet. Mai mult, fiecare rezultat a deschis 
noi direcții de cercetare, noi colaborări și 
noi oportunități de aplicare, consolidând un 
proces continuu de inovare.

În acest context, AgroCliN reprezintă 
mai mult decât un proiect de cercetare, 
oferind posibilitatea de a accelera 
maturizarea și valorificarea tehnologiilor 
dezvoltate în ultimii ani și de a consolida 
un model de cercetare orientat către 
impact. La fel de important este faptul că 
AgroCliN promovează un model de lucru 
bazat pe colaborare. Agricultura viitorului nu 
poate fi construită exclusiv în laboratoare 
și nici exclusiv în ferme. Ea presupune 
un dialog permanent între cercetători, 
fermieri, companii, autorități și organizații 
profesionale, astfel încât soluțiile dezvoltate 
să răspundă atât exigențelor științifice, cât 
și nevoilor reale ale utilizatorilor. În acest 

fel, cercetarea și practica nu mai reprezintă 
etape separate, ci componente ale aceluiași 
proces de inovare.

Pentru ICECHIM, această abordare 
este o continuare firească a unei direcții 
asumate în ultimii ani. Institutul își propune 
nu doar să genereze rezultate științifice de 
excelență, ci și să dezvolte tehnologii care 
contribuie la protecția mediului, la utilizarea 
responsabilă a resurselor și la creșterea 
competitivității economiei românești. 
Chimia, ingineria chimică, nanotehnologiile, 
biotehnologiile și știința materialelor devin 
astfel instrumente prin care provocările 
actuale sunt transformate în oportunități 
pentru dezvoltare și inovare.

Într-un context marcat de schimbările 
climatice și de necesitatea unei agriculturi 
mai sustenabile, institutele de cercetare 
au responsabilitatea de a transforma 
cunoașterea în dezvoltare economică 
și socială. Aceasta este direcția pe care 
ICECHIM și-a asumat-o prin participarea 
în AgroCliN. Prin participarea în AgroCliN, 
ICECHIM consolidează un model de 
dezvoltare în care fiecare rezultat al 
cercetării este valorificat, iar fiecare 
tehnologie reprezintă punctul de plecare 
pentru noi inovații și pentru o apropiere 
continuă de beneficiari.

În definitiv, valoarea cercetării nu este 
dată doar de ceea ce descoperim, ci de ceea 
ce reușim să schimbăm. Pentru ICECHIM, 
acesta este sensul cercetării moderne: 
transformarea cunoașterii în soluții, a 
soluțiilor în inovație și a inovației în valoare 
pentru societate.� n
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Proiectul PLASTICWISE (Promoting Long-
term Action and Sustainable Techniques 
for Inhibiting Contamination with Plastic in 
freshwater Ecosystem from crossborder area 
Ro-RM) este implementat de Asociația pen-
tru Ecologie și Dezvoltare Durabilă (AEDD) 
din Iași, România, în parteneriat cu Asociația 
Obștească Societatea Ecotoxicologilor ECO-
TOX din Republica Moldova. 

Acest efort comun răspunde unei nevoi 
acute identificate la nivelul ambelor state: lip-
sa unor date armonizate și a unei metodologii 
comune pentru evaluarea contaminării cu 
plastic în apele de suprafață și în ecosisteme-
le asociate.

Deficit de date și lipsa standardizării 
în monitorizarea mediului

Deși poluarea cu plastic reprezintă o 
problemă majoră la nivel european, monito-
rizarea microplasticelor în bazinul Prutului a 
rămas, până în prezent, fragmentată. În lipsa 
unui sistem unitar de colectare și interpreta-
re a datelor între România și Republica Mol-
dova, capacitatea autorităților de a evalua 
corect impactul real al poluării și de a dezvol-
ta măsuri coerente de intervenție a fost sever 
limitată.

Proiectul PLASTICWISE își propune să 
reducă tocmai acest decalaj printr-un studiu 
pilot științific comun, bazat pe metodologii 
armonizate și pe colaborare directă, pe teren 
și în laborator, între echipele de cercetare din 
cele două țări. Importanța demersului este 
confirmată și de datele celui mai recent Eu-
robarometru (iunie 2026), care arată că 94% 
dintre cetățenii europeni consideră poluarea 
apei, aerului și solului ca fiind o amenințare 

majoră la adresa biodiversității, susținând 
activ refacerea naturii afectate de activitatea 
umană.

Abordare integrată: apă,  
sedimente și biodiversitate

Cercetarea derulată în cadrul proiectului 
propune o abordare multi-nivel, combinând 
analiza fizico-chimică a mediului cu evaluarea 
biologică a ecosistemului. Echipele monitori-
zează prezența microplasticelor în apă; impac-
tul direct asupra biodiversității piscicole din 
zonele selectate; rata de ingestie a microplas-
ticelor de către diverse specii de pești. 

Această metodologie avansată permite 
o evaluare completă a riscurilor ecologice, 
depășind simpla cuantificare statistică a de-
șeurilor.

Activitățile de teren și prelevarea de probe 
se desfășoară în puncte critice și reprezenta-
tive ale bazinului Prutului, selectate pentru a 
compara sectoare cu grade diferite de antro-

pizare și statute diverse de protecție, din zona 
Iași, până la Stânca-Costești din România și 
Ungheni, Cahul, și rezervația „Prutul de Jos” 
(Beleu, Manta, Brânza, Câșlița-Prut) din Repu-
blica Moldova.

Sincronizarea tehnică dintre cele două 
maluri ale Prutului a fost consolidată recent 
printr-o serie de reuniuni bilaterale strategice. 
La începutul lunii mai, experții din Republica 
Moldova s-au deplasat la Iași pentru a armo-
niza tehnicile de eșantionare, în timp ce pe 
25 iunie, echipa proiectului a participat la un 
atelier tehnic la Ungheni (Republica Moldova). 

Un proiect de anvergură, finanțat prin programul Interreg VI-A NEXT 
România–Republica Moldova 2021–2027, vizează dezvoltarea unui cadru 
comun de monitorizare a poluării cu microplastice în ecosistemul râului 
Prut. Inițiativa speră să aibă un impact direct asupra politicilor de mediu și 
protecției biodiversității acvatice în regiunea transfrontalieră.

? Prof. univ. dr. ing. habil. Andrei Victor Sandu

Prutul, între biodiversitate și presiunea 
microplasticelor: răspunsul strategic  

al proiectului PLASTICWISE

Micii supereroi ai curățeniei: 
Elevii Școlii Gimnaziale 

Comarna, Structura Osoi, 
trecând de la teorie la fapte 

pentru protejarea 
ecosistemului local
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Întâlnirea de la Ungheni s-a finalizat cu o vizită 
de documentare pe malul Prutului, în zona 
Parcului „Micul Cluj”, pentru stabilirea viitoare-
lor acțiuni comune de pe teren.

Impactul și recunoașterea academică 
internațională

Validarea și promovarea acestor abordări 
sustenabile depășesc cu mult granițele bazi-
nului transfrontalier, proiectul construindu-și 
o vizibilitate solidă în cadrul unor evenimente 
științifice și saloane de inventică de referință. 
Primele demersuri au fost realizate în cursul 
anului 2025, prin participarea activă la Festi-
valul de Inovare și Transfer Tehnologic (FITT 
Muntenia 2025), organizat de Universitatea 
Valahia din Târgoviște în parteneriat cu Uni-
versitatea Petrol – Gaze din Ploiești, precum și 
la Salonul Inovării și Cercetării UGAL INVENT 
2025, al Universității „Dunărea de Jos” din 
Galați.

Anul 2026 a marcat trecerea către un nivel 
superior de diseminare academică. Începutul 
lunii martie a adus o activitate științifică in-
tensă, o parte a echipei promovând proiectul 

PLASTICWISE în cadrul prestigioasei conferin-
țe internaționale BraMat, organizată de Uni-
versitatea Transilvania din Brașov. Tot în luna 
martie, proiectul a fost prezentat pe scena 
europeană la Salonul Internațional InnoBava-
ria de la München (Germania), unde a captat 
interesul cercetătorilor și reprezentanților 
industriei globale de mediu.

Participarea la evenimente științifice de im-
pact este esențială pentru creșterea vizibilită-
ții inițiativei și pentru consolidarea relevanței 
sale în comunitatea academică și profesiona-
lă. În acest context, diseminarea rezultatelor și 
a activităților către un public specializat con-
tribuie atât la creșterea impactului proiectului, 
cât și la crearea de noi oportunități de colabo-
rare și parteneriate naționale și internaționale, 
extrem de importante pentru cercetători.

De la cercetare la instrumente  
de politică publică

Un obiectiv central al proiectului este 
transformarea datelor științifice pure într-un 
instrument operațional ce va fi pus la dispozi-
ția autorităților. Pe baza rezultatelor colectate, 
echipa elaborează o strategie comună de mo-
nitorizare a ecosistemelor acvatice din bazinul 
protejat al râului Prut, cu aplicabilitate legisla-
tivă și administrativă în ambele state.

Acest document va reprezenta un pilon im-
portant în alinierea practicilor de monitorizare 
și în creșterea capacității instituționale de me-
diu în zona de frontieră a Uniunii Europene.

Implicarea comunității și educația 
ecologică timpurie

Conștientă că schimbarea structurală por-
nește din comunitate, echipa proiectului des-
fășoară o campanie intensă de conștientizare 

publică atât în țara noastră, cât și de cealaltă 
parte a Prutului. Pe lângă sondajele privind 
comportamentul de consum și prezentările 
academice adresate specialiștilor, așa cum 
a fost cea susținută în iunie în fața Asociației 
Generale a Inginerilor din România (AGIR) cu 
ocazia Zilei Mondiale a Mediului, proiectul in-
vestește masiv în educația noii generații.

O dovadă concretă de responsabilitate 
civică a avut loc în luna februarie, când elevii 
claselor a V-a și a VI-a de la Școala Gimnazială 
Comarna – structura Osoi (județul Iași) au de-
monstrat că implicarea nu are vârstă și că nu 
toți supereroii poartă cape. Unii poartă mă-
nuși, își suflecă mânecile și strâng plasticul de 
pe malul apei, transformând geografia locală 
într-un prilej excelent de învățare aplicată. 
Dincolo de componenta practică de ecologi-
zare, copiii s-au implicat cu tot sufletul într-un 
atelier dedicat muncii în echipă și solidarității 
față de natură. Această transformare a școlii 
într-un veritabil incubator de mici apărători ai 
mediului a fost posibilă datorită unor „antre-
nori” dedicați, profesorii lor. 

O altă acțiune de impact a fost organizată 
în aprilie, în cadrul programului național „Săp-
tămâna Verde”, la Colegiul Național „Garabet 
Ibrăileanu” din Iași. Cu sprijinul echipei de la 
Centrul EUROPE DIRECT Iași (un alt proiect 
de succes aflat sub umbrela AEDD) și al stu-
denților masteranzi de la Centrul de Studii 
Europene de la Universitatea „Alexandru Ioan 
Cuza” din Iași, elevii de clasa a III-a au învățat 
să lupte cu microplasticul din râuri, generând 
mini-postere educaționale pentru protejarea 
Prutului.

Astfel de activități vor mai avea loc și în 
toamnă, tocmai pentru creșterea gradului de 
conștientizare și pentru transformarea men-
talității comunităților riverane în mod durabil. 

Prin extinderea acestor acțiuni 
educaționale, echipa proiectului nu doar 

Educație ecologică timpurie la Colegiului 
Național „Garabet Ibrăileanu” Iași

Membri ai echipei PLASTICWISE, 
pe malul Prutului, la Ungheni, 

Republica Moldova

Educație ecologică timpurie:  
Postere realizate de elevii  

Colegiului Național „Garabet Ibrăileanu” 
Iași despre pericolul poluării cu plastic.
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că oferă instrumente practice tinerei 
generații, ci pune bazele unei rețele 
transfrontaliere de cetățeni implicați.

Această componentă de activare civică 
vine să sprijine direct pilonul științific: 
datele colectate și viitoarea strategie 
comună de monitorizare vor avea o 
valoare reală doar dacă sunt dublate de 
o comunitate responsabilă, pregătită să 
protejeze activ biodiversitatea acvatică 
pentru un viitor mai curat pe ambele maluri 
ale Prutului.

Ecoturism și dezvoltare locală 
sustenabilă

Componenta de ecoturism a proiectului 
vizează promovarea pe termen lung a valorilor 
naturale unice din bazinul Prutului prin mate-
riale informative, hărți tematice și campanii de 
promovare dedicate ariilor protejate. Această 
direcție strategică susține direct dezvoltarea 
unor modele economice locale alternative, ba-
zate pe turism sustenabil, protecția biodiversi-
tății și respect față de resursele de apă dulce.

Prin corelarea cercetării de vârf cu 
educația făcută cu și din suflet, proiectul 
PLASTICWISE demonstrează că protejarea 
apelor transfrontaliere este o misiune 
comună, unde știința, cooperarea europeană 
și responsabilitatea civică se unesc pentru 
a asigura un viitor curat comunităților de pe 
ambele maluri ale Prutului.� n

Prof. univ. dr. ing. habil. Andrei Victor Sandu, membru al echipei PLASTICWISE,  
alături de parteneri internaționali de cercetare,  

la Salonul Internațional InnoBavaria de la München (Germania)

Posterul proiectului PLASTICWISE  
la Salonul Internațional InnoBavaria  

de la München (Germania)

Prutul, râul aflat în centrul activităților 
noastre de cooperare transfrontalieră,  

la confluența cu râul Jijia
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Semnarea acordului-cadru IFA-CEA a 
avut loc la data de 18 mai 2026, chiar în ziua 
când IFA a sărbătorit aniversarea de 70 de ani 
de la înființarea institutului, prilejuind astfel 
organizarea unui eveniment care a evidențiat 
deopotrivă rolul istoric al IFA în cercetarea 
românească de fizică, statutul său actual și 
contribuția majoră la proiectele de anvergură 
din domeniul fizicii care vor fi implementate 
în viitor.  

În acest context, evenimentul s-a bucurat 
de prezența unor personalități la cel mai 
înalt nivel: Valentin-Sorin Costreie – consilier 
prezidențial pentru educație și cercetare; 
Excelența Sa, Nicolas Warnery, ambasadorul 
Franței în România; Andrei Alexandru, preșe-

dintele Autorității Naționale pentru Cercetare 
(ANC) și Tudor Prisecaru, vicepreședintele 
ANC; Philippe Chapelot, director adjunct în 
cadrul Diviziei Afaceri Internaționale la CEA. 
La eveniment au participat de asemenea mai 
mulți reprezentanți diplomatici francezi și din 
echipa de conducere ANC, din mediul de cer-
cetare și academic. 

Acordul semnat de Florin-Dorian Buzatu, 
director general IFA, și Philippe Chapelot, 
din partea CEA, deschide calea pentru orga-
nizarea în următorii cinci ani a unor apeluri 
comune de proiecte în șase domenii de inte-
res – Energie nucleară; Noi tehnologii pentru 
energie; Cercetare fundamentală în domeniul 
energiei; Tehnologii Informaționale, pentru 

sănătate și securitate; Laseri de mare putere; 
Științele vieții și mediu –, cu posibilitatea inclu-
derii de către parteneri a unor noi domenii pe 
parcursul derulării acordului. 

Domeniile și ariile tematice cuprinse în 
noul acord-cadru au fost selectate în urma 
unui sondaj amplu în rândul cercetătorilor 
români și francezi, în care aceștia și-au expri-
mat disponibilitatea și opțiunile de colaborare 
în proiecte comune. Rezultatele sondajului, 
efectuat la sfârșitul anului 2024, reflectă atât 
experiența câștigată prin implementarea în 
perioada 2009-2020 a celor 40 de proiecte 
finanțate pe baza primelor două acorduri 
IFA-CEA, cât și zone noi de interes pentru co-
munitatea de cercetare din România și Franța. 
Astfel, includerea domeniilor „Laseri de mare 
putere” și „Științele vieții și mediu” aduce în 
prim-plan arii tematice de mare actualitate, 
precum interacțiunile de intensitate mare 
laser-materie sau terapii și metode inovatoare 
de diagnosticare. În cazul instituțiilor din Ro-
mânia, sondajul a înregistrat 20 de institute de 
cercetare-dezvoltare și universități interesate 
de proiecte comune IFA-CEA, dublu față nu-
mărul entităților care au participat anterior în 
acest program.

Institutul de Fizică Atomică (IFA) consolidează colaborarea dintre cerce-
tătorii români și francezi prin încheierea unui nou acord-cadru cu Comi-
sariatul pentru Energie Atomică și Energii Alternative (CEA) din Franța. 
Semnat în cadrul unei ceremonii la care au participat reprezentanți de 
rang înalt din cele două țări, noul acord are în vedere domenii și arii temati-
ce de colaborare de mare interes pentru ambele părți și este edificat pe fun-
dația solidă a proiectelor derulate timp de mai bine de un deceniu pe baza 
primelor două acorduri-cadru încheiate între IFA și CEA în 2009 și 2015.

? Daniel Butnariu

Noi oportunități de colaborare 
pentru comunitatea de cercetare 

româno-franceză din domeniul fizicii

Cercetare&învățământ superior
EVENIMENT

De la stânga la dreapta: Andrei Alexandru – președintele ANC, Tudor Prisecaru – vicepreședintele ANC, 
Valentin-Sorin Costreie – consilier prezidențial pentru educație și cercetare, Nicolas Warnery – ambasadorul 
Franței în România, Philippe Chapelot – director adjunct la Divizia Afaceri Internaționale CEA, Florin-Dorian 
Buzatu – director general IFA, Mathilde Chéneau – consilier adjunct în domeniul nuclear, Ambasada Franței 
în România, Charlotte Souyris – ofițer cooperare științifică, Ambasada Franței în România, Thierry Salmon 
– consilier în domeniul nuclear, Ambasada Franței în România, Isabelle PEROT – consilier pentru cooperare 
și acțiune culturală la Ambasada Franței în România și directoare a Institutului Francez, Alexandre Barret 

– ofițer afaceri europene CEA, Rabie Ben Atitallah – atașat pentru cooperare științifică și universitară, 
Institutul Francez, Louis Toulorge – șef Serviciu Economic, Ambasada Franței în România
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Colaborare de succes

Cadrul de finanțare a proiectelor comune 
derulate de instituțiile de cercetare din 
România și CEA a fost inaugurat la sfârșitul 
anului 2009, când a fost semnat primul 
acord IFA-CEA. Acesta a fost în vigoare până 
în 2015, când a fost încheiat un nou acord-
cadru valabil pentru o perioadă de cinci ani 
pentru finanțarea unor proiecte comune 
româno-franceze. Rezultatele acestui 
demers vorbesc de la sine: în perioada 2009-
2020, prin lansarea a cinci apeluri comune 
IFA-CEA, a fost asigurată implementarea a 40 
de proiecte, cu un buget total de aproape 11 
milioane de euro, acoperind patru domenii 
mari de cercetare și 18 arii tematice. Cele 
mai numeroase proiecte s-au concentrat 
pe domeniile „Tehnologii informaționale și 
pentru sănătate” (15 proiecte comune) și 
„Cercetare fundamentală pentru energie” (14 
proiecte), urmate de „Energie nucleară” (9 
proiecte) și „Noi tehnologii pentru energie (2). 
În același timp, distribuția proiectelor pe arii 
tematice a oglindit atenția acordată fuziunii 
și fisiunii nucleare (10 proiecte), micro- și 
nanotehnologiilor (8), combustibilului 
nuclear uzat și managementului deșeurilor 
radioactive (5).

În România, proiectele comune au 
fost implementate în principal în cadrul 
instituțiilor de cercetare de pe platforma 
științifică Măgurele (31 de proiecte), cât și în 
centre universitare și INCD-uri din București, 
Pitești, Craiova, Timișoara, Iași și Galați. În 
Franța, proiectele s-au derulat în cinci din 
cele nouă centre de cercetare CEA. 

Rezultatele colaborării româno-franceze 
prin intermediul acordurilor IFA-CEA au 
fost prezentate în reviste cotate ISI, în alte 
publicații științifice și în cadrul mai multor 
conferințe și întâlniri de lucru (workshop), 
fiind depuse chiar și patru brevete de 
invenție. Dintre realizările acestei colaborări 
merită evidențiate proiectele dedicate 
tehnicilor nucleare de conservare a 
obiectelor de patrimoniu din lemn, la care 
s-a adăugat inițiativa distinctă de organizare 
a concursului anual „Împreună salvăm 
patrimoniul cultural românesc” (parteneriat 
între Institutul Național de Cercetare-
Dezvoltare pentru Fizică și Inginerie Nucleară 
„Horia Hulubei”, CEA și IFA), prin care CEA 
a asigurat restaurarea la Atelierul Regional 
de Conservare ARC-NUCLEART din Franța a 
unor obiecte de mare valoare, precum ușile 
împărătești ale iconostasului de la Palatul 
Brâncovenesc din Mogoșoaia, mecanismul 

din lemn al orologiului Bisericii Evanghelice 
din Bradu, județul Sibiu, aflat în colecția 
Muzeului Brukenthal, jilțul arhieresc de la Sf. 
Mănăstire Putna.

Parteneriat de elită

Noul acord-cadru IFA-CEA reia și 
consolidează o colaborare de impact între 
două instituții prestigioase, cu o istorie 
îndelungată și rezultate remarcabile. În timp 
ce IFA sărbătorește acum 70 de ani de la 
înființare, CEA va împlini în luna octombrie 
81 de ani de când au fost puse bazele 
organizației cu misiunea de a cerceta și 
dezvolta noi aplicații din domeniul atomic 
pentru industrie, sănătate și apărare. Între 
timp, misiunea CEA a evoluat și s-a cristalizat 
în jurul a patru provocări de mare actualitate: 
măsuri de prevenție nucleară și securitatea 
Franței, tranziția către energia cu emisii 
reduse de carbon, tranziția digitală și noi 
tehnologii pentru sănătate.

Cu peste 22.100 de angajați, din care 
1.700 cu studii doctorale și post-doctorale, 
CEA este organizația de cercetare cu 
cele mai multe brevete de invenție 
înregistrate la nivel european, are peste 
700 de parteneri industriali și a contribuit 
la crearea în ultimele cinci decenii a 270 de 
companii start-up. Derulează activități în 
nouă centre de cercetare și este membru 
fondator al universităților Paris-Saclay 
(cotată pe primul loc în Europa continentală, 
conform clasamentului Shanghai) și 
Grenoble-Alpes. Munca cercetătorilor din 
cadrul CEA a fost onorată de două ori cu 
premiul Nobel pentru fizică, în 2023 (Anne 
L'Huillier și Pierre Agostini) și 2025 (Michel H. 
Devoret).

Contribuția CEA la nivel internațional este 
reflectată și de activitățile și colaborările 
la nivel european (este unul dintre actorii 
importanți din programele EURATOM și 
Orizont Europa) și internațional (reprezintă 
Franța în cadrul Agenției Internaționale 
pentru Energie Atomică și Agenției pentru 
Energie Nucleară a Organizației pentru 
Cooperare și Dezvoltare Economică). De 
asemenea, CEA este implicată în infrastructuri 
și proiecte internaționale de amploare, 
precum ESRF - European Synchrotron 
Radiation Facility sau ITER - International 
Thermonuclear Experimental Reactor, iar 
peste 65% dintre publicațiile CEA au co-autori 
din spațiul internațional de cercetare.

Drept urmare, pentru a omagia relevanța 
noului acord-cadru IFA-CEA pentru 
comunitatea de cercetare româno-franceză, 
Florin-Dorian Buzatu, directorul general al 
institutului, a decernat organizației franceze 
Trofeul IFA Excelsior, în semn de recunoștință 
și înaltă apreciere pentru contribuția CEA 
la consolidarea rolului IFA ca integrator și 
ambasador al cercetării românești de fizică, în 
virtutea acordurilor încheiate între cele două 
instituții începând din 2009. 

Însă, la fel cum ceremonia de semnare a 
acordului reprezintă rezultatul formal al unor 
demersuri inițiate încă din 2023 la nivelul 
autorităților pentru a relua acest cadru de 
colaborare între România și Franța, momentul 
marchează și linia de start pentru identificarea 
și inițierea unor proiecte comune relevante 
pentru domeniile și ariile tematice cuprinse 
în acest acord. Cu alte cuvinte, calea este 
deschisă, iar cercetătorii români și francezi 
au acum ocazia să pășească împreună pe un 
drum cunoscut din trecut, dar care promite 
noi descoperiri în viitor.� n

Cercetare&învățământ superior
EVENIMENT

Ceremonia de semnare a celui de-al treilea acord-cadrul de colaborare IFA-CEA  
de către Philippe Chapelot – director adjunct la Divizia Afaceri Internaționale CEA și  

Florin-Dorian Buzatu – director general IFA, în prezența Excelenței Sale, Nicolas Warnery  
– ambasadorul Franței în România, a lui Andrei Alexandru – președintele ANC  
și Valentin-Sorin Costreie – consilier prezidențial pentru educație și cercetare



34 IULIE – AUGUST 2026

În paginile volumului, ce poate fi 
achiziționat pe Libris.ro (https://www.libris.
ro/carte-engleza/soviet-scientific-institutes-
eric-lusito/45740485),  ICMET Craiova apare 
alături de numai alte câteva zeci de institute 
de cercetare din Europa Centrală și de 
Est, selectate pentru valoarea lor istorică, 
arhitecturală și științifică. Dintre instituțiile 
din România, doar două au fost incluse.

Această selecție spune mai mult 
decât ar putea sugera la prima vedere. 
Ea confirmă că laboratoarele, instalațiile 
și infrastructurile dezvoltate de-a lungul 
deceniilor la Craiova depășesc dimensiunea 
unor simple facilități de încercări. Ele 
reprezintă mărturia unei continuități 
instituționale rare: aceea a unui institut care 
a reușit să rămână relevant de-a lungul mai 
multor generații tehnologice.

O istorie a științei spusă  
prin laboratoare

Eric Lusito este fotograf documentar și 
cercetător francez, cunoscut pentru pro-
iectele sale dedicate patrimoniului științific 
și tehnologic al Europei de Est. Proiectul lui 
Eric Lusito s-a concentrat asupra institutelor 
de cercetare construite în perioada postbe-
lică, dar s-a născut într-un context cu totul 
diferit. Fotograful francez și-a propus inițial 
să documenteze institutele științifice din 
Harkov, Ucraina, însă invazia rusă din 2022 
l-a determinat să extindă cercetarea în mai 
multe state din Europa Centrală și de Est. 
România a intrat astfel pe harta proiectului în 
2023. În final volumul a ajuns să reunească 22 
de institute de cercetare din opt state, pre-
zentând pentru fiecare contextul înființării, 

principalele contribuții științifice și situația 
actuală.

„Cartea mea relatează o parte din istoria 
științifică a acestei regiuni”,  explică autorul. 
Deși România nu a făcut parte niciodată din 
Uniunea Sovietică, influența exercitată de 
Moscova asupra dezvoltării cercetării în pri-
mele decenii postbelice este incontestabilă. 
Ulterior însă, institutele românești au evoluat 
într-o direcție proprie, integrând tehnologii oc-
cidentale și dezvoltând competențe care le-au 
permis să rămână relevante până astăzi.

Tocmai această suprapunere de epoci 
tehnologice l-a interesat pe Eric Lusito. Mai 
mult decât istoria instituțională, însă, autorul 
caută atmosfera acestor spații de cercetare. 
„Aceste locuri au adesea o atmosferă unică, 
situată undeva între știință, arhitectură și sci-
ence-fiction.”

De ce ICMET?

Răspunsul vine chiar din observațiile 
autorului. „ICMET Craiova este un exemplu 
remarcabil în acest sens. Instalațiile sale au o 
putere vizuală izbitoare și o prezență aproape 
cinematografică care m-a captivat imediat.”

Dincolo de valoarea estetică, această apre-
ciere vorbește despre dimensiunea infrastruc-
turilor dezvoltate la Craiova și despre carac-
terul lor unic în peisajul european al cercetării 
aplicate. Laboratoarele de înaltă tensiune, 
instalațiile de mare putere și echipamentele 
dezvoltate de-a lungul a peste cinci decenii 
nu reprezintă doar o moștenire tehnologică. 
Ele continuă să deservească activitatea de 
cercetare, încercările pentru industrie și 
dezvoltarea unor noi soluții pentru sistemele 
energetice.

Această continuitate este probabil cel mai 
important argument al includerii ICMET în vo-
lum. Nu este vorba despre conservarea unei 
relicve industriale, ci despre un organism de 
cercetare care și-a păstrat relevanța tehnolo-
gică, adaptându-se permanent la noile cerințe 
ale economiei și ale sistemului energetic.

Patrimoniu viu,  
nu muzeu tehnologic

Există o tendință firească de a asocia 
infrastructurile construite în urmă cu 

Există recunoașteri care se măsoară în premii, în indicatori bibliometrici 
sau în clasamente internaționale. Și există recunoașteri mai discrete, dar 
poate mai profunde, care certifică faptul că o instituție face parte din is-
toria științei. Includerea Institutului Național de Cercetare-Dezvoltare și 
Încercări pentru Electrotehnică – ICMET Craiova – în volumul Soviet Sci-
entific Institutes, realizat de cercetătorul și fotograful francez Eric Lusito, 
aparține acestei categorii. Nu este doar prezența într-o carte de fotografie 
și documentare, ci o recunoaștere a faptului că infrastructura construită 
la Craiova reprezintă o parte valoroasă a patrimoniului științific și tehno-
logic european.

? Alexandru Batali

ICMET Craiova, validat ca parte a 
patrimoniului științific și tehnologic european

EVENIMENT
Cercetare&învățământ superior
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câteva decenii cu ideea de patrimoniu 
istoric. În cazul ICMET, însă, patrimoniul și 
cercetarea de frontieră coexistă. Institutul 
continuă să dezvolte proiecte în domeniul 
echipamentelor electroenergetice, al 
tehnologiilor pentru hidrogen, al materialelor 
avansate, al încercărilor la înaltă tensiune și 
al soluțiilor destinate tranziției energetice. 
În paralel, infrastructurile istorice sunt 
modernizate și utilizate pentru activități de 
cercetare și servicii tehnologice solicitate de 
industrie.

Această combinație dintre tradiție și 
modernizare transformă ICMET într-un 
reper rar întâlnit: o instituție în care memoria 
tehnologică nu este conservată în vitrine, ci 
produce în continuare cunoaștere.

Recunoașterea vine  
din continuitate

La finalul colaborării, Eric Lusito ține să 
sublinieze că imaginile publicate în volum nu 
ar fi fost posibile fără implicarea oamenilor 
din institut. El mulțumește conducerii pentru 
deschiderea față de proiect și echipelor de 
cercetare pentru sprijinul oferit pe parcursul 
documentării, apreciind disponibilitatea 
acestora de a facilita accesul în laboratoare 
și de a crea condițiile necesare realizării 
fotografiilor. Este un gest de politețe, dar și o 
observație importantă: patrimoniul științific 
nu înseamnă doar clădiri și instalații, ci și 

comunitățile care le mențin funcționale și le 
transmit dintr-o generație în alta.

Deși în prezent competitivitatea cercetării 
este evaluată aproape exclusiv prin indicatori 
de performanță, includerea ICMET Craiova 
într-o lucrare internațională dedicată marilor 
institute de cercetare oferă o perspectivă 
diferită. Ea arată că valoarea unei instituții 
se măsoară și prin capacitatea de a traversa 
epoci tehnologice, de a se reinventa și de a 

rămâne relevantă.
Din această perspectivă, prezența ICMET 

în Soviet Scientific Institutes nu reprezintă 
doar o apariție editorială. Este confirmarea 
că unul dintre cele mai importante institute 
românești de cercetare a devenit parte a unei 
istorii europene a infrastructurilor științifice. 
Lărgind perspectiva, descoperim că România 
deține încă locuri în care trecutul și viitorul 
cercetării coexistă sub același acoperiș.� n

EVENIMENT

Mai mult decât o infrastructură  
de încercări: un reper european
Înființat în urmă cu peste cinci decenii, ICMET Craiova a evoluat 

odată cu transformările sistemului energetic românesc, devenind unul 
dintre cele mai importante centre europene dedicate încercărilor și 
cercetării în electrotehnică și electroenergetică. Laboratoarele sale de 
înaltă tensiune și de mare putere, dezvoltate și modernizate succesiv 
de-a lungul timpului, permit efectuarea unor teste complexe pentru 
echipamente destinate producției, transportului și distribuției energiei 
electrice, infrastructuri esențiale pentru siguranța și reziliența rețelelor 
energetice.

Dar ICMET înseamnă mai mult decât infrastructură experimentală. 
Institutul a reușit să transforme competențele acumulate în proiecte 
de cercetare cu aplicabilitate directă în industrie, participând la dezvol-
tarea de tehnologii pentru echipamente electroenergetice, materiale 
avansate, sisteme inteligente de monitorizare și diagnostic, compatibi-
litate electromagnetică, securitate cibernetică a infrastructurilor criti-
ce și, în ultimii ani, soluții dedicate economiei hidrogenului și tranziției 
energetice.

Această continuitate este unul dintre cele mai valoroase atuuri ale 
institutului. În timp ce multe infrastructuri de cercetare construite în 
a doua jumătate a secolului trecut au rămas simple mărturii ale unei 

epoci tehnologice, ICMET a continuat să investească în modernizare, 
acreditare și integrare în proiecte europene, păstrând active laboratoa-
re care servesc atât cercetării, cât și industriei.

Privite prin această lentilă, instalațiile fotografiate de Eric Lusito ca-
pătă o semnificație diferită. Ele nu impresionează doar prin dimensiune 
sau expresivitate arhitecturală, ci prin faptul că reprezintă infrastructuri 
vii, utilizate zilnic pentru dezvoltarea și validarea unor tehnologii care 
răspund provocărilor actuale ale sectorului energetic.

De aceea, includerea ICMET în Soviet Scientific Institutes poate fi 
interpretată ca o recunoaștere a unei duble identități: aceea de martor 
al istoriei cercetării europene și, în același timp, de actor activ în con-
struirea viitorului acesteia.

Cercetare&învățământ superior
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NEW MARKETING
Marketingul inovării

Inginerii vorbesc despre produs. 
Clienții caută rezultate

Una dintre cele mai frecvente erori apare 
chiar în primele minute ale unei prezentări. 
Echipa de cercetare începe să descrie ar-
hitectura sistemului, materialele utilizate, 
algoritmii implementați, nivelul de maturitate 
tehnologică sau indicatorii de performanță. 
Toate aceste informații sunt corecte și impor-
tante, dar rareori răspund întrebării pe care 
și-o pune un potențial beneficiar: „Ce proble-
mă îmi rezolvă?”

Clienții nu cumpără senzori, aliaje speciale, 
modele matematice sau algoritmi de control. 
Ei cumpără reducerea costurilor, creșterea 
productivității, diminuarea riscurilor, econo-
mii de energie, fiabilitate sau avantaj compe-
titiv.

În marketingul tehnologiei, diferența dintre 
caracteristici și beneficii devine decisivă.

Complexitatea nu este o strategie 
de comunicare

Există aproape o convingere implicită în 
multe organizații de cercetare: dacă o tehno-
logie este sofisticată, prezentarea ei trebuie 
să fie la fel de sofisticată. Rezultatul este pre-
vizibil. Limbajul devine inaccesibil, iar publicul 

se pierde în detalii tehnice înainte de a înțele-
ge de ce ar trebui să îi pese.

Paradoxal, cele mai performante companii 
tehnologice procedează exact invers. Ele sim-
plifică fără a simplifica excesiv. Explică efecte-
le înaintea mecanismelor. Încep cu problema 
și abia apoi descriu soluția. Nu pentru că teh-
nologia ar fi mai puțin complexă, ci pentru că 
respectă timpul și atenția interlocutorului.

Povestea nu înseamnă spectacol
În mediul tehnic, cuvântul „storytelling” 

provoacă uneori reticență. Pare asociat cu 
publicitatea sau cu artificiile de comunicare. 
În realitate, storytelling-ul înseamnă structură 
logică.

Orice tehnologie poate fi prezentată ca 
răspuns la o provocare concretă:
l	 exista o problemă; 
l	 soluțiile existente aveau limite; 
l	 cercetarea a propus o abordare nouă; 
l	 aceasta a fost validată; 
l	 beneficiarul obține un avantaj măsurabil. 

Aceasta este, de fapt, povestea oricărei 
inovații autentice.

Cercetarea produce cunoaștere. 
Piața cumpără încredere

În ultimii ani, competiția tehnologică s-a 
intensificat. În multe domenii există soluții 
comparabile ca performanță. Diferența nu 
mai este făcută exclusiv de specificațiile teh-
nice. Contează cine inspiră încredere.

Companiile care comunică transparent 
procesul de dezvoltare, validările independen-
te, testele în condiții reale, experiența echipei 
și rezultatele obținute construiesc un capital 
de credibilitate care devine, în timp, un avan-
taj competitiv la fel de important ca brevetul 
însuși.

Cercetătorii nu trebuie să devină 
oameni de marketing

Există și o idee greșită în sens invers: 
că cercetătorii ar trebui să își transforme 
activitatea într-un exercițiu permanent de 

În laboratoare se construiesc tehnologii. 
Pe piață se cumpără soluții. Diferența pare 
banală, dar din ea se nasc unele dintre cele 
mai mari eșecuri ale inovării. În fiecare an, 
universități, institute de cercetare și com-
panii investesc milioane de euro în dezvol-
tarea unor produse performante din punct 
de vedere tehnic. Multe dintre ele nu ajung 
însă niciodată să genereze impact econo-
mic proporțional cu valoarea lor științifi-
că. Explicația este adesea că piața „nu este 
pregătită”, că finanțarea este insuficientă 
sau că mediul economic nu apreciază cer-
cetarea. Toate acestea pot fi adevărate. Dar 
există și o cauză mai puțin discutată: inca-
pacitatea de a comunica valoarea reală a 
unei inovații. O tehnologie nu concurează 
și nu este adoptată doar prin performanțe-
le sale, ci și prin felul în care este înțeleasă. 
În lipsa acestei verigi-cheie ea nu reușește 
să mai producă valoare economică. 

� ? Evantia Barca

De ce tehnologia nu se vinde singură? 
Lecțiile pe care inovatorii încă le ignoră
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promovare. Nu despre asta este vorba. Rolul 
cercetătorului rămâne acela de a produce 
cunoaștere. Dar organizațiile performante 
înțeleg că, alături de echipele de cerceta-
re, este nevoie și de profesioniști capabili 
să traducă această cunoaștere în limbaj 
economic, industrial și social. Nu este un 

compromis față de rigoarea științifică. Este 
completarea ei.

România produce mai multă 
valoare decât reușește să comunice

În ultimii ani, institutele naționale de cer-
cetare, universitățile și numeroase companii 

românești au dezvoltat tehnologii care pot 
concura la nivel european: sisteme energeti-
ce, materiale avansate, soluții pentru industria 
aerospațială, echipamente medicale, aplicații 
bazate pe inteligență artificială sau produse 
destinate tranziției verzi.

Cu toate acestea, prea puține dintre aces-
te realizări devin repere cunoscute în afara 
cercurilor profesionale. Problema nu este 
lipsa performanței. Problema este că perfor-
manța rămâne adesea captivă într-un limbaj 
pe care doar specialiștii îl înțeleg.

Marketingul inovării  
nu înseamnă publicitate

Există încă tendința de a privi marketingul 
ca pe o etapă care începe după finalizarea 
produsului.

În realitate, marketingul inovării începe din 
momentul în care cercetătorii încearcă să răs-
pundă unei întrebări fundamentale:

Cui îi schimbă această tehnologie 
viața și în ce fel?

Răspunsul la această întrebare influen-
țează nu doar comunicarea, ci chiar direcția 
dezvoltării produsului. Inovația care nu poate 
fi explicată nu este neapărat o inovație slabă. 
Dar este o inovație care își reduce singură 
șansele de a produce impact.

Avantajul competitiv depinde din ce în 
ce mai mult de capacitatea de a transforma 
cunoașterea în valoare economic. În acest 
context marketingul nu mai este doar o func-
ție de promovare. Devine una dintre verigile 
esențiale ale procesului de inovare.� n

NEW MARKETING
Marketingul inovării

Din laborator în industrie:  
când performanța devine valoare

Numeroase institute românești de cer-
cetare au parcurs deja drumul de la laborator 
către aplicații industriale. Grupul de propulsie 
navală dezvoltat de COMOTI sau materialele 
biomimetice create de ICPE-CA sunt exem-
ple în care performanța tehnică a fost validată 
în condiții reale de utilizare. În toate aceste 
cazuri, provocarea nu a fost doar dezvolta-
rea tehnologiei, ci și explicarea beneficiilor 
pe care acestea le aduc industriei: eficiență, 
fiabilitate, reducerea costurilor sau creșterea 
competitivității.

Traducerea tehnologiei
Un cercetător spune: „Am dezvoltat un 

material superhidrofob bazat pe structuri mi-
cro și nano-texturate.”

Beneficiarul vrea să audă: „Suprafața se 
curăță singură, rezistă mai bine la depuneri și 
reduce costurile de întreținere.”

Inginerul descrie mecanismul. Clientul ca-
ută rezultatul.

Diferența dintre cele două formulări nu 
este una de rigoare științifică, ci de perspec-
tivă. Marketingul inovării nu modifică tehno-
logia, ci o traduce într-un limbaj pe care utiliza-
torul îl poate transforma într-o decizie.

Trei întrebări pe care orice proiect  
de cercetare ar trebui să și le pună

Înainte de prima prezentare publică, fie-
care proiect de inovare ar trebui să răspundă 
la trei întrebări simple:

1. Ce problemă rezolvăm?
Nu ce tehnologie dezvoltăm, ci ce nevoie 

concretă adresăm.
2. Cine câștigă?

Compania, operatorul, pacientul, fermie-
rul, administrația sau consumatorul.

3. Ce se schimbă în mod măsurabil?
Costuri mai mici, consum redus de ener-

gie, fiabilitate mai mare, emisii reduse, timp 
economisit sau productivitate crescută.

Dacă răspunsurile sunt clare, comunica- 
rea devine mai simplă. Dacă nu sunt clare, 
este posibil ca nici produsul să nu fie încă sufi-
cient orientat spre piață. 
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Raportul anual privind evaluarea riscurilor 
cibernetice pentru anul 2025, publicat de Di-
rectoratul Național de Securitate Cibernetică 
(DNSC), indică o intensificare a amenințărilor 
care vizează spațiul cibernetic național. 
Evoluția acestora este asociată atât ritmului 
accelerat al transformării digitale și al tensiu-
nilor geopolitice, cât și a dezvoltării rapide a 
tehnologiilor bazate pe inteligență artificială 
(IA). Atacurile de tip ransomware continuă să 
reprezinte una dintre principalele amenințări 
la adresa organizațiilor, iar evoluția tehnologi-
ilor bazate IA contribuie la creșterea comple-
xității amenințărilor cibernetice și la apariția 
unor noi vulnerabilități. Tehnicile de inginerie 
socială, de la phishing și vishing până la diver-
se forme de fraudă informatică, contribuie la 
compromiterea sistemelor informatice și a 
datelor utilizatorilor.

În viziunea lui Dan Cîmpean, directorul 
DNSC, una dintre principalele concluzii ale 
raportului este că riscurile au un caracter sis-
temic, iar amenințările cibernetice nu mai pot 
fi analizate izolat. Interdependențele dintre 
infrastructurile digitale și diferitele sectoare 
de activitate favorizează propagarea rapidă 
a efectelor unui incident punctual, generând 
consecințe în lanț. O tendință similară este 
remarcată și în evaluările publicate de Agen-
ția Uniunii Europene pentru Securitate Ciber-

netică (ENISA), care indică o creștere atât a 
complexității atacurilor cibernetice, cât și a 
presiunii exercitate asupra infrastructurilor 
critice.

Mai puțini specialiști,  
mai multe riscuri

Analiza evoluției amenințărilor cibernetice 
evidențiază continuitatea tendințelor identi-
ficate în anii precedenți, dar și apariția provo-
cărilor generate de transformările obținute ca 
urmare a integrării tehnologiilor emergente în 
fluxurile de lucru. Principalele dificultăți sunt 
generate nu doar de evoluția amenințărilor 
cibernetice, ci și de vulnerabilitățile existente 
la nivel organizațional. Insuficiența perso-
nalului, resursele financiare limitate, nivelul 
inegal de maturitate cibernetică și implemen-
tarea neuniformă a proceselor de guvernanță 
afectează capacitatea organizațiilor de a 
preveni și de a gestiona eficient incidentele 
de securitate.

Una dintre cele mai importante provocări 
în consolidarea securității cibernetice este 
reprezentată de insuficiența resursei umane 
specializate. Dincolo de dimensiunea redusă 
a echipelor dedicate, dificultățile sunt ge-
nerate de lipsa competențelor avansate în 
domeniile în care identificarea și gestionarea 

rapidă a incidentelor sunt esențiale. 
La nivel managerial, securitatea ciberne-

tică trebuie tratată ca o prioritate strategică 
și integrată în procesele decizionale ale or-
ganizației, depășind abordarea predominant 
reactivă care caracterizează numeroase 
instituții și companii. Datele publicate de 
ENISA arată că, pentru aproximativ 70% 
dintre organizațiile europene, conformarea 
la cerințele legislative reprezintă principalul 
factor care determină investițiile în securitate 
cibernetică. Cu toate acestea, transformarea 
acestor investiții în măsuri operaționale efici-
ente continuă să întâmpine dificultăți, în spe-
cial în domenii care necesită asumarea unor 
decizii manageriale și alocarea consecventă 
a resurselor. 

Riscul este mediu.  
Avertismentul, însă, rămâne major

Potrivit raportului, nivelul de risc estimat 
pentru sectoarele analizate este mediu. Cu 
toate acestea, domenii precum educația și 
sănătatea se confruntă cu vulnerabilități care 
impun o atenție sporită. În sectorul educa-
țional, deficitul specialiștilor în tehnologia 
informației și securitate cibernetică, alături 
de compromiterea conturilor și indisponibi-
litatea platformelor educaționale, afectează 
desfășurarea activităților didactice și conti-
nuitatea procesului educațional. Rezultatele 
raportului ridică un semnal de alarmă asupra 
nivelului de pregătire în domeniul securității 
cibernetice în sistemul educațional. În ulti-

În contextul transformării digitale, securitatea cibernetică nu mai repre-
zintă doar o componentă exclusiv tehnică, ci a devenit un element strate-
gic care contribuie la creșterea eficienței instituționale și la menținerea 
încrederii cetățenilor în serviciile publice. Reziliența spațiului cibernetic 
nu poate fi consolidată prin acțiuni izolate, ci necesită o abordare integra-
tă și o cooperare instituțională extinsă. Acest demers implică autoritățile 
publice, organizațiile care administrează infrastructurile critice și me-
diul privat, fiind susținut de investiții constante în tehnologii, dezvoltarea 
competențelor resursei umane și consolidarea mecanismelor de răspuns 
la incidente. În acest context, adaptarea legislației naționale la prevederile 
Directivei NIS2 s-a materializat prin adoptarea OUG nr. 155/2024, aproba-
tă și completată ulterior prin Legea nr. 124/2025. Procesul a fost completat 
de emiterea Ordinelor DNSC nr. 1 și nr. 2/2025, care au contribuit la con-
solidarea guvernanței și la creșterea capacității de răspuns a României în 
fața amenințărilor cibernetice.
� ? Lector univ. Miruna – Elena Iliuță,  

Facultatea de Automatică și Calculatoare – UNSTPB

Securitatea cibernetică și 
provocările transformării digitale
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mul an, doar 12% dintre cadrele didactice și 
24% dintre elevi au participat la activități de 
formare dedicate acestui domeniu. Aceste 
valori evidențiază că lipsa unei culturi solide 
de securitate cibernetică menține vulnera-
bilitatea instituțiilor de învățământ în fața 
atacurilor informatice.

Situația este similară și în domeniul sănă-
tății, unde principalele riscuri sunt asociate 
deficitului de personal specializat, admi-
nistrării insuficiente a infrastructurilor IT și 
utilizării unor sisteme informatice învechite 
sau neactualizate. În aceste condiții, atacurile 
de tip ransomware, alături de incidentele ge-
nerate prin tehnici de inginerie socială și erori 
umane, pot produce consecințe care depă-
șesc sfera tehnologică, afectând continui-
tatea actului medical. Consecințele blocării 
sistemelor informatice se reflectă în imposi-
bilitatea accesării datelor pacienților, în dis-
funcționalități ale sistemelor de programare 
și în amânarea sau redirecționarea actului 
medical către alte unități sanitare. Dincolo 
de impactul operațional imediat, se aduce în 
discuție reziliența infrastructurii digitale din 
domeniul sănătății și capacitatea acesteia de 
a susține continuitatea și siguranța serviciilor 
medicale. 

Analiza acestor rezultate ridică inevitabil 
întrebarea privind factorii care au condus la 
conturarea unui astfel de profil de risc. Prin-
tre cauzele identificate se regăsesc resursele 

financiare limitate, deficitul de personal 
specializat și nivelul insuficient de prioritizare 
a securității cibernetice în cadrul deciziilor 
manageriale. 

Dan Cîmpean – „Avem expertiza. 
Avem direcția.  

Este momentul să accelerăm.“

Într-un mediu digital aflat într-o continuă 
transformare, securitatea cibernetică nu mai 
poate fi privită ca o responsabilitate exclusiv 
tehnică sau instituțională. Cooperarea dintre 
autorități, universități și industrie rămâne 
esențială pentru asigurarea continuității ope-
raționale. În această direcție, DNSC continuă 
să sprijine dezvoltarea politicilor publice, a 
mecanismelor de cooperare și a instrumen-
telor destinate consolidării rezilienței ciber-
netice. Totodată, colaborarea dintre DNSC și 
ANIS urmărește dezvoltarea competențelor 
în domeniu, implicarea conducerii organizații-
lor în procesul decizional, evaluarea periodică 
a planurilor de răspuns la incidente și inte-
grarea securității cibernetice în strategiile de 
guvernanță și continuitate a activității.  

Formarea specialiștilor  
începe în amfiteatre

O analiză de ansamblu a vulnerabilităților 
structurale evidențiate în evaluările sectori-

ale arată că deficitul de personal specializat 
reprezintă una dintre cele mai frecvente 
provocări. În acest context, universitățile teh-
nice sunt chemate să își asume un rol activ în 
dezvoltarea resursei umane necesare conso-
lidării rezilienței cibernetice. Prin adaptarea 
programelor de studii la evoluția amenință-
rilor digitale, dezvoltarea laboratoarelor spe-
cializate, extinderea colaborărilor cu mediul 
privat, dar și prin promovarea cercetării apli-
cate și a învățării continue, acestea pot con-
tribui la reducerea deficitului de specialiști 
și la formarea unei noi generații de experți. 
Modificarea planurilor de învățământ poate 
fi realizată prin introducerea sau extinderea 
disciplinelor dedicate securității cibernetice, 
managementului riscurilor, guvernanței di-
gitale, răspunsului la incidente și protecției 
infrastructurilor critice. În egală măsură, dez-
voltarea programelor de master specializate 
în securitate cibernetică și reziliență digitală 
poate contribui la formarea resursei umane 
capabile să răspundă provocărilor actuale din 
domeniul securității cibernetice. 

Mihnea Costoiu:  
„Până nu demult, succesul părea 

condiționat de un bilet către  
Silicon Valley sau către marile 

capitale vest-europene.  
Astăzi lucrurile s-au schimbat 
mult. Veți descoperi că se pot 

construi cariere de succes aici, 
acasă, în România.“

Mesajul transmis de Mihnea Costoiu, 
rectorul Universității Naționale de Știință 
și Tehnologie POLITEHNICA București, în 
cadrul festivității de absolvire a șefilor de pro-
moție evidențiază o realitate care depășește 
granițele mediului academic: piața muncii 
are nevoie de specialiști bine pregătiți, pen-
tru care competența, profesionalismul și 
performanța sunt repere fundamentale. Din 
această perspectivă, investiția în educația și 
formarea specialiștilor în domeniul securității 
cibernetice nu poate fi privită ca o direcție de 
nișă, ci ca o investiție strategică în reziliența 
și dezvoltarea societății. Într-o lume în care 
aproape fiecare activitate este susținută de 
infrastructuri digitale, securitatea cibernetică 
nu mai aparține exclusiv domeniului IT, ci a 
devenit o componentă indispensabilă a func-
ționării instituțiilor, economiei și vieții de zi 
cu zi. Formarea unei noi generații de profesi-
oniști în acest domeniu înseamnă, în esență, 
consolidarea capacității întregii societăți de a 
răspunde provocărilor viitorului.� n
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Cel mai recent raport global PwC AI Jobs 
Barometer conturează câteva concluzii 
importante. În primul rând, oferta de locuri 
de muncă în rolurile cele mai expuse la IA a 
crescut mai lent în ultimii ani decât în cele 
mai puțin expuse. În același timp, impactul IA 
nu este uniform: în unele arii, tehnologia face 
posturile mai accesibile unui număr mai mare 
de candidați, iar în altele ridică nivelul cerin-
țelor și face intrarea mai dificilă. Tot raportul 
arată că, în ocupațiile cele mai expuse la IA, 
angajatorii cer tot mai multe abilități noi, iar 
competențele de lucru cu IA sunt din ce în ce 
mai căutate și mai bine plătite.

Ce ocupații sunt cele  
mai expuse la IA

Din cele 382 de ocupații incluse în no-
menclatorul internațional ISCO-08 și analiza-
te în raportul PwC, 201 au expunere ridicată 
la IA, iar 181 au expunere scăzută. Scorul de 
expunere a fost calculat în funcție de câte 
dintre sarcinile specifice fiecărei ocupații pot 
fi realizate parțial sau complet de IA.

În mod firesc, expunerea este mai ridicată 
în profesiile bazate în principal pe activități 
de birou (efort cognitiv, muncă analitică) și 
mai redusă în cele care presupun muncă fizi-
că sau abilități profund umane, emoționale, 
mai greu de automatizat.

Ocupațiile cel mai expuse la IA sunt din 
domeniul financiar (analist financiar, consul-
tant financiar, manager financiar, contabil, 
broker, ofițer de credite sau ofițer de taxe), 
dar și din servicii profesionale, precum avoca-
tură, HR, comunicare etc. Expunerea este ri-
dicată și în inginerie, IT&C, știință și educație: 
de la arhitecți, ingineri și dezvoltatori softwa-
re până la fizicieni, matematicieni, sociologi 
sau profesori.

IA nu afectează  
toate profesiile în același fel

Impactul IA asupra acestor ocupații dife-
ră de la caz la caz, ceea ce duce la apariția a 
două categorii distincte de profesii.

În unele cazuri, IA preia activitățile re-
petitive, administrative sau consumatoare 
de timp, iar angajatului îi rămân sarcinile 
care presupun expertiză mai mare, decizie, 
evaluare sau relaționare. De exemplu, în 
cazul unui recrutor, IA poate face selecția 
inițială a CV-urilor care îndeplinesc anumite 
criterii, iar angajatul se ocupă de interviuri 
și de negocierea ofertelor salariale. Acestea 
sunt ocupațiile profesionalizate de IA: joburi 
în care tehnologia elimină rutina și ridică 
nivelul cerințelor. Profesiile în care IA ridică 
pragul de intrare sunt cele în care cunoștin-
țele și abilitățile specific umane rămân mai 
importante decât partea tehnică pe care o 
poate prelua tehnologia. Aici intră, de exem-
plu, ofițerii de relații cu publicul, agenții de 
recrutare, inginerii, dealerii și brokerii, mana-
gerii de vânzări și marketing, managerii de 
PR sau farmaciștii.

În alte cazuri, IA poate realiza o parte 
dintre activitățile mai complexe din fișa 
postului, iar angajaților le rămân sarcini care 
cer competențe de bază. De exemplu, într-un 
rol de gestionar de stocuri, IA poate ține 
evidența stocurilor, iar angajatului îi rămâne 
partea de manipulare a mărfii. Acestea sunt 
ocupațiile democratizate de IA: joburi în 
care tehnologia reduce bariera de intrare și 
le face accesibile unui număr mai mare de 
candidați. Printre ocupațiile democratizate 
de IA se regăsesc tehnicienii web, dezvol-
tatorii software, contabilii, ofițerii de credit, 
managerii financiari, managerii de magazin, 
analiștii financiari, avocații și jurnaliștii.

Potrivit datelor PwC, puțin peste o treime 
dintre ocupațiile expuse la IA sunt profesio-
nalizate, iar aproape două treimi sunt demo-
cratizate.

Joburile profesionalizate  
cresc mai repede

Deși joburile democratizate sunt mai nu-
meroase, cele profesionalizate par să câștige 
teren mai repede. Potrivit raportului PwC, 
ofertele pentru locuri de muncă profesio-
nalizate de IA cresc de două ori mai repede 
decât cele democratizate. Asta sugerează că 
angajatorii au mai multă nevoie de specialiști 
care să amplifice rezultatele obținute cu aju-
torul IA.

În plus, ocupațiile profesionalizate tind să 
aibă și o evoluție salarială mai bună. Salariile 
anunțate pentru aceste joburi au crescut cu 
37% comparativ cu 2021, față de un avans 
salarial mediu de 26% pentru ocupațiile de-
mocratizate. Mai mult, șapte dintre primele 
zece ocupații cu cea mai rapidă creștere sala-
rială la nivel global în perioada 2019-2025 sunt 
ocupații profesionalizate de IA: manageri de 
cercetare și dezvoltare (+81% creștere salari-
ală), medici veterinari (+77%), chimiști (+63%), 
farmaciști (+59%), operatori centrale electrice 
(+56%), fizicieni (+56%) și psihologi (+53%).

Dar diferența nu se reflectă doar în sa-
larii, ci și în structura competențelor cerute 

Impactul IA asupra organizării  
muncii și selecției angajaților

Inteligența artificială (IA) schimbă radical modul în care este organi-
zată munca și criteriile după care companiile își aleg angajații. Unele 
ocupații devin mai accesibile, pentru altele cerințele devin mai exigen-
te, iar diferența o fac tot mai mult competențele umane și capacitatea 
de a lucra cu IA. 

? Oana Munteanu,  
Workforce Services Leader, PwC România
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de angajatori. În ocupațiile profesionalizate, 
IA elimină partea standardizată a muncii și 
lasă în centru activități mai sofisticate. Ca 
urmare, companiile cer un pachet mai amplu 
de competențe, la nivel de expert, specifice 
profesiei, adesea legate de certificări sau 
expertiză greu transferabilă. În ocupațiile de-
mocratizate, accentul se mută mai mult spre 
competențe largi, transferabile, care permit 
accesul unor candidați din zone profesionale 
mai diverse.

Cerințe mai mari inclusiv  
la început de carieră

În paralel, IA accelerează schimbarea pro-
filului de competențe în rolurile de început 
de carieră. Potrivit AI Jobs Barometer, rolurile 
de debutanți în ocupațiile cele mai expuse la 
IA sunt de șapte ori mai predispuse să ceară 
competențe considerate până de curând 
specifice seniorilor, precum leadership, gân-
dire strategică sau luarea deciziilor pe bază 
de date, față de cele din ocupațiile mai puțin 
expuse.

De asemenea, joburile cele mai expuse 
la IA solicită într-o mai mare măsură abilități 
precum empatie, discernământ și creativi-
tate.

Aceste evoluții arată că IA nu înlocuiește 
pur și simplu munca umană, ci o redistribuie. 
În unele profesii, tehnologia lărgește accesul 
și crește numărul oportunităților. În altele, 
comprimă partea de execuție și mărește pon-

derea activităților care cer competențe supe-
rioare, ceea ce duce la salarii mai ridicate, dar 
și la cerințe profesionale mai exigente.

Competențele IA sunt tot  
mai căutate și mai bine plătite

Raportul arată și că joburile care cer com-
petențe specifice de IA nu mai reprezintă o 
nișă, ci un segment al pieței muncii aflat în-
tr-o expansiune accelerată. La nivel global, jo-
burile de tip „specialist IA” au crescut cu 69% 
numai între 2024 și 2025, în timp ce numărul 
total de joburi oferite a crescut cu 8,6%.

Cerințele pentru astfel de competențe 
diferă însă mult între domenii: aproximativ 
20,4% dintre anunțurile de angajare din IT și 
computer science cer competențe legate de 
IA, față de 12,1% în marketing și PR și 8,8% în 
știință și cercetare. La polul opus, în sectoare 
precum transportul, sănătatea sau ospitali-
tatea, ponderea rămâne încă redusă, reflec-
tând impactul deocamdată mai redus al IA în 
aceste domenii.

În majoritatea ariilor profesionale, cele 
mai multe ocupații care cer competențe IA 
sunt din categoria ”utilizator IA”, adică poziții 
în care angajații folosesc instrumente de 
inteligență artificială în activitatea curentă, 
fără să le dezvolte ei înșiși. În multe domenii 
non-tehnice, precum marketing, vânzări sau 
resurse umane, peste 95% dintre rolurile 
care cer IA sunt astfel de roluri de utilizare. 
Cererea pentru roluri de dezvoltator IA, adică 

pentru cei care construiesc astfel de sisteme, 
rămâne concentrată în IT și cercetare.

Joburile care cer competențe IA sunt 
mai bine plătite decât cele care nu cer astfel 
de competențe, ceea ce arată că angajatorii 
recompensează tot mai mult capacitatea de 
a folosi IA pentru a obține rezultate concrete. 
În 2025, diferența salarială pentru posturile 
cu IA față de cele fără IA ajunge la 88% în 
vânzări, 87% în relații cu clienții, 75% în zona 
juridică și de conformitate și 50% în finanțe. 
În IT, diferența este mai redusă, de 28%, semn 
că acolo competențele IA au devenit deja 
mai răspândite.

Provocări pentru  
candidați și angajatori

Pentru candidați și profesioniști, mesajul 
este relativ simplu: în epoca inteligenței, 
șansele de angajare cresc dacă știi să faci 
două lucruri în același timp. Pe de o parte, să 
folosești IA pentru sarcinile pe care le poate 
face bine. Pe de altă parte, să îți dezvolți acele 
competențe pe care tehnologia nu le poate 
înlocui ușor: judecata, relaționarea, creativi-
tatea, logica și capacitatea de a lua decizii în 
contexte complexe.

Pentru angajatori însă, mesajele sunt 
ceva mai nuanțate. Dacă extinderea adopției 
s-a dovedit o provocare căreia îi pot face față, 
cu rezultate diferite direct proporționale cu 
investiția în instrumente și training, ecuația 
necesarului de competențe nu este la fel de 
simplă. Profesionalizarea IA cere competențe 
greu, dacă nu imposibil, de dezvoltat sau de 
dobândit fără o bază în educația timpurie, 
formală și fără multă expunere (fie că vorbim 
de competențe cognitive sofisticate, fie că 
vorbim de competențe emoționale). Mai 
mult, dincolo de simpla utilizare a unor instru-
mente care poate crește eficiența personală, 
atât profesionalizarea cât și democratizarea 
implică modificări în modul de organizare al 
muncii, de alocare a sarcinilor între oameni 
și tehnologie în mod structurat și asumat, un 
exercițiu complex și de durată.

Nu în ultimul rând, pentru decidenții 
din sfera politicilor publice, este evident că 
provocarea decalajului de competențe va fi 
una cu profund impact economic și social. 
Fără resurse umane de calitate acolo unde 
contează singurul avantaj competitiv rămâne 
costul (oameni mai ieftini decât IA), respectiv 
fără investiție măcar în competențe de bază 
legate de IA, dar și cognitive și emoționale 
relevante, o mare parte din populație va ră-
mâne în urmă.� n
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