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tins", in care involutia nivelului calitativ al actului de educatie este
continud, dureroasa si privita cu resemnare, ba chiar e ascunsa
sub pres.
roiectul prezidential ,,Romania educatd"” s-a branzit, ,,performante-
le" a 32 de ministri de resort au aiurit crancen generatiile aflate la
studii. Asa am ajuns in situatia ca Tn ultimii ani unul din cinci copii lipseste
frecvent sau nu merge deloc la scoald. Abandonul scolar a atins 15%,
cu mult peste media UE. Cu o ratd de analfabetism functional de 45%
n randurile copiilor pand in 15 ani, nu ne putem gandi decat la un viitor
fnspdimantator. La simularea examenului de bacalaureat, o treime din
candidati nu au putut obtine mdcar o notd de 5 la limba romand! Mai
mult, Romania are cea mai mare pondere din intreaga Uniune Europea-
nd a tinerilor (de 15-29 de ani) care nici nu studiazd, nici nu vor sa mun-
ceascd, pondere care n ultimii 10 ani aproape ca s-a dublat. Elitele emi-
greazd, cei ramasi butoneaza pe Tik Tok, ies la proteste si emit pretentii.
“Mn lume, angajatorii responsabili cant3resc provocarile si oportunitati-
le din anii ce urmeaza. Un studiu complex al World Economic Forum,
dat publicitatii n ianuarie, intititulat ,,Raportul privind viitorul locurilor
de muncd 2025", evidentiaza asteptarile si cererile angajatorilor chesti-
onati prin sondaj in urmatorii 5 ani.
P andemia COVID-19, progresele rapide in tehnologiile emergente,
razboaiele regionale, inflatia, instabilitatea politica, explozia social
media au condus la perturbdri semnificative in viata profesionala si in
competentele oamenilor.
P erioada post-pandemica a aratat cd, intr-o buna mdsura, angajatorii
s-au adaptat la aceste schimbadri. Adoptarea acceleratd a instrumen-
telor digitale, a solutiilor de lucru de la distanta si a tehnologiilor avansa-
te, cum ar fiinvatarea automata si IA generativd, au oferit companiilor
experientd relevanta pentru a intelege mai bine abilitatile esentiale ne-
cesare pentru a face fata schimbarilor majore.
Astfel, angajatorii se asteaptd ca mai bine de o treime (39%) din
competentele de baza ale lucratorilor sa se schimbe pana in 2030.
Se pune un accent tot mai mare pe programele de Tnvatare continug,
perfectionare si recalificare, care permit companiilor sa anticipeze si sa
gestioneze mai bine cerintele viitoare de competente.
C e vizeazd, la modul mai mult sau mai putin ideal, angajatorii de pe
planetd? Gandirea analitica ramane principala abilitate de baza vi-
satd si vizata de angajatori, 70% dintre companii considerand-o esenti-
ala. Aceasta este urmata de rezilientd, flexibilitate si agilitate, impreuna
cu leadership si influenta sociala, subliniind rolul critic al adaptabilitatii si
colaborarii aldturi de abilitatile cognitive.
C ele mai pretuite 10 abilitati de baza sunt, in ordine, gandirea analiti-
cd, rezilienta, flexibilitatea, agilitatea, creativitatea, motivatia si con-
stientizarea de sine, alfabetizarea digitald, empatia, ascultarea activa si
curiozitatea, capabilitati care reflecta rolul important al competentelor
tehnice, al gestiondrii relatiilor interpersonale, inteligentei emotionale si
angajamentului fata de Tnvatarea continua.
Comparativ cu editia din 2023 a acestui Raport, au aparut unele
schimbari semnificative in competentele de baza. Conducerea si in-

P arafrazand amar poetul, ai zice cd ,,trdim in miezul unui ev des-
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Competentele viitoare ale salariatilor
si visul frumos al angajatorilor

fluenta socialg, inteligenta artificiala si big data, managementul talente-
lor si orientarea catre servicii pentru clienti au nregistrat cresteri sem-
nificative ale relevantei. in schimb, abilitti precum fiabilitatea, atentia la
detalii si controlul calitatii au scdzut in importanta pentru organizatii in
comparatie cu datele din 2023.
arecum surprinzator, securitatea cibernetica si gestionarea mediu-
[ui se numara printre primele 10 abilitati care se estimeaza ca vor
creste semnificativ in utilizare pana in 2030, dar acestea nu sunt consi-
derate in prezent competente de baza pentru majoritatea organizatiilor.
liminarea cerintelor de diplomd academica si angajarea bazata pe
competente este o abordare din ce in ce mai recunoscuta in practica
pentru ,vanarea" de talente. Experienta de munca continua sa fie cel
mai comun mecanism de evaluare Tn procesele de angajare, 81% dintre
companii asteptand sa continue n perioada 2025-2030.
na dintre metodele comune de selectie este evaluarea competente-
lor, care se asteapta sa fie utilizatd de 48% dintre angajatori, sub-
liniind accentul tot mai mare pus pe testarea directd a competentelor
candidatilor, mai degrabd decat pe informatiile din CV-urile acestora. in
plus, testele psinometrice sunt planificate sa fie utilizate de 34% dintre
companii, reflectdnd un accent sporit pe evaluarea trasaturilor compor-
tamentale ale candidatilor, abilitatilor cognitive si afinitatilor culturale.
S ondajul privind viitorul locurilor de munca mai arata cd 86% dintre
angajatori se asteaptd ca Al si tehnologiile de procesare a informa-
tiilor sd le transforme afacerea pana in 2030.
nstabilitatea geopolitica si geomilitard, digitalizarea, schimbarile clima-
tice si cresterea costului vietii sunt tendintele cheie care se preconizea-
za ca vor avea un impact asupra transformarii pietei muncii in Europa in
perioada 2025-2030.
xtinderea accesului digital, cresterea costului vietii si cresterea
fragmentdrii geoeconomice sunt considerate in Raport definitorii
pentru piata muncii din Romania Tn perioada 2025-2030. Una din trei
companii care opereaza in tara noastra mentioneazd, de asemenea, re-
glementarile antitrust si de concurenta mai stricte ca factor care le va
afecta modelele de afaceri in urmatorii cinci ani, aproape de doud ori
mai mult decat media globald. Un procent de 76% dintre intreprinderile
din Romania identifica lipsurile de competente de pe piata muncii ca pe
o barierd-cheie in calea transformarii, alaturi de provocarile legate de
atragerea talentelor catre industrie.
entru a raspunde acestor preocupari, 94% dintre angajatori inten-
tioneaza sd investeasca in imbundtatirea competentelor fortei de
munca, o pondere mai mare decat colegii lor la nivel mondial (85%).
Firmele din tard anticipeaza, de asemenea, angajarea de personal cu noi
competente (79%) si accelerarea automatizarii (68%) ca strategii cheie
pentru forta de munca in urmdtoarea jumdtate de deceniu.
V iitorul poate fi necrutdtor cu tinerii de azi. Asa cum noul ministru
al Educatiei, Daniel David, se straduieste din greu sa schimbe para-
digma in sistemul de nvdtamant, la fel de mult e nevoie si de un interes
sincer si concret al clasei politice de a salva noile generatii de la o con-
damnare garantata la excluziune sociald.
& Cristian Pavel
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Universitatea Titu Maiorescu,
o universitate de elita a Romaniei,
recunoscutad pe plan national si international

Universitatea Titu Maiorescu (UTM) din Bucuresti, cea mai bine pozi-
tionata universitate particulara comprehensiva si singura universitate
particulara din Romaénia cu trei scoli doctorale, s-a afirmat in cei 35 de
ani de existenta si evolutie continud drept o institutie de invatamant su-
perior de elité, ,,cu grad de incredere ridicat”. Universitatea contribuie
in mod substantial la formarea noilor generatii de specialisti in dome-
niile reprezentate si, la un nivel superior, la modernizarea si dezvolta-
rea Romaniei prin educatie, cercetare, .,stiin,tc'i, cultura si cunoastere, in
consonanta cu idealurile mentorului Titu Maiorescu, sub a carui auto-
ritate spirituali a fost conceputi. Aniversarea in acest an a trei decenii
si jumatate de la inﬁingare este un bun prilej de a descoperi ,,0 univer-
sitate autentica, in traditia si paradigma universitatii clasice europene,
ancorati in prezent si orientati prin toate antenele si prioritatile citre
viitor”, dupa cum subliniaza rectorul sau, prof. univ. dr. Daniel Cochior,
in interviul de coperta acordat revistei Market Watch.

& Alexandru Batali

UNIVERSI BATEA

TITU MAIORESCU
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Stimate domnule rector, 2025 este un
an special pentru Universitatea Titu
Maiorescu. Ce ne putetispune despre
infiintarea si dezvoltarea acesteia?
Universitatea Titu Maiorescu din
Bucuresti a fost fondata in anul 1990, intr-o
perioada a intoarcerii tarii la democratie, la
valorile statutului de drept, la drepturile si
libertatile fundamentale, intr-un cuvant la
normalitate si la destinul ei european, dupa
o0 paranteza tragica a istoriei. S-a nascut
dintr-o necesitate institutionald, Romania
fiind atunci tara cu cel mai mic numar de
studenti din Europa. Nici astdzi nu stdm
prea bine din acest punct de vedere... A
urmat un proces al edificarii si al consolidarii
Universitatii, in cursul urmatoarelor decenii,
cu dificultati si provocari. A fost o crestere
institutionald de la an la an, in conditii de

Prof. univ. dr. Daniel Cochior,
rectorul Universitdtii
Titu Maiorescu din Bucuresti

-

competitie durd in spatiul invdtamantului
superior. Au rezistat cele mai bune
universitati, care au avut capacitatea de a
se impune si de a se mentine prin calitate,
competitivitate si performanta. A fost
conceputa ca o universitate in traditia

si paradigma universitétii europene, o
institutie a educatiei si cercetarii de
calitate. Nu intamplator, a fost pusd sub
autoritatea spirituald a unui mentor de
prestigiu: Titu Maiorescu.

Anul acesta este unul special:
Universitatea noastra implineste 35 de
ani de existenta. Prin urmare, un jubileu
academic pe care il onordm nu numai printr-o
serie de manifestari, ci si printr-un proces de
reflectie, prin reasumarea unui angajament in
baza viziunii fondatoare: acela de a dezvolta,
n continuare, Universitatea ca institutie de
invdtdmant superior a calitdtii si excelentei,
ca pe o Universitate autenticd, de vocatie
europeand, sub auspiciile patronului ei
spiritual.

Daci ar fi sé faceti un portret sintetic
al Universitatii, care ar fi elementele
esentiale ale acestuia? Ce este astazi
Universitatea Titu Maiorescu, ce
reprezinta in spatiul invatamantului
superior romanesc si european?

Astazi, la 35 de ani de existent3,
Universitatea Titu Maiorescu din Bucuresti
este o universitate cu o structurd complexd,
ouniversitate comprehensiva, care cuprinde
o diversitate de programe si domenii pe toate
ciclurile deinvatdmant: licentd, masterat si
doctorat, la nivel universitar si postuniversitar.
Universitatea noastrd are 10 facultati:
Medicina, Medicina Dentara, Farmacie, Drept,
Psihologie, Stiintele Educatiei, Comunicare
si Relatii Internationale, Informaticd, Stiinte
Economice si doua facultati la Targu-Jiu,
Drept si Stiinte Economice si Asistenta
Medicald Generald. Asadar: 10 facultéti,

24 de programe de licentd, dintre care 19
laTnvatdmant cu frecventd (IF) si cincila
fnvatdmantul la distantd (ID), 23 de programe

COVER STORY

de masterat, in opt domenii de studii,
Departamentul de Specialitate cu Profil
Psihopedagogic, Programul Pregatitor de
Limba Romand pentru Cet&teni Straini si
cursuri postuniversitare in domeniul educatiei
si al medicinei. Organizam, de asemenea, studii
postuniversitare de rezidentiat in Medicind si
Medicind Dentard. Universitatea noastrd este
Institutie Organizatoare de Studii Doctorale
(IOSUD) si are trei scoli doctorale acreditate:
Medicind, Medicind Dentara si Drept. Vreau
sd subliniez acest aspect ca pe un element
distinctiv de identitate, care pledeaza pentru
excelenta institutionald: suntem singura
universitate particulari din Romania cutrei
scolidoctorale.

Alte elemente esentiale: in cadrul
ierarhizarii prevazute de lege, ne definim,

n prezent, ca, Universitate de cercetare
avansata si educatie” si avem calificativul
«Grad defincredereridicat”, in urma evaludrii
institutionale efectuate de ARACIS, la interval
de cinci ani, ultima fn anul 2022. Foarte
important, Universitatea Titu Maiorescu este
prezentd, de mai multi ani, in Metaranking-
urile nationale, clasamente oficiale care
selecteazd cele maibune 30 de universitati
romanesti, in functie de vizibilitatea lorin
ierarhiile internationale. Suntem singura
universitate particulard comprehensiva
prezentdin aceste clasamente, ceea ce,

n mod evident, reprezinta o performanta
exceptionald si un argument incontestabil

al excelentei, care ne defineste ca viziune,
program si redlitate.

As mai preciza, ca element important al
profilului nostru institutional si al preocupérilor
noastre de a fi o universitate la standarde
europene si internationale, faptul cd o tema
manageriald prioritard a noastra o reprezinta
asigurarea calititii. In acest sens, dezvoltim
proceduri si procese specifice, prin care
proiectdm, evaludm si asiguram calitatea in
activitatea academica. In acest cadru, suntem
o Universitate auditati ISO, iarin 2022 am
obtinut certificareainternationaldin raport cu
cerintele standardului SREN ISO 9001:2015.

Trebuie mentionat cd Universitatea
noastra este implicatd in reteauainstitutionala
aunor asociatii si organizatii internationale
de importanta strategica in domeniile
fnvatamantului universitar, cercetdrii stiintifice,
politicilor educationale si culturii academice.
Astfel, Universitatea Titu Maiorescu
este membru in Asociatia Europeaniaa
Universitétilor (EUA), membru in Asociatia
Internationala a Universitétilor (IAU) siin
Asociatia Europeand a Coordonatorilor
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Erasmus (EAEC). De asemenea, este membru
al Agence Universitaire de la Francophonie
(AUF), 0 organizatie de anvergurd mondiald
siimportantd majord, in special pentru noi ca
tara lating, cu profunde si complexe afinitati cu
limba, cultura si civilizatia franceza.

Traimintr-o epoci a unui pragmatism
exacerbat, a consumerismului, a unor
ideologii disruptive precum cancel
culture, postadevir, postumanism
sialtele, care lasain plansecund
educatia, cultura generala, cunoasterea
cuprinzitoare... Cum se impaci profilul
de universitate comprehensiva cu
pragmatismul lumii de azi? Functioneaza
toate programele la aceiasi parametri ai
eficientei? Va pun ointrebare dura: ce
element este prioritarin viziunea dvs. de
rector si manager institutional - educatia
sau profitul?

O’ntrebare provocatoare, intr-adevar,
cdreiali rdspund fara ezitare: educatia.
Pentru mine n calitate de rector, pentru noi
ca universitate, educatia este suprema. Sinu
educatiain general, fard standarde, repere
si obiective, ci educatiade calitate, la cele
maiinalte standarde academice, la nivel de
excelenta. Revin sila pragmatism. Este foarte
adevarat c3, fiind o universitate particulard, nu
beneficiem, asa cum ar trebui si cum, de altfel,
prevede legea, de niciun fel de finantare de la
bugetul de stat. Singurele noastre venituri sunt
cele provenite din taxele de studii, din proiecte
de cercetare sau proiecte europene. Astfel ca
viziunea si abordarea realiste, gandirea criticd
si luciditatea sunt absolut necesare in actul
de management institutional. De aceea ne
angrenam toate eforturile intr-o mobilizare
institutionald exemplard, as spune, in sensul

t I VI ARKET ‘ APRILIE 2025
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Sesiune stiintificd, Sala Senatului
Universitdtii Titu Maiorescu

nu numai al calitatii, ci si al eficientei.

Dar aceastd preocupare fireascd pentru
un act managerial eficient si performant nu
intrd in contradictie cu identitatea noastra
institutionald de universitate comprehensivd.
Suntem o universitate ndscutd din viziunea
umanistd, de fnalta noblete intelectuala si
spirituald, a universitatii europene, cu radacini
adanci in Evul Mediu, acum aproape un
mileniu. Sa nu uitdm c& prima Universitate
a Europei a fost Universitatea din Bologna,
fondat in 1088. in linia ei, universitétile
medievale si celelalte de-a lungul istoriei
au construit Europa asa cum o stim. Si asa
sperdm sd ramana... Universitatea clasicd a
cuprins, de lainceputuri si ulterior, domeniile
fundamentale ale studiului si cunoasterii:
medicing, filosofie, drept, matematic3,
economie, teologie, stiinta si, progresiv, altele.
In continuitatea acestei viziuni si glorioase
traditii, Universitatea Titu Maiorescu reuneste
in structura sa domeniifundamentale
precum: medicina (medicind, medicina
dentara si farmacie), drept, pedagogie,
psihologie, economie, dar si domenii mai
noi, unele de avangarda: comunicare, relatii
internationale, informatic3, Inteligenta
Artificiald. Avand in vedere complexitatea si
varietatea programelor si domeniilor, suntem,
ca universitate, o unidiversitate academica,

n trendul evolutiilor europene. Altfel spus, o
universitate autentica, in traditia universitdtii
clasice europene, ancoratd in prezent si
orientatd prin toate antenele si prioritdtile
cdtre viitor.

A pune in echilibru managementul
performant cu profilul multidisciplinar nu
este usor, ci, dimpotriva, constituie o misiune
dificila. Nu toate programele de studiu
au aceeasi audientd, nu toate isi ating, in

acelasi timp, capacitatea maxima si deplinul
potential, fiecare evolueaza in ritmul lui,
unele sunt mai cdutate, polarizand zone
extinse de interes, altele mai putin, unele
genereaza concurentd, precum cele din
domeniul medical, altele nu concentreaza
aceeasi intensitate a atentiei publice. Dar
toate sunt importante din punctul de vedere
al cunoasterii, al cuprinderii si dezvoltarii prin
stiintd, culturd si cunoastere. De aceea, din
perspectiva de rector, privesc universitatea
ca pe un univers ale cdrui elemente sunt
intr-o relatie de colaborare, de completare
si sprijin reciproc, intr-o sinergie activd si
fecundd. E un altfel de pragmatism, care
recunoaste primatul educatiei, cercetérii,
culturii si cunoasterii, care puneinainte de
toate Universitatea, cu misiunea ei de inalta
vocatie si noblete umanista.

Conchid, raspunzand la ultima parte
a ,provocarii’ dvs.: educatia sau profitul?
n viziunea mea, educatia este cel mai
important profit.

Cum se situeazi programele de studii din
domeniul medical ale Universitatii Titu
Maiorescuin structurainstitutionala
sila nivelul interesului publicului, al
viitorilor studenti? Exista uninteres
mai mare pentru Medicini decat pentru
alte domenii din oferta educationala
a Universitatii? Vaintrebin calitatea
dvs. derector, dar si de apreciat medic
chirurg. Exista riscul sa fiti subiectiv?
Desigur c3, fiind medic, sunt legat
de domeniul meu stiintific, academic si
profesional. Dar ca rector nu pot fi si nu trebuie
sa fiu decat obiectiv. Asa cum am spus,
suntem o Universitate complexd, o comunitate
unitd, solidard catre aceleasi directii si scopuri.
Acoperim domeniul Stiintelor Medicale prin
mai multe programe de studii: Medicing,
Medicina Dentard, Asistentd Medicala
Generala si Tehnicd Dentard, cédrorale
addugdm Farmacia. La Medicind sila Medicina
Dentar3, pe langa programele in limba romana,
dezvoltdm si programeinlimba engleza, la care
se fnscriu, in mare majoritate, studenti straini.
Este foarte adevérat cd Medicina,
Medicina Dentard i-au atras si in trecut, si
fi atrag siin prezent pe absolventii de liceu.
Existd, chiar, de mai multi ani, un trend
crescdtor al interesului. Acest interes se
datoreaza importantei sdnatatii pentru om
si societate, domeniului de studiiin sine, un
domeniu de extraordinard complexitate si
dificultate, si perspectivelor de dezvoltare
n cariera pe care le ofera. Orice am spune,

n orice epocd am trdi, fard sdnatate si fara
medici nu se poate... lar profesia de medic
iti oferd un statut de mare importanta

si onorabilitate in societate. Chiar daca
studiile de licentd dureazd sase ani, iar cele
postuniversitare, de rezidentiat, inca pe atat
sau chiar mai mult in unele specializari. Este
un proces foarte lung si complex al formarii,
o carierd deloc simpld, cu multe dificultati

si provocdri. lar veniturile salariale nu se
ridicd incd la nivelul importantei si dificultatii
profesiei. In aceast4 privints, suntem inci
departe de tdrile avansate ale Uniunii
Europene.

In Universitatea Titu Maiorescu,
programele din domeniul Sdnatate, Medicing,
Medicina Dentara, in special, se bucurd de un
mare interes in optiunile tinerilor, de aceea
genereaza competitie in fiecare an, la procesul
de admitere. Anual, atat la Medicing, cat si
la Medicina Dentard, avem o concurentd de
aproximativ trei-patru candidati pe loc, astfel
ncat locurile sunt ocupate incé din luna iulie,
admiterea din vard. Farmacia atrage candidati,
larandul ei, sifsi acopera locurile prin concurs.
O concurentd acerba exista la studiile de
Rezidentiat, in cadrul cédrora se formeaza
medicii specialisti. In aceste conditii, este
evident cd programele din domeniul séndtate
ale Universitdtii sunt programe de succes, cu
multi studenti. Succesul lor contribuie, desigur,
la succesul Universitétii si la pozitionarea ein
spatiul universitar romanesc si international.
Dar aceasta nuinseamnd cd ele sunt
importante in defavoarea altora sau cé le
pun pe altele in umbra. Asa cum vedem noi
lucrurile, eu, ca rector, colegii mei siintreaga
comunitate academicd, toate programele sunt
importante, toate formeaza Universitatea Titu
Maiorescu. Sitocmaiin acest fapt consta forta
noastral

Medicina se caut3, acest lucru este
evident sine convingeti prin ceeace
spuneti... Dar exista si alte argumente
pentru caun tinir si urmeze Medicina
la Maiorescu, sinula alte universitatidin
tard sau chiar din striinatate? Ce aduceti
specific, cu ce contribuiti ca Universitate
inacest domeniu fundamental la nivelul
studiilor, al formarii si perspectivelor?
Este absolut evident ca nu doar interesul
pentru Medicina i aduce pe tinerila noi. Tn
toti acesti ani, ne-am conturat ca o Scoala
de Medicina cu propriaidentitate, bine
definitd in peisajul studiilor medicale la nivel
national si international. Punctele noastre
forte la programele de Medicind sila Medicina
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Activitate didacticd studenti,
Laboratorul de Proteticd dentard,
Facultatea de Medicind Dentard
1

Dentard sunt resursele umane si resursele
materiale, conditiile de studiu, infrastructura
si logistica, dotdrile de specialitate, integrarea
clinica a studentilor, parteneriatele si
colabordrile institutionale, perspectivele de
angajare si de dezvoltare in cariera.

De lainfiintare pandin prezent, am
avut mari profesori si medici, autorit&tiin
specialitatile lor, personalitati stiintifice
si profesionale de prestigiu national si
international. Avem, la ora de fatd, intre
cadrele didactice, profesori si medici de elita
care predau la noi sau cu care colaboram.
Tn acelasi timp, studiile medicale din
Universitatea noastra se bucurd de conditii
exceptionale, la nivel de spatii si dotari, sali
de curs si laboratoare cu aparaturd de ultima
org, cu tehnologie digitald performants,
unit-uri de ultima generatie in domeniul
Medicinei Dentare. Avem parteneriate

si protocoale de colaborare cu spitale
importante din Capitald, unde studentii nostri
isi desfdsoara programele de integrare clinica.
Desigur ca aici ar fi loc si de mai bine in raport
cu unele institutii de stat si cu unele spitale,
ar mai fi de lucru la nivelul unor mentalitati
privitoare la domeniul privat... In ceea ce

ne priveste, facem toate eforturile pentru
dezvoltarea unor relatii de colaborare pe
baza de respect reciproc, avem o atitudine de
deschidere si empatie colegiald, promovdm
cooperarea si parteneriatele la nivel didactic,
stiintific si institutional. Absolventii nostri

se integreaza profesional, devin medici, se
dezvoltd in carierd si, majoritatea, urmeaza
programele de rezidentiat. Diploma
maioresciand in medicing, sustinuta de
cunostinte si competente, reprezintd astazi
un certificat al calitdtii pregatirii academice si
profesionale.

e

Activitate didacticd studén;i, Laboratorul
de Biochimie, Facultatea de Medicind
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Vorbind de elemente specifice ale
Medicinei maioresciene, nu pot sd numa
refer la un aspect din sfera excelenteiin
inovare stiintificd si tehnologicd. Stiinta,
capacitatea de a inventa, spiritul inovator,
pasiunea au contribuit si contribuie la crearea
unor procedee, metode si dispozitive noi,
sub titlul de inventii sau inovatii brevetate,
care participa la progresul stiintei si profesiei
medicale. Cateva exemple pot fi relevante:
+Procedeu de obtinere a unuifir utilizatin
suturi chirurgicale”;, Metoda de tratament
chirurgical al canceruluimamar”;, Metoda
de tratament chirurgicalin ulcerul duodenal
dificil”;, Videocapilaroscop Digital” (cu
peste 28 de diplome si medalii nationale
si internationale);  Simulator virtual
laparoscopic—Evamed” (componenta
software).

Tn aceasta viziune largd asupra domeniului
Séanatate, pe care il situdm sub semnul
aspiratiei spre excelentd, se afld si un proiect
de importanta majoré: construirea Spitalului
Universitar TituMaiorescu. Este un proiect
mai vechi, de mare complexitate, o provocare
pentru Universitatea noastra, care se apropie
cu pasi siguri de start. Spitalului Universitar
alUniversitatii Titu Maiorescu este conceput
cao unitate spitaliceasca la cele maiinalte
standarde europene si internationale n
domeniu, ca un spital de elitd, din toate
punctele de vedere: infrastructurg, logistica,
resurse umane.

Toate acestea sunt elemente de identitate,
foarte bine conturate, care definesc si
consacra Scoala Medicala din Universitatea
TituMaiorescu ca pe unbrand academic al
excelentei.

lesim din universul studiilor medicale si
neintoarcemin spatiul comprehensiv al
Universitatii. Prin ce se remarca studiile
maioresciene din celelalte domenii?
Prin ce elemente, privite de-a lungul
diversitatii programelor, se configureaza
identitatea institutionala a Universitatii?
Privind din pozitia de rector, ce defineste
Universitatea Titu Maiorescu?

Fiecare facultate a noastrd si-a dezvoltat
o identitate academica si stiintificd specifica.
Unele facultati cu structuri mai complexe se
dezvoltd impetuos pe specializari si pe domenii
diferite ale cunoasterii. Unele au ajuns la un
grad de maturitate bine definit, altele sunt
n plin proces de dezvoltare, consolidare si
consacrare. Ma refer aici la facultatile noastre
de Drept, Psihologie, Informaticd, Stiintele
Educatiei, Comunicare si Relatii Internationale,
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Concurs ROBOTEX, Tallinn, Estonia 2019,
student al Facultdtii de Informaticd

Stiinte Economice, Asistentd Medicala
Generalg, care fac eforturi sa fie competitive,
prin oferta academicd, prin continuturi
curriculare, prin calitatea studiilor, prin
dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintifica,
prin programe de internship, parteneriate,
mobilititi, perspective. In fiecare domeniu,
am creat un brand maiorescian prin calitatea
studiilor sia absolventilor, prin cunostintele
si competentele lor de specialitate. Pregétim
astfel studentila cele maiinalte standarde

de calitate academica, prin profesori de
calitate, prin conditii si resurse de studiu, prin
deschideri institutionale.

Punem un accent special pe programele
de practicd de specialitate, pe internship-uri
la angajatori de prestigiu in domeniu. Ne
preocupdn mod programatic si prioritar,
pe mine carector, pe ceilalti membri ai
managementului universitar, pe decani si pe
profesori, dezvoltarea unei relatii coerente,
solide si permanente intre invatamantul
universitar si piata fortei de munca. Nu-i
pregdtim pe studenti doar pentru a primi
o diplomd, ci pentru a deveni specialisti si
profesionisti in domeniile lor, cu acoperire
n cunostinte si competente de top. In acest
sens, dezvoltam parteneriate cu firme,
companii, institutii relevante in domeniu,
credm programe de colaborare in vederea
integrarii absolventilor nostri pe piata fortei
de munca. Mobilitatile academice, in principal
prin Programul Erasmus +, oferd oportunitéti
de studiu si de practica pentru studentii si
masteranzii nostri in universit&ti si companii
strdine, un mod de a-si ldrgi cunostintele, de a

cunoaste alte sisteme, de a se pregati pentru
alte realitati, intr-o lume a colabordrii sia
globalizarii.

Asadar, ca sd sintetizez raspunsul,
in definitia identitara si institutionald a
Universitatii Titu Maiorescu intrd elemente
precum: calitatea studiilor si a cercetdrii,
receptivitatea la nou, sincronizarea cu
evolutiile din educatie, cercetare si cunoastere,
promovarea gandirii critice, sustinerea
cercetdrii stiintifice, a creativitatii, originalitatii
si spiritului inovator, implicarea tehnologiei in
educatie si cercetare, procesul de digitalizare
si transformarea progresiva intr-o universitate
digitald, conectarea invdtdmantuluila realitate,
la piata muncii, pregatirea de specialisti
si profesionisti de valoare, preocuparea
prioritard la nivel de management pentru
orientarea procesului de invatamant cétre
piata fortei de muncg, internship-urile si
mobilitdtile, perspectivele reale si atractive
pentru integrarea profesionald a absolventilor
si dezvoltarea de cariere de succes. In acest
cadru, de pe bancile Universitatii noastre, dupa
studiile de licentd si masterat, ies absolventi de
calitate, competenti si competitivi, specialisti
si profesionisti autentici: avocati, magistrati,
notari, psihologi, profesori, comunicatori,
jurnalisti, specialistiin relatii publice, experti
in relatiiinternationale si diplomatie, IT-isti,
economisti etc.

Nu fn ultimul rand, tot in definitia noastra
institutionald, intra o serie de elemente de
naturd morald: aplicarea principiilor si valorilor
umanismului, cultivarea egalitatii de sanse,
respectarea eticii si integritatii academice,
promovarea deontologiei profesionale,
educatia in spiritul respectului, tolerantei,
empatiei si solidaritatii. Universitatea trebuie
sd fie preocupatd atat de instructie, cat side
educatie in sensul valorilor morale si sociale,
deci de pregdtirea viitorilor specialisti si de
formarea viitorilor cetiteni. in esents, ca
Universitate, ne defineste aspiratia spre
excelent in toate domeniile.

Prin ce alte elemente se remarca si se
afirma Universitatea Titu Maiorescuin
spatiul invaitamantului si al cercetarii,
in Societatea Cunoasterii siin Era
Tehnologiei Digitale?

Coordonatele, dimensiunile si activitatile
unei universitati constituie un univers
de mare complexitate si diversitate. As
accentua preocuparea prioritard pe care o
acordam cercetdrii stiintifice, avand in vedere
importanta acesteia ca vector al cunoasterii.
Invitamantul superior actual este conceput

BT Adunare festivd, Aula Magna Universitatea Titu Maioresc
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si abordat in politicile europene si la nivel
international in paradigma research-

based education. Universitatea noastra

are institute, structuri, departamente si
centre de cercetare, in cadrul cdrora se
desfasoard programe, proiecte, activitéti

si parteneriate de cercetare stiintifica la
nivel national, european si international, cu
foarte bune rezultate. Dezvoltdm competitii
interne de cercetare, prin care premiem

si sustinem financiar si logistic cele mai
bune proiecte. Cadrele didactice, studentii,
masteranzii si doctoranzii sunt angrenatiin
activitati de cercetare specifice. Incurajam
si sustinem, la nivelul cercetarii stiintifice,
abordédirile inovative, interdisciplinare,
transdisciplinare simultidisciplinare.
Cercetarea stiintificd reprezintd un domeniu
complex, de mare diversitate, care cuprinde
realizarea de comunicari, studii, lucrari,
cursuri, tratate, carti stiintifice, granturi,
proiecte si programe de cercetare, workshop-
uri, conferinte, congrese si alte tipuri de
manifestari, inventii si inovatii. Prin activit&tile
de cercetare stiintifice, subsumate Strategiei
de Cercetare, Universitatea Titu Maiorescu
isi aduce oimportanta contributie la
progresul stiintelor si domeniilor stiintifice,
la promovarea creativitétii, originalitatii
siinovdrii, la transferul tehnologic sila
dezvoltarea cunoasterii.

Proiectele europene formeaza o alta
coordonata a activitatii universitatii. Avem un
portofoliu semnificativ de proiecte castigate
si derulate, in calitate de beneficiari sau
parteneri, ori aflate in curs de desfdsurare.
Suntem conectati, prin specialistii nostri
n domeniu, profesori si cercetdtori, la
domeniul proiectelor si va pot spune ca
suntem competitori redutabili, cu rezultate
remarcabile.

Internationalizarea studiilor constituie

institutionale. Mobilitatile academice, care

implicd studenti, cadre didactice, personal
administrativ, colaborarile, parteneriatele
institutionale, participarile la conferinte

si manifestari stiintifice, la proiecte si
programe pe plan international reprezintd o
line de dezvoltare a Universitatii intr-o lume
a cooperdrii fara frontiere.

Un alt element definitoriu al Universitatii
noastre il reprezinta, pe langa cuprinderea
n domeniile cunoasterii, si dezvoltarea ei
spatiald, pe arii geografice. Universitatea
Titu Maiorescu, pe langd facultétile si
campusurile din Bucuresti, are doud
facultati siin Targu Jiu: Facultatea de
Drept si Stiinte Economice si Facultatea
de Asistentd Medicald Generald. Unul
dintre proiectele noastre prioritare,
de importantad strategic4, il constituie
extinderea Universitdtii noastre in Europa,
printr-o serie de extensii institutionale, in
domenii academice care prezinta interes
pentru potentiali studenti din alte tari. Unul
dintre aceste domenii il reprezintd, din nou,
Sandtatea, prin Facultétile de Medicina si
Medicina Dentard. Un interes substantial,
din cein ce mai crescut, existd si pentru
domeniul Stiintele Educatiei. Universitatea
noastra se pregdteste pentru o astfel de
extindere in tari ale Uniunii Europene.

Integrarea tehnologiei digitale in toate
domeniile si departamentele Universitatii, in
educatie, cercetare, in activitatile admi-
nistrative constituie o prioritate institu-
tionald pentru Universitatea Titu Maiorescu.
Intreaga existent3, toate activititile se
desfadsoard astézi cu suport digital. ICT si
Inteligenta Artificiald sustin si accelereaza
progresele din domeniul cercetdrii
stiintifice, contribuind Tn mod substantial la
progresul cunoasterii. De aceea digitalizarea
reprezintd o temd majora pe agenda noastrd
manageriald, indreptata spre obiectivul de
a transforma Universitatea Titu Maiorescu
ntr-o Universitate Digitala.

COVER STORY

Care sunt cele maiimportante
priorititi manageriale ale dvs.

in calitate de rector pentru mandatul
in curs, 2024-2029?

Mandatul meu de rector std, asacum am
reliefat, sub semnul aspiratiei spre excelenta.
Obiectivul fundamental este mentinerea cali-
ficativului ARACIS,,Grad deincredereridicat”
pentru Universitate. Obiectivele strategice
prioritare privesc: programele de studii, resur-
sele umane, cercetarea stiintifica, studentii,
baza materialg, parteneriatele institutionale,
managementul administrativ si al calitatii,
toate in directia dezvoltarii, a cresterii in cali-
tate si eficientd. Un alt obiectiv fundamental il
constituie: Excelentain educatie, cercetare si
inovare obtinutd prin inovatie, creativitate,
complementaritate siinternationalizare. in
viziunea mea si in datele Programului meu
Managerial, excelentain educatie, cercetare
siinovare urmeazd sd fie atinsa printr-o serie
de mijloace: transferul creativ al informatiei si
al experientei profesionale cétre student, cre-
area si dezvoltarea de cunostinte si de valori,
aplicarea cunostintelorin practica de speciali-
tate, dezvoltare institutionald, asigurarea unui
management eficient, dezvoltarea resurselor
financiare. Toate acestea subsumeazd o serie
de mdsuri specifice, care, impreund, sunt
antrenate sinergic in directia unui obiectiv
strategic: o Universitate puternica, dinamica,
definita de calitate, excelent4, stabilitate,
predictibilitate si deschidere internationala.
Am spus obiectiv strategic, si nu obiectiv final,
pentru cd acesta ramane un obiectiv perpetuu:
n sensul cd a-l atinge nu este suficient, ci, oda-
ta atins, trebuie mentinut.

La ora defaté, pot, ca rector, si putem,
cainstitutie, sd afirmam, cu argumente clare
siincontestabile, pe care le ofera realitatea
noastra institutionald, programele de studii,
rezultatele, situarea noastrd in clasamente
si metaranking-uri, cd Universitatea Titu
Maiorescu este o universitate de elitia
Romaniei, recunoscuté pe plan national
siinternational. Ceea ce ne obligd sa ne
mentinem la acest nivel si sd crestem, intr-un
proces continuu al dezvoltérii si devenirii.

infinal, pot spune, impreuni cu
intreaga comunitate academica
maioresciana, ca, printr-o activitate de
mare complexitate, situata sub semnul
excelentei, Universitatea Titu Maiorescu,
urmand testamentul mentorului si
patronului ei spiritual, contribuie in mod
substantial la dezvoltarea Roméniei
prin educatie, cercetare, stiintd, culturd
sicunoastere! [ |
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Quantum Artificial Intelligence:
Noua era tehnologica siimpactul sdu societal

In contextul actual al acceleririi exponentiale a datelor si limitarilor inerente
ale sistemelor clasice, combinatia dintre inteligenta artificiald (AI) si compu-

terele cuantice da nagtere unei paradigme emergente: Inteligenta Artificiala
Cuanticd (Quantum Artificial Intelligence - QAI). Aceasta fuziune nu este doar

oinovatie tehnologica, ciun posibil catalizator al transformarilor socio-econo-
mice globale. Conform studiului realizat de Kumar et al. (2024) [1], QAI propu-
ne solutii pentru probleme anterior considerate imposibil de rezolvat cu meto-
de clasice, valorificAnd fenomenele cuantice precum superpozitia si entangle-
ment-ul (inseparabilitatea) pentru a spori eficienta algoritmilor AL

/zS Dr.Sorin Zguri, CS | Institutul de Stiinte Spatiale,

profesor Universitatea Crestina , Dimitrie Cantemir”

Aceastd convergenta deschide usi catre o
inteligentd artificiald care poate depési limita-
rile actuale ale invatarii automate, atat in ceea
ce priveste viteza, cat si precizia. Sistemele
hibride, in care procesoare cuantice colabo-
reaza cu unitati de procesare clasice, oferd
scenarii de computing adaptiv, optim pentru
analiza masiva de date, simulare de molecule
complexe si optimizare in retele sociale, trans-
port sau energie.

Robot umanoid cu procesor cuantic (simulare Al)

QAL si robotii umanoizi: simbioza
algoritmicd si fizicd
Integrarea procesoarelor cuantice in

arhitectura sistemelor robotice avansate pro-
mite o redefinire a autonomiei si capacitatii
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WATCH

decizionale. in contextul robotilor umanoizi,
QA poate sustine retele neuronale cuantice
capabile sa analizeze date senzoriale com-
plexe Tn timp real, optimizand interactiunea
om-masina [2]. Astfel, robotii umanoizi pot
deveni agenti de decizie in medii cu grad mare
de complexitate sau slab predictibile, cum ar fi
asistenta medicald sau explorarea spatiald.

Mai mult, sistemele de invatare cuantica
pot oferi robotilor adaptabilitate sporita in
contexte necunoscute, prin reducerea tim-
pului de antrenare si cresterea robustetii la
zgomot. Aceasta capacitate ar putea revolu-
tiona industriile manufacturiere, unde robotii
ar deveni capabili sd ia decizii autonome in
timp real, fard dependenta de cloud sau cen-
tre de date externe, reducand astfel riscurile
asociate cu latentele mari si vulnerabilitétile
cibernetice.

Quantum Space Computing (QSC):
0 inﬁastructurd post- Terra

O noud dimensiune a QAI este computin-
gul cuantic in spatiu (QSC), unde nanosatelitii
dotati cu procesoare cuantice vor permite
procesarea descentralizata a datelor direct
ntr-o orbitd in jurul Pamantului. Avantajele
acestui model includ reducerea latentei de
comunicatie si cresterea capacitatii de pro-
cesare in scenarii critice — de la monitorizare
climaticain timp real pand la managementul
inteligent al traficului orbital.

Infrastructura QSC va functiona ca un
strat de edge-computing orbital, sustindnd
aplicatii care necesita rezilienta extrema si
conectivitate permanenta. Platformele QSC
vor permite procesarea distributiva a infor-
matiilor critice - inclusiv date de observatie

terestrd, navigatie autonoma si corelare geos-
patio-temporald — transformand fiecare satelit
ntr-un nod de inteligentd cuantic-adaptiva,
cu auto-reconfigurare pe baza cerintelor con-
textuale.

Blockchain spatial
si comunicatii QKD

Un alt pilon esential in acest ecosisteml
reprezintd securitatea cuantica. Comunicatia
prin distributie de chei cuantice (QKD) - deja

Nanosatelit pe orbitd (simulare Al)

demonstratd in sisteme de tip free-space

— garanteaza un nivel superior de protectie
informationald, imposibil de spart cu metode
cla-sice[4].Tn combinatie cu blockchain-ul
spatial, nanosatelitii pot forma retele de va-
lidare criptografica distribuitd, sustinute de
procesoare cuantice si algoritmi de consens
optimizati Al.

Astfel de sisteme permit implementarea
unui registru distribuit imuabil pentru operati-
uni comerciale sau guvernamentale interorbi-
tale, eliminand nevoia de incredere centraliza-
ta. Retelele blockchain cuantice, integrate cu
retele de sateliti echipati cu QAI, vor redefini
notiunea de incredere in sistemele digitale,
punand bazele unui internet al spatiului”
criptografic, capabil sd gestioneze resurse
orbitale, comunicatii diplomatice si operatiuni
de securitate nationala.

Centrul QUANTEC:
un actor emergent in peisajul QAI

Chiarinintreg peisajul futuristic men-
tionat, Romania fsi face simtita prezentain
realitatea tehnologiilor cuantice si prin pro-
iectul strategic QUANTEC — Centrul National
de Referinta in Domeniul Comunicatiilor
Cuantice, o initiativa ce vizeaza dezvoltarea si
consolidarea infrastructurii nationale pentru
tehnologii si comunicatii cuantice QKD. Prin
preocupdrile actuale existd siin tara noastra
posibilitatea dezvoltarii de aplicatii Al. Acest
centru a fost realizat prin finantarea de catre
UEFISCDI in urma competitiei din cadrul pro-
gramului Solutii din anul 2021.

Rezultatele si premizele centrului
QUANTEC adat posibilitatea recunoasterii

Retea blockchain spatiald (simulare Al)

competentelor si asumarea participarii in-
tr-un proiect european RoNaQClI, condus de
Universitatea Nationald de Stiintd si Tehnolo-
gie POLITEHNICA Bucuresti. Contributia ISS
este de a dezvolta un prototip experimental
pentru un sistem de telescoape de distribu-
ire de chei cuantice (QKD) in spatiu deschis
(FSO). Acest sistem de telescoape este in
faza de testare in regim de laboralor, urméand
cain perioada imediat urmatoare s fie testat
n conditii relevante de productie.

Cu sprijinul finantdrilor nationale si al
programelor europene, Centrul QUANTEC
tinteste pozitionarea Romaniei in topul tarilor
contributoare la retelele cuantice europene.

Etica cuantica si fuvernan,ta
responsabild

Avand Tn vedere capacitatile predictive
si decizionale ale sistemelor QAI, se impune
o discutie riguroasa asupra dimensiunii
etice. Probleme precum bias-ul algoritmic,
controlul autonomiei robotilor, securitatea
cibernetica si echitatea accesuluila in-
frastructura cuantica sunt esentiale.
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QUANTEC - Centrul National de Referintd in Domeniul Comunicatiilor Cuantice
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De exemplu, deciziile luate de un robot
cu inteligenta artificiala cuantica in spitale
sau Tn sistemul juridic ar putea afecta vietile
oamenilor in mod direct. Prin urmare, este
nevoie de reglementari care sd introduca
principii precum auditabilitatea algoritmi-
lor, controlul uman final (human-in-the-lo-
op) si interoperabilitatea standardelor. UE
si UNESCO [3] [5][6] deja discuta protocoale
etice globale, iar QAl trebuie inclus explicit
n aceste cadre emergente.

Concluzii: responsabilitate,
colaborare si reglementare

Ascensiunea QAl si a tehnologiilor
corelate impune o reevaluare a paradig-
melor etice si politice. Impactul societal
va depinde de modul in care comunitatea
globald reglementeazi si distribuie acce-
sul la aceastéa putere computationald fara
precedent. Se impune o colaborare tran-
sdisciplinard intre fizicieni, informaticieni,
sociologi, legislativ si mediul privat pentru
a asigura un progres echitabil si sustenabil,
o platforma capabila sa sustind proiecte
interdisciplinare care vizeaza securizarea
tranzactiilor financiare cu blockchain cuan-
tic, managementul energetic prin algoritmi
QA si sustinerea logisticii critice prin retele
QKD nationale. Prin colaborarea cu centre
de excelenta internationale, Romania se
poate pozitiona ca hub regional pentru
experimente de comunicatie cuantica te-
restré si spatiald.

Implementarea retelelor QAl trebuie
sd fie acompaniata de infrastructuri
educationale si strategii de incluziune
digitald. Numai prin democratizarea
accesului si cultivarea unei culturi
tehnologice echilibrate putem transforma
aceastad revolutie intr-un motor
pentru o civilizatie cuantica deschisa
si responsabila. |

Referinte:

[11 Kumar, S., Simran, M. & Singh, M. (2024). Quantum
Intelligence: Merging Al and Quantum Computing
for Unprecedented Power. IEEE International
Conference on Trends in Quantum Computing
and Emerging Business Technologies.

[2]Wang, S., Wang, N., Ji, T, Shi, Y, & Wang,

C.(2024). Research Progress of Quantum
Artificial Intelligence in Smart City. Intelligent
and Converged Networks, 5(2):116-133.

[3]https://www.unesco.org/en/articles/designing-
institutional-frameworks-ethical-governance-ai-
netherlands-0

[4] Cocchi, S. et al. (2023). Free-Space QKD Link
Supported by Al Algorithm. ICTON 2023, IEEE.

[5] https://perezcalzadilla.com/quantum-cyber-
sovereign-state-architecture-of-an-algorithmic-
nation-for-the-post-human-era/

[6] https://arxiv.org/html/2410.23972v3
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Contributia COMOTI la
dezvoltarea industriei spatiale

Industria spatiald reprezinta astdzi un domeniu strategic de varf, in care
se intalnesc stiinta, tehnologia avansatd, economia si geopolitica. Explo-
rarea i utilizarea spatiului cosmic nu mai sunt apanajul exclusiv al mari-
lor puteri, ci implica tot mai multe tiri care isi dezvolta propriile capabili-
tatisicontribuiela eforturile internationale. Romania face parte din acest
efort comun, atat prin apartenentasalaorganisme internationale precum
Agentia Spatiald Europeana (ESA), cit si prin dezvoltarea interna a unui
ecosistem national format din institutii de cercetare, companii private si

universititi cu preocupari in domeniul aerospatial.

&< Radu Mihalache, Theodora Andreescu, Rizvan Nicoar3,
Razvan Carlanescu-INCD Turbomotoare COMOTI

Unul dintre actorii de bazi ai acestui
ecosistem romanesc este Institutul National
de Cercetare-Dezvoltare Turbomotoare —
COMOQT], entitate specializatd in proiectarea,
dezvoltarea si testarea de echipamente
si produse destinate domeniilor aviatie,
spatiu, apdrare sau energetic. Cu o traditie
solida n domeniul aeronautic si energetic,
COMOTI si-a extins, In ultimii ani, activitatea
siin domeniul spatial, participand la
proiecte europene si nationale care
vizeaza tehnologii specifice mecanismelor,
propulsiei, structurilor metalice sau
din materiale compozite, tehnologiilor
de printare aditivd sau dezvoltarea de
echipamente utilizate in aplicatii la sol.

Implicarea COMOTI in domeniul spatial
nu este unaintamplatoare, civine ca
rezultat al unei expertize consolidate in
cercetarea aplicatd, ingineria aerospatiald
denaltd precizie si testarea avansata.
Institutul a participat la numeroase proiecte
finantate de ESA ca si unic contractor sau
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Camerd curatd ISO7/ISO8

n colaborare cu parteneri internationali,
contributii ce vor fi prezentate succintin
cadrul acestui articol.

Aceste proiecte demonstreaza
capacitatea COMOTI de a colaborala
nivel international si de a inova in directia
dezvoltarii unor tehnologii esentiale pentru
viitorul explordrii spatiale. Prin astfel de
initiative, Romania isi consolideaza pozitia
ca partener activ si relevant in cercetarea
spatiald, iar COMOTI se dovedeste a fi
un pilon strategic in aceastd constructie
nationala.

Infrastructurd de cercetare-
dezvoltare de nivel european

Un element esential care permite
implicarea activa a COMOTI in proiecte
din domeniul spatial este infrastructura
sa de cercetare, asamblare si testare,

n care se investeste in mod constant.
Institutul dispune de facilitdti moderne,
capabile sd sustind atat dezvoltarea de

produse experimentale, cat si asamblarea,
respectiv testarea in conditii relevante a
echipamentelor destinate mediilor extreme,
precum cele intalnite Tn spatiu.

Printre cele mai importante facilitati ale
infrastructurii COMOTI se numara:

¢ Echipamente de prelucrare avansata
(CNC) siimprimare aditiva, utile
la realizarea de prototipuri si piese
complexe cu precizie ridicata.

e Camera curata ISO 8si1SO 7, dotata
cu echipamente specifice pentru
desfdsurarea activitatilor de asamblare
si teste functionale.

« Laborator de acustica si vibratii pentru
testarea si mdsurarea raspunsului
propriu al componentelor satelitare
expuse la solicitarile mecanice extreme
specifice fazei de lansare Tn spatiu.
Laboratorul include si o facilitate
dedicatd pentru testarea la socuri.

¢ Facilitate de testare in vid termic
si presiune scazuta, care permite
validarea functiondrii componentelor
n conditii similare celor din spatiul
extraterestru (® 400 mm (-70°C + 180°C,
vacuum <1*10E-5)).

« Stand de testare turbopompe pentru
sisteme de propulsie specifice
lansatoarelor.

Toatd aceasta infrastructurd a fost
dezvoltata prin investitii constante si este
certificatd la standarde internationale, ceea
ce permite COMOTI sd participe la proiecte
ESA si sa fie un partener de incredere
n consortii internationale. Pe langa
infrastructura fizicd, institutul beneficiaza de
o echipa multidisciplinara de specialisti care
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Facilitate testare SRS

Prezentare generald banc de testare turbopompe in conditii de similitudine

asigura capacitatea de a aborda intregul
lant de dezvoltare al unui produs destinat
domeniului spatial, de la concept si simulari
numerice pana la testare sivalidare in
conditii relevante.

Un exemplu concret prin care se
evidentiazi orientarea COMOTI pentru
dezvoltarea de intrastructuri speciale
este standul de testare a turbopompelor
pentru sisteme de propulsie dedicate
lansatoarelor.

In cadrul eforturilor sustinute de
modernizare a infrastructurii de cercetare,
COMOTI dezvoltd un stand de testare
dedicat turbopompelor de mare turatie,
componente esentiale ale motoarelor
cu combustibil lichid utilizate Tn lansdrile
spatiale. Proiectul face parte din strategia
institutului de consolidare a capacitatilor
de testare si validare pentru tehnologii
avansate, avand ca scop optimizarea
performantelor sistemelor de propulsie
pentru lansatoare.

COMOQTI a dezvoltat acest stand unic
n Romania pentru a sprijini activitdtile
derulate in parteneriat cu compania
italiand AVIO, in cadrul programului dedicat
lansatorului VEGA-E finantat de ESA. Tn
prima etapd, a fost realizata o instalatie care
permite testarea pompelor cu apa ca fluid
de lucruy, in conditii de similitudine, folosind
un motor electric special si un multiplicator
de turatie. Ulterior, capacitatile standului au
fost extinse prin integrarea unei linii de azot,
care permite testarea si validarea completa
a functiondrii turbopompelor — partea de
turbina fiind actionatd cu azot, iar pompa
vehiculand apa.

Proiectul a trecut cu succes de
testele preliminare, iar in aprilie 2025 este
programata integrarea unei turbopompe
livrate de partenerii italieni, marcand
nceputul unei noi faze de teste si validari
experimentale. Acest progres consolideaza
pozitia COMOTI de actor relevant in

domeniul spatial european, cu capabilitati
tehnologice avansate si unice in testarea si
dezvoltarea componentelor critice pentru
sistemele de propulsie ale lansatoarelor.

Proiecte reprezentative

in completarea eforturilor axate pe
infrastructura critici, COMOTI este
activ siin dezvoltarea unor tehnologii de
propulsie spatiald avansata, prin proiecte
care vizeaza aplicatii viitoare din cadrul
ecosistemului spatial european.

Un exemplu relevant este implicarea
institutului in dezvoltarea de sisteme
de propulsie versatile pentru vehicule
de transport spatial (ISTV - In Space
Transportation Vehicles), in cadrul
programului ESA, FLPP (Future Launchers
Preparation Programm). Aceste motoare
sunt proiectate pentru a rdspunde cerintelor
unui ecosistem spatial integrat, incluzand
transportul de sarcini utile, aprovizionarea
bazelor lunare si martiene, mentenanta
orbitald si eliminarea deseurilor spatiale.
COMOTI coordoneaza acest proiect,
ce vizeaza dezvoltarea unor sisteme de
propulsie criogenice, cu accent pe motorul

principal si configuratiile de propulsoare
RCS (Reaction Control System), in
colaborare cu parteneri internationali,
consolidand contributia Romaéniei la viitorul
mobilitétii spatiale.

COMOTI coordoneaza si un proiect
dedicat dezvoltarii unui sistem de propulsie
electromagnetica cuunde helicon, destinat
platformelor satelitare pe orbita foarte joasa
(VLEO - Very Low Earth Orbit). Tehnologia,
dezvoltata in cadrul programului ESA-
ARTES, urméreste eficientizarea zborului
orbital prin utilizarea resurselor atmosferice
siintegrarea in viitoare platforme
ABEP (Atmospheric-Breathing Electric
Propulsion). Tehnologia dezvoltata are
potentialul de a creste eficienta energetica
si de a reduce costurile de lansare, prin
utilizarea directd a resurselor din mediul
orbital.

O arie importanta din activitatea
COMOTI destinata domeniului spatial
urmareste implementarea unor sisteme
de propulsie chimica de mici dimensiuni,
bazate pe electroliza apei, cu aplicabilitate
n controlul pozitiei si atitudinii platformelor
satelitare. Aceste sisteme includ un

Towards a Space Transporiation ecosystem

Reprezentarea viitorului ecosistem de mobilitate spatiald intre Pdmant, Lund si Marte (Credit ESA)
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Platforma satelitard europeand GOCE (ESA credits) aldturi de o imagine reprezentativd a propulsorului electromagnetic cu unde helicon

electrolizor care descompune apain
hidrogen si oxigen, gaze ce sunt ulterior
stocate si utilizate intr-un propulsor
chimic compact. Intregul ansamblu este
conceput pentru a functiona autonom,
fard componente suplimentare de
recirculare sau separare, contribuind astfel
la simplificarea si miniaturizarea solutiilor
propulsive pentru diverse aplicatii spatiale.
Tn paralel, se desfisoara cercetari
dedicate dezvoltdrii unor tehnologii
avansate de ardere, bazate pe unde de
detonatie stationare (Standing Detonation
Waves - SDW). Aceste tehnologii permit
obtinerea unor presiuni si temperaturi
mult mai ridicate comparativ cu arderea
conventionald, oferind potentialul de a
creste semnificativ impulsul specific si
eficienta generald a motoarelor racheta.
Activitdtile actuale sunt axate pe testarea
sivalidarea experimentald a acestor

in timpul campaniei de testare in vid inaintat

procese in conditii de laborator, cu scopul
de aidentifica parametrii optimi de
functionare si de a integra tehnologia intr-o
configuratie operationald.

In sprijinul explordrii lunare

Tn cadrul COMOTI exist& in
implementare si numeroase proiecte
destinate misiunilor de explorare sau
stiintifice din cadrul ESA. Mai jos se
prezintd contributia COMOTI la explorarea
lunara: Macara pentru modulul lunar
Argonaut.

Unul dintre cele mai ambitioase
proiecte la care COMOTI ia parte in prezent
marcheazad un moment definitoriu pentru
implicarea Romaniei in programul european
de explorare spatiald: dezvoltarea unui
echipament robotic de manipulare - un
sistem tip macara (denumit ,Loader”)

- ce va fiintegrat pe modulul lunar

Propulsoare de mici dimensiuni
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specific misiunii Argonaut, derulata sub
coordonarea Agentiei Spatiale Europene
(ESA).
Modulul Argonaut reprezintd o
componentd-cheie a strategiei ESA
pentru revenirea si stabilirea unei
prezente sustenabile pe Luna. Proiectat
sd transporte echipamente, materiale si
fncdrcaturi utile intre PAmant si suprafata
lunard, acest modul va fi esential pentru
viitoarele misiuni cu echipaj uman, baze
stiintifice sau operatiuni robotice de durata.
Tn acest context, capacitatea de amanipula
automatizat sau controlat de la distanta
incarcaturi pe solul lunar devine vitalg, iar
aici intervine contributia COMOTI.
COMOT], in calitatea acestuia de
coordonator, va lucra impreuna cu
Initium Space si este responsabil pentru
proiectarea si dezvoltarea unui sistem
denumit ,Loader” - o macara robotica
adaptata pentru gravitatia scazuta si
conditiile extreme ale mediului lunar.
Aceasta va avea rolul de a descdrca
echipamente de la bordul modulului
Argonaut, de a manipula containere sau
instrumente stiintifice, si va trebui sa
functioneze autonom sau semiautonom, cu
un grad Tnalt de fiabilitate si precizie.
Implicarea in acest proiect evidentiaza
nivelul de incredere si maturitate
tehnologicd atins de COMOT], care nu
doar cd participd la o misiune spatiald
de referintd, dar contribuie direct la
infrastructura operationala de pe Luna -
o premierd pentru Romania. Este un pas
major inainte pentru industria aerospatiald
romaneasca, dar si o dovadd ca expertiza

Support Divergent noazle

Mixing Convergent -
chamber Divergentnoszle

Conlcal  Elements
wedge g

Fuel / Oxidizer
injectlhon

Concept sistem de propulsie pe baza undelor de detonatie stationare

dezvoltatd local poate avea aplicatii
intr-unul dintre cele mai provocatoare medii
din sistemul solar.

Implementarea unui proiect de
amploarea celui destinat misiunii Argonaut
nu vine fard provocdri tehnice si logistice
semnificative. Printre acestea se numéara
adaptarea la gravitatia scazuta, care
influenteaza controlul incarcaturilor,
precum si functionarea fn conditii extreme
de temperaturd si praf lunar. De asemenea,
datoritd distantei mari si intarzierilor in
comunicare, echipamentele trebuie sa
opereze autonom sau semiautonom, cu
ajutorul inteligentei artificiale. Durabilitatea
si fiabilitatea sunt esentiale, avand in vedere
imposibilitatea intretinerii frecvente in
mediul lunar. Astfel, echipamentele trebuie
sd fie extrem de rezistente, capabile sad
functioneze pe termen lung fara reparatii.

Dezvoltarea unui sistem de manipulare
pentru misiunea Argonaut aduce beneficii
semnificative pentru Romania si industria
aerospatiald globald. Participarea COMOTI
va sprijini dezvoltarea de tehnologii avan-
sate Tn domeniul manipuldrii automate, cu
aplicatii ce pot fi transferate si in industrii
pe Pamant, precum minerit sau constructii.
Colaborarea cu ESA va consolida statutul
Romaniei in industria aerospatiald, des-
chizand oportunitati pentru implicareain
viitoare misiuni europene. Proiectele aeros-
patiale vor stimula cercetarea si inovarea
locald, atrdgand specialisti romaniin dome-
nii de nalta tehnologie. Mai mult, tehnolo-
giile dezvoltate pentru explorarea Lunii pot
fi folosite siTn viitoare misiuni pe Marte sau
alte corpuri ceresti.
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Implicarea COMOTI in dezvoltarea
macaralei pentru misiunea lunara
Argonaut reprezinta un pas semnificativ
n evolutia industriei aerospatiale din
Romania si un exemplu de excelenta in
cercetarea si dezvoltarea tehnologiilor
avansate. Proiectele de acest tip
nu doar cad pun Romania pe harta
cercetdrii spatiale internationale, dar
contribuie activ la dezvoltarea unui
ecosistem inovator, capabil sd rdspunda
provocdrilor tehnologice ale viitorului.
Prin colaborarea cu agentii spatiale
de renume si prin transferul de know-
how, COMOTI isi afirma rolul de jucdtor
de top 1n sectorul aerospatial global,
deschizand noi oportunitdti pentru
cercetarea romaneascad si pentru
dezvoltarea unui viitor sustenabil
n explorarea spatiului cosmic. [ |
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»0eoThermal Bridge Initiative” - platforma
premium de colaborare bilateralaintre
Islanda si Romania in domeniul geotermal

Integrarea energiei geotermale in ecosistemul surselor regenerabile de
energie reprezinti o oportunitate remarcabild pentru Roméania si ofera in
egald masura o solutie viabild pentru reducerea productiei de energie cu
emisii intensive de carbon si pentru consolidarea securititii energetice a
tarii. Mai mult decat atét, resursele geotermale semnificative ale Romaniei
sustin un regim extins de utilizare in aplicatii din diferite sectoare de ac-
tivitate - termoficare urbana, incilzirea serelor, turism balnear siagri-tu-
rism, ceea ce implica dezvoltarea unor competente multidisciplinare cu
sprijin coordonat din spatiul public si privat, din mediul academic, de cer-
cetare si administrativ, atat la nivel local cat §i guvernamental. in acest
context, Unitatea Executivi pentru Finantarea Invatimantului Superior, a
Cercetdrii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI), aimplementat in perioada
iunie 2024 - martie 2025 proiectul bilateral Roméania-Islanda ,,GeoTher-
mal Bridge Initiative” (GBI), in parteneriat cu Autoritatea Nationala pen-
tru Energie din Islanda (Orkustofnun) si clusterul islandez de cercetare
geotermala GEORG. Finantat prin Granturile SEE si Norvegiene si Inno-
vation Norway, proiectul a impulsionat schimbul de cunostinte in dome-
niul geotermal intre Islanda si RomaéAnia prin intermediul unor vizite de lu-
cru si ateliere specializate organizate in cele doui tari, evenimente care au
pus bazele unor colaborari viitoare concretizate inclusiv prin identificarea
unor potentiale proiecte comune si teme strategice de lucru.

< Daniel Butnariu

Proiectul GBI si-a propus sa
fructifice traditia indelungata a Islandei
n dezvoltarea integratd a surselor
regenerabile de energie, avand in vedere
amplasamentul geologic al tarii, cu o

concentratie mare de activitate vulcanica
pe teritoriul sau: in prezent, 99,9% din
electricitatea produsa in Islanda provine
din surse regenerabile, 90% din cdmine au
ca sursd de incalzire energia geotermalg,

’ - AN
Vizitd de studiu in Islanda, 2-6 septembrie 2024
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iar 85% din energia primara — reprezentand
toate sursele de energie naturala care nu
fac obiectul niciunui proces de conversie
sau transformare — provine din surse
regenerabile. Drept urmare, obiectivul
principal al proiectului GBI a fost de

a promova colaborarea intre Islanda

si Romania pentru utilizarea energiei
geotermale ca sursd regenerabild de
energie si de a delimita un cadru strategic
de cooperare intre cele doud parti in
sectorul energetic, cu impact asupra
dezvoltdrii durabile, a securitdtii energetice
si a provocarilor de mediu.

In practica, acest obiectiv s-a sprijinit
pe trei piloni de actiune: transferul de
cunostinte si consolidarea competentelor
din domeniul energiei geotermale prin
organizarea de ateliere de lucru iTn Romania
si vizite ale specialistilor romaniin Islanda;
promovarea evolutiei tehnologice si a
activitatilor de cercetare-dezvoltare
prin facilitarea unor proiecte comune
de cercetare-dezvoltare si explorarea
oportunitatilor de finantare internationala
n initiative bazate pe energia geotermal3;
nu n ultimul rand, intarirea colaborarii pe
termen lung intre Romania si Islanda prin
elaborarea unei strategii-cadru in domeniu
si participarea la forumuri internationale de
actiune.

Abordare pragmaticd,
rezultate concrete

UEFISCDI a organizat prima intalnire
a proiectului la Bucuresti, in data de 26
iunie 2024, pentru a identifica impreuna
cu partenerii islandezi ariile de colaborare
cu cel mai mare potential si pentru a
selecta expertii adecvati care sd participe
la activitdtile GBI. La procesul de selectie
au participat reprezentantii clusterului
GEORG, organizatie non-profit infiintata
n 2009 in Islanda, care a devenit in timp
o platforma solida de colaborare intre
mediul de cercetare, industrie si autoritati
publice si care sprijind la nivel international

proiecte geotermale care contribuie la
tranzitia energetica.

Expertii selectati reprezintd sectoare
de activitate diverse: specialisti din partea
mediului academic (Universitatea din
Bucuresti), din spatiul economic privat
(Transgex, una dintre cele mai mari
companii din Romania care se ocupa de
prospectiunea, explorarea si exploatarea
zacdmintelor de ape geotermale) si public,
responsabili din cadrul autorittilor
locale (primériile din Oradea si Otopeni)
si ai initiativei neguvernamentale (ONG -
Asociatia Clustherm Transylvania).

Dupad o sesiune on-line organizata
cu expertii selectati, in care au fost
prezentate coordonatele proiectului, a
urmat vizita delegatiei roméane la Reykjavik,
n perioada 2-6 septembrie 2024. Alaturi
de Domnica Cotet, responsabil national al
proiectului GBI din partea UEFISCDI, cei
zece experti din Roméania au avut ocazia
sd participe la atelierele de lucru sustinute
de reprezentantii clusterului GEORG,
sa aiba discutii cu specialistii islandezi
din domeniul energiei geotermale si sa
viziteze cateva facilitdti din sudul Islandei
care exemplifica utilizarea in cascada a
energiei geotermale (recircularea aceleiasi
resurse geotermale pentru mai multe
aplicatii, precum productia de electricitate,
termoficare, incélzirea serelor sau
tratamente balneare).

Participarea la aceasta vizitd de studiu
a evidentiat multiple oportunitati pentru
lansarea unor proiecte comune intre
Romania si Islanda, fiind identificate solutii
inovatoare si bune practici de urmat in
exploatarea la potential maxim a resurselor
geotermale din Romaénia. De altfel, conform
estimdrilor avansate de Institutul National
de Cercetare-Dezvoltare pentru Inginerie
Electricd ICPE-CA, Romania detine a treia
cea mai mare capacitate geotermald din
Europa, un exemplu ilustrativ in acest
sens fiind orasul Beius, incélzit aproape
integral cu energie geotermald: municipiul
din judetul Bihor deja implementeaza un
proiect in valoare de 4,3 milioane de euro
care urmdreste eficientizarea utilizarii
resursei geotermale.

Subiectele abordate in cadrul vizitei
n Islanda s-au concentrat pe tematici
cu aplicatii practice in dezvoltarea
domeniului geotermal, de la aspecte legate
de legislatie si reglementarea exploatdrii
energiei geotermale pand la componente
de actiune de mare actualitate, precum

monitorizarea perceptiei publice asupra
energiei geotermale siimplicarea
comunitdtii in procesul de decizie din

acest domeniu. ,Implicarea si sustinerea
comunitdtilor locale din Romania este
imperativ necesara”, a subliniat Domnica
Cotet. ,Pentru a avea sprijinul comunitatilor
locale se pot elabora propuneri de proiecte
concrete care sd includa situatia de facto si
cea la care se doreste sd se ajungd in urma
implementarii proiectului respectiv. Orice
proiect, indiferent de dimensiunea sa, are
nevoie de acceptarea sociald, de sustinerea
si implicarea comunitatii locale.”

Au fost tratate si alte subiecte
pragmatice: actualizarea cartografierii
resurselor disponibile, modalitéti de
atragere a investitiilor, tehnici de explorare
si mijloace de reducere ariscurilor,
necesitatea dezvoltéarii unor programe
de specializare la nivel universitar si
postuniversitar in domeniul energiilor
regenerabile, inclusiv promovarea unor
programe de mobilitate de studiu si
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practica pentru studenti si profesori intre
Romania si Islanda.

Cu aceastd ocazie au fost stabilite co-
ordonatele unui cadru de cooperare si ela-
borare de proiecte in domeniul energiei ge-
otermale, un rezultat concret in acest sens
fiind un proiect international initiat in luna
septembrie 2024 in cadrul programului UE
LLIFE", de un consortiu cu membri din Islan-
da, Romania si Polonia, cu impact in orasele
Westfjords, Beius, respectiv Zyrardow.

Crestere organicd

Proiectul GBI si-a urmat cursul cu
un eveniment organizat la Bucurestiin
perioada 15-17 octombrie 2024, care a inclus
ntélniri pentru discutii aprofundate si vizite
de lucru la Spitalul Clinic de Urgenta ,Prof.
Dr. Agrippa lonescu” din Balotesti (unde a
fost implementat un proiect de valorificare
aresurselor geotermale pentru instalatia
de termoficare, finantat cu sprijinul
Granturilor SEE si Norvegiene) si la bazinul
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de Tnot din orasul Otopeni, unde este
propusa utilizarea energiei geotermale ca
sursd de incélzire.

Atelierele proiectului GBI organizate
la Bucuresti au contribuit la identificarea
a sapte directii de actiune: actualizarea
cadrului legal si de reglementare privind
energia geotermala si accesul la informatii;
asigurarea procesului de constientizare
sociald si sustinerea initiativelor din seg-
mentul de cercetare-dezvoltare siinovare;
cartografierea detaliatd a resurselor po-
tentiale cu sprijinul ISOR, Islanda; forma-
rea profesionald, adaptata la cerintele de
calificare si specializare din domeniul ge-
otermal; crearea de valoare prin proiecte
n sectorul agricol si in turism; dezvoltarea
de initiative pentru incalzirea centralizatd
la nivel de sector/comunitate, utilizand
resurse geotermale; exploatarea potentia-
lului geotermal al orasului Otopeni pentru
incélzirea bazinelor de inot.

Aplicabilitatea acestor directii de
actiune sustine deopotrivd dezvoltarea in-
frastructurii geotermale din zona de vest a
Romaniei, recunoscuta pentru potentialul
ridicat al acestei resurse energetice, cat
si extinderea utilizdrii energiei geotermale
n alte zone din tard. Dupd cum a subliniat
Domnica Cotet, ,este identificat un poten-
tial geotermal in multe judete din Romania:
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Evenimentul final de
prezentare a proiectelor
finantate de Innovation
Norway, 25 martie, Bucuregti

Bihor, Arad, Timis, llfov, Hunedoara. Pro-
blema o constituie adancimea la care se
gdseste aceastd resursa si temperatura
apelor geotermale. De reguld, adancimea
la care apa geotermald are un gradient de
temperatura cuprins intre 40-110 °C este de
3.000-4.000 de metri. Drept urmare, explo-
rarea si exploatarea resurselor geotermale
presupune investitii semnificative, ceea ce
subliniazd necesitatea de a atrage orice re-
sursd de finantare externd, complementara
finantarilor nationale.”

In afara de proiectul international initiat
in cadrul ,LIFE", intalnirea bilaterald de la
Bucuresti a generat cateva noi rezultate
concrete, fundamentand decizia de a ela-
bora in comun doud proiecte geotermale
(unulin Oradea, celdlalt la Geoagiu-Bai), ini-
tierea de catre Facultatea de Fizicd - Uni-
versitatea din Bucuresti in colaborare cu
Universitatea din Reykjavik a unui proiect
educational in cadrul programului Eras-
mus+, concomitent cu stabilirea cadrului
de colaborare intre entitétile universitare
din Romania si Islanda n specializarea din
domeniul energiei geotermale.

Propagare de la vest la est

Anul 2025 a debutat pentru proiectul
GBI cu o intalnire de lucru organizata

Domnica Cotet,

' responsabil national
al proiectului GBI din
partea UEFISCDI,
si Ester Halldérsdéttir

(GEORG), Islanda

n 28-29 ianuarie la Oradea, cu sprijinul
Primariei Oradea si a asociatiei ,Clustherm
Transylvania”. Au participat peste 30 de
cercetatori si specialisti din domeniul
geotermal din Romania, Islanda, Polonia,
Olanda si Germania, reprezentanti ai
autoritdtilor locale si ai mediului de afaceri,
prilej pentru a descoperi detalii despre
aplicatii pe baza energiei geotermale din
aceste tdri si de a identifica solutii concrete
la provocérile energetice nationale sila cele
climatice globale.

Astfel, expertii islandezi au prezentat
diferite aplicatii privind utilizarea energiei
geotermale, aspecte legislative, legate
de protectia mediului si de acceptarea
sociald a proiectelor geotermale, in vreme
ce delegatia polonezd a trecut in revista
cateva proiecte de energie geotermald din
Polonia. De asemenea, expertii din Olanda
si Germania au jalonat parcursul proiectului
european de accelerare a implementarii
energiei geotermale Geothermal ERA-NET,
lansat in 2012, continuat de Geothermica
ERA-NET, derulat Tn cadrul Programului
Orizont 2020, la care a participat si
UEFISCDI ca partener. Partenerii proiectului
Geothermica au decis continuarea
colaborérii in cadrul ,Geothermica
Initiative”, in care UEFISCDI are in prezent
statutul de observator.

Workshop organizat la Oradea, 28-29 ianuarie 2025

Evenimentul GBI de la Oradea a inclus
vizita la doud instalatii de incdlzire care
utilizeaza doua solutii tehnice diferite:
asocierea energiei geotermale cu pompe
de caldura pentru producerea de incélzire
si apa caldéa in cartierul Nufarul |, din
Oradea si utilizarea energiei geotermale in
combinatie cu incdlzirea primara pentru
termoficare si apd caldd in zona losia-Sud.

Proiectul implementat in cartierul
Nufarul | a fost finantat de Ministerul
Investitiilor si Proiectelor Europene prin
Programul Operational Infrastructura

Mare 2014-2020 cu 15 milioane de euro, la
care s-a addugat contributia municipiului
Oradea Tn valoare de 5 milioane de euro.
De acest proiect beneficiaza peste 13.600
de locuitori ai cartierului, dar si institutiile
publice si agentii economici care au spatii
comerciale la parterul blocurilor. Proiectul
din zona losia-Sud a avut un buget total
de peste 4 milioane de euro (fara TVA),

din care o finantare nerambursabild de
aproape 2 milioane de euro asiguratd de
Mecanismului Financiar al SEE si Norvegia
2014-2021, prin ,Programul pentru Energie
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in Romania, implementat cu obiectivul de
areduce productia de energie cu emisii
intensive de carbon si pentru a intdri
securitatea energeticd a térii. De altfel,
dupd cum subliniazd Domnica Cotet,
finantarile asigurate prin Granturile SEE

si Norvegiene, inclusiv pentru proiectul
GBI, ,sunt focalizate pe obtinerea unor
rezultate concrete, tangibile, cu implicarea
unor parteneri dintr-o paletd variata si
complementara de sectoare de activitate,
n functie de cerintele proiectului si cu
impact in zone geografice diferite.”

Funda,tie pentru proiecte viitoare

Tn contextul strategiei integrate a
programului dedicat sectorului energetic
si ainovatiei in afaceri in Romania,
derulat prin intermediul Granturilor SEE
si Norvegiene, incheierea proiectului GBI
a fost celebratd in cadrul unui eveniment
organizat in data de 25 martie 2025
la Bucuresti, in cadrul cdruia au fost
prezentate realizarile acestui program si
a fost deschis apelul de proiecte pentru
cooperarea fn tranzitia cdtre energia verde.

Sectiunea evenimentului dedicata
energiei geotermale a fost sustinutd de
loan Maghiar, din partea municipalitatii
Oradea si de responsabilii proiectului
GBI - Ester Halldérsdéttir (GEORG) si
Domnica Cotet (UEFISCDI) —, care au
evidentiat etapele si realizarile proiectului,
confirmand atingerea obiectivelor
identificate Tn momentul asumarii acestui
demers: fundamentarea unui parteneriat
strategic pentru valorificarea expertizei
islandeze Tn domeniul geotermal in directia
dezvoltarii sistemului energetic din
Romania, racordarea la prioritdtile tranzitiei
energetice la nivel global si optimizarea
transferului tehnologic, a evolutiilor
inovatoare si a politicilor adecvate din
domeniul energiei geotermale.

Cu o zestre actuald de peste 200 de
sonde forate la adancimi cuprinse intre
800 si 3.400 de metri si cu un potential
semnificativ de extindere a acestei retele,
Romania poate beneficia in continuare
de expertiza islandeza in utilizarea
energiei geotermale pentru a-si asigura
o pozitie proeminenta in randul tarilor
care fructifica resursele geotermale, iar
proiectul GBI are sanse sa fie continuat de
UEFISCDI si partenerii sdi cu alte initiative
care pot contribui la Tmplinirea acestui
obiectiv. |
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Avanpremiera unui regal stiintific
Romania-Republica Moldova:
Congresul MedMolMed 2025

in dialog cu acad. Marius Andruh, prof. Adrian Covic si dr. Calin Deleanu

Congresul ,Medicina, Stiintele Moleculare si de Mediu” (MedMolMed 2025)
urmeaza si fie organizat la Chisindu in perioada 10-15 noiembrie 2025 cu
ocazia aniversarii a 35 de ani de la reluarea legaturilor stiintifice si culturale
intre cercetatorii din Romania si Republica Moldova. Tematica congresu-
lui MedMolMed include cercetari fundamentale si aplicative din domeniile
medicind, chimie, fizica si cele inrudite (biochimie, farmacie, stiinta mate-
rialelor, inginerie cristalin, stiinte alimentare, ecologie, etc). Evenimentul
este organizat de Universitatea de Stat din Moldova, Universitatea de Stat de
Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” si Institutul Mamei si Copilului
din Chisindu. Co-organizatori din Romania sunt Universitatea de Medicina si
Farmacie ,,Grigore T. Popa” din Iasi si doud institute ale Academiei Roméne,
respectiv Institutul de Chimie Macromoleculara ,,Petru Poni” (ICMPP) si In-
stitutul de Chimie Organici si Supramoleculara,,Costin D. Nenitescu” (ICOS).
Parteneri de prestigiu ai evenimentului sunt Academia de Stiinte a Moldovei,
Academia Roména prin Sectia de Stiinte Chimice, Ministerul Educatiei si
Cercetarii prin UEFISCDI si Priméaria Municipiului Iasi. Cei trei interlocu-
tori de azi sunt copresedinti din partea Romaniei ai congresului MedMolMed.

Academicianul Marius Andruh,
vicepresedinte al Academiei Romane,
director al Institutului de Chimie Organica
si Supramoleculard,C. D. Nenitescu” si
profesor la Universitatea din Bucuresti, are
prioritdti recunoscute pe plan international
n chimia complecsilor heterometalici sin
domeniul magnetismului molecular.
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Prof. Adrian Covic, profesor de nefrologie
si medicind intern la Universitatea de
Medicina si Farmacie ,Grigore T. Popa” si
director al Centrului de Nefrologie Clinica si
de Dializd si Transplant din lasi, are prioritati
recunoscute international in domenii precum
complicatii cardiovasculare in boala renala,
CKD-MBD, anemie renal3, dializa peritoneald
siinsuficientd renald acuta.

Dr. Célin Deleanu, cercetétor stiintific
principal la Institutul de Chimie Organica si
Supramoleculard ,Costin D. Nenitescu” si
colaborator al Institutului de Chimie Macro-
moleculard ,Petru Poni”, are experientd recu-
noscuta in sinteza organica si spectroscopia
RMN, fiind pionier al metabolomicii prin spec-
troscopie RMN in Romania.

e

Ceasteptiriavetide lacongresul
MedMolMed 2025?

Intr-un preambul la raspuns, interlocutorii
au evidentiat faptul cd momentul care a fost
ales pentru organizarea acestui eveniment este
unul istoric: aniversarea a 35 de ani de larelu-
area legaturilor stiintifice intre cercetatorii din
Roménia si Republica Moldova. A fost amintit
faptul cd inainte de 1990, desi foarte putine,
existau unele contacte intre oameni de stiinta
din Romania si din Occident, pe de o parte, si
intre cercetatori din Moldova si Occident, pe de
altd parte, dar practic nu existau legaturiintre
cercetatorii din Romania si Moldova.

Din raspunsurile copresedintilor MedMol-
Med 2025 s-au cristalizat o serie de asteptari
n cea mai mare parte comune. Astfel, se
asteaptd, in primul rand, ca evenimentul sd se
bucure de o prezentad mare a cercetdtorilor din
ambele tdri si aceasta participare sd consacre
acest congres drept unul dintre cele mai mari
evenimente stiintifice bilaterale din ultimii ani.

Asteptarea legatd de participarea unui numar
mare de cercetdtori de pe ambele maluri ale
Prutului se bazeaza si pe parteneriatul realizat
de organizatorii congresului cu Unitatea Execu-
tiva pentru Finantarea Invitdmantului Superior,
a Cercetdrii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI)
pentru promovarea evenimentuluiin randul co-
munitatilor stiintifice din cele doud téri.

Asteptdérile legate de nivelul stiintific sunt,
de asemenea, foarte ridicate. Din acest punct
de vedere interlocutorii se asteaptd sa fie pre-
zentate rezultate dintre cele mai valoroase si/
sau promitdtoare ale cercetarii din cele doua
tari. Asa cum a mentionat prof. Adrian Covic,
.Sperdm la generarea unei ,burse de idei” care
sd relationeze domenii diferite, conducénd la
o adevdratd ,crosfertilizare” stiintificd, iar prin
valoarea participantilor, ne asteptdm ca acest
congres sd se constituie intr-un ,whos who" al
stiintelor vietii si stiintelor moleculare”.

A fost subliniat faptul ca exista mari as-
teptdri privind atingerea principalului obiectiv
al evenimentului, respectiv dezvoltarea cola-

bordrilor existente si realizarea de noi legaturi
ntre grupurile de cercetare din cele doud state.
Cu ocazia congresului se vor verifica actualele
forme de colaborare transfrontalierd si se vor
propune noi solutii pentru eficientizarea aces-
tor colabordri.

Nu in ultimul rand, organizatorii spera ca
nivelul stiintific al congresului si aprecierea
acestuia de catre participanti sd transforme
acest eveniment intr-o manifestare stiintifica
periodica.

Ce proiecte bilaterale in stiintele vietii si
stiintele moleculare aveti?

Dr. Célin Deleanu ainceput prin a menti-
onacd unadin cele doud colabordri bilaterale
n care este implicat este probabil cea mai
ndelungata colaborare de acest tip din ultimii
35 de ani. Astfel, dr. Deleanu anceput prin a
mentiona c§, din punct de vedere istoric, prime-
le colabordri stiintifice le-a dezvoltat incd din
anul 1991 cu colegi din Institutul de Chimie al
Universitétii de Stat din Moldova (la acea datd
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institutul apartinand Academiei de Stiinte a
Moldovei). ,Colabordrile au inceput impreund
cu regretatul acad. Pavel Vlad, pionier al do-
meniului compusilor naturali de tip terpenic.
Profesorul Vlad a fécut prima vizitd in Institutul
de Chimie Organicd si Supramoleculard, Costin
D. Nenitescu” (ICOS) din Bucurestiin anul 1990,
urmatd de prima mea vizitd la Chisindu in anul
1991, si de initierea unor activitdti de sprijin re-
ciproc intr-o perioadd extrem de grea din punct
de vedere financiar pentru cercetarea din tdrile
noastre. De atunci colaborarea intre cele doud
grupuri s-a dezvoltat continuu. In prezent avem
colabordri cu mai multi cercetdtori din Institu-
tul de Chimie, in special cu grupul care continud
domeniul dezvoltat de acad. Pavel Viad si aici
i-as mentiona in mod special pe doamna di-
rector dr. Aculina Aricu, dr. Veaceslav Kulcitki

si dr. Alexandru Ciocdrlan”. Au fost obtinute
rezultate comune in domeniul sintezei organice
si al studiilor structurale. Colaborarea bilaterald
s-a concretizat prin publicatii comune si prin
acordarea de sprijin reciproc in activitétile de
cercetare (transfer de know-how siinfrastruc-
turd complementard). Din punct de vedere al
finantérii, pAnd acum a fost obtinut un proiect
bilateral comun in competitia UEFISCDI 2023,
avandu-i coordonatori pe dr. Alina Nicolescu si
dr. Veaceslav Kulcitki.

Domnul academician Marius Andruh a
continuat cu alte exemple de colaboréri bila-
terale in domeniul chimiei. ,Colaborarea cer-
cetdtorilor de la Institutul de Chimie Organicd
si Supramoleculard,Costin D. Nenitescu” al
Academiei Romane (ICOS) cu chimistii din Re-
publica Moldova s-a extins recent cdtre chimia
coordinativd, chimia supramoleculard si studiul
mecanismelor de reactie cu transfer de elec-
troni, in aceste domenii chimistii din Chisindu
avénd o foarte bund experientd si reputatie in-
ternationald”. in momentul de fat4 este in deru-
lare un proiect comun de cercetare, finantat de
cdtre UEFISCDI si condus de acad. Gheorghe
Duca (Moldova) si acad. Marius Andruh impre-
und cu dr. Simona Nica (Romania). La evaluare,
acest proiect a obtinut cel mai mare punctajin
competitia UEFISCDI 2023 la domeniul Stiinte
Exacte si Inginerie. ,Prin acest proiect, carefsi
propune sd sintetizeze ,custi” moleculare cu
aplicatiiin diferite domenii, se pun bazele unor
colabordri durabile care vor valorifica compe-
tentele complementare ale celor doud echipe.
Echipele de la ICOS dezvoltd o tematicd de
cercetare bogatd, care poate fiimbogatitd in
urma interactiunii cu cercetdtorii din Republica
Moldova. Cercetdrile in domeniul stiintei mate-
rialelor, al chimiei ecologice, al chimiei teoretice,
bine ilustrate in institute din ambele tdri, vor
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duce cu certitudine la rezultate remarcabile,

Fietroz
Tel:+40238512317

dacd vor beneficia de suportul financiar nece-
sar”, considera acad. Marius Andruh.

Afost subliniat faptul cd laboratoarele ICOS
si ICMPP, precum si cele din alte institute din
reteaua Academiei Romane sunt deschise
pentru tinerii cercetatori din Republica Moldo-
va pentru stagii post-doctorale si de doctorat,
doctoratul in co-tutela fiind in mod special incu-
rajat, astfel incat doctorandul sd beneficieze de
experienta si dotérile ambelor echipe.

Tn domeniul stiintelor vietii, prof. Adrian
Covic a evidentiat colaborarea institutionald
deosebitd intre Universitatea de Medicind si
Farmacie ,Grigore T. Popa” din lasi si Universi-
tatea de Stat de Medicin si Farmacie ,Nicolae
Testemitanu” (USMF) din Chisinu. In prezent
exista 11 proiecte bilaterale finantate prin com-
petitia UEFISCDI 2023 la care USMF ,Nicolae
Testemitanu” este partener cu diferite institutii
din Romania. Dintre acestea, 9 proiecte sunt
n parteneriat cu UMF ,Grigore T. Popa” din
lasi. Meritd mentionat cd proiectul bilateral
+Abordare integrata pentru pacientii cu boald
polichistica renald autosomal dominanta si ci-
liopatii asociate”, condus de prof. Adrian Covic
n parteneriat cu prof. Emil Ceban, a obtinut cel
mai mare punctaj la domeniul Stiintele Vietiiin
competitia UEFISCDI 2023.

Dr. Calin Deleanu a prezentat mai detaliat
directiile de cercetare in domeniul medicinei
n care grupul pe care il conduce este implicat
n parteneriate cu grupuri din Moldova. Astfel,

o directie de cercetare bilaterald importantd a
fost initiatd incd din anul 2011 fmpreund cu cole-
gii din Institutul Mamei si Copilului din Chisinau.
Cercetérile comune se desfdsoard in principal
n domeniul bolilor metabolice rare si au fost
initiate in urma uneiintalniri intre dr. Célin De-
leanu si dr. Natalia Usurelu la o conferintd stiin-
tifica. Dr. Deleanu a facut o paranteza amintind
un interviu pe care l-a acordat revistei Market
Watch n anul 2019, in care mentiona cu mult
entuziasm initierea unui screening de pionierat
prin spectroscopie RMN pentru depistarea
bolilor rare la maternitatea din Institutul Mamei
si Copilului din Chisindu. ,Din pdcate, pandemia
COVID19 a dat peste cap aceste planuri. Chiar
si asa, prin entuziasmul celor doud grupuri s-a
reusit mentinerea unui nivel minim de colabo-
rare si in timpul pandemiei. Imediat dupd ce
conditiile de circulatie au inceput sd se relaxeze,
au fost reintensificate contactele”. Dr. Deleanu
ainsistat s mentioneze sprijinul deosebit acor-
dat de catre domnul director dr. Sergiu Gladun
pentru dezvoltarea acestor colaborari: ,Dacd

in domenii precum chimia sau fizica, odatd
constituite grupurile de cercetare, activitdtile
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depindin principal de priceperea si energia
cercetdtorilor implicati, in cercetare medicald
avansatd este important ca intreg ecosistemul
in care se desfdsoard activitdtile sd sprijine cer-
cetarea. Viziunea domnului director Gladun si
entuziasmul sdu pentru dezvoltarea metodelor
noi de diagnostic au reusit sd mobilizeze exem-
plar personalul maternitdtii pentru aceastd
colaborare. Rezultatele cercetdrilor comune
s-au vdzut, atdt prin diagnosticarea mai rapidd
a unor pacienti cu boli rare, cat si prin contribu-
tii la avansarea cunoasterii in acest domeniu
pe plan mondial.” A fost mentionata aici publi-
carea in comun a unui test de urind prin RMN
cu ajutorul cdruia se poate evidentia tipul de
mutatie genetica care este responsabild pentru
una dintre aceste boli rare. O recunoastere a
importantei acestei colaborari bilaterale o re-
prezintd si acceptarea grupurilor din Romania si
Moldovain doua retele internationale dedicate
studiului bolilor metabolice rare. In prezent au
loc discutii despre extinderea colaborarilor
bilaterale in domeniul diagnosticului cancerului
de col uterin, Institutul Mamei si Copilului fiind
Centru de Referintd in Colposcopie in Moldo-
va, iar Institutul de Chimie Macromoleculara
JPetru Poni” si Institutul de Chimie Organica

si Supramoleculara ,Costin D. Nenitescu”
gdzduind grupul cu cea mai mare experientd in
metabolomica si lipidomica RMN din Romania.
Din punct de vedere al finantdrilor, pand in pre-
zent au fost obtinute doud proiecte bilaterale
n competitiile UEFISCDI 2012 si 2023. Proiectul
bilateral ,Metabolomica RMN in diagnosticul

si monitorizarea bolilor metabolice” condus

de dr. Alina Nicolescu, finantat prin competitia
UEFISCDI 2023, avand Institutul de Chimie
Macromoleculara ,Petru Poni” coordonator, a
permis, in plus fatd de colaborarea mentionatd
cu dr. Natalia Usurelu, si initierea unei noi co-
laborari impreund cu grupul doamnei profesor
Olga Tagadiuc din Universitatea de Medicina si
Farmacie ,Nicolae Testemitanu”.

Ceinstrumente de finantare considerati
ca sunt necesare in viitor astfel incat
colaborarea dintre Romania si Moldova sa
genereze noi roade si si creasci valoarea
academici a colaboririi pe plan european
siinternational?

Interlocutorii au mentionat ca anul 2025, in
afard de momentul aniversar, reprezinta proba-
bil si anul cel mai benefic pentru colaborarea
dintre cercetatorii din tarile noastre. Astfel, ne
aflam acum la mijlocul perioadei de derulare a
38 de proiecte de cercetare bilaterald finantate
de Ministerul Educatiei si Cercetarii prin
UEFISCDI. Tn plus, in acest an, probabil pan&

laTnceperea congresului MedMolMed, se as-
tepta finalizarea evaludrii si contractarea altor
proiecte bilaterale de cercetare, de amploare
mai mare, care vor fi finantate tot de UEFISCDI
din Romaniain parteneriat cu ANCD din Repu-
blica Moldova. Este in mod evident cel mai bun
an, din ultimii 35, in ceea ce priveste sprijinul
guvernamental explicit pentru dezvoltarea
colabordrilor stiintifice intre tarile noastre. Inter-
locutorii si-au exprimat speranta ca acesta este
inceputul unei perioade mai lungi de sustinere
semnificativa a colaborérilor stiintifice intre
tdrile noastre.

In ceea ce priveste finantarea cercetérilor
de panad acum, s-a apreciat ca proiectele
UEFISCDI au constituit ,0 gurd de oxigen”
pentru colaborérile mentionate anterior, dar
s-ainsistat pe faptul ca majoritatea cercetarilor
de panad acum au fost realizate in principal cu
eforturile personale ale cercetatorilor sicu
resursele institutiilor implicate. Astfel, pentru ca
cercetdrile comune sa se dezvolte la potentialul
care existd acum din punct de vedere al cunos-
tintelor si al complementaritatii bazelor expe-
rimentale, este imperios necesar ca institutiile
organizatoare de competitii pentru proiecte de
cercetare sd asigure nu numai finantarea, ci si
ritmicitatea competitiilor, in ambele téri.

Din punct de vedere al instrumentelor de
finantare viitoare (bilaterale/transfrontaliere)
afost evidentiatd nevoia ca aceste proiecte sd
fie la un nivel financiar superior per proiect fata
de competitiile anterioare si, de asemenea, ca
finantarea sd permita flexibilitate totald in func-
tie de nevoile proiectuluiin ceea ce priveste ca-
tegoriile de cheltuieli (salarizare/consumabile/
deplasari/dotari).

O altd idee pentru impulsionarea cercetd-
rilor bilaterale este finantarea unor granturi de
cercetare complexe, special destinate colecti-
velor comune pe tematici si competitii ,croite”
pe nevoile celor doua tari.

Discutia s-a incheiat cu o pledoarie privind
importanta sustinerii cercetdrii stiintifice la mo-
dul general. In acest sens, a fost subliniat faptul
cé cercetarea stiintificd este un motor esential
pentru dezvoltarea dar si pentru supravietuirea
natiunilor. Avantajele existentei unui sector de
cercetare bine finantat sunt multiple, de la cres-
terea vizibilitatii tarii pe plan international, lao
educatie avansatd necesara pregétirii specia-
listilor pentru domenii precum industria de varf
si sdndtatea, pand la mentinereain sectorul de
cercetare a unui corp de specialisti care poate fi
rapid redirectionat cdtre domenii de importanta
existentiald fn cazuri neprevédzute precum pan-
demii, accidente chimice/biologice/nucleare,
catastrofe ecologice sau rdzboaie. |
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Tehnologii inovatoare
pentru epurarea sustenabila
a apelor uzate, la ICPE-CA

Dezvoltarea sectorului agro-industrial, alturi de adoptarea si implementarea teh-
nologiilor avansate, a determinat o crestere semnificativa a consumului de apa, ceea
ce adusla generarea si evacuarea unei cantititi mai mari de ape reziduale in mediu.
Procesul de epurare a acestor ape implica adesea metode complexe si costisitoare,
iar adoptarea unor tehnologii nepoluante si cu un consum redus de energie pentru
tratarea apelor reziduale municipale reprezinti un avans major in diminuarea polu-
arii apelor de suprafata i subterane. Prin urmare, stabilirea gi implementarea unor
tehnici eficiente de epurare a apelor reziduale reprezintd o masura esentiald pentru
conservarea ecosistemelor naturale si protejarea sanatatii populatiei.

n acest context, Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare pentru Inginerie Elec-
trica ICPE-CA Bucuresti participd activ la dez-
voltarea unor solutii durabile pentru tratarea
apelor uzate, prin implementarea unor proiec-
te ce integreaza tehnologii inovatoare.

Astfel, in cadrul contractului 73PTE/2022
afost dezvoltatd o solutie inteligentd pentru
obtinerea celui mai bun echilibru intre poten-
tialul ecologic al apei si randamentul turbinei.
Sistemul i-TURB, care are la baza un brevet de
inventie (Eurasian Patent 036765 /1712.2020
B1), nu prejudiciaza performantele energetice
ale centralei hidroelectrice, iar apa uzinata
prin el corespunde cerintelor de calitate
ecologicd impuse de normele europene in
vigoare.

Totodat4, in cadrul contractului POC 126-
D12/2023 au fost realizate cercetari la nivel de
laborator pentru evaluarea eficientei de eli-
minare a unor microorganisme bacteriene din
apa (Pseudomonas aeruginosa si Escherichia
coli), utilizand radiatii UV generate de diode
LED cu diferite puteri (12 si 100 mW).

Aportul ICPE-CA pentru
sustenabilitatea apelor uzate

Recent, au fost abordate noi directii de
cercetare ce includ bioepurarea, un proces
ecologic care se bazeaza pe utilizarea micro-
organismelor pentru eliminarea poluantilor,
dezvoltarea de materiale avansate obtinute
prin metode eco-friendly (sinteza radiochimi-
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25 Dr.biolog Nicoleta-Oana Nicula,

responsabil proiect component Nucleu

cd), precum si recuperarea de energie pentru
performante superioare, reducerea costurilor
de implementare si mentenantd a proceselor
de epurare. Aceste tehnologii nu doar ca
reduc impactul negativ asupra mediului, dar
contribuie si la optimizarea utilizarii resurselor
si energiei in tratarea apelor reziduale. Prin
aceastd initiativa, INCDIE ICPE-CA sprijind
tranzitia cdtre un sistem sustenabil de gesti-
onare a apei, oferind solutii aplicabile atat in
mediul urban, cat siin zonele rurale, unde ac-
cesul lainfrastructurd moderna este limitat.
Tncepand cu anul 2023, INCDIE ICPE-CA
implementeazd, in cadrul programului Nucleu
(42N/2023, 2023-2026), un proiect component
(PN23140201) intitulat ,, Tehnologii selective
pentru bio-epurarea apelor uzate cu impact in
protectia mediului”. Proiectul are la baza cer-
cetdrile experimentale desfasurate in cadrul
unei teze de doctorat realizata la Scoala Doc-
torald de Biologie a Universitétii din Bucuresti,
cu titlul ,Cercetdri privind dezvoltarea unui
sistem integrat de bioepurare a apelor uzate
municipale”, sustinuta public in septembrie
2024 de catre autoarea acestui articol.
Proiectul urmareste dezvoltarea unor
tehnologiiinovatoare de epurare selectiva si
ecologica a apelor uzate, caracterizate prin-
tr-un consum energetic redus si bazate pe in-
tegrarea in cascada a unor solutii tehnologice
complementare. Strategia propusa combina
mai multe metode avansate de tratare a apei,
fiecare avand un rol specific in indepartarea

poluantilor: (i) un sistem de epurare bazat

pe suport solid si biofilm bacterian, destinat
elimindrii excesului de nutrienti sia compusi-
lor organici din ap3; (ii) un sistem de epurare
bazat pe utilizarea tulpinilor de drojdii, capabil
sd reducd ioni de metale grele si anumiti com-
pusi organici din ap4; (jii) un sistem bazat pe
pile cu combustibil microbian (MFC-Micro-
bial Fuel Cells), care contribuie la degradarea
poluantilor organici, simultan cu generarea

de energie electricg; (iv) un sistem bazat pe
materiale functionale avansate, precum MOF
(Metal-Organic Framework) si materiale 3D
functionale inteligente (hidrogeluri polime-
rice), utilizate pentru eliminarea selectivd a
ionilor de metalele grele si a altor compusi
organici din apa.

Rezultate concrete

Dupa doi ani de implementare, proiectul
afnregistrat progrese semnificative, demon-
strand rezultate experimentale remarcabile,
sistemele fiind testate in laborator, la nivel
individual. Analiza datelor colectate panain
prezent conduce la o serie de concluzii rele-
vante pentru aplicatia propusd, printre care se
numara:

—sisteme de biofilm bacterian/biofiltru
(Fig. 1) cu tulpini bacteriene (Pseudomonas
aeruginosa), culturi individuale, au prezentat

Fig. 1— Sistem de epurare
biofilm bacterian/biofiltru

o reducere din apa uzatd municipald de pana
la 91% pentru NO* (ioni nitrat), 98% pentru
NO? (ioni nitrit) , 55% pentru NH** (ioni amo-
niu), 70% la suta pentru ionii PO,* (ioni fosfat)
si pand la 78% a concentratiei de compusi
organici;

—1n cazul sistemelor de epurare cu drojdii
(de exemplu: Saccharomyces cerevisiae),
eficienta elimindrii contaminantilor a fost in-

fluentata de tulpina de drojdie inoculata si de
metalul greu utilizat, fiind corelata cu cantita-
tea de biomasd formata. Rezultatele au indicat
rate de eliminare de pana la 70% pentru CCO-
Cr (consum chimic de oxigen), 97% pentru
nitrati, 80% pentru nitriti, 93% pentru fosfati si
70% pentru sulfati din ape uzate contaminate
cu Pb (Plumb) si Cd (Cadmiu). De asemenea,
drojdiile au demonstrat o capacitate ridicata
de reducere aionilor de Pb de pana la 96%,
confirmand potentialul lor de bioremediere;

— hidrogeluri polimerice avansate, utilizate
ca materiale functionale inteligente 3D, pot fi
obtinute prin intermediul radiatiilor ionizante
gama, permitand ajustarea proprietatilor
lorin functie de aplicatia specificd. Aceste
hidrogeluri pot fi concepute fie ca materiale
amprentate ionic, capabile sa elimine selectiv
ionii metalelor grele din apele contaminate, fie
sub forma de nanostructuri cu nanoparticule
metalice, precum argint (Ag), platina (Pt) sau
aliaje bimetalice (PtNi, PtAg). Studiile expe-
rimentale au demonstrat o eficientd ridicatd
a hidrogelurilor amprentate ionic in captarea
metalelor grele, inregistrand capacitéti de ab-
sorbtie de pani la 157 mg Pb?* /g hidrogel, 199
mg Cd?* /g hidrogel si 132 mg Niz*/g hidrogel. In
plus, hidrogelurile functionalizate cu nanopar-
ticule de aliaj bimetalic Pt-Ni au ardtat o capa-
citate superioard in eliminarea rapidd a colo-
rantilor organici, cum ar fi albastrul de metilen,
Metiloranj si 4-nitrofenol, atingdnd rate de
decontaminare complete ih mai putin de 15
minute (Concentratie colorant: 50 mg/L).
Sistemele catalitice dezvoltate au demonstrat

Fig. 2 - Stand experimental pentru testarea bioreactoarelor MFC

INOVARE

CERCETARE&INVATAMANT SUPERIOR

o performantd superioard cu 25% fata de hi-
drogelurile conventionale cu nanoparticule de
platind. Acest rezultat deschide noi orizonturi
n cercetarea materialelor catalitice de Tnaltad
performantg, cu aplicatii importante siin alte
domenii ca cele ale energiei regenerabile si
stocrii de energie. In plus, aceast4 tehnologie
are potentialul de a reduce dependenta de
materiale critice precum platina, contribuind
la sustenabilitatea resurselor;

- sistemele cu bioreactoare MFC (Fig. 2),
ntr-un studiu preliminar, au prezentat o capa-
citate de eliminare a substantelor organice de
pand la 96%, cu buna performanta electrica,
generdnd o putere maxima de 13 mW laun
potential de 0,3 V si un curent electric de 44,4
mA. Aceasta s-a realizat utilizand un anod cu
dimensiunile de 5x 57,5 cm si un raport anod:-
catod de 5:1, intr-un volum anodic de 50 cm3.

Vizibilitatea rezultatelor obtinute

Diseminarea rezultatelor a reprezentat o
componentd esentiald a activitétii de cerce-
tare, contribuind semnificativ la vizibilitatea
siimpactul studiilor realizate. Aceasta s-a
concretizat prin publicarea a 18 articolein
reviste ISl de prestigiu, cu factor de impact
ridicat, asigurand astfel o diseminare eficienta
arezultatelor in comunitatea stiintificd inter-
nationald. Tn plus, rezultatele cercetrii au fost
prezentate in cadrul a 25 conferinte internati-
onale, facilitand schimbul de idei si colabora-
rea cu alti specialisti din domeniu.

Activitatea de inovare s-a materializat si prin
depunerea a 5 cereri de brevet national, su-
bliniind aplicabilitatea si caracterul inovativ al
cercetdrii realizate.

Impactul asupra societdtii

}

Proiectul se va finaliza in 2026 cu realiza-
rea unui model functional de sistem integrat
de epurare a apelor uzate, care va fi testat si
validat la scara de laborator, avand ca obiectiv
demonstrarea eficientei solutiilor tehnologice
dezvoltate si conformitatea cu standardele de
siguranta si calitate a apei. Sistemul integrat
de epurare va servi ca bazd pentru dezvoltarea
unor aplicatii practice in tratarea apelor uzate,
atat la nivel municipal, cét siin zonele izolate,
dar si pentru diverse sectoare industriale, de
la cel agroalimentar la cel chimic sifarmace-
utic, reducand astfel impactul deversarilor
industriale asupra mediului.

Prin aceste demersuri, ICPE-CA raspunde
nevoilor actuale ale societatii, prin imple-
mentarea unor tehnici eficiente de epurare a
apelor reziduale, cu impact asupra protejarii
mediului si sdnatatii populatiei. |
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UMF ,,luliu Hatieganu”, infrastructura
extinsa pentru dezvoltarea aptitudinilor
practice si cresterea capacitatii de simulare

Universitatea de Medicina si Farma-
cie ,Iuliu Hatieganu” Cluj-Napoca
a inaugurat recent cinci noi labora-
toare de ultima generatie si a extins
Centrul de Aptitudini Practice si Si-
mulare in Medicini. Aceastea sunt
dedicate pregatirii medicilor rezi-
dentidin diversele specialitati. Labo-
ratoarele sunt dotate cu simulatoare
medicale avansate, cu tehnologie de
realitate virtuala si sisteme perfor-
mante pentru instruirea in chirurgia
laparoscopica sirobotica.

iitorii medici pot astfel sd se
V pregdteasca in conditii dintre cele mai

moderne, similare celor din practica
medicald, pot exersa tehnici simanopere
medicale esentiale, fard riscuri pentru
pacienti. Este vorba despre laboratoarele de
simulare de Tnalta fidelitate destinate formarii
rezidentilor in chirurgie roboticd, medicind
internd, ortopedie, ginecologie, urologie si
ecografie interventionald. Noile echipamente
le oferd posibilitatea de a exersa intr-un mediu
sigur, cu tehnologie similara celei din marile
centre medicale internationale.

1. Laboratorul de chirurgie robotica este
dotat cu doud simulatoare DaVinci si le permi-
te rezidentilor in urologie si chirurgie generald
sa exerseze tehnici complexe, precum pros-
tatectomia radicald, lobectomia (interventii
pe plamani), histerectomia (indepartarea
uterului) si hernioplastia (corectarea herniei
inghinale) efectuate robotic, cu o abordare
minim invaziva. Aceste simulatoare reproduc
cu precizie interventiile realizate cu robotul
chirurgical DaVinci, oferind viitorilor chirurgi
o0 pregitire practicd avansata dintre cele mai
performante la nivel mondial.

2. Laboratorul de medicind interna este
echipat cu platforma Endo-Mentor Suite care
le permite rezidentilor din diverse specialitéti
(medicind internd, urologie, pneumologie,
ginecologie) sd invete tehnici esentiale pentru
endoscopie digestiva (gastroscopie, co-
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lonoscopie), bronhoscopie (investigatia cailor
respiratorii), cistoscopie (vizualizarea vezicii
urinare) si alte proceduri minim invazive.
3.Cel maimare laborator arein dotare
patru simulatoare si cuprinde treilaboratoare
distincte:

« Laboratorul de ortopedie cuprinde un si-
mulator de artroscopie cu care rezidentii
exerseazd interventii minim invazive la
nivelul articulatiilor (genunchi, umar, sold).
Aceasta reproduce cu acuratete realitatea
unei interventii, oferind o experientd practi-
cd esentiald viitorilor specialisti ortopezi.

« Laboratorul de urologie si chirurgie lapa-
roscopica este dotat cu simulatorul LAP
Mentor Ill si simulatorul URO PERC Mentor.
Ambele oferd formare in laparoscopie si
proceduri urologice complexe. Rezidentii
pot exersa tratamentul stricturilor uretrale,
punctia renald pentru pacienti cu diferite
conformatii corporale si chirurgia minim
invaziva a rinichilor si vezicii urinare.

« Laboratorul de chirurgie vasculara siinter-
ventionala contine un simulator angio-en-
dovascular interventional. Acest sistem
permite medicilor sd exerseze manevre
precum angioplastia, cateterismul cardiac
si plasarea de stenturi pe un model 3D

realist de anatomie vasculard. Simulatorul
include si scenarii de complicatii, precum
disectia sau perforatia vascularg, pentru a
antrena rezidentii in gestionarea unor situa-
tii critice din practica medicala.

4. Laboratorul pentru ecografie interven-
tionala este locul in care, cu ajutorul unui si-
mulator ecografic de inalta fidelitate, rezidentii
pot invata ecografie cardiacd, ecografie fetala,
transabdominald si transvaginald. De aseme-
nea, pot exersa tehnici avansate de ecografie
interventionald pentru proceduri ghidate ima-
gistic, esentiale fn medicina moderna.

5. Laboratorul pentru ginecologie si obs-
tetrica este echipat cu simulatorul de nastere
complex Victoria S2200 si permite exersarea
nasterii asistate, precum si gestionarea com-
plicatiilor obstetricale. Manechinul de simu-
lare poate recrea diverse scenarii medicale,
inclusiv urgente neonatale, pentru a pregati
rezidentii sa raspunda eficient in situatii cri-
tice.

La Centrul de Aptitudini Practice si Simu-
lare in Medicind mai exista in acest moment
alte cinci laboratoare, care sunt destinate
studentilor, de latoate liniile de studii. Aces-
tea sunt dotate cu echipamente de inalta
performantd, similare celor utilizate in salile

de operatie moderne, care le permit studen-
tilor sa se familiarizeze cu tehnici chirurgicale
avansate intr-un mediu sigur si controlat. In
plus fatd de aceste laboratoare, mai exista

o sald speciald pentru Tehnici chirurgicale
avansate, chirurgie minim invaziva si microchi-
rurgie (simulare a interventiilor chirurgicale si
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operatii pe animale), care este destinata des-
fasurarii workshopurilor si conferintelor.
Laboratoare destinate studentilor sunt:

« Laboratorul pentru tehnici chirurgicale de
bazi, unde studentii invaté si exerseaza
tehnici fundamentale de chirurgie, esentia-
le in orice specialitate medicala.

« Laboratorul pentru anestezie si terapie
intensiva, dedicat formarii viitorilor medici
anestezisti este echipat cu aparaturd de
ultima generatie pentru monitorizarea paci-
entilor si gestionarea situatiilor critice.

« Laboratorul de obstetrici si ginecologie
permite exersarea manoperelor specifice
nasterii si interventiilor ginecologice, pre-
gdtind studentii pentru situatiile reale din
sdlile de nastere si sectiile de ginecologie.

« Laboratorul pentru manopere medicale de
baz si cel pentrumanopere de urgentile
oferd studentilor posibilitatea de a se antre-
nena pentru interventii rapide si eficiente in
situatii critice, precum resuscitarea cardio-
pulmonara sau gestionarea traumatismelor
severe.

Pentru a oferi o pregdtire cat mai aproape
de realitate, laboratoarele sunt dotate cu:

« Sistemul endoscopic Karl StorzSMART-
CART, un echipament de chirurgie minim
invaziva, care le permite studentilor sd exer-
seze interventii fard incizii mari, cu ajutorul
camerelor siinstrumentelor speciale. Aces-
tainclude un sistem video avansat, un dis-
pozitiv de electrochirurgie si echipamente
pentru neurochirurgie si chirurgie spinala.

« Aparatul de anestezie Drager Fabius Plus,
utilizat pentru simularea administrérii ane-
steziei i ajutd pe studenti sa inteleagd cum
se gestioneaza respiratia pacientilor sicum
se ajusteazad parametrii ventilatiei in timpul
interventiilor chirurgicale.

« Sistemul de iluminat Brechtold Chromopha-
re E650 este un sistem modern de ilumina-
re pentru sala de operatie, care asigurd o
vizibilitate optima si elimind umbrele, facili-
tand precizia interventiilor.

« Masa pentruinterventii chirurgicale, o
masa ajustabild din inox, folosita pentru si-
mularea interventiilor chirurgicale, echipatd
cu suporturi speciale pentru instrumente si
sistem de drenaj.

Universitatea de Medicina si Farmacie
Juliu Hatieganu” din Cluj-Napoca continua
sd inoveze Tn domeniul educatiei medicale si
se afla deja in procedura de achizitie aunor
sisteme avansate de realitate virtuala (VR)
si simulare medicala. Noile tehnologii le vor
permite studentilor si rezidentilor sd exerseze
proceduri chirurgicale complexe si sa explo-
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reze anatomia umana intr-un mod interactiv
si realist, imbunatatindu-si astfel pregatirea
practica.

Sistemul de anatomie VR va include 17
headset-uri de realitate virtuald si un software
specializat, care permite explorarea corpu-
lui uman in detaliu. Cu ajutorul Atlasului de
anatomie 3D VR, studentii vor putea vizualiza
structurile anatomice intr-un mod interactiv,
iar modulul DICOM le va permite sd recon-
struiascd in 3D imagini reale din scanéri CT si
RMN, oferindu-le o intelegere profundd a ana-
tomiei pacientului.

Module software pentru simularea
interventiilor chirurgicale

Sistemul LAP Mentor Ill va fi imbunatatit
prin achizitia de noi module de antrenament
pentru apendicectomie, hernia inghinald si
colecistectomie (indepartarea vezicii biliare).
Aceste module permit medicilor s exerseze
Tntr-un mediu virtual, cu un nivel ridicat de
realism, fiecare etapa a interventiei, gestio-
narea posibilelor complicatii si luarea celor
mai bune decizii in timp real. Noile tehnologii
utilizeaza realitatea virtuala si tehnologia
hapticd (care reproduce senzatia atingerii si
arezistentei tesuturilor umane), permitand
medicilor sa se antreneze in medii cat mai
apropiate de realitate.

Exersarea interventiilor in medii virtuale
fi ajutd pe viitorii medici sa isi dezvolte si
fmbunétdteasca abilitdtile practice sisd se
perfectioneze inainte de a efectua proceduri
pe pacienti reali, reducand astfel riscurile aso-
ciate actului medical.

Prin aceste investitii, Universitatea de Me-
dicina si Farmacie ,luliu Hatieganu" isi consoli-
deazd pozitia de lider in educatia medicald din
Romania, oferind studentilor acces la cele mai
moderne tehnologii de invatare si pregatindu-i
pentru cerintele medicinei moderne.

Centrul de Aptitudini practice si Simulare
n Medicina de pe str. Gheorghe Marinescu nr.
23 este organizat pe doud nivele si are o su-
prafatd de peste 750 de mp. A costat aproape
2.4 milioane de euro (11,9 milioane de lei), din
care 900 de mii de euro (4,4 milioane de lei)
provin din fonduri proprii ale universitétii, iar
aproape 1,5 milioane de euro (7,5 milioane de
lei) reprezinta fonduri din PNRR. In acest mo-
ment, Universitatea este angajatd in constru-
irea unui nou Centru de Simulare, chirurgie
experimentald si cercetare, care va fi cel mai
extins din aceastd zond a Europei (aproximativ
20.000 mp), cu o dotare la standarde de top,
finantat din PNRR si fonduri proprii. [ |
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Bogdan-Constantin Ibanescu,
un cercetator dedicat reducerii
diferentelor de dezvoltare intre regiuni

Bogdan-Constantin Ibianescu (foto) in varsta de 39 ani este cercetator CS
ITI in cadrul Centrului de Studii Europene (CSE) al Facultatii de Drept din
Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi (UAIC). Principalele teme
de cercetare ale lui Bogdan-Constantin Ibianescu pana in prezent au fost
legate de geografia turismului gi impactul acesteia asupra reducerii deca-
lajelor de dezvoltare teritoriala. in primii ani ai activitatii sale academice,
cercetarile sale s-au concentrat pe modul in care turismul poate contribui
la echilibrarea diferentelor dintre regiunile mai dezvoltate si cele mai pu-
tin dezvoltate. Cu timpul, preocuparile lui s-au diversificat si s-au orien-
tat spre analiza capacitatii si performantei de rezilienta a teritoriilor, in-
!:elegﬁnd ca rezilienta joaca un rol crucial in reducerea acestor diferente
de dezvoltare. in prezent, cercetarile sale se centreaza pe modul in care
digitalizarea si revolutia tehnologica influenteaza procesele de dezvoltare
regionali. El studiazi atat rolul tehnologiilor in accentuarea inegalitatilor
teritoriale, cat siimpactul acestora in consolidarea rezilientei regiunilor.

25 Prof. univ. dr. Elena-Brandusa Steiciuc,
Lector dr. Sergiu Raiu, consilier sociolog,
Drd. Oana Grosu, consilier psiholog

Actualmente Bogdan-Constantin
Ibanescu beneficiaza de sprijin in cariera
de cercetétor fiind membru in grupul
tintd al proiectuluiinitiat de Universitatea
,Stefan cel Mare" din Suceava: Infiintarea si
sustinerea financiard a unei retele nationale
de opt centre regionale de orientare in
carierd ca parte a ERA TALENT PLATFORM,
Componenta 9 —Suport pentru sectorul privat
si CDI (PNRR), Investitia 110 - Infiintarea si
sustinerea financiard a unei retele nationale
de opt centre regionale de orientare in cariera
ca parte a ERA TALENT PLARFORM.

Pe drumul tranzitiei verzi
si digitale

-

Bogdan-Constantin Ibanescu face parte
din echipa de cercetatori a unui proiect
PNRR cu finantare I8, numit SAGES Project
—Spatial Analysis of Growth, Environment
and Sustainable Well-Being (https://sages.
uaic.ro/index.htm). Acest proiect porneste
de la o preocupare mai veche din cadrul
departamentului CSE, si anume analiza
si mdsurarea stdrii de bine a cetatenilor.
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Scopul principal al proiectului este de a
regandi modul in care este abordatd aceasta
tematicd, depasind perspectiva traditionala,
care vedea starea de bine aproape exclusiv ca
un rezultat al bundstdrii materiale. Proiectul
SAGESsi propune sa dezvolte un cadru

mai complex, mai bine ancorat in realit&tile
teritoriale, oferind o intelegere stiintifica
afactorilor care determind starea de bine.

Astfel, proiectul va genera un nou cadru
de analizd, mult mai adaptat, care include
factori psihologici, de mediu, economici
si comunitari. De asemenea, va fi creat un
indicator inovator, vizualizabil printr-un
dashboard online interactiv, adaptat special
pentru acest proiect. Prin acest instrument,
vor putea fi identificate diferentele teritoriale,
cauzele lor si vor fi dezvoltate solutii concrete,
adaptate specificului fiecérei regiuni.
Totul este sintetizat in remarcile
cercetdtorului iesean: ,Proiectul SAGES
isi propune sd regéndeascd modul in care
este abordatd starea de bine a cetditenilor,
depdsind perspectiva traditionald bazatd pe
bundstarea materiald, si sd dezvolte un cadru
complex care sd includd factori psihologici,
de mediu, economici si comunitari, oferind
ointelegere stiintificd a acestora. Primele
rezultate preliminare vor incepe sd apardin a
doua jumditate a acestui an, iar dashboard-
ul va fi functional la inceputul anului viitor
(2026), permiténd publicului larg sd exploreze
si sdi inteleagd mai bine dinamica stdrii de
bine in diferite regiuni.”
Digitalizarea si coeziunea
teritoriald: provocdri
si solutii pentru viitor
Tn prezent, Bogdan-Constantin Ibdnescu
isi concentreaza eforturile de cercetare pe
dezvoltarea unei noi viziuni asupra starii de
bine, care integreaza dimensiunea teritoriald
aldturi de factorii economici si psihologici.
Pe termen mediu si lung, el isi propune s
aprofundeze analiza factorilor care genereaza
inegalitatile socio-economice, avand ca scop
identificarea mecanismelor prin care acestea
pot fi prevenite sau diminuate. Ibdnescu
subliniazd, de asemenea, importanta rolului
digitalizarii in acest context, afirmand:,Desi,
la prima vedere, digitalizarea este adesea
perceputd ca un motor al progresului
si al incluziunii, realitatea este mult mai
complexd.” El explica faptul cd,,nu tehnologia
in sine creeazd dezechilibrele, ci felul in care
aceasta este implementatd si adaptatd la
specificul teritorial.”

Bogdan-Constantin Ibanescu considera
cdfard politici coerente si strategii bine
calibrate, digitalizarea poate amplifica
discrepantele dintre regiuni, consolidand
avantajele pentru regiunile deja dezvoltate
si accentuand marginalizarea celor mai
putin dezvoltate. In acest sens, el adaugi:
JEsteimportant sd intelegem cum putem
transforma digitalizarea dintr-un factor
potential de fragmentare intr-un instrument
al coeziunii teritoriale.” Acest demers este
considerat ca fiind nu doar provocator,
ci si esential pentru viitorul politicilor de
dezvoltare.

Rolul mentorilor in formarea
unui cercetdtor de succes

Bogdan-Constantin Ibanescu a avut
- si continud sa aiba - doi mentori care au
avut un impact profund asupra formérii
sale academice si profesionale in Romania.
Primul dintre acestia este profesorul
Corneliu latu de la Facultatea de Geografie
si Geologie din cadrul UAIC, care i-a fost, atat
coordonator de licentd, cat si de doctorat.
Tn opinia lui Ib&nescu, profesorul latu a avut
o contributie esentiald in dezvoltarea sa
in calitate de cercetétor. El subliniazd can
mediul academic roméanesc existd adesea

tendinta de a te implica Tn multiple proiecte
simultan, ceea ce poate duce la pierderea
unor oportunitati esentiale. Confesiunea lui
Bogdan-Constantin Ibanescu este relevanta:
Jprofesorul latu mi-a oferit nu doar directie,
ci si claritate in procesul de cercetare, ceea
ce mi-a permis sd construiesc un parcurs
coerent.” Al doilea mentor care a influentat
decisiv parcursul sdu este prof. univ. dr.
Gabriela Carmen Pascariu, directoarea
Centrului de Studii Europene. Sub indrumarea
acesteia, Ibdnescu a trecut printr-o
maturizare academica profundg, care a
fnsemnat mult mai mult decat perfectionarea
abilitatilor de cercetare. in opinia lui, ,cel
maiimportant lucru pe care i-| datorez este
conectarea mea la cercetarea europeand
siinternationald, un aspect esential pentru
orice cercetdtor care isi doreste sd fie
relevant.” Prof. dr. Pascariu i-a insuflat,,un
spirit de tenacitate si o dorintd continud de
dezvoltare,” principii fundamentale pentru
progresul in mediul academic.

Calitdtile unui cercetdtor
de succes: flexibilitate, disciplind
si conexiuni internationale

ince priveste succesul in cercetare,
Bogdan-Constantin Ibanescu a ajuns la
concluzia cd nu exista o retetd universala
pentru a deveni un cercetdtor de succes.
Anumite trasdturi par a fi esentiale, iar una
dintre cele mai importante calitati pe care
le subliniazd este maleabilitatea. El afirma
n mod pertinent : ,Cercetarea nu este
un proces liniar, ci presupune o cdutare
continug, o capacitate de reconectare la
nevoile societatii si o adaptare constanta
ametodelor.” De asemenea, considerd ca
cercetarea se desfdsoard adesea n echipd, iar
un cercetator trebuie sé fie ,flexibil si deschis
la colaborare,” subliniind cd aceia care nu se
pot adapta riscd sd devind irelevanti.

O altd trasdturd esentiald este disciplina
si respectarea termenelor, despre care
spune: Cercetarea presupune implicareain
multiple proiecte simultan, fiecare cu propriile
termene-limitd. Un cercetdtor genial, dar lipsit
de rigoare si organizare, va realiza mult mai
putin decat un cercetdtor disciplinat, care
isi gestioneazd eficient timpul.” Tn opinia sa,
imaginea geniului dezorganizat este doar
un mit. Networking-ul este, de asemenea,
un factor cheie pentru succes, Ibdnescu
subliniind pe buna dreptate: ,cercetarea de
succes nu poate exista in izolare.”

Participarea la conferinte si colabordrile
internationale, mai ales interdisciplinare, sunt
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esentiale pentru vizibilitate. In plus, el adauga
cd, bazandu-se pe experientele sale din ultimii
ani, cercetarea trebuie sd fie ancoratd in
realitate si s raspunda problemelor actuale
ale societatii: , Toti cercetdtorii de succes din
domeniul stiintelor regionale pe care fi cunosc
au in comun preocuparea pentru problemele
actuale”.

Sugestii pentru tinerii cercetdtori:
adaptabilitate, relevantd
si rezilientd

Bogdan-Constantin Ibanescu considera
cd unadintre cele maiimportante sugestii
pe care le oferd doctoranzilor sdi este
legatd de cultivarea a trei caracteristici
esentiale: conectarea la mediul academic
international, autodisciplina si capacitatea
de adaptare la noile contexte. El subliniaza:
.Un doctorand care fsi formeazd o eticd
de lucru solidd si care invatd sd navigheze
schimbdrile din domeniul sdu va avea mult
mai multe oportunitdti decat unul care Tsi
canalizeazd toatd energia exclusiv asupra
redactdrii tezei."Aceste trasaturi sunt, in
opinia sa, fundamentale inca din perioada
doctoratului, pentru a construi o carierd
solidd si relevantd.

Un alt sfat esential pe care il oferd
este ca tinerii cercetdtori sd aleagd teme
de cercetare cu relevantd atét pentru
prezent, cét si pentru viitor: ,Cercetarea de
actualitate, cu un orizont clar cdtre viitor,
este cheia credrii unei cariere.” El subliniaza
importanta alegerii unui subiect care va fi
relevant si peste cativa ani, evitand teme
care au fost populare in trecut, dar care
riscé s& devina depasite. In acest sens, un
doctorand care abordeazd o tema dintr-
un domeniu emergent va avea mai multe
oportunitdti pe termen lung.

Infinal, Ibdnescu pune un accent
deosebit pe dezvoltarea rezilientei, o
trasdtura esentiald pentru orice tanar
cercetdtor. ,Cercetarea presupune o
expunere constantd la ceea ce unii ar putea
percepe ca fiind esecuri,” afirma el, subliniind
cd n competitiile internationale, precum
cele de la Horizon Europe, ,majoritatea
propunerilor nu primesc finantare” si ,sub
10% dintre articolele trimise la jurnale de top
sunt acceptate.”

Conducatorul de doctorat Bogdan-
Constantin Ibanescu considera cé fara
o rezilientd bine cultivatd, respingerile
repetate pot afecta grav moralul si motivatia,
iar multi tineri cercetatori renunta din cauza
dificultatii de a face fatd acestor esecuri. M
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Francesco Giovane, Endava:
,Romania a devenit principalul centru tech
din Europa pentru operatiunile Endava”

Sectorul IT&C din Romania a crescut considerabil in ultimii ani, pozitionand
tara noastra drept principalul centru tech din Europa pentru companii glo-
bale precum Endava. Aceasta crestere nu numai ci a imbunatatit reputatia
tarii, dar aavut sio contributie semnificativila economianationala. Frances-
co Giovane (foto), Country Manager Endava Roméania, ne-a vorbit in interviul
prezent despre cresterea interesului pentru serviciile de transformare digi-
taldlanivellocal, in special in cercetare si educatie, despre tendintele globale
care influenteaza piata romaneasca, dar si despre modul in care Endava se
pozitioneazi pentru a raspunde nevoilor clientilor intr-un ecosistem tehno-

logic in continua ascensiune.

Cum sustine Endava procesul
transformairii digitale in Romania?

De-a lungul anilor, am vdzut companiile
romanesti devenind din ce in ce mai
specializate in domeniul digital, cu un
apetitin crestere pentru servicii IT cu
valoare mai mare. Desi portofoliul nostru
rdmane predominant international,
observam o accelerare a cererii din partea
companiilor locale pentru solutii avansate
de transformare digitala. Principala
diferentd constd in amploarea proiectelor
- companiile roméanesti incep adesea cu
initiative mai mici, dar se extind rapid pe
masura ce observa beneficiile tangibile ale
digitalizarii.

Fiind o companie global3, oferim
servicii personalizate de transformare
digitald la nivel mondial, ceea ce ne oferd
o perspectivd mailargd asupra tendintelor
emergente si a nevoilor clientilor. Aceastd
perspectiva globald ne permite sd adaptam
si sd aplicdm cele mai bune practicila
nivel local, sprijinind companiile roméanesti
n accelerarea cresterii lor. Amprenta
noastrd extinsd la nivel international ne
pozitioneazd ca un partener de incredere
n fiecare etapd a célatoriilor digitale ale
clientilor nostri.

Cati angajati lucreazain birourile din
Romania si pe ce linii de dezvoltare
digitala sunt acestia axatila nivel local si
global?

Fiind o companie publicg, nu putem
furniza numdrul detaliat de angajati pentru
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fiecare locatie n parte. Cu toate acestea,
va pot spune c4, la 31 decembrie 2024,
compania numara 11.668 de angajati care
ajutau clientii Endava s deschida noi
drumuriin Europa, America, Asia Pacific si
Orientul Mijlociu, Roménia reprezentand
unul dintre cele mai mari si mai strategice
centre de talente.

Echipele noastre din Romania acopera
toate sectoarele cheie - de la dezvoltarea
de software, arhitectura si testare la
analiza de afaceri, managementul livrarilor
si designul experientei utilizatorului. De
asemenea, aducem capabilitati puternice
fn managementul proiectelor, date si
analiza, cloud engineering si automatizare.
Totodatd, colegii nostri roméani suntin
fruntea dezvoltdrii de solutii iTn domenii
emergente si cu cerere mare, cum ar fi
inteligenta artificiald (Al), machine learning,
automatizarea inteligentd, securitatea
cibernetica si serviciile avansate de
transformare digitala.

Atat la nivel local, cat si la nivel
global, ne mentinem angajamentul de a
ne ghida clientii in cdlatoriile lor digitale
prin furnizarea de solutii personalizate
care abordeaza provocari complexe de
business. Continudm sa ne dezvoltdm
capacitdtile in conformitate cu nevoile
pietei, concentrandu-ne in special asupra
domeniilor cu crestere rapidd, precum Al si
tehnologiile de ultima generatie.

Care sunt cele maiimportante proiecte
implementate in Roméaniain sectorul

public, pe de o parte, siin cel privat, pe de
altaparte?

Ca furnizor global de transformare
digitald, Endava aincheiat parteneriate cu
institutii publice si private din Romaniain
ultimele doua decenii. Unul dintre cele mai
recente parteneriate cu o institutie publica
afost anul trecut, cu Institutul de Cercetare
al Universitatii din Bucuresti (ICUB) pentru
a revolutiona arheologia prin aplicarea
tehnologiei Al.

In sectorul privat, Endava a sprijinit
activ diversi clienti din industrii variate,
cum ar fi sectorul bancar si cel al platilor.
Din nov, fiind o companie listatd, putem
Tmpartasi doar informatii publice care au
fost aliniate cu clientii nostri. Cu toate
acestea, pot spune ca suntem mandri ca
putem colabora atat cu sectorul public, cat
si cu cel privat si continudm s& investim
n proiecte cu impact puternic, care
demonstreazd capacitatea tehnologiei de a
transforma industriile si de a crea progrese
semnificative.

Cat de avansata este colaborareacu
institutiile de invatamant superior
dintaranoastra? Exista oistoriein
sprijinirea institutiilor academice
autohtone?

Pentru Endava sectorul cercetdrii si
educatiei reprezinta o prioritate. Avem o
subindustrie specificd pentru educatie si
o echipa care se concentreaza exclusiv
pe acest sector. Pentru referintd, va invit
sd vizitati si: https://www.endava.com/
industries/media-entertainment/talent-
knowledge

In prezent deservim aproximativ 15
clienti din domeniul educatiei, inclusiv
Cambridge Education Group, Kings College
London, BPP University, Salta Group
(NCOlI, LOI, Skills Town), Lamark (birouri
de evaluare si examinare), OAZ (subventii
pentru formare), HMH (tehnologie
pentru educatie si invatare), University of
Reading, ClassLink, ProQuest (continut de
cercetare), University of Ljubljana, eLife
(continut de cercetare) si Rosetta Stone

(invatarea limbilor strdine). Am mentinut
relatii de lungd durata cu acesti clienti timp
de multi ani, furnizand servicii care variaza
de la solutii Al si dezvoltare de software
personalizat |a inginerie cloud si servicii de
gestionare 24x7.

Este pentru prima datd cand colaboram
n cadrul Open Cloud for Research and
Education (OCRE) si suntem mandri s
fim alesi ca furnizor desemnat in opt tari,
inclusiv in Romania. Endava a fost selectatd
drept partener in cadrul programului OCRE
2024, care simplificad procesul de achizitii
si permite institutiilor de invatamant
europene sd acceseze servicii cloud
inovatoare, stimuland transformarea
digitald in cercetare si educatie.

Endava are o traditie indelungatd de
implicare si colaborare cu comunitatile
locale din tarile in care opereaza, cu
principalele locatii in care activeaza stabilite

n orase universitare, recrutand talente
IT de top din aceste universitati si avand
colabordri puternice cu aceste universitati.

Pe langa recrutarea de talente de top,
Endava incurajeaza cercetarea si educatia,
care se afld la baza culturii noastre
puternice de inginerie. Un obiectiv principal
constd in colaborarea cu universitatile si
retelele de cercetare pentru aincuraja si
promova talentele locale, comunitatea
n general si economia, precum si pentru
a stimula inovarea pentru clientii nostri.
Acest angajament este condus fie punctual,
fie printr-o abordare mai strategicd a
organizatiei.

Endava are mai multi specialisti care
predau la universitati, inclusiv Radu
Marinescu in Romania, profesor de
inginerie software in Timisoara si
expert evaluator pentru Comisia
Europeana.

In special in locatiile
noastre de operare din Europa
Centrald am setat programe
periodice de internship
si practica cu universitati
precum: Universitatea Babes
Bolyai Cluj-Napoca, Universitatea
Tehnica Cluj-Napoca, Universitatea
.Gheorghe Asachi” lasi, Universitatea
Politehnicd din Bucuresti, Universitatea
Politehnicd Timisoara.

Suntem deosebit de mandri de un
amplu proiect de cercetare si dezvoltare
n colaborare cu Universitatea Babes-
Bolyai din Cluj-Napoca. in cadrul acestui
program de doi ani, peste 45 de persoane
s-au implicat in cercetarea automatizarii
proceselor de business folosind Inteligenta
Artificiala.

Tn acelasi timp promovim schimburile
educationale. Daniel Houweling, liderul
nostru global EdTech, a organizat in ultimii
opt ani un program anual de schimb intre
Universitatea de Stiinte Aplicate din Ams-
terdam si Universitatea Tehnica din Cluj. Tn
2023, Universitatea din Split s-a aldturat, de
asemenea, programului de schimb de expe-
rientd. Ca parte a acestui program, studen-
tii trebuie sé realizeze un proiect in grupuri
mici pe teme relevante de afaceri. Aceste
subiecte includ studii de piatd pentru dez-
voltarea clientilor in companiile de servicii
nearshore, studii de caz ale clientilor in do-
meniul datelor, instrumente de colaborare,
Al, medii de testare, testare automatd, ma-
teriale de Tnvatare online privind diferentele
culturale si piata globala EdTech.

TEHNOLOGIE

Concret, in ce vor consta serviciile
cloud inovatoare prin care veti

adresa entititile din zona educationala
side cercetare din Romania si din restul
tarilor pe care Endavale va deservi

via OCRE?

Scopul nostru principal este sa reducem
decalajul dintre oameni si tehnologie prin
accentuarea unei abordari centrate pe om
n proiectele de transformare digitald pe
care le conducem. Suntem siguri cd putem
contribui laTmbunatétirea semnificativa
aviitorului educatiei si cercetdrii. Tinand
cont de experienta cu parteneriatul nostru
strategic cu AWS pentru cadrul OCRE,
suntem convinsi ca putem aduce o valoare
semnificativa institutiilor de educatie si
cercetare din Romania. Trebuie doar sa
ne gandim la avantajele tehnologiei Al
de aTmbunatati invatarea prin abordéri
personalizate si la eficienta pe care
automatizarea o poate aduce organizatiilor.

Totodatd, tehnologiile avansate pot
contribui considerabil la cercetarea
medicald, cum ar fi descoperirea mai rapida
de medicamente si tratamente mai precise.
Acestea sunt doar cateva exemple in care
tehnologia cloud poate face diferenta, atat
pentru fiecare persoane in parte, cat si
pentru o intreagd societate.

Suntem onorati cd am fost selectati
drept partener de incredere pentru
programul OCRE si considerdm cd aceasta
este o mare oportunitate de a sprijini Tn
continuare progresul digital al Roméniei
si de a contribui la crearea unui mediu
care stimuleazd inovarea, accelereaza
cercetarea si creeaza noi capacitati in
sectoarele educatiei si cercetdrii. Asteptdm
cu nerdbdare sd vedem cum se va desfédsura
aceastd colaborare si cum va contribuila
dezvoltarea continud a ecosistemului de
inovare din Romania.

Cand vorbim de valorificarea tehnologiei
AWSinfavoarea beneficiarilor ce
aspecte are Endavainvedere?

In calitate de partener de consultant&
avansata pentru AWS, Endava acopera
ntreaga gama de sarcini de lucru AWS: de
la configurarea infrastructurii, valorificarea
datelor si a Al, pand la dezvoltarea de
aplicatii native Tn cloud. Daca ne referim
la nevoile institutiilor educationale si de
cercetare, suntem convinsi cd, bazdndu-ne
pe tehnologia Al, putem genera o valoare
enorma. Aceasta este directia in care
Endava isi indreaptd atentia.
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Directiva NIS 2: o necesitate,
nu doar o obligatie legala

Transpunerea Directivei NIS (Network
and Information Security) 2 in legislatia
roméaneascia prin OUG 155/2024 mar-
cheaza un moment definitoriu in efor-
turile locale de consolidare a rezilientei
in fata amenintdrilor cibernetice din ce
in ce mai complexe. Acest pas legislativ,
parcurs pe fondul unui context geopo-
litic cu multe provocari si al unui peisaj
al amenintérilor cibernetice in creste-
re, urmireste si imbunititeasca modul
proactiv de gestionare a riscurilor, sa
asigure continuitate operationald si si
pozitioneze Romania pe unloc fruntas in
materie de securitate cibernetica.

&< Raluca Anton,

Cyber Strategy Senior Manager,
Octavian Popa,

Cyber Strategy Manager,
Deloitte Romania

Securitatea cibernetica a devenit un pilon
fundamental al economiei si al stabilitatii func-
tionale a serviciilor esentiale, Romania inregis-
trand deja progrese notabile in acest domeniu
prin adoptarea de legislatie specifica, precum
transpunerea primei versiuni a Directivei NIS
prin Legea 362/2018, infiintarea Directoratului
National de Securitate Cibernetica prin OUG
104/2021 sau adoptarea Strategiei Nationale
de Securitate Ciberneticd a Romaniei prin HG
1321/2021, toate sub cupola Legii 58/2023 privind
securitate si apararea ciberneticd a Romaniei.

Cutoate acestea, ritmul accelerat al proce-
sului de transformare digitald si complexitatea
tot mai mare a atacurilor cibernetice au eviden-
tiat necesitatea unui cadru extins si actualizat.
Directiva NIS 2, 1n esentd, abordeaza vulnera-
bilitatile infrastructurilor critice si armonizeaza
standardele de securitate cibernetici la nivelul
Uniunii Europene, construind pe baza regle-
mentarilor anterioare si remediind lacunele din
gestionarea riscurilor simodul de rdspuns la
incidente.

Elementele definitorii si
de noutate ale Directivei NIS 2

Directiva NIS 2 impune politici stricte
pentru identificarea, atenuarea si gestionarea
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riscurilor de securitate ciberneticd, organizati-
ile fiind obligate sa efectueze evaluari regulate
ale riscurilor pentru potentialele vulnerabili-

tati, sd implementeze masuri adecvate pentru
a aborda toata aceastd gama de riscuri de na-

teme de monitorizare proactiva. Accentul pus
pe managementul riscului se extinde dincolo
de procedurile interne, incluzand si securita-
tea lanturilor de aprovizionare, vizand astfel
vulnerabilitatile furnizorilor terti de servicii.

Existenta unui cadru robust pentru raporta-
reaincidentelor de securitate cibernetica este
un element central al Directivei NIS 2. Entitatile
sunt obligate sa raporteze, fara intarzieri ne-
justificate, orice eveniment care are unimpact
semnificativ asupra prestdrii serviciilor echipei
de raspuns laincidente de securitate ciber-
netica la nivel national, fiind astfel asiguratd o
partajare rapida a informatiilor si o gestionare
mai eficientd aincidentelor.

Spre deosebire de Directiva NIS 1, pentru a
cdrei implementare erau responsabili in prin-
cipal reprezentantii desemnati din organizatie,
NIS 2 transfera aceastd responsabilitatea
catre echipa de top management. Echipa de
conducere are acum obligatia de a aproba si
de a supraveghea masurile de gestionare a
riscurilor, dar si de a se asigura cd sunt alocate
resurse adecvate pentru componenta de
securitate ciberneticd. De asemenea, membrii
echipei de conducere trebuie sd participe
la instruiri periodice in domeniul securitatii
cibernetice, cum ar fi exercitii de simulare a
crizelor de natura cibernetica, asigurandu-se
cd detin cunostintele necesare pentru a su-
praveghea eficient procesul de management
al riscurilor.

Ca urmare aimplementdrii noii directive,
organizatiile sunt obligate sa adopte masuri
stricte in ceea ce priveste dezvoltarea siimple-
mentarea planurilor de continuitate a afacerii
n cazul unuiincident major de securitate ciber-
neticd, accentul fiind pus pe pregétirea si asigu-
rarea continuitatii serviciilor esentiale.

Mai mult, noua directiva extinde domeniul
deaplicabilitate prinincludereaa11noisec-
toare critice, printre care se numara energie,
transporturi, sénatate, infrastructura digitala si
financiar-bancar. Sectoarele precum serviciile
postale, managementul deseurilor, productia
chimicd, cercetarea si productia, prelucrarea
si distributia de alimente sunt integrate in re-
glementarea europeand, reflectand cresterea
nivelului de constientizare in materie de ame-
nintdri de securitate ciberneticd la adresa diver-
selor industrii ce sustin functionarea societétii.

Ce mdsuri pot lua organizatiile
vizate pentru a se pregdti?

Prin accentul pus pe gestionarea riscurilor,
transferul responsabilitatii privind supraveghe-
rea procesului de management al riscului catre
echipa de top management, prevederile stricte
de raportare a incidentelor, inclusiv cele care vi-
zeazd lanturile de aprovizionare, transpunerea
Directivei NIS 2 la nivel local impune o schim-
bare majora cdtre un model proactivin materie
de securitate cibernetica care reprezintd mai
mult decat o obligatie legala.

Pentru organizatii, masurile impuse de
aceastd directiva, respectiv de textul legis-
lativ transpus la nivel national, reprezintia o
oportunitate in vederea gestiondrii eficiente
ariscurilor de naturé cibernetica si a asigurérii
continuitatii operatiunilor. |
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Stocarea datelor digitale

Acceptand o perspectivi largi (sioarecum filosoficd) admitem ci se pot
identifica doua-trei abordari in stocarea datelor digitale la nivelul organi-
zatiilor (fie ele comerciale sau institutionale), in functie de modalitatea in
care s-au informatizat respectivele organizatii: (1) abordarea organicd -
tehnologiile/resursele informatice s-au constituit exclusiv prin rezolvari
punctuale la aparitia concreta a unor necesitati, si s-au cumulat in timp;
(2) abordarea simultan-sistemicd — mai toate resursele/tehnologile infor-
matice ale organizatiei au fost proiectate si implementate simultan, aco-
perind apriori mai toate necesitatile probabile. Si, fireste, vom considera
si (3) abordarea hibridd, care porneste de la o implementare initiala com-
prehensiva si mai apoi se dezvoltd/adapteaza conform necesitatilor ulte-
rioare. (Am putea face aici o paralela cu dezvoltarea urbanistici, compa-
rand retelele stradale neregulate din oragele vechi curetelele de tip ,,grid”,
riguros rectangulare, din oragele nord-americane.) Vom observa ci abor-
darea informatizirii depinde atat de dimensiunea organizatiei (de la PFA
si IMM la corporatie) cat side timpul/contextul istoric in care se intimpla
(organizatia veche a adoptat initial o crestere organici, pe cand organiza-
tia nou-infiintati recurge probabil la o informatizare completa).

Tnainte de a discuta mai concret despre
stocarea datelor informatice, vad propun sa
clarificdm un pic sintagma ,date digitale”.
Conceptul de ,datd” (stim asta fie din filo-
sofia cunoasterii, fie din lexiconul 'bazelor
de date') se refera propriu-zis la entitatea
informationald cea mai restransa/minima-
14, cea mai atomica (numadr; sir de carac-
tere), si avand o semnificatie punctualg,
valabild doar in contextul de folosire. Prin
agregarea mai multor date se obtin entita-
tile informationale superioare, cu semnifi-
catii crescande: 'inregistrérile' (tuplurile),
informatiile' si apoi ‘cunostintele'. Ins4,
printr-un exces motivat de simplificarea
comunicdrii, astdzi in vocabularul curent
conceptul 'datelor' cuprinde adesea mai
tot ce Insemn4 entitate informationald in
format informatic/digital. Asa incat, focali-
zand pe tema ,stocdrii’, vom face uneori si
noi abuzul acesta.

Stocarea informatiilor

Mai toate procesele interne
ale organizatiilor sunt derulate cu
sprijin informatic (aplicatii, informatii,
echipamente), asaincat coerenta si
disponibilitatea informatiilor digitale sunt
adesea imperative. Altfel spus, pentru
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25 Mircea Bidut

asigurarea continuitdtii in activitate trebuie
constientizatd importanta stocarii si
trebuie depuse eforturi pentru organizarea
si securizarea ei. (Desi aici vom discuta doar
problematica stocarii datelor informatice
n cadrul organizatiilor, o serie de aspecte
sunt aplicabile si la stocarea lor casnica,
familiala/individual&.) Dincolo de aceasta
motivatie intrinseca, exista uneori sio
motivatie exterioara: daca organizatia
(comeriald sau institutionald) doreste

sd obtind o certificare oficiald privind
organizarea ei superioard — si va recurge

n acest sens la un formalism de genul

‘ISO 9001 - Sistemul de Management al
Calitatii' — ea va trebui sa documenteze (si
sd respecte) o serie de politici, strategii,
principii si norme pentru asigurarea
continuitdtii activitatii informatice, iar
acestea circumscriu implicit si stocarea,
arhivarea/salvarea si restaurarea de
informatii/documente digitale. (SiThcheiem
partea introductiva cu o alta digresiune
lexical-semanticd: in jargonul informatic

si managerial de sorginte anglofona

se foloseste de obicei conceptul de
‘enterprise’, insd aici am preferat varianta
de 'organizatie', fiind mai cuprinzitoare si
mai neconfuzantd cultural.)

Referindu-ne la contextul practic,
vom recurge la o clasificare disjunctiva
a ,arhitecturilor” pentru infrastructura
informaticd de organizatie. Avem pe de
o parte organizatiile mici (IMM, ONG,
PFA, familiale), la care informatizarea
s-a concretizat in cateva calculatoare
personale (PC Desktop, PC Notebook)
conectate intre ele, si care eventual isi
pun la dispozitie comund documente
(fisiere) stocate pe propriile dispozitive de
memorare (hard-disk-uri, SSD-uri, CD/DVD/
BD, stick-USB). De cealaltd parte, avem
organizatiile medii/mari, la care mai multe
calculatoare personale sunt conectate
prin reteaua locald (LAN, intranet) si
la care informatiile de interes comun
sunt stocate pe (cel putin) un calculator
central (un calculator-server) pe care
calculatoarele personale il acceseaza ori
de cate ori utilizatorii lor au nevoie de acele
informatii (pentru a le citi si/sau pentru ale
modifica/actualiza). Desigur, calculatoarele
personale din organizatiile mari pot stoca
local (in propriile memorii) documente/
fisiere de interes necentralizat.

Modul de organizare a stocirii trebuie
sd rdspunda cerintelor concrete de
functionare ale organizatiei, si cuprinde: (1.1)

tipul, capacitatea si performanta mijlocelor
informatice de stocare; (1.2) definirea
sectiunilor/departamentelor si respectiv
afolderelor/subdirectoarelor de stocare a
fisierelor; (1.3) definirea drepturilor de acces
ale personalului din organizatie (stabilirea
credentialelor; controlarea nivelurilor/
drepturilor de acces: neacordat; read-only;
full-right). Organizarea concretd a stocarii
se stabileste (initial, dar si cand apare
necesitatea) prin consultari intre personalul
organizatiei si entitatea responsabild
cu administrarea resurselor informatice
(respectiv prin dialoguri amiabile sau prin
documente riguros detaliate). In functie
de mdrimea, importanta si specificul
organizatiei, aceastd entitate 'responsabila
IT poate fi: (21) o persoand — salariatd a
organizatiei - calificatd/competentd in
tehnologie informaticg; (2.2) un grup de
persoane ale organizatiei (definit ca birou/
serviciu responsabil cu administrarea IT);
(2.3) o firma specializata pe tehnologie
informatica (si corelatd strans organizatiei
printr-un contract de externalizare).
Incheiem sectiunea dedicati
stocarii datelor curente cu un aspect
critic: vulnerabilitatea, care se referd la
situatiile n care stocarea datelor este
compromisa prin pierdere/distrugere/
sechestrare/alterare. Si - indiferent ca
integritatea datelor a fost compromisa prin
(1) atacuri malitioase (fie ele intentionate,
directionate asupra organizatiei, sau fie

ele intdmplatoare, ca efect al unor virusi
informatici lansati in spatiul digital virtual),
sau prin (2) defectarea unor echipamente/
dispozitive informatice — trebuie sd existe
mijloace si proceduri care s ajute la
restabilirea sistemelor informatice ale
organizatiei.

Stocarea suplimentar& pentru
restabilirea functiondrii

Pentru a asigura continuitatea
activitatii pentru organizatie, problematica
stocdrii datelor digitale trebuie completata
cu cea (subsidiard) a salvdrii de sigurantd,
adica a credrii de copii ale datelor cu scopul
de a fifolosite la restabilirea functionarii
n caz cd survine unincident cu pierderea/
alterarea datelor curente. Referitor la
practica de salvare/arhivare asiguratorie
a informatiilor/documentelor digitale,
normele/recomandarile trateaza distinct (1)
asigurarea resurselor informationate aflate
pe statiile de lucru PC individuale, si (2)
asigurarea resurselor informationate aflate
pe calculatoarele centrale (de tip server).

« (1) Utilizatorii statiilor de lucru PC
sunt responsabili pentru realizarea de
salvdri/arhivdri asiguratorii ale eventualelor
documente importante ce rezida pe
respectivele statii de lucru PC (in afara
celor ce rezida pe calculatoarele server),
si pentru aceasta ei pot folosi orice suport
de memorare externd uzual si compatibil
(CD, DVD, hard-disk extern, SSD extern,
stick USB, etc). In lipsa unor reglementéri
explicite, selectarea documentelor de
salvat si respectiv periodicitatea salvéarilor
sunt la latitudinea fiecdrui utilizator.
Operatiile de salvare si respectiv de
restabilire sunt manevre obisnuite de lucrul
cu fisierele Tn mediul informatic (copiere
de fisiere), deci nu presupun o calificare
speciald. Totusi, utilizatorii individuali pot
apela la 'responsabilul IT' al organizatiei
cand intampina probleme la realizarea
de salvdri/arhivari sau la operatiile de
restabilire/recuperare a datelor de pe
memoriile externe.

* (2) Responsabilul IT al organizatiei
isi asuma sarcina de a realiza salvarea/
arhivarea asiguratorie a datelor digitale
rezidente pe calculatoarele centrale/server.
Tn acest sens, principala operatie este
cea de realizare periodica a unor copii de
siguranta ale respectivelor date digitale.
Salvarea/arhivarea datelor se face pe medii
de stocare nedependente de respectivele
calculatoare-server (pe discuri optice de tip

CD/DVD/BD; pe dispozitive de tip Network
Attached Storage; pe hard-disk USB; etc).

Periodicitatea operatiunilor de
salvare/arhivare asiguratorie depinde
de cantitatea, de dimensiunea, de
importanta si de frecventa de actualizare
ale datelor stocate pe calculatoarele-
server. In lipsa unor norme explicite care
s clasifice si s reglementeze acesti
parametrii, periodicitatea se stabileste
prin considerente practice (prin evaluari
euristice sau din experienta anterioara).
De exempluy, in cazul datelor stocate
central pentru o sectiune a organizatiei,
salvarea/arhivarea se realizeazd lunar
pe medii de memorare conectate la
reteaua de calculatoare (calculatoare;
NAS) si semestrial pe medii de memorare
necuplate la retea (hard-disk-uri externe,
SSD-uri USB, CD/DVD/BD). Salvarile
lunare pot fi de tip incremental (cuprind
doar datele care s-au creat/modificat in
lunaincheiatd), iar celelalte sunt salvari
integrale. Cand mediile de stocare sunt
umplute integral (prin salvarile succesive) si
cand durata lor de viata a depasit normele/
uzantele (sau cand apar eventuale semne
de nefunctionalitate deplind) se procura
medii noi.

Repunereain exploatare in caz
de incident cu pierdere de informatii/
documente digitale este asumata in
primd instantd de catre 'responabilul
IT", si presupune restabilirea resurselor
informatice in configuratie lucrativa
(preferabil identicad cu configuratia
anterioard). Acest lucru se realizeaza in
principal prin copierea pe calculatorul-
server (aflat la dispozitie) a informatiilor/
documentelor salvate anterior (respectiv
prin copierea de pe mediile de memorare
externe pe mediile de memorare ale
calculatorului-server) si prin refacerea/
reconstituirea modalitatilor si a drepturilor
de acces pentru utilizatorii si aplicatiile din
organizatie (care foloseau acel calculator
Tnaintea incidentului). Dacé este vorba
de date/informatii deservind aplicatii
informatice care necesita protocoale
particulare de accesare client-server,
atunci repunerea in exploatare se va face cu
colaborarea asigurata de furnizorii acelor
aplicatii. Repunerea in exploatare trebuie
realizatd cat mai complet si cat mai repede
cu putintd, sens Tn care, pentru a asigura
operativitatea operatiunii, in anumite
situatii organizatia poate apela ajutorul unei
firme de specialitate.
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Europaincetineste. Factori externi
influenteaza ritmul politicilor climatice

GreenedlH

Uniunea Europeana a devenit, in ultimele doua decenii, unul dintre
cei mai activi promotori ai tranzitiei citre o economie cu emisii
reduse de carbon. Strategii precum Pactul Verde European si pachete
legislative care includ standarde de sustenabilitate pentru companii,
sisteme de taxare a emisiilor si planuri de decarbonizare a sectoarelor
cheie au transformat politica de mediu intr-un pilon esential al

dezvoltarii europene.

25 George Hacerian, Research Analyst, Green eDIH

Cutoate acestea, in 2025, o serie de sem-
nale indicd o tendintd de incetinire a ritmului
n care aceste politici sunt formulate si adop-
tate. Unul dintre cele mai vizibile exemple
este amanarea propunerii pentru stabilirea
obiectivului climatic al Uniunii pentru anul
2040, care era asteptat in primul trimestru al
anului. Desi aceastd intarziere nuinseamna
renuntarea la angajamentele climatice, ea re-
flectd o schimbare de ton si o atentie sporita
acordatd altor prioritdti emergente.

Aceastd reechilibrare nu reflectd o
schimbare de paradigma, ci o reactie fireasca
la presiuni externe precum instabilitatea
geopolitica, cresterea cheltuielilor pentru
securitate si energie sau nevoia de mentine-
imprevizibil. in acest peisaj, apare tot mai
desintrebarea daca Uniunea poate continua
tranzitia ecologicé fara a afecta alte politici

38 I ‘ APRILIE 2025
WATCH

publice sau echilibrul economic si social.
Desi raspunsul nu este simplu, este clar ca
urmeaza o perioadd de ajustare a calendaru-
lui si a instrumentelor prin care nu a scopuri-
le vor fi atinse.

Securitate si sustenabilitate:
o relatie de echilibru

Intr-un context marcat de instabilitate
geopolitica si presiuni multiple asupra buge-
telor publice, cheltuielile destinate apardrii si
securitdtii au crescut semnificativ in multe
state membre. Aceastd schimbare de prio-
ritati influenteaza distribuirea resurselor si
atrage atentia asupra nevoii de protectie a in-
frastructurii critice si de intdrire a capacitatii
de reactie. In acest cadru, politicile climatice
nu sunt abandonate, insa sunt tot mai frec-
vent integrate intr-o abordare strategica mai

largd, care cautd sa echilibreze tranzitia ver-
de cu stabilitatea pe termen scurt. Rezultatul
este o ajustare a etapelor de implementare
si o adaptare a instrumentelor existente,
pentru a mentine directia sustenabild intr-un
peisaj dinamic si complex.

Pe masura ce contextul politic si econo-
mic se schimba, apar tot mai multe discutii
despre redefinirea sustenabilitatii pentru a
include si dimensiuni legate de securitate.
Posibilitatea ca astfel de cheltuieli s fie in-
tegrate In strategiile de investitii sustenabile
genereaza intrebdri legate de legitimitatea
acestor abordari si de transparenta in rapor-
tarea lor. O astfel de extindere a conceptului
Environmental, Social and Governance (ESG)
poate fi o adaptare necesara, darimplica ris-
curi privind coerenta standardelor si aparitia
unor forme de greenwashing mascat. Pentru
a mentine fncrederea publicului, politicile
climatice trebuie sa rdmand ancorate in
obiective clare, verificabile si asumate cu
transparentg, chiar siintr-un peisaj cu priori-
tati multiple.

Totin acest context, Comisia Europeand
a aprobat lansarea unor proiecte miniere
strategice in 13 state membre, inclusivin
Romania, pentru a asigura accesul la materii
prime necesare. Initiativa urméareste redu-
cerea dependentei de importuri si sprijinirea
industriilor strategice, precum cea auto si

cea energeticd, ca pas important in imple-
mentarea Critical Raw Material Act (CRMA).
Desi sustinutd din considerente economice
si de securitate, deschiderea de noi exploa-
tdri ridica intrebari legate de impactul asupra
mediului si de echilibrul dintre obiectivele
climatice si dezvoltarea industriala.

Reglementdri mai simple
sau mai putine?

Un alt indiciu al incetinirii ritmului politi-
cilor climatice 1l reprezinta eforturile recente
de simplificare a cadrului legislativ european.
Tn 2024, Comisia Europeand a propus un
pachet de masuri destinat reducerii poverii
administrative pentru companii, in special
pentru intreprinderile mici si mijlocii. Cu-
noscut sub denumirea de ,,Omnibus”, acest
pachet include, printre altele, modificari ale
cerintelor privind raportarea sustenabilitétii
siamanarea termenelor de conformare.

Una dintre cele mai discutate componen-
te ale acestui proces este revizuirea Directi-
vei privind Raportarea Sustenabilitatii Cor-
porative (CSRD). Adoptata pentru a creste
transparenta privind impactul de mediu, so-
cial si de guvernanta al companiilor, CSRD a
fost consideratd un pas important in directia
responsabilizarii mediului de afaceri. Totusi,
complexitatea cerintelor silipsa de pregatire
a multor organizatii au dus la ingrijordri legate
de capacitatea reald de implementare, mai
alesin contextul economic actual.

Ajustarile propuse pot oferi un ragaz util
companiilor care se confrunta cu provocdri
operationale si financiare, avand in vedere
complexitatea si costurile asociate raportari-
lor de sustenabilitate. In acelasi timp, exista
riscul ca aceastd relaxare sa afecteze trans-
parenta si comparabilitatea datelor, permi-
tand prezentarea selectiva a informatiilor sau
amanarea conformarii, ceea ce ar putea ac-
centua diferentele dintre organizatiile active
n tranzitia verde si cele mai putin implicate.

Se contureaza astfel intrebarea daca sim-
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plificarea reglementérilor este un pas spre
eficientd sau unrisc de diluare a angajamen-
telor de mediu. Totul depinde de echilibrul
dintre claritate si flexibilitate, fard a pierde din
vedere cd eficienta administrativad nu trebuie
sd inlocuiascd responsabilitatea. Pentru
cadirectia tranzitiei sa fie pastrat3, chiar
siintr-un context adaptat, este esential sa
existe ghiduri clare, bune practici si un dialog
constant intre institutii, mediul economic si
societatea civila.

Poate Uniunea
sd isi pdstreze direc,tia?

Politicile climatice europene trebuie sa
tind cont de echilibrul delicat dintre ambitia
ecologici si realitétile economice. Intr-un
context global in care standardele difera de
la o regiune la alta, companiile din Uniune
trebuie sd respecte reglementdri stricte,
mentinand in acelasi timp competitivitatea.
Pentru industriile cu procese energetice sau
logistice intensive, tranzitia presupune inves-
titii semnificative in tehnologii, modernizarea
productiei si reorganizarea lanturilor valorice
—transformari care pot fi dificil de sustinut
f4ra sprijin extern. In acest cadru, apare riscul
unei polarizari economice, in care companiile
mari avanseaza mai rapid datoritd resurselor
financiare si expertizei disponibile, in timp ce
ntreprinderile mici sau din regiuni mai putin
dezvoltate rdman in urma, limitate de lipsa
capitalului si dificultdti administrative.

Desi unele procese legislative au fost in-
cetinite sau ajustate, directia generald a po-
liticilor climatice europene raméane orientata
spre sustenabilitate. Obiectivele privind re-
ducerea emisiilor, tranzitia energetica si eco-
nomia circulard sunt in continuare asumate,
nsa ritmul transformarilor este adaptat la
realitdtile economice si geopolitice. Aceastd
ajustare nu echivaleaza cu o renuntare, ci
reflectd nevoia ca politicile de mediu s fie
integrate intr-un cadru mai larg de prioritati,
prin masuri calibrate care evita dezechili-
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bre sociale si blocaje de implementare.

Capacitatea Uniunii de a-si mentine
directia depinde, in mare masura, de increde-
rea pe care o genereazd in randul cetétenilor
si al mediului economic. Dacad politicile clima-
tice sunt percepute ca realiste si echitabile,
ele pot beneficia de sprijin larg; In lipsa aces-
tui sprijin, risca sa fie vdzute ca impuneri care
genereaza instabilitate. La fel de importanta
este capacitatea institutionald de a adapta
politicile Tn timp real, prin mecanisme de con-
sultare, implicarea actorilor locali si utilizarea
unor date credibile, astfel incat aplicarea sa
ramana relevanta si flexibild.

De asemenea, este important ca obiecti-
vele pe termen lung sé fie sprijinite de initiati-
ve concrete la nivel local si regional. Proiecte-
le de infrastructurd sustenabild, schemele de
sprijin pentru tranzitia justd in zone afectate
de restructurdri industriale sau investitiile
n cercetare siinovare pot avea un impact
major in mentinerea traiectoriei generale. In
acest peisaj in schimbare, leadershipul clima-
tic nu se mdsoara doar prin ambitia tintelor,
ci si prin capacitatea de a le adapta la reali-
tétile curente fard a le compromite esenta.
Dacd Uniunea reuseste sa mentind acest
echilibru, isi poate pastra rolul de promotor al
tranzitiei verzi, oferind un model care combi-
na sustenabilitatea cu rezilienta.

Green eDIH in contextul
sprijinuluipentru
tranzitia sustenabild

Tntr-un context in care politicile climatice
europene se adapteaza la noi realitati econo-
mice si geopolitice, initiativele care facilitea-
z3 adoptarea tehnologiilor verzi devin esen-
tiale. Green eDIH este un astfel de ecosistem
de inovare digitald, care sustine tranzitia
cdtre sustenabilitate prin solutii adaptate,
expertizd locald si parteneriate strategice.

Tn acest sens, Green eDIH sustine, de
exemplu, implementarea Critical Raw
Materials Act (CRMA) doar in paralel cu
aplicarea principiilor Industriei 4.0, in special
digitalizarea lanturilor valorice, trasabilitatea
materiilor prime critice si optimizarea resur-
selor prin tehnologii avansate. Prin expertiza
sa, Green eDIH contribuie la dezvoltarea unor
ecosisteme reziliente, in care competitivita-
teaindustriald este consolidata prin sustena-
bilitate si inovatie digitald. Aceastd abordare
integreaza eficienta tehnologica si respon-
sabilitatea fatd de mediu, sustinand tranzitia
catre o economie europeand mai autonomg,
mai verde si mai siguré.
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Inteligenta artificiala ca instrument

academic: aliat sau capcana?

Evolutia acceleratd a modelelor lingvistice de mari dimensiuni, precum
ChatGPT, incepe sa i§i puna amprenta si asupra mediului academic. De la
formularea ideii de cercetare panala procesul de publicare, instrumentele
bazate pe inteligenta artificiald pot sprijini cercetitorii in aproape toate
etapele demersului stiintific. Desi ChatGPT nu poate inlocui gandirea
critica sau experienta in domeniul cercetarii, el poate functiona ca un
asistentdigital valoros, contribuindla elaborarea, rafinarea sicomunicarea
mai clara si eficientd a continutului academic.

&< Conf. univ. Alexandra Cernian,

Facultatea de Automatica si Calculatoare—-UNSTPB

Articolul de fatd, avand la bazd un mate-
rial publicat in PubMed Central (PMC), oferd
un ghid aplicativ, structurat pe etape, privind
modalitatile de integrare a instrumentului
ChatGPT in activitatile aferente cercetérii
stiintifice si procesului de publicare acade-
micd. O utilizare responsabila a acestui tip
de tehnologie poate contribui la cresterea
eficientei cercetdrii, cu conditia respectdrii
exigentelor metodologice si a normelor de
eticd academica.

Pasul1: Formulareaintrebarii
de cercetare

Tn cadrul unui proiect de cercetare, defini-
rea clard si coerentd a intrebarii de cercetare
reprezintd un demers esential, intrucat funda-
menteaza intregul parcurs investigativ. Chat-
GPT poate sprijini acest proces prin facilitarea
explordrii initiale a temei, generarea unor va-
riante de Intrebdri si delimitarea problematicii
ntr-o maniera mai specifica si orientata spre
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contributii originale. Prin formuldri de tipul
+Analizeazd posibile intrebdri de cercetare
privind utilizarea inteligentei artificiale in edu-
catia online”, utilizatorul poate obtine o serie
de propuneri preliminare, utile in procesul

de rafinare a directiei de cercetare. Aceste
sugestii nu substituie experienta umana, dar
pot servi drept puncte de plecare in etapa de
analizd a literaturii de specialitate.

Pasul 2: Sprijinirea procesului de
revizuire a literaturii

Desi ChatGPT nu are acces direct la baze
de date stiintifice actualizate precum Scopus,
Web of Science sau alte platforme specializa-
te, utilitatea sa in etapa preliminara a revizuirii
literaturii constd in capacitatea de a facilita
intelegerea conceptelor fundamentale sifn
sustinerea construirii unei strategii eficiente
de cdutare bibliografica. Prin formulari clare
si sintetice, modelul poate rezuma teorii
consacrate, sugera combinatii relevante de

Chat GPT in

Research

termeni cheie si explica intr-un limbaj accesi-
bil terminologia de specialitate, aspecte utile
n special in contexte interdisciplinare sau

n explorarea unor domenii emergente. Spre
exemplu, un cercetdtor interesat de aplicarea
tehnologiei blockchain in domeniul publicarii
academice poate solicita modelului sd iden-
tifice principalele provocari conceptuale sau
sd evidentieze posibile conexiuniintre acest
subiect si alte arii de cercetare. Desi astfel de
sinteze nu pot substitui lectura critica a litera-
turii revizuite de experti, ele pot constitui un
punct de plecare eficient in structurarea unei
cercetdri documentare riguroase si pot ghida
cdutdrile ulterioare desfasurate pe platforme
academice consacrate.

Pe langd instrumentele generative pre-
cum ChatGPT, cercetétorii pot beneficia si de
platforme specializate in cdutarea academica
asistatd de inteligentd artificiald, precum
Consensus, care este conceputd pentru a
furniza rezultate bazate pe dovezi extrase din
articole stiintifice.

Spre deosebire de modele lingvistice care
pot genera referinte inexistente, Consensus
se bazeaza pe studii empirice publicate in
surse precum PubMed, Semantic Scholar
sau alte arhive stiintifice cu acces deschis. La
intrebari formulate sub forma unor enunturi
de cercetare (de exemplu, ,Afecteazd timpul
petrecut in fata ecranelor sdndtatea mintald
a adolescentilor?”), platforma returneaza nu
doar articole relevante, ci si un rezumat agre-
gat al concluziilor existente, indicand directia
predominanta a rezultatelor (majoritatea sus-
tin, o parte contrazic etc.).
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Aceastd agregare a concluziilor permite
o cartografiere tematica rapid3, eficientd mai
alesin etapele incipiente ale unui demers de
cercetare. Printr-o astfel de analiza prelimi-
nar3, cercetdtorul poate identifica rapid unde
existd un consens stiintific, unde persista
dezacorduri si care sunt eventualele lacune in
cercetare.

Totusi, este important de mentionat ca
Consensus nu oferd o acoperire exhaustivad
afntregului spectru stiintific. Nu acceseaza
baze de date comerciale precum Scopus sau
Web of Science si are functionalit&ti limitate
de filtrare avansat4. In plus, este optimizat
pentru intrebdri formulate clar, nu pentru
explorarea unor teme generale sau ambigue.
Astfel, utilizarea sa eficientd trebuie s& fie
completatd de consultarea sistematicd a ba-
zelor de date academice consacrate.

Pasul 3: Redactarea propunerii de
cercetare

Elaborarea unei propuneri de cercetare
constituie un moment esential in parcursul
unui proiect, intrucat implicd nu doar clarifi-
carea obiectivelor stiintifice, ci si articularea
metodologici si argumentativi a acestuia. In
acest context, ChatGPT poate fi valorificat ca
un instrument de sprijin pentru structurarea
continutului, formularea initiald a obiectivelor,
precum si pentru rafinarea exprimarii acade-
mice.

Prin comenzi de tipul ,Elaboreazd un plan
de propunere pentru o cercetare privind uti-
lizarea invétdrii prin consolidare in sistemele
educationale adaptive”, utilizatorul poate
obtine o schitd coerentd, care sd includa
elemente precum introducerea, justificarea
temei, intrebarile de cercetare, obiectivele,
ipotezele si metodologia propusa. Astfel de
propuneri generate automat pot servi drept
punct de pornire in procesul de redactare.

Este esential, ins3, ca orice text sugerat
de un model lingvistic sa fie supus unei revizu-
iri critice, completat cu referinte validate stiin-
tific si ajustat in functie de cerintele institutio-
nale si de specificul domeniului de cercetare.
Utilizarea responsabild a acestui tip de suport

presupune constientizarea faptului ca origi-
nalitatea stiintifica si contributia personala nu
pot fiinlocuite de un instrument automatizat,
oricat de sofisticat ar fi acesta.

Pasul 4: Formularea cadrului teoretic

Cadrul teoretic reprezintd fundamentul
conceptual al oricarui demers de cercetare,
asigurand ancorarea acesteia intr-un sistem
de referintd validat stiintific. Alegerea si arti-
cularea unui cadru teoretic adecvat presupu-
ne o intelegere profunda a teoriilor existente
si amoduluiin care acestea pot fi aplicate
n investigarea problemei de cercetare. In
aceastd etapa ChatGPT poate functiona ca
un instrument de explorare si clarificare con-
ceptuald, oferind explicatii sintetice ale teori-
ilor consacrate, evidentiind diferentele dintre
perspective si sugerand posibile aplicatii in
contexte specifice.

Cu toate acestea, desi aceste explicatii
pot accelera procesul de intelegere a literatu-
rii de specialitate, ele nu substituie lectura cri-
tica a surselor originale si nici discerndmantul
necesar in selectia teoriei potrivite. Cadrul
teoretic trebuie ales in concordanta cu
obiectivele cercetdrii, tipul de date colectate
si traditiile epistemologice ale domeniului, iar
aceastd alegere trebuie sustinuta prin argu-
mente solide si referinte validate.

Pasul 5: Elaborarea metodologiei

Sectiunea metodologicd a unei cerce-
tari este esentiald nu doar pentru validarea
demersului stiintific, ci si pentru asigurarea
replicabilitatii si transparentei procesului de
investigare. Alegerea unei abordari metodolo-
gice adecvate presupune ointelegere clard a
relatiei dintre intrebdrile de cercetare, natura
datelor urmdrite si strategiile de colectare si
analizd. Tn aceast4 etapi ChatGPT poate oferi
sprijin in explicarea si compararea diferitelor
metode de cercetare, precum siin redactarea
sectiunilor descriptive ale designului de cer-
cetare.

De asemenea, ChatGPT poate sprijini pro-
cesul de clarificare a alegerilor privind tipul
de esantionare, instrumentele de cercetare
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(chestionare, interviuri, observatie etc.) si stra-
tegiile de analiza (statistica descriptivd, anali-
zad tematic3, codare inductiva etc.). Cu toate
acestea, alegerea metodei potrivite trebuie sd
tind cont de specificul obiectului de studiu si
de pozitionarea epistemologica a cercetarii,
iar justificarea acestor alegeri trebuie s re-
flecte ointelegere profundd a paradigmelor
stiintifice implicate.

Pasul 6: Elaborarea instrumentelor
de cercetare

Conceperea instrumentelor de cercetare
—fie ele chestionare, ghiduri de interviu, pro-
tocoale de observatie sau alte instrumente
specifice - reprezintd un demers esential in
asigurarea calitatii si validitatii datelor colec-
tate. Instrumentele trebuie sé fie clare, rele-
vante pentru obiectivele studiului, si sd per-
mitd obtinerea unor rdspunsuri coerente si
comparabile. In aceasta etapa ChatGPT poa-
te fi utilizat pentru generarea sau reformula-
rea itemilor, pentru identificarea formularilor
partinitoare sau ambigue, precum si pentru
adaptarea limbajului la nivelul de intelegere al
respondentilor vizati.

Desi util in procesul de redactare preli-
minard, ChatGPT nu poate inlocui validarea
empiricd a instrumentelor, astfel ca respon-
sabilitatea pentru constructia riguroasd a
instrumentelor rdmane in sarcina cercetd-
torului, care trebuie sa se asigure cd acestea
sunt aliniate atat cu obiectivele cercetarii,
céat si cu exigentele etice si metodologice ale
domeniului.

Pasul7: Analiza siinterpretarea
datelor

Analiza datelor reprezinta una dintre cele
mai complexe si semnificative etape ale cer-
cetdrii, intrucat presupune nu doar aplicarea
unor tehnici de prelucrare a datelor, ci si dez-
voltarea unei interpretdri critice care sa ras-
punda intrebarilor formulate initial. ChatGPT
poate oferi un sprijin util in aceasta etapd, mai
alesn ceea ce priveste explicarea notiunilor
statistice sau metodologice, clarificarea inter-
pretdrii rezultatelor si formularea preliminarad
a sectiunilor dedicate discutiei.

Totusi, este esential de subliniat ca
modelul nu poate efectua analize statistice
propriu-zise si nu poate procesa seturi de
date brute intr-un mod suficient de profund.
Nu Tnlocuieste nici rationamentul analitic
specific fiecarui domeniy, nici utilizarea de
instrumente specializate. In plus, interpreta-
rea datelor nu este un act pur tehnic, ci pre-
supune integrarea rezultatelor in contextul
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teoretic si empiric al studiului, aspect ce tine
exclusiv de capacitatea analitica si experienta
cercetdtorului.

Pasul 8: Redactarea lucrarii si
formularea elementelor
de sinteza (titlu, rezumat,
cuvinte-cheie)

Redactarea lucrarii de cercetare presupu-
ne nu doar organizarea coerentd a continutului
si respectarea rigurozitatii academice, ci si
adoptarea unuistil clar, precis si adecvat
discursului stiintific specific domeniului. in
acest proces, ChatGPT poate functionacaun
instrument de sprijin In structurarea si rafina-
rea textului, oferind sugestii pentru tranzitii
ntre sectiuni, reformuldri pentru claritate,
precum si exemple de exprimare academica
adecvata. De exemplu, un cercetator poate
solicita: ,Reformuleazd acest paragraf pentru
a-i imbundtdti coerenta si stilul academic” sau
+Propune o variantd mai concisd a concluziei
acestei sectiuni”. ChatGPT poate sugera, de
asemenea, variante alternative de formulare
pentru definitii, ipoteze, interpretari sau re-
comandari, contribuind astfel la claritatea si
fluenta textului.

Un alt aspect esential il constituie redac-
tarea elementelor de sinteza —titlul, rezumatul
(abstractul) si cuvintele-cheie - care joacd un
rol crucial in indexarea, accesibilitatea si dise-
minarea lucrarii. ChatGPT poate genera mai
multe variante de titluriin functie de audienta
(academic, aplicat, interdisciplinar), poate for-
mula rezumate structurale (cuprinzand scopul,
metodologia, rezultatele si concluziile) si poate
sugera seturi relevante de cuvinte-cheie, com-
patibile cu cerintele platformelor de publicare
sau ale bazei de date institutionale.

Totusi, toate aceste formulari trebuie vali-
date si ajustate Tn functie de continutul real al
lucrérii, cerintele universitétii sau ale editorului,
precum si specificul comunitatii stiintifice
céreiaise adreseaza cercetarea. ChatGPT nu
poate evalua relevanta unui titlu in raport cu
tendintele din domeniu si nici nu poate anti-
cipa impactul terminologic asupra indexadrii
lucrérii. Rolul cercetatorului rdmane esential in
aasigura corectitudinea, adecvarea si originali-
tatea acestor elemente de prezentare.

Pasul 10: Formatul lucrarii, citarea

si aspectele tehnice ale
redactérii academice

Respectarea normelor de redactare aca-
demica - atat in ceea ce priveste stilul si struc-
tura formald a lucrarii, cat simodul de citare a
surselor - constituie un element fundamental
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alintegritétii stiintifice. ChatGPT poate asista
cercetdtorii in gestionarea acestor aspecte
prin oferirea de exemple de structurare forma-
13, formuldri standardizate si generarea de refe-
rinte bibliografice in stiluri consacrate precum
APA, MLA, Chicago sau IEEE, atuncicandise
oferd informatiile bibliografice corecte.

Totusi, modelul nu trebuie utilizat pentru
generarea de surse sau referinte pe care cer-
cetdtorul nu le-a consultat personal, deoarece
acestea pot fifictive sau inexacte. De aseme-
nea, ChatGPT nu cunoaste cerintele specifice
ale fiecdrei publicatii, iar formatul final al lucra-
rii trebuie sa respecte in mod riguros ghidul de
redactare.

Pasul 11: Raspunsul la recenziile

evaluatorilor si procesul de
revizuire

Etapa revizuirii peer-review, specifica pro-
cesului de publicare stiintificd, presupune nu
doar o deschidere fata de criticd si sugestii, ci si
capacitatea de aformula rdspunsuri clare, ar-
gumentate si profesioniste la observatiile eva-
luatorilor. In acest sens, ChatGPT poate sprijini
n redactarea preliminara a rdspunsurilor la
comentariile primite, contribuind la claritatea
exprimdrii si la tonul respectuos al comunicarii.

Tns4, este important de subliniat c& Chat-
GPT nu poate evalua corectitudinea stiintifica
aobiectiilor primite, nici nu poate decide
asupra acceptdrii sau respingerii unor sugestii.
Aceste decizii trebuie asumate de autor side
echipa de cercetare, in functie de directia me-
todologica si de obiectivele lucrdrii.

Pasul 12: Diseminarea si promovarea

oo

rezultatelor cercetarii

Dupé finalizarea cercetérii si publicarea
rezultatelor in reviste de specialitate, un pas
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esential in consolidarea impactului cercetdrii
1l reprezintd diseminarea acesteia catre comu-
nitatea stiintifica si ctre publicul larg. Intr-un
ecosistem academic tot maiinterconectat si
digitalizat, capacitatea de a comunica eficient
contributiile stiintifice, adaptate contextului si
audientei, devine o componentd importantd a
vizibilitatii si recunoasterii profesionale.

In acest sens, ChatGPT poate fi utilizat
pentru a redacta texte adaptate diverselor ca-
nale de comunicare, cum ar fi postdri pentru
retelele academice (LinkedIn, ResearchGate),
rezumate pentru bloguri sau site-uri institu-
tionale, scurte prezentari pentru conferinte
sau chiar materiale destinate promovarii in
mass-media. De exemplu, se poate solicita:
.Scrie o postare LinkedIn care anuntd publi-
carea unui articol despre utilizarea inteligen-
tei artificiale in diagnosticarea medicald” sau
LElaboreazd un rezumat de popularizare a
tezei mele pentru site-ul universitdtii”.

Totodatd, promovarea cercetarii presu-
pune siintelegerea eticd a contextuluiin care
rezultatele sunt comunicate, precum si o
responsabilitate crescutd in ceea ce priveste
evitarea exagerdrilor, a interpretarilor eronate
sau a disemindrii premature a unor concluzii
nevalidate. ChatGPT nu poate evalua sensi-
bilitatea sociald sau politicd a unui mesaj si
nici nu poate anticipa reactiile publicului, asa
cd formuldrile generate trebuie intotdeauna
verificate si contextualizate.

In concluzie, desi ChatGPT oferd un sprijin
valoros in redactare, clarificare conceptuala
si structurare a continutului, este important
de constientizat ca nu poate fnlocui com-
petentele fundamentale ale cercetdtorului.
Modelul:

0 nuacceseazd baze de date stiintifice in
timp real si nu oferd surse verificate;

0 nu poate realiza analize complexe de date,
nici interpreta rezultate in contextul meto-
dologic specific;

0 nuintelege nuantele teoretice sau dezba-
terile epistemologice profunde;

0 nu poate garanta originalitatea, relevanta
sau rigoarea stiintificd a textului;

0 nu poate asigura respectarea standardelor
etice si academice.

Prin urmare, ChatGPT trebuie utilizat
exclusiv ca instrument complementar, in
slujba unei gandiri critice, bine documentate
si asumate de cétre cercetator. Al nu este
un substitut pentru gandirea stiintific, ci un
partener de lucru care, folosit corect, poate
stimula creativitatea, claritatea si coerenta
unui parcurs academic de profunzime. |
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EUROPA INCETINESTE: CUM FACTORI EXTERNI
INFLUENTEAZA RITMUL POLITICILOR CLIMATICE

Tranzitia verde nu poate fi separata de realitatile economice si geopaolitice.
Tocmai de aceea, la Green eDIH promovam o sustenabilitate ancoratd in inovatie
digitala si competitivitate industriald. Viitorul economiei europene depinde de
capacitatea noastrd de a integra tehnologiile verzi in lanturile valorice, de a creste
trasabilitatea si de a construl ecosisteme reziliente.
in aceastd pericada de ajustare, este esential ca politicile publice si fie sustinute
de initiative concrete care faciliteazd implementarea locald.

Green eDIH actioneazd ca un catalizator intre actorii economici, institutii si
ecosisternele de inovare, oferind sprijin real pentru transformarea sustenabila a afacerilor.
Mumai printr-un parteneriat strans intre tehnologie, responsabilitate si strategie putem
asigura o tranzitie justd si eficientd pentru toate regiunile Europei.

Gabriel MUNTEAMNU, GTC President, Creen eDIH Goavernor
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