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starnite de perspectivele greu de anticipat generate de
clonarea umang, de editarea genetica sau de calculul cuantic?
Toate aceste schimbari majore de paradigma din spatiul stiintific
au dat fiori omenirii fara sa anticipeze cineva ca un alt fenomen
- sistemele de inteligenta artificiala - vor surclasa, la capitolul
concentrare, investitii, competitie si mai ales riscuri, toate aceste
mutatii disruptive.
D e ce s-a intdmplat asta? Fiindca toate sistemele Al, care costa timp
si investitii uriase, au inceput sa stea la baza progresului general,
devenind instrumentele sine-qua-non cu care se munceste cu cerbicie
pentru suprematia de toate felurile: cea militard, economicd, ba chiar
politica!
e aici s-a lansat o altfel de ,,cursd a inarmdrilor”, un alt soi
de ,,rdzboi rece”, unul crunt, mai putin vizibil, dar la fel de
nebunesc si de periculos. Dupa pandemia care a incercat din
greu planeta, eforturile echipelor de cercetatori ai lumii s-au axat,
mai mult ca niciodatd, pe gasirea si rafinarea acestor sisteme de
inteligenta artificiald, care eficientizeaza munca, mobilitatea, ofera
noi perspective domeniului militar, optimizeaza productia de bunuri
si fluxurile financiare, amelioreaza sandtatea sau capaciteazad ca
niciodatd atentia votantilor.
R dzboiul comercial traditional dintre SUA si China a luat o turnura
noud, vreme Tn care Europa, lipsita de lideri autentici si macinata
de dezbateri sterile, a rdmas hat, in urmg, din punct de vedere
tehnologic.
“n vreme ce SUA s-a preocupat, de exemplu, de aborddri aberante,
de genul ,teoriilor de gen" sau a , religiei woke", in vreme ce UE a
gasit mai importanta directiva legarii dopului de sticla pet, in vreme
ce rusii s-au trezit ca vor redesenarea hartilor, chinezii au marsaluit
stralucit Tn spatiul tehnologiilor emergente.
A sa cu scriam ceva vreme Tn urmd, cel putin in ultimul deceniu,
pe tdcute si cu o dedicare absolut uimitoare, China a reusit sa
surclaseze drastic statele dezvoltate, fie SUA, fie cele mai puternice
t&ri din Uniunea Europeand. Tntre 2014 si 2023, China a devenit o
fortd dominanta in inovatia sistemelor GenAl (modelele de inteligentd
artificiald concepute pentru a genera continut nou sub forma de text
scris, audio, imagini sau videoclipuri), producand peste 38.000 de
inventii - de sase ori (!') mai multe decat Statele Unite, care detine a
doua pozitie.
C onform unui studiu realizat de reteaua profesionala LinkedIn, in
urma cu aproximativ sase ani, China avea in jur de 50.000 de
specialisti in inteligenta artificiald, numar cel putin dublu in realitatea
de azi, In care China gazduia peste 4.500 de companii de inteligenta
artificiald, reflectand eforturile tarii de a sprijini dezvoltarea acestui
sector.
“n 2024, China a continuat sd investeascd semnificativ in domeniul
I inteligentei artificiale (Al), consolidandu-si pozitia de lider global
n acest sector. Conform unui raport publicat in decembrie 2024,
industria de bazd a Al localizata doar n Beijing a fost estimata sa

V a amintiti valurile de emotie, temerile si fricile nemaiintalnite,
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Cursa inteligentei artificiale
asa omenirea fﬁréi busold

depaseasca 300 de miliarde de yuani (@proximativ 41,2 miliarde de
dolari) in 2024, marcand o crestere de 12% fata de anul anterior.
tart-up-ul chinez de Tnalta tehnologie DeepSeek a dat recent o pal-
ma usturdtoare SUA prin lansarea unui nou model de inteligenta
artificiald generativd, care rivalizeaza in performanta cu ChatGPT al
companiei americane OpenAl, realizat cu o invesitie de 20 de ori mai
micd. Anuntul a fost o lovitura pentru convingerea Washingtonului ca ar
putea limita pozitionarea Chinei ca superputere. Mai mult, compania chi-
neza de tehnologie Alibaba a lansat la finalul lunii inauarie 2025 o noua
versiune a modelului sdu de inteligenta artificiald Qwen 2.5, despre care
spune cd este mai performant decat mult-aclamatul DeepSeek-V3!
deea ca SUA ar putea reduce efectiv capacitatea Al a Chinei a fost
intotdeauna o iluzie. Statul chinez are un istoric de zeci de aniin ceea
ce priveste lansarea unor tehnologii mai ieftine. Nu intdmplator, China
dominad pietele globale de vehicule electrice, panouri solare si robotica.
Si, desi China nu are cipurile de varf ale Nvidia, dispune de o
abundenta de minerale rare necesare pentru a le produce.
hina mai are doua argumente critice pentru succesul Al: dimensiu-
nea tarii si forta de munca. Cei 1,4 miliarde de oameni ai sdi, inte-
grati intr-un sistem de supraveghere de stat fin reglat, reprezintd sursa
principald de date de care cei mai mari jucatori Al ai sdi - Baidu, Aliba-
ba si Tencent - au nevoie pentru a antrena si a rula modele lingvistice de
proportii. Aceste surse includ aproximativ 700 de milioane de camere
instalate Tn toata tara, aplicatii mobile conectate la servere guvernamen-
tale si milioane de tranzactii financiare zilnice. In plus, China are o baz
incredibild de recrutare si formare de specialisti la costuri infinit mai
mici decat in Occident, ceea ce reprezinta un avantaj considerabil.
ar, pentru a ajunge la mesajul de esenta, trebuie sa vorbesc in
doud-trei fraze despre viitor. ,,Nebunia” Al are si o fatd nevazuta,
dar adanc resimtita: inteligenta artificiald a deschis larg, pana la
rupere, capacul Cutiei Pandorei.
P e langa concedierile in masa generate de noile sisteme Al,
oamenii care pleacd acasa, dar si cei rdmasi in job, suporta tot
mai greu efectele noilor transformari. Ei sunt escrocati financiar si
emotional mult mai simplu, nemaireusind sa faca distinctia intre real si
fake. Ei nu mai inteleg cine Ti abordeaza cu adevarat, cine siin ce scop
li se adreseaza online, ce valoare de adevar au postdrile online, cum sa
se pozitioneaza cu privire la indemnuri si chemari, la informatia bruta,
plasata gramada pe retelele sociale.
Féré un control minimal, la care unii ,monstri* ai domeniului au
renuntat, semenilor nostri nu le mai e clar cine este autorul unor
creatii, in cine sd se mai increads, cui sa se adreseze. Oamenilor li
s-a tdiat sau urmeaza a li se tdia accesul pe dispozitivele oficiale
guvernamentale din multe tari (cazul TikTok sau DeepSeek),
informatiile oficiale sunt contradictorii si noul razboi rece face victime
colaterale fara de numar.
umea e depdsitd de nou, de orgolii globale si sisteme Al scapate
din lesd. Am ramas fara busola, cu rugdciuni si, maxim, cu liberul

arbitru!
5 Cristian Pavel
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Dintr-o eroare de interpretare, care apartine redactiei Market Watch, articolul cu titlul ,Rolul
intelectualitdtii in politica dezvoltdrii economico-sociale”, apdrut in editia nr. 269 (Decembrie
2024) a fost atribuit academicianului Bogdan C. Simionescu. Ideile care au stat la baza
articolului apartin academicianului Voicu Lupei (in prezent presedintele Sectiei de stiinte fizice

a Academiei Romd@ne), cuprinse intr-o corespondentd cu academicianul Bogdan C. Simionescu,
purtatd dupd publicarea editorialului ,Elita intelectuald intre letargie si participare”, editia
Market Watch 190 ( Decembrie 2016). Cerem scuze acad. Voicu Lupei pentru eroarea de atribuire
si familiei acad. Bogdan C. Simionescu pentru posibile atingeri de imagini aduse memoriei sale.
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ICMET Craiova 2.0:

intre jubileu si orizonturi emergente
in cercetarea electrotehnica

Cu o evolutie si o activitate remarcabile derulate pe parfursul apeste 50
de ani, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare si Incercari pentru
Electrotehnica ICMET Craiova reprezinti un reper si totodata un par-
tener strategic pentru intreaga industrie romaneasca. Institutul a ani-
versat anul trecut jumitate de veac de singularitate in cercetarea roma-
neasca, fiind unica institutie din tara si din Sud-Estul Europei care gi-a
pastrat activitatea de evaluare a performantelor echipamentelor elec-
trotehnice de inalta tensiune si curenti mari. Condus cu profesionalism
in ultimii doi ani de dr. ing. Ioan Iordache, ICMET Craiova a iegit 1a ram-
pa si a ficut cunoscute in aceasta perioada istoria, capabilitatile si mai
ales potentialul institutului, atribute insuficient exploatate la nivel na-
tional siinternational. Actualul director a reusit si readuca institutul in
atentia comunitatilor diverse, pe planlocal dar i central, contribuind la
actualizarea si modernizarea imaginii i profilului institutional. Conco-
mitent a avansat in directia consolidarii expertizei gi reformarii ICMET
Caiova in concordanta cu tendintele si provocarile globale ale prezentu-
lui din perspectiva noilor realitati si exigente din sfera economica si sti-
intifici. Trecem in revista unicitatea ICMET Craiova, prezentam suita
de evenimente care au marcat jubileul Institutului si privim in fata per-
spectivele si provocirile noului an, in compania dr. ing. Ioan Iordache.

25 Alexandru Batali

Domnule director, in contextulincares-a
incheiat recent perioadain care atimarcat
Jjumitate de veac de lamomentul infiintarii
ICMET Craiova, vainvit si evidentiatirolul
pe careinstitutul pe careil conducetil-a
Jjucat pentruindustria electrotehnici si
cercetarearomaneasci. Este o buni ocazie

pentruafixamaibinein constiinta publica
i

pozitiaaparte pe care o ocupa acestINCD,
careuitase launmoment dat sa-sipuniin
valoare atuurile.

Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare si incercériin Electrotehnici
-ICMET Craiova a fost construit in
perioada 1968-1974, incercandu-se prin
intermediul lui (existent sub denumirea

EDITIA A XX X5

TOPUL FIRMELOR 2023

L

TOPUL FIRMELDR

de Centrul de Cercetare Stiintifica si
Inginerie Tehnologica - CCSIT - aferent
uzinei Electroputere Craiova de la acea
vreme) sd se puna bazele unui pol de
excelentd in domeniul electrotehnicin

ceea ce priveste proiectarea, dezvoltarea si
testarea de echipamente electrice (motoare,
transformatoare si aparataj electric) in
Romania acelor timpuri.

Transformarea societatii romanesti
postdecembriste a facut cafn anul 1990
Institutul sd devina o entitate distincta
n proprietatea statului si, conform HG.
nr. 188/1990, a devenit Institutul National
de Cercetare-Dezvoltare si incercériin
Electrotehnica - ICMET Craiova, cu sigld
proprie inregistratd la Geneva.

In prezent, ICMET se concentreazi
n jurul celor doud mari laboratoare din
subordine, Laboratorul de inalta tensiune si
Laboratorul de mare putere, care formeaza
o infrastructura de cercetare critica pentru
functionarea si securitatea sistemului
electro-energetic national.

Institutul a contribuit semnificativ la
progresul tehnologic si stiintific, aducand
numeroase inovatii si solutii practice in
domeniul electrotehnic siTncd continud
sd ofaca. Activitatea sa a avut unimpact
considerabil pe piata de profil, oferind solutii
si expertiza In diverse proiecte de cercetare
si colabordri interdisciplinare.

In prezent avem preocupari si cercetari

D

Dr. ing. loan lordache,
director general
ICMET Craiova

CAMERA, DE COMERT 51 INDUSTRIE DOL)
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INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE
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INCERCARI ELECTROTEHMICA - ICMET CRAIOVA
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Diplome obtinute in cadrul celei de-a XXXl-a editii a Galei Topul Firmelor din

' INSTITUTUL NATIONAL DE
[NCERCARI PENTRU ELECTROTERNICA-ICMET CRAIOVA

TARE-DEZVOLTARE SI

Judetul Dolj, organizatd de Camera de Comert si Industrie Dolj, 14 noiembrie 2024
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n beneficiul diversilor parteneri publici

si privati pentru dezvoltarea de produse
competitive cu caracteristici imbunatétite,
consumuri reduse si cu unimpact cat mai
scdzut asupra mediului (transformatoare
cu pierderi mici, sisteme de comutatie de
nalta tensiune fara gaze poluante, uleiuri
electroizolante prietenoase cu mediul,
sisteme de producere si acumulare a
energiei folosind metode fara emisii de
carbon, etc).

Totodatd, ICMET Craiova se distinge prin
faptul ca este un element integrant si
important in monitorizarea si mentenanta
corectiva, preventiva si predictivd a
infrastucturilor critice din sistemul electro-
energetic national.

Prin activitatea de cercetare siinovare,
institutul a adus contributii semnificative in
domenii precum automatizdri, echipamente
electrice, energii regenerabile si multe altele.
Importanta sa in formarea si pregatirea
specialistilor din domeniu, colaborarile cu
mediul de afaceri si industria, precum si
impactul si aportul adus comunitétii locale
demonstreazd rolul crucial al acestui institut
de cercetare.

Treptatimportanta careise cuvineICMET
Craiovaesterecastigata. Rolul siuafost
evidentiat anul trecutinmod special de
Camerade Comert siIndustrie Dolj, care,
pe 14 noiembrie 2024, in cadrul celeide-a
XXXl-a editii a Galei Topul Firmelor din
Judetul Dolj, aacordat ICMET Craiovao
serie de diplome de recunoastere, lacel mai
fnalt nivel, aactivititii sale pe planlocal.
Intr-adevar, in cadrul evenimentului
ICMET Craiova a obtinut multiple
nominalizari, fiind desemnat locul I in topul
firmelor la editia organizat& in anul 2024.
De asemeneg, Institutul a fost onorat de

INSTITUTUL NATIOMNAL
DE E_E RCETARE-DEXVOLTARE ;
51 INCERCARI PENTRU ELECTROTEHMNICA
ICMET CRAIOVA
PARTENER PLATINUM
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acordarea unei diplome de excelent3, prin

care se certificd mentinerea organizatiei in
Topul Firmelor din Dolj in ultimele trei editii
consecutive.

Atireusit anul trecut sa organizatio suita
demanifestiriprin care ati pusin valoare
institutul din perspectiva aniversirii celor
50de ani de existentd, deschizand totodata
noioportunitatide colaborare cuactori
diversi din tara sidin striinatate. Careau
fost cele maiimportante actiuniinacest
sensintermenidevizibilitate, impact si
prestigiu oferit de vizita unor personalitati
marcante?

Tn decursul anului care a marcat
jubileul institutiei am organizat o serie
de evenimente tematice. Dintre acestea,
cel mai de impact a fost Workshop-ul
intitulat ,Sesiune de informare Program
Orizont Europa - oportunitati de finantare”,
desfdsurat in data de 12 iulie 2024 |a
sediul Institutului National de Cercetare —
Dezvoltare si Incercari Pentru Electrotehnici
—ICMET Craiova. Evenimentul a avut dubla
conotatie: pe de o parte marcarea aniversarii
a 50 de ani de lainfiintare, perioadd in care
Institutul s-a aflat neintrerupt in slujba
cercetdrii electrotehnice romanesti, pe de
alta parte punerea bazelor unor viitoare
reusite n accesarea si absorbtia de fonduri
prin programe cu finantare europeana.

S-areusit deci reunirea a circa 50 de
invitati din nu mai putin de 11 institutii lider
din diferite domenii din tard si strdindtate.
Printre cei prezenti a fost sidoamna
Cristina Anania, reprezentanta Oficiului
Roman pentru Stiintd de pe langd Uniunea
Europeand - ROSTeu, care a afirmat cd
participarea Romaniei in programul Orizont
Europa reprezintd o oportunitate majord

pentru comunitatea stiintifica si pentru
sectorul industrial, deschizand calea pentru
noi colabordri internationale si accesul

la finantari considerabile. Astfel, Orizont
Europa propulseaza Uniunea Europeana in
fruntea inovatiei globale si al dezvoltarii unei
economii sustenabile si reziliente.

Tn acest context, organizarea sesiunii
de informare dedicata acestui program,
organizata de cétre ICMET Craiova, a fost
un real succes, facilitdnd informarea si
mobilizarea cu privire la oportunitatile
existente si incurajand incheierea de
parteneriate intre diversi membri ai
comunitétii stiintifice, ai sectorului industrial
si, nuin ultimul rand, ai autoritatilor
publice. Evenimentul si-a atins scopul
urmarit, acela de a oferi detalii clare si
precise despre oportunitatile de finantare,
cerintele de participare si prioritatile de
cercetare si inovare stabilite de Uniunea
Europeana pentru perioada 2021-2027.
Programul Orizont Europa este cel mai
ambitios program de cercetare siinovare
lansat vreodatd de Uniunea Europeana.
Cu un buget de peste 95 de miliarde de
euro pentru perioada 2021-2027, acest
program isi propune sa sprijine stiinta de
varf, sd stimuleze inovarea si sa raspunda
provocdrilor sociale majore.

Continuam sirul evenimentelor ce au
fost organizate cu prilejul aniversarii a 50
de ani de functionare a ICMET Craiova
amintind participdrile active la conferinte
si evenimente de prestigiu din domeniul
electrotehnicii ce s-au derulat in tard si
straindtate in decursul anului 2024.

Echipa de cercetare a Institutului
de Cercetare Dezvoltare siincercariin
Electrotehnica din Craiova a prezentat
lucrari stiintifice de Tnalt nivel stiintific in

[ T
LSesiune de informare Program Orizont Europa
- oportun/tat/ de finantare”, 12 iulie 2024

reviste si conferinte de prestigiu, primind
recunoastere si apreciere din partea
comunitatii academice siindustriei la nivel
international.
Amintim selectiv cateva dintre aceste
evenimente:
® EUROINVENT - European Exhibition of
Creativity and Innovation
® CNEE 2024 - Conferinta Nationala si
Expozitia de Energetica
® FOREN 2024 - Rethinking the Future Of
The World Through a Secured, Clean and
Efficient Energy
@ |CATE 2024 International Conference on
Applied and Theoretical Electricity
@ ELECS 2024 - 8th European Conference
on Electrical Engineering and Computer
Science.
® |CAMCS 2025 - 5th International
Conference on Applied Mathematics &
Computer Science.
® GPECOM 2024 - 6th Global Power,
Energy and Communication Conference.
® |CSTCC 2024 - 28th International
Conference on System Theory, Control
and Computing.

@ innoCENTA innovation trading 2024;
Implinirea a 50 de ani de existenti a
fost prilej si pentru organizarea unui Atelier

de lucru cu tema ,Radacinile activitatii de
cercetare in Oltenia”, organizat de AGIR

Dolj, in cardul ICMET Craiova, unde s-au
prezentat competentele, rezultatele, precum
si disponibilitatea de a intra Tn echipe de
cercetare interdisciplinard cu alte entitati
din Oltenia.

Jubileul ICMET Craiova ainsemnat
totodata sio campanie reusita deimagine,
facilitata de realizarea unormateriale si
instrumente de promovare high quality.

Amremarcatinmod special platforma
dedicataimplinirii celor 50 de ani, bogatiin
continut simodalitatimoderne de punerein
valoare aistoriei si prezentului unuiinstitut
detraditiein cercetarearomaneasca.
Atiacoperit practic un golinformational
sideimagine carefacea caidentitatea
ICMET Craiovasirolul sau strategic sanu
fie percepute complet sicorectpanila
momentulin care atiinceput sa schimbati
aceasta dinamica.

Marcarea a 50 de ani de existentd a
ICMET Craiova am dorit sa rdméana inscrisa

Inménarea de trofee si
diplome in cadrul celei
de-a XXXI-a editii a
Galei Topul Firmelor
din Judetul Dolj,
organizatd de Camera
de Comert si Industrie
Dolj, 14 noiembrie 2024
(Gabriel Viddut,
presedinte CCI Dolj)

ICMET Craiova. insumate, un numér de
peste 20 de pagini din 6 articole diseminate
au fost publicate in presa de specialitate
din domeniu. Aceste articole pot fi usor
accesate prin intermediul paginii web ce
marcheaza evenimentul: https:// 50ani.
icmet.ro/.

Adresa https:// 50ani.icmet.ro/ trimite
prin intermediul unei interfete prietenoase
la aducerea aminte a trecutului glorios, a
oamenilor importanti care au contribuit
la realizarea acestuia,

COVER STORY

Parisim cadrul aniversar-festiv din 2024
prilejuit de aniversareaa 50 de anidela
infiintarea ICMET Craiova si privim ciitre
realititile unui an 2025 care se anunta
dificil pentru cercetarearomaneasci:
bugetul domeniului se prefigureazia

fi mai mic decat cel de anul trecut, nu
exista un calendar clar al competitiilor
ce vor fi organizate. Cum va reprezentati
parcursul institutuluiin acest anintr-un
context financiar incert? Pe ce directii de
dezvoltare veti continua si avansati, pe
ce veti pune accentul in mod prioritar?

Perspectivele de dezvoltare ale
Institutului de Cercetari in Electrotehnica
din Craiova includ consolidarea pozitiei
n topul institutiilor de cercetare
din domeniu si diversificarea ofertei
de programe de cercetare, formare
profesionala si sporirea calitatii serviciilor
pe care le poate oferi, dar si atragerea
de resurse financiare pentru investitii in
echipamente si facilititi de modernizare,
retehnologizare si digitalizare.

De asemenea, orientarea catre
domenii emergente, cum sunt domeniile
automotive-vehiculele electrice sau
sustainability & green energy - stocarea
energiei, reflectd preocupari catre inovatie
si adaptare la schimbdrile din industrie pe
care ICMET Craiova le vizeaza.

Tn 2025 ne propunem sa diversificim
protofoliul cunostintelor si informatiilor
acumulate la nivelul institutului in vederea
participdrii la apeluri (call-uri) cat mai
diverse. In plus am stabilit s& fim prezenti
sin activitati atipice INCD-urilor, prin care
sd crestem interesul comunitdtii in care
ne afldm fata de activitdtile desfasurate in
institut, sa starnim curiozitatea multora,
dar mai ales a tinerilor si copiilor, sd i
facem sa se intrebe ,Ce se face acolo?".
Aceasta este o strategie pe termen lung
prin care sperdam sa le sadim tinerilor
dorinta de a fi cercetétori, la fel de bine
cum unii isi doresc sa fie actori, medici,

juristi, etc. Trebuie

fiind postate pe platforma sd iesim din ganitele

intr-o brosurd aniversara ce a fost oferita mesaje aniversare, materiale s ' actualelor tipare

. . . S . . . . . l Lo o i‘ " - l'!-F:l ¥ -'1-! ..
participantilor in cadrul evenimentelor publicitare, articole din t Feele "™ 4 o mee’Thte ¥ I, privind dezvoltarea
organizate si care poate fi accesatd sionline.  presa vremurilor vechi si e :1::::"_ !::_-t:: i :-;‘;_, = institutionald, si
Intocmirea acestor materiale a avut scopul noi, dar si informatii de 11‘:.‘:'“_:" figegfe's Jo” noi, managerii,

sdilustreze o imagine ampla a activitatii

actualitate si perspectivele 'l "1""1" " I. :'":'” “E . sd avem abordari
derulate de institutul nostru de cercetare in oE

de viitor pe care le avemin | - - I:E - : :+:: e E';:: care depasesc
intreaga sa perioadd de activitate, indiferent ~ vedere. Paginaweb poatede ~ # ¥ "% cu mult viziunea
: . e |.: .'I"' {.‘i “h. A ) -
de denumirea pe care acesta a avut-o. asemenea fi accesata facil @ EF- i ..: "Pf ingustd determinatd
O serie de publicatii distincte au prin intermediul QRcode- it '..'.' 8 de vremelnicia
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semnalat de asemenea marcarea jubileului ului. mandatelor noastre.
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incepe evaluareainstitutelor de cercetare,
cusemne deintrebare legate de selectia
silegitimitatea evaluatorilor. Trecand
peste aceste neajunsuri, ce variantide
incadrare convine mai mult institutuluipe
careil conduceti: ceain care veti continua
sd avetiun parcurs autonom sau varianta
integririi voluntare, aintrériiintr-o
concentrare universitari?

Noi ne-am manifestat optiunea de
ceva timp, am intrat in dialog cu potentiali
parteneri, am parcurs anumite etape, etc. Eu
nu cred cd abordarea postrevolutionara de
fragmentare continud a cercetdrii romanesti
este o solutie! Cercetarea si dezvoltarea
tehnologicd sunt parte a spatiului comun
care include cercetétorii, investitorii
si cetdtenii. Astfel trebuie consolidata
coordonarea cu diverse institutii publice, dar
si cu industria si sectorul privat, fard a neglija
evident partenerii internationali, conferind
astfel societétii un avantaj competitiv,
contribuind la crearea de locuri de munca
mai numeroase si implicit la Tmbunétatirea
calitétii vietii. Dupa cum vedeti nu sunt
adeptul izolationismului institutional si
n general aizolationismului de orice fel.

Laboratorul de Inaltd Tensiune

L[V I VIARKET ‘IANUARIE-FEBRUARIEZOZS
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Dar orice umbra de neincredere legatd
de selectia si legitimitatea evaluatorilor te
face totusi sa te gandesti ,de doud ori”, cum
se spune, si sd fii reticient In a lua o decizie,
din pacate.

In final vreau s& subliniez un lucru
important: am incredere in colegii

_ Imagine de ansamblu ICMET Craiova
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mei directori de institute, colegii mei
functionari din minister si diverse agentii,
si, nun ultimul rand, in colegii mei

din ICMET Craiova, ca avem puterea,
maturitatea si dorinta de a face lucrurile
sd progreseze si sunt convins cad putem
servi mai presus de sine!
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\ PROTECTIA DATELOR LA CELE MAI INALTE
STANDARDE DE SECURITATE

SOLUTII DE CLOUD

de tip public, privat sau hibrid, intr-un
mediu IT dinamic, complet virtualizot
st usor scalabil;

Sigurantd si stabilitate pentru aplicatii
ci date

Tehnologii de ultima generatie
recunoscute pe piatd

Echipa de profesionisti certificati, cu
experientd vastd in domeniu -

Grad inalt de securitate a datelor prin
nivele de separare, fizice si logice

Capacitate de stocare performanta

GTS Telecom cste un
cu 0 experientd de paste 25 de ani pe piata din Romdnia

rurmizor integrat de solutil i servici de telecomunicatiiy,
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DANUBIUS-RO: nucleu romanesc
in cercetarea paneuropeana
a sistemelor fluvii-mari

Organizat pe 14 ianuarie 2025 la Biblioteca Academiei Roméane,
evenimentul dedicat lansarii etapei de implementare a proiectului
DANUBIUS-RO, Centrul International de Studii Avansate pentru Sis-
teme Fluvii - Mari, a oferit ocazia recapitularii jaloanelor istorice ale
uneiremarcabile initiative roménesti de cercetare siascosin evidenti
impactul semnificativ al viitoarei infrastructuri in directia validarii
uneinoiparadigme in stiinta mediului. Proiectul reprezinti rezultatul
concret al unui efort concertat de a redefini cercetarea ecosistemelor
fluviu-mare intr-o manieri integrata si presupune constructia, echi-
parea si operationalizarea componentelor roméanesti ale infrastruc-
turii de cercetare distribuita pan-european DANUBIUS-RI (Research
Infrastructure). Daca la nivel formal obiectivele DANUBIUS-RO se
concentreaza pe protectia mediului, pe managementul sustenabil al
resurselor naturale sau pe incurajarea colaboririlor stiintifice inter-
nationale, la nivel simbolic gestiunea acestui proiect pune in lumina
cateva repere care pot ciliuzi spre succes si alte initiative curajoase:
viziune, perseverentd, continuitate, spirit de conducere (leadership).
Acestea sunt ingredientele care au dat nagtere unui proiect strategic
cu profil unic in spatiul cercetarii roméanesti.

25 Daniel Butnariu

vor fi active 17 laboratoare si de unde va fi
asiguratd conducerea intregii infrastructuri
paneuropene DANUBIUS-RI, Supersite-ul
Delta Dunaérii (un adevarat laborator natural
cu 6 statii de cercetare in teren, 52 de
puncte de observatie si alte echipamente
specializate) si un Centru de Date care

Datele tehnice ale proiectului
DANUBIUS-RO sunt relativ simplu de
enuntat: ca parte integranta a infrastructurii
europene de cercetare DANUBIUS-RI,
componenta romaneasca DANIUBIUS-

RO cuprinde trei elemente esentiale: un
HUB care va fi construit la Murighiol, unde

LV VIARKET ‘ IANUARIE-FEBRUARIE 2025
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va fi realizat intr-o etapa ulterioard. Etapa

de implementare inaugurata in cadrul
evenimentului priveste primele doud dintre
cele trei componente majore DANUBIUS-RO
si sunt finantate prin Programul Crestere
Inteligentd, Digitalizare si Instrumente
Financiare 20212027 (POCIDIF) cu 128,6
milioane de euro. Proiectul DANUBIUS-

RO este implementat de un consortiu
compus din Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare pentru Stiinte
Biologice (INCDSB), Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare pentru Geologie si
Geoecologie Marind - GeoEcoMar, Institutul
de Geodinamicd al Academiei Romane si
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
Delta Dundrii.

Tn perioada de implementare sunt
prevdzute constructii de infrastructurd (trei
corpuri de cladire, dintre care cel alocat
laboratoarelor va avea o suprafata construita
totald de peste 9420 mp) siinceperea
activitatilor de cercetare-dezvoltare precum
si a celor de transfer catre 10 IMM-uri
partenere in proiect.

Dar pentru aintelege mai bine
importanta acestui proiect, cel mai util este
sd ne raportdm la un termen de comparatie
accesibil: desi face parte dintr-o serie
de 5 proiecte strategice finantate prin
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Programul PoCIDIF, DANUBIUS-RO este
mai apropiat ca impact si anvergura de
infrastructura de cercetare ELI-NP (Extreme
Light Infrastructure - Nuclear Physics) de la
Mdgurele. Doar cd exista cateva mentiuni
care evidentiaza caracterul cu totul aparte
al infrastructurii europene reprezentata

pe plan local de DANUBIUS-RO, dupad cum
explicd Mihaela Paun, director general
INCDSB, institutul care coordoneaza acest
proiect: Jn primul rand, initiativa DANUBIUS
aplecat de la o idee roméaneascs; apoi,
infrastructura distribuitd DANUBIUS-RI este
primul proiect ESFRI [Forumul Strategic
European pentru Infrastructuri de Cercetare
—organizatie care sustine directionarea
investitiilor din statele membre ale Uniunii
Europene cétre infrastructuri de cercetare
cu relevanta globald, bazate pe excelenta
stiintificd] coordonat de Roménia; de
asemenea, DANUBIUS-RI va fi si primul
Consortiu pentru Infrastructurd Europeand
de Cercetare [ERIC - European Research
Infrastructure Consortium] operationalizat si

sn

coordonat de tara noastra.

Mihaela Pdun
L

BLACK, SEA

Reperele temporale
ale unei idei vizionare

Prezent la eveniment, academicianul
Nicolae Panin, presedinte al Sectiei de
Stiinte Geonomice al Academiei Romane si
director GeoEcoMarin perioada 1996-2008,
aevocat istoria initiativei DANUBIUS: ,Istoria
proiectului DANUBIUS-RI a‘inceput cu cel
putin 30 de anin urma. Ideea provine de la
un proiect european, European River Ocean
System, inceput in 1987 cu partea de vest a
Mérii Mediterane, migrand ulterior spre partea
de est, pentru ca apoi, in 1994, sd ajungd la
Marea Neagrd si la fluviul Dundrea. Atunci s-a
cristalizat intentia unui proiect care sd aibd in
vedere raurile, fluviile simarea n care se varsa
acestea.” In 1995, Doru Dumitru Palade, la acel
moment ministru al Cercetdrii si Tehnologiei,
a prezentat in cadrul unei intalniri la Paris cu
Edith Cresson, Comisar European pentru
Stiintd, Cercetare si Dezvoltare, initiativa de
afinfiinta un centru international de cercetari
n Delta Dundrii pentru a fructifica potentialul
stiintific al acestui veritabil laborator natural

Nicolae Panin
e
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al Romaniei. A fost acceptatd ideea cu
mentiunea de a veni cu un proiect bine pus
la punct, pentru a putea fi aprobat si sustinut
financiar de Comisia Europeand”, a povestit
academicianul Nicolae Panin.

Interesul manifestat de reprezentanta
Comisiei Europene pentru un asemenea
centru a asigurat impulsul necesar pentru
ca anul urmator Consiliul Local Murighiol sd
aprobe decizia de a aloca un teren in vederea
construirii noii entitati de cercetare. Unitatile
de cercetare de profil au continuat activitdtile
de studiu pe Dundre, in Deltd siTh Marea
Neagrd, iar in 2002 GeoEcoMar a obtinut
statutul de Centru european de excelentd
pentru studiul complex al sistemelor fluviu-
mare, avand ca studiu de caz fluviul Dundrea
—Delta Dundrii — Marea Neagra.

Tn septembrie 2006, GeoEcoMar a
organizat Tmpreund cu organizatia de
cercetare a US Army Corps of Engineers
o reuniune internationald in Delta Dundrii,
la Murighiol, cu subiectul Rivers, Deltas
—Evolution, Environment, Challanges
and Sustainable Management: a fost
momentul in care s-a concretizat conceptul
de management integrat al sistemelor
fluviu-deltd-mare si astfel a aparut initiativa
infiintdrii unui centru international care
sd Isi concentreze atentia nu doar asupra
sistemului Dundre — Marea Neagr3, ci sd
includa in aria de studiu si alte sisteme
fluviu-mare din Europa. ,Asa s-a ndscut ideea
proiectului DANUBIUS-R, care pand laurma a
devenit un proiect de creare de infrastructura
de cercetare distribuita in toatd Europa”, a
rememorat acad. Nicolae Panin.

Recunoscuta la fel ca academicianul
Nicolae Panin drept pdrinte al proiectului
DANUBIUS-RI, dr. Manuela Sidoroff,
director INCDSB in perioada 2005-2020,

Manuela Sidoroff

O . "
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a plasat originile initiativei chiar mai
departe in istoria stiintelor romanesti: ,Din
punctul meu de vedere, istoria proiectului
ncepe incd din 1916, cand Grigore Antipa,
n memorabila sa monografie Pescdria

si Pescuitul in Roma@nia, enunta doua
aspecte necesare dezvoltarii Deltei Dunari:
necesitatea cercetarii multidisciplinare

si convergenta dintre stiintele sociale,
umaniste, biologie etc. Apoi, in perioada
1991-1992, Jacques-Yves Cousteau, in urma
unor expeditii in Delta Dunari, a vorbit
despre necesitatea unui centru ecologic
transdisciplinar la Murighiol, locul

Capacity building and Excellence in River

DANUBIUS-RI:

RI” a fost implementat intre decembrie
2020 si mai 2022, fiind cofinantat prin
Fondul European de Dezvoltare Regionald
n cadrul Programului Operational
Competitivitate.

Validarea tehnica si economica a
proiectelor DANS si DANS2 a confirmat
maturitatea infrastructurii romanesti
propusa in cadrul proiectului pan-
european DANUBIUS-RI prin intermediul
notei finale emisa in aprilie 2023 de
facilitatea de asistentd comund pentru
sustinerea proiectelor n regiunile
europene, JASPERS (Joint Assistance to

TOP STORY

Provocdrile unei infmstructuri paneuropene

Referindu-se la misiunea si obiectivele DANUBIUS-RO, Adrian Stanica, director
GeoEcoMar, a evidentiat provocarile determinate de complexitatea si dimensiunea
internationala a proiectului: ,DANUBIUS-RO este o piesa, poate cea mai mare si cu

siguranta cea mai importanta dintr-un
puzzle constituit din entitati de cercetare
care mpreuna formeaza infrastructura
de cercetare paneuropeana DANUBIUS-
RI. Vorbind de misiunea sa, vorbim despre
servicii

stinta de excelenta, oferim

de cercetare, avem un rol in educarea
generatiilor viitoare de cercetatori si
profesionisti, dorim sa sustinem cresterea
economica, inovarea si  transferul
tehnologic. Dar trebuie sa plecam de la
intrebarea: De ce? Raspunsul este destul de
simplu: pentru ca atunci cand ne uitam la

Systems (basin, delta and sea)” (2013-
2015) finantat de Comisia Europeand prin
Programul Cadru 7 a asigurat, intre altele,
elaborarea unei agende strategice pentru
cercetarea in domeniul apei, dezvoltarea
infrastructurii distribuite si formarea unei

considerat ideal pentru a sustine cercetarea
multidisciplinard menita sa protejeze si

sd exploreze Tn sigurantd si durabil Delta
Dunarii. Aceasta recomandare apare in
cartea Dundreaq, pentru cine si de ce? siin
documentarul Dundrea, un fluviu viu."

Support Projects in European Regions).
Aceasta cronologie succintd a evolutiei
proiectului DANUBIUS-RI ofera o imagine
destul de clard a efortului depus de-a
lungul a trei decenii de germinare a unei
idei generoase, dar ramane incompleta

de la plan la realitate

La sférsitul anului 2016, includerea
oficiala a DANUBIUS-RI pe foaia de parcurs
(Roadmap) a ESFRI ca infrastructura de
cercetare de mediu a pus bazele fazei

Maturizarea unei initiative
de avangardi

Ideea uneiinfrastructuri continentale
pentru cercetarea mai multor sisteme
fluviu-mare din Europa s-a concretizat prin
prezentarea in 2008 la Bruxelles a proiectului
JInternational Centre for Advanced Studies
on River-Sea Systems - DANUBIUS-RI".
Initiativa fundamenteaza decizia Guvernului
Romaniei din 2010 de a demara planurile
de dezvoltare a unui Centru International
de Cercetare pentru Fluviul Dunarea
— Delta Dundérii — Marea Neagra. Anul
urmator, Strategia Uniunii Europene pentru
Regiunea Dundrii (SUERD) creeaza cadrul
necesar pentru dezvoltarea infrastructurii
DANUBIUS-RI, desemnat in 2013 drept
Jproiect fanion” (Flagship) SUERD, cu
aplicatie extinsd asupra altor sisteme fluviu-
mare europene.

O serie de actiuni asumate la nivel
national si european au contribuit apoi la
maturizarea intregului concept. De pild3,
proiectul DANCERS - ,DANube macroregion:

resurse umane specializate pe baza unor
planuri educationale dedicate. DANCERS a
fost condus de GeoEcoMar in parteneriat

cu INCDSB, bucurandu-se de contributia a
15 universitdti europene. Pe plan national,

n 2014, Guvernul Romaniei a declarat
DANUBIUS-RI drept ,Proiect Strategic de
Prioritate Nationald” si a transmis Comisiei
Europene o scrisoare de angajament in acest
sens.

Tot n 2014, pe 23 septembrie, a fost
inaugurat primul modul al Centrului de
Cercetdri Murighiol, conceput si ca spatiu
dedicat dezvoltarii functiunilor viitoarei
componente romanesti a DANUBIUS-RI.
Sub coordonarea INCDSB, constructia a
fost finantata de Autoritatea Nationala
de Cercetare, iar centrul ainceput sa
gdzduiascd o serie de conferinte, ateliere si
vizite, contribuind deopotriva la elaborarea
unei agende strategice de cercetare, la
definirea unei infrastructuri adecvate pentru
macrosistemul Dundre-Marea Neagra, dar si
la programele educationale care au cuprins
toate nivelurile de invdtamant, de la scoala
primara pana la studiile postuniversitare.

pregdtitoare a proiectului, DANUBIUS-PP
(Preparatory Phase), care s-a desfédsurat
n perioada 2016-2019, atragand 29 de
parteneri europeni din mediul academic,
de cercetare si guvernamental intr-un
consortiu coordonat de GeoEcoMar, cu
participarea INCDSB. Aceastd colaborare
internationald a condus la cristalizarea
unei structuri integrate a infrastructurii
europene DANUBIUS-RI si la definirea
prioritdtilor stiintifice, a viziunii si misiunii
proiectului.

Tn acest context, Romania
aimplementat doua proiecte
complementare pentru definirea
contributiei nationale si dezvoltarea
infrastructurii romanesti ca parte
integrantd a proiectului european
DANUBIUS-RI: proiectul DANS — ,Strategie
si actiuni pentru pregétirea participdrii
nationale la DANUBIUS-RI” derulat in
perioada mai 2018 — iunie 2019 a fost
finantat de Ministerul Cercetdrii si Inovarii,
sub coordonarea INCDSB in parteneriat cu
GeoEcoMar, iar proiectul DANS2 — ,Proiect
suport pentru pregdtirea DANUBIUS-
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fiindca nu cuprinde cel maiimportant
factor: oamenii. Ceea ce explica relevanta
evenimentului organizat de INCDSB pe 14
ianuarie pentru a marca fnceputul etapei
de constructie a proiectului DANUBIUS-
RO, dedicat componentelor roméanesti ale
infrastructurii DANUBIUS-RI.

Romdnia: lider european
in gestiunea ecosistemelor
fluviu-mare

Valoarea financiara a proiectului
DANUBIUS-RO este férd indoialad
impresionanta: aproape 130 de
milioane de euro vor fi investiti in Delta
Dunarii. Dar si mai impresionanta este
lista participantilor la evenimentul
de inaugurare gdzduit de Biblioteca
Academiei Romane. In afar3 de prezenta
onorantd a fostului presedinte al
Romaniei, Emil Constantinescu, si de
participarea prin conexiune online
a Roxanei Minzatu, Vicepresedinte
executiv al Comisiei Europene, a
europarlamentarului Dan Nica si a lui
Gert Verreet, Vicepresedinte al Grupului
de lucru pentru mediu ESFRI, trebuie
remarcatd seria de personalitdti care
au contribuit de-a lungul timpului la
edificarea acestui edificiu stiintific
de talie europeana: fosti si actuali
ministri si secretari de stat, manageri de
institutii de cercetare si lideri din mediul
academic. Drept urmare, fiecare discurs
a addugat incd un strat, incd o fatetd in
caleidoscopul intelegerii importantei si
impactului acestui proiect.

ce se intampla in lume vedem ca stiinta nu
ofera solutii problemelor majore care apar
in sistemele fluviu-mare. Aproape intreaga

Adrian Stdnicd

umanitate traieste in bazine hidrografice. Stiinta clasica, ingineria clasica, domeniile clasice
nu ofera solutii pentru o gestionare integrala corespunzatoare la scara intregului bazin.
Mai mult, definirea unui bazin hidrografic era incompleta pana in 2006, cand a fost definit
conceptul fluviu-delta-mare, ideea fiind aceea ca un bazin hidrografic trebuie sa includa in
mod obligatoriu si marea aflata sub influenta fluviilor. Nu putem avea solutii decat lucrand
impreuna si de aceea DANUBIUS-RI si viitorul DANUBIUS-ERIC, care sper sa fie operational
peste cateva luni, urmaresc sa aduca laolalta comunitati : cea a specialistilor in Stiintele
Vietii si in Stiintele Pamantului, specialisti din domeniul ingineriei si specialisti in stiinte
economice si sociale. Importanta va fi si introducerea de standarde de lucru comune -
DANUBIUS Commons — compatibile la nivelul intregii infrastructuri, care privesc prelevarea,
procesarea Si stocarea datelor. Indiferent de domenii, metodologiile vor fi de varf si vor fi
acceptate de toti cei implicati in proiect, astfel incat sa avem un limbaj comun.”

Roxana Minzatu a plasat DANU-
BIUS-RI si contributia roméaneasca in con-
textul demersurilor europene de sprijinire
a educatiei, cercetdrii si inovarii: ,DANU-
BIUS-RI este o initiativd emblematicd, ce
pozitioneaza Romania ca lider european
in cercetarea ecosistemelor fluviu-mare.
Astfel de proiecte reprezintd exact ceea
ce are nevoie Europa pentru a depdsi
lipsa de colaborare in stiint4. In conditiile
actuale, este foarte important s& plasam
educatia, cercetarea si inovarea in centrul
economiei noastre si sd dezvoltdm la nivel
european competente in aceste domenii.
Tn plus, prin intermediul acestui proiect,
Delta Dundrii, cea mai mare comoarad
naturald a Romaniei, va deveni un HUB
stiintific important pentru Europa, pe te-
ritoriul cdreia se vor cerceta probleme de
eroziune a coastei maritime, de biodiversi-

tate si ecosisteme si modul cum acestea
reactioneaza in situatii extreme, ceea ce
ne va ajuta sd facem mai bine fatd calami-
tatilor naturale.”

Dimensiunea europeana a proiectului
a fost evidentiatd si de europarlamentarul
Dan Nica: ,DANUBIUS-RI este proiectul
care indeplineste conditiile necesare
pentru a pune Romania pe harta
europeand a cercetdrii la un nivel superior.
Romania prin acesta initiativa intr-un
domeniu nou, neatins pand acum, vine
sd ofere raspunsuri unei serii intregi
de intrebari, cum ar fi: care sunt, in ce
cantitate si cat de periculoase sunt
reziduurile deversate in Dunare de pe
diversi afluenti din toate térile aflate pe
traseul sdu? Raspunsurile ne vor permite
sd tragem semnale de alarma si sd ludm
mdsurile necesare.”
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Anton Anton

Impactul continuitdtii sprijinului
institu,tional si guvernamental

Tudor Prisecaru, secretar de statin
Ministerul Educatiei si Cercetarii (MEC), a
rememorat momentul important al depunerii
aplicatiei DANUBIUS-RI pentru includerea
n ESFRI, in perioadain care domnia sa era
presedintele Autoritatii Nationale pentru
Cercetare Stiintificd si Inovare: ,Pe 8
decembrie 2015 proiectul era inclus pe lista
ESFRI a Comisiei Europene. Fusese un efort
deosebit din partea noastrd, inceput cu multi
anifnainte si generat exclusiv intern, fard sa
fie propus in comun cu Comisia Europeand,
cum se intdmplase in cazul ELI-NP. Mai mult,
aveam si calitatea de coordonator. O altd
diferentd majora este aceea ca in timp ce ELI-
NP era finantat in mare masura de Comisia
Europeand, DANUBIUS trebuia sé fie finantat
de cétre Guvernul Romaniei. Am ajuns azi
n situatia in care putem spune cd avem un
buget pentru acest proiect, bazat in cea mai
mare parte pe Fonduri Structurale, darin
acelasi timp in cadrul PNCDI IV va beneficia
side un aport de circa 20 de milioane de
euro.” Pe fondul activitatilor derulate in cadrul
DANUBIUS-RI, Tudor Prisecaru a subliniat
n egald mdsurd necesitatea dezvoltarii
colabordrilor pe care specialistii romani le pot
avea cu entitdtile de cercetare din Europa, dar
siimportanta care trebuie acordatd asigurdrii
unei resurse umane adecvate. ,Vom sprijini
n continuare DANUBIUS, gésind totodata
posibilitdti noi de diversificare in asa fel incat
sa fie un proiect flagship pentru toatd Europa.”

Atat Andrei Alexandru, secretar de stat
MEC, cét si George Turtoi, director generalin
cadrul Ministerului si Investitiilor Europene, au
evidentiat faptul ca DANUBIUS-RO este unul
dintre cele 5 mari proiecte strategice lansate
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Tudor Prisecaru
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de Romania prin Programul POCIDIF, in baza
unei finantdri totale de circa 600 de milioane de
euro. ,Proiectul a demarat deja puternic, au fost
lansate toate achizitiile si speram sa nu avem
repetdri de proceduri’, a spus George Turtoi.
LUn aspect inedit al proiectului este acela ca
pentru a putea fi introdus in POCIDIF a fost
nevoie sé fie creat un parteneriat cu IMM-uri
pentru transfer de cunostinte si introducerea
lor ulterioard in piatd, componentd care va
aduce valoare addugata sin economie, nu
numai pe zona de cercetare stiintifica.”
Intimp ce Alexandru Avram, secretar
generalin cadrul Ministerului Mediului, Apelor
si Padurilor, a atras atentia asupra faptului
cd activitatea DANUBIUS-RO va sustine
fundamentarea politicilor si deciziilor publice
n raport cu aspecte curente de interes —
precum combaterea efectelor schimbérilor
climatice, protectia biodiversitdtii, calitatea
apei— Viorel Vulturescu, directorin cadrul
Directiei Programe Comunitare, Relatii
Internationale MEC, s-a referit in mod special
la efortul pe care toti ceiimplicati in proiect
vor trebui s3- depundin continuare pentru
gestionarea acestei infrastructuri europene
unice: ,Azi suntem aici toti cei care compun
familia extinsd DANUBIUS si care au facut,
fac si vor face in continuare eforturi pentru
realizarea acestui proiect senzational.
Proiectul are nevoie de sprijin in continuare
pentru cda mai are de finalizat cateva etape
importante: sd vedem ERIC infiintat si
functional si toatd infrastructura operationala.
Romania are provocarea de a fnvata cum
sd gestioneze o astfel de organizatie si sa
furnizeze date si informatii tuturor celor care
au nevoie de ele: comunitatea stiintifica,
institutii publice si private, cetateni, s.a.m.d.
DANUBIUS-RI este proiectul pe care 1l prezint
tuturor colegilor mei din Europa ca ideal

Mihnea Costoiu
T T T

pentru vointd, perseverentd, tenacitate,
punerea in comun a fondurilor si mai ales

a cunoasterii pe care o vom obtine dintr-o
intreprindere comund. DANUBIUS este o idee
pur romaneasca pe care Comisia Europeand
a acceptat-o si pe care comunitatea stiintifica
internationald a promovat-o, aliniindu-se

n spatele ei si oferind Romaniei sansa

de a coordona acest proiect unic la nivel
european.”

Repere istorice ale
unui proiect de viitor

Referinta lui Viorel Vulturescu la familia
extinsd DANUBIUS" nu este intamplatoare.
Dincolo de capacitatea doveditd de a contura
perspectivele proiectuluiin plan national,
european si international, fiecare dintre parti-
cipantii la eveniment a jucat un anumit rol de-a
lungul infaptuirii DANUBIUS-RI. Anton Anton,
presedinte al Agentiei Nationale a Cercetarii
Stiintifice in perioada 2005-2008, a rememorat
ideea credrii unui Institut National de Cerceta-
re Pluridisciplinara ca mijloc de a fructifica la
nivel european excelentul laborator natural de
cercetare care este Delta Dunarii. Acea idee,
enuntata la sfarsitul anului 2005, nu s-a ma-
terializat, dar continuitatea acelei initiative se
regdseste in profilul DANUBIUS-RO.

n 2014, Guvernul Romaniei declara
DANUBIUS-RI drept proiect strategic de
importantd nationald, decizie sustinuta printr-
un memorandum guvernamental facilitat de
ministrul Cercetérii si Inovarii din perioada
2012-2014, Mihnea Costoiu, rectorul UNSTP
Bucuresti: ,Am reusit in 2014 impreund
cu domnul Tudor Prisecaru sd convingem
Guvernul Romaniei sd puna acest proiect pe
agenda sa strategica. Proiectul care a ajuns
acum la prima faza a maturitatii sale, are doi

Adrian Curaj

pdrinti binecunoscuti, acad. Nicolae Panin si
dr. Manuela Sidoroff si a fost sprijinit in mod
special de ministrii Anton Anton si Adrian
Curaj. Se afld laTnceput, dupd o nastere
complicatd, ideea sa existand incd de acum
30de ani, dar greul de abia acumincepe,
cand vom materializa ceea ce am gandit.
Sprijinul pe care trebuie sd-| acordam vizeaza
doud aspecte: aducerea in jurul sdu de actori
relevanti si capacitatea de a debloca lucruri
care impiedicd mersul normal. Conteaza sd
fim constienti de impactul acestui proiect, un
nou far pentru cercetarea romaneasca alaturi
de ELI-NP, nu doar la nivelul comunitatii de
cercetare si a celei academice, ci este esential
sd fie asumat la nivel national.”

La randul rdu, Adrian Curaj, ministrul
Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice in
perioada 2015-2016, directorul UEFISCDI, a
punctat energic cateva dintre reperele care se
afld la fundatia acestui proiect de succes: Jn
primul rand existau ideea, visul si viziunea... Al
doilea element important este continuitatea,
care a avut doud paliere interesante de
manifestare: cea institutionala, GeoEcoMar
si INCDSB fiind cei care au construit sin jurul
cdrora s-au intdmplat lucruri, si cea datd de
suportul politic: desi s-au succedat foarte
multi ministri, acest proiect a fost sprijinit
continuu. Dar a mai existat si continuitatea
n leadership, asiguratd de Nicolae Panin,
Manuela Sidoroff, Adrian Stanica [actualul
director general GeoEcoMar] si Mihaela Paun
[director general INCDSB]. impreun au pus
piatra peste piatrd pana cand acest proiect
aajuns la dimensiunea de acum. {i apreciez
pe toti cei care au inteles ca proiectul poate
avea o dimensiune mai ampld si are mai mult
sens siimpact la nivelul intregii Europe. Asa
aapdrut legdtura cu ESFRI, dar si proiectele
preparatorii... Acest lucru aratd si constructie

Mircea Dumitru

interesantd de subiect, si capacitate
administrativa, si joc politic corelat, o simbioza
care nu ne reuseste de multe ori. Acum, nu
numai cd jucam fabulos la nivel national
prin DANUBIUS-RO, dar avem si o pozitie de
leadership european care ne va permite sa
facem diferenta.”

n 2016, DANUBIUS-RI obtinea statutul
de infrastructurd ESFRI si Guvernul Romaniei
isi reinnoia sustinerea acestui proiect
prin aprobarea unui memorandum de
pregdtire siimplementare a componentelor
romanesti. Academicianul Mircea Dumitru,
vicepresedintele Academiei Romane,
ministrul Educatiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice in perioada 2016-2017, a vorbit
la eveniment despre provocdrile pe care
proiectul trebuie sd le depaseasca pentru a
avea un succes durabil:,In 2016, am initiat
acest memorandum care ne permitea sd
ducem mai departe un efort al unor generatii
de cercetdtori care lucreaza in prima linie
a cercetdrii interdisciplinare din domeniul
biologiei, geologiei si a sistemelor fluvii-mari.
Tntr-o perioad4 in care exist la nivel politic
o tendinta de inchidere in sine a multor tari
din Europa, vocatia oamenilor de stiinta este
si aceea de a ardta care este etosul si pilonul
unei bune masuri globaliste si de sustinere a
unor politici transfrontaliere si regionale, unde
nu se poate veni cu solutii locale. Este nevoie
de o sustinere autentic interdisciplinard, nu
doar declarativa. De abia de acuminainte se va
face proba competentei rolului pe care il avem
de indeplinit. Vom putea reusi daca virtutile
legate de competenta si daruire stiintifica
vor fi dublate de angajament etic si moral
n slujba societétilor noastre. Competenta
este necesarg, dar nu suficientd. Conteaza
deopotrivd perseverenta si tenacitatea de a
urmdri sifmplini o idee pentru a putea construi
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Viorel Vulturescu

ceva durabil pentru binele acestei tdri pe o
perioada indelungata. Avem prin acest proiect
nu numai o lectie de profesionalism stiintific, ci
si o lectie vie a ceea ce inseamnd virtuti morale
nactiune.”

Unicitatea DANUBIUS-RO

Ca parte integrantad a infrastructurii
europene de cercetare DANUBIUS-RI,
componenta romaneascd DANIUBIUS-RO
este configuratd intr-o logica de functionare
deschisd comunitdtii stiintifice nationale
siinternationale. Pentru a rdspunde
necesitatilor unor cercetdri integrate,
activitatea stiintificd este organizatd pe
multiple directii, de la biodiversitate pana la
eroziune, iar cele 17 laboratoare din cadrul
HUB-ului de la Murighiol vor functiona dupa
un flux al informatiilor si cu un proces de
trasabilitate a probelor foarte bine controlat.

.Cercetarile in DANUBIUS-RO, ca parte
a DANUBIUS-RI, se vor axa pe probleme
specifice ale sistemelor rau-mare, pe
ntelegerea modului lor de functionare
siazonelor de interfatd”, a precizat
Maria Paraschiv, directorul proiectului
DANUBIUS-RO. ,Din acest punct de vedere,
proiectul este pregdtit sd atinga tintele
strategiei nationale de cercetare, in primul
rand prin intdrirea capacitatii de dezvoltare
tehnologicd sustenabila, dar mai alesn ce
priveste cresterea capacitétii de confruntare
cu provocdrile societatii. De asemenea, se
urméreste consolidarea performantelor
stiintifice din tara noastrd in domeniul
mediului. Nu in ultimul rand, DANUBIUS-RO
va crea un cadru de cercetare cu servicii
deschise cercetétorilor, mediului privat,
autoritdtilor publice si tuturor partilor
interesate.”. |
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Cercetareain 2025
si cateva intrebari pentru
domnul ministru David

Anul 2024 s-a terminat
cu investirea unui nou
Guvern, in care nu se mai
regaseste Ministerul Cer-
cetarii, Inovarii si Digita-
lizarii (MCID). Din rati-
uni de economie bugetara
(?) acest minister a fost
desfiintat. Partea de Cer-
cetare a trecut la Ministe-
rul Educatiei, devenit Mi-
nisterul Educatiei si Cer-
cetarii, partea de Digitalizare a trecut la Ministerul
Economiei, devenit Ministerul Economiei, Digitali-
zarii, Antreprenoriatului i Turismului, iar Inovarea
a disparut cu totul (vorba aceea, daca tot suntem pe
ultimul loc in European Innovation Score Board, ce
rost mai are sa investim in Inovare?).

25 Dr. Lucian Pintilie, presedintele
Patronatului Roman
din Cercetare si Proiectare

A fost numit si un nou ministru, in persoana prof. univ. dr. psih.
Daniel-Ovidiu David. Deocamdata sunt putine informatii oficiale
sau publice privind viziunea domnului ministru asupra Cercetdrii. A
fost pus in dezbatere publica un proiect de HG privind organizarea
si functionarea unei Autoritéti Nationale pentru Cercetare (ANC-
https://edu.ro/cons_pub_01_2025_proiect_HG_organizare_ ANC).
Au avut loc Intalniri cu directori de INCD-uri si cu membrii CCCDI
(Colegiul Consultativ pentru Cercetare, Dezvoltare si Inovare) din
care a rezultat cd una din prioritati este reducerea fragmentarii
sistemului CDI la nivel national prin aplicarea Legii 25/2023 (a se

parlamentul-a-adoptat-bugetul-de-stat-pentru-2025-crestere-
economica-si-deficitul-din-pib-prevazute-de-guvern-3110559).
Acum se asteaptd promulgarea si publicarea in Monitorul Oficial
pentru a putea vedea cifrele finale. In prezent sunt disponibile
doar cifrele din propunerea de buget de pe site-ul Ministerului

de Finante (https://mfinante.gov.ro/static/10/Mfp/transparenta/
proiectbuget2025/Ministerul_Educatiei_Cercetarii.pdf). Din pacate
aceste cifre, pentru Cercetare, nu sunt foarte bune. Bugetul este
mai mic decat in anul 2024, de doar 2.148 miliarde lei. Reamintim
cd bugetul aprobat la inceput de 2024 era de 2.361 miliarde lei,
bugetul rectificat a fost de 2.324 miliarde lej, iar cel executat a fost
de 2.054 miliarde lei. Per total deci, bugetul pe 2025 este mai mare
decat executia pe 2024, dar mai mic decat suma initiald prevazuta
pentru anul trecut, ceea ce contrazice afirmatia ministrului David
cd bugetul pe 2025 este cu 4,42% mai mare decét cel din 2024
(vezi https://www.edupedu.ro/bugetul-ministerului-educatiei-si-
cercetarii-cu-o-alocare-de-58-de-miliarde-lei-pentru-capitolul-
invatamant-avizat-in-comisiile-de-profil-din-parlament-programul-
masa-sanatoasa/).

Bugetul prevazut specific pentru proiecte de cercetare este insa
la Titlul VIl din capitolul bugetar 5300. Aici sumele au fost: la inceput
de 2024-2.174 miliarde lei; dupa rectificare-1.958 miliarde lei; executat
la final de an 2024-1.749 miliarde lei; alocat in 2025-1.779 miliarde
lei. Deci o pierdere de circa 400 milioane lei, datorata executiei
deficitare, le nivelul defunctului MCID, de anul trecut. Mergand mai
n adancime, se poate observa ca pentru anul 2025, la alineatul 48
al Titlului VI, dedicat finantérii proiectelor CDI, sunt prevazuti doar
1.526 miliarde lei. Deci asta este suma prevazutd pentru finantarea
PN IV (proiecte in derulare, Programe Nucleu, competitii noi,
instalatii de interes national, actiuni suport, granturi) si programe
sectoriale. La inceputul anului 2024 au fost prevazute 1,858 miliarde
lei, dar executia MCID a fost un dezastru, doar 1,471 miliarde lei,
ceea ce explicd alocarea foarte mica din 2025. Cine nu este in stare
sd consume banii alocati in 2024, primeste mai putin in 2025.

Merita mentionat ca in Programul de Guvernare se prevede
cresterea treptatd a bugetului Cercetarii cdtre 1% din PIB
(pagina 23, vezi si https://gov.ro/ro/obiective/program-de-

vedea si articolul https://www.edupedu.ro/ministrul-daniel-david-
vom-incepe-la-mijlocul-lunii-martie-sau-cel-tarziu-in-mai-evaluarea-
tuturor-institutelor-de-cercetare-am-dat-informarea-sa-se-
pregateasca-sa-si-adune-datele/).

Povara bugetului

Bugetul de stat de 2025, care include si bugetul Cercetdrii, a
fost aprobat saptdamana trecuta (5 februarie), pe repede inainte,
in Parlament (vezi https://www.digi24.ro/stiri/actualitate/politica/
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guvernare-2024-2028). A mai fost si o interventie publica care
solicitd un buget de 3 miliarde pe 2025 (vezi https://www.edupedu.
ro/cu-cat-va-creste-bugetul-cercetarii-in-2025-pentru-a-se-atinge-
tinta-de-1-din-pib-intr-un-orizont-rezonabil-acest-buget-ar-trebui-sa-
fie-de-minim-3-000-000-000-lei/). Exista de asemenea infomatii ca si
alte structuri asociative din domeniul Cercetarii au trimis domnului
ministru solicitdri privind mentinerea bugetului Cercetdrii cel

putin la nivelul anului 2024 (cel initial). Din pacate, nu se respecta
nici planul de guvernare, si nu au fost luate in considerare nici

solicitarile asociatiilor reprezentative pentru cercetare.

Poate c4 aici a contat si faptul cé lista de consilieri ai domnului
ministru este dominata de profesori universitari (in special de la
Cluj ?!). Pe Cercetare exista un membru in cabinet, profesorul
universitar Radu Silaghi-Dumitrescu de la Universitatea Babes-
Bolyai, si 3 consilieri onorifici, domnii Ovidiu Andronesi (Harvard),
Bogdan Druga (Institutul de Cercetari Biologice Cluj) si Stefan
Szedlacsek (Institutul de Biologie al Academiei Roméane). Dupd cum
aratd bugetul pe 2025, nu ne putem astepta ca dumnealor sd aibd o
contributie semnificativa la propdsirea sistemului CDI din tara.

Corectitudinea evaludrii sistemului CDI

Dupa cum am mentionat mai sus, una din prioritati este
reducerea fragmentarii sistemului CDI prin aplicarea prevederilor
Legii 25/2023, care prevede in prima fazd evaluarea tuturor
organizatiilor de cercetare si clasificarea in 3 categorii de
performant4. In vederea evaluérii, conform Legii, a fost numit4 o
comisie de 28 de membiri (vezi https://www.mcid.gov.ro/sistemul-
de-cercetare/evaluarea-performantei-organizatiilor-de-cercetare/).
Fard a pune in discutie sistemul de selectie, surprinde faptul ca
multi membri ai comisiei au afilieri multiple, ceea ce ridica unele
semne de Intrebare privind tipul de organizatii de cercetare pe care
il reprezintd si locatia lor permanenta (tara sau strdindtate), stiut
fiind cd HG 138/2024 prevede ca 7 membri sa fie din strdinatate
(deci cu afiliere permanentd si rezidenta clard in afara térii), 6 sa
reprezinte cercetarea din invdtdmantul superior, 6 sa reprezinte
cercetarea din institutele Academiei Romane sau academii de
ramurd, 6 sd reprezinte reteaua de INCD-uri, iar 3 sd reprezinte alte
organizatii de cercetare, altele decat cele de mai sus. In comisie
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acum sunt persoane care au afilieri sifn tara si in strdindtate (nu
este clard unde este afilerea si rezidenta permanentd), altii au
afilieri si la universitati si la institute ale Academiei Roméane, sau la
universitati si INCD-uri, etc. Sunt membri care au chiar si mai mult
de dou afilieri. In aceste conditii, se pune intrebarea cine pe cine
reprezintd si daca prevederile actului normativ au fost respectate
n procesul de selectie. lata deci cd un proces de evaluare care ar
fi trebuit sd facd lumind in ceea ce priveste performanta Cercetarii
n tard incepe cu destule semne de intrebare privind derularea sa
n spirit obiectiv. O altd problema3 ar fi cd nu s-a afisat lista tuturor
cadidatilor si CV-urile acestora, pentru ca aceia interesati sa

poatd aprecia cat de obiectiva si bazatd pe merit a fost selectia
celor 28 de membri ai comisiei centrale de evaluare. Dar cu

lipsa de transparenta a fostului MCID ne obisnuisem, sperdm

cd domnul ministru David sd desecretizeze aceste informatii,
inclusivcomponenta comisiei de selectie, dupd bunele practici ale
Ministerului Educatiei in selectia membrilor consiliilor consultative
precum CNATDCU, CNCS, Consiliul de Etica.

Incertitudini care fraimdntd comunitatea stiintificd

n concluzie, nu stim deocamdat& mai nimic despre ce se va
fntdmpla cu Cercetarea in 2025 si in anii urmétori. Sunt doar zvonuri,
care genereaza deja tensiuni in sistem pentru cad bugetul este mai
mic, nu s-a deschis nicio finantare, nu se stie din ce fonduri si cand
vor fi achitate drepturile salariale pe lunile ianuarie-martie, etc. 1l
asteptdm pe domnul ministru sd rdspunda la cateva intrebdri:

1. Cum explicd bugetul Cercetdrii pentru 2025 si cum a fost el
Tmpartit pe diferite programe, in special Nucleu, PN IV si
PNRR, in conditiile n care se aude cad suma pentru Nucleu va
fi semnificativ mai micd decat in 2024?

2. Cand deschide finantarea pe Nucleu, mécar la nivelul de 1/12
din bugetul anului anterior, dupa cum permite legea?

3. Cand se deschid finantarile UEFISCDI si daca este de acord
cu suplimentarea listei de proiecte finantate la competitiile
TE, PCE, PED si PTE, astfel incéat rata de succes sd creasca
spre 25-26 %? Ar fi cea mai rapidd metoda de a injecta
repede finantare Tn intregul sistem CDI, avand in vedere ca
durata pentru finalizarea unor noi competitii este, statistic
vorbind, intre 8 si 16 luni.

4. Cum rezolvd problema afilierilor multiple in cazul comisiei de
evaluare dupa legea 25/2023?

5. Cand amendeaza Legile 25/2023 si 183/2024, plus HG-urile
derivate din aceste legi pentru a inlocui MCID - mentionat
explicit in lege, dar care nu mai existd -, cu sintagma
Lautoritatea publicd pentru cercetare-dezvoltare” cum se
obisnuia Tn actele normative mai vechi?

Sunt cateva intrebari care necesita raspunsuri rapide pentru a
preveni tensionarea si mai accentuata a sistemului, in special pe
componenta de resursd umana, care incepe sa isi piardd increderea
n capacitatea Guvernului de a asigura o finantare sigura si
predictibild a Cercetdrii, cu salarii decente, dar si pentru a preveni
haosul in procesul de evaluare si contestarea rezultatelor acestuia.
Ultima intrebare din cele de mai sus este doar de tehnicd legislativa,
probabil cineva ar trebui sa tind cont ca formele de organizare se
pot schimba, deci nu are rost mentionarea lor explicitd in acte
normative precum legile sau HG-urile, dar o autoritate publicd
pentru cercetare sperdm ca va exista intotdeauna, fie ca minister,
fie ca agentie, sau altd forma de organizare. [ |
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Gandurile unui cercetator la inceput de an

Un nou an ar trebui sa fie, pentru un cercetator, un moment de reflec-
tie si sperantd, de entuziasm generat de noi proiecte, descoperiri si
colaboriri internationale. Pentru un cercetitor din Romaénia, orice
inceput de an reprezinti, mai degraba, un moment de frustrare in fata
problemelor sistemice care par sa nu se mai rezolve. Pentru cei care
activeaza in institutele nationale de cercetare-dezvoltare (INCD),
anul care a trecut a adus noi confirmari ale declinului unui sistem ce
ar trebui sa fie motorul inovarii in Romania. Din pécate, subfinanta-
rea, birocratia sufocanta, lipsa unei strategii nationale coerente si
competitiile de finantare cu rate de succes infime contureaza un pei-
saj sumbru pentru cercetitorii romani.

Nu Tmi doresc Tn aceste randuri sd
fac o prezentare exhaustiva a situatiei
(dezastruoase, de altfel) in care se
regdseste sistemul national de cercetare.
Colegi cu mai multa experientd (si evident
mai mult talent literar) au tras nenumarate
semnale de alarma [1-5]. Ce imi doresc
prin aceste randuri este sa prezint ceea
ce trdim si simtim noi, cercetatorii, la
(fiecare) inceput de an, ca parte a unui
sistem dezbinat intern de conflicte mari,
generate adesea de orgolii si mai mari,
ignorat de vremelnicii decidenti, si care
pare a nu fsi gdsi o voce unitara care sa
ne conducd spre iesirea dintr-o situatie
aparent fard iesire.

Programul NUCLEU: un sprijin
insuﬁcient pentru INCD-uri

Adesea adus n discutie de colegii
din universitati si institutele Academiei
(institutii care, sub diverse forme,
beneficiazd de un minim de finantare
de baza care le asigura functionarea,
spre deosebire de institutele nationale),
programul NUCLEU reprezintd unul dintre
putinele instrumente de finantare stabild
pentru INCD-uri. Acesta ofera fonduri
multianuale pentru cercetarea strategic3,
permitand institutelor sa dezvolte directii
de cercetare de importantd nationalg,
care nu sunt neaparat atractive pentru
finantatorii privati.

Cu toate acestea, programul NUCLEU
suferd de probleme grave, printre care
finantarea sa fluctuanta si imprevizibila
reprezintd o piedica majord in calea
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25 Dr. habil. Radu Claudiu Fieriscu

dezvoltarii INCD-urilor. La fiecare inceput
de an, finantarea programului este sub
semnul intrebdrilor legate atat de suma
alocatad, cat si de data la care aceasta va
fi facutd public4. In acelasi timp, alocarea
fondurilor s-a facut, practic, nemaitinand
cont de prevederile HG1405/2022 (prin
care alocarea ar fi trebuit facuta in functie
de punctajele obtinute la evaluarea
propunerilor), trecandu-se la o alocare
unitara pentru toate INCD-urile, in care
singurul parametru cu adevarat important
il reprezinta media veniturilor din CDI
pentru ultimii trei ani (si nu calitatea
propunerilor sau a rezultatelor din anul
anterior). Fard un program de tip NUCLEU
bine finantat si stabil, multe INCD-uri ar
fiin pericol de colaps, fiind dependente
exclusiv de proiecte competitive, care au
rate de succes foarte scazute (la nivelul
anului 2024, de exemplu, programul
NUCLEU a acoperit aproximativ 40%
din cheltuielile de functionare). In
plus, interpretarea aparent aleatorie a
prevederilor contractului (un exemplu
fiind posibilitatea acordérii unui avans
de 90% (conform HG1405/2022) duce la
intarzieri atat la plata sumelor aferente
avansului (esential pentru fluxul de capital
al institutelor), dar si la acceptarea la plata
a documentelor aferente predarilor.
Programul NUCLEU este esential
pentru INCD-uri, oferind un cadru
de finantare continug, farad de care
cercetarea aplicata ar fi aproape
imposibild. Din pacate, instabilitatea
fondurilor face ca multe proiecte
promitédtoare sa fie abandonate sau

amanate, ceea ce afecteaza nu doar
cercetatorii, ci sieconomia nationald, care
ar putea beneficia de aceste rezultate.
De asemenea, lipsa unei evaludri clare
aimpactului acestor proiecte face ca
distribuirea fondurilor sa fie perceputa
ca netransparentd. Sunt nenumarate
exemple de povesti de succes rezultate
fn urma implementarii programelor
NUCLEU; fard a particulariza la situatia
unui anumit institut national, anul 2024

a adus o premiera: prezentarea publica

a rezultatelor obtinute in urma deruldrii
programului NUCLEU, eveniment care

ar fi meritat, probabil, mai multa atentie
publica. Rezultatele acestea ar fi putut
constitui un argument solid pentru a
sustine importanta programului, pentru
a nu ajunge, iardsi, sub amenintarea
diminuarii fondurilor alocate. Sa nu uitdm
ca cercetatorii din cadrul INCD-urilor
sunt salariati exclusiv din proiecte de
cercetare, multe institute ajungand,
lafnceput de an 2025, sd intampine
dificultdti majore in asigurarea unor salarii
modice (nicidecum motivante, cum ar
trebui sa fie).

Pentru ca si anul 2025 sd mai aduca
rezultate in domeniul cercetarii, este
imperios necesara cresterea bugetului
alocat programului NUCLEU; stabilirea
unui mecanism transparent de finantare
pe termen lung va permite INCD-urilor
sd poatd dezvolta proiecte pe directii
strategice, fard teama de subfinantare
brusca.

Subﬁnan,tarea cronicd
si efectele ei

Romania aloca cercetdrii mai putin de
0,2% din PIB, mult sub media europeana,
situata la peste 2%. Institutele nationale,
pilon central al sistemului national
de cercetare-dezvoltare, fard alocari
bugetare, nu dispun de fonduri suficiente
pentru a acoperi costurile esentiale, de
la salarii pana la echipamente moderne.
Lipsa unor salarii competitive duce
la pierderea talentelor, multi tineri
cercetdtori alegand sa plece spre institutii
mai bine finantate din strdindtate sau
din sectorul privat, adesea iesind cu totul
din sistemul de cercetare. Pe de altd
parte, cercetatorii seniori se confrunta cu
dificultdti in atragerea de fonduri pentru
proiecte ambitioase, fiind constransi
sd se adapteze la conditiile impuse
de competitii restrictive si birocratie
excesivd. INCD-urile, care ar trebui s
fie motoarele aplicabilitatii inovarii,
sunt cel mai grav afectate de lipsa de
resurse, avand un acces mult mai dificil
la surse alternative de finantare. Adesea
suntem indrumati spre proiectele din
fondurile europene de cercetare. Aceste
proiecte reprezintd doar o incununare a
unei cariere sau o recunoastere a unor
realizari, neputand fi considerate surse
de finantare. Sunt proiecte destinate
dezvoltdrii unui grup (cel mai adesea), nu
supravietuirii unui sistem. Dacad vrem sd
mai avem institute nationale de cercetare,
finantarea trebuie sd vind, asa cum ne
sugereaza si numele institutiilor, din
fonduri nationale. Noi, ca tar3, ar trebui sa
avem si obligatii fatd de aceste institutii
reprezentative, nu doar sd ne mandrim
cu realizdrile (sd fim bine intelesi - si
popularizarea acestor realizari este bine-
venitd, dar nu suficienta).

Solutia la problema subfinantarii
constituie ,Secretul lui Polichinelle” -
cresterea bugetului pentru cercetare
la cel putin 1% din PIB, o valoare
minimd necesara pentru sustinerea
proiectelor strategice si competitivitatea
internationald. Atingerea acestei tinte
de finantare, recunoscuta si asumata
aparent unanim, este permanent
permanent prorogatd, bugetele infime
alocate cercetdrii devenind o obisnuinta
pentru cercetatori.

Avem permanent competitii nationale,
n care investim timp, efort si sperante.
Care sunt rezultatele? — rate de succes la

competitii de sub 10% (uzual in jur de 5%),
potrivite mai degraba unei loterii, decat
unei competitii academice. Astfel s-a
ajuns in situatia hilard ca proiecte care au
obtinute peste 94 de puncte (din maxim
100) s& nu fie propuse spre finantare.
Pentru astfel de situatii, existd doar doua
explicatii: fie propunerile de proiect au
fost intr-adevar foarte bune (caz in care
pierderile cauzate de nefinantare vor fi
irecuperabile si se impune majorarea
bugetului competitiei pentru finantarea
unui numar semnificativ mai mare de
proiecte), fie, si nici aceasta explicatie

nu poate fi exclus3, ca evaluarea in

sine a avut un nivel de calitate foarte
redus. Cati dintre colegii mei care

citesc aceste randuri nu au intalnit
comentarii in contradictie cu ,Ghidul
evaluatorului” de tipul ,nu vad sa citesc”,
.aspectele trebuiau descrise mai pe
larg”, sau solicitdri dincolo de limitele
tehnologice impuse prin pachetele de
informatii? Toate acestea ridicad intrebdri
privind calitatra procesului de evaluare
(discrepanta fiind cu atat mai mare

cand comparam aceste comentarii cu
cele din cadrul evaludrii competitiilor
internationale), fiind necesard o evaluare
si 0 monitorizare continud a procesului de
evaluare, pentru a evita astfel de situatii,
pe viitor.

Dificultdtile zilnice
ale cercetdtorilor

Pe langd subfinantare, cercetatorii
din INCD-uri se confrunta cu o birocratie
adesea sufocantd. De la procesul
anevoios de aplicare pentru proiectele
de cercetare, pana la raportdrile excesive
(atat stiintifice, cat si administrative),
timpul efectiv de lucru dedicat cercetarii
scade semnificativ.

Cercetétorii laTnceput de drum
au dificultdti in a-si construi o carierd
solidd din cauza lipsei de oportunitéti de
stabilitate, a salariilor mici si a dificultatii
n obtinerea unor finantari proprii. Pe
de altd parte, cercetatorii seniori se
confruntd cu o lipsd de recunoastere a
meritelor si a experientei acumulate, ceea
ce determind o demotivare generalizata,
precum si Tnceputul (previzibil) unei noi
migratii masive a cercetétorilor (similarad
celei din jurul anului 2000), care va
depopulainstitutele de cercetare.

Fard o finantare predictibil3,
reducerea birocratiei, stimulente pentru
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tinerii cercetatori si o strategie nationala
coerentd, institutele nationale de
cercetare vor continua sa lupte pentru
supravietuire, in loc sé fie actori relevanti
ai progresului tehnologic.

(In loc de) concluzie

Pentru ca trdim intr-o epocd a
digitalizarii si a inteligentei artificiale, am
utilizat un model de inteligenta artificiala
de tip large language model, caruia i-am
cerut sa descrie Tn cateva cuvinte situatia
dintr-un institut national de cercetare
din Romania. lata raspunsul generat:

Jn laboratorul inghetat al unuiinstitut
national din Bucuresti, un cercetdtor
tandr incdlzeste mdinile la un ceai

ieftin, in timp ce verificd datele de pe un
calculator vechi de 15 ani. In biroul vecin,
un profesor universitar cu pdr cdrunt

se zbate sd finalizeze raportul pentru

un proiect PNCDI, stiind cd sansele de
finantare sunt sub 10%. Aceasta este
realitatea zilnicd a cercetdtorilor romani

- o0 combinatie de pasiune, frustrare si
rezilientd. In 2024, sistemul de cercetare-
dezvoltare (C-D) al Romdéniei rdméne
captiv intr-un cerc vicios de subfinantare,
birocratie si exod de talente.” Desi la prima
vedere pare cd zugrdveste o imagine
strdind multora dintre noi, trebuie sa
realizam ca, fara o decizie (in primul rand
la nivel politic), poate fi un viitor foarte
apropiat. |
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Contributia INCD Turbomotoare COMOTI
la dezvoltarea sectorului UAVin Romania

Domeniul aerospatial contemporan aduce in prim-plan utilizarea aerona-
velor fara pilot, cunoscute sub numele de drone sau UAV-uri (Unmanned
Aerial Vehicles), datorita versatilitatii si diversitétii misiunilor pe carele
potindeplini. Industria UAV joaca un rol strategic in multiple sectoare ale
economiei, securititii nationale si politicilor de mediu, atat la nivel na-
tional, cét si la nivel european. Cu toate acestea, piata globald a UAV-uri-
lor este dominata de Asia, in special de China, fapt care pune presiune pe
companiile europene s giseasca solutii inovatoare pentru aramane com-
petitive. Costurile ridicate de productie, tehnologia mai putin avansata si
lipsa unor strategii de integrare coerente reprezinta principalele provo-
cari cu care se confrunta acest sector in Europa. In acest context, Guver-
nul Romaniei si Consiliul European au recunoscut nevoia stringenta de

dezvoltare a unei industrii autohtone de UAV-uri.

25 Ing. Maria Cildarar, Departament Cercetare-Dezvoltare
Sisteme de Propulsie pentru Drone Multirol, COMOTI

Printre cele maiimportante institutii
de cercetare aerospatiald din Roméania se
numara COMOTI - Institutul National de Cer-
cetare-Dezvoltare Turbomotoare si INCAS
— Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
Aerospatiald ,Elie Carafoli”. Pe data de 9 ianu-
arie 2025, vicepresedintele Comisiei Europe-
ne, Stéphane Séjourné, impreuna cu ministrul
Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si
Turismului, Bogdan-Gruia Ivan, au efectuat
o vizitd de lucru la Institutul National de Cer-
cetare-Dezvoltare Turbomotoare COMOTI,
precum si la Institutul National de Cerceta-
re-Dezvoltare Aerospatiald (INCAS). Aceastd
vizitd a reprezentat o ocazie reald de a discuta
despre concurenta neloiala exercitatd de Chi-
na pe piata dronelor, dar si despre un subiect
de interes atat pentru Romania, cat si pentru
Comisia Europeang, privind utilizarea din ce

n ce mai relevanta a tehnologiilor dronelor
atat in aplicatiile civile, cat sin cele militare.
Cele doud institute COMOTI si INCAS au deja
dezvoltate proiecte pentru sisteme de drone,
cu aplicatii atat in industria civil3, cat sin cea
militara.

Pe drumul relansdrii industriale

a Romaniei

n urma acestei intalniri, Ministrul
Bogdan Ivan a subliniat c3 vizita comisarului
european, prima intr-o capitald europeana
de la preluarea mandatului, transmite un
mesaj important pentru intreaga industrie
romaneasca: ,Romdnia devine un jucdtor-
cheie in industriile viitorului. [...] dronele
concepute de cercetdtorii romani de la
institutele INCAS si COMOTI demonstreazd
aplicabilitatea tehnologiilor aerospatiale atat
in sfera industriald civild, cat siin cea militard.

Dezvoltarea industriald a Europei si reducerea
dependentei fatd de alte continente inseamnd
utilizarea la maxim a resurselor pe care le
avem aici, acasd: oamenii extraordinari,
materialele critice si pozitia geostrategicd
extrem de importantd. Cu sprijinul
partenerilor nationali si europeni, pregdtim
relansarea industriald a Romdniei”.

La randul sdu, vicepresedintele executiv
al Comisiei Europene, Stéphane Séjourné, a
declarat cd a ales Romania pentru prima sa
vizita intr-o capitald europeand, deoarece
este una dintre cele maiindustrializate t&ri
din Europa. Potrivit demnitarului european,
Comisia Europeana va simplifica cadrul de
reglementare Th domeniul reindustrializarii,
pentru eliminarea unor reguli care constrang
investitiile companiilor.

Rolul COMOTI
in evolutia sectorului UAV

Institutul COMOTI este un actor-cheie
n cercetarea si dezvoltarea tehnologiilor
legate de turbomotoare, motoare industriale
cu turbind cu gaze si masini paletate
de mare viteza. Acesta se distinge prin
activitdti integrate de cercetare stiintifica,
proiectare, productie, experimentare, testare
siinovare. Datoritd angajamentului sdu fatd
de excelentd, COMOTI a reusit sd dezvolte
produse industriale fiabile, cum ar fi grupuri
compresoare de gaze naturale —turbo si
electrice, precum si grupuri cogenerative
cu turbind cu gaz. De asemenea, institutul
joaca un rolimportant in sectoare precum
propulsia navalg, calitatea mediului, generarea
de energie si, in mod special, domeniul UAV-
urilor.

Figura 3. Dronele dezvoltate in cadrul departamentului de UAV-uri al COMOTI
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Proiecte de cercetare in domeniu

Pentru a contribui la dezvoltarea indus-
triei UAV din Romania, COMOTI ainfiintat in
februarie 2023 un departament specializat
n cercetarea si dezvoltarea sistemelor de
propulsie pentru drone multi-rol. Acest de-
partament a fost implicat in doua proiecte de
cercetare majore: programul NUCLEU EVO-
TURBO si proiectul PTE ENFORCING.

Proiectul ENFORCING

Initiat in 2022 si finalizat in iunie 2024,
proiectul PTE ENFORCING (,Dezvoltarea unui
concept inovativ de UAV hibrid cu aplicatiiin
combaterea incdlzirii globale”) a fost realizat
n colaborare cu AUTONOMOUS FLIGHT
TECHNOLOGY R&D SRL. Acest proiect a con-
dus la dezvoltarea unui UAV tri-rotor cu aripa
fixd si sistem VTOL (Vertical Take-Off and
Landing) - Figura 1.

Aeronava a fost echipata cu un sistem
acustic format din patru microfoane, contro-
lat de un software bazat pe inteligent4 artifi-
ciala. Aceasta tehnologie inovatoare permite
detectarea automatd a motofierastraielor cu
motor termic, facilitand depistarea in timp util
a posibilelor activitati de defrisare ilegala.

Programul NUCLEU EVOTURBO

Derulat in perioada 2023-2026, programul
NUCLEU EVOTURBO urmareste dezvoltarea
unor motorizari hibride avansate pentru UAV-
uri multi-rol. Conceptul de baza al acestui
proiect constd in cuplarea unui motor termic
(cu piston sau microturbind cu gaz) cu un ge-
nerator electric, avand scopul de a alimenta
platformele UAV-urilor.

Figura 1. Drona dezvoltatd in cadrul
proiectului ENFORCING

Aceastd abordare imbundtateste perfor-
mantele dronelor, oferindu-le o autonomie
sporitd, eficienta energeticd mai mare sio
gaméi mai largé de aplicatii. In cadrul acestui
proiect au fost dezvoltate doud motorizéri
hibride:

@ Un micro-turbogenerator (un micromotor
care antreneaza mecanic un generator
electric) - Figura2, a);

@ Un motor cu piston, avand un principiu de
functionare similar - Figura 2, b).

Aceste sisteme permit cresterea sem-
nificativa a autonomiei si fiabilitatii zborului
UAV-urilor, reducand astfel decalajul tehnolo-
gic fatd de competitorii globali si consolidand
pozitia industriei europene pe piata interna-
tionala.

Modele experimentale de UAV -uri

De lainfiintare si pana in prezent, depar-
tamentul de drone s-a concentrat asupra
perfectiondrii proceselor de proiectare, fabri-
catie, testare si optimizare a diferitelor tipuri
de UAV, fiecare avand o contributie unica.
Pentru a testa o altd configuratie a sistemului
de propulsie decét cea clasicd, pe langa pro-
iectele de cercetare, departamentul UAV al
COMOQTI a dezvoltat mai multe modele expe-
rimentale, printre care:
® Drona EVOTURBO-DRACON - o drond
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cu sistem de propulsie coaxial, caracteriza-
ta printr-o structura compacta si o mane-
vrabilitate superioara - Figura 3. a)

® DronaFPV - utilizatd pentru testarea unui
algoritm de pilot automat dezvoltat intern
de COMOTI - Figura 3. b)

Una dintre activitatile recente ale de-
partamentului constd in dezvoltarea unei
aeronave ce functioneaza folosind ca sursa
de energie solutiile de motorizari hibride men-
tionate anterior.

Concluzii si perspective de viitor

Prin stabilirea unor noi standarde de per-
formanta pentru UAV-uri, COMOTI contribu-
ie activ la dezvoltarea uneiindustrii de drone
independente in Romania. Aceasta initiativa
sprijind inovarea tehnologica si consoli-
deaza capacitatile de securitate nationalad
si dezvoltarea economicd sustenabild. Se
preconizeaza cain viitor extinderea progra-
melor de cercetare si extinderea colaborarii
cu institutii internationale sd conducé la o
aplicare cat mai directionata si eficientd a
rezultatelor in diverse domenii, de la supra-
vegherea mediului, la securitatea nationald
si transportul autonom. Prin aceste demer-
suri Roménia fsi poate consolida pozitia pe
piata globald a UAV-urilor si poate deveni un
lider regional in acest domeniu emergent. W

Figura 2. Metode de hibridizare a sursei de energie a unui UAV
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INCDTP: Cercetarea colagenului
si valorificarea sain folosul
medicinii regenerative

Nu cred ci e zi in care cuvantul ,,colagen” si nu fie auzit sau vizut in reclamele
TV, laradio, pe internet, iar produsele pe bazi de colagen sunt din ce in ce mai
diverse, acestea gésindu-§i locul in suplimente, alimente, cosmetice etc. Nu
exista limita de varsta, diferenta de sex sau pregitire, toti asociem colagenul
cu ,cevadebine”,cevacene di frumusete, sinitate, putere, sieste unlucru cat
se poate de adevarat. Dar ceea ce auzim zilnic din reclame este doar putin fai,:é
de cat poate face colagenul ... Da, e pe cale sa revolutioneze ingineria tisulara
si medicina regenerativi. Redescoperim colagenul in contextul inovatiilor
si produselor realizate de cercetatorii din cadrul departamentului dedicat
din Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Textile Pielirie (INCDTP),
care salveaza vieti, trateaza arsurile pielii i ale ochilor - cum s-a intamplat si
cu parte din pacientii incendiului de la Colectiv din 2015 - sau 'imbunétéit,:esc
considerabil existenta unor oameni condamnati la un trai in scaun cu rotile
sau paralizati la pat. Salvarea de vieti si suferinte este adevarata valoare a
colagenului, iar aceasti perspectiva nobili o prezentim in articolul prezent.

2S5  Dr.chim. Midilina Albu Kaya, INCD Textile siPielarie

Cea mai des intalnitd intrebare pe care am
primit-o in cariera mea, in cei 24 de ani de cand
lucrezin Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare Textile Pielarie, Sucursala
Institutul de Cercetare Pieldrie incaltdminte a
fost: Ce legdturd are colagenul cu un institut
de textile - pieldrie? Are legdtura cu pielea,
deoarece colagenul se gaseste In proportie de
90% in dermd, iar noi extragem colagenul din
pielea animald. Aceeasi piele, aceeasi materie
prima care este tdbdcita si are ca destinatie
produsele de marochindrie, incéltdminte, prin
diferite procese tehnologice poate ajunge
n produse pe care le folosim zilnic, cum ar fi
produsele cosmetice sau alimentare (gelatina
din prajituri, piftie, majoritatea mezelurilor).

5 decenii de cercetare dedicatd

Departamentul Cercetare Colagen
afostinfiintat in INCDTP in anul 1973,
avand activitati de cercetare si productie
experimentald pentru fabricarea
pansamentelor colagenice, pentru
tratarea arsurilor pielii si ochilor. Primele
produse din colagen bovin realizate in
cadrul Departamentului Colagen au fost
pansamentul PANCOL pentru arsuri si leziuni
grave, fabricat in 1975 (brevetat in 1973), si
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pansamentul GEVICOL®cu violet de gentiana
si xilind pentru tratamentul ulcerului varicos,
fabricat in 1986 (brevetat in 1984). Aceste
pansamente au fost avizate de Ministerul
Sanatdtii si comercializate in spitalele de
profil pand in anul 2007, cdnd Romania a intrat
n Uniunea Europeand si a fost schimbatd
legislatia de fabricare si comercializare
conform reglementarilor europene.

Tn anul 2008, Departamentul Colagen
s-a aliniat noilor reguli europene si a
beneficiat de Certificat CE (nr.68 /148 /
3330/ 08) privind productia de dispozitive
medicale conform directivei 93/42/EEC,
certificat eliberat de Organismul Tehnic de
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Dispozitive Medicale (OTDM) si de aviz de
functionare eliberat de Ministerul Sanatatii.
Aceste certificari au permis punerea pe
piatd a pansamentelor colagenice PANCOL
si GEVICOL®. Desi legislatia europeand a
dispozitivelor medicale a fost in continua
sd tind pasul cu toate regulamentele si sa isi
mentind microproductia pe piata medicald a
pansamentelor.

In anul 2012 dispozitivele medicale
pe bazd de colagen dezvoltate in INCDTP
detineau certificate de proiectare, dezvoltare,
productie si comercializare a dispozitivelor
medicale identificate cu marcajul CE 1868

Fig. 1. Pansamente din colagen

pe piata europeand, stabilind si mentinand

un Sistem de Management al Calit&tii care
indeplineste cerintele standardelor SREN ISO
13485:2012 si SR EN ISO 9001:2008, cerinte
obligatorii la acel moment.

n anul 2014, OTDM-CERT, institutie
romaneasca notificatd in Uniunea Europeand
pentru certificarea dispozitivelor medicale,
afost desfiintatd conform HG nr. 1184 din
29.12.2014. Prin urmare, pansamentele
PANCOL si GEVICOLe® certificate de OTDM-
CERT au putut fi produse si comercializate
panain 6.07.2017 conform certificatelor
CE18681n vigoare la acea datd. Recertificarea
acestor pansamente din colagen care fac
parte din categoria dispozitivelor medicale,
Clasa lll (fabricate din tesuturi de origine
animald - pielea bovind) nu a fost posibila
pandin prezent din cauza costurilor ridicate si
conditiilorimpuse de organismele europene
de notificare.

In prezent nu exist niciun producator
de pansamente din colagen in Romania,
piata bazandu-se pe produse din import
care au preturi de cel putin 10 ori mai mari
decét pretul pansamenelor produse in
Departamentul Colagen. Mai mult, din
punct de vedere calitativ, majoritatea
pansamentelor de pe piatd sunt din gelating,
un subprodus al colagenului.

Tn cei 50 de ani de experient3, transmisa
din generatie in generatie, INCDTP a colaborat
cu doctori remarcabili si a vindecat mii de
cazuri de oameni arsi, raniti, infectati, plini de
escare sau alte leziuni. O parte din pacientii
incendiului de la Colectiv 2015 tratati in cele
cinci spitale din Bucuresti, unde au fost
trimise pansamente (tot ce exista pe stoc
la acel moment), si-au gasit vindecarea prin
tratamentul cu PANCOL si GEVICOL®.

Pansamentele din colagen din piele de
bovina s-au dovedit pe parcursul a 50 de

ani de utilizare remedii miraculoase, in care
oameni arsi pe fata nu au ramas nici mécar

cu o cicatrice, pacienti imobilizati la pat cu
escare de peste 5 cm adancime s-au refacut
complet, iar exemplele si povestile de viatd ale
pacientilor pot continua.

Toate aceste lucruri reprezintd o motivatie
si o responsabilitate din partea noastrd,
departe fabricarea si comercializarea acestor
pansamente cu traditie si a altor biomateriale
pentru medicina regenerativa. Avem ce este
cel maiimportant, tehnologiile de obtinere
ale colagenului, ridicate la scard industriala,
reproductibile, si personalul calificat care stie
sd lucreze o piele de cand este data jos de
pe animal si pand la etichetarea si punerea
marcajului CE pe produsul medical.

Produse performante
in curs de certificare

Urmarind tendinta de dezvoltare a unor
produse performante pentru sanatatea
umana s-au realizat noi produse pe bazd de
colagen care urmeazd s fie certificate si
transferate in Statia de productie:

- ESSENTIALCOLL - pansament colagenic
antimicrobian cu zeolit si ulei esential
pentru tratamentul leziunilor infectate;
produsul a fost testat clinic cu succes pe
pacienti umani;

- DOXICOLL - membrand din colagen
cu doxiciclind pentru tratamentul
parodontozei si regenerarea osoasa/
gingivald; produs testat clinic pe pacienti
umani;

- COLL-DDS - sistem de eliberare
controlatd a medicamentelor pe baza
de colagen pentru tratamentul plagilor
inflamate; produs testat preclinic pe
sobolani;

Studenti in practica de vard, in Laboratorul de Cercetare al Departamentului Colagen din INCDTP
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- BIOCONDNERV -conductor tubular
din colagen pentru regenerarea nervilor
periferici; produs testat preclinic pe
sobolani;

- ZETTASKIN - buretele triplu stratificat
din colagen-alginat de sodiu este un
suport pentru keratinocite si fibroblaste
umane; a fost dezvoltat pentru medicina
regenerativa si a trecut cu succes de
studiile de biocompatibilitate (testare in
vitro pe celule);

- TOPMULTINQV - sisteme de eliberare a
medicamentelor constand in colagen ca
suport si antiinflamator microincapsulat; a
trecut studiile preclinice pe sobolani albi;

- MICROCAPSULE din colagen si uleiuri
esentiale pentru diferite functionalizari
(textile, cosmetice, medicamente);

Recunoa;tere na,tionald
si internationald

o

e

Toate aceste produse au fost
multimedaliate cu aur si cu premii speciale
la competitii de inovare, printre care as
aminti Premiul | oferit de firma 3M pentru
.Conductori nervosi din colagen si procedeu
de obtinere a acestora” la competitia ,Premiile
Inovatiei Romanesti”, fiind considerata
inovatia anului 2014, trofeul ,Consent Brussels
Eureka” pentru membrana cu colagen si
doxicicling, produs care Th anul 2023 a castigat
marele premiu la a IX-a editie a Salonului
International de Inventii si Inovatii ,TRAIAN
VUIA", Timisoara, Roménia, si multe, multe
altele, peste 100 premii si medalii.

Noi provocdri si solu,tii inovative
in dezvoltarea biomaterialelor

Avand zeci de ani experientd in
cercetarea si dezvoltarea de biomateriale
pe bazd de colagen si produse certificate
pe piata medicald si cosmetic3, specialistii
din Departamentul de Cercetare Colagen
cerceteaza utilizarea unei noi surse de
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colagen, de origine maring, pentru a obtine
matrice acelulard dermica. Realizarea acestei
cercetdri este posibild datorita finantarii
proiectului NUCLEU contract nr. 6N /
03.01.2023, ,Cercetarea-dezvoltarea-inovarea
multidisciplinara din domeniul textile-pielarie
n avangarda provocarilor societale actuale”,
proiect component ,Dispozitive medicale

de ultima generatie pentru medicind
regenerativd” (DMxColl). Pana acum nimeniin
lume nu a raportat un dispozitiv medical (DM)
bazat pe piele de sturion si nu existd niciun
astfel de dispozitiv medical de origine marind
pe piata medicald. Doar 59 de brevete sunt
depuse/publicate pana in prezent referitoare
la colagenul din sturion, iar din acestea toate
se referd |la peptidele din icrele de sturion
(renumitele icre negre), din cartilaj, intestine si
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piele, pentru cosmeticd, industria alimentard,
farmaceutica. Niciunul din brevetele
mentionate nu se referd la obtinerea unui

gel de colagen sau a unei matrici din colagen
din piele de sturion, subiectul acestui proiect
fiind o noutate absolutd. Mai mult, o cantitate
imensa de deseuri (aproximativ 50-70%)

din fabricile de procesare a pestelui sunt
neutilizate, provocand o poluare serioasa

a mediului si miros nepldcut. Prin urmare,
utilizarea unor astfel de deseuri (piele) pentru
obtinerea de produse cu valoare addugata
este o solutie foarte promitdtoare din punct
de vedere ecologic si economic, dar si din
punct de vedere al legislatiei europene care
ne limiteaza utilizarea tesuturilor de origine
animald cu posibild transmitere de boli de la
animal laom.

Colagenul obtinut din pielea de
sturion sub forma de gel (Figura 2) este
liofilizat pentru a se obtine buretii din
colagen de sturion— pansamentele
biologice (Figura 3) care s-au dovedit
foarte promitatoare, atat din punctul
de vedere al rezultatelor fizico-chimice
si morfologice, cat si microbiologice,
de biocompatibilitate si pre-clinice,
indeplinind cerintele clinice pentru
materiale hemostatice.

Mai mult de atat, din deseurile
rezultate din tehnologia de obtinere
a gelurilor de colagen din sturion
am obtinut un hidrolizat de colagen

exceptional pentru cremele cosmetice.

Pan&in prezent am valorificat
cremele cu colagen si vitamine,
notificate cu nr. de referinta
1388019/2013 si 4616439 /13.01.2025
pe care le producem si comercializdm
continuu si sperdm cat de curand sa
punem pe piatd si crema cu colagen
din sturion, o crema revolutionara
pentru sandtate si frumusete.

Fig. 2. Tehnologia

- de obtinere a gelului

de colagen din sturion

Fig. 3. Burete din colagen
din sturion

Fig. 4. Crema
cu colagen

Alte biomateriale obtinute in
Departamentul Colagen sunt in stadii de
cercetare, brevetate sau publicate in reviste
cu factor de impact ridicat.

De asemenea, dezvoltam tehnologii
de procesare a colagenului sub forma de
geluri/hidrogeluri, filme/membrane, bureti/
matrice, hidrolizat de colagen pentru industria
cosmeticd si alimentara din diferite surse
animale.

Cercetarile noastre interdisciplinare
implica domeniile stiintei, tehnologiei,
ingineriei si medicinei si au ca scop principal
fmbunatatirea sanatatii pacientilor (din
sistemul medical) prin cercetarea si
dezvoltarea biomaterialelor si dispozitivelor
medicale inovative, competitive,
reglementare si etice. Acestea nu ar fi fost
posibile fard o colaborare stransa intre
cercetatori din institute nationale si ale
academiei, universitati, clinici, spitale si mediu
privat, din tard si din strainatate.

Dar si obstacole pe drumul
certificdrii si comercializdrii

Totusi, fard o sursa de finantare in afara
proiectelor de cercetare este imposibil sa
depdsim bariera produselor de expozitie,
brevetate, medaliate care stau intr-o vitrina
si sd trecem la produse medicale certificate
de piatd, accesibile pentru pacientii care
au atata nevoie de aceste pansamente din
colagen. |
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GeoFrontiers: AdvancesinGeothermal Technologies
- Primul workshop international
in domeniul energiei geotermale la ICPE-CA

Generarea de energie geotermala
permite valorificarea caldurii de sub
suprafata Pamantului pentru a pro-
duce energie electrica si incalzire,
proces care implica extragerea abu-
ruluisauaapeicaldedinrezervoarele
subterane prin puturi. Centralele ge-
otermale sunt foarte eficiente, emit
un minim de gaze cu efect de seri in
comparatie cu combustibilii fosili si
pot functiona continuu ca o sursa de
energie fiabila. Generarea de energie
electrica geotermala este utilizata
in prezent in 24 de téri, in timp ce
incalzirea geotermala este utilizata
in 70 de tari din intreaga lume si are
potentialul de a fi extinsa. Prin alini-
erea cu obiectivele Europei in dome-
niul energiei regenerabile si cu nevo-
ile specifice ale Romaniei, Institutul
National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Inginerie Electrica ICPE-CA
Bucuresti joaca un rol important in
dezvoltarea de noi perspective si ini-
tiative pentru a accelera adoptarea
energiei geotermale la nivel national
prin dezvoltarea de materiale antico-
rozive si antiuzura.

25 Laura Elena Geambazu
& Delia Patroi,
INCDIE ICPE-CA Bucuresti

Romania detine, teoretic, a treia cea mai
mare capacitate geotermala din Europa.
Beius este un exemplu notabil din Romania,
fiind un oras incélzit in intregime cu energie
geotermald. Romania are in total peste 200
de sonde forate la adancimi cuprinse intre
800 si 3400 de metri, cu o utilizare de peste
7900 TJ/an, avand potentialul de extindere.
Islanda, tara care prin amplasarea geologica
mizeaza pe concentratia mare de vulcani din
zong, reprezintd un exemplu pentru tarile care
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doresc sd implementeze noi solutii energetice
avand experientd bogatd in domeniul energiei
geotermale. Incilzirea geotermali si apa cal-
da sunt folosite in aproximativ 87% din toate
cladirile din Islanda.

Proiectul ORKADUCT
— parteneri implicati

Proiectul ,ORKADUCT - Well Technology
for European Low Temperature Geothermal
Fields”, RO-INNOVATION-BI026 - 2024/393366
finantat de EEA and Norway Grants a propus
solutii inovatoare pentru piata geotermald
existentd, avand ca obiectiv deschiderea
de noi zone in care tehnologia a fost, in mod
traditional, singura restrictie. Aceastd inovatie
contribuie la tranzitia catre solutii de energie
curatd si reduce dependenta de energie din
combustibili fosili. Independenta energetica
adevenit recent o problema din ce in ce mai
importantd, atat la nivel national, cat siinter-
national, din perspectiva securitatii. Aceasta
initiativa sprijind dezvoltarea afacerilor intre
Islanda si Romania, desi impactul si extinde-
rea acesteia sunt globale.

GEROSION Ltd. este un IMM islandez,
localizat in capitala Reykjavik, cu o bogatd ex-
pertiza castigatd prin proiectele anterioare de
cercetare-dezvoltare in domeniul geotermal,
aflate in desfasurare, si prin contractele de
consultantd cu cei mai mari operatori de ener-
gie geotermala din Islanda privind selectia
materialelor, analizele modului de defectiune
si analizele fenomenelor de coroziune. Prin
specialistii sdi, Gerosion Ltd. Isi actualizeaza
continuu baza de date cu proprietétile mate-
rialelor simodelele de calcul pentru a simula
solutii de inginerie, aldturandu-se efortului
ICPE-CA in dezvoltarea de noi solutii pentru
fmbunatatirea materialelor necesare echi-
pamentelor si instalatiilor utilizate pentru
producerea de energie geotermala. Relatia de
colaborare a fost consolidata in urma proiec-
telor HORIZON2020, bilaterale EEA Grants si
EEA and Norway Grants, desfasurate in parte-
neriat, ce au avut rezultate importante pentru
industrie si mediu.

Institutul National de Cercetare-Dez-
voltare pentru Inginerie Electrica ICPE-CA
Bucuresti detine o importanta baza stiintifica

n domeniu si ocupa o pozitie remarcabild
nationald si internationald in domeniul dez-
voltdrii de materiale avansate pentru energie,
electrotehnica si mediu. ICPE-CA este dedicat
promovdrii cercetdrii aplicate si desfdsoara di-
aplicative in domeniul materialelor avansate,
cum ar fi materiale functionale si multifunctio-
nale, compozite, substante cristaline si nano-
structurate. De asemenea, se concentreaza
pe tehnologii si sisteme microelectromecani-
ce, precum si pe explorarea unor surse noi de
energie, inclusiv sisteme de economisire si re-
cuperare a energiei si tehnologii de conversie.
Tnplus, institutia oferd servicii de consultant,
faciliteaza transferul tehnologic al rezultatelor
cercetdrii si asigura formare si documentare
pentru personal. De asemenea, pune la dis-
pozitie suport tehnic si opereaza laboratoare
certificate pentru testare, inclusiv compatibi-
litatea bioelectromagneticd, testarea si carac-
terizarea materialelor electrotehnice, precum
si analiza activitatii termice.

Dezvoltarea energiei geotermale
cu sprijinul EEA and Norway
Grants

Jnitiativa EEA and Norway Grants” a avut
ca obiectiv principal consolidarea cooperarii
dintre Romania si Norvegia, Islanda sau Liech-
tenstein in contextul tranzitiei verzi. Apelul a
fost deschis tuturor domeniilor de colaborare
considerate relevante pentru acest proces
ecologic, cum ar fi energia regenerabild si alte
solutii de energie curat, eficienta utilizarii
resurselor si promovarea economiei circulare,
dezvoltarea unei economii albastre sustena-
bile, solutiile de stocare a energiei, inclusiv ba-
terii, transportul cu emisii zero si mobilitatea
ecologicd, inovatiile pentru orase inteligente
si sustenabile, precum si captarea si stocarea
carbonului. Aceasta initiativd a urmdrit sa faci-
liteze schimbul de expertiza si sa sprijine pro-
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iectele inovatoare care au contribuit la atinge-
rea obiectivelor de sustenabilitate ecologica,
sursa: Open Call for Bilateral Cooperation in
the Green Transition, EEA and Norway Grants.
Tn cadrul proiectului ,ORKADUCT - Well
Technology for European Low Temperature
Geothermal Fields”, finantat de EEA and
Norway Grants, in data de 15 ianuarie 2025
aavut loc primul workshop international in
domeniul energiei geotermale ,GeoFrontiers:
Advances in Geothermal Technologies” la
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Inginerie Electrica ICPE-CA Bucuresti.
Acest proiect este rezultanta colaborarii
indelungate dintre tarile partenere: Islanda,
reprezentatd de GEROSION Ltd. Reykjavik, si
Romania, reprezentatd de ICPE-CA Bucuresti.
Tn cadrul workshop-ului realizat cu
scopul cresterii constientizarii asupra
utilizarii energiei geotermale, cei doi
parteneri au adus impreund participanti din
diverse domenii pentru a discuta provocarile
si solutiile legate de consumul energetic atat
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la nivel national, cat si la nivel international.

Prezentdrile interactive, dar si sesiunile
de networking, au oferit ocazia participantilor
sd urmareascd cele mai recente progrese in
cercetarea si tehnologiile geotermale, precum
si solutii de noi materiale care sunt dezvoltate
pentru medii agresive, sd impartaseasca idei
si sd dezvolte strategii menite sd promoveze o
utilizare mai responsabila a resurselor energe-
tice, dar si formarea de legaturi cu reprezen-
tantii industriei geotermale si energetice.

Workshop-ul a evidentiat importanta cola-
borarii mediului de cercetare cu cel industrial
si al educatiei in crearea unui parteneriat care
are ca obiectivimplicarea activad pentru un vi-
itor energetic durabil. La acest demers au ras-
puns invitatiei atdt companii cu proiecte de
succes precum Elsaco Electronic, Namicon,
Apel Laser SRL, dar si reprezentanti ai univer-
sitdtilor nationale precum Universitatea din
Bucuresti - Facultatea de Fizicd, Universitatea
Transilvania din Brasov, Facultatea de Stiinta
si Ingineria Materialelor si Universitatea Nati-
onald de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti, Facultatea de Stiinta si Inginerie a
Materialelor.

Printre prezentdrile sustinute au fost evi-
dentiate aspecte privind situatia geotermala,
atat pe plan national, cat si international,
potentiale aplicatii ale materialelor dezvoltate
n cadrul proiectului ORKADUCT pentru medii
geotermale cu temperaturi joase si ridicate,
legdturi educationale pentru crearea de spe-
cialisti in domeniul geotermal, dar si aspecte
despre acoperiri anticorozive si antiuzurd pen-
tru medii agresive. Dintre titlurile prezentarilor
putem aminti: aliaje cu entropie ridicatd cu
posibile aplicatii in mediul geotermal; solutii
avansate nedistructive pentru evaluarea
gradului de coroziune; acoperiri anticorozive
pentru aplicatii geotermale.

Beneficii proiect

Proiectul a permis cercetarea si dezvol-
tarea de materiale cu proprietéti superioare,
folosite ca acoperiri pentru echipamente utili-
zate in mediul geotermal, in scopul prelungirii
duratei de viatd a acestora, imbunatatind astfel
eficienta economicd a entitatilor ce utilizeaza
si produc energie geotermala.

Cu sprijinul programului EEA and Norway
Grants si a parteneriatului dintre GEROSION
Ltd. si ICPE-CA, rezultatele acestui workshop
au pus bazele unor potentiale noi colaboréri
ntre mediul institutional, academic si de afa-
ceri, imbinand astfel cunostintele si resursele
pentru a crea un viitor mai bun si mai durabil. B
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DeepSeek si schimbarea
de paradigmain Al

In ultimii ani, modelele de limbaj de mari dimensiuni (LLMs - Large
Language Models) au cunoscutocrestere exploziviatatin performanta,
cat si in utilizare. Generative Pre-trained Transformers (GPT),
LLaMA, PaLM si alte modele similare au demonstrat capacitatea Al
de a intelege si genera text la un nivel apropiat de cel uman, ceea ce a
revolutionat numeroase industrii, de la asistenti virtuali si traduceri
automate pana la analiza de date si programare asistata.

25 Lector univ. Alexandra Cernian,

Facultatea de Automatica si Calculatoare—UPB

Cu toate acestea, succesul acestor mode-
le vine cu un cost ridicat. Antrenarea unui mo-
del de tip GPT-4, de exemplu, necesita resurse
computationale uriase, consumand cantitati
masive de energie electricd si implicand in-
frastructuri hardware complexe bazate pe
GPU-uri si TPU-uri performante. Pe langa cos-
turile financiare, acest proces ridica si proble-
me de sustenabilitate, deoarece centrele de
date responsabile pentru antrenarea acestor
modele contribuie semnificativ la amprenta
de carbon globala.

Tn plus, eficienta antrenrii rdmane o pro-
vocare majord. Modelele existente necesitd
perioade lungi de antrenare si cantitatiimense
de date, iar optimizarea acestui proces fard a
compromite performanta reprezintd o preo-
cupare centrald pentru cercetatori.

Ce aduce nou DeepSeek?

Pe langd discutiile ample legate de faptul
cd DeepSeek a fost antrenat cu un buget sur-
prinzdtor de redus, de aproximativ 6 milioane
de dolari - o sumd infimd comparativ cu costu-
rile antrendrii modelelor de top precum GPT-4
-,adevérata valoare a acestui model consta in
inovatiile pe care le aduce in eficienta antrend-
rii. Aceste Tmbundtatiri vizeaza atat arhitectu-
ra modelului, cat si tehnicile avansate de opti-
mizare care reduc costurile computationale si
consumul energetic, fard a compromite acura-
tetea rezultatelor.

DeepSeek foloseste o arhitectura optimi-
zatd care se inspird din modelele de tip Trans-
former, dar introduce modificari pentru o an-
trenare mai eficienta:

1 Diminuarea complexititii modelului
o faré pierdere de performanta

30 \INanm ‘IANUARIE-FEBRUARIEZOZS
WATCH

Modelele de tip GPT sau LLaMA folosesc
milioane sau chiar miliarde de parametri, ceea
ce le face extrem de puternice, dar si costisi-
toare Tn ceea ce priveste resursele. DeepSeek
optimizeazd distributia parametrilor astfel
fncat sd atingd performante similare cu un
numar mai redus de parametri, reducand ne-
cesarul de memorie si cerintele de procesare.
DeepSeek foloseste abordarea Mixture-of-Ex-
perts (MoE) pentru a obtine o reducere de 20
ori a calculelor, utilizind doar 37 de miliarde de
parametri la un moment dat dintr-un total de
671de miliarde.

Model optimizat
@ pentruinferenta

Majoritatea modelelor mari sunt optimiza-
te in principal pentru antrenare, ceea ce face
ca inferenta (generarea efectivd de text) sa
fie costisitoare. DeepSeek optimizeaza fluxul
de inferentd prin eliminarea unor operatii re-
dundante si prin implementarea unor metode
avansate de caching, ceea ce permite rularea
sa mai rapida si cu un consum mai redus de
resurse.

Algoritmi sitehniciinovatoare
@ pentrueficienta in antrenare

DeepSeek imbundtateste eficienta antre-
ndrii printr-o combinatie de algoritmi avansati
si tehnici de optimizare, care reduc atat timpul
de antrenare, cat si cerintele hardware. Printre
cele maiimportante inovatii se numara:

Sparsity (sparsitate adaptiva). Spre deo-
sebire de modelele dense, unde toti neuronii
si conexiunile sunt active in timpul antrenarii,
DeepSeek implementeazd un mecanism de
sparsitate adaptivd, in care doar o parte din
parametrii modelului sunt actualizatila fiecare
iteratie. Aceastd tehnicd permite reducerea
numarului de operatii necesare si scade sem-

nificativ consumul de memorie, fard a degrada
performanta modelului.

Quantization (cuanticizare avansati).
Cuanticizarea reduce precizia numerelor uti-
lizate in procesul de antrenare, trecand de
la valori pe 32 de biti la 16 biti sau chiar 8 biti.
DeepSeek foloseste cuanticizare post-antre-
nare, ceea ce permite reducerea dimensiunii
modeluluifara a afecta acuratetea raspunsuri-
lor. Aceastd tehnicd face modelul mai eficient
in termeni de utilizare a resurselor hardware,
permitand rularea acestuia pe dispozitive mai
putin performante.

Low-Rank Adaptation (LoRA). LoRA este
o tehnica utilizatd pentru fine-tuning-ul efici-
ent al modelelor mari. In loc s4 ajusteze toti
parametrii modelului, LoRA modifica doar un
subset restrdns de matrici tensoriale, redu-
cand drastic necesarul de memorie si resur-
sele computationale. DeepSeek foloseste
aceastd abordare pentru a permite adaptarea
rapidd a modelului la noi sarcini, fara a necesi-
ta reantrenarea completa.

Intr-o lucrare de cercetare, DeepSeek ex-
plicd inovatiile pe care le-a dezvoltat ca parte a
modelului R, inclusiv urmé&toarele:

* Integrarea fnvatarii prin intarire la scara
larga (reinforcement learning). Spre deo-
sebire de modelele traditionale, care se
bazeaza in principal pe antrenare supra-
vegheatd, DeepSeek foloseste reinforce-
ment learning pentru a imbundtati capa-
citatea de rationament ale modelului.

* Utilizarea reward engineering, o metoda
prin care cercetdtorii DeepSeek au dez-

&deepseek

-

voltat un sistem de recompense bazat pe
reguli, care permite un control maifin asu-
pra procesului de Tnvdtare al modelului,
orientandu-| cdtre rezultate mai eficiente
si mai precise in sarcinile de rationament.

Practic, acest tip de recompensare ajuta
modelul sa inteleagad mai bine ce inseam-
nd un rdspuns ,bun”inloc sd se bazeze pe
ajustdri brute ale parametrilor in functie
de feedback-ul primit.

Distilarea cunostintelor (knowledge dis-
tillation), un proces care permite compri-
marea eficientd a capabilitatilor modelu-
lui Tn versiuni mult mai mici, cum ar fi un
model de doar 1.5 miliarde de parametri.
Aceastd tehnica de transfer a cunostin-
telor face posibild crearea unor modele
Al mult mai eficiente din punct de vedere
computational, fard o degradare semni-
ficativd a performantei. intr-o industrie
unde modelele mari sunt criticate pentru
consumul excesiv de resurse, aceastd
metoda reprezinta un progres major pen-
tru accesibilitatea Al-ului de Tnalta perfor-
manta.

Poate cea mai interesanta inovatie a
DeepSeek este reteaua de comporta-
mente emergente (Emergent Behavior
Network), o descoperire care demon-
streazd cd modelele Al pot dezvolta tipare
de rationament complexe prin utilizarea
reinforcement learning, fard a fi progra-
mate explicit pentru acest lucru. Aceasta
caracteristica sugereazd cd Al-ul poate
invata si adapta structuri de gandire mai
avansate fard interventie directd, ceea ce
deschide noi directii in cercetarea modu-
lui in care modelele de limbaj pot deveni
mai autonome si mai performante in re-
zolvarea problemelor complexe.

Temerile legate de DeepSeek

Desi DeepSeek aduce inovatii semnificati-
ve Tn eficienta antrendrii si accesibilitatea Al-
ului, exista si o serie de preocupdri care ridica
ntrebdri importante in randul expertilor si al
comunitdtii Al. Aceste temeri vizeaza transpa-
renta, securitatea, impactul etic si potentialul
sau de a crea un dezechilibruin peisajul Al-ului
global.

Lipsa transparentei si abordarea
@ semi-open-source

DeepSeek a fost promovat initial ca un
model accesibil, insa nivelul real de transpa-
rentd rdmane incert. Spre deosebire de mo-
delele complet open-source, precum LLaMA
2 sau Mistral, DeepSeek nu oferd un acces
complet la model si la datele utilizate pentru
antrenare, ceea ce ridica intrebdri legate de
bias-ul modelului, calitatea datelor si posibi-
lele restrictii asupra utilizarii sale in anumite
industrii. Modelul este in mare parte disponibil
doar prin AP, ceea ce poate limita inovatia si
posibilitatea comunitatii de a contribui la dez-
voltarea sa.

Posibilitatea ca DeepSeek sia devind
@ oalternativa controlata pentru
China

DeepSeek este dezvoltat de o echipa cu
legdturi puternice cu China, iar unii analisti se
tem ca ar putea deveni un instrument strate-
gic in competitia Al dintre China si Occident.
Daca modelul vafi utilizat in mod predominant
n ecosistemul chinez, ar putea duce la frag-
mentarea Al-ului la nivel global, creand doua
blocuri tehnologice distincte — unul dominat
de modele precum GPT-4 si Gemini, iar celd-
lalt de DeepSeek si variantele sale regionale.
Aceastd polarizare ar putea avea implicatii
geopolitice, mai ales n contextul restrictiilor

impuse de SUA asupra exportului de cipuri Al
cétre China.
Riscurile asociate cu eficienta
@ crescuta a modelului
Ironia inovatiilor din DeepSeek este c4,
desi mbunatdtesc performanta Al-ului, ele
pot si accelera aparitia unor probleme exis-
tente.

w Deepfakes si dezinformare: Modelele op-
timizate, mai ieftine si mai accesibile ar
putea facilita crearea rapidd a continutului
manipulat, crescand riscurile de dezinfor-
mare si atacuri digitale.

= Automatizarea unor atacuri cibernetice:
Daca Al-ul este suficient de performant
pentru a genera cod si exploatdri mai efici-
ent decat modelele actuale, DeepSeek ar
putea deveni o unealtd periculoasa in mai-
nile hackerilor.

w Proliferarea Al-ului in domenii necontro-
late: Modelele mai mici si mai eficiente ar
putea permite actorilor rdu intentionati sd
ruleze Al-uri puternice in medii unde regle-
mentdrile sunt slabe sau inexistente.

Lipsa unor garantii privind siguranta

® modelului

Una dintre cele mai mari provocdri ale
modelelor Al actuale este reducerea bias-ului
si asigurarea cd modelele nu genereaza con-
tinut problematic, periculos sau inexact. Nu
este clar dacad DeepSeek a fost supus unui
proces riguros de evaluare a bias-ului, ceea
ce poate duce la rdspunsuri distorsionate sau
la favorizarea anumitor perspective culturale
sau politice. Modelele precum GPT-4 sau

Claude au trecut prin multiple filtre de sigu-

rantd, insd DeepSeek nu a detaliat masurile

implementate pentru a preveni utilizarea sa
n scopuri malefice.

Viitorul AI nu este doar despre
performantd, ci despre utilitate

n contextul actual, in care modelele Al de-
vin din ce in ce mai puternice, diferenta nu va
fi datd doar de performants, ci de problemele
reale pe care le pot rezolva. DeepSeek nu este
doar un model mai eficient, ci o platforma de
inovatie care, dacd Tsi confirma promisiunile,
ar putea reduce costurile si permite rularea
Al-ului pe hardware mai accesibil.

Aceasta nu inseamna doar o tehnologie
mai eficientd, ci o deschidere reald céatre de-
mocratizarea Al-ului, unde startup-urile, cer-
cetdtorii si industriile diverse pot inova fara
infrastructuri prohibitiv de scumpe. Viitorul Al
nu va fi definit de cine are cel mai bun model, ci
de cine creeaza solutii care schimba lumea. B
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Instabilitatea fiscala pune frana sectorului IT

Industria resimte efectele deciziilor fiscale si anticipeazd un 2025 dificil

Peste 80% dintre companiile din sectorul IT, membre ale
Asociatiei Patronale a Industriei de Software si Servicii
(ANIS), considera ca masurile fiscale adoptate in 2023 au
avut un impact negativ sau puternic negativ asupra rezul-
tatelor financiare, iar schimbarile anuntate la finalul lunii
decembrie 2024, cu implementare de la 1 ianuarie 2025,
au generat o incertitudine suplimentara, conform rezulta-
telor ANIS Sentiment Survey 2024, barometrul anual pri-
vind starea si perspectivele industriei de IT din Roménia.

Sondajul, derulat in decembrie 2024/ianuarie 2025 in randul mem-
brilor Asociatiei Patronale a Industriei de Software si Servicii, eviden-
tiazd o combinatie de frustrare, nesigurantd si optimism moderat
pentru anul 2025. Industria IT din Romania continud sa se confrunte
cu provocadri generate de masurile fiscale adoptate la sfarsitul anului
2023 si accentuate de deciziile fiscale intempestive de la finalul lui
2024. Desi companiile anticipeaza oportunitati moderate de crestere,
impredictibilitatea fiscald influenteaza puternic planurile pentru 2025.

Sentimentul industriei in cursul anului 2024 si
impactul elimindrii partiale a facilitdtilor fiscale

Decizia de eliminare partiald a facilitatilor fiscale in 2023 a generat
efecte semnificative asupra companiilor IT:
® 63,2% au raportat un impact negativ al eliminarii partiale a facilita-
tii asupra performanteifinanciarein 2024, iar 57,9% au indicat cres-
terea costurilor cu forta de munca drept un factor negativ major.
® 34,2% dintre companii au reusit sa-si mareasca echipa in 2024, o
scadere fatd de estimarile initiale de peste 64%.
© 21,1% dintre companii au incheiat 2024 cu venituri in scadere, fata
de doar 10% care anticipasera o astfel de situatie lainceputul anului.
Tn ciuda provocérilor, companiile au continuat sa exploreze opor-
tunitati prin diversificarea portofoliilor si extinderea pe piete externe,
elemente raportate de 65,8% dintre respondenti.

Facicell negativ cu impactul ool mal mare in
birtingda, pentru companiile din IT, in anod 2024
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Schimbdrile fiscale de la finalul lui 2024:
Frustrare si nesigumn,tii

Deciziile fiscale luate la finalul lunii decembrie 2024, cu implemen-
tare imediaté la 1ianuarie 2025, au surprins industria si au amplificat
sentimentul de nesiguranta:
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® 81,6% dintre respondenti considera eventualele cresteri de taxe
drept cea mai mare amenintare la adresa afacerilor lor, urmata de
lipsa predictibilitatii fiscale (71,1%).

In plus, eliminarea completA a facilitatilor fiscale, initial programa-
td pentru 2028, este perceputa ca o decizie care va afecta competiti-
vitatea globald a Romaniei in sectorul IT.

Estimdri pentru 2025
Precautie sporitd si riscuri evidente

Companiile IT anticipeazd o crestere moderatd a cifrei de afaceri
si o stabilizare a echipelor in 2025, dar rdméan ingrijorate de impredic-
tibilitatea mediului de afaceri:
® 44,7% dintre respondenti estimeaza cresteri de venituri pentru

2025, iar 47,4% anticipeaza stagnare.
® 36,8% dintre companii prevad extinderea echipei, dar majoritatea
(52,6%) considera ca numarul de angajati va rdmane constant.

In acelasi timp, companiile subliniaz& nevoia unui mediu fiscal
atractiv si a unor politici publice coerente pentru a sprijini competi-
tivitatea sectorului IT.

Principalels mgrijordn ale companslos dir FT
privend acinedabea in 202

Prioritati si solutii pentru un sector IT sustenabil

Membrii ANIS considerd esentiale o serie de masuri pentru a con-
tracara efectele negative ale schimbarilor fiscale:
1. Predictibilitatea fiscalda — un imperativ pentru planificare strate-
gicd si investitii (47,4%).
2. Reducerea poverii fiscale pe munci — considerata prioritate ab-
solutd de 76,3% dintre companii.
3. Sprijinirea cercetarii-dezvoltarii-inovarii (R&D) — prin granturi
si deduceri fiscale, mentionate de aproape 50% dintre respondenti.
.Datele sondajului confirmdingrijorarea companiilor din industria
de IT, in special in privinta instabilitdtii fiscale si legislative. Impactul
fiscalitdtii asupra costurilor, motivatiei angajatilor si competitivitdtii
globale este evident. Romdnia are nevoie urgentd de un real partene-
riat public-privat pentru a oferi un mediu de afaceri stabil si atractiv,
capabil sd sustind acest sector strategic”, afirma Corina Vasile, direc-
tor executiv ANIS.
Industria IT din Roméania rdmane un motor esential al economiei,
dar succesul sdu viitor depinde de politici publice coerente si de sus-
tinerea inovarii. |
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in urmi cu doar catlva ani, multe
dintre tehnologiile emergente de
astazi pireau simple concepte in-
driaznete, aflate inca in faza de expe-
riment. Inteligenta Artificiald era
privita cu scepticism, securitatea
cibernetica era o preocupare doar
pentru anumite industrii, iar cloud-
ul era o solutie consideratd mai de-
graba optionali. Astizi, insd, aceste
inovatii nu mai sunt doar tendinte -
eleaudevenitnorma, integrandu-se
profund in strategiile de business
ale companiilor din intreaga lume.

LAnul 2025 marcheazd o etapd criticd in
transformarea digitald, in care tehnologia nu
doar cd sprijind operatiunile de zi cu zi, dar
defineste insdsi capacitatea companiilor de a
rdmdne competitive si protejate intr-un mediu
aflat intr-o schimbare continud”, este de pare-
re Elena Radu, director operational Medialine
Romania, companie internationald specializa-
ta in furnizarea de solutii IT complete si perso-
nalizate pentru companii medii si mari.

Printre cele mai importante directii care
vor modela viitorul businessurilor din punct de
vedere IT&C, expertii Medialine le plaseaza in
top 5 pe urmatoarele:

H Inteligenta Artificiald trece de lainovatie
la necesitate, iar Al devine parte integranta din
strategia de business, permitand automatiza-
rea avansatd si suport decizional bazat pe date.
Dacd in urma cu cativa ani Al era perceputa ca
o tehnologie a viitorului, astazi devine un stan-
dard operational in companii. Integrarea Al in
softwarele de business permite analiza avansa-
td a datelor, automatizarea proceselor si imbu-
ndtdtirea interactiunii cu utilizatorii. Modelele
Al multimodale, precum GPT-4 si Gemini, devin
tot mai sofisticate, facilitind o gama larga de
aplicatii, de la procesarea limbajului natural si
analiza imaginilor pana la optimizarea procese-
lorinterne. ,Desi viteza cu care se dezvoltd este
mare, suntemincd la inceputul revolutiei Al, dar
vedem deja unimpact major in industrie. Mode-
lele avansate devin tot mai integrate in solutiile
de business, iar capacitatea lor de a analiza
date si de a oferi suport decizional transformd
complet modul in care lucrdm”, afirma Martin
Horhammer, CEO Medialine.

Aceasta tranzitie vine si cu provocari. Im-
plementarea Al necesitd nu doar infrastruc-
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turd IT adecvats, ci si o strategie clarg, care sd
echilibreze beneficiile tehnologice cu riscurile
asociate. In plus, companiile trebuie s fie
constiente de limitele Al si s3 evite asteptari-
le nerealiste. Medialine sprijind companiile in
aceasta tranzitie prin solutii Al personalizate,
precum CompanyAl Agent, o platforma des-
tinatd automatizarii proceselor interne si im-
bunatatirii relatiilor cu clientii. De asemenea,
integrarea Al in CRM si ERP va permite optimi-
zarea fluxurilor de lucru si o mai bund adaptare
la cerintele pietei.

B Securitatea cibernetici si conformita-
tea au standarde tot mai riguroase precum NIS
2, intr-un context n care cresterea atacurilor
cibernetice impune companiilor standarde
mai stricte, iar noile reglementdri europene
schimba regulile jocului. Cresterea atacurilor
cibernetice determind guvernele si organi-
zatiile sd adopte masuri mai stricte pentru
protejarea infrastructurilor IT. Directiva NIS 2,
care va deveni obligatorie pentru un numar tot
mai mare de companii, introduce cerinte mai
riguroase privind securitatea retelelor si pro-
tectia datelor. ,Pentru companii, conformarea
cu NIS 2 nu este doar o obligatie legald, ci si o
mdsurd esentiald de protectie impotriva riscu-
rilor cibernetice. Mediul digital devine din ce in
ce mai complex, iar preventia este esentiald”,
explicd Elena Radu, Director Operational
Medialine Romania.

Impactul NIS 2 nu se rezuma doar la reguli
noi sau extinderea industriilor vizate, ci presu-
pune si o schimbare de mentalitate. Compani-
ile trebuie sd adopte o abordare proactiva, in
care securitatea IT este integratd in strategia
de business. Medialine ajuta organizatiile sa se
alinieze acestor cerinte, oferind monitorizare
continud a amenintdrilor si un rdspuns rapid
n caz de atac. De asemenea, prin pregdtirea
echipelor de cétre experti, companiile pot face

pasi importanti spre dezvoltarea unei culturi
organizationale centrate pe securitate.

B Cloud Security si protectia datelor de-
vin esentiale pentru continuitatea afacerii si
prevenirea atacurilor ransomware. in 2025,
adoptarea solutiilor cloud private si hibride
devine o necesitate pentru companiile care
doresc sa fsi protejeze datele si sd asigure con-
tinuitatea operationald. Pe masura ce volumul
de informatii procesate creste, securitatea in-
frastructurii cloud devine o prioritate, mai ales
in contextul atacurilor ransomware si al re-
glementdrilor internationale privind protectia
datelor. Medialine rdspunde acestor provocari
prin Company Cloud, o solutie personalizata
care asigurd stocarea si gestionarea date-
lor intr-un mediu securizat. ,Cloud-ul nu mai
este doar despre stocare, ci despre protectie si
continuitate. O infrastructurd bine gestionatd
poate face diferenta intre un business rezili-
ent si unul vulnerabil la amenintdrile digitale”,
subliniaza expertii Medialine.

B Automatizare si hiperpersonalizare in
contextul in care tehnologiile devin tot mai in-
teligente, iar companiile si optimizeaza fluxu-
rile de lucru prin solutii software personalizate.

B Cloud distribuit si descentralizarea in-
frastructurii IT dat fiind cd noile arhitecturi
cloud permit o gestionare mai eficientd a date-
lor si reduc riscurile asociate unui singur punct
de stocare.

Transformarile din 2025 vor modela viitorul
business-urilor, iar companiile care fsi doresc
sa fie competitive trebuie sa adopte tehno-
logii emergente la nivel strategic. Inteligenta
Artificiald, securitatea cibernetica si cloud-ul
nu mai sunt optiuni, ci elemente esentiale ale
unui business modern si rezilient. Intr-un astfel
de context, provocarea nu mai este doar adop-
tarea acestor tehnologii, ci implementarea lor
eficientd si securizata. |

Cain fiecare an, echipa Axis Commu-
nications, companie care furnizeaza
solutii care imbunititesc securitatea
si performanta afacerii, analizeaza
cateva dintre tendintele tehnologice
ce vor influenta sectorul securitégii
inurmitoarele 12 luni. Ritmul schim-
barilor este la fel de rapid ca intot-
deauna. Unele dintre aceste tendinte
sunt evolutii ale celor din anii ante-
riori. Un exemplu evident este inte-
resul continuu pentru modul in care
inteligenta artificiali va fi aplicatd in
sectorul securititii, iar Axis sublini-
aza cateva dintre noile aspecte ce vor
trebui abordate in viitor. Altele sunt
noisau chiar orevenire aunor subiec-
te neexplorate de ceva timp.

Autoritatile legislative nationale si regio-
nale vor incerca din nou si tind pasul cu ino-
vatiile tehnologice. IA, securitatea ciberneticd,
confidentialitatea, necesitatea de a asigurare-
zilienta entitatilor critice, toate aceste aspecte
vor reprezenta subiectele propunerilor si noi-
lor reglementdri. Pentru clientii Axis, aceasta
abordare fnseamna capabilitati imbunatétite,
mai multd flexibilitate, o mai mare eficienta
si valoare crescutd. Asadar, cele 6 tendinte Tn
sectorul de securitate sunt detaliate mai jos:

@ Solutii hibride: libertatea de alegere

Arhitecturile hibride, care combind
tehnologii edge, cloud si on-premise, devin
standard n solutiile de securitate. Fiecare
organizatie va alege arhitectura care rdspun-
de cel mai bine nevoilor sale, avind in vedere
preocupdrile tehnologice, legale si de gu-
vernantd. Aceste solutii permit flexibilitate
n stocarea si gestionarea datelor, oferind o
scalabilitate optima a sistemelor.
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6 tendinte tehnologice
care vor influenta sectorul
securitatiiin 2025

© Evolutia IA si eficienta acesteia

Inteligenta artificiald continud sa avan-
seze, cu aplicatii semnificative in recunoas-
terea obiectelor si analiza video. Modelele
de |A generativa sunt tot mai utilizabile, dar
necesita putere de procesare mare. Tehno-
logiile IA vor ajuta la fmbunatatirea eficien-
tei operatiunilor de securitate, permitand
identificarea anomaliilor si reactii prompte
la evenimente. De asemenea, |A va sprijini
o abordare hibrida a arhitecturilor tehnolo-
gice.

© Siguranta si securitate extinse

Tehnologiile avansate de video, audio
si control al accesului se extind dincolo de
scopurile traditionale de securitate. Datele
colectate de senzorii de mediu pot fi utiliza-
te pentru a imbunététi eficienta operatio-
nald si analiza de business, iar tehnologiile
hibride faciliteaza colaborarea intre diferite
departamente ale organizatiilor pentru o
mai buna utilizare a datelor.
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6 key
technology

irends

affecting the security
sector in 2025

@ ,Renasterea” calititii imaginii

Calitatea imaginii devine o tendintd im-
portantd, nu doar in ceea ce priveste rezolu-
tia, ci si in modul in care imaginile sunt pro-
cesate. Camerele de inaltd calitate permit
0 acoperire mai mare cu mai putine dispo-
zitive si imbundtdtesc analizele, in special
n medii aglomerate. Analiza IA poate alerta
operatorii iTn mod automat pentru aimbuna-
téti eficienta rdspunsurilor.

@® Suportul software pe termen lung
pentru hardware

Desi hardware-ul de calitate poate avea
o duratd lunga de viatd, valoarea sa pe ter-
men lung depinde de suportul software con-
tinuu. Suportul software permite extinderea
functionalitatii si securitatii dispozitivelor,
ceea ce duce la o solutie mai eficientd si
mai economica pe termen lung. Acest lucru
subliniazd importanta unui cost total de pro-
prietate mai redus, prin actualizari software.

® Autonomia tehnologici
in beneficiul clientului

Furnizorii care detin control asupra teh-
nologiilor fundamentale sunt in pozitia ideala
pentru a oferi solutii personalizate si sigure.
Controlul asupra tehnologiilor cheie, de la
hardware la software, permite dezvoltarea
unor produse care raspund mai bine nevoilor
clientilor. n plus, acest control ajut4 la redu-
cereariscurilor legate de perturbdrile lanturi-
lor de aprovizionare globale.

Asadar, acestea sunt tendintele Axis
referitoare la directiile care vor modela sec-
torul securitdtii in 2025, cu accent pe flexi-
bilitate, eficientd si autonomie. |
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Strategia Romaniel privind
adaptarea sirezilienta climatica
in 2025: o perspectiva europeana

GreeneDiH

Pe misura ce schimbdrile climatice devin tot mai evidente, Romania isi
consolideaza eforturile pentru a imbunatati rezilienta si tranzitia catre
un viitor mai sustenabil. Planul National Integrat in domeniul Energiei
siSchimbarilor Climatice (PNIESC) 2025-2030 si Strategia Energetica
2025-2035 stabilesc directii clare pentru reducerea emisiilor de gaze
cu efect de serd, dezvoltarea energiei verzi si imbunétitirea securitatii
energetice. In comparatie cu alte state membre ale Uniunii Europene,
Romaénia se afla intr-o pozitie distinctd, avand resurse naturale impor-
tante pentru energie regenerabila, dar i provocari economice si tehno-

logice care trebuie depasite.

2< George Hacerian, Research Analyst, Green eDIH

Obiective asumate de Romania
in perioada 2025-2030

Pentru perioada urmatoare, Romania
a adoptat obiective ambitioase pentru
reducerea emisiilor de gaze cu efect de ser3,
stabilind o tinta de reducere de 78% panain
2030 si atingerea neutralitdtii climatice pana
n 2050. O componentd esentiald a acestei
tranzitii este cresterea ponderii energiei
regenerabile la cel putin 34% din consumul
total de energie panain 2030, cu accent pe
extinderea capacitatilor eoliene si solare.
Un alt aspect important este gestionarea
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eficientd a resurselor de ap3, esentiald in
contextul inmultirii fenomenelor climatice
extreme, precum secetele si inundatiile.
In sectorul transporturilor, se fac pasi
importanti pentru cresterea numarului
de vehicule electrice si modernizarea
infrastructurii de transport public.
Comparativ cu Planul National anterior,
pentru perioada 20212030, versiunea
actualizatd adoptatd pentru 2025-2030
include méasuri mai ferme si mai bine definite
pentru eliminarea treptata a combustibililor
fosili si accelerarea tranzitiei catre un sistem
energetic sustenabil. Una dintre cele mai

semnificative modificari constd in cresterea
obiectivului de reducere a emisiilor de CO,
panain 2030 de la 55% la 78%, ceea ce
reflectd o ambitie mai mare de aliniere la
obiectivele climatice ale Uniunii Europene.
Dacad planul din 2021 prevedea o reducere
graduald a utilizdrii cdrbunelui, fard un
calendar strict de inchidere a capacitatilor
pe bazd de combustibili fosili, noua strategie
accelereaza acest proces, stabilind termene
mai clare pentru eliminarea carbunelui din
mixul energetic. In locul acestuia, Romania
isi propune sa dezvolte un mix de energie
bazat pe surse regenerabile, in special eolian
si solar, si sd imbundtateasca infrastructura
de stocare a energiei pentru a gestiona mai
bine variabilitatea productiei regenerabile.
Un alt element cheie al noii strategii
este utilizarea hidrogenului, in special a
celui verde, pentru a sprijini decarbonizarea
industriei si transportului. Daca in 2021
aceastd tehnologie era mentionata mai mult
ca o posibilitate viitoare, in planul actualizat,
Romaénia isi propune sd investeasca
n infrastructurd pentru producerea si
distributia hidrogenului, vizand utilizarea
acestuia in industriile grele si in transportul
public. De asemenea, PNIESC 2025-2030 se
concentreaza pe modernizarea retelelor de
distributie a energiei electrice, digitalizarea

sistemului energetic si crearea unui

cadru legislativ mai clar pentru atragerea
investitiilor private in proiectele de energie
verde. In ansamblu, noul plan reflectd o
abordare mai matura si mai pragmatics,
adaptata la cerintele actuale si la evolutiile
tehnologice din domeniul energiei.

Emisiile de CO, si avantajul
competitiv al Romaniei

Romania are un avantaj competitiv
semnificativ n ceea ce priveste emisiile de
CO; per capita, acestea fiind considerabil
mai reduse decat media Uniunii Europene.
Cu o medie de 3,8 tone metrice de CO, per
locuitor, Romania are emisii mai mici decat
Germania (8,5 t), Polonia (7,5 t) sau Olanda
(8,1t). Tdri precum Suedia sau Portugalia
au emisii mai scazute, insa trebuie avut in
vedere cd acestea au beneficiat de investitii
timpurii in infrastructura verde si tehnologii
avansate. Romania traverseaza un proces
accelerat de modernizare, cu investitii
semnificative Tn parcuri eoliene offshore si
centrale solare de mari dimensiuni.

Un aspect adesea trecut cu vederea in
dezbaterile privind politica climatica este
faptul cd in statisticile privind emisiile de CO,
sunt frecvent raportate in valori absolute,
ceea ce avantajeaza economiile mari si
bine dezvoltate, care pot investi masiv in
tehnologii verzi, dar care, in acelasi timp,
continud sé fie printre cei mai mari poluatori
la nivel mondial. Romania, desi este una
dintre economiile mai mici ale Uniunii
Europene, a reusit sa mentina un nivel
scazut al emisiilor pe cap de locuitor, ceea
ce indica un grad ridicat de eficientd relativad
a economiei sale raportat la consumul
de resurse siimpactul asupra mediului.
Totusi, acest aspect nu este suficient
valorizat in dezbaterile internationale, unde
de multe ori se pune accent exclusiv pe
reducerea emisiilor totale, fard aluain calcul
diferentele structurale dintre state.

Securitatea energeticd
a Romaniei

Pe langa masurile de reducere a
emisiilor, Romania si consolideaza
si securitatea energetica. Strategia
Energeticd 2025-2035 subliniazd importanta
diversificdrii surselor de energie si a
consoliddrii parteneriatelor regionale,
inclusiv sprijinirea Republicii Moldova in
asigurarea independentei energetice. Acest
efort face parte dintr-o strategie mai ampla
de crestere a stabilitatii pietei energetice si
de reducere a dependentei de importurile
de combustibili fosili. De asemenea,
Romania se afla intr-un proces de extindere
ainterconectdrilor energetice cu alte state
europene, ceea ce va facilita schimburile
de energie si va Tmbunatéti rezilienta
sistemului.

Planurile ambitioase ale Romaniei
includ extinderea capacitétilor eoliene
offshore la 7,3 GW pana in 2040, un proiect
care va plasa tara printre liderii regionali
n productia de energie regenerabil .
Hidroenergia rdméane un pilon important
al sistemului energetic national, iar
tehnologiile de stocare a energiei devin
o prioritate pentru a asigura stabilitatea
retelei. De asemenea, Romania investeste
in modernizarea infrastructurii electrice
pentru a permite integrarea unui volum tot
mai mare de energie regenerabila.

Romania se afld intr-o pozitie de
crestere rapidd in domeniul sustenabilitatii,
demonstrand un echilibru intre dezvoltarea
economici si protectia mediului. Tn timp
ce unele state europene au beneficiat
de investitii timpurii in tehnologii verzi,
Romania recupereaza teren prin masuri
eficiente si investitii strategice. Cu politici
clare si o viziune orientata spre viitor,
Romania isi consolideaza pozitia in cadrul
Uniunii Europene ca un actorimportant
n tranzitia catre o economie verde si
sustenabild.

Proiectele Green eDIH
contribuie la sustenabilitate

La Green eDIH, consideram ca
digitalizarea si sustenabilitatea sunt
complementare masurilor prevdzute atat
in PNIESC 2025-2030, cat si in Strategia
Energetica 2025-2035. Ne propunem sa
sprijinim companiile locale in adoptarea
tehnologiilor digitale eficiente energetic,
promovand inovatia si optimizarea resurselor.

Prin parteneriate strategice si sprijin
pentru antreprenori, Green eDIH contribuie
la dezvoltarea unui ecosistem digital orientat
spre sustenabilitate, oferind solutii care reduc
impactul asupra mediului si cresc eficienta
operationald. Cu sprijinul unui mediu de
afaceri dinamic si a unor politici nationale
coerente, Romania este bine pozitionata
pentru a continua aceastd tranzitie sia
deveni un model de dezvoltare durabild in
regiune.

Green eDIH este partener cu organizatii
europene si internationale, pentru a dezvolta
proiecte inovatoare in cadrul programului
Horizon Europe, aliniindu-se la obiectivele
europene de tranzitie digitald si energetica.
Tn acest context, in decembrie 2024, a fost
lansat proiectul ,AID4SME: Enabling SMEs
to develop Al and DATA solutions through
support of a Community of Practice and
low-TRL and high-TRL playgrounds”, in care
Green eDIH este parte a unui consortiu
international care sprijind IMM-urile in
dezvoltarea solutiilor de Inteligentd Artificiala
si Data Analytics pentru optimizarea
resurselor la scard largd. Proiectul, finantat
prin HaDEA si coordonat de KU Leuven,
faciliteazd adoptarea acestor tehnologii
de cétre companii din sectoare cu impact
semnificativ asupra obiectivelor Green Deal.

Lansarea oficiald a proiectului AID4SME
aavut loc la Leuven, Belgia, in perioada
5-6 decembrie 2024. Evenimentul a reunit
parteneri internationali, consolidand
strategia de colaborare si prioritatile pentru
urmatorii 3 ani. Prezenta reprezentantei
HaDEA, Elena Angiolini, a subliniat rolul
agentiei in sprijinirea initiativelor de inovare
digitald in cadrul Horizon Europe.

Prin participarea la aceste initiative,
Green eDIH siasuma un rol activin
dezvoltarea tehnologiilor digitale sustenabile,
contribuind la accelerarea tranzitiei ecologice
si digitale a Romaniei. Datoritd unui mediu de
afaceri dinamic si a politicilor nationale bine
conturate, Romania isi consolideaza statutul
de model regional in dezvoltarea durabila. W
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PC-ul — de la reforma la evolutie

Dupa deceniile in care sistemele de
calcul mari gi-au araitat valoarea si
potentialul de aplicare la rezolvarea
multor probleme practice (economi-
ce sau in cercetarea tehnico-stiintifi-
ca) - decenii in care acele calculatoa-
re au format un segment de piata si
au avut propria lor evolutie -, avan-
surile in tehnologia electronica (in
special in privinta miniaturizarii sia
vitezei de lucru) au permis la un mo-
ment dat aparitia unui concept care
avea sa reformeze radical tehnologia
informatica: calculatorul personal.

25 Mircea Bidut

O ramificatie in genealogia IT

Tn contextul anilor 1970 - cand calculatoa-
rele mari (numite si calculatoare 'mainframe’)
deja deveniserd renumite pentru potentialul
lor de aplicare in economie, finante, industrie
si cercetare (astfel de sisteme de calcul fiind
active In majoritatea companiilor mari si a in-
stitutelor renumite) — desigur ca in mentalul
societdtii aparuse ideea de extindere cat mai
largd a informatizarii, de aplicare si in organiza-
tiile mai mici sau chiar in contexte domestice.
Pe de altd parte, specialistii (profesionisti sau
amatori entuziasti) cercetau si ei diverse arhi-
tecturi si tehnologii de miniaturizare a compo-
nentelor electronice, astfel c4, la scurtd vreme
dupé aparitia primelor microprocesoare (cir-
cuite electronice Tnalt-integrate, acumuland
ntr-un volum foarte mic o multime mare de
tranzistoare de comutatie digitald), se propu-
neau timid primele calculatoare de gabarit re-
dus, apte de a fi programate si de a fi utilizate
n aplicdri mai nepretentioase. (Producatori de
calculatoare mainframe: IBM, Burroughs, UNI-
VAC, NCR, Control Data, Honeywell, General
Electric, RCA, Unisys, DEC, Siemens, Telefun-
ken, ICL, Olivetti, Fujitsu, Hitachi, Oki, NEC.)

Daca unmainframe era alcatuit din maimul-
te dulapuri” de echipamente, ocupand una sau
mai multe camere de cladire, calculatorul nou
aparut avea loc pe o masa de lucru (desktop).
Dar notdm si faptul ca tot prin acele vremuri
apdreau (cu destule aplicari) si mini-calculatoa-
rele construite pe o arhitecturd de mainframe
restransa si care foloseau microprocesorul ca
unitate centrald de calcul. Mai retinem un alt
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aspect esential pentru evolutia calculatoarelor:
sistemul de operare. Dacé primele calculatoa-
re mainframe (anii 1950) era programate prin
configurarea manuald a unei multimi imense
de dispozitive/contacte, incepand cu anul 1964
(prin IBM System/360) aveau s& se impuna cal-
culatoarele care foloseau, ca substrat esential,
un pachet de software stocat intr-o memorie
permanentd (pachet numit 'sistem de operare')
destinat sa permitd/gestioneze incarcarea de
software-uri de aplicatie create folosind limbaje
de programare precum Lisp, Fortran, ALGOL,
COBOL, C, Pascal, Ada, BASIC, etc. (Sisteme
de operare: 0S/360, MULTICS, EXEC, GECOS,

Ventilator

UNIX, System V, DOS/360, TOPS-10, RT-11,
CP/M, MS-DOS; 0S/2, Windows, MacOS, etc.)

Desi primele calculatoare personale de tip
desktop (PC) aveau putere de procesare mica,
nu aveau facilitdti de multitasking si nici nu pu-
teau lucra in configuratie multi-user, ele s-au
bucurat de un succes de piatd tot mai crescétor
(inclusiv ca aplicare casnicd). In deceniile 1980
si 1990, PC-urile au evoluat foarte mult in privin-
ta capacitdtilor de memorare si de procesare,
astfel cd — nu mult dupa ce le-au fost adaugate
facilitatile pe care tocmai le-am mentionat ca
lipsuri—ele auinceput sa ocupe tot mai mult din
piata calculatoarele mari, pand la dezlocuirea
lor cvasi-integrala. lar aspectul cel mai impor-
tant adus de aceastd ramificare reformatoare
in genealogia calculatoarelor il constituie de-
mocratizarea informaticii, deschiderea radicala
nspre aplicare larga, pentru oricine si oriunde.
O democratizare confirmatd acum (inclusiv
antropologic) prin ubucuitatea celor mai mici si
mai portabile PC-uri: smartphone-urile.

O evolutie temeinicd

Dupa ce a trecut de faza experimentald,
de pionierat (anii 1972-1976; folosind micro-
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procesoare Intel 8008, Intel 8080, Zilog Z-80 si
Motorola MC6800), fabricarea in productie de
serie avea sd determine progresiv acceptarea
unei arhitecturi generice pentru calculatorul
personal de tip desktop: unitate centrald (orga-
nizata in jurul unui microprocesor, numit con-
textual si 'Central Processing Unit' — CPU) plus
periferice pentru interactiunea umana (ecran/
monitor; tastaturd; mouse). Unitatea centrala
este constituitd din 'placa de baza' (mainboard,
motherboard; adica o placa de circuit electro-
nic imprimat, gdzduind microprocesorul, me-
moria internd si cateva circuite specializate) si
din 'placile de extensie' (circuite electronice im-
primate care se conecteazd/infig la/in placa de
baza pentru a constitui conexiuni cu dispoziti-
vele periferice). Cresterea si diversificarea pro-
ductiei de PC-uri (dar siinfiriparea si extinderea
concurentei pe piatd) avea sd impuna ca toate
componentele/modulele  din  constituenta
calculatoarelor si fie (cat mai) standardizate,
adicd apte de a fi produse de diversi fabricanti.
(Standardizarea presupune stabilirea/definirea
atat a specificatiilor electrice de conectare si
de functionare — adica de compatibilitate elec-
tronicd si logicd —, cat si a celor de asamblare,
de compatibilitate fizico-mecanica.)

Desigur, in aceste cinci decenii de la apa-
ritie, tehnologia PC a evoluat continuu, atat
in privinta performantei (ca viteza si capaci-
tate de procesare) cat si in privinta functiilor/
facilitatilor (iar despre multe dintre aspectele
acestei evolutii am scris in articolele publicate
n revista Market Watch).

latd si cateva repere cheie din evolutia con-
ceptului 'Desktop PC": definirea standardului
IBM-PC; generalizarea sistemelor de operare
cu interfatd grafica (si proliferarea aplicatiilor
software apte sd lucreze in mod grafic); supor-
tul pentru reteaua locald de calculatoare (adicd
pentru mediul de lucru multi-utilizator); conec-
tivitatea cu dispozitivele multi-media (sunet,
imagine, video/film); conexiunea internet; dez-
voltarea/diversificarea variantelor mobile (de la
notebook/laptop la PDA, tableta si smartpho-
ne). Si ceva mai multe in tabelul urmator.

Perspective probabile

Daca privim spre viitor, am putea spune ca
PC-ul se va adapta continuu la (aceleasi) trei
cerinte firesti: (1) de a procesa cat mai multa
informatie, (2) de a fi util in cat mai multe apli-
céri/domenii, si (3) de a se adapta la tendinte
moderne. lar una dintre tendintele majore o
rezida n dualitatea mobilitate+internet.

Desigur, evolutia conceptului de ‘calcula-
tor'vafiinfluentatd de ramura ‘'mobild', dar pro-
babil ca PC-ul desktop profesional va coabita

TEHNOLOGIE

Anul | Reper de evolutie

Aspecte & particularitati

1972 | Primele PC-uri experimentale cu microprocesor Intel 8008

Arhitectura CPU pe 8 biti

1974 | Primele calculatoare comerciale (Altair 8800)

Microprocesor Intel 8080 (2 MHz)

1974 | Microcalculatorul M6800

Microprocesor Motorola MC6800

197617 | Primele calculatoare Apple

Apple I'si Apple Il folosesc microprocesor
MOS Technology 6502.

1978 | Apare conceptul IBM-PC

Microprocesor Intel 8086 (pe 16 biti).
Se inaugureaz linia de procesoare 'x86'

1979 | PC-urile Macintosh, Amiga, Atari ST, Sharp X68000

Microprocesor Motorola 68000 (32/16 biti)

1980 | Primul "laptop/notebook"

Epson HX-20, cu procesor Hitachi 6301.
Ecran cu 4 lini de céte 20 de caractere.

1981 | Primele standarde pe conectare fizica si functionald
a monitorului/ecranului

ISA(Industry Standard Architecture)
CGA(Color Graphics Adapter)

1982 | Primele abilitdti CPU de multitasking

Microprocesor Intel 80286 (cu management al memorei)

1983 | Apare prima 'interfatd grafica' pentru
calculatoarele desktop [BM-PC

Software-ul 'Windows 1.0' ruleaza pe sistemul de operare
MS-DOS (cu procesare pe 16 biti)

1985 | Extinderea arhitecturii CPU la 32 biti

Microprocesor Intel 80386 (pipeline de instructiuni pe trei
stadii; poate adresa pana la 4 GB de memorie fizicd)

1991 | Primul software pentru conectarea PC-urilor
in retea locala de calculatoare (LAN)

Novell NetWare functioneaza pe sistemele de operare
MS-DOS (conexiuni LAN peer-to-peer; cabluri coaxiale).

1993 | Primul sistem de operare Windows

Windows NT (lucreaza pe 32 de biti; sistem de fisiere NTFS;
versiune server; suport pentru reteaua locald de calculatoare

1998 | Primele procesoare lucrand pe 64 de biti

Microprocesorul Intel Xeon. Specializare CPU pentru
calculatoare-server

2001 | Unificarea celor dou linii de sisteme de operare Windows

'Windows XP' constituie o fuziune intre versiunile
profesionale si cele domestice (NT/2000 si 95/98/Me).

2006/7 | Primele microprocesoare cu mai multe nuclee

Intel Core 2 Duo; AMD Phenom X4. De acum se pot executa
simultan mai multe instructiuni din algoritmul aplicatiilor
software

2009 | Apar primele SSD-uri ca alternativa la hard-disk

Memoria electronicd nevolativa incepe sa inlocuiasca
memoria magnetica

pe mai departe cu dispozitivele mobile (poate
chiar si dupd aparitia interfetelor cu implanturi
craniene :) ). Probabil c& cele doud ramuri se
vor si stimula/inspira reciproc in dezvoltarea
tehnologica. Vom vedea.

Siiatd un aspect interesant, apropo de evo-
lutia relatia PC-urilor cu dispozitivele mobile! La
o privire retrospectivd mai neatentd am putea
sd ne ntrebdm de ce nu au supravietuit concep-
te precum 'Microsoft Tablet PC' (2003) sau 'Per-
sonal Digital Assistant' (1984/1996), insd dacd ne
raportdm la context intelegem ca de-abia n anii
2007/2008 (cand conexiunea internet devenea
omniprezentd — aceasta fiind o chestiune cheie

n evolutia tehnologicd a omenirii) apar primele
dispozitive mobile care aveau sa ramana ferm
pe piatd (tabletele si smartphone-urile).

O altdintrebare interesanta privind viitorul
PC-ului se refera la relatia cu 'calculatoarele
cuantice' (concept despre care am scris in
Market Watch). Calculatorul electronic nu va
dispdrea curand, si nici nu cred ca va fi fnlocuit
de cel cuantic (care este potrivit pentru alt soi
de aplicdri), insd foarte probabil ca in viitor (si
un viitor nu foarte indeparat) va asimila tehno-
logii ‘quantum' pentru anumite componente
ale sale (pentru memorare, interconectare,
telecomunicatii, etc). [ |
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pre ce ne indreptam?

In 2025, asistim la un peisaj al marketingului care se transforma rapid,
influentat de progresele tehnologice, schimbarile comportamentale
ale consumatorilor si nevoia permanenta de adaptare la un mediu de
afaceri dinamic. Suntem intr-o etapa in care se distinge orientarea citre
marketingul social, asa cum subliniaza si Philip Kotler, cind companiile
sunt incurajate si isi alinieze strategiile de marketing cu valorile sociale
sisi contribuie labundstarea comunititilor in care activeaza.

Tn cele ce urmeaz3, exploram cele mai
importante tendinte in marketing care se
preconizeaza ca vor defini strategia de
marketing in 2025.

1. Personalizarea avansata

Personalizarea nu este o noutate
n marketing, darin 2025 atinge un nou
nivel. Tehnologiile avansate de analizad a
datelor siinteligenta artificiald permit deja
brandurilor sa creeze experiente extrem
de personalizate pentru consumatori.
Personalizarea nuinseamna doar a crea un
mesaj pentru toti, ci a segmenta audientain
grupuri mai mici si a adapta mesajul pentru
fiecare grup. Algoritmii de invatare automatd
analizeazd comportamentele de cumparare,
preferintele si interactiunile anterioare
ale utilizatorilor pentru a oferi oferte si
recomandari adaptate fiecdrui cumparator.
O abordare personalizatd a marketingului
nu doar ca atrage clienti, ci siTmbundtateste
experienta acestora, ficandu-i sd se simtd
apreciati si intelesi.

2. Marketing bazat pe valori

Consumatorii cautd deja din cein ce
mai mult brandurile care impartasesc
valorile lor. Pentru cd avem de ales intre
atatea branduri la raft sau online, e firesc
sd cernem deciziile si prin prisma aceasta:
a brandului cel mai apropiat de valorile
noastre. Consumatorii sunt din ce in ce mai
atenti la practicile de afaceri ale brandurilor
silaimpactul acestora asupra societétii si
mediului. Brandurile care demonstreazd un
angajament real fatd de responsabilitatea
sociald si eticd castigd increderea
consumatorilor si un avantaj competitiv.
Transparenta in comunicare si actiunile
concrete pentru a aborda problemele
sociale vor fi fundamentale Tn construirea
unei imagini pozitive a brandului.
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3. Marketingul bazat pe

experiente

Si marketingul experiential va deveni
esential in construirea relatiilor cu clienti.
Brandurile deja investesc in crearea de expe-
riente memorabile care sd implice consuma-
torii la un nivel emotional. Aceste tipuri de
experiente pot cuprinde activitati interactive,
actiuni de promovare a branduluiin locuri
bine alese sau campanii de marketing ce
stimuleazd implicarea directd a consumato-
rilor. Experientele originale nu doar capteaza
interesul, dar contribuie si la crearea de con-
versatii si recomandari intre consumatori,
sporind astfel expunerea brandului.

4. Automatizarea marketingului

siinteligenta artificiala

Automatizarea marketingului va conti-
nua sé se dezvolte, permitand companiilor
sa gestioneze mai eficient campaniile de
marketing. In 2025, utilizarea inteligentei
artificiale in automatizarea marketingului va
deveni o normd. Aceasta va permite brandu-
rilor s simplifice procesele, s optimizeze
campaniile in timp real si sd analizeze datele
pentru a lua decizii informate. De exemplu,
chatbotii alimentati de inteligenta artificiald
vor oferi asistenta clientilor 24/7, iar platfor-
mele de email marketing vor trimite mesaje
personalizate Tn functie de comportamentul
utilizatorilor. Totodat4, observdm cum a cres-
cut interesul si pentru voice search si asis-
tenti virtuali. Odata cu utilizarea asistentilor
vocali, optimizarea pentru cdutarile vocale va
deveni esentiald, iar brandurile vor trebui sa
se adapteze la aceasta tendinta.

5. Influencer marketingul

evoluat

1n 2025 discutim de o evolutie spre
colabordri mai autentice si mai sustenabile.

Experientele de pe piata romaneasca aratd
cd marile companii apeleaza la influenceri
care impartasesc valorile lor si care au

o relatie reald cu audienta lor. Se doresc
parteneriate pe termen lung, in care
influencerii devin ambasadori de brand, nu
doar promotori temporari. De asemenea, va
creste importanta micro-influencerilor, care,
desi au o audientd mai micd, pot oferi o rata
de angajament mai mare si 0 conexiune mai
autenticd cu consumatorii.

6. Realitatea augmentata si

virtuala

Se continuad pe linia dezvoltdrii si
implementarii de tehnologii de realitate
augmentatd (AR) si realitate virtuald (VR).
Utilizarea AR si VR Tn marketing permite
clientilor sa interactioneze cu produsele
fntr-un mod complet nou. De exemplu,
acestia vor putea ,proba” virtual haine
sau cosmetice, sd vizualizeze mobilierul
n propriile case sau sa participe la
evenimente interactive in medii virtuale.
Aceste inovatii nu doar cd vor imbunatati
experienta utilizatorilor, dar vor oferi si
brandurilor sansa de a se distinge intr-o
piata saturata.

7.Marketingul bazat pe date si

analiza avansata

Tn era digitala, detinerea datelor este
esentiald in strategia de marketing. In
2025, brandurile utilizeaza programe de
analiza avansate pentru a intelege mai
bine comportamentele consumatorilor si

a anticipa tendintele pietei. Tehnologiile
big data permit companiilor sa colecteze
si sd analizeze volume mari de date

pentru a identifica modele si corelatii care
pot imbunétati deciziile de marketing.
Acest tip de marketing bazat pe date ajuta
brandurile sa Tsi ajusteze strategiile in
timp real, sd optimizeze campaniile si sd
fmbunatadteasca ROI-ul.

8.Social commerce

Comertul social va continua sa creasca
n popularitate, pe masura ce platformele
de social media isi extind functionalitétile
de comert electronic. Brandurile vor
investi in strategii de social commerce
care sd faciliteze achizitiile directe prin
intermediul platformelor sociale, cum ar fi
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Instagram, Facebook si TikTok (si altele care
se vor creste considerabil in urmatoarea
perioada). Aceastd abordare conecteaza
experientele de cumparare cu interactiunile
sociale si oferd consumatorilor o modalitate
convenabild de a descoperi si achizitiona
produse.

9. Continutul generat de

utilizatori

Continutul generat de utilizatori (UGC)
reprezintd un instrument extrem de
eficient in marketingul digital. Brandurile
promoveaza si apreciaza contributiile
utilizatorilor, integrand materialele
create de consumatori in campaniile lor
publicitare. Aceasta abordare nu doar cd va
creste credibilitatea brandului, ci va stimula
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si implicarea si loialitatea consumatorilor.
UGC poate avea diverse forme, inclusiv
recenzii, testimoniale, fotografii si
videoclipuri care prezintd produsele in
utilizare, toate acestea contribuind la
consolidarea unei relatii mai autentice intre
brand si consumator.

10. Optimizarea pentru mobil

1n 2025, nu putem justifica lipsa unui
site si a campaniilor optimizate pentru
dispozitivele mobile. Dispozitivele mobile
continua sa fie principalul canal pentru
navigare si cumparaturi. Astfel, este esential
catoate strategiile de marketing digital
sd fie adaptate complet pentru mobil,
asigurand o experienta rapidd, fluida si
lipsitd de intreruperi.

Marketingul continud sa evolueze
ntr-un ritm rapid, influentat de tehnologie,
comportamentele consumatorilor si
nevoia de sustenabilitate. Brandurile care
se adapteaza la aceste tendinte si care
investesc Tn personalizare, experiente unice,
tehnologii avansate si responsabilitate
sociald vor avea sanse mai mari de succes.
Aceste tendinte reflectd o schimbare
cdtre un marketing mai responsabil, mai
personalizat si bazat pe tehnologie, care
pune accent pe relatiile pe termen lung cu
clientii. |
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Roménia are oportunitatea de a deveni un lider regional in tranzitia catre o economie verde, iar
RESEH]'E]] & I]'] IlD‘t'ﬂtiDl’l digitalizarea joaca un rol esential in aceasta transformare. La Green eDIH, ne angajam sa
sprijinim companiile in adoptarea tehnologiilor digitale eficiente energetic; contribuind la un
ecosistem inovator si sustenabil. Prin colaborare strategica si solutii inovatoare, accelerdam
dezvoltarea unei economii care respectd mediul si stimuleazd progresul tehneologic, alinlindu-ne
cbiectivelor ambitioase stabilite in PNIESC 2025-2030 si Strategia Energeticd 2025-2035 pentru
reducerea emisiilor si cresterea ponderii energiei regenerabile.
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