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socante. Putem vorbi despre regimul

autocrat de la Beijing, care striveste
fard mila orice dizidenta (de mai multi
ani autoritdtile chineze sunt acuzate cd
au lichidat sau inchis masiv protestatari
razleti si mai ales membri ai comunitatii
uigure si ai altor minoritati predominant
musulmane in lagdre de reeducare), despre
Lleninismul digital” aplicat in societate,
monitorizarea si scoringul intruziv alocat
supusilor, despre diminuarea PIB-ului (6,3%
in trimestrul doi din 2023, comparativ cu
perioada similard din 2022, un ritm mult
mai lent decat estimau analistii), despre
spionajul industrial, despre ambitiile sale
de a ocupa Taiwanul sau partis-pris-ul din
off cu Rusia.

Dar cu adevdrat inspdimantatoare
nu sunt toate cele de mai sus, desi avem
pielea de gdind aflandu-le, ci avansul
fulminant pe care China I-a luat in
domeniul tehnologiilor emergente, care
schimbd lumea pe zi ce trece. Prea putini
decidenti au rdbdarea si timpul de a se
apleca si a intelege noua paradigma, felul
in care acest stat comunist rupe gura
blocului de tdri democratice in domenii-
cheie, bazate pe solutii IT & Telco.

Ce aratd, de fapt, realitatea de azi?

Institutul Australian de Politica
Strategicad (ASPI) constata recent ca statul
chinez este tara-lider in 37 din cele 44 de
tehnologii evaluate, producand adesea de
cinci ori mai multa cercetare cu impact
ridicat decat cel mai apropiat concurent
al sdu, SUA! Aceasta inseamnd cd doar
7 (sapte) dintre cele 44 de tehnologii
analizate sunt in prezent conduse de SUA,
singurul competitor relevant pentru marele
stat asiatic. Din cele zece tehnologii Al si
IT&C examinate, China domina in sapte, a
concluzionat studiul ASPI!

Studiul respectiv se bazeaza pe o
analiza a primelor 10% cele mai citate
lucrdri din fiecare domeniu de cercetare
publicate intre 2018 si 2022 - un total de

T ot auzim despre China de azi lucruri

Noile telfmologii
privesc viitorul
cu ochi oblici

2,2 milioane de lucrdri. China este lider la
nivel global in domeniul senzorilor fotonici
(43% din primele 10% din cercetarea

cu impact mare din lume, de 3,41 ori cat
SUA), comunicatii cuantice (31%, de 1,89
ori mai mult ca SUA), comunicatii optice
avansate (38%, de 2,95 ori peste SUA) si
criptografia post-cuantica (31%, de 2,3 mai
mult decat SUA). Luate impreund, aceasta
stare de fapt relevad limpede riscul ca toate
comunicatiile chineze sa surclaseze linistit
eforturile tuturor serviciilor de informatii
occidentale.

latd trei domenii tehnologice cheie n
care China domind in lucrdrile de cercetare
de mare impact:

- In comunicatiile avansate prin
radiofrecventad, inclusiv 56 si 66, (nu
exista incd public tehnologia 66)
China ocupd locul 1, cu o pondere de
29,65%, fatd de 9,50% pentru SUA si

5,2% pentru Marea Britanie.

- In comunicatiile optice avansate, China
ocupa locul 1, cu 37,69%, fatd de

12,76% pentru SUA.

- In algoritmii de inteligenta artificiald
(Al) si acceleratoarele hardware,
China ocupd locul 1, cu 36,62%, fatd
de 13,26% pentru SUA.

Raportul ASPI desemneaza rdspicat ca
lider China in aceste tehnologii ,,cu risc
ridicat”, ceea ce inseamnd cd statul asiatic
se pozitioneazd cu mult Tnaintea celui mai
apropiat concurent, SUA, si cd gdzduieste
majoritatea organismelor de cercetare de
top din lume n acest domeniu.

Comunicatiile cuantice sunt un alt
domeniu de fortd pentru China. The
University of Science and Technology of
China (USTC) este institutia de top pe acest
profil, indiferent de parametrii de calitate,
iar un total de opt din cele 20 de institutii
de top pe acest profil au sediul in China,
in vreme ce Universitatea Tsinghua din
Beijing si Universitatea Tehnologicd Delft
(Olanda) ocupa locurile al doilea si al
treilea.

EDITORIAL

Ca o concluzie, ASPI avertizeaza
cd cercetarea avansata a Chinei, la
intersectia domeniilor senzorilor fotonici,
a comunicatiilor cuantice, a comunicatiilor
optice si a criptografiei post-cuantice ar
putea submina grav reteaua globala de
informatii ,Five Eyes” condusa de SUA,

o alianta de informatii care cuprinde
Australia, Canada, Noua Zeelandd, Regatul
Unit si Statele Unite, toate tari-parte la
Acordul multilateral UKUSA, de cooperare
comund in domeniul informatiilor.

Va fi foarte greu, daca nu imposibil
pentru SUA si UE sd tind piept acestui avans
urias al Chinei, care tace si face. Uniunea
Europeanad e si mai departe de realitate.
Cu un aparat birocratic nesabuit si proiecte
mai degrabd ,,romantice"” si populiste, dar si
cu dizidente intolerabile de genul Ungariei,
comunitatea nu are ragaz si resurse sd
se dedice efectiv stimuldrii progresului
tehnologic, de vreme ce ploud cu prioritdti
la toate capitolele.

Despre Romania este si mai greu de
spus ceva. Ne angajdm sd facem multe,
semndm si facem paradd prin asumari
publice de programe locale si europene, dar
facem atat de putin. Creierele luminate si
oamenii valabili pdrdsesc tara sistematic,
iar cercetarea reald suferd in tdcere. In
domeniu, ca investitii, suntem ultimii intre
tdrile analizate, alocand mai putin decat
Bulgaria si chiar Belarus, cot la cot cu
Senegal, Mauritius, Argentina, Uruguay,
Cuba si alti ,zmei" ai cercetadrii. Siin ceea
ce priveste numadrul de cercetdtorila
milionul de locuitori, tot pe ultimul loc
suntem, sub 1.000 la un million!

Aici, cu greu am deschis ochii oficial,
de exemplu, in zona Inteligentei Artifciale,
despre care se vorbeste local, [a nivelul
omului de rand, ca despre extraterestri!
Abia in februarie a.c. a fost infiintat
Comitetul Roman pentru Inteligenta
Artificiald, in conditiile in care Slovenia, de
exemplu, a pus la punct un prim astfel de
centru de cercetare in 2019!

La nivel de conducere politicd, la
varf, pe noi nu ne muncesc ingrijoradrile.
Prioritare sunt, la intdmplare, demisiile
ministrului Buddi (hdi, hdi), numirea
doamnei Antitero (scuze, Intotero) sau
salvarea pensiilor speciale. Cercetarea
si tehnologiile vin la coadd, cdci maine-
poimaine vin alegerile si unii sau altii fac
iar ciocul mic la guvernare!

&5 Cristian Pavel
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COVER STORY

USAMYV Bucuresti, pasi siguri
pe un sol fertil academic

Una dintre cele mai vechi institutii de invitimant superior din
Romania, ce capitalizeaza o istorie de peste 170 de ani, Universitatea
de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti (USAMV)
isi consolideaza si rafineaza propria identitate pe baza unicitatii si
consistentei ofertei stiintifice gi educationale. Descoperim importanta
stiintelor agricole si veterinare, a invitiméantului de profil in context
actual, provocarile cu care se confrunti domeniul si gindirea strategica
definitorie pentru evolutia USAMV Bucuresti in compania rectorului
sau, prof. univ. dr. ing. Sorin Mihai Cimpeanu.

25 Alexandru Batali
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Prof. univ. dr. ing. Sorin Mihai Cimpeanu,
rectorul USAMV Bucuresti

Nefintalnim la scurt timp dupaincheierea
Conferintei Agriculture for Life, Life for
Agriculture 2023, evenimentul emblematic
al Universitatii, devenit un hub international
de cunostinte si noutiti din domeniul
stiintelor vietii. Cea de-a 12-a editie a pus
accentul peideea deintérire a cooperirii, pe
identificarea de noi directii de materializare
aunor initiative si proiecte stiintifice
comune. Care au fost pe aceasta linie
concluziile intalnirii dintre conducerea
USAMV Bucuresti si invitatii prezentila
eveniment? Cum explicati necesitatea
cresterii internationalizarii colaborarilor
stiintifice?

Intr-adevar, ne dorim mult s& devenim
un punct focal in diseminarea cunosterii
legatd de un domeniu impresionant de
vast, asa cum este domeniul stiintelor
vietii. Universitatea noastra este usor
diferita de celelalte universitati de profil
din tard, in sensul cd, da, ne asemanam
prin faptul ca toti avem facultati de
Agriculturd, de Horticultura, de Ingineria
produselor agroalimentare si de Medicina
Veterinard, dar in universitatea noastra
avem si facultati de Imbunétatiri funciare/
Inginerie civild, cadastru/geodezie si mediu,
de Biotehnologii, dar si de Management,
agroturism si dezvoltare rurald. Paleta
preocuparilor noastre cuprinde arii extinse
de interes stiintific si de aceea Conferinta
Agriculture for Life, Life for Agriculture,
aflata anul acesta la cea de-a doudsprezecea
editie, aduce anual in campusul nostru
un numdr impresionant de participanti.
Este o onoare pentru noi, dar si o mandrie
sd gdzduim un eveniment care, in mod
evident, consolideaza colabordri stiintifice
mai vechi, dar care deschide mereu porti
pentru noi cooperdri. La aceasta editie a
Conferintei am avut peste 2.000 de autori/
participanti din 43 de tari, fiind reprezentate
peste 200 de universitati aldturi de peste
100 de institute de cercetare sizecide
companii, consolidand legatura cu mediul
economic si componenta aplicativd a
activitatilor de cercetare. Suntem deschisi
pentru schimbul de cunoastere, pentru
experinte multiple, pentru perspective noi,
pentru multiculturalism si pentru crearea

permanentd de legdturi cu mediul universitar
si economic. Doar asa putem progresa,
hranindu-ne permanent curiozittile
stiintifice si fiind permanent interconectati
ntre noi, cei cu preocupdri comune sau
conexe. Doar asa putem deveni mai de
folos pentru societate si, bineinteles,

mai instruiti pentru studentii nostri care
trebuie sa-si largeasca orizonturile si s&-si
indrdgeasca meseria pe care au ales-o!
Internationalizarea nu o privim neaparat ca
pe o globalizare. Este foarte important sa ne
consoliddm identitatea proprie, dar asta nu
ne impiedica sd cooperam si s evoludm, ci
dimpotriva! Schimbul de cunoastere fnsa
trebuie sd curgd nestavilit; nu vad alta cale
de progres.

Participarea foarte numeroasa este si

un semn al maturizarii si consacrarii
internationale a Conferintei. Ce rol a ajuns
sa ocupe A4Life la nivelul comunitatii
cercetatorilor dedicati stiintelor vietii siin
randul evenimentelor de profil relevante pe
plan mondial? Prin ce se distinge in raport cu
manifestiri academice similare din Europa
sau de pe alte continente?

Conferintele internationale sunt
evenimente de mare anvergura. Astfel de
evenimente reunesc nu doar oameni de
stiintd care-si impartédsesc rezultatele lor,
ci ele sunt un adevdrat incubator de idei,
generator de parteneriate din care se nasc
proiecte noi, cooperdri de durat3, iar apoi
apar tehnologii noi si linii de dezvoltare pe
care uneori este dificil s le anticipezi.

Pentru a va raspunde prin ce se distinge
n raport cu alte conferinte similare, dincolo
de specificul unei universitdti cu peste 170
de ani de realizdri in domeniu, foarte putine
sunt manifestdrile internationale care
ofera oportunitatea publicarii lucrarilorin
8jurnalele stiintifice prestigioase, dintre
care nu mai putin de 6 jurnale sunt cotate
Web of Science, cu factor de impact atribuit.
Aceasta se constituie pentru participantii
A4Life intr-o oportunitate rard nu numaifin
domeniu, dar siin raport cu alte conferinte
internationale prestigioase organizate in
orice alte domenii, in Europa sau pe alte
continente.

Pe de altd parte, dupa 12 ani, conferinta
AALife este in curs de maturizare;
preocuparea pentru o foarte buna
organizare afost o prioritate pentru noiinca
de labuninceput. A4Life se mandreste
cu identificarea sa drept ,reuniune
anuald a cercetdtorilor internationali in

domeniu”. Unii dintre oaspetii nostri ne
calca pragul in fiecare an si revin mereu

cu la fel de mult interes. Deoarece i-am
obisnuit cu teme interesante, evenimente
surprizd si standarde de top ih materie de
organizare, participantii stiu deja cd vor

gdsi an de an, alaturi de nivelul stiintific
ridicat al conferintei, si evenimente
socio-culturale conexe memorabile. Anul
acesta participantii s-au putut bucura,

spre exemplu, de o prezentare/degustare
de vinuri romanesti produse de USAMV
Bucuresti. Participarea unor invitati speciali,
precum Huub Lelieveld, presedintele Global
Harmonization Initiative, Oscar Vicente,
vicepresedintele European Biotechnology
Thematic Network Association sau Milen

COVER STORY

Georgiev, conducatorul Laboratorului de
Metabolomicd din cadrul Institutului Bulgar
de Microbiologie, si multi altii, reprezinta
confirmdri ale caracterului generator de
echipe internationale de cercetare inca de
la prima editie A4Life, din anul 2012 si pana
acum.

Infrastructura de cercetare impresionanta
creatd in cadrul USAMV Bucurestide-a
lungul timpului este vectorul cheie in
dezvoltarea de proiecte si parteneriate de
referinta. Vi invit sa readucetiin atentie
complexitatea si unicitatea acestei
infrastructuri.

USAMV Bucuresti are sansa de a se
regdsi printre universitatile romanesti care

IULIE—AUGUST2023‘ MARKET 7
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beneficiaza de un bogat patrimoniu, menit
sd ofere conditii favorabile optimizarii
procesului de fnvatdmant si corelarii
acestuia cu realitatile din mediul economic.
Activitatea de cercetare stiintifica dispune
de posibilitatea de aplicare si validare a
rezultatelor stiintifice in institute, centre si
statiuni de cercetare-dezvoltare propriiin
domeniul agriculturii (Moara Domneasca)
sau al pomiculturii si viticulturii (Pietroasa
—Istrita). Colectivele de cercetare
stiintifica sunt coagulate in jurul unor
centre de cercetare precum Centrul de
cercetare pentru studiul calitdtii produselor
agroalimentare —- HORTINVEST & sera-bloc
pentru cercetare, Centre de cercetare
pentru Agricultura durabild, Pomicultura
integratd, Medicind comparatd, Diagnosticul
si terapia bolilor la animale, Inginerie

rurald si protectia mediului, Oncologie
comparatd, Biotehnologii microbiene

- BIOTEHGEN, Management, inginerie
economica fn agriculturd si dezvoltare rurald
sau Biochimie aplicata si biotehnologie -
BIOTEHNOL. Aldturi de aceste centre de
cercetare, infrastructura USAMV Bucuresti
este completata de zeci de laboratoare

de cercetare, precum Laboratorul
interdisciplinar pentru modelare si studiul
transportului si acumularii metalelor

grele, Microbiologie aplicatd, Genetica si
inginerie genetica, Oenologie; Control si
expertizd alimentard, GIS, Fotogrammetrie,
Teledetectie si cartarea solului, Pedologie,
Management deseuri, Toxicologie,
Parazitologie, etc.

USAMV Bucuresti sadeste seminte pentru
viitor, educand si formand generatiile
viitoare pentru a avea grija de viat, de
planeti pe care tridim, de maximizarea
potentialului smart agriculture. Cercetarea
rafineaza acest efort si aduce plusvaloarea
cea mairidicata in lantul cunoasterii si
al evolutiei. Ce rol ocupa cercetareain
strategia de dezvoltare a universititii pe
care o conduceti?

USAMV Bucuresti a transformat
ntr-o constanti eforturile de integrare a
procesului de invdtdmant cu activitatea de
cercetare stiintifica, urmérind implicarea
studentilor si doctoranzilor alaturi de cadre
didactice si cercetatori. Obiectivul strategic
constd n dezvoltarea si consolidarea unui
mediu favorabil unei activitati stiintifice
performante, pentru cresterea capacitétii
colectivelor de cercetare in a elabora
proiecte puternic fundamentate stiintific, cu

8 MARKET ‘ IULIE - AUGUST 2023
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sanse reale de succes In competitiile interne
siinternationale. Dezvoltarea parteneriatelor
regionale, nationale siinternationale cu
institutii de educatie si cercetare, precum

si cu agenti economici, dezvoltarea
infrastructurii de cercetare siimbunétatirea
managementului cercetdrii, cresterea
vizibilitatii si impactului activitatii stiintifice
se constituie in importante obiective
strategice subsecvente. USAMV Bucuresti se
pune astfel in acord cu tendintele de evolutie
a sistemului de cercetare Tn domeniul agricol
la nivel Uniunii Europene, sub influenta
noului context generat de programul Orizont
Europa, a strategiei UE privind bioeconomia
si a reformei politicii agricole comune (PAC).
Parteneriatele europene pentru inovare
(EIP), noul mecanism de implementare al
fondurilor structurale sau strategia UE pentru
regiunea Dunarii (EUSDR) sunt de asemenea
elemente ce stau la baza strategiei USAMV
Bucuresti de sustinere si dezvoltare a
cercetarii stiintifice.

USAMV Bucuresti are o importanta
misiune national, ce raspunde unor
noi nevoi strategice de dezvoltare
economica si sociald, aferente unuinou
ciclu. Cum atireusit sa varacordatila
provociarile SNCISI 2022-2027 pe cele
doud paliere reprezentative: pe de o

parte Agenda Strategica de Cercetare-
obiectivele societale asociate domeniului
Hrand, bioeconomie, resurse naturale,
biodiversitate, agriculturd si mediu -
si, pe de alté parte, prioritatile Bioeconomiei
cadomeniu de specializare inteligenta,
cu scopul dezvoltarii ecosistemelor de
inovare regionale si nationale si stimularii
cresterii economice?

Obiectivele si directiile de actiune
n domeniul cercetarii, inovarii si
antreprenoriatului urmdrite de USAMV
Bucuresti sunt in deplin acord cu cele ale
programului de cercetare al UE pentru
perioada 2021-2027, Orizont Europa, cu
scopul abordarii provocarilor structurale de
dezvoltare inteligentd prin promovarea unei
economii bazate pe cunoastere siinovare,
de dezvoltare durabild prin promovarea
unei economii mai eficiente, mai verzi si
nalt competitive si de dezvoltare favorabild
incluziunii prin promovarea unei economii
cu unfnalt grad de ocupare a fortei de
munc$, care sd asigure coeziune economica,
social4 si teritoriald. In acord cu prioritatile
n domeniul Agriculturii 4.0, Ameliorarii
semintelor si raselor, Tehnologiilor pentru
agriculturd ecologicd, agroecologie si
silviculturd si Alimente sigure si durabile,
cercetarea in USAMV Bucuresti abordeaza
o serie de tematici in domeniul securitatii

si sigurantei alimentare, protectiei si
conservarii mediului si biodiversitétii,
schimbarilor socio-economice din
comunitdtile rurale, gestiondrii peisajului
si bundstarii animale, etc. Aceste tematici
se constituie in tot atatea provocari care
necesitd solutii noi, inovatoare pentru
agriculturd siimpun transferul eficient
al acestora catre fermieri, servicii de
consultanta si factori de decizie. Pentru a
aborda problemele-cheie pentru societate
este nevoie ca cercetarea stiintificd sa-si
extinda orizontul si domeniul de aplicare,
sd capete un caracter integrativ, de
multidisciplinaritate si interdisciplinaritate.
Tn acest context, USAMV Bucuresti
sustine si promoveazi interdisciplinaritatea
si construirea de retele puternice/consortii
la nivel european, national si regional. n
acord cu prevederile Cartei universitare,
misiunea USAMV Bucuresti Tn domeniul
cercetérii constd in desfasurarea de
activitati de cercetare, dezvoltare, inovare,
transfer tehnologic, proiectare, consultantd,
expertizd si alte servicii si activitati de
productie sau creatie specifice, in cadrul
departamentelor, unitatilor proprii de
cercetare si productie, inclusiv prin
colaborare cu institutii de invatamant si de
cercetare si cu reprezentanti din mediul de
afaceri din tard ori din strdinatate. Scopul

= - i T
_ 5 . s
Statiunea Didacticd si de Cercetare
Agronomicd Moara Domneascd
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major al acestor actiuni este acelade a
contribui la dezvoltarea patrimoniului
stiintific national si mondial, la o formare
adecvatd a tinerelor generatii in acord

cu obiectivele de dezvoltare durabilg, la
progresul agriculturii ca si ramurd importanta
a economiei romanesti si la dezvoltarea
durabild a spatiului rural.

Ne aflimla o rascruce de undeincepe un
proces complex de reformare a sistemului
romanesc de cercetare-inovare pentru
aface fata provocarilor secolului XXI.
Organizatiile de cercetare vor fireevaluate,
vor putea fuziona, forma consortii CDI sau
vor trece in coordonarea universititilor.
Cumva pozitionatifata de aceste
transformari?

Tn orice stat cu performante notabile
n domeniul stiintei, sistemul de cercetare
stiintifica este organic legat de sistemul
de fnvatdmant superior. Nu exista un alt
mod de organizare de succes. Avantajele
concentrarii resurselor in domeniul cercetarii
stiintifice sunt mai mult decét evidente.
Tn acelasi timp, tindnd seama de dubla
misiune a universitatilor romanesti - care
alaturi de educatie concentreaza poate
cele maiimportante resurse de cercetare
-, reevaluarea organizatiilor de cercetare
trebuie sd se facd in acord cu sistemul
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de evaluare a performantei stiintifice

a universitatilor romanesti, un sistem
deja functional. Ar fi o eroare majora sa
se reconfigureze pe cu totul alte baze
reevaluarea organizatiilor de cercetare,
anulandu-se pasii importanti facuti cu
greu, in timp, In evaluarea indicatorilor
de performanta in cercetarea stiintifica
universitara.

Comunitatea academicd a USAMV
Bucuresti raspunde nevoii de reformare a
sistemului romanesc de cercetare- inovare
prin sustinerea dezvolt&rii unei culturi
centrate pe realizdri stiintifice cu impact
n mediul economic si social, precum si
prin racordarea la prioritdtile europene si
internationale si prin sustinerea participdrii
la programe de pregdtire continud si
specializare a resurselor umane active in
cercetare pe segmente specifice lant ului de
inovare.

Din perspectiva USAMV Bucuresti pot fi
abordate doar prin sinergie intre domeniul
universitar, cel de cercetare si cel socio-
economic directiile de cercetare de referinta
pe care le putem enumera: Agroecologia
si biodiversitatea ecosistemelor terestre
si acvatice; Conservarea si gestionarea
durabild a resurselor naturale; Horticultura
urband; Sisteme de productie alimentard
echitabile, sigure si sdndtoase; Schimbdrile
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climatice si echilibrul ecologic; Agricultura

de precizie si tehnologiile inteligente;
Gestionarea deseurilor si a risipei de
alimente; Surse regenerabile de energie;
Bioeconomia si economia circulard; Produse,
procese si tehnologii eco-inovative in cultura
plantelor siin cresterea animalelor; Protectia
si conservarea materialului biologic national;
Sdndtatea si bundstarea animalelor;
Siguranta si securitatea alimentard; Nutritia,
sdndtatea animald si sdndtatea publicd;
Biotehnologii in industria alimentard,
medicind veterinard, farmacie; Management,
marketing si economia productiei agricole;
Management si economia serviciilor in
spatiul rural; Strategii si politici pentru
agriculturd si dezvoltarea mediului rural.

in aceasti perioadi are loc Admitereala
cele sapte facultiti din cadrul USAMV
Bucuresti. Care sunt punctele forte ale
ofertei educationale sinoutitile din
acest an, atuurile care conving candidatii
sa urmeze drumul formérii in stiintele
agronomice sau in medicina veterinar3,
pe o piatd a muncii a carei evolutie e greu
de previzionat pe termen lung, dar si prin
raportare la atractivitatea altor domenii/
profesii?

USAMV Bucuresti oferd aproape 70
de programe diferite de studii de licentd si
master in cele sapte facultati: Facultatea
de Agricultura, Facultatea de Horticultur3,
Facultatea de Ingineria si Gestiunea
Productiilor Animaliere, Facultatea de
Medicina Veterinard, Facultatea de
imbunétatiri Funciare si Ingineria Mediului,
Facultatea de Biotehnologii si Facultatea de
Management si Dezvoltare Rurala.

,Nimic nu este mai bun, mai util, mai
dulce, nimic nu face pe om mai liber si
mai demn decdt agricultura” (Cicero).
Absolventii Facultétii de Agricultura din
cadrul USAMV Bucuresti dobandesc
competente si calificari care raspund
cerintelor pietei fortei de munca din
sectoarele de productie, servicii, cercetare
stiintificd, invatamant, expertiza si
consultantd, analize si determinari
de laborator, agribusiness, asigurdri,
administratie, managementul integrat
al exploatatiilor agricole, forestiere si al
spatiului rural. Prin traditie, Facultatea
de Agricultura pregdteste specialisti
destinati cu prioritate domeniului culturilor
de camp, dar avand o vocatie mai larga,
o viziune de ansamblu asupra tuturor
domeniilor productiei agricole si sectoarelor
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adiacente, si anume: legumicultura,
pomiculturd, viticultura, zootehnie,
conservarea, procesarea si valorificarea
produselor agricole, managementul
productiei si valorificérii produselor agricole,
managementul sistemelor agricole si a
mediului rural legat de acestea. Totodata,
absolventii sunt specialisti in agriculturad
durabild, consultantd agricol3, stiintele
solului si expertiza fondului funciar, protectia
agroecositemelor si expertiza fitosanitara,
ameliorarea plantelor si producerea de
samants, silvicultura, biologie, precum si

in domeniile conexe acestora. Absolventii
rdspund cerintelor tot mai actuale legate

de gestionarea si exploatarea rationald a
resurselor naturale, in primul rand solul

si apa, cultivarea plantelor si cresterea
animalelor, gestionarea si protectia
sistemelor agricole si gestionarea

problemelor spatiului rural. Absolventii au
deprinderea de a utiliza cele mai recente
tehnologii, bazate pe folosirea unui material
biologic performant, a unei dotari tehnice
avansate si a unor inputuri care sd asigure
ndeplinirea obiectivelor de productie
(cantitate si calitate) in conditii de eficienta
economicd si in conditiile reducerii efectelor
ddundtoare/poluante ale activitatilor
desfdsurate asupra mediului.

.Omul care alucrat o grddind simte
cd a fdcut ceva pentru binele lumii”
(Charles Dudley Warner). Obiectivul
principal al Facultétii de Horticulturad
7l constituie pregdtirea specialistilor in
domeniul legumiculturii, floriculturii si
arteiflorale, arboriculturii ornamentale
si peisagisticii, pomiculturii, viticulturii si
vinificatiei, in vederea integrarii acestora
n activitati de productie, cercetare,

fnvdtdmant, precum si alte domenii conexe
dictate de exigentele impuse de economia
de piaté.

.Nivelul de civilizatie al unei natiuni
este dat de atitudinea fatd de animale”
(Mahatma Gandhi). Puternic ancorata in
realitdtile fiecdrei etape parcurse, Facultatea
de Inginerie si Gestiunea Productiilor
Animaliere formeaza specialisti cu pregatire
superioard in domeniile de Zootehnie si
Ingineria produselor alimentare.

.Nu este important sd stii dacd un
animal are ratiune. Dar trebuie sd stii cd
poate suferi pentru cel pe care il considerd
prieten” (Albert Schweitzer). Absolventii
Facultatii de Medicind Veterinard detin
competente in asistentd medicala
veterinard, consultantd veterinara de
specialitate, cresterea si selectia speciilor de
animale de interes economic, consultantad
de specialitate pentru animale de companie,
bundstare animala si protectia mediului,
biologie si biochimie animala.

,Nimic nu piere in naturd, ci numai
legdturile se schimbd, numai formele se
mutd; toate se rotesc intr-un cerc vesnic.
Elementele rdman tot aceleasi” (George
Barit). Facultatea de Imbunétatiri Funciare
si Ingineria Mediului are ca misiune
fundamentald pregatirea unor specialisti
care sd raspunda intr-o maniera eficienta
cerintelor actuale si de perspectiva ale
mediului economico-social, in sectoare
de activitate precum gestionarea fondului
funciar, protectia mediului, masuratori
terestre si cadastru, dezvoltare rural3,
fmbunatatiri funciare siingineria si
managementul constructiilor. Formarea
asiguratd in cadrul facultatii corespunde
cerintelor tot mai exigente de pe piata fortei
de munc3, asigurand astfel o dezvoltare
durabild in agriculturd si mentinerea
atributelor specifice spatiului rural
romanesc. Absolventii detin competente in
inginerie civild, ingineria mediului, inginerie si
management, inginerie geodezica.

JStiinta reprezintd cunoastere
organizatd. Intelepciunea reprezint
viata organizatd“(Immanuel Kant).
Considerata stiinta viitorului, biotehnologia
este siindustria cu cel mai mare
potential pentru inovare. Domeniul
biotehnologiei beneficiaza
de un sprijin deosebit din partea
sectorului public. Astfel a ajuns sd aiba
un impact decisiv in ameliorarea vietii
vegetale, animale siumane, dar siin
combaterea foamei in anumite regiuni ale
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Sala de sport USAMV Bucuresti

lumii. Facultatea de Biotehnologii formeaza
absolventi cu competente in biotehnologii
agricole, biotehnologii pentru industria
alimentard, biotehnologii medical-veterinare,
biotehnologie si sigurantd alimentara,
biotehnologii in protectia mediului,
biotehnologii pentru industria farmaceutic3,
biotehnologie si antreprenoriat.
.Managementul performant este
arta prin care problemele devin atat
de interesante si solutiile lor atét de
constructive incGt nu poti sd nu-ti doresti
sd le rezolvi” (Paul Hawken). Facultatea de
Management si Dezvoltare Rurala furnizeaza
un invatdmant de inginerie economicain
agricultura prin care absolventii gdsesc
cu mai multd usurintd un loc in societatea
moderna atat de dinamica. Managementul
spatiului rural este studiul planificarii,
organizarii, coordondrii si controlului
zonelor rurale, al tuturor actorilor implicati,
al agroindustriei si al domeniilor conexe.
Tnglobeazi cunostintele de management cu
aplicarea acestora in mediul rural.

In completarea ofertei educationale,
atractivitatea USAMV Bucuresti este
sustinuta si de cel mai verde Campus
universitar din Romania. Aldturi de spatii
de fnvatdmant si practica aferente celor
7 facultati, alaturi de statiuni didactice
si de cercetare-dezvoltare, de centrul
de consiliere si orientare Tn carierd sau
de spitalul veterinar de urgentd, USAMV
Bucuresti ofera si facilitati sociale precum
peste 4.000 de locuri de cazare, cantine
studentesti moderne si restaurante
universitare, o sald de sport multifunctionala
si terenuri de fotbal, rugby si tenis, magazine
de campus, spaldtorie si multe alte facilitéti,
incluzand chiar si un edificiu de cult. Toate
acestea fac ca viata de student in campusul
verde al USAMV Bucuresti sd inseamne
primul pas cétre profesii de viitor, dar si
primul pas cétre o viata independentd si o
experientd intr-o comunitate ,.cu totul la
fndemana”, dorindu-ne sd asigurdm acestor
tineri o viata #extraordinara de student la
USAMV Bucuresti. |
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ACTRIS ERIC - 0O poveste despre
succesul Romaniei in peisajul european
al infrastructurilor de cercetare

in data de 25 aprilie 2023 este unul dintre statele sustinute, aacumularii ACTRIS ERIC este ini,;ara
onouainfrastructura membre fondatoare ale deresurse si expertiza noastra infrastructurade
europeaniaatinsstadiul ~ ACTRISERICsijoaca valoroase in domeniu, cercetare europeana aflata
de ERIC (European unrolimportantin intinse pe o perioadade in stadiul functional cel
Research Infrastructure funci’:ionarea §i leadership- peste17 ani. Institutul maiavansat.
Consortium), o forma ul celei mai mari coordoneaza deopotriva

de guvernare specifica infrastructuride cercetare ACTRIS Roménia,

aprobatade pom.isia atmosferici distribuitidin reusindsiatragiin -2,
EuropeanaA. Infiintarea lume. Institutul Nai’;ional consorgiu un.iversitéi’;i -
ACTRIS (Aerosol, de Cercetare-Dezvoltare siinstitute de cercetare, |

Clouds and Trace gases pentru Optoelectronica mediul de business §i

Research InfraStructure) INOE 2000 coordoneaza factoride decizie, reunite

aconcretizat un efort Centrul topic pentru in jurul unui proiect

pe termen lung al mai teledetecgia aerosolului transformai’;ionalcare

multor tirieuropene de (CARS) - ceamai complexa faciliteazi'ingelegerea

acreao infrastructura Facilitate Centrala din superioara a mediului gi

durabili, meniti sisustind cele 6 existente la nivelul aimpactului §tﬁn§ei§11 25 Dr.Doina Nicolae,
cercetarea atmosferica infrastructurii, rodul lumeain care traiim.In coordonator
siclimatica. Roménia unor investitii si activitﬁgi prezent se poate afirmaca ACTRIS-Romania, INOE 2000

aca vorbim despre infrastructuri de
D cercetare trebuie sa recunoastem ca

n Romania existd putind informatie
si aceea partial deformatd. De cele mai multe
ori cercetarea este privita de publicul larg ca
un concept abstract, ale carei rezultate sunt
imposibil de cuantificat. Cu toate acestea,
fiecare componenta a confortului zilnic, fi-
ecare bucdtica de tehnologie noud de care
beneficiem, fiecare situatie in care ne putem
planifica activitatile pe baza prognozei me-
teo si prognozei traficului, fiecare sansd la
un tratament salvator sunt posibile datorita
faptului ca undeva, intr-un laborator, candva,
n trecut, una sau mai multe mintiiscoditoare
aundraznit sa incerce ceva nou. Progresul in
stiintd este rareori intdmplator si aproape nici-
odata de ,breaking news”. Constatdm astdzi cd
tehnologia avanseazé foarte rapid. Acest fapt
se datoreaza abordarii moderne privind con-
centrarea capacitatilor de cercetare in centre
mari, internationale, care capitalizeaz3 atat re-
sursele variate de expertizd stiintifica existente
la nivelul institutiilor de cercetare, cat si pe
cele materiale,precum instrumente de mare
precizie ale cdror costuri de achizitie si exploa-
tare ar fi imposibil de suportat de unul singur.
Este conceptul infrastructurilor de cercetare

LV VARKET ‘IULIE—AUGUST2023
WATCH

trans-frontaliere, care, prin punereain comun
aresurselor si printr-o stransa colaborare a
oamenilor de stiintd, permit realizarea de expe-
rimente complexe, costisitoare si de impact.

Rolul si organizarea ACTRIS

Tn cadrul ACTRIS, saptesprezece (17) tari
punn comun resurse pentru a deschide

accesul la o gamd larga de tehnologii, servicii
si resurse Tn domeniul stiintei atmosferice.
Principalul rol al ACTRIS este de a furniza date
despre compozitia atmosferei, date masurate
la cele peste 80 de platforme de observare din
Europa, in practica observatoare atmosferice
care beneficieaza de tehnologie avansatd
pentru determinarea caracteristicilor optice,
fizice si chimice ale compusilor atmosferici cu

Centrul Mdgurele pentru studiul
atmosferei si radiatiei (MARS)

duratd scurtd de viatd, atat la nivelul solului,
cat siin straturile superioare ale atmosferei.

Accesul liber la produsele de date este
gestionat de Centrul de Date, care este res-
ponsabil de procesarea datelor observatio-
nale respectand principiile FAIR (Findability,
Accessibility, Interoperability, and Reuse of
digital assets). Datele sunt asimilate ulterior
in modele de prognoza a vremii, climatului si
calitatii aerului, contribuind astfel indirect la
progresul intr-o multitudine de domenii: de la
luarea de decizii informate la nivelul factorilor
politici si administratii locale, pana la adap-
tarea sectoarelor economice (agriculturd,
energie, transporturi, etc.) fatd de schimbarile
climatice inevitabile. Un alt rol important al
ACTRIS este de a oferi acces lainfrastructura
proprie utilizatorilor din domeniul stiintific si
educational, precum si dezvoltatorilor de teh-
nologie si de servicii.

ACTRIS creste noi generatii de oameni de
stiintd, ajutd inteligentele de pretutindeni
sd desfdsoare experimente pe care acasd
nu si le-ar permite si ofera suport sectorului
privat pentru dezvoltarea si testarea
propriilor produse.

Accesuln laboratoarele specializate ale
ACTRIS se face prin intermediul celor 6 cen-
tre topice care sunt ele insele o colectie de
expertize si resurse la nivel european. Fiecare
centru topic este specializat pe anumite teh-
nici de observare si este operat de institutii de
cercetare de top din mai multe tari europene.
Aceste centre topice asigura calibrarea in-
strumentelor si caracterizarea detaliatd a per-
formantelor acestora, astfel incat acuratetea
datelor masurate la platformele observatio-
nale s fie cea mai bund posibil, iar asimilarea
lorin modelele de prognoza sd permita extin-
derea intervalului de prognoza (fie temporal,
cain cazul prognozei vremii si climatului, fie
spatial, can cazul prognozei calitétii aerului).

In sprijinul dezvoltdrii
tehnologiilor de observare si a
echipamentelor de mdsurare

Expertiza si dotarea materiald a acestor
centre topice deschide oportunitéti pentru
inovare in domeniul tehnologiilor de obser-
vare, nu doar pentru institutiile participante
la ACTRIS, ci pentru o gamd larga de actori
n spatiul economic. De exemplu, misiunile
atmosferice derulate de Agentia Spatiala Eu-
ropeand (ESA) necesita calibrarea si validarea
produselor de date, ACTRIS fiind acel parte-

ner cu suficientd acoperire geografica care
sd asigure referinta de la sol, avand in vedere
precizia ridicatd a masuratorilor, standardiza-
rea procedurilor si controlul documentat asu-
pra datelor colectate de la toate platformele.
Aceleasi nevoi dar de data aceasta pe termen
lung sunt exprimate si de European Organi-
sation for the Exploitation of Meteorological
Satellites (EUMETSAT), pentru care ACTRIS a
devenit recent un partener strategic in efortul
de Tmbunétatire continud a produselor de
date provenite de la satelitii operationali.

Compusii atmosferici cu duratd scurtad
de viatd precum aerosolii, norii si gazele
reactive din atmosferd influenteaza
procesele meteorologice (pe timp scurt)
si cele climatice (pe timp lung), de aceea
monitorizarea continua si precisd a
prezentei si proprietatilor acestora este
fundamentala pentru orice prognoza.

Intr-un efort combinat, ESA, EUMETSAT
si ACTRIS incearcd sd reduca incertitudinile
prognozelor si sa asigure informatii rapide
pentru gestionarea fenomenelor neprognoza-
bile precum eruptii vulcanice, incendii de mari
proportii, furtuni de praf mineral, fenomene
care pun riscuri asupra sectoarelor economi-
ce si vietii oamenilor daca nu sunt gestionate
rapid si eficient. Multitudinea de aplicatii ale
datelor privind atmosfera, fie cele meteorolo-
gice sau de compozitie, fie cele observate din
satelit sau de la sol, este imposibil de descris
n cateva paragrafe, darin mod cert este de
natura sa justifice marile investitii in misiunile
satelitare siin laboratoarele ACTRIS.

Nu este de neglijat nici parteneriatul AC-
TRIS cu companiile producatoare de echipa-
mente de méasurare. Pana la urmg, increderea
ntr-o valoare masuratd depinde de modul in
care acuratetea si precizia unui instrument
pot fi determinate si dovedite. Centrele topice

Sisteme lidar si radar
de norila MARS
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ale ACTRIS detin laboratoare si expertiza
colectivd care ajutd producatorii sa testeze si
sd demonstreze clientilor calitatea produselor
lor. Este un avantaj mutual deoarece intre
cercetdtorii ACTRIS siinginerii din aceste
companii se creaza colaborari stranse, iar
noile tehnici si tehnologii care demonstreaza
performante ridicate sunt ulterior preluate

de cétre ACTRIS in activitatile sale uzuale.
Lucrurile nu sunt evidente pentru ca piata
acestor echipamente nu este foarte mare,
fiind foarte specializata. In anumite momente,
nsd, impactul in rezolvarea unor probleme
critice este urias.

Un exemplu recent este testarea mastilor
de protectie impotriva COVID-19Tnh camerele
de simulare ale ACTRIS, testare care a con-
tribuit la orientarea achizitiilor catre produse
de calitate. Un exemplu mai vechi este deter-
minarea altitudinii si densitétii straturilor de
particule de cenusd vulcanici intrate in spa-
tiul european ca urmare a eruptiei vulcanului
Eyjafjallajokull in anul 2010. La acel moment,
modelele de prognoza nu erau suficient de
precise pentru a garanta companiilor aeriene
siguranta zborurilor, motiv pentru care Euro-
paatinut la sol flote intregi, pierzadnd sume
semnificative. ACTRIS a decis atunci mobili-
zarea retelei de sisteme lidar de mare putere
pentru a masura in mod obiectiv acesti para-
metri si a da companiilor aeriene si factorilor
de decizie informatia necesara pentru a deci-
de culoarele si a adapta procedurile de zbor
n mod corespunzator situatiei reale, care s-a
dovedit a fi cu mult mai putin dezastruoasa
decat anticipaserd modelele.

Forta unei infrastructuri
distribuite

Alaturi de capacitétile sale recunoscute,
puterea siimportanta ACTRIS se datoreaza
n primul rand distributiei sale geografice.
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Atmosfera este un sistem dinamic. Schim-
burile de masa si energie au loc pe verticald si
pe orizontald, astfel incat un fenoment care
origineaza la sol intr-o anumitd locatie poate
genera efecte intr-o cu totul altd locatie laun
moment ulterior. Practic, un incendiu mare
de padure in Canada poate genera nori cu
compozitie atipicd in Germania. O explozie in
Ucraina poate genera ploi acide in Republica
Moldova. Exemplele pot continua, nu toate
tragice, darimportante cand este vorbade a
sti ce se vaintampla, unde si cand. De aceea,
pentru ACTRIS este important ca platformele
de observare sé fie cat mai omogen distribui-
te pe continentul european, astfel incat toate
regiunile sa fie acoperite si datele s fie rele-
vante pentru asimilarea in modele, precum si
pentru calibrarea si validarea datelor satelita-
re.n general tehnicile ACTRIS implicd inves-
titii si costuri de exploatare semnificative, dar
si o pregitire specializat4 a cercetétorilor. In
mod logic, térile dezvoltate si cu traditie in do-
meniu detineau deja, la momentul initiativei
de a construi ACTRIS, principalele elemente
(laboratoare si resursd umand fnalt calificatd),
dar nu era suficient. Regiuni intregiin Europa
de Est, de exemplu, nu erau acoperite.

Contributia Romaniei

Faptul cd Romania a reusit intr-un timp
foarte scurt sa construiascd infrastructura
necesara si sa pregateasca cercetatorii care
sd o opereze, ba chiar sd se pozitioneze intr-o
pozitie de leadership, prin coordonarea cen-
trului topic pentru teledetectia aerosolului

(CARS), este departe de a fi o intdmplare sau
un noroc.

Romania este astdzi membru fondator
al ACTRIS ERIC, cu 4 platforme de
observare (operate de: Institutul
National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Optoelectronica INOE 2000, Universitatea
“Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca,
Universitatea "Dundrea de Jos" din Galati
si respectiv Universitatea “Al. |. Cuza”
din lasi), 2 platorme exploratorii (camera
de simulare a proceselor atmosferice
operatd de Universitatea "Al. . Cuza”
din lasi si respectiv flota de aeronave de
cercetare operata de Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare Aerospatiala “Elie
Carafoli") si un centru topic (operat de
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Optoelectronica INOE 2000).

Toate aceste ofertante laboratoare si
echipe au fost construite prin daruire si multa
muncd, pornind de la mici proiecte de cerce-
tare si ajungand pand la atragerea de fonduri
europene si fonduri structurale. Increderea
partenerilor internationali s-a construit in
timp. Lucuri mici, precum faptul ca nu am
ratat niciun termen, nu am compromis niciun
livrabil, am participat la toate ntalnirile si ne-
am exprimat parerea, nu ne-am dat inapoi de
lancercari care pareau prea dificile, drumuri
nebdtute, lucruri nestiute. Toate au contat,
dar cu precddere seriozitatea si deschiderea
de afnvata continuu. Este o parere gresita
cd un adevarat om de stiintd le stie pe toate.

Un adevérat om de stiintd stie cat de putine
stie, asadar nu se sfieste sa intrebe si chiar

sd greseascd cateodatd. Un adevdrat om

de stiinta este, de asemenea, generos si isi
impdrtaseste cunostintele. Doar cei care nu
sunt siguri pe valoarea lor ezita sa ofere. Ge-
nerozitatea ne-a consolidat pozitia in ACTRIS:
generozitate cu timpul de lucru, generozitate
cu resursele pe care le-am Tmpartit cu cei care
aveau mai putine, astfel incat sd construim
un parteneriat sustenabil. Nu putine au fost
situatiile in care am trimis echipamente si oa-
meni in campanii internationale fard sa fim re-
compensati, sau am imprumutat instrumente
unor statii care aveau nevoie de ele, sau am
cedat din bugetul nostru pentru caincad un
partener (de obicei din Europa de Est si chiar
din Romania) s fie inclus intr-un proiect
european. Toate acestea, pe langa expertiza
pe care am dovedit-o in timp, au consolidat
increderea celor 120 de institutii din ACTRIS,
astfel incét azi beneficiem de linisteade anu
depune zeci de proiecte in speranta ca mécar
unul va fi finantat in cadrul competitiilor na-
tionale.

... si modelul international
de bune practici: MARS

Noi suntem acel ,success story”
de atragere a fondurilor europene, pe
baza cdrora am construit cel mai mare
si bine instrumentat observator atmosferic
din Europa de Est (Magurele centre
for Artmosphere and Radiation Studies,
MARS).

*.
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Echipa ACTRIS din cadrul Institutului National

de Cercetare-Dezvoltare pentru Optoelectronicd INOE 2000

Lainceput am beneficiat noi de generozita-
tea celorlalti. in anul 2005, cAnd am achizitio-
nat primul sistem lidar din Romania si am fost
invitati sd facem parte din familia europeana
din domeniu, European Aerosol Reserach
Lidar NETwork (EARLINET), nu stiam aproape
nimic. Aveam un bagaj de cunostinte teoretice
—si acelea limitate - dar nicio experintd prac-
tica. Nimeni nu a ras, nimeni nu ne-a criticat,
desi uitdndu-man urmd acum realizez cate
greseli am facut. Cu rabdare si bunavointa
am fost ajutati s compensam lipsa cursurilor
de optica atmosferei si frica de a nu strica un
echipament de 50.000 euro. Atunci ni se parea
scump. Acum infrastructura pe care o operdm
valoreaza zeci de milioane de euro.

Platforma de observare de la MARS gazdu-
ieste 3 laboratoare principale:

Laboratorul de caracterizare in-situ a
aerosolului are in componenta echipa-
mente optoelectronice de ultima gene-
ratie, printre care monitorul de speciere
chimica a aerosolului, etalometrul si
spectrometrul pentru dimensiunea par-
ticulelor. Echipamentele mdsoard con-
tinuu si faciliteaza realizarea de analize
complexe privind proprietétile fizice si
compozitia chimica a particulelor in sus-
pensie pe termen lung la propria locatie
sau n alte locatii pe perioada campa-
niilor. Studiile realizate utilizand aceste
echipamente permit identificarea surse-
lor de provenientd a particulelor in sus-
pensie din aer, cat si gradul de toxicitate
a acestora, folosind cu precddere analiza
prezentei markerilor specifici anumitor
procese sau dimensiunile particulelor.

Dr. Jeni Vasilescu,
coordonatorul Laboratorului de
caracterizare in-situ a aerosolului

S

Laboratorul de teledetectia aerosolului
cuprinde 3 sisteme lidar de mare putere
pentru caracterizarea straturilor de aerosoli
si 2 sisteme de fotometrie solara/lunara
pentru determinarea parametrilor in coloana
atmosferica. Prin sinergia celor 2 tehnici

se pot determina marimea, forma, tipul si
densitatea particulelor aflate la altitudini de
panala 20 km.

Dr. Livio Belegante,
coordonatorul Laboratorului
de teledetectia aerosolului

Laboratorul de teledetectia norilor
cuprinde 2 sisteme radar pentru nori, 2
radiometre in microunde pentru masurarea
profilelor de temperaturd si umiditate,

un sistem lidar de vant si 2 ceilometre.

Prin sinergia acestor instrumente se pot
identifica si caracteriza diferitele tipuri de

nori si precipitatii pana la altitudini de 12 km.

Dr. Anca Nemuc,
coordonatorul Laboratorului de
teledetectia norilor
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Réspunderea este si acum apasdtoare
fiindca nu existd in Romania programe
care sd sustina cheltuielile de mentenanta,
reparatii si inlocuire a echipamentelor de
cercetare, ceea ce inseamna pentru noi un
dans pe sarma pentru a le tine functionale
la standardele ACTRIS, cu suport financiar
limitat si aleatoriu din proiectele de
cercetare. Ceea ce, insd, aminvins este
teama cd nu suntem destul de buni.

Ascensiunea continud in noi
proiecte si misiuni de varf

Prin ACTRIS am consolidat parteneriatul
din Romania si cel european, iar astazi
incepem sa dezvoltdm parteneriate
pe alte continente.

Recent ni s-a aprobat un proiect
Horizon Europe in care vom transfera
bunele practici europene din domeniul
observarii compozitiei atmosferei catre
institutii americane precum NASA.

Tn acest proiect am promis s3 ajutdm
pentru realizarea in SUA a unui centru de
calibrare lidar similar cu cel din Europa, si
sd transferdm standardele si procedurile
noastre astfel incat datele masurate pe
cele 2 continente sd fie omogene si inter-
comparabile.

Cu fiecare zi ne apropiem de lansarea
misiunei satelitare EarthCARE (program
comun al ESA si JAXA), care va scana cu
un sistem lidar, printre altele, atmosfera pe
intreg globul. Pentru calibrarea si validarea
produselor de date pregitirile la nivel
mondial au Tnceput deja, iar noi suntem o
parte importantd a acestor planuri.

Tot recent ni s-a aprobat, impreuna
cu alti parteneri din ACTRIS, un proiect
Horizon Europe pentru identificarea,
caracterizarea si prognoza riscurilor in
contextul schimbarilor climatice. Este un
proiect cu 70 de parteneri la care participa
1linfrastructuri de cercetare din diverse
domenii, In care infrastructura noastra
ofera cercetdtorilor acces trans-national
pentru experimente dedicate. Conceptul
de acces la infrastructura deschide
oportunitdti pentru oameni de stiintd din
afara ACTRIS de a-si pune ideile in practica
fdrd a avea laboratoare specializate.
Inseamni ca agentii precum ESA si
NASA pot utiliza infrastructura noastra in
beneficiul omenirii pentru a-si diversifica
produsele si serviciile. Noi nu facem
cercetare pentru noi insine si, chiar daca
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nu suntem mereu n ochii publicului, ne
aducem negresit obolul mic la rezolvarea
unor probleme mari.

O misiune ganditd
pe termen lung

Dincolo de tot ceea ce facem pe termen
scurt, mai important este impactul pe care
il putem avea pe termen lung, inclusiv
asupra sectorului privat.

Cand am inceput, in anul 2005, nu
exista In Romania nicio companie privata
specializata pe echipamente de mdsurare
a compozitiei atmosferei. Constienti
de faptul ca vom avea nevoie de sprijin
local pentru intretinerea si repararea
echipamentelor, am dezvoltat in timp
colabordri cu cateva firme roménesti si
le-am Tncurajat sa devina distribuitori
exclusivi in aceastd regiune, astfel incat
sd beneficieze de pregdtire din partea
producaétorilor si de preturi preferentiale.
As vrea sd mentionez aici Apel Laser
S.R.L.si INOESY S.R.L., 2 IMM-uri care
s-au dovedit extrem de agile si care ne
asigurd astdzi confortul de a nu expedia
instrumentele n alte parti ale lumii pentru
afi reparate. Prin aceasta colaborare
am redus costurile de exploatare si
am maximizat timpul de lucru pentru
ca fiecare zi in care echipamentele nu
functioneaza inseamna lipsa datelor de
input Tn modelele de prognoza, asadar
incertitudini mai mari pentru regiunea
Romaniei. Pe acesti colaboratori ne

16 IV ‘IULIE—AUGUST2023
WATCH

Laboratorul de calibrare
lidar din cadrul Centrului
ACTRIS pentru
teledetectia aerosolului

bazdm de asemenea cand solicitdm
contracte de sponsorizare pentru a
oferi granturi tinerilor cercetdtori care
doresc sa participe la evenimentele

de training organizate la noi, fiindca
resursele de acest tip sunt foarte mici
iar nevoia este mare. Pe de altd parte,
suntem intotdeauna deschisi cand aceste
companii vor sd isi testeze prototipurile
sau sd fsi pregdteasca angajatii in
domeniul nostru, cu ajutorul nostru.

Dar poate cel maiimportant impact pe
care l-am putea avea si pe care ne dorim
sa il avem este acela de a creste o noud

Laboratorul de
caracterizare in-situ
a aerosolului

generatie de cercetdtori, cu ambitii si
europene si cu mandria de a fi romani.

Nefiind o universitate, nu putem promite
numere mari, dar putem promite calitate de
exceptie. Din tot ce am vazut in célatoriile
mele la institutii din Europa pot afirma cu
tdrie cd aici, Tn Romania, oferim conditii
excelente pentru o carierd stiintifica
de succes. Mediul de lucru, accesul la
expertizd internationald, parteneriatele si
relatiile consolidate, experienta in proiecte
de diverse tipuri, chiar si salariile motivante
sunt, cred eu, lucruri de luat in considerare
pentru un tanar care are pasiune pentru
stiintd. Este adevarat cd avem standarde
nalte, ca ne zbatem probabil mai mult
decat altii sd asigurdm resursele mentinerii
activitatii, cd suntem conditionati de
mediul competitiv si muncim mult, insa
meritd efortul. Mirajul strdindtatii i atrage
pe multi dintre tinerii acestei tari si in unele
cazuri le aduce satisfactii. Eu, insd, pledez
pentru ca acesti tineri sa rdmand acasa
si sd isi pund talentul la dispozitia natiei
care i-a crescut si educat, fiindca exista
premize foarte bune de a realiza cel putin
la fel de multe lucruri valoroase in conditii
cel putin la fel de bune ca n alte tari. Din
perspectiva ACTRIS-Romania promit ca,
pentru niciun tanar cercetator care intrda
si performeaza in echipa noastra, biroul si
laboratorul de acasa nu vor deveni capcane
n calea realizarii profesionale, colaborarii
si expunerii internationale, ideilor noi si
pasiunii pentru stiinta.
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Sistemul CDI: executie bugetard
modestd si prefigurarea
statutului de ,,mare perdant
al rectificdrii bugetare”

Conform paginii MCID, pltile inregistrate
la 30 iunie 2023 la Titlul VIl-Alte Transferuri,
punctul A-Transferuri interne reprezentau
doar 43% din suma alocata de 2,103,614,000
lei. Situatia platilor pe diverse instrumente de
finantare este urmdtoarea: Investitii-28% din
suma alocatd; Programe de dezvoltare-19.3%;
PN lll-proiecte in derulare-71.8%; Program Nu-
cleu-52%; Instalatii de interes national-30.3%;
PN IV competitii noi-5.2%; Plan sectorial-4.5%;
Granturi-7%. La Titlul X - proiecte cu finantare
din fonduri aferente cadrului financiar 2021-
2027 nu s-a cheltuit nimic si nici nu s-a angajat
nimic, iar la Titlul X - proiecte cu finantare din
fonduri externe nerambursabile (fen) aferente
cadrului financiar 2014-2020 s-au efectuat
plati care reprezintd 4.5% din suma alocata.
Aceasi situatie catastrofald si la Titlul Xl -
proiecte cu finantare din sumele aferente
componentei de imprumut a PNRR, unde pla-
tile reprezinta 4.3% din suma alocata. De re-
marcat ca Titlurile X si XIll se referé la fonduri
europene nerambursabile sau imprumuturi
obtinute cu dobanda redusa pentru imple-
mentarea PNRR. Rezultd cd MCID nu este
interesat sd absoarbd acesti bani. De fapt se
pare ca intregul Guvern nu este interesat de
absorbtia fondurile structurale si de coeziune
alocate Romaniei pentru exercitiul financiar
2021-2027, din moment ce rata de absorbtie
este zero, conform celor declarate de doamna
Corina Cretu, fost Comisar European (vezi
https://evz.ro/corina-cretu-rata-de-absorbtie-
2021-2027-e-zero.html).
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Motive deingrijorare

Primul i cel mai important motiv de ingrijorare il reprezinta executia bu-
getara la nivelul Ministerului Cercetarii Inovarii si Digitalizarii (MCID) si
lentoarea cu care se operationalizeaza instrumentele de finantare din PN
IV, ca s nu mai vorbim despre blocarea Programului Crestere Inteligenta,
Digitalizare si Instrumente Financiare (PCIDIF) si a programelor regiona-

le finantate din fonduri structurale.

&5 Dr. Lucian Pintilie, presedintele

Patronatului Romén din Cercetare si Proiectare

Singurul instrument la care platile depa-
sesc jumadtate din suma alocata este repre-
zentat de PN lll-proiecte in derulare. Tn cazul
Programelor Nucleu, plétile reprezintd putin
peste 50%, desi HG 1405/2022 prevede posibi-
litatea platii unor avansuri de pana la 90% din
valuarea contractat4 in 2023 (art. 16 din HG).
In ceea ce priveste PN IV situatia este sumbrs,
existand putine sanse de cheltuire a fonduri-
lor alocate anul acesta din moment ce com-
petitiile PCE si TE lansate recent au termen
de contractare in martie 2024, iar lansarea
altor competitii anul acesta este incertd. Chiar
dacd se mai lanseazd alte competitii, contrac-
tarea anul acesta este putin probabila.

latd cum ceea ce lainceput de an parea
un succes deosebit, marirea cu 60% a buge-
tului alocat MCID, se transforma incet dar
sigur intr-un mare esec. Nu stim cine sunt
responsabilii pentru acest esec, mai ales ca
echipa de conducere a MCID recunoaste
subfinantarea cronicd a sistemului CDI din
tard. Putem doar banui cd situatia alarmanta
a executiei bugetare la nivel de MCID are
legdtura cu deficitul bugetar mai mare decéat
cel previzionat la intocmirea bugetului, ceea
ce impune reducerea cheltuielilor bugetare.
Asta se poate traduce siin sistarea actiunilor
de angajare prin contracte si executie de
plati a fondurilor alocate MCID. Cel mai pro-
babil sumele care nu vor fi efectiv platite sau
maécar angajate prin contracte cu scadenta
de platd in 2023 vor fi pierdute la rectificarea
bugetara. latd cum sistemul CDI, cu referire
n mod special la MCID, va fi din nou marele
perdant al rectificarii bugetare desi, in ciuda
maririi bugetului cu 60% anul acesta, primeste
doar 0.18% din PIB-ul estimat la 1552 miliarde
lei (vezi https://www.zf.ro/eveniment/pib-ul-

combaterea evaziunii fiscale si prin reducerea
unor privilegii financiare.

Pentru a mai reduce cat de cat din pier-
deri, MCID ar trebui sa:

— plateasca integral avansurile de 90%
pentru proiectele in derulare pe PN Il si
pentru Programele Nucleu,

— creascd platile pentru Instalatii de Interes
National si s& lanseze de urgenta Progra-
mul Sectorial.

— lanseze urgent POCIDIF, in special secti-
unea ,Sprijin pentru proiecte in domeniul
tehnologiilor avansate si crearea de hub-
uri de inovare si transfer tehnologic in do-
menii prioritare, in cadrul Actiunii 1.2 (apel
necompetitiv), dublat de un apel pe PN IV,
instrumentul de finantare pentru Centre
de Excelenta.

Sa sperdam ca echipa de conducere a
MCID va reusi sd implementeze aceste suges-
tii, cu sprijinul nemijlocit al primului ministru.

Implementarea si reinterpretarea
reformelor

Un al doilea motiv de ingrijorare il repre-
zintd modul in care sunt intelese siimple-
mentate reformele recomandate in raportul
PSF. inainte de a detalia, remarcim niste
asemandri cel putin ciudate intre raportul
Chioncel (,Analysis of the factors that obstruct
the diffusion of innovation,” poate fi gasit pe
site-ul UEFISCD, https://uefiscdi.gov.ro/reso-
urce-821136-analysis-of-the-factors-that-ob-
struct-the-diffusion-of-innovatio.pdf, raport
finantat printr-un proiect POCA), si raportul
PSF (poate fi descdrcat de la https://ec.euro-
pa.eu/research-and-innovation/en/statistics/
policy-support-facility/psf-country/psf-coun-
try-review-romanian-research-and-innovati-

romaniei-va-depasi-300-de-miliarde-de-euro-

on-ri-system). Spre exemplu, ambele rapoarte

in-2023-de-ce-nu-21343715). Si asta pentru
cd Guvernul nu reuseste sau nu doreste sd
sporeasca veniturile la bugetul de stat prin

se referd la subfinantare, fragmentarea siste-
mului CD], lipsa de atractivitate a carierei de
cercetare, apetenta redusa pentru colaborare,

nu numaiintre diversele componente ale sis-
temului CD|, ci si cu mediul privat, si altele. Un
alt aspect interesant este ca Roméania a mai
apelat o datd la mecanismul PSF, in 2016, dupa
cum rezultd accesand site-ul https://www.old.
research.gov.ro/ro/articol/5465/programe-eu-
ropene-policy-support-facility-psf-instrumen-
tul-de-sprijin-pentru-politici, dar se pare ca
evaluarea a fost comandaté la aceea vreme
de UEFISCDI, iar raportul si recomandarile se
referd lainovare si antreprenoriat.

Revenind la recomandadrile PSF si modul
n care sunt ele implementate in momentul de
fatd, prin PNRR:

Recomandarea 1.: “Strengthen the
national vision for investment in R&I and co-
ordination in the system through concerted
action between the President's and the Prime
Minister's offices, and with the engagement
of key Ministers and Ministries.” Nu este clarin
ce masura aceastd recomandare a fost sau va
fiimplementata. Poate cd a fost implementata
partial impreund cu Recomandarea 1.2, desi,
n nou-creatul Comitet Interministerial pentru
Stiintd, Tehnologie si Inovare, Presedintia Ro-
maniei nu are reprezentant cu drept de vot.

Recomandarea 1.2 se pare cd a fost inde-
plinita prin Jalonul 273, Reforma 2 din PNRR,
prin crearea unui Comitet Interministerial
pentru Stiintd, Tehnologie si Inovare, OG
43/2023.

Recomandarea 1.3: “Establish a public
debate about the implementation of the new
strategy and the vision of ‘science for socie-
ty’, in all major cities and with the involvement
of national, regional and social media.” Nu se
spune nimic despre cum este implementata
aceastd recomandare.

Recomandarea 2.1: “Ensure multi-year
funding and regular, predictable funding
streams for the R&I system, both for insti-
tutional and competitive funding. Establish
practices of ex-ante funding to public

research organisations and enable the
transfer of unspent funding to the subsequent
year." Se pare ca nimeni de la nivel de Guvern
nu ian seamd aceastd recomandare.

Recomandarea 2.2: “Revise the overall po-
licy mix in two directions: ensuring sufficient
institutional funding, and reforming funding
mechanisms to ensure increased impact-ori-
entation.” Se recomanda deci asigurarea unei
finantari institutionale suficiente, insotitd de o
reforma a mecanismelor de finantare pentru a
creste impactul finantdrii. Nu este clar cum se
implementeazd aceastad recomandare.

Recomandarea 3.1: “Design and imple-
ment the monitoring system for R&lI, envi-
saged in SNCISI and covering the whole R&I
system, based on interoperability of national
and Cohesion Funds systems. The evaluation
component should be institutionalised and
could be organised by the same body in char-
ge of monitoring, provided that it relies on
independent experts.”

Recomandarea 3.2: “Establish an R&I Ob-
servatory, to map Romania's best R&I stren-
gths in the international context and study
national developments in the light of EU and
international trends. Reinforce the use of such
evidence to serve the needs of the MCID in
terms of policy implementation (including for
an internationalisation strategy - see
Recommendation 9.1)."

Recomandarea 3.3: “Strengthen institu-
tional capacities in Ministries and Agencies,
by investing more resources for capacity
development and ensuring good performan-
ce-related working conditions, including effec-
tive delegation of authority and up-to-date
digitalisation.”

Nu se vorbeste deloc despre implementa-
rea acestor recomandari, probabil cd un me-
canism de monitorizare permanenta a tuturor
componentelor sistemului national CDI nu
convine unor parti ale acestui sistem.
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Se ajunge astfel la problema intens dezba-
tutd in ultima vreme:

Mesajul Politic Cheie 4: Launch an in-dep-
th, evidence-based consolidation process of
the four pillars of public research performers,

to gradually transform this fragmented lands-
cape into a 'system’ of centres of excellence

and centres of competence in strong priority
domains

Recomandarea 4.1: “Under Reform 5 of
the NRRP, launch a reorganization process
covering the four types of public research
organizations, with the aim of transforming
that landscape into a real ‘system’ and achi-
eving higher quality research through better
synergies across the whole system. A three-
step process is advised, involving:

Step 1: Promote cooperation between re-
search players within and across the pillars,
around joint research topics. For example,
through joint doctoral schools, joint projects,
joint research infrastructures, and common
mobility projects;

Step 2: Conduct a thorough system
review including independent evaluations
(with international experts) of research
carried out at all institutions, assessing their
alignment with national Strategic Research
Agendas and S3 priorities, and using perfor-
mance in Horizon Europe and other interna-
tional competitive funding programs, as well
as implementation of the European Charter
for Researchers and Code for the Recruit-
ment of Researchers as objective criteria,

Step 3: Draw lessons from the review
in terms of areas of strengths, as well as of
gaps and redundancies, and possibilities for
cooperation or integration, across all four
pillars. Legal obstacles for the effective use
of scarce resources, and cooperation across
the system, should be identified and removed.
Initiate a move towards a new architecture
of the Romanian public research ecosystem,
including the possibility of bringing all natio-
nalresearch institutes under a common um-
brella, and establish a Romanian brand for
high quality applied and strategic research,
such as the Fraunhofer Institutes in Germany
or the tukasiewicz Research Networkin
Poland.”

De la reconfigurarea, eventual reorgani-
zarea, sistemului de cercetare si ceea ce pro-
pune Legea 25/2023 (Jalon 278, Reforma 5in
PNRR) este cale lunga. La Pasul 1 se vorbeste
despre promovarea cooperdrii intre institutiile
apartinand celor 4 piloni ai sistemului national
CDlI, amintindu-se de proiecte comune, ori
astfel de proiecte lipsesc cu desavarsire in
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momentul de fata. Proiectele de tip partene-
riat, implicand universitati, INCD-uri si mediul
privat au fost de mult abandonate, desi multe
organizatii de cercetare au subliniat importan-
talorin alinierea cercetdrii la cerintele pietii.
La Pasul 2 se vorbeste despre o evaluare a
tuturor institutiilor in raport cu Agenda Strate-
gicd de Cercetare si Specializdrile Inteligente
(asa cum sunt ele definite in SNCSI, aprobata
prin HG 932/2022 sin PN IV, aprobat prin

HG 1188/2022), in raport cu performantele in
Orizont Europa si alte programe cu finantare
internationald sin raport cu implementarea
Cartei Europene a Cercetétorului si a Codu-
lui de Recrutare al Cercetatorilor. La Pasul

3 se vorbeste despre o noud arhitecturd a
sistemului CDI din tard, dandu-se ca exemplu
posibilitatea ca INCD-urile s& treacd sub o
umbreld comund, dupa modelul unor asociatii
din strdinatate (ex. Fraunhofer din Germania si
Lukasiewicz din Polonia). Toate aceastea sunt
n contradictie cu ce prevede legea 25, respec-
tive integrarea “voluntard” a organizatiilor de
cercetare in consortii, fuzionarea “voluntard”
si trecerea “voluntard” a INCD-urilor in coor-
donarea universitatilor. De remarcat ca Legea
25 trateaza mai pe larg soarta INCD-urilor,
desi reorganizarea se referé la tot sistemul
CDL.1n orice caz, recomandarea este de trecut
INCD-urile sub o umbreld comun, nu de fuzi-
onat, trecut la universitati sau format consor-
tii. Cat despre evaluare, ea ar trebui facutd in
raport cu modul in care o institutie de cerce-
tare raspunde celor prevazute in SNCSI si PN
IV, oriinstrumentele de finantare prevdzute

n PN IV nu sunt activate, nici ca specializari
inteligente, nici ca agendd strategica de cer-
cetare.Tnceeace priveste evaluarea n raport
cu aderarea si implementarea prevederilor
Cartei Europene a Cercetdtorului si a Codului
de Recrutare al Cercetatorilor, asta ar fi trebu-
it mai intai explicate, apoi acordat un orizont
decent de timp pentru ca organizatiile CDI din
tard sd poatd demara procesul, care tine des-
tul de multi ani (cam 12 ani de la scrisoarea de
aderare si pana la reinnoirea certificatului). Ar
mai rdmane de evaluat succesul la programe
internationale, ceea ce ar duce la rezultate
discutabile avand in vedere subfinantarea
cronica si lipsa de resursa umana.

Comentarii legate de aspecte
si mesaje politice cheie
— Sistemul de cercetare din Germania
(https://www.research-in-germany.org/
en/research-landscape/why-germany.
html#) cuprinde nu mai putin de 10 piloni,
dintre care universitatile, retelele Max

20 NI ‘IULIE—AUGUST2023
WATCH

Reforma PNRR 2

Simplificarea guveinants €

* Capitolele 351 7
* Mesaje politice cheie 1, 2, 3, 10

Reforma PNRR 3 * Capitolul 4 sectiunea 4.2
Refarma cansre de cercetare » Mesaje politice cheie 6

Consolidares cooperiri intre
infreprindori §i cercetane

Refarma PHNER 5

Integrarea crganitaliflor de C1 din
Aormdnia in ERA

# Mesaje politice cheie B

* Capitolul 4 sectiunile 4.1 si 4.3 5i Capitolul 6
* Mesaje politice cheie 4,5,7,9

Reformele anuntate fn cadrul Planului National de Redresare si Rezilientd (PNRR)
si analiza si mesajele politice cheie ale grupului PSF

Planck, Fraunhofer, Leibnitz si Helholtz
sunt cele mai cunoscute. Nimeni nu vor-
beste de faramitarea cercetdrii in Germa-
nia.

— Ceirtrei piloni publiciimportanti ai siste-
mului CDI din tard - universitatile,
INCD-urile siinstitutele AR - au fiecare
propria institutie si metodologie de evalu-
are periodica. Pentru ce ar mai fi necesa-
rd altd metodologie?

— Legislatia prevede diferite posibilitati de
asociere, fuziune sau desfiintare. Pentru
ce mai era necesard legea 25/2023?

Analizand cele de mai sus se poate con-
cluziona ca reformele prevazute in PNRR
siimplementarea lor prin legea 25/2023 si
metodologia de evaluare derivate din lege
nu au nicio legatura cu recomandarea 41,
reprezentand o interpretare abuziva si uni-
laterald a acestei recomandari, cu posibile
consecinte negative asupra sistemului CDI si
a performantelor CDI. Legea 25 nu garanteaza
cd prin trecerea INCD-urilor in coordonarea
universitatilor acestea vor accede in top 500
Shanghai, dimpotriva, se poate ca resursa
umana inalt calificatd din INCD-uri sa para-
seascd aceste institutii dupa alipirea acestora
la universitati, avand Tn vedere controlul total
pe care acestea il vor avea asupra resurselor
financiare, a politicilor de personal si de sala-
rizare.

Voi mai puncta incd doud mesaje cheie:

Mesaj Politic Cheie 5: “Improve governan-
ce at the level of public research institutions
and adjust institutional funding sources
towards performance-based funding chan-
nels, minimising the administrative burden
(See Chapter4)

Recomandarea 5.1: Ensure that each pu-
blic research institution’s mission is clearly
articulated, is aligned with national Strate-

gic Research Agendas and S3 priority areas,
and is in line with societal expectations and
communicated to society.

Recomandare 5.2: Encourage individual
research institutions to establish an Interna-
tional Scientific Advisory Board.

Recomandare 5.3: Prioritise financial
support to the foundations of Romania's
research systemin the form of sufficient
institutional base funding, including for funda-
mentalresearchin universities. Transform and
align the institutional funding channels (CORE/
NUCLEU, Institutional Development Fund for
universities, Romanian Academy) towards per-
formance-based funding channels. Allocate
funds on thebasis of institution’s plans and
rigorous evaluation. Different criteria should
be used according to types of missions
(academic research; industrial research;
service to society, etc.) and ambition (regional,
national, international excellence).

Recommendation 54: Reduce the admi-
nistrative and bureaucratic burden on public
research organisations, targeting simplifi-
cation. Adjust reporting requirements to the
needs of the overall monitoring system, with
special attention to for outcomes of research
activities and not only outputs.”

Nimic din cele de mai sus nu se regdseste
n planul de reforma CDI prevazut in PNRR.
Measjul este clar: pentru a avea institutii de
cercetare puternice, acestea trebuie finantate
corespunzator, asigurand finantare decenta
pentru toate componentele sistemului CDI.
Se recomandd finantarea planurilor de dez-
voltare, corespunzatoare misiunii fiecarei in-
stitutii, dupd o evaluare atenta. Se recomanda
reducerea birocratiei. Acum nicio entitate de
cercetare din tard nu are o misiune clarg, toa-
te fiind fortate sa puncteze la tot felul de crite-
rii care au mai mult sau mai putin legdtura cu

Sursa: Grupul PSF

activitatea traditionald a institutiei respective.
Toatd lumea face si educatie, si cercetare, pu-
blica lucrdri, editeaza jurnale, organizeazd ma-
nifestari, inoveaza, face transfer tehnologic,
etc. Dacd nu punctezila toate, te-ai ars, pierzi
la punctaj si nuiesi in categoria | conform legii
25/2023. De ce nu s-a tinut cont de aceste re-
comandari cand a fost elaboratd legea?
Mesaj Politic Cheie 6: “Provide a better
environment for human resources in the pu-
blic research system (See Chapter 4)
Recomandare 6.1: Under Reform 3 in
the NRRP, simplify the evaluation of human
resources in the research system and align
conditions for career advancement to those
implemented in other EU countries. Individual
career plans should be agreed with instituti-
ons, and researchers should be held accoun-
table against their own development plans.
Recomandare 6.2: Clarify andrealign the
conditions and incentives in the salary and
other remuneration for human resources in
PROs and HEls, as well as focusing on impro-
ving social prestige and recognition. Provide
reasonable income guarantees to resear-
chers, and ensure fair treatment.
Recomandare 6.3: Complete the reform of
doctoral studies (under responsibility of ME),
encouraging collaboration between different
institutions (National Research and Develop-
ment Institutes, Academies and Universities).”
Intr-adevir, Reforma 3 din PNRR are Jalon
274 privind modificarea Legii 319/2003 pentru
a detalia indicatorii-cheie de performanta (pe

baza standardelor internationale de cerce-
tare) care vor fi utilizati pentru a evalua per-
formanta cercetétorilor, si modificarea Legii
206/204 pentru a detalia standardele privind
.buna conduitd in cercetarea stiintifica” si,
prin urmare, accesul la finantare sila burse.

Se spune cd ,Noile acte legislative vor viza
alinierea la cele mai bune practici europene,
inclusiv:

a) promovarea in cariera de cercetdtor pe
baza principiului meritului

b) recrutarea pe baza unor proceduri transpa-
rente, deschise si competitive

¢) bunele practiciin materie de eticd si integri-
tate in cercetarea stiintificd.

Noua legislatie va include, de asemeneq,
un cadru de stimulente financiare si nefinan-
ciare pentru aincuraja punerea in aplicare a
Cartei europene a cercetdtorilor si a Codului
de recrutare a cercetdtorilor de cdtre institu-
tele de cercetare. Acesta va fi instituit in speci-
alin contextul cerintelor de eligibilitate pentru
cererile de propuneri competitive, al criteriilor
de evaluare a organizatiilor, al finantdrii insti-
tutionale siin legdturd cu jaloanele 280 si 283.
Aceste noi proceduri legislative vor tine cont
si de recomanddrile formulate in cadrul me-
canismului de sprijinire a politicilor din cadrul
programului Orizont Europa 2021-2022."

Nu se stie insé cine lucreaza la aceste
propuneri legislative, actorii cheie din sistem
nu au cunostintd despre acest lucru. Reco-
mandarile spun clar ca planurile individuale
de carierd trebuie agreate cu institutia gazda
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si cd fiecare cercetédtor este responsabil de
implementarea planului. Noin schimb am
lansat competitii pentru atragerea de resursa
umana inalt calificata din strainatate, sa vina
sd lucreze la institutii de cercetare din tard
(Jalon 284, Investitia 8 In PNRR). Nu cheltuim
pentru a tine in viatd institutiile de cercetare
din tard si resursa umand locald, dar dam 150
milioane euro pentru a atrage cercetatori din
strdindtate. E drept ca o parte din bani rdman
lainstitutia gazda, dar ce se intampla daca
institutia nu mai are bani de utilitati si pentru
plata serviciilor administrative? Vor fi suporta-
te aceste costuri din proiect? Ce face reforma
pentru a creste recunoasterea si prestigiul
cercetédtorilor, cand in mass-media se vor-
beste despre salarii nesimtite in universitati si
INCD-uri? Cum se vede in reformd asigurarea
unui venit decent pentru cercetéatori? Mai
avem sub 15.000 de cercetatoriin tard, credeti
cd un salariu mediu net de cel putin 2000
euro/lund este nesimtit? Arfnsemna un efort
de circa 1,8 miliarde lei pe an. Faceti compa-
ratia cu cat se cheltuie pe an cu salariile din di-
ferite companii si agentii/autoritati ale statului
sau cu pensiile speciale.
Cam atat deocamdata. Problemele sunt
clare:
— Executie bugetara defectuoasa.
— Reforma facutd fard respectarea integra-
I& a recomandarilor PSF sau cu interpre-
tarea tendentioasd a acestora.
Sunt motive reale de ingrijorare pentru
ntreg sistemul CDI din tara. [ |
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IMT Bucuresti conduce un nou proiect european de avangarda

Dr. Carmen Moldovan: ,,NerveRepack va introduce
o noua paradigma in domeniul dispozitivelor
implantabile si a elementelor robotice”

Institutul National de Cercetare si Dezvoltare in Microtehnologii - IMT Bu-
curesti se afld dela 1 Iunie la conducerea consortiului european NerveRepack
(http://nerverepack.eu), finantat cu peste 17 milioane de euro pentru adezvol-
ta o noud generatie de dispozitive implantabile pentru proteze, in cadrul unui
proiect de avangarda ce va avea un important impact social, economic, medi-
cal si tehnologic. NerveRepack isi propune schimbarea paradigmei asisten-
tei pentru persoanele cu dizabilitati, prin dezvoltarea in urmatorii patru ani
a unei noi generatii de electrozi implantabili bidirectionali, care vor conecta
sistemul nervos uman cu dispozitive externe mecatronice, cum ar fi exosche-
letele si exoprotezele. Noile proteze controlate de creierul pacientului prin
intermediul sistemului nervos vor ajuta persoanele cu amputatii ale bratelor
sau paralizii ale picioarelor sd-si recapete functiile motorii i senzoriale. Prin-
cipala interfata cu nervii va fi reprezentata de electrozi si de modulul electro-
nic implantabil. Toate componentele vor fi proiectate, fabricate i testate prin
intermediul unor demonstratoare care vizeaza categorii diferite de pacienti:
cuamputatii ale antebratului sau cu paralizii ale membrelor inferioare.
»Proiectul NerveRepack a fost creat pentru a raspunde unei nevoi stringente de
a sprijinipersoanele cu leziuni severe ale nervilor, care le afecteazd membrul su-
perior sau inferior. Aceste persoane sufera amputatii sau paralizii, iar abilitd-
tile lor de a se migca, de alucra, de a se ingriji sunt grav diminuate sau pierdute.
NerveRepack va avea un impact semnificativ asupra calitatii vietii si sandatatii
oamenilor”, afirma dr. Carmen Moldovan (foto), coordonatorul proiectului, si
cel mai potrivit interlocutor al unui interviu menit sa descopere complexitatea
si frumusetea acestei initiative unice in cercetarea biomedicala.

Cumaluat nastere ideea proiectului?
Ideea proiectului NerveRepack
Jntelligent neural system for bidirectional
connection with exoprostheses and
exoskeletons” a aparut in urmd cu cativa
ani. In timpul cercetérile noastre legate de
dispozitive nanoelectronice cu aplicatii
biomedicale, desfdsurate impreund
cu colaboratori de la Universitatea
Politehnica din Bucuresti specializatiin
dispozitive robotice si inteligenta artificiald,
a apdrut un pacient cu amputatie de
antebrat. Persoana a descris foarte clar
limitdrile si dificultdtile pe care le arein a
gdsi un loc de munca si a se descurcain
activitatile cotidiene. Cunoscand situatia pe
plan mondial a dispozitivelor de protezare
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25 Alexandru Batali

utilizate pe piata si limitarile acestora n
termeni de miscéri posibile si de recastigare
a functiilor motorii pierdute prin amputatie,
aminceput sd gandim un sistem implantabil
care sa comunice Wi-Fi cu o proteza de
antebrat si care sa-i permitd utilizatorului sa
controleze proteza prin semnale neuronale,
sd poatd misca prin control cerebral toate
cele 5 degete ale protezei siin acelasi timp
sd primeascd semnale de feedback tactil

de la senzorii de pe degetele protezei.
Feedbak-ul tactil 1i va permite utilizatorului
sd controleze miscdrile degetelor de la
proteza. Controlul unei proteze prin semnale
neuronale nu a fost realizat cu succes si
finalizat printr-o dezvoltare industriald
nicdieri in lume. Protezele care existd in

semnale de la muschii rdmasiin bontul de
amputatie, nu pot efectua decat cateva
miscdri predefinite, nu pot prelua semnale
specifice pentru degetele protezei si nu pot
efectua miscari complexe si de finete.

In plus, odat& ce am nceput si
dezvoltam aplicatia pentru persoane cu
amputatie de antebrat, am realizat cd o
abordare similara din punct de vedere
conceptual si tehnologic este cea a unui
implant in nervul sciatic, capabil sd asigure
conectarea nervilor din maduva spindrii cu
exoscheletoane, adresat persoanelor cu
paralizie a membrelor inferioare, ajutandu-i
sd controleze miscarea membrelor
inferioare prin control cerebral.

Identificand nevoia si o posibila solutie
aminceput sd construim Tntregul concept,
astfel incat realizarea noastra sa satisfaca
nevoile pacientilor in cel maiinalt grad
posibil. Astfel, am gandit o solutie complexa
care implica: realizarea de microcipuri
dedicate aplicatiei, extrem de miniaturizate
pentru a fi minim invazive, microelectrozi
atasabili fasciculelor nervoase motorii
si senzitive ale nervilor amputati sau
deteriorati, alimentare inductiva (baterie
externd, reincdrcabild, plasatd in palma

exoprotezei sau pe exoscheleton),
comunicare Wi-Fi bidirectionald intre
electrozii implantati si structurile robotice.

Ceexpertizi are IMT in cercetareasi
inovarea biomedicali? Cuma ajuns sia
detina pozitia de coordonatorintr-un
proiect european atit de complex?

Laboratorul initiator si coordonator
al proiectului este ,Laboratorul de
microsisteme pentru aplicatii biomedicale
si de mediu”. Acesta a fost infiintat in anul
1996, odata cu institutul IMT, si are la activ
peste 18 proiecte europene in care am
avut rol de coordonator sau participant si
peste 35 de proiecte nationale, numeroase
articole in reviste prestigioase, brevete
nationale si europene. IMT si grupul care
ainitial proiectul sunt cunoscuti la nivel
european si in momentul cand am lansat
ideea proiectului au venit aldturi de IMT alte
26 de organizatii prestigioase din 10 tari, care
au gdsit ideea inovatoare, dar si fezabila. De
altfel, proiectul a fost declarat castigator cu
14,6 puncte din 15, situdndu-se pe locul 1la
.Jopica 1- General” din cadrul competitiei
.Horizon Europe - Key Digital Technologies
2022".

Proiectul este o directie de avangarda
pentru IMT. Renumele european pe care
I-am castigat prin coordonarea acestui
proiect ne-a propulsat deja pe lista
partenerilor ,de dorit” in proiecte Horizon
Europe. Suntem deja intr-un alt consortiu
pentru pregdtirea unui nou proiect in
domeniul cercetarilor biomedicale.

ince consti unicitatea NerveRepack?
Existd mai multe proiecte pentru
realizarea unor proteze cu comanda
neurald si feedback tactil, atat in UE, cat si
in SUA. Elementul de noutate din proiectul
nostru este dat de realizarea unui modul
implantabil menit sa asigure conectarea
bidirectionald a sistemului nervos periferic
al utilizatorului cu blocul de comanda
al protezei. Comunicarea bidirectionala
implica doud aspecte: 1) colectarea
semnalelor neurale motorii din nervii din
bontul de amputatie si transmiterea lor
WI-Fl la blocul de comadai al protezei si 2)
transmiterea semnalelor de feedback tactil
de la senzorii de presiune de pe degetele
protezei si transmiterea lor WI-Fl la sistemul
nervos periferic din bontul de amputatie
al utilizatorului pentru a-i genera acestuia
senzatii tactile atunci cAnd manevreaza cu
ajutorul protezei diferite obiecte.

Cum arati foaia de parcurs?

NerveRepack a inceput la 1iunie 2023
si are o duraté de 4 ani. In aceast# perioad3
se vor parcurge toate etapele programate
pentru implementarea proiectului: simulare,
proiectare, fabricare, caracterizare si
testare, validare prototip pentru toate
componentele electronice si mecanice.

Tn paralel vom realiza dezvoltarea de noi
materiale si noi componente, studii de
biocompatibilitate pe culturi de celule si
dezvoltarea componentelor software si
de inteligenta artificiala. Componentele
electronice si mecanice se referd la
electrozi implantabili, circuite electronice
specializate pentru inregistrare si
stimulare semnale neuronale, structuri
mecanice de exoproteze si exoschelete,
componentele de alimentare cu energie,
senzori, actuatori, micromotoare, s.a. Toate
elementele enumerate constituie partile
componente ale sistemelor dezvoltate,
vor fiin intregime realizate de partenerii
proiectului si vor conduce la realizarea a 3
sisteme distincte: a) sistemul de interfatd
neuronald cu exoproteze, pentru persoanle
cu amputatie de antebrat; b) sistemul

de interfatd neuronald cu un exoschelet
pentru persoanele cu un picior paralizat;
c) sistemul de interfata neuronald cu 2
exoschelete pentru persoanele cu ambele
membre inferioare paralizate.

Care este rolul IMT Bucuresti?

Rolul IMT este de coordonator al
proiectului. Asiguram coordonarea
proiectului la toate nivelele: legatura cu
Comisia Europeand, raportarea stiintificd
sifinanciarg, coordonarea a 3 pachete de
direct responsabil de realizarea electrozilor
implantabili, cat side proiectarea si
testarea a 3 sisteme implantabile conectate
la structurile robotice.

in ceva consta contributia celorlalti
parteneridintara?

Tn cadrul acestui proiect sunt
implicati din Romaniainca 4 parteneri:
Universitatea Politehnica din Bucuresti
(UPB), Universitatea de Medicind si
Farmacie ,Carol Davila”, firma AREUS
Technology cu sediul in Bucuresti si
firma Osteopharm SRL cu sediul in Targu
Mures. De la UPB participd colective de
specialisti de la trei facultéti (Facultatea de
Electronicd Telecomunicatii si Tehnologia
Informatiei, Facultatea de Mecatronica
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si Robotica si Facultatea de Inginerie
Industriald si Roboticd), coordonate de
prof. dr.ing. Monica Dascélu. Aceste
colective contribuie la realizarea structurii
mecatronice a protezei si a interfetei
senzoriale de pe degetele protezei. De la
UMF ,Carol Davila" participa colective

de la sase specialitdti: chirurgie plastic3,
neurologie, neurochirurgie, ortopedie,
anatomopatologie si neuroimagistica,
coordonatorul fiind prof. univ. dr. Ana Maria
Oproiu. Areus Technology participa cu
echipa de specialistiin IA, iar coordonator
este ing. Catédlin Niculae. Areus contribuie
la realizarea algoritmilor de |A care
decodificd si sincronizeazd comenzile
neurale ale utilizatorului cu miscérile
protezei. Osteopharm SRL participa cu

o echipd de medici si kinetoterapeuti
coordonati de ing. Szekeli Laszlo la
conceperea protezei in conformitate cu
specificatiile anatomice ale pacientului si
la antrenarea acestuia in vederea utilizarii
protezei.

Ce estimari avetilegate deimpactul
acestuiproiect?

Impactul va fi major. Introducem o
noud paradigma in domeniul dispozitivelor
implantabile si a elementelor robotice.
Scopul major al proiectului este sa aducem
aceste noi sisteme la nivele tehnologice
superioare, care sd fie validate de specialistii
n medicind reparatorie si reconstructiva,
cat si de potentialii utilizatori (pacienti) si sd
devina astfel atractive pentru industrie, care
sd le preia pentru comercializare. |

Consortiul NerveRepack este finantat
cu 17,363 milioane de euro prin progra-
mul Key Digital Technologies Joint Un-
dertaking (parteneriatul public-privat
care gestioneazd un program de cer-
cetare si inovare menit sd sporeasca
autonomia strategicd a UE in sectorul
componentelor si sistemelor electroni-
ce) si cuprinde importante institute de
cercetare europene, companii publice si
private, si universitdti cu renume - toate
cu expertizd semnificativd in cercetarea
si inovarea biomedicald, in total 27 de
parteneri din 10 tdri europene.
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De la excelentadin cercetare, la raspunsul a noile provocari societale:

ChemNewDeal —un nou
program Nucleu al ICECHIM

Asa cum am ardtat intr-un articol anterior, programul Nucleu 2019-2022
(ChemErgent) a reprezentat o exemplificare a caracterului profund aplicativ al
cercetarilor desfisurate in cadrul Institutului National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Chimie si Petrochimie - ICECHIM, constituind un exemplu de succes
prin numdrul si valoarea indicatorilor atingi. Plecind de la aceastd premisd,
institutul nostru a propus in cadrul competitiei NUCLEU organizatd de Ministerul
Cercetdrii, Inovarii i Digitalizarii la finalul anului 2022 un nou program ambitios,

sub numele Dezvoltare durabild prin chimie avansatd pentru o economie circulard —
ChemNewDeal (https.//icechim.ro/ro/institut/chemnewdeal/).

25 Dr. biochim. Mihaela Doni, Dr. habil. Radu Claudiu Fierdascu

Scopul general al programului este de
acontribuiin mod sinergic cu alte tipuri de
programe la atingerea obiectivelor ambitioase
ale strategiilor si planurilor asumate la nivel na-
tional, in special prin concentrarea excelentei
sirealizarea unei mase critice de cercetétori
sicompetente in domeniile de specializare
inteligenta si cresterea capacitétiiinstituti-
onalen domeniile in care INCDCP-ICECHIM
are expertizd, pentruaraspunde cerintelor
mediului economic si ale cetatenilor, societatii
ingeneral. Programul ChemNewDeal (director
program dr. biochim. Mihaela Doni) este struc-
turat pe trei obiective si patru proiecte compo-
nente, astfel:

» Obiectiv 1. Dezvoltarea de tehnologii
si materiale pentru protectia mediului,
energie alternativd si adaptare la schimbdri
climatice: 1. Dezvoltarea de noi materiale
pentru abordarea integratd a protectiei
resurselor de apa: de la detectie la depoluare
- AquaMat; 1.2. Sistem integrat de solutii
pentru eficientizarea celulelor fotovoltaice cu
siliciu—SISFOTOCEL;

» Obiectiv 2. Exploatarea integrald, in casca-
dd, aresurselor regenerabile: 2.1. Platforme
tehnologice modulare interconectabile
pentru o conversie optimizata in bioproduse
cerute de piatd a fluxurilor laterale specifice
bioeconomiei din Romaénia- InteGral;

» Obiectiv 3. Dezvoltarea de materiale compo-
zite inteligente si bioinspirate pentru imbu-
ndtdtirea calitdtii vietii: 3.1. Noi generatii de
materiale multifunctionale pe baza de biopo-
limeri din surse regenerabile - BIO-MATTERS.
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Prin diversitatea temelor abordate,
ICECHIM si-a propus nu numai sa pundin
valoare experienta resursei umane de excep-
tie de care beneficiaza, dar si sd raspundé la
provocdrile societale curente, fie cd vorbim de
poluarea mediului, eficientizarea surselor alter-
native de energie, valorificarea fluxurilor latera-
le din bioeconomie sau valorificarea resurselor
regenerabile de biopolimeri.

Intr-o prim4 etap4, in urma rezultatelor
evaludrii si prin alinierea la obiectivele strate-
gice ale ICECHIM, au fost demarate doua pro-
iecte (AquaMat si InteGral), corespunzdtoare
primelor dou obiective. In cele ce urmeaza
vom prezenta pe scurt tintele asociate si pro-
gresul urmarit prin implementarea proiectului
Dezvoltarea de noi materiale pentru abordarea
integratd a protectiei resurselor de apd: de la
detectie la depoluare — AquaMat (director pro-
iect dr. habil. Radu Claudiu Fierascu).

Poluarea mediului reprezintd o amenintare
importantd pentru ecosistemele naturale si
sdndtatea umang, dar si o provocare pentru
lumea stiintific4. In ciuda efortului oamenilor
de stiint3, efectele negative ale poluarii apei
tind s& creascd exponential si sa se extinda.
Depoluarea apei poate fi realizatd prin diverse
procese, precum adsorbtia, procese pe baza
de membrane filtrante, procese oxidative, etc.,
fiecare tip de proces avand propriile caracteris-
tici, parametrii procesului fiind variati in functie
de natura poluantului, debitul de ap3, concen-
tratia poluantuluitint3, s.a.

Abordarea integrata propusd in cadrul pro-
iectului component, plecdnd de la constructia

unor sisteme bioanalitice miniaturizate foarte
sensibile pentru screeningul rapid al prezentei
poluantilor in mediu, combinand avantajele
proceselor de adsorbtie cu cele ale proceselor
de oxidare avansatd si ale sistemelor membra-
nare nanoporoase pentru purificarea avan-
satd a surselor de apd, reduce dezavantajele
specifice fiecdrui tip de proces si va contribui
atat la progresul stiintific, cat sila un important
avans tehnologic, constituind o abordare ab-
solut originald

O parte integrantd a unei aborddri holisti-
ce a protectiei mediului o reprezintd continua
dezvoltare de noi materiale si tehnologii atét
pentru monitorizarea surselor de apd (in vede-
rea detectdrii precoce a contaminantilor), cat
si pentru tratarea surselor de apd contamina-
te, pentru a le readuce in circuitul socio-eco-
nomic la parametrii de calitate necesari. Tn
acest context, scopul principal al proiectului
este de a dezvolta o abordare integratd a mo-
nitorizdrii si tratdrii surselor de apd (potential)
contaminate, bazandu-se pe experienta de-
monstratd a ICECHIM de a dezvolta noi mate-
riale si tehnologii pentru protectia/remedierea
surselor de apa.

Aceastd abordare va fi materializatd intr-o
tehnologie combinatd de supraveghere si
tratare a apelor de addncime si de suprafatd,
adaptatd unor diverse tipuri de surse de apd,
componentele sistemului modular ce va fi
realizat urmand a fi dezvoltate si optimizate
pentru atingerea obiectivelor specifice ale
proiectului.

Proiectul este gandit siimplementat intr-o
formd matriciald, fiecare obiectiv individual
avand drept coordonator un cercetator cu
experientd, care va asiguraimplementarea cu
succes a proiectului:

» O1. Dezvoltarea de (bio)senzori electro-
chimici miniaturizati pentru determinarea
poluantilor (Responsabil obiectiv dr. chim.
Ana Maria Gurban);

» 02.Dezvoltarea de materiale compozite
organic-anorganice destinate depoludrii
apelorincércate cu contaminanti emer-
genti anorganici si organici prin adsorbtie
(dr. habil. Irina Fierascu).

CHIMIE

CERCETARE&INVATAMANT SUPERIOR

T e e T
T T I

2
i - [ S ——

e
e S

catalitice/membra-
nare sau cu aplicatii
n realizarea de (bio)
senzori electrochi-
mici miniaturizati.
Ulterior implemen-
tarii proiectului, teh-
nologiile dezvoltate
vor fi ridicate la scard

pand la productia

—m
—
= H ==
"J:"'\. .]' - |
| L L
‘q—t{\ o I = L Enpumen B3
wufl L L, l [ —
| | —
Spe——— T —
[ ]| == [saisa

industriald, pentru a
= fi utilizate in sisteme-
le de monitorizare/
purificare a apei, pe
= | bazaunor proiecte de
transfer tehnologic, la
cererea operatorilor
economici interesati
si/sau prin inter-

Figura 1. Reprezentare schematica

a obiectivelor 1-5 ale

b

S
o

¢

rwa e

proiectului AquaMat

Proiectul AquaMat, avand o va-
loare estimata de 30.718.973,32 lei, va
fiimplementat in perioada 2023-2026,
implicand o resursd umana de peste 80
de cercetdtori si personal auxiliar, iar
rezultatele estimate pot fi prezentate
pe scurt astfel:

» 15 documentatii, studii;

» 03. Dezvoltarea de materiale inovatoare de
tip sol-gel depuse pe membrane pe baza de
chitosan, cu potential in decontaminarea
apelor uzate (dr.ing. Teodor Sandu).

» 04.Dezvoltarea unor sisteme fotocataliti-
ce de tip compozit cu heterojonctiuni semi-
conductoare optimizate pentru operare la
iluminare in sistem dual (artificial/natural)
(dr.ing. Valentin Raditoiu);

» 05. Dezvoltarea de noi sisteme de catali-
zatori necesari pentru ozonizarea cataliticd
a poluantilor (dr. ing. Cristina Emanuela
Endscutd);

» 06. Selectarea si integrarea modulelor
dezvoltate intr-un sistem modular pentru
tratarea resurselor de ap4, adaptat diver-
selor tipuri de surse de apa (dr. habil. Radu
Claudiu Fierascu).

Infinal, prin atingerea obiectivului 6 al pro-
iectului, vor fi definite modulele individuale
ale tehnologiei (corespunzétoare obiectivelor
01-05), precum si posibilitatile de integrare
amodulelor in sisteme modulare adaptate si
dedicate diferitelor surse de poluare (proveni-
téd dinindustriile farma, HORECA, ape rezidu-
ale din agriculturd, alte tipuri de ape reziduale
industriale).

» 17 cereri de brevete de inventie;

» 61tehnologii, procedee, retete, for-
mule, metode si altele asemenea;

» 28 obiecte fizice si produse;

» 60 de articole;

» 105 comunicdri stiintifice;

» 10 Stagii cercetare interne/externe;

» 10 Teze doctorat;

» 30 propuneri proiecte

Abordarea integratd, de la monitorizare
pand la dezvoltarea de nanomateriale si noi
tehnologii, prezintd atat potential pentru dez-
voltarea cunoasterii, cat siimpact economic,
ntr-o Uniune Europeanain care se pune un
accent deosebit pe imbunatatiri substantiale
n domeniul eco-inovdrii si activitatii de pro-
tectie aresurselor de apa.

AquaMat va servi si ca punct de plecare
pentru a crea un consortiu multidisciplinar si
multisectorial la nivel inalt, cu expertiza de ul-
tima ord in domeniul materialelor functionale
(inclusiv polimeri si nanomateriale), in stiinta
mediului siin inginerie. In ceea ce priveste
aplicatiile tehnologice ale produselor si tehno-
logiilor dezvoltate in cadrul proiectului, aces-
tea vor fi reprezentate de dezvoltarea (nano)
materialelor cu proprietéti adsorbante/ (foto)

mediul unor linii de
finantare dedicate.

Cel maiimportant beneficiar, in opinia
noastra, al implementarii proiectului este
reprezentat de cetéteni si de societate in ge-
neral. Investitia in modalitati de imbunatatire
a mediului printr-o varietate de tehnologii noi
este nu doar logic4, ci o conditie esentiald
pentru supravietuirea pe termen mediu si
lung. Apa purd si curatd este vitald pentru sa-
ndtatea oamenilor si pentru bundstarea aces-
tora, precum si pentru ecosistemele naturale;
prin urmare, protejarea calitatii apei reprezinta
un element-cheie al politicii europene de
mediu. Actiunile de diseminare a AquaMat,
adresate in mod special pentru a construi
un canal de comunicare intre comunitatea
stiintifica si societate, vor avea unimpact pe
termen lung prin crearea unuiimpuls general
n comunitatea stiintifica pentru deschiderea
cétre societate. Impactul actiunilor de dise-
minare a AquaMat va conduce la construirea
unei noi imagini a stiintei in viata cotidiana si
laTmbundtatirea vizibilitatii intregului sistem
national de CDI.

Derularea proiectului, precum si actiunile
de diseminare si comunicare desfasurate in
cadrul proiectului pot fi urmdrite pe pagina
web a proiectului, https://icechim.ro/ro/insti-
tut/chemnewdeal/chemnewdeal-pcl/. [ |

Prezentul articol este publicat in cadrul proiectului
finantat de Ministerul Cercetdrii, Inovdrii si Digitalizd-
rii prin Programul 1- Dezvoltarea sistemului national
de cercetare-dezvoltare, Subprogramul 1.2 — Perfor-
manta institutionald - Proiecte de finantare a exce-
lentei CDI, Contract nr. 15PFE/30.12.2021 Next-BExcel;
aceastd lucrare a fost realizatd prin Programul Nu-
cleu PN 23.06 - ChemNewDeal din cadrul Planului
National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2022-
2027, derulat cu sprijinul Ministerului Cercetdrii, Ino-
vdrii si Digitalizdrii, proiect nr. PN 23.06.01.01.
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Materialele calcogenice 2D:
Deschizand calea pentru
aplicatii revolutionare

In ultimii ani, domeniul stiintei ma-
terialelor afost martorul uneirevolu-
tii datorita descoperirii materialelor
bidimensionale (2D). Printre aceste
materiale fascinante gasim grafena,
nitrura de bor hexagonala (h-BN), fo-
sforul negru sau fosforena (BP), dar
si materialele calcogenice 2D. Aces-
tea din urma reprezinta familia cu
cea mai mare diversitate de structuri
cristaline disponibile, avind propri-
etati unice care le fac potrivite pen-
tru aplicatii in electronici, stocarea
energiei, senzori gi multe altele. In-
stitutul National de Cercetare-Dez-
voltare pentru Fizica Materialelor
(INCDFM) isi concentreazi, cu bune
rezultate, o parte din activitatea de
cercetare in directia producerii de
materiale calcogenice stratificate gi
folosirii acestora in diverse aplicatii,
cum ar fi senzori i memristorii.

&< Dr. Alin Velea, INCDFM

aterialele calcogenice bidimensiona-
I\/l le fac parte dintr-o clasd de compusi

care contin unul sau mai multe
elemente calcogene (sulf (S), seleniu (Se) sau
telur (Te)), in combinatie cu alte elemente,
cum ar fi metalele de tranzitie, elemente
din grupa a lll-a, a IV-a sau a V-a din tabelul
periodic al elementelor. Cele mai cunoscute
dintre acestea sunt dicalcogenurile metalelor
de tranzitie (in englezd ,Transition Metal Di-
chalcogenides” - TMD-uri). Aceste materiale
sunt compusi de forma MX,, unde M este un
metal de tranzitie iar X un calcogen, dintre
care MoS,, WS,, MoSe, si WSe, au fost intens
studiate. TMD-urile au structuri stratificate,
asemanatoare unor foi de atomi legate intre
ele prin forte slabe de tip van der Waals (figu-
ra 1a). Legdtura covalenta puternicd din inte-
riorul straturilor (figura 1b) contribuie la o sta-
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bilitate remarcabild, in timp ce interactiunile
slabe dintre straturi permit izolarea de straturi
subtiri bidimensionale. Aceasta structura
stratificata confera proprietati electronice
importante, precum benzi interzise reglabile
si mobilitate ridicatd a purtatorilor de sarcina.

Tn forma 2D, propriettile electronice
ale TMD-urilor variaza considerabil, de la
izolatoare (HfS,), la semiconductoare (MoS,,
WSe,), semimetalice (WTe,) sau metalice
(TiS,). Aceste caracteristici, impreuna cu
proprietétile optice neliniare, fac din TMD-uri
materiale promitdtoare pentru noi domenii
de studiu n fizica materialelor, dar si pentru
fmbundtatirea capacitétilor dispozitivelor
optoelectronice. De exemplu, tranzistorii ba-
zati pe TMD-uri au demonstrat performante
impresionante in ceea ce priveste consumul
redus de energie si mobilitate ridicatd a pur-
tatorilor de sarcin, caracteristici cruciale
pentru componentele electronice din circui-
tele integrate avansate.

O altd subclasa de materiale calcogenice
bidimensionale sunt monocalcogenurile de
tipul AX, unde A este un element din grupa a
Ill-a (de exemplu Ga) sau a IV-a (de exemplu
Ge sau Sn).In timp ce GaS si GaSe sunt semi-
conductori de banda largd, GeSe si SnSe sunt
semiconductori cu o structurd asemanatoare
cu aceea a fosforenei. Aceasta structurd orto-
rombica a monocalcogenurilor cu elemente
din grupa a IV-a este puternic anizotropa ofe-

rind proprietati optice si electronice depen-
dente de directie, ficdndu-le potrivite pentru
aplicatii in spintronicd si celule fotovoltaice.
Ultima subclasd de materiale calcogenice
2D sunt materialele de forma B,X,, unde B
este un element din grupa a V-a (de exemplu
Bi,Se, sau In,Se,). Aceste materiale suntin
general semiconductori de bandd ingusta
cu proprietati termoelectrice sau de izolatori
topologici.

Materialele calcogenice bidimensionale
sunt obtinute fn mod obisnuit prin tehnica
numitd ,exfoliere”. Exfolierea implica sepa-
rarea mecanicd sau chimicd a straturilor
atomice subtiri din materiale masive. Una
dintre metodele uzuale de exfoliere implica
utilizarea unei benzi adezive pentru a des-
prinde straturi subtiri dintr-un cristal. Aceasta
metod4, cunoscutd sub numele de ,metoda
scotch tape”, a fost fundamentaldin izolarea
primului material 2D, grafena. Cu toate aces-
tea, datoritd naturii materialelor calcogenice,
au fost dezvoltate metode alternative pre-
cum exfolierea in faza lichida si transportul
fizic al vaporilor sau depunerea chimica din
faza de vapori (CVD). Aceste metode permit
producerea de materiale 2D calcogenice in
cantitati mai mari, pe suprafete mai mari si
cu un control mai bun al grosimii straturilor
subtiri obtinute.

Un domeniu deosebit de important in
care sunt folosite materiale calcogenice
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Figura 1. Structura stratificatd a materialului MoS2: (a) legdturi slabe van der Waals
intre straturi si (b) legdturi puternice covalente in interiorul straturilor. Atomii de Mo
sunt reprezentati cu culoarea mov, iar atomii de sulf sunt reprezentati cu galben.
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Figura 2. Materiale calcogenice stratificate: (@) Imagine de microscopie electronicd de baleiaj (SEM) a unei plachete
triunghiulare de seleniurd de crom; (b) Imagine de microscopie cu forte atomice (AFM) a unei plachete hexagonale de Cr-Se;
(c) Imagine SEM a unei plachete rectangulare de SnSe

2D este cel al memristorilor. Memristorii,
denumiti si rezistoare cu memorie, sunt dis-
pozitive electronice cu doud terminale care
prezintd comutarea rezistentei in functie de
istoricul tensiunii aplicate. Aceasta proprie-
tate fi face candidati ideali pentru noua ge-
neratie de dispozitive de memorie nevolatild,
dar si pentru calculul neuromorf, deoarece
pe langd stocare pot si sa proceseze infor-
matia, eliminand astfel transportul datelor
dintre discul de stocare si procesor asa cum
se intdmpld in arhitecturile de calcul actuale.
Astfel, pot emula comportamentul sinaptic
si pot permite dezvoltarea de sisteme de
inteligentd artificiald cu eficientd energetica
ridicatd. Memristorii bazati pe materialele
calcogenice bidimensionale au un consum
redus de energie, viteza mare de comutare si
stabilitate pe termen lung.

Preocupari INCDFM
intr-un domeniu-cheie pentru
evolutia tehnologiilor viitorului

Tn Institutul National de Cercetare-Dez-
voltare pentru Fizica Materialelor INCDFM)
suntem interesati de producerea de ma-
teriale calcogenice stratificate si folosirea
acestora in diverse aplicatii, cum ar fi senzori
si memristorii. Cateva dintre materialele
calcogenice stratificate obtinute in INCDFM
sunt ardtate Tn figura 2.

Am folosit cu succes metoda exfolierii
in lichid pentru a obtine nano-plachete de
MoS, si WS, [1]. Acestea au fost selectate
pe dimensiuni si imbogétite fTn monostraturi
folosind centrifugarea in cascada. Apoi, am
construit dispozitive cu doua terminale, care
au prezentat un efect nevolatil de comuta-

re a rezistentei. Tensiunile de programare
foarte mici de 0,55 V i 0,35 V pentru MoS, si
respectiv WS,, demonstreaza eficienta ener-
geticé ridicatd a acestor dispozitive.

De asemenea, am obtinut prin interme-
diul unei metode de transport fizic al vapo-
rilor (in engleza Physical Vapor Transport
- PVT) plachete hexagonale de seleniura de
crom (figura 2b) cu dimensiune laterala de
ordinul micrometrilor [2]. Nano-plachetele au
fost transferate pe contacte din aur folosind
o metoda de uscata de transfer, obtinan-
du-se astfel un senzor de temperatura cri-
ogenica. Masuratorile de rezistivitate efec-
tuate au aratat ca sensibilitatea senzorului,
calculatd pe o gama largd de temperaturi
criogenice, este mai mare decat sensibilita-
tea termometrelor folosite in mod obisnuit
nindustrie si cercetare, acesta fiind capabil
sd mdsoare temperaturi pand la zecimi de
Kelvin.

Aceeasi metod3, PVT la presiune atmo-
sfericd, am folosit-o pentru sinteza de pla-
chete ortorombice de SnSe orientate de-a
lungul axei cristaline a ([100]). Proprietatea
de comutare a fost confirmata prin masura-
tori electrice ale dispozitivelor. Memristorii,
obtinuti utilizdnd nano-plachetele de SnSe,
au un curent de functionare de 10 A, similar
cu al altor memristori construiti din TMD-uri,
dar au un consum mai mic de energie, avand
o tensiune de prag de 3 V. Conductivitatea
electrica superioard a axelor b si c este res-
ponsabild pentru tensiunea de prag scdzuta
adispozitivului construit.

Materialele calcogenice bidimensionale
reprezintd un domeniu fascinant din stiinta
materialelor. Pe mdsurd ce cercetareain
acest domeniu avanseazd, ne putem astepta

la descoperiri si inovatii care vor dezvalui in-
tregul potential al acestora. De la electronica
flexibila la solutii avansate de stocare a ener-
giei si senzori, aceste materiale remarcabile
detin cheia dezvoltarii tehnologiilor viitorului.
Memristorii promit sa revolutioneze dispo-
zitivele de memorie si calculul neuromorf,
deschizand calea catre sisteme de calcul
mai eficiente si puternice n anii ce vor urma,
iar materialele calcogenice bidemensionale
sunt cele mai potrivite pentru implementa-
rea acestor dispozitive.

O parte dintre rezultatele prezentate
n acest articol au fost obtinute n cadrul
proiectului M-ERA.NET 109 din 01/09/2019
(ERANET-M.-2D-SPIN-MEM) cu titlul
.Materiale 2D functionale si heterostructuri
pentru dispozitive spintronice-memristive”,
finantat de Ministerul Cercetdrii, Inovarii si
Digitalizdrii. |
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Unboxing Muzeul Abandonului.
Urgente memoriale. Arhive digitale

Muzeul Abandonului este un proiect ramificat de recuperare, intelegere
si vindecare a unei traume istorice colective - fenomenul copiilor
institutionalizati din Roméania comunistd si efectele Decretului 770
dupa 1989 -, prin care putem spune ca se deschide un abis si se activeaza
generic Memoria trans-generationala. Este, intai de toate, un spatiu al
dialogului si al compasiunii, unde se renunta la mastile institutionale, iar
vulnerabilitatea nu mai este o vina sau un stigmat. Desi, pentru moment,
in format exclusiv digital, Muzeul a prins contur si riadicini adanci in
materialul sufletescal comunitatiisiadevenit ,lafel dereal” caviata inségi.
Conferinta ,,Unboxing Muzeul Abandonului. Urgente memoriale. Arhive
digitale”, care a inclus prezentéri, discutii si vizite in Muzeul Abandonului,
prin folosirea ochelarilor VR (Virtual Reality), a avut loc, pe 19 mai 2023, 1la
Colegiul Noua Europa (NEC) - Institut de Studii Avansate din Bucuresti.

cufundat in nori de puncte
digitale, pe un fundal sonor de otel,
urmaresti printre copaci fantomatici
firul rosu al traseului care duce
spre Muzeu. Te insoteste vocea lui Otto
Sestak, director de programe la ONG-ul
Hope and Homes for Children Romania,
care recompune cinematografic, din
amintiri senzoriale, spatiul unde ,nu gaseai
niciun fel de comportament al copildriei”.
Linistea mormantald, spartd de croncanitul
ciorilor parca vestitoare de rau”, mirosul
greu si fetele neclare din spatele gratiilor
s-au intipdrit adanc Tn mintea naratorului.
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Este vorba despre Caminul Spital pentru
Minori Deficienti Irecuperabili din Sighetu
Marmatiei, judetul Maramures, care a
functionat intre anii 1973 si 2003, si care a
avut ca scop ocrotirea minorilor diagnosticati
cu boli cronice incurabile psihice si fizice.

In realitate ins4, din cauza unui sistem
nepregdtit si a resurselor precare, copiii
ajungeau sa trdiasca la limita supravietuirii,
ntr-o stare vecina cu salbaticia. De precizat
si faptul cd, dupd Decretul 770 din 1966 de
interzicere a avortului, cand rata abandonului
a crescut considerabil in Romania, astfel de
cdmine au preluat si copii orfani, atragand

ntr-un sistem infirm noi cazuri familiale
complexe, dificil de gestionat.

,Nu cred ca acuzarea unor oameni ar
vindeca pe cineva’, spune Simona Tache,
psiholog consultant in echipa Muzeuluiintr-un
interviu pe canalul YouTube al proiectului. De
multe ori, personalul din aceste camine a fost
0 altd victima a sistemului. S3 ne imagindm
cum ar putea o infirmiera sd supravegheze,
ntr-o turd, aproape 60 de copii, multi dintre ei
tipand sau lovindu-se. De ce asa?, deschidem
lista de intrebdri. in Romania, sinitatea
psihicd este privitd ca ceva neimportant si
problemele pentru care oamenii ar trebui
sd meargd la psiholog sau la psihiatru sunt
dispretuite. Ne lovim de o sdrdcie care nu se
mai terming, de rupturi intre paturile sociale,
de un sistem educational care continud sd
sufere la atatia ani de la Revolutie. Nu, nu sunt
romanii niste monstri, nu au in gend impulsul
de a-si abandona copiii. Sunt doar nesprijiniti
sd Inteleaga niste lucruri, si poate disperati
si vulnerabili in foarte multe feluri”, spune
Simona Tache.

Prin scanare 3D, clddirea fostului Camin-
Spital de la Sighet, asa cum a fost descoperita
de echipa de tineri cercetatoriin 2021, este
acum fncapsulata intr-o macheta digitala si
gdzduieste Muzeul Abandonului, accesibil
la adresa www.muzeulabandonului.ro. Nu
este doar o plimbare pe culoarele unei cladiri
abandonate, in continud stare de degradare,

ci 0 experientd complexa prin care se intoarce
oglinda spre trecutul recent, spre sufletele
care au fost zdrobite de sentinta unor crunte
afectiuni si de drama institutionalizarii.

«Este un spatiu de expunere si investigare

a acestor istorii care n-au fost niciodata
spuse. Avem multe campanii de comunicare
participative fiindca ne-am dorit ca oamenii
sd se citeascd pe ei. Am creat acest liant intre
comunitatea nevazutd a celor abandonati,
care atinge usor jumdtate de milion de copii
(acum adulti) si public. Avem nevoie, in primul
rand, de o mediere emotionald”, explica
Oana Dragulinescu, fondatoarea Muzeului
Abandonului.

Muzeul poate fi explorat aleatoriu, pe
orizontald si pe verticald, iar vizitatorul este
liber sd-i acceseze povestile atat cat poate
suporta din punct de vedere emotional. Cele
doud expozitii deschise in prezent, Sighet.
Cdmin Spital si Mdrturii 21, vorbesc despre
banalitatea raului (Hannah Arendt), dupa
cum au concluzionat cercetatorii implicati
in proiect, si poate pentru prima data in mod
public, matur si constient deschid poarta
spre cunoasterea si intelegerea fenomenului
abandonului. Pe langd exponatele digitale
3D, replici dupd originalele gasite in Camin
(jucdrii sau hainute ale copiilor, de exemplu),
care functioneazé ca ancore fragmentare in
timp, experienta muzeald devine profunda
n contact cu marturiile tulburatoare ale
celor care au cunoscut locul: supravietuitori
ai etichetei irecuperabil, asistenti sociali,
angajati ai organizatiilor care au lucrat pentru
schimbarea legilor protectiei copilului si
inchiderea acestor cimine, cercetatori.
Astfel, Muzeul se apropie de definitia pe care
International Council of Museums (ICOM)
arespins-o in 2019 ca fiind nerealistd, ,prea”
vizionar3, spune Simina Badica, alumna

NEC, co-fondatoarea Muzeului Abandonului
si curator la Casa Istoriei Europene din
Bruxelles. Pe scurt, muzeografii propuneau
atunci o caracterizare a muzeului ca spatiu
democratic si polifonic, unde s se stabileasca
un dialog critic intre trecut si viitor si care sa
pastreze artefacte pentru generatiile viitoare,
cu acces liber si neingradit. Totodat3, in
muzee, s-ar lucra transparent si participativ

la cercetare, conservare siinterpretare - la
ntelegerea lumii -, cu scopul de a contribui la
justitia sociald, demnitatea umana si binele
comun. ,Eu revin des la aceasta definitie
fiindca este ceva la care merita sa aspiri. Este
o viziune in care noi ne regdsim. Cu siguranta
spatiul polifonic si dialogul critic ne defineste”,
mai spune Simina Badica.

Discursul curatorial a fost alcatuit astfel
ncat vizitatorul sa nu ajunga impietrit si fard
glas, asa cum, probabil, ardta societatea
romaneasca dupa 1989, cand au inceput sd se
difuzeze primele reportaje din orfelinate. Un
documentar realizat de televiziunea americana
ABC la Sighet, care a deschis si calea adoptiilor
n strdindtate, s-a intitulat Shame of a Nation
(Rusinea unei natiuni). ,Acele imagini au fost
ngropate intr-un zid de liniste, fiindc& era ceva
mult prea greu, mult prea grav si mult prea de
nefnteles cu care nu stiam ce sa facem. Siau
intrat Tn categoria lucrurilor pe care le stim
si nu le stim n acelasi timp”, spune Simina
Badica. in Muzeul Abandonului nu existd
imagini in situatii degradante, fiindca unele
aproape ca ar bloca cognitia; in plus, copiii
care au fost maltratati nu trebuie sd rdamana
abuzati si prin imagini expuse public. Tipul
de expunere muzeald te ajutd sa nu te simti
captiv, sd dozezi cat de mult vrei sa intri: sa
circuli pe culoare sau sd analizeziin detaliu.
.Este vorba despre un fel de antifonare a
durerii”, adauga Oana Dragulinescu.

DIGITALIZARE

CERCETARE&INVATAMANT SUPERIOR

Paradoxal, cdminele-spital pe care echipa
Muzeului Abandonului intentioneaza s le
strangd pe o hartd a abandonului in urmatorii
ani erau extrem de izolate in comunitatile
unde functionau. O asistentd sociald din
Sighet, care ainceput sa lucreze alaturi
de Hope and Homes for Children pentru
recuperarea copiilor din cdmin si/ sau
mutarea lor in familii de adoptie, marturiseste
cd se stiau foarte putine lucruri despre ei
n oras. Ne intrebdm de ce societatea nu a
reactionat sau daca s-ar fi putut face mai
mult? ,Acolo a intervenit ceva ce se cheaméa
difuzia responsabilitatii: cand sunt atat de
multi oameni care pot interveni, asteptdm
cumva sa se ducd altii. Cand sunt atat de
multi oameni care au decis lucrurile, din nou
nu e treaba noastrd. Asa se explica multe
orori din istoria omenirii. Dacd cineva a
ordonat o torturd si eu o execut, o fac fiindca
ajung sd cred realmente cd altcineva este
responsabil. Asta nu se intampla fiindca sunt
un monstry, ci fiindca este tot foarte multd
vulnerabilitate in spate”, spune psihologul
Simona Tache.

Pe langa expozitii si campanii de
comunicare, echipa Muzeului Abandonului
pregdteste instrumente prin care publicul larg
sd constientizeze fenomenul, consecintele
dureroase si ranile profunde care intervin
n corpul social. O hartd, un dictionar de
termeni, un istoric, o bibliotec3, o arhivad
(fotografii, documente, marturii, obiecte)
care este in constructie si care va putea fi
consultatd de cercetdtori la cerere. De cand
afost lansat site-ul Muzeului, peste 14.000 de
persoane |-au accesat intr-un an si jumaétate.
De asemenea, foarte multi au trimis donatii
si mdrturii, semn cd existd o nevoie reald de
intelegere si vindecare. ,E important ca rénile
sa fie recunoscute. Cand treci prin asa ceva
sivocea criticd a societatii iti spune cd tu nu
estiindreptétit s suferi pentru ca nu ai fost
abandonat, e si mai dureros, si mai derutant, si
mai greu de dus”, crede Simona Tache.

Intrand Tn Muzeul Abandonului, care
prin formatul lui va rdmane mereu deschis,
exploratoriu, itinerant si in schimbare, gandul
m-a dus pentru o clipd la lucrarile absurde
ale lui René Magritte, din seria Lempire des
lumieres, In care pictorul se joaca cu imaginea
paradoxald a peisajului nocturn sub un cer
Tnsorit. In timpul conferintei, s-au mentionat
si cuvinte ca sperantd, aripi, zbor... Poate
careflectiile estetice sunt neadecvate in
contextul dat, insd cu totii sperdm la un tip de
catharsis societal care poate incepe cu primul
click pe www.muzeulabandonului.ro. |
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Inteligenta Artificiala Generativa:
Tehnologia viitorului cuimpact major asupra joburilor

Progresele tehnologiei inteligentei artificiale in ultimele decenii au avut
o evolutie remarcabild, conducind la dezvoltarea unor concepte noi si
inovatoare, printre care senumarasi, Generative AI” (Inteligenta Artificiala
Generativa). Aceastd tehnologie promititoare permite calculatoarelor
si sistemelor si creeze si sd produca continut autonom, deschizand noi
orizonturi in domeniul creativitatii sial interactiunii om-magina.

Ce este AI Generativa?

Inteligenta Artificiald Generativa reprezin-
td o subramura a inteligentei artificiale, axatad
pe abilitatea sistemelor de a genera continut
autonom si realist. Aceastd tehnologie se
fundamenteaza pe retele neuronale si algo-
ritmi complecsi, care permit sistemelor sa
nvete din seturi ample de date si sd produca
continut nou, bazat pe informatiile asimilate.
Aceasta poate genera o varietate de artefac-
te, precum imagini, videoclipuri, muzic3, vorbi-
re, texte, cod software si design de produse.

Tehnicile utilizate in inteligenta artificiala
generativd au la bazd modele antrenate pe
seturi mari de date neetichetate. Procesul de
antrenare implicd matematicd complexa si
putere mare de calcul. In prezent, Al generati-
va este utilizata pentru a crea continut ca ras-
puns la solicitari exprimate in limbajul natural
de cétre utilizatori, fird a necesita cunostinte
avansate de programare sau introducerea
manuald de cod. Cu toate acestea, exista nu-
meroase aplicatii in diferite domenii, precum
crearea de medicamente, stiinta materialelor
sau proiectarea de cipuri.

Caracteristica principald a Al Generative
constd in capacitatea sa de a crea ceva ,nou”
si de a aborda provocdrile cu o formad noud de
creativitate, depdsind astfel rolul sdu traditio-
nal de rezolvare a problemelor.

Utilizari
Modelele fundamentale, inclusiv trans-

formatoarele generative pre-antrenate (care
stau la baza ChatGPT), reprezinta inovatii in
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25 Alexandra Cernian - Conferentiar universitar,
Facultatea de Automatica si Calculatoare

arhitectura Al care pot fi utilizate pentru auto-

matizarea proceselor de afaceri si IT si pot im-

bunatéti capacitétile umane si ale masinilor.

Cateva aplicatii ale Al generativa includ:

1. Creareade continutartistic: Al generativa
poate fi folositd pentru a crea opere de
artd, muzica, imagini si texte. Artistii si
designerii pot folosi aceasta tehnologie
pentru a experimenta cu noi idei si a gene-
ra continut original.

2. Designde produs: in industria designului
poate fi folositd pentru a genera modele
tridimensionale sau idei de produse, ac-
celerand procesul de creatie si reducand
costurile.

3. Realitate virtuala si augmentata: poate
fmbunatdti experientele din realitatea
virtuald si augmentatd prin generarea de
medii si personaje realiste, amplificand
astfel implicarea utilizatorului.

4. Medicinasicercetare: Al generativa poate
fi utilizatd n cercetarea medicald pentru a
asista in descoperirea de noi medicamente
sau predictii clinice, contribuind laTmbu-
ndtatirea asistentei medicale si a calitatii
vietii.

Beneficiile inteligentei artificiale gene-
rative includ accelerarea dezvoltarii produ-
selor, imbunatatirea experientei clientilor si
cresterea productivitatii angajatilor. Totusi,
inteligenta artificiald generativa poate crea
artefacte care sd fie inexacte sau partinitoare,
ceea ce face validarea uman esentiala. In-
tr-un sondaj recent Gartner, realizat cu peste
2.500 de manageri, 38% au indicat ca experi-
enta si pastrarea clientilor sunt scopul prin-
cipal al investitiilor lor in inteligenta artificiala
generativd. Aceasta a fost urmata de creste-
rea veniturilor (26%), optimizarea costurilor
(17%) si continuitatea afacerii (7%).

Primary Focus of Generative

Al Initiatives
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Cost Optimization
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Riscuri asociate

Riscurile asociate cu Al generativa sunt
semnificative si evolueaza rapid. Sunt deja
celebre cazurilEin care aceastd tehnologie
afost utilizatd pentru a crea ,deep fake" sau
replici ale produselor si pentru a genera arte-
facte pentru escrocherii tot mai sofisticate.
ChatGPT si alte instrumente similare sunt
antrenate pe baza unor cantitdti mari de date
disponibile public si nu sunt aliniate cu Regu-
lamentul General privind Protectia Datelor
(GDPR) sau alte legi privind drepturile de au-
tor, deci este crucial sd acordam o atentie de-
osebitd utilizarii corecte a acestor platforme.

Al generativa vine cu anumite riscuri si
provocdri, printre care se numara:
¢ Manipularea opiniei publice si crearea

de continut falsificat (Deep fakes): Al
generativa poate fi utilizata pentru a crea
continut care influenteaza opinia publica
si pentru a propaga dezinformarea extrem
de rapid, avand un impact negativ asupra
proceselor politice. In plus, poate fi folosit4
pentru a crea continut multimedia realist,
cum ar fi videoclipuri, imagini si sunete fal-
se, ceea ce ridica probleme privind dezin-
formarea si utilizarea inseldtoare a acestor
materiale.

¢ incilcarea drepturilor de autor: Generarea
de continut nou se bazeaza pe seturi mari
de date, iar utilizarea neautorizati a ma-
terialelor protejate de drepturile de autor
poate genera conflicte legale si probleme
privind proprietatea intelectuala.

e Partinire si discriminare: Al generativa
poate asimila baze de date care contin
biazuri sau prejudeciti, ceea ce poate
duce la generarea de continut cu tendinte
discriminatorii sau incorecte. Este nevoie
de politici si controale adecvate care sa de-
tecteze astfel de situatii si sd le gestioneze
n conformitate cu politicile companiei si
cerintele legale relevante, cum ar fi cele
prevdzute de Al Act.

* Proprietatea intelectuala (IP) si drepturide
autor. In prezent, nu exista asigurari verifi-
cabile privind guvernanta si protectia date-
lor referitoare la informatiile confidentiale,
cum ar fi proprietatea intelectuala (PI) si
drepturile de autor. Utilizatorii trebuie sa
aiba in vedere ca orice date sau intrebari
introduse in ChatGPT sau in platformele
similare pot deveni informatii publice.

* Protectia datelor: Folosirea Al generative
pentru a crea continut personalizat
poate genera ingrijordri cu privire
la protectia datelor si utilizarea

inadecvata a informatiilor personale.

¢ Securitatea cibernetica sifrauda. Organiza-
tiile trebuie sé fie pregdtite pentru posibila
utilizare de catre actorii rdu intentionati ai
sistemelor Al generative pentru atacuri ci-
bernetice si fraude, inclusiv prin utilizarea
.deep fake" pentru a manipula personalul
prin inginerie sociala.

Avand in vedere aceste riscuri, utilizarea
Al generative trebuie abordata cu grijg, iar
dezvoltarea siimplementarea sa ar trebui sd
se bazeze pe principii etice si reglementari
adecvate, astfel incat s se minimizeze poten-
tialele efecte negative.

Impactul asupra joburilor

Odaté cu avansul tehnologiei Al gene-
rativd, unele joburi traditionale ar putea fi
afectate, deoarece anumite sarcini repetitive,
dar si de creatie pot fi preluate de sistemele
automate. Totusi, este important sd mentio-
ndam cd Generative Al poate aduce beneficii
semnificative si poate deschide noi oportu-
nitati pentru oamenin locul unor locuri de
munca pierdute.

Impactul pozitiv:

1. Eficientasporita: Al generativd poate
automatiza anumite sarcini, permitand
angajatilor sd se concentreze pe activitéti
mai valoroase si complexe.

2. Inovatie accelerata: Prin generarea rapi-
da de noi idei si concepte, Generative Al
poate stimula inovatia in diferite industrii si
domenii de cercetare.

3. Personalizare crescuta: Tehnologia poate
oferi experiente personalizate si adaptate
nevoilor individuale ale utilizatorilor.

Impactul negativ:

1. Pierderea anumitor joburi: Sarcinile re-
petitive si de creatie, precum crearea de
continut sau design, ar putea fi preluate
sau puternic influentate de sistemele au-
tomate, ducand la pierderea unor joburi.

2. Necesitateareconversiei: Anumite ocu-
patii vor necesita reconversie profesionald
pentru a face fatd noilor cerinte ale pietei
muncii.

Al generativa are un potential notabil in
preluarea diverselor sarcini creative, datorita
capacitatii sale de a genera continut auto-
nom. Unele dintre joburile de creatie care ar
putea fi influentate sau preluate de Generati-
ve Alinclud:

1. Designgrafic: Al generativa poate crea
imagini, ilustratii sau graficd pentru diverse

proiecte, reducand astfel timpul necesar
pentru proiectarea de elemente vizuale.

2. Creareade continutscris: Al generativa
poate fi folosita pentru a genera articole,
stiri, sau continut pentru site-uri web, desi
n acest moment calitatea textului generat
nu se apropie inca complet de cea umana.

3. Creareade muzica: Al generativd poate
crea compozitii muzicale, deschizand ast-
fel noi oportunitati in industria muzicala.

4. Designde produs: Al generativa poate
genera modele de design sau variatii de
produse, ajutand in dezvoltarea rapidd si
iterativa a produselor.

5. Productie audio si efecte speciale: Tehno-
logia poate fi folosita pentru a crea efecte
sonore si muzicad ambientald in jocuri vi-
deo sau filme.

6. Designarhitectural: Al generativa poate
ajuta’n crearea de planuri sau modele
arhitecturale, optimizand astfel aspecte de
planificare si estetica.

7. Creativitateinjocurile video: Al generativa
poate crea lumi sau niveluriin jocurile vi-
deo, generand continut procedural pentru
0 experienta extinsa.

8. Creareade poezie sau proza: Al generativa
poate genera texte literare, cum ar fi poezii
sau proza.

9. Designde moda: Al generativa poate crea
modele de tesaturi sau propuneri de de-
sign pentru creatii vestimentare.

Al generativa este o tehnologie fascinan-

t&, cu un potential imens in domeniul creatiei

si al interactiunii om-masina. Cu toate ca exis-

td preocupari cu privire la impactul asupra jo-
burilor, este important sa privim cu optimism
oportunitétile pe care le aduce aceastd teh-
nologie. Oamenii pot colabora cu sistemele
automate, beneficiind de eficientd sporitd si
inovatie acceleratd, dar este necesar sd se
adapteze si sd se pregdteasca pentru noile
cerinte ale pietei muncii. Integrarea inteligen-
tei artificiale generative in societatea noastra
ar putea aduce o multitudine de avantaje si
progrese in diferite domenii, impulsionand
dezvoltarea tehnologicd siimpactul pozitiv
asupra societatii, cu conditia s fie utilizata in
scopuri benefice siin mod etic. Este esential
sd se acorde o atentie adecvata aspectelor
etice si reglementérilor in dezvoltarea siim-
plementarea tehnologiei Al generative, pentru
amaximiza beneficiile acestei tehnologii ino-
vatoare si minimiza potentialele efecte negati-
ve. O abordare echilibratd si constientd poate
ajuta la gestionarea riscurilor sila valorifica-
rea potentialului pozitiv pe care Al generativa
fl aduce in societate. |
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Paradoxul erei digitale:
angajati ingrijorati sau fericiti?

Secolului XIX a inceput cu schimbari majore pentru lucratorii englezi din
industria textilelor. Razboaiele napoleoniene au afectat comertul si au
provocat lipsuri de alimente. O schimbare in moda bérbatilor, care au trecut
de la ciorapi la pantaloni, a paralizat industria de ciorapi din Anglia. Pe langa
toate acestea, revolutia industriald a adus cu sine o tehnologie disruptiva -
motorul cu abur - care a permis muncitorilor sa produca articole tricotate de
aproximativ 100 de ori mai rapid decat o faceau manual.

Intr-onoaptede sfarsit deianuarie aanului 1812, birbati mascatiau névilit pe
usa atelierului de textile al lui George Ball de la periferia oragului Nottingham,
Anglia, distrugind cinci magini de tricotat. Raidurile nocturne asupra
atelierelor de textile din Nottingham au continuat, ca protest impotriva
producatorilor care foloseau masini pentrua inlocui forta de munca si pentru
areduce costurile cu salariile.

Era inceputul miscarilor impotriva unei noi structuri economice impusa de
Revolutia Industriald, cunoscuti in istorie ca revolta luditilor, dupd numele
tesatorului legendar ,Ned Ludd”, folosit ca pseudonim in scrisorile de
amenintare adresate proprietarilor de fabrici si oficialilor guvernamentali.
Numele dainuie mai bine de doua secole mai tarziu, ,,Luddit” devenind acum
un termen general sinonim cu ,;tehnofob”.

&< Ruxandra Miuti, Innovation Manager, Green eDIH

Evolutia notiunii de loc de muncd
intre Revolutia industriald
si era digitald

actionate uman, iar puterea aburuluiadus la
aparitia unor echipamente specializate.
Revolutia Industriald a adus transformari
profunde si de duratd, nu doar in afaceri si
economig, ci siin structurile de baza ale
societétii. Inainte de industrializare, cand cele
mai semnificative activitati economice din

Revolutia Industriald, care ainceput
n secolul al XVlll-lea si a continuat pana
nzilele noastre, este considerati cea mai

profundd revolutie din istoria omenirii, datoritd
impactului sdu major asupra vietiide zicuzia
oamenilor. Accelerarea proceselor de inovare
tehnicd a adus o serie de unelte si echipamente
noi, implicand schimbari subtile in diferite
domenii care au afectat profund munca,
productia si utilizarea resurselor. Inventiile si
inovatiile au modelat activitatea oamenilorin
procesele industriale, creand in acelasi timp
multe industrii noi.

Productia de tes&turi a fost fundamentald
pentru dezvoltarea economicd a Marii Britanii
ntre 1750 si 1850, anii pe care istoricii fi folosesc
n mod obisnuit pentru aincadra Revolutia
Industriald. In aceast4 perioad, organizarea
productiei de bumbac a trecut de la productie
la scard micd, acasd, forta de munca fiind
familia, la industria mecanizatd, in fabrici.
Boom-ul productivitatii a inceput cu citeva
dispozitive tehnice, cum ar fi rdzboiul de tesut,
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majoritatea tarilor europene erau agricultura
si mestesugul, structurile sociale au rémas

n esentd asa cum fusesera in Evul Mediu.
Aparitia dezvoltdrii industriale a reinnoit
modelele de asezare umand, munca si viata de
familie.

Natura munciiin noile industrii urbane a
avut un impact social semnificativ. Inainte de
Revolutia Industriald, munca era guvernatd de
mestesuguri si resursele limitate disponibile.
Odata cu aparitia industriei bazate pe fabrici,
masina cu abur si alte utilaje au stabilit
un ritm nou, mai rapid, al muncii, odatd cu
imbunétdtirea conditiilor de muncd aproape
inumane. O consecintd adesea trecutd cu
vederea a noilor conditii de munci afecteaza
cea mai elementara unitate sociala: familia.
Cresterea productiei din fabrica si a oraselor
industriale ainsemnat o separare a caminului
de locul de munca pentru majoritatea
muncitorilor. Totodatd, cresterea productivitatii
adus la crearea unei noi clase sociale, cu o
stare materiald mai bund, generand in acelasi
timp temeri si nevoia de a crea servicii sociale si
comunitare.

Existd un consens largin randul
profesionistilor asupra faptului cd inovarea
este principalul motor al productivitatii,
cresterii economice si credrii de locuri de
muncd. Masura in care acest lucru este valabil
in ceea ce priveste inovatiile care implica
digitalizare, rdmane un subiect de dezbatere
aprinsa. Procesul de digitalizare, acumin
plind desfasurare, aduce cu sine crearea,
transformarea si disparitia unor locuri de
muncd si chiar a unor profesii.

in ultimele dou3 decenii, tehnologiile
digitale au favorizat adoptarea lucruluila
distanta in multe organizatii. Desiinainte
de pandemia COVID-19 munca la distanta
era o practicad cunoscutd, nu era utilizata pe
scara largd. Un studiu publicat in 2020 de
Asociatia Internationald de Psihologie Aplicata

aevidentiat c, inainte de COVID-19, doar

2,9% din forta de munca totald din SUA si
aproximativ 2% din cea din Europa era angajata
in munca la distanta.

Pandemia a perturbat brusc rutinele
normale de lucru si a accelerat tendintele
existente anterior legate de migrarea muncii
cédtre medii online sau virtuale. Contextul
pandemic a accelerat trecerea de la munca
traditionald la birou” la lucrul la distantd, iar
dezvoltarea tehnologiilor digitale a facilitat
aceastd tranzitie rapida. Astfel, dupa secole
n care angajatii isi pardseau in fiecare zi de
muncd familia si cdminul pentru a merge la
locul de munc4, astdzi sunt in situatiade a
se fntoarce la munca de acasd, unde adesea
familia este prezentd. La fel cain urma cu doud
secole, aceastd schimbare, in sens invers de
data aceasta, a generat temeri sinevoiade a
crea alte tipuri de servicii sociale sicomunitare.

Reactii contradictorii generate
de Inteligenta Artificiald

Unii specialisti sustin cd majoritatea
sarcinilor care sunt expuse riscului de
automatizare sunt cele efectuate de angajati
cu o calificare scdzutd sau medie, in timp
ce majoritatea sarcinilor noi care apar din
adoptarea tehnologiilor digitale completeaza
forta de munca cu o calificare inalta. Sarcinile
care devin invechite din cauza tehnologiilor
digitale sunt de obicei de alt tip decét sarcinile
create, iar diferitele tipuri de tehnologii digitale
pot avea efecte eterogene asupra cerintelor de
competente. Investitiile sporite in digitalizare
sunt asociate cu o crestere a angajdrii
lucratorilor cu o calificare naltd, generate
aproape inintregime de firmele care folosesc
tehnologii digitale bazate pe masini, cum ar fi
robotii sau imprimarea 3D.

In martie 2023, Goldman Sachs a publicat
un raport care aratd cd inteligenta artificiala
(IA) ar putea Tnlocui echivalentul a 300 de

milioane de locuri de muncd cu norma intreaga.

Anultrecut, sondajul anual al fortei de munca
la nivel global al PwC a ardtat ca aproape o
treime dintre respondenti sunt ingrijorati

de perspectiva ca rolul lor sa fie inlocuit de
tehnologie Tn trei ani.

Sunt totusi specialisti care sustin cd
pericolul tehnologiilor digitale pentru oameni
este departe de afi rdzboiul intre om si
robot din filmele SF. ins3 adoptarea IA, care
genereaza temerea majora, fard spirit critic,
in contexte inguste, inseamna erodarea
treptatd a unora dintre cele maiimportante
abilitdti ale oamenilor. Algoritmii submineaza

deja capacitatea oamenilor de a judeca, de
a se bucura de intalniri intdmpldtoare side a
perfectiona gandirea critica.

Pe mdsuri ce titlurile despre robotii care
furd locuri de muncd au proliferat si pe masura
ce instrumentele |A generative au devenit rapid
mai accesibile, profesionisti din domenii diverse
incep sd se simtd ingrijorati cu privire la viitorul
lor sila relevanta abilitatilor pe care le au pentru
piata muncii, in anii urmdtori.

Vremurile s-au schimbat si o revoltd ca
cea aluditilor este istorie. Cu toate acestea,
vedem deja miscdri de protest. Modul in care
IA generativa poate fifolosita pentru a inlocui
forta de munca este astdzi un punct crucial
pentru actorii de la Hollywood, care s-au
aldturat pe 14 iulie 2023 grevei scenaristilor.
Printre revendicdrile organizatiilor de breasld se
afldin mod explicit clauze contractuale care sa
reglementeze folosirea inteligentei artificiale,
pentru a proteja actorii si scenaristii.

Scott Likens de la PwC, specializat in in-
telegerea problemelor legate de incredere si
tehnologie, are o altd opinie, impartdsita de cei
constienti de modulin care tehnologiile digitale
aduc bundstare. ,Progresele tehnologice ne-au
ardtat cd, da, tehnologia are potentialul de a
automatiza sau eficientiza procesele de lucru.
Cu toate acestea, cu setul potrivit de abilitati,
indivizii sunt adesea capabili sa progreseze”,
spune el. ,Pentru a se simti mai putin ingrijorati
cu privire la adoptarea rapidd a |A, angajatii tre-
buie sd se orienteze cétre tehnologie. Educatia
si formarea [sunt] cheie pentru ca angajatii sa
nvete despre inteligenta artificiald si ce poate
face aceasta pentru rolul lor particular, precum
si s& i ajute si dezvolte noi abilititi. In loc si se
fereasca de IA, angajatii ar trebui sd planifice sa
oimbrétiseze si sd se educe.”

Stefanie Coleman, director in domeniul
serviciilor de consiliere personald de la
EY, sustine, de asemenea, ca ,0amenii vor
aveaintotdeauna un rol de jucat in afaceri,
ndeplinind munca importanta pe care robotii
nu o pot face. Acest tip de munca necesita
de obicei calitdti umane inndscute, cum ar fi
construirea de relatii, creativitate si inteligenta
emotionald. Recunoasterea valorii unice a
oamenilorin forta de muncd, in comparatie cu
masinile, este un pas important in navigarea
prin temerile care inconjoara acest subiect”.

Green eDIH oferd o solutie

Emma Parry, profesor de management
al resurselor umane si sef al grupului
Changing World of Work la Cranfield
School of Management, Marea Britanie,

avazut deschiderea generatiei Z fatd

de noi tehnologii ca un avantaj ce poate
contrabalansa faptul cd isiincep cariera
ntr-un moment dificil, incepand sa lucreze
pe fondul pandemiei globale. In opinia ei, ,cu
IA, oamenii tind sa cada intr-o perspectiva
distopicd sau utopic3, iar persoanele mai
tinere cad in mod normal in cea din urma.
Desiinca nu exista cercetdri de calitate in
acest sens, in mod anecdotic, tinerii acceptd
si sunt mai dispusi sd adopte |A in viata lor de
zi cu zi si la locul de munca.”

Aceste cunostinte pot ajuta generatia
Z sd contribuie la afaceri in moduriin care
colegii lor mai putin fluentiin IA nu pot, ceea
ce i face pe angajatii mai tineri deosebit
de valorosi pentru angajatorii lor. Cu toate
acestea, este important sa recunoastem ca
fluenta intr-o abilitate nu va sterge neapérat
unele dintre barierele profesionale pe care
acesti tineri trebuie sd le depaseascd, una
dintre provocdrile de a intrain forta de
munca de la distanta fiind deconectarea de
la colegii mai experimentati. In conditiile in
care angajatorii cautd angajati completi, iar
abilitdtile tehnice sunt doar o parte afisei
postului, abilitdti cum ar fi comunicarea,
munca in echip4, rezolvarea problemelor
si adaptabilitatea continud sd fie foarte
apreciate.

Organizatii ca Green eDIH au rolul
de a functiona ca punte de legdtura intre
companiile in cautarea de angajati cu abilitati
personale si profesionale si universitatile
care au rolul de ainarma absolventii cu
aptitudinile cerute de angajatori. Am creat
Platforma Digitala Greentech Academy,
conceputa pentru a facilita schimbul
de cunostinte, dezvoltarea abilitatilor si
oportunitdti de creare de retele in cadrul
industriei Greentech.

Printre partenerii Green eDIH se numara
cateva din universitatile cele mai importante
n pregdtirea angajatilor de maine:
Universitatea Politehnica din Bucuresti,
Universitatea de Stiinte Agronomice si
Medicind Veterinara si Academia de Studii
Economice din Bucuresti. Impreuns, am
inceput pregatirea unor intalniri intre
studenti, cadre didactice si profesionisti din
companii, care vor contribui la educarea
studentilor de astazi in spiritul profesiilor
viitorului.

Platforma Digitala Greentech Academy
catalizeazd astfel invatarea, colaborarea
si inovarea, oferindu-le tinerilor avantajele
de care au nevoie pentru o carierd intr-un
context profesional in continud evolutie. W
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Citadela digitala - fortificatii avansate
impotriva atacurilor cibernetice

in decursul ultimilor sapte ani, VeeamON Tour a devenit un eveniment de
referintd pentru comunitatea expertilor in protectia si recuperarea datelor,
oferind specialistilor din domeniu ocazia de a-si actualiza cunogtintele si de
a-si impartasi experientele in alegerea celor mai performante instrumente
de interventie impotriva atacurilor cibernetice. Editia din acest an din Ro-
mania - prima in format integral fizic dupa pandemia COVID-19 - a marcat
deopotriva cresterea interesului pentru solutii evoluate de prevenire si re-
mediere in cazul atacurilor malitioase de tip ransomware, dar si expansiu-
nea semnificativa a acestor atacuri in ultima perioada. Evenimentul s-a des-
fasurat avand in fundal datele publicate recent in studiul aprofundat Veeam
Ransomware Trends Report 2023, care dovedesc o intensificare accelerata a
numadrului si agresivitatii atacurilor cibernetice pana la un nivel alarmant,
determinand companiile sa isi puna problemanu daca sau cand vor fi atacate,
ci de cate ori. Mai mult decat atat, studiul evidentiaza strategia atacatorilor
de a tinti in mod explicit solutiile de backup pentru a submina capacitatea de
raspuns a entitatii atacate, ceea ce subliniaza valoarea practica a tematicilor
diverse abordate in cadrul evenimentului VeeamON Tour 2023.

Dacd vedem studiul Ransomware
Trends Report drept o radiografie detaliatd a
evolutiei si efectelor atacurilor cibernetice,
atunci evenimentul VeeamON Tour
reprezintd sesiunea dinamica de trecere
n revistd a celor mai eficiente interventii
chirurgicale de inaltd precizie pentru a
asigura viabilitatea operatiunilor unei
companii private sau entitati de stat. Tocmai
de aceea, conferinta a oferit o platforma
generoasa pentru o gama variatd de subiecte,
de la prezentarea tehnologiilor Veeam Data
Platform, pand la optiunile de virtualizare
oferite de Kubernetes, de la serviciile cloud
computing promovate de AWS, Microsoft
Azure sau Google Cloud, pand la solutiile
SaaS (Software as a Service), cum sunt cele
asigurate de Microsoft 365 sau Salesforce.

Tn sprijinul specialistilor si factorilor de
decizie din domeniul securitétii cibernetice,
evenimentul a adus in prim-plan exemple de
succes din industria financiar-bancard, un
segment de activitate puternic reglementat
care a trebuit sa accelereze procesul de
digitalizare pentru a se adapta la schimbdrile
post-pandemice. Adrian Denitoiu, Director
Operatiuni IT Banca Transilvania, a atras
atentia asupra importantei diversificarii
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solutiilor de backup si a propus segmentarea
datelor pentru a putea recupera cat mai rapid
ce este esential, asigurand astfel un timp cat
mai redus pentru reluarea operatiunilor. La
randul sdu, Rdzvan llievici, Director Executiv
Operatiuni IT Banca Comerciald Romang, a
pus accent nu doar pe robustetea mediului
de lucru - prin adoptarea unor aplicatii de
varf, gestionate de specialisti dedicati—,

ci si pe organizarea frecventd a unor teste
cuprinzdtoare, aldturi de o comunicare
deschisd si eficientd cu autoritétile de
reglementare, cu alte banci si cu clientii,
pentru a spori gradul de constientizare in fata
atacurilor cibernetice.

Discutia celor doi manageri din sectorul
bancar a fost moderatd de Dan Popa, Regional
Manager South-East Europe Veeam Software,
care a subliniat decalajul relevat de studiul
Ransomware Trends Report intre riscurile
percepute si eficienta reald a interventiei
n cazul unui atac cibernetic: desi atacurile
ransomware sunt integrate in planurile
companiilor pentru asigurarea continuitatii
operatiunilor si redresarea in urma unui
dezastru, 35% dintre cei intervievati la nivel
global au estimat ca programul intern de
management al riscurilor functioneaza

corect, dar 60% au fost de parere cd e nevoie
de o imbunététire semnificativa sau chiar

o revizuire profunda a colaborarii dintre
echipele de Backup si Securitate Cibernetica.
Tot in nota discrepantelor evidentiate de
studiul Ransomware Trends Report, merita
mentionat faptul ca 80% dintre entittile
atacate au platit rdscumpdrarea, in conditiile
in care la nivel declarativ 41% dintre companii
isi asuma politica de a nu plati pentru a-si
rdscumpdra datele. Mai grav este altceva,
dupa cum reiese din studiu: doar 16% dintre
organizatii nu au platit rascumparare, fiind
capabile sa Tsi recupereze datele din backup,
n timp ce 21% dintre companiile care au platit
nu si-au recuperat datele.

Evolutia digitalizdrii in mediul
privat si in institutiile publice

Avantul procesului de digitalizare
genereaza o cantitate substantiald de date
care trebuie securizate, darin egald masura
pune presiune pe costurile companiilor sile
mobilizeaza sd identifice cele mai eficiente
solutii din multitudinea de optiuni prezente
pe piatd. Mirko Ledic, Director Regional
Europa Centrala VMware, a reconstituit in
prezentarea sa parcursul tipic al unui client
de produse si servicii cloud, de la entuziasmul
care duce la haos, pana la reconfigurarea si
redimensionarea prioritatilor in functie de
cateva obiective strategice clare, de tendinte,
evolutii recente si nevoi reale. Avantajele
unei abordari inteligente a instrumentelor
cloud computing, a spus Mirko Ledic, au la
baza flexibilitatea in operare, dezvoltarea
continud a abilitatilor personaluluiimplicat
si concentrarea pe utilizator, facilitand o
comunicare constanta si deschisa cu membrii
echipei. ins&, pe lang investitia de capital
pentru securizarea datelor, orice companie
trebuie sd ian calcul si costurile asociate.
Veeam Ransomware Trends Report asociaza
cresterea numdrului de atacuri cibernetice cu
restrangerea optiunilor de asigurare in cazul
unei cereri de rdscumparare: desi in ultimul an
societatile de asigurare au fost cele care au
platit 77% dintre rascumpdrari, politele noi de
asigurare au inceput sd reflecte noul context
de piatd, limitand sau excluzand cu totul orice

acoperire in situatia unui atac ransomware.

Totusi, dupd cum a explicat Dan Popa
pentru Market Watch, nu totul se raporteaza
la bani, fiindca riscurile functionale si
reputationale Tn urma unui atac cibernetic
pot fi severe: ,Albania a fost afectatd vara
trecutd de un atac de tip ransomware masiv,
care a tintit entitatea responsabild de cloud
guvernamental, centralizand infrastructurile
importante din tard: datele au fost blocate
timp de cdteva luni, unele au fost expuse pe
dark web si totul s-a sfdrsit foarte urdt. Trebuie
sd fim constienti ¢d la amenintdri moderne
trebuie sd avem un rdspuns modern, cd
trebuie sd fim cu un pas sau chiar doiinaintea
criminalilor cibernetici pentru a le contracara
atacurile, pentru a preveni pierderile de orice
fel.” Deloc intamplator, drept urmare, la
evenimentul VeeamON Tour au participat
reprezentanti ai unor institutii publice de
interes national, mai ales in contextul in care
existd fonduri europene substantiale care
pot fi alocate nu doar pentru digitalizare, ci
si pentru energie verde, un domeniu cu o
componentd IT consistenta.

In cazul portofoliului Veeam, unul dintre
principalele atuuri pentru relatia cu institutiile
publice il reprezinta chiar centrul de asistentd
de la Bucuresti, care acoperd orice notificare
incadratd in primele doud din cele patru
niveluri de interventie: Este foarte important
cand ai o problemd si esti o companie privatd
sau o entitate din sectorul public din Romania,
sd ti se poatd rdspunde in limba roméand”, a
subliniat Dan Popa. De altfel, centrul Veeam
local este format dintr-o echipa care reuneste
23 de nationalitati si care ofera asistentd
dedicatd In 18 limbi.

Cloud hibrid versus
infractori cibernetici

Un aspect relevant pentru impactul
tehnologiilor Veeam in protectia si
recuperarea datelor este asigurat, intre altele,
de strategia companiei de a se concentra
pe software, fara limitdri in ceea ce priveste
platformele hardware operate de utilizatori,
fapt reflectat de ecosistemul amplu de
parteneri prezentila eveniment. De la solutiile
de arhivare Lenovo, pana la optiunile de
backup oferite de Microsoft 365 sau ExaGrid
(ceTmbina produsele Veeam intr-un pachet
inteligent care poate chiar sa inducd in eroare
atacatorul cd actiunea sa a avut succes), gama
diversd de produse si servicii prezentate in
cadrul VeeamON Tour a demonstrat rezilienta
comunitdtii in fata ,teroristilor” digitali, in
contextul cresterii cu 12% a numarului de
atacuri raportate in decursul a 12 luni in studiul
Ransomware Trends Report: daca in 2022,
76% dintre companiile cuprinse in studiu au
mentionat cel putin un atac ransomware,
pentru 2023 acest indicator a ajuns la 85%.

Desigur, conformatia unei solutii eficiente
de protectie si recuperare a datelor depinde
de profilul entitatii, avand numeroase
variabile, fie cd este vorba despre medii
de stocare clasice, in cloud sau hibrid, de
platforme software proprii sau optiuni SaaS.
Chiar sin aceste conditii, Cornel Popescu,
Senior Systems Engineer Veeam Software,

a prezentat un set general valabil de bune
practici pentru securizarea procesului de
protectie si recuperare: salvarea unor copii
ultra-reziliente, pe medii diferite, cu sisteme
de acreditare in pasi multipli, cu parole

accesibile dar in sigurantd si credentiale
explicite si clar ierarhizate, Tnsd si cu teste
efectuate Tn avans pentru rodarea procesului
de rdspuns. Acestea sunt doar cateva dintre
reperele care alcdtuiesc strategia prin care
Veeam abordeaza atacurile ransomware,
oferind control total in procesul de
recuperare, naturd imutabild pe mai multe
niveluri pentru datele de backup, mobilitate
completa pentru date, monitorizare
cuprinzatoare si simplificarea procedurilor
prin automatizarea operatiunilor.

Eficienta acestei strategii este validata
pe plan international de pozitia de lider
global intre furnizorii de solutii de protectie si
recuperare a datelor, conform analizelor IDC
(International Data Corporation), dupa cum
a subliniat Andrzej Niziolek, Senior Regional
Director Eastern Europe Veeam Software.
Avansul Veeam pe prima pozitie incepand de
laTnceputul anului 2021 confirma valoarea
produselor din portofoliu, dar si flexibilitatea
solutiilor oferite in perioada digitalizarii
accelerate in urma pandemiei COVID-19.

Dar poate cel mai intuitiv mod de a
demonstra impactul concret al platformei
Veeam a fost oferit de invitatia lansat&
unei soprane de talie mondiald pentru
interpretarea catorva arii muzicale de
naltd virtuozitate pe scena evenimentului,
apreciate pe deplin de participantii la
VeeamON Tour. Dincolo de platforme
software sau hardware exista intotdeauna
oamenii, iar maiestria ,analogicad” a sopranei
originare din Republica Moldova a reamintit
tuturor ca miza securitatii digitale este legata
pana la urma tot de elementul uman al
realizdrilor noastre. [ |
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Evolutia companiilor din IT, listate la BVB,
din perspectiva indicatorului ,,Rule of 40”

La nivel global, anul 2023 a debutat cu concedieri masive in rindul compa-
niilor din sectorul IT (Meta, Google, Amazon si Microsoft). Totusi, mediati-
zarea §i entuziasmul generat de Artificial Intelligence au adus randamente
de doua sau chiar trei cifre companiilor precum Nvidia, C3.ai, Microsoft,
Palantir, Adobe gi Uipath. Aceste tendinte au reorientat atentia i investitiile
catre companiile de software, axate mai mult sau mai putin pe AL

25 Bogdan Vasile, analist de investitii, EVERGENT Investments

La nivel national, ultimii doi ani au adus la
cota bursei romanesti companii noi din secto-
rul IT. Un domeniu dinamic sin plind expansiu-
ne, sectorul IT a atins o pondere de 7% din PIB-
ul Romaniei conform ultimelor cifre disponibile.

»Rule of 40”

.Rule of 40" este un indicator utilizat pentru
aevalua performanta si sdnatatea financiarad
a companiilor de software. Indicatorul reflectd
echilibrul dintre crestere si profitabilitate.

.Regula” sugereaza cd rata combinatd de
crestere a veniturilor unei companii si marja
de profit a acesteia ar trebui s fie de cel putin
40%:

Regula 40 = Rata de crestere
a veniturilor + Marja de profit

Analiza companiilor de software, listate
pe bursa locala, prin prisma ,Rule of 40" arata
cd trei din sapte companii aveau valoarea
indicatorului peste 40% in 2021. Anul 2022
a adus o imbundtatire la nivelul sectorului
reprezentat la BVB, cinci din cele sapte com-
panii depdsind pragul de 40%.

Marje gi rate de cregtere

La nivelul cifrelor raportate pentru
anul 2022, marjele nete ale companiilor de
software analizate au fost intre 7% si 29%, in
timp ce ratele de crestere ale veniturilor s-au
situat intre 26% si 59%.

Astfel, observam variatii semnificative in
performanta lor. Doud din cele sapte com-
panii au inregistrat o imbunatdtire a marjei
nete in perioada 2021-2022, in timp ce trei au
nregistrat o rata de crestere mai mare a ve-
niturilor fata de anul anterior. Aceste aspecte
ar putea reflecta mediul inflationist din ultima
vreme.

Analiza la nivelul fiecarei companii:

@ Arctic Stream a depasit pragul de 40% al
indicatorului prin cresterea semnificativa a
CA'n 2022, generatd, In principal, de cres-
terea vanzarilor de solutii IT dezvoltate de
companii partenere si o mentinere a marjei
de profit net (8.3%).

@ Arobs a depdsit pragul de 40% al indica-
toruluin 2022. La nivel individual a avut o
crestere mai mare a CA (35%), dar o scéddere
amarjei nete de la 25.5% la 18.3%. La nivel

Analiza “Rule of 407
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consolidat, cifrele Arobs au aratat o creste-
re a CA de 58.4% si o0 marja netd de 14.3%

@ Bento si-a mentinut valoarea indicatorului
peste 40%. A raportat o crestere a CA de
26% 1n 2022, reprezentéand o treime din cres-
terea anului precedent, si 0 marja de profit
net constantd in jurul a 16%.

@ Connections Consult nu a reusit s treaca
testul ,Rule of 40". Compania a mentinut
relativ constanta rata de crestere a CA si
marja neta de profit.

@ Safetech Innovations, la nivel individual,
pare s& fie campioana analizei. Compania
confirmd, atat prin rata de crestere semni-
ficativd, de peste 50%, a CA, céat si prin cea
mai mare marjd de profit net, de 29.2%, in
comparatie cu celelalte companii listate.
Rezultatele consolidate aratd o marja a pro-
fitului net de aproximativ 19%, mai scdzuts,
datoritd infiintdrii entitatii in Marea Britanie.

@ Softbinator s-a mentinut peste pragul de
40% al indicatorului cu o evolutie relativ
constantd a ratei de crestere a CA si a marjei
nete de profit.

@ Life is Hard a avut la nivelul anului 2021
rezultatele financiare influentate de prelu-
area liniilor de activitate de la Active Power
Solutions si Tree Comm Services. La nivelul
anului 2022 compania a avut o evolutie echi-
libratd intre rata de crestere a CA (16.7%) si
marja neta de profit (18.3%).

Remarcam ponderea dominantd a creste-
rii CA in cadrul indicatorului ,Rule of 40", deoa-
rece companiile sunt pe un trend de crestere
si se concentreazd, in principal, pe obtinerea
unei cotei de piatd cat mai mare.

In paralel, cresterea CA pentru unele com-
panii a fost sustinuta majoritar de activitati cu
marje reduse, cum ar fi: vanzarea de hardware,
revanzarea de solutii IT sau inchirierea perso-
nalului (outsourcing) pentru proiecte externe,
fapt reflectat siin scdderea marjelor nete.

Pe langa cresterea organicd evidentiatd
de analiza Rule of 40", companii ca Arobs,
Safetech, Softbinator au realizat la nivel
consolidat rate de crestere mairidicate ale
veniturilor, prin achizitia altor companii sau
prin deschiderea unor filiale.

Analiza companiilor de software, listate
la BVB, prin prisma ,Rule of 40" arata ca anul
2022 a adus o fmbunatétire si oferd un punct
de referintd pentru a evalua performanta
acestora. ]

Investitiiin burse educationale bazate pe NFT-uri;
oportunitate pentru firmele din Romania
de a-si crea identitatea de brand in Metaverse

Am inceput anul trecut colaborarea cu membrii echipei de management
Kabuni, intr-o sesiune de business coaching in cadrul EIC Accelerator.
Kabuni propune o platforma de invitare experientiala, bazati pe tehno-
logii imersive. Tehnologiile Metaverse integrate in platforma Kabuni
declangeaza o schimbare in modul in care are loc invitarea, iar eficienta
experientei de predare si de invitare este imbunititita, oferind activi-

tati experientiale pentru profesori si elevi.

25 Prof. Alexandru Cipatind, Universitatea ,Dunirea de Jos" din Galati

Platforma Kabuni este capabild sa
transforme curricula traditionald in
experiente de fnvatare imersive, permite
elevilor sa-si creeze avatar-uri si sa se
teleporteze intr-o lume virtuald fascinanta,
ii stimuleaza sa invete siTi recompenseaza
pentru rezultatele lor prin monede virtuale
ce pot fi folosite in tranzactii pe Metaverse.
Platforma ofera profesorilor oportunitatea
de a supraveghea activitatile elevilor in
timpul experientelor lor de invatare in
Metaverse, iar parintilor sd aiba o imagine
de ansamblu asupra activitatilor copiilor
lor si a timpului petrecut de acestiain
mediul de Tnvatare imersiv. Pentru siguranta
platformei, este permisa doar gdzduirea
si livrarea de continut educational care
urmeaza reguli definite de protocoale de
securitate specifice.

In functie de nevoile fiecarui elev,
fiecare sesiune de invdtare prin intermediul
acestei platforme asigurd un mix inspirat
de activitdti practice, interactiune online
si, bineinteles, experiente imersive
captivante. Interactivitatea prin conectarea
la tehnologii Metaverse, dezvoltarea
potentialului creativ al elevilor siimplicit

elevarea vietilor lor, pregatirea lor pentru
job-urile viitorului, reprezinta pilonii
educatiei viitorului n viziunea Kabuni.

Bursele educationale bazate pe NFT-uri
reprezintd una dintre metodele inovative
pe care compania Kabuni le propune
potentialilor parteneri de business din
Romania in scopul dezvoltdrii unei retele
de laboratoare in cadrul institutiilor
educationale, care integreazd tehnologii
emergente intr-o platforma Metaverse
sigurd pentru utilizatori.

Cum functioneazd sistemul de burse
educationale bazat de NFT-uri?

Companiile din Romania pot investi,
printr-un program de tip CSR, in burse
NFT Kabuni si le doneaza unor institutii de
fnvdtdmant, public sau privat, la alegerea lor.
Compania care investeste intr-un astfel de
program va detine proprietédtile imobiliare
virtuale in Kabuni Metaverse prin NFT-uri,
iar institutia de Tnvatdmant nominalizata
de companie primeste un laborator dotat
de Kabuni cu tehnologiile imersive pentru
servicii educationale Tn Metaverse. Kabuni
World este o reprezentare digitald a lumii
noastre in Metaverse, detinuta si construitd
de utilizatorii sdi, in care pot explora diferite
domenii si trdi experiente de Tnvatare
fascinante. Kabuni World este impartitd in
parcele individuale de teren numite Kabuni
Land, reprezentate de NFT-uri. Astfel,
proiectul Kabuni are o laturd dedicatd
educatiei antreprenoriale, intrucat elevii pot
realiza tranzactii pe baza monedelor virtuale
pe care le detin, achizitionand spatii din
Kabuni Land.

Practic, orice companie din Romania
va primi in schimbul investitiei in burse
educationale monede virtuale Kabuni,
spatiu virtual in platforma pentru a-si
construi identitatea de brand in Metaverse
si continut educational imersiv pe care
scolile beneficiare 1l foloseste pentru a-i
fnvéta pe elevi despre valorile brand-ului
care a sponsorizat laboratorul. Institutia
de nvdtdmant va fi dotata cu tehnologii
VR specifice, televizoare smart pentru
conectarea acestora, conturi securizate
pentru profesori si elevi, abonament la
platforma Kabuni, kit de dezvoltare a
continutului imersiv Kabuni, monede
virtuale ce vor fi alocate elevilor pentru
a realiza tranzactii in miniversurile pe
care le vor co-crea, training de utilizare
a platformei pentru profesori pentru a-i
fnvdta cum sa foloseasca tehnologiile VR
conectate la Metaverse si cum sd co-creeze
continut educational imersiv impreund
cu reprezentanti ai companiei care a
sponsorizat laboratorul. Toate rezultatele
fnvatdrii sunt masurate pe certificarea
prin micro-credentiale pe bazd de NFT-
uri, iar implicarea fiecarui elev creste pe
madsura ce progreseaza in explorarea
oportunitatilor din Metaverse. Compania
care investeste Tn burse educationale
Kabuni devine proprietar al NFT-urilor si
are drept de a promova continut exclusiv
prin Metaverse, asociat proiectului sdu CSR
centrat pe sprijinul educatiei imersive. W
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Limite ale electro-acusticii muzicale

Au apus de multisor vremurile in care producétorii semnificativi de
aparatura audio Hi-Fi (Yamaha, Pioneer, Technics, Denon, Marantz,
Philips, Sony, s.a.) lansau aproape anual cate un produs nou in fiecare
gama (si avand simultan in portofoliu mai multe game, pentru segmente
depiatadistincte). Dealtfel, sievolutia tehnicii audioafostlentain ultimii
ani: in afara de inevitabila incorporare a digitalelor (conexiune internet;
fisiere/fluxuri audio digitale; conectare digitala de player si smartTV) nu
s-a intAmplat mare lucru. Insi echipamentele electro-acustice inci ar
mai avea nigte varfuri de cucerit, de genul celor perezentate mai jos.

Preambul explicativ
Stim ca pentru a obtine o redare fideld/
buna a muzicii conteaza fiecare componentd a
Jantului” electro-ascustic:

25 Mircea Badut

simplu: auditia vocii umane a redactorilor

din emisiunile de radio. Echipamentul elec-
tro-acustic este unul cu adevarat Hi-Fi daca (in-
chizand eventual ochiiin timpul auditiei, pentru

purea die muzicl
(inregistrare; player; ——
microfon, etc) |

amiplificator

——  boxe [ difuroare

Persoanele preocupate maiindeaproape
de aspectele auditiei de calitate (,audiofilii de
spetd tehnicd") stiu ca in acest lant veriga cea
mai slabd" o constituie boxele/difuzoarele, pen-
tru cd acestora le este cel mai greu sa redea
efluviile de sunete din alcdtuirea muzicii, dupa
cum vom vedea imediat.

Pe de altd parte, in ascultarea muzicii se
manifestd si un anume subiectivism: de cele
mai multe ori actiondm asupra reglajelor de
ton pentru a accentua frecventele joase si pe
celeinalte (vedeti si functia ,loudness"); multe
persoane preferd o redare cu un ,bas" pronun-
tat; mai toti ne-am dori un sunet foarte curat,
desincd nu s-a ndscut filtrul de zgomot care sd
nu afecteze si textura muzicald; etc. (De altfel,
majoritatea producatorilor au inteles acest
aspect sifsi calibreazd produsele —amplifica-
toare si boxe — astfel incat sd satisfacd implicit
gustul publicului, ceea ce nu este neapdrat un
lucru bun.) Da, se poate spune ca existd —in
profilele auditorilor, dar si prin reglajele implici-
te ale echipamentelor electro-ascutice —doua
abordari distincte privind auditia de calitate a
muzicii:

(1) ,sd se auda bine" in sensul de placut/
estetic;

(2) ,s4 se auda bine" in sensul de corect/
fidel.

Desigur, influenta factorului subiectiv este
greu de identificat/recunoscut si eventual de
tratat. Ins&, la nevoie, lucrurile se pot transa
(mdcar partial) recurgand la un experiment
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adiminua compensarile pe care le opereaza
creierul/psihicul) vocea crainicului radio suna
casicand el ar filanga noi. Si poate cd in cele
ce urmeazd vom intelege un pic din aspectele
tehnice ale acestui fenomen.

Profilul ideal al reddrii de muzicd

V& propun sd analizam un pic diagrama ur-
maétoare, in care am figurat (avand drept coor-
donate frecventa siamplitudinea) atat spectrul
semnalului de intrare in aparatul electro-acus-
tic (lantul intreg, sau oricare componentd), cat
si spectrul de iesire rezultat prin amplificarea/
redarea acelui semnal de intrare. Tn mod ideal,
pentru un spectru de intrare liniar si orizontal
trebuie sa obtinem la iesire un spectru liniar si
orizontal, fiind aceasta prima conditie teoretica
a High-Fidelity-ului.

Ins4 in realitate nicio component4 a lantu-
lui electro-acustic nu este perfects, iar boxele/
difuzoarele sunt cel mai putin apropiate de
perfectiune. (M refer aici la aspectul general,
mediu, pentru c3, altfel, atat la amplificatoare
cat sila boxe existd o gama foarte largd de pre-
turi si de calitéti, si desigur ca fidelitatea produ-
selor din varful gamei se apropie destul de mult
de perfectiune.) Mai mult, din analiza noastra
grafica lipseste un element foarte problematic
in privinta fidelitatii: timpul; acesta constituind
o coordonata exigentd in cazul muzicii, unde se
emit simultan sunete multe si complexe.

Provocdrile acustice ale muzicii

In muzica unei formatii de muzic4 pop,
rock sau jazz se pot manifesta simultan 3-4
instrumente (inclusiv vocea umana), iarin cea
simfonica sau de 'big-band' se ajunge la zeci de
instrumente. Fiecare instrument emite, la fieca-
re notd muzicald, mai multe frecvente de sunet
(frecventa fundamentald corespunzatoare
acelei note, plus micile frevente suplimentare -
armonicele - care dau timbrul instrumentului).
Se poate face o estimare cantitativa grosiera,
de genul:

4 instrumente x (+ 5000 cicli pe secunda ai fun-
damentalei + 7500 cicli pe secunda ai armoni-
cei_1+ 12500 cicli pe secunda ai armonicei_2 +...)

care conduce lejer la valori de ordinul a 200.000
de vibratii pe secunda pe care sistemul trebuie
sd leTnregistreze/redea aproape simultan, ceea
ce nu este chiar simplu. Desi imprecis, calculul
ne oferd o idee despre solicitare. Si astfel vom
realiza cd cea maiimportanta componentd din
lantul audio este membrana difuzorului, din
boxd sau din castile audio, pentru ca ea este in
final cea care trebuie sa redea urechiiumane
aceastd multime de sunete.

&
Amplitiadine

Spectrul ideal al sermnadulul audio la Egiere

| —TTwEwEy

Spectmu real l-". I',

i legiere 4 |

Frecyentd

Reiterez aici si altd idee esentiald dintr-un
articol anterior: din perspectiva audiofild (Hi-Fi),
putem clasifica instrumentele muzicale in doud
categorii: instrumentele acustice (care produc
sunet printr-o vibratie fizica: fie a unor parti din
componenta lor, fie a aerului care trece prin
ele) si instrumente de sintezd electronicd (care
la randullor pot fi cu electronica analogic,
sau cu sintezd digitald/virtuald). Si ordinea lor
de clasificare: instrumentele acustice produc
cele mai bogate nuante in materialul sonor, iar
sunetle generate digital sunt cele mai sdrace,
chiar si atunci cand intruchipeaza instrumente
muzicale traditionale. (Spuneam anterior cd
aspectul ni se reveleaza simplu dacd facemun
pic de studiu comparativ, iar reglajul de volum
va ajuta la diferentiere: cu cat crestem volumul
sonor al auditiei, cu atat vom distinge mai mul-
te detalii venind de la instrumentele acustice,
pe cand efectul este aproape nul in cazul sun-
telor de sinteza digitald.)

Despre boxe si difuzoare

Presupunem ca avem o calitate suficient
de inaltd in privinta sursei de muzicd (la care
vom reveni in final) si a amplificatorului (prefe-
rabil de clasd A sau AB, deci nu de clasa D), si
ne focalizdm de-acum pe boxele care ne redau
efectivmuzica.

Dacd boxele au, fiecare, doar un singur
difuzor, atunci abaterea de la situatia ideald
prezentatd mai devreme poate fi substantiala.
Graficul frecventd-amplitudine poate avea o
neliniaritate descurajanta (,cocoasa de droma-
der"): boxele vor reda acceptabil anumite frec-
vente si mai putin multumitor alte frecvente.
De obicei aceastd comportare este conditiona-
ta de diametrul membranei difuzorului. (Nu se
prea poate proiecta/construi un difuzor apt sa
redea semnale din tot spectrul de frecvente la
un volum sonor mare.)

De cum privim fatada unei boxe avand mai
multe difuzoare (si fard masca de protectie)
dejaintelegem ca difuzoarele cu diametre mai
mari se vor ocupa de frecventele mai joase si
cele mai mici vor reda frecventele maiinalte.
(Stim ca obiectele mai mici emit sunete mai
nalte decat obiectele mai mari.) Pentru o se-
gregare concretd a frecventelor in boxele cu
mai multe difuzoare/cdi, in interiorul acestora
exista cate un circuit electric (RLC) numit filtru
de frecventd' (trece-jos', 'trece-sus', 'trece-ban-
dd)), si care separd materialul sonor pe cele
doud/trei cdi: sunetele cu frecvente joase sunt
trimise cétre difuzoarele mari, cele cu frecven-
teTnalte catre difuzoarele mici (si eventual cele
cu frecvente medii cétre difuzoarele mijlocii).
Aceastd filtrare si repartizare nu este perfecta

(filtrele electronice nu sunt ideale), asaincat
sin acest caz graficul frecventd-amplitudine
poate avea oarece cocoase, abdtandu-se de la
situatia ideald.

Dacd am identifica suficient de precis
abaterile de la liniaritate/orizontalitate, atunci
le-am putea compensa aplicand ajustérile co-
respunzatoare cu un ‘egalizor grafic' intercalat
n semnalul de linie (inainte de amplificator),
dar aceasta arinsemna un echipament in plus.

Desi aceastd ,specializare" a difuzoarelor
pe domenii de frecventd s-ar putea face pe nu-
mar de cdi oricat de mare, in practica (sicaun
compromis incluzand costurile) s-a dovedit ca
rezultate acceptabile se obtin de la boxele cu
doud sau cu trei cdi/difuzoare pe canal. Siinchi-
dem subiectul ,cdilor" subliniind cd boxele pe
trei cdi furnizeaza o mai buna presiune sonora
(randament acustic mai ridicat decat al boxelor
cu doud cdi), dar si asigurd un ,multi-tasking"
crescut prin filtrarea suplimentara.

Timp, cvasi-simultaneitate si
multi-tasking

Amplificatoarele stereofonice mai bunicele
sunt prevdzute cu doud perechi de iesiri (numi-
te uzual A si B) si cu ele putem experimenta cu-
pland (nu una ci) doud perechi de boxe si apoi
ascultand materialul sonor (muzical) in timp ce
aplicam pe rand (din butoanele telecomenzii
de preferintd, pentru a ne situa la o distantd op-
tima) cele trei combinatii de cuplare aiesirilor:
A; B; A+B. Daca cele doua perechi de boxe sunt
diferite, atunci vom recunoaste usor cum fieca-
re adaugd, la cuplare, un plus de textura sonora
(sinuma refer la cresterea de volum sonor, ci
la aparitia de frecvente suplimentare), ceea ce
este firesc si de asteptat, intrucat probabil ca
fiecare pereche are propriile frecvente favorite
(si propriile atenudri). Dacd cele doud boxe sunt
chiaridentice, si dacd ascultdm cu atentie, vom
putea recunoaste sin acest caz un adaos de
texturd sonord, desi nu la fel de pregnant cain
cazul boxelor diferite. (Efectul de imbogétire
a texturii sonore poate fi si mai puternic daca
se folosesc doud amplificatoare conectate la
aceeasi sursd de muzic§, situatie in care apare
si avantajul de a controla tonul si volumul in-
dependent pe cele doud ramuri.) Acest experi-
ment ne confirma faptul ci boxele/difuzoarele
au anumite limite la redarea cvasi-simultand
asunetelor, si ca prin astfel de configuratiiam
putea compensa neajunsul. (Dacd recurgem
definitiv la o configuratie A+B, atunci ar fi
recomandat sd alegem cele doud perechi de
boxe incat sé fie cat mai complementare din
perspectiva spectrului de frecvente.)

Aspectul acesta, al dificultatii de a reda

textura completd a materialului sonor, poate
fi analizat si daca ne focalizdm pe un singur
difuzor, respectiv pe membrana (diafragma) a
cérei vibratie trebuie sa redea sunetele. Chiar
daca difuzorul are cu adevarat o dinamica
foarte buna (o constructie de nivel inalt privind
membrana, magnetii, suspensia), atunci cand
trebuie sd redea un sunet de 100 Hz el este
ocupat timp de 0,01 secunde, plus o fractiune
de timp pentru revenirea in starea de a putea
prelua semnalul urmator, deci este posibil sa
piarda sunetele imediat urmétoare.

Fireste cd astdzi, dupd un secol sicevade la
inventarea difuzorului electro-magnetic, exista
mai multe concepte de realizare: o membrana
de poliamidd/Kevlar sau una de fibra de sticla
este mai sensibild decat una de hartie/celulozd,
care larandul ei este mai buna decat cea din
polipropileng; la fel putem avea si materialele
pentru magnet (precum neodymium-ul); etc; si
cu preturi pe masura.

Concluziondm c8, pe langd specializarea
pe domenii de frecventd, si chestiunea cvasi-si-
multaneitétii (a dinamicii perfecte) este una
spinoasd pentru boxe/difuzoare. De altfel vom
asimila mai bine aspectul (cvasi-)simultaneitatii
amintindu-ne cdinregistrarea/redarea muzicii
se face de cele mai multe orin sistem multi-ca-
nal: de la omniprezentul 'stereo’ (cu 2 sau cu
2+1 canale), la sistemele multi-canal (precum
'5+1).

Ins& ar trebui s& clarificim si un pic altfel
chestiunea 'simultaneitatii'. Da, mai toatd
muzica (indiferent de gen) inseamna emiterea
simultand a mai multor sunete, insa inregistra-
rea ei (indiferent de suport) este una seriala (vi-
bratie dupa vibratie, la o scard infinitezimald a
timpului). Si doar faptul ca redarea ulterioard a
materialului sonor se face foarte dens (in timp)
recreeazad mintii umane senzatia de simulta-
neitate. (De altfel si urechea, al cdrei principiu
de functionare nu diferd in esentd de microfon,
recepteaza tot serial semnalele acustice.) Ei
bine, In articolul de fatd am incercat sa sublini-
ez de ce este important ca fiecare componenta
alantului electro-acustic sd poaté lucra foarte
bine la acea scard infinitezimala a timpului.
lar acum voi incheia amintind care sunt astazi
sursele de muzica apte de calitateinalta: (1)
pick-up-ul; (2) banda magnetica; (3) sursele
digitale al caror continut a fost esantionat cu
rate mai mari de 96 KHz (fluxuri media internet,
fisiere audio; SACD, DVD-Audio, BD-Audio); (4)
anumite transmisiuni de radio FM realizate in
conditii speciale. Observati cd nu aminclus aici
CD-urile audio, pentru cd rata lor de esantiona-
re, de 44 KHz, este insuficientd pentru a capta
nuantele discrete ale muzicii. [ |
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NEW MARKETING

MANAGERIAL TOOLS

Instrumente de inteligenta artificiala
aflate laindemana marketerilor

Ne aflam in era vitezei, a marilor
tehnologii, internetul lucrurilor,
blockchain §i mai nou a inteligen-
tei artificiale (IA). Cea din urma
incepe sa schimbe de la zero mo-
dul in care functioneaza mediul de
afaceri. Iar unii dintre noi suntem
efectiv ingrijorati de implicatiile
pe care le-ar putea aduce sisteme-
le de inteligenta artificiala, aceasta
pentru ca nu s-au creat inca meca-
nisme responsabile pentru buna
guvernare, reglementari si confor-
mitati care sa protejeze afacerile,
clientii, actionarii, comunitatile
pana la utilizatorul final; sisteme
de control si masuri de echilibru
potrivite, si, mai ales, nu s-au luat
in calcul aspectele morale ce tre-
buie sa devina o parte integranta
atunci cand se dezvolta tehnologii
IA. Altii insd mai curajosi, poate
chiar prevazatori, incep sia ia in
considerare mai mult avantajele
pe care le aduce in munca de zi cu
zi, folosind-o doar ca pe un instru-
ment capabil sa eficientizeze si sa
recalibreze volumul de munca.

&< lonela Puf, marketer

Tn marketing cu precidere, inteligenta
artificiald poate fi de mare folos in conditiile
in care se asigurd etica si transparenta
datelor, acuratete si autenticitate, sunt
incluse elemente de securitate si protectie a
informatiilor, de responsabilitate personald si
sociald, consimtadmantul utilizatorilor.

De ani de zile se lucreaza la instrumente
care sa sprijine activitatea marketerilor
tocmai pentru ca acestia sa ajunga cat mai
aproape de dorinta utilizatorului (*conform
definitiei marketingului, acesta este un
proces managerial ce identificd, anticipeaza
si satisface cerintele consumatorului in mod
eficient si profitabil - Chartered Institute of
Marketing, 1976). lar de curand au inceput

40 |IIVIAE ‘ IULIE - AUGUST 2023
WATCH

Wideo Vival (=)

Eomail L2

sd apard si acele instrumente IA ce nu
presupun prea multd interventie umand
(STP - Straight Through Processing), adica
realizeaza o procesare automatd, electronica.
De mentionat aici cd sistemele de inteligenta
artificiala preiau datele care exista pand la
un anumit moment fn mediul online. Asadar
acestea nu reflectd neaparat o realitate
afaptelor, autenticitate, originalitate sau
veridicitate, ci mai degraba se poate face
o corelatie a datelor pe care utilizatorii
le introduc cu buna stiintd sau le ofera
neintentionat pentru un anumit scop, laun
moment dat. Totodata, limit&rile IA sunt clare
pentru cd nu pot inlocui personalul calificat,
nu pot subtitui activitatea unui profesionist.
Daca ar fi sd identificdm instrumentele
ce ar putea ajuta sau sprijini activitatea
departamentului de marketing, atunci ar fi
necesard in primul rand o trecere in revista
a principalelor procese si activitdti de
marketing.
Cercetarea de marketing. Aceasta
este o primd activitate foarte importanta
de efectuat inaintea oricdrei initiative de
business. De reguld aceasta este un proces
complex care necesitd expertiza unei echipe
de profesionisti, care lucreaza o perioada
ndelungata pentru a extrage informatii
folositoare despre consumator, preferintele
sale in ceea ce priveste un produs, un serviciu,
un eveniment, o companie, despre o anumita
piatd, competitori etc,, folosind instrumente
de cercetare calitative sau cantitative. La ora
actuald existd pe piatd si cateva instrumente

o Hel:-sﬁe
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IA care, prin algoritmi complecsi si avansati,
pot analiza si interpreta date ce existd in
mediul online si care pot oferi apoi anumite
indicii despre trendurile pietei, pattern-uri,
preferintele consumatorilor sau despre
concurenti. Acestea colecteaza si mai
apoi analizeaza recentziile, feedback-urile
consumatorilor, mentiunile despre branduri,
de fapt monitorizeaza intreaga prezenta
online a companiei sau a unei persoane.
Mai mult decat atat pot efectua si analize
calitative, de exemplu analiza Sentiment,
pentru a da indicii despre posibilul ton al unui
text, ba chiar poate aprecia daca mesajul ar fi
pozitiv, neutru sau negativ. Netnografia (un tip
de cercetare calitativd) pe continutul retelelor
sociale oferd noi cai pentru marketeri pentru
a-si alinia strategiile de marketing in functie de
preferintele clientilor. Pot face referire aici la
cateva instrumente OpenAl - Poll the people,
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Pecan, Crayon, Appen, Ramesh, care pot
aduce un plus de valoare daca sunt folosite n
avantajul consumatoruluifinal.

Planificare si strategie. Trecand prin
cercetarea de marketing ne putem da
seama ca |A ajutd sila definirea viziunii, a
orientdrii strategice a companiei, stabilirea
obiectivelor, a indicatorilor de performanta
si urmdrirea in timp real a acestora. Poate
interveniin procesul de segmentare, targetare
si pozitionare (STP). Usureaza planificarea
activitatilor si ajutd in munca zilnicd pentru
organizarea sarcinilor de serviciu. Sunt
nenumarate programe IA ce ajutd, o primd
selectie ar fi Taskade, Garvis, TimeTo, Cardinal.

Managementul produselor. Instrumentele
de analizd de marketing bazate pe
inteligentd artificiald pot evalua chiar si
cat de potrivit este designul produsului,
corelat cu nevoile clientilor, si mai apoi
informeazd despre satisfactia rezultatd a
acestuia. Ponderea preferintelor atribuite
functiilor produsului (in timpul cdutarii
produselor) fi ajutd pe marketeri sd inteleaga
sistemul de recomandare a produselor si
sd alinieze strategiile de marketing pentru
un management eficient al produsului.
Inteligenta artificiald ofera posibilitéti de
personalizare a ofertelor pentru a se potrivi
unor nevoi ale clientilor.

Managementul promovarii implica
planificarea media, programarea media,
managementul campaniilor de publicitate si
PR, optimizarea motoarelor de cdutare etc.
Tacticile de promovare se transforma acum
de lafizic la figital”. In lumea tehnologici
schimbat$, clientul decide acum continutul,
locul simomentul in care vrea sa obtina
informatii despre un produs, iar IA ofera
personalizare mesajului in functie de profilul
clientului si de etapa in care se afld panala
actiunea dorita (cumparare). Preferintele
si antipatiile clientilor pot fi urmarite in
timp real cu algoritmi emotivi |A, de unde
tragem concluzia cd analiza continutului
poate optimiza valoarea si eficienta
mesajului transmis si rata de succes pentru
transformarea unui prospect in client.

Creare de continut. Instrumentele de
inteligentd artificiald isi pot aduce un aport
in procesele de creatie din departament,

n sensul cd pot urma planul strategic al
companiei si mai mult al celui de generare de
continut, fie cd e vorba de continut scris sau
vizual, pentru fiecare etapa de dezvoltare a
companiei. Aici ar fi vorba si de o denumire
de companie sau generarea unui slogan

de campanie sau de topicuri, idei pentru a

atrage consumatorul final (buyer persona)
sau de creare de continut scris si vizual

ce face informatia mai accesibila pentru
public (bloguri, website-uri, infografice,
video-uri). In aceasta zona au aparut destul
de multe instrumente, de mentionat ar fi
Contentshake, ChatGPT, Midjourney, Pictory,
Durable.

Managementul pretului. Conturarea
strategiei de pret presupune un proces
complexin care sunt analizate multe
aspecte, de multe orifiind o munca intensa
de calcul pentru stabilirea finald a preturilor
produselor. Existd algoritmi bazati pe
inteligenta artificiald (Priceedge, Intelligence
Node) care pot ajusta dinamic pretul in
timp real, care mentin competitivitatea fatd
de preturile concurentilor, care tin cont de
alegerile clientilor, strategiile concurentilor
si de reteaua de aprovizionare, de exemplu.
Tn scenariul in care preturile se schimba
frecvent (cum e de fapt in comertul online),
algoritmii de invatare automata pot ajusta
rapid nivelurile de pret pentru a raméane
competitivd compania pe piata.

Logistica si distributie. Accesul la
produse si disponibilitatea produsului sunt o
componentd esentiald a mixului de marketing
pentru o satisfactie sporitd a clientilor.
Distributia produselor se bazeaza pe relatii
n retea, logisticd, managementul stocurilor,
probleme de depozitare si transport, care
suntin mare parte mecanice si repetitive.
Inteligenta artificiala este o solutie in cazul
managementului logisticii si distributiei prin
folosirea de coboti, roboti colaborativi pentru
ambalare, drone pentru livrare, loT (internetul

MANAGERIAL TOOLS

lucrurilor) pentru urmdarirea comenzilor si
restabilirea stocurilor. Standardizarea si
mecanizarea procesului de distributie adauga
confort atat furnizorilor, cat si clientilor. Pe
langa aceastd utilitate in managementul
distributiei, IA ofera si oportunitati de
implicare a clientilor, de reguld in contextul
serviciilor. Robotii de serviciu programati
cu coduri IA emotionale pot fi un ajutor,

de exemplu salutd sau interactioneaza

cu clientii, iar aceste elemente vin sd
completeze experienta consumatorului. in
final, automatizarea procesului de service
cu IA oferd oportunitati suplimentare
pentru imbundtatirea performantei sia
productivitdtii companiei.

Discutia despre eficienta inteligentei
artificiale in domeniul marketingului poate
merge foarte in detaliu pentru fiecare
strategie si actiune tacticd a departamentului.
Tn aparenta poate fi considerati o munca de
transfer cdtre o tehnologie avansatd, dar de
fapt necesita rigurozitate si viziune pentru
a putea extrage doar instrumentele care
sustin activitatea, in acord cu obiectivele
generale ale companiei, tindnd cont de
aspecte de sustenabilitate, responsabilitate
durabild, sociald. Exista multe capcane puse
marketerilor acum pentru cd tehnologia IA
nu usureazd munca acestora, ci mai degrabd
sporeste, amplifica calitatea muncii lor, mai
rafinatd si adecvata pentru un public din ce
n ce mai sofisticat. La final se poate adresa
ontrebare publiculuilarg, in particular
marketerilor: ,Cum facem sd integram noile
tehnologii avansate fara a perturba parcursul
natural al omului?” [ |

IULIE—AUGUST2023‘ MARKET )|
WATCH



CONTRAEDITORIAL

{

top de la noi, Institutul National
de Cercetare-Dezvoltare pentru

Microtehnologie - IMT Bucuresti, a
unui consortiu de mari universitati,
institute si companii europene si
obtinerea finantarii printr-un program,
de asemenea, european, pentru o tema
cu impact stiintific, social si de business
major, readuce n actualitate stringenta
sustinerii unor proiecte cu profil medical,
cu larga utilitate in viata de fiecare zi
pentru categorii intregi de oameni aflati
n suferinta. Proiectul in discutie, numit
NerveRepack, va avea un rezultat care
pe unii i-ar putea duce cu gandul spre SF:
spus mult simplificat, vor fi niste proteze
cu ajutorul carora persoanele cu brate
amputate sau cu picioare paralizate vor
putea sa-si recapete nu doar functiile
motorii (sa mearga, sa manipuleze), ci si
pe cele senzoriale (sa pipaie, sa simta),
protezele fiind conectate la sistemul
nervos. Sub coordonarea unui cercetator
roman, dr. Carmen Moldovan, proiectul
reuneste ca parteneri nume de referinta
n cercetarea si inovarea biomedicala din
Europa.
Pe plan national, un consortiu pentru

cercetari dedicate sanatatii, Centrul
National de Competenta in Domeniul
Cancerului, a fost creat prin parteneriat
public-privat intre Institutul Oncologic
Prof. dr. lon Chiricuta Cluj-Napoca,
Universitatea de Medicina si Farmacie
.Carol Davila"” din Bucuresti, Universitatea
Politehnica din Bucuresti, Universitatea
de Medicina si Farmacie Grigore T. Popa
din lasi, Institutul Victor Babes Bucuresti
si companiile Sfantul Nectarie Centrul
de Oncologie SRL, Kol Medical Media
SRL, Oncohelp TM SRL, Oncomed SRL,
Netvibes SRL, Med Life SA.

e perspectiva, in contextul proiectului

.Modelul economic roméanesc in
Uniunea Europeana - Romania Orizont
2040", initiat de Asociatia pentru
Studii si Prognoze Economico-Sociale
(ASPES), se regaseste Centrul National
de Medicina Nuclear3, caracterizat ca
.proiect de interes national si de interes
strategic in Europa de Sud-Est"” de catre
dr. Vasile Cepoi si dr. ec. Cristian Iftimoaie,
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Conducerea de catre un institut de

Cercetare
pentru sanatate

conceput a avea ca nucleu sistemul
I,alser—gamma ELI-NP de la Magurele.

n acelasi timp, cercetarea pentru contri-

butie tehnico-medicala la compensarea
unor deficiente fizice sau psihice se con-
cretizeaza si la nivel de anvergura redusa,
nsa cu orizont de asteptare (sau, in orice
caz, de sperantd) mare. Este cercetarea
pornita individual, sustinuta antrepreno-
rial, cel mult, la nivel de start-up. Tanarul
cercetator Cornel Amariei a pornit de la o
experienta de viata personala. Si mama, si
tata, si sora Iui sunt oameni cu dizabilitati.
Familia lor, casa, relatiile dintre ei, ordinea
grijilor fiecaruia fata de ceilalti arata si
decurg in feluri pe care numai ei le inteleg,
sunt asa de cand se stiu ei si asa le vor
duce toata viata. Data fiind lumea asupra
careia Cornel Amariei a deschis ochii si
n care a crescut, nevoia de a se face util
si interdictia de a fi nepasator i-au fost
mereu si-i sunt fel de a fi. Asa a ajuns sa
inventeze ochelarii pentru usurarea orien-
tarii oamenilor care nu vad si apoi sa puna
pe picioare si sa mentina activa forma prin
care inventia sa fie transferata in practica
si sa devina accesibila cui are nevoie de
ajutorul ei. In lume sunt inregistrati circa
40 de milioane de oameni nevazatori. Unii
dintre ei se ajuta in viata de caini ghizi
(care apuca si cui i dd mana, ca abia daca
sunt 20 de mii toti cdinii pregatiti si intre-
tinuti pentru asa ceva). Ochelarii inventati
de Cornel Amariei inglobeaza tehnologie
din robotica, inteligenta artificiala si ele-
mente din domeniul conducerii autonome,
dirijate prin comenzi vocale. Raspunsurile
vin la nivelul creierului. Aici poate fi soco-
tita diferenta dintre ochelari si caine ghid:
cdinele conduce si descurca omul, oche-
larii Tl orienteaza Tncat sa nu se-ncurce.
Pentru transferul tehnologic al inventiei,
tanarul cercetator a creat start-up-ul nu-
mit ,..lumen" (,,dotLumen”), in parteneriat
cu conf. univ. dr. Gabriel Chindris, de la
Departamentul de electronica aplicata al
Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca, si cu
Mihai Ivascu, fondator si CEO al Grupului
M3 Holdings.
U n alt exemplu este oferit de

antreprenorii Adina si Marius Rus, care

au creat un asistent inteligent pentru
copii cu ADHD: o bratara care-l ajuta pe

copil sa constientizeze si sa-si controleze
emotiile. Cu un pas, cu o clipa naintea
evenimentului disturbator, bratara
vibreaza si-i distrage atentia de la factorul
stresant.
C onstituiti intr-o companie de
robotica, AxoSuits, cativa absolventi
ai Universitatii din Oradea au creat un
exoschelet care pune in miscare corpul
cuiva imobilizat din cauza unei deficiente
fizice; e ,,un costum” ca un fuselaj de
avion, din otel inoxidabil si aluminiu, cu
baterie functionala opt ore la o incarcare.
U n grup de eleve din Toplita, judetul Har-
ghita, a inventat ,,un plasture cu GPS",
un fel de leucoplast in care e incorporat un
mini-sistem conectat la o aplicatie pe tele-
fon mobil prin care poate fi supraveghea-
ta o persoana cu dizabilitati. Reunite in
echipa ,,Find me Anywhere" si premiate la
nivel national, au incheiat un contract cu o
firma din China care sa produca plasturele
I’e: dimensiuni miniaturale.
nca eleva fiind si membra a Centrului
Alexandru Proca pentru Initiere in
Cercetarea Stiintifica a Tinerilor, de
la Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Inginerie Electrica
ICPE-CA Bucuresti, Bianca Nemes, intre
timp absolventa a Liceului International
de Informatica Bucuresti, a creat un
pansament inteligent, prezentat la Tarqul
International de Stiinta si Inginerie
Regeneron din SUA, cea mai mare
competitie de proiecte de cercetare
pentru tineret. Membri ai aceluiasi centru,
la acelasi eveniment din SUA, elevii
Mihai Dumitrescu, Liceul International
de Informatica Bucuresti, Mihai Varlan,
Colegiul National Mihai Viteazul Bucuresti,
Matei Andrei losip, Colegiul German
Goethe Bucuresti, si-au prezentat inventia
constand intr-un sistem de orientare a
oamenilor cu probleme de vedere.
nele dintre aceste inventii sunt pornite
de la cazuri cunoscute personal de
creatorii lor, ceea ce le confirma utilitatea
si nevoia de sustinere. In ansamblu,
cercetarea in domeniul medical necesita
reglementari si finantari pe masura
importantei ei vitale si adresabilitatii largi
la nivelul populatiei. Baza incurajatore in
acest sens exista: in Strategia nationala
de cercetare 2022-2027, Sanatatea este
unul din cele sase domenii de pe Agenda
strategica de cercetare a Romaniei; in
acelasi cadru, ,,Sanatate - preventie,
diagnostic si tratament avansat” este una
din specializarile inteligente care se vor
dezvolta in Romania.
25 Florin Antonescu

GreeneDIH

Digital Innovwation Hub

PARADOXUL TRANSFORMARII DIGITALE:
ANGAJATI INGRIJORATI SAU FERICITI?

in spatiul public au loc multe discutii despre efectele minunate pe care tehnologiile digitale
le au asupra organizatiilor. Paradoxal, in acelasi timp sunt exprimate temeri referitoare la
meseriile care sunt inlocuite de aceste tehnologil, Digitalizarea are deja impact asupra
fiecdrui loc de munca, iar adoptarea schimbirii poate deschide noi oportunitati.
Green eDIH se concentreaza pe modul in care angajatii isi pot imbunatéti perspectivele
de carierd, explorand noile posibilitati oferite de transformarea digitala.

Gabriel Munteanu, GTC President, Green eDIH Governor




STOCAREA DATELOR LA CELE MAI INALTE
STANDARDE DE SECURITATE

SERVICII DE DATA-CENTER

adaptabile oricarei afaceri, cu protectie
ridicata pentru infrastructura esentiald
a companiei:

& Cel mai inalt nivel de securitate o datelor
# Fiabilitate operationala
# Reducerea costurilor

& Retele scalabile de date si internet

|.I| 1 -. :*' 3 : ' 3 J
& Asistenté prompté 1 A .
| T o .
& Spatii private pentru medii mai mari v\ = £/
‘_ e
F
& L
L] i Tt
:w‘u-u—fiﬁiﬂgﬂ“__ﬁ'ﬂﬁ': e e
F._‘_'—'I _1-"__-:!-. = = - ';- ._ .1'. = - = . -

GTE Talecom aste un furnizor integrat de solute 5 Serach de telecomunicatil,
cu & expenentd de peste 25 de ani pe piota din Romanio.

Prin cele doud centre de date proprii, in Bucuresti si Cluj, i doud platforme
virtuale, compania oferd cele mai inafte stondorde de caolitote in servicii de
telecomunicatii. Data Center $i Chowd,

COMNTACTATI-ME DATA CENTERS
Str lzvor 92-96, Bucuresti | officefigts.ro BUCURESTI - Electromagnetica Business Park
#40 312 200 200 | vwww GTS5.ro CLLU - Liberty Technology Park, Cladirea D



