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ﬂ Speranta de viatd sdndtoasa

EDITORIAL

. ) . v
in Romania, in suferintd

n subiect dramatic, pe care il trecem
U mai degraba cu vederea, pasager, cu o
resemnare nevinovatd, este speranta
de viata a romanilor. Statisticile si studiile
au fost actualizate si unele institutii au
facut recent un fine tunning necesar, privind
subiectul dintr-o perspectiva calitativa.
aradoxal, desi Romania a avut in ultimii
10 ani cea de-a sasea cea mai mare cres-
tere de PIB din Europa, de 44% (adica 18.677
euro in 2024, cu un plus 4.040 euro/capita
n 10 ani), dupa ce in cei 18 ani de la aderarea
la Uniunea Europeana si-a triplat produsul
intern brut, dupa ce am ajuns la un salariu
mediu net in euro de patru ori mai mare, am
depdsit 1.200 km de autostrada si am absor-
bit aproape 100 mid. euro din fondurile UE,
tara noastrd a ramas cu a treia cea mai mica
speranta de viata din UE, de 76,6 ani, simila-
ra cu cea din Maroc, Brazilia sau Republica
Capului Verde! Spre comparatie, media euro-
peand este de 81,4 ani.
S pania are cea mai mare speranta de
viatd la nastere din intreaga Uniune (84
de ani), urmatad indeaproape de Italia (83,8
ani) si de Malta (83,6 ani). In general, tarile cu
cea mai micd speranta de viata sunt cele din
Europa de Est si tarile baltice, in timp ce tarile
din Marea Mediterand, Scandinavia si Europa
Centrala au cea mai mare sperantd de viata.
peranta statistica de viata a tarilor UE, in
ordine descrescdtoare se prezintd astfel:
Spania (84 ani), ltalia (83,8 ani), Malta (83,6),
Suedia (83,4), Luxemburg (83,4), Franta
(83)1), Belgia (82,5), Cipru (82,5), Portugalia
(82,4), Olanda (82), Slovenia (82), Danemar-
ca (819), Finlanda (81,7), Grecia (81,6), Austria
(81,6), Germania (81,2), Cehia (80); Estonia
(78,8), Croatia (78,8), Polonia (78,6), Slovacia
(78,1), Lituania (77,3), Ungaria (76,9), Roma-
nia (76,6), Letonia (75,9) si Bulgaria (75,8).
omparand aceste date din 2024 cu cele
din 2019, an de referinta pentru stabilirea
comparatiilor, fiind ultimul Tnainte de izbuc-
nirea pandemiei de coronavirus, rezulta ca
pana la 18 tari din UE si-au madrit speranta de
viatd, in timp ce Spania s-a mentinut stabilg,
la 84 de ani. Romania a avut, potrivit cifrelor,
cea mai mare crestere a sperantei de viata
din 2019 si pana in 2023, de un an, urmata
de Lituania (+0,8 ani) si Bulgaria, Cehia,

Luxemburg si Malta (toate cu o crestere de
+0,7 ani).
vem, Insd, printre cele mai mari varste
de pensionare raportate la speranta de
viata. Cu alte cuvinte, dupd pensionare oa-
menii mai trdiesc in medie 10-11 ani. O situatie
ceva mai buna este in cazul femeilor din Ro-
mania si Bulgaria, care se pensioneaza mai
devreme decat barbatii. Asadar, dupa pensio-
nare, ele mai traiesc Th medie 14-15 ani.
n acelasi timp, daca comparam speranta
de viata din Spania, Elvetia si Italia cu var-
stele de pensionare din aceste tari, vedem o
diferenta mult mai mare. Dupa pensionare,
oamenii mai trdiesc Tn medie 17-19 ani.
C u un aninurma, o analizd Alpha Bank
ardta faptul cd desi speranta oficiala de
viatd a crescut in Romania, a aparut in dis-
cutie un alt indicator relevant - speranta de
viatd sandtoasa - care s-a redus cu 2,4 ani, la
59 de ani - cea mai mica din regiune! - dife-
renta dintre cei doi indicatori majorandu-se la
circa18 ani!
L a finalul lunii mai 2025, Grupul UniCredit
a gdzduit primul eveniment Longevity
Economic Forum 2025, initiind cu aceasta
ocazie realizarea unei noi serii de rapoarte
de cercetare proprii. Rapoartele au oferit
analize aprofundate cu privire la toate pietele
principale Tn care iti desfdsoara activitatea.
Indicatorul UniCredit pentru Longevitate
evalueaza cat de bine sunt pozitionate tdrile
pentru a sustine o viatd mai lunga si mai sa-
natoasa prin intermediul a patru dimensiuni
cheie: comportamentul individual, sistemele
de sanatate, mediile fizice si conditiile sociale.
Cercetarile au ajuns la un scor mediu ELI (Eu-
ropean Longevity Index) de 58,86, Romania
ocupand ultimul loc, cu doar 22,03, mai putin
de jumatatea cifrei medii din Europa, sub Ser-
bia (25,85), Bosnia Hertegovina (28,96) sau
Bulgaria (33,98)!
rupul Unicredit afiseaza un optimism
moderat. Potrivit cercetdrii sale, pandin
2050, se preconizeazd cd speranta de viata
n Europa va creste cu 4,5 ani, speranta de
viata sandtoasa crescand cu doar 2,6 ani, la
67,4 ani, Iargind si mai mult decalajul critic
dintre durata vietii si durata de viatd sandtoa-
s8. Intr-o perspectivd mai extinsa, speranta
de viata ar putea ajunge la aproape 100 de

ani, addugand 27,4 ani de viata in plus - sau
aproximativ 240.000 de ore in plus. Cu toate
acestea, a trai mai mult nu inseamnd neapa-
rat a trai mai bine.
D e ce stam prost la capitolul speranta de
viatd sandtoasd? Nu e greu de explicat.

in primul rand din pricina asistentei medicale,
n realitate. Desi bugetele alocate pentru
sandtate au crescut semnificativ In ultimii ani
si exodul medicilor s-a mai domolit, nevoia

de medici a ramas acutd. Avem 3,5 medici la
1.000 de locuitori - asta cu tot cu medicii re-
zidenti, din care multi nu au posturi. De fapt,
exista in total 65.000 de medici, cu o0 medie
de 2,9 medici la mia de locuitori, peste 50%
dintrei ei fiind concentrati in zonele univer-
sitare. Spre comparatie, statisticile Eurostat
arata cad In tarile europene cei mai multi
medici sunt Tn Germania - 377.000, ltalia -
243.000, Franta - 216.000 si Spania - 213.000.
Despre preventie, ce sd mai vorbim?!
“'n al doilea rand, trebuie precizat si de-

I calajul foarte mare intre pensia medie si
salariul mediu. Rata de inlocuire este de circa
40%, deci standardul de viata al oamenilor
dupd pensionare se prabuseste brusc.
naltreilea rand, pensionarii nostri sunt
I cu mult mai munciti si mai indoiti de grija
gospodadriilor proprii care le acopera din
nevoile de subzistentd, de cea a familiilor si
nepotilor. Ei nu prea merg la ceaiuri dansante
si voiaje pentru senioriin tarile calde, nu au
asistenti sociali la usd, nu au medic de familie
n zond. In mediul rural, cei mai multi se re-
laxeaza la nunti, botezuri, cununii, la cate un
meci, daca nu la birtul comunal. La oras, fac
cozi la dispensare, la impozite si taxe, mai ies
prin parcuri, dar cel mai adesea umplu ochi
farmaciile.
C ert este ca a creste speranta de viata -
prin insandtosirea societatii in ansamblu,

prin punerea sa in centru, nu a intereselor
politicienilor, partidelor si a altor structuri de
putere din umbra, prin schimbarea filosofiei
de a conduce si de raportare la individ - ar
putea avea loc de acum Tnainte, o datd cu
nasterea noului Executiv, condus de un pre-
mier bine intentionat, sustinut de un prese-
dinte proactiv. Le tinem pumnii!

5 Cristian Pavel
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Razboiul metalelor critice
si solutiile IMNR pentru Romania
de reutilizarein aplicatii high-tech

Materiale prime critice sunt resurse strategice pe
plan mondial. Uniunea Europeand a constientizat
importanta acestora si a creat platforma ,,Tehnologii
strategice pentru Europa” (STEP), meniti sa sprijine
industria de pe continent si sd stimuleze investitiile
in tehnologii critice. Roménia va primi finantare pen-
tru repunerea in exploatare a unor ziaciminte de ma-
terii prime critice, printre care grafitul utilizat la rea-
lizarea bateriilor Li-ion. In ceea ce priveste resursele
primare de Li sau paméanturi rare, care sunt cheia de
bolta pentru mobilitatea electrica si utilizarea ener-
giei eoliene, majoritatea acestora se gasesc in afa-
ra Europei. Ce poate face Romania in acest context?
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Metale Neferoase si Rare (IMNR) pledeazd pentru
dezvoltarea in taranoastri a unuilant de valorificare
a materiilor prime critice din resurse secundare sub
forma de noi produse cu valoare adaugata mare.

25 Dr.ing. Roxana-Mioara Piticescu, director general

Dr.ing. Adrian Mihail Motoc,
director stiintific IMNR
Dr.ing. Radu-Robert Piticescu,

Importanta metalelor critice
in contextul reducerii
emisiilor de carbon si

a Pactului Verde european

Analiza datelor din literatura de speci-
alitate aratd ca termenul de materii prime
critice este aplicat materialelor intr-un
context larg care s-a schimbat pe masura
ce este supus unei reevaludri regulate in
timp, pe masura ce preocuparea pentru
aprovizionarea cu materii prime sporeste
din cauza cererii In crestere si a reducerii
ofertei. Utilizarea actuald a termenului ar
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IMNR
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putea fi clasificatd in doua grupuri mai largi.
Primul grup urmareste opiniile expertilor, in
timp ce al doilea isi bazeaza clasificareain
principal pe analizele globale ale cererii si
ofertei. Termenul se referd la materiale care
ndeplinesc functii esentiale pentru care
existd un risc identificat de restrictie de
aprovizionare de un anumit fel (de exemplu,
din cauza disponibilitatii, a factorilor politici
sau de mediu). Parametrul importantei eco-
nomice este evaluat ludnd in considerare
factori cum ar fi ponderea utilizarii finale a
materialelor in sectorul industriei prelucra-
toare, valoarea addugata pentru economie,

IMNR studiind printarea 3D
a unor metale critice

Tandr doctorand din cadrul |

TR FET

i R

)

posibilitatea si costul inlocuirii in aplicatiile
de utilizare finald. Parametrul de risc de
aprovizionare cuprinde factori care repre-
zintad mixul global de aprovizionare al tarilor,
fmpreuna cu riscul politic si comercial aso-
ciat, dependenta de importuri, posibilitatea
de reciclare la sfarsitul ciclului de viatd si
posibilitatea de inlocuire a aprovizionarii
din alte surse.

Tabelul de mai sus prezinta acele materii
prime critice conform Regulamentului UE
2024/1252 al Parlamentului European si al
Consiliului din 11 aprilie 2024, esentiale pentru
dezvoltarea energiilor si a mobilitatii verzi,

COVER STORY

Materii prime Principalele utilizari Dependenta UE | Rata de reciclrea
de importuri la sfarsitul ciclului
de viata in UE

Carbune cocsificabil Cocs pentru otel; fibre de carbon; 66% 0%
Electrozi de baterie

Pamanturi rare grele: Magneti permanenti; Fosfori de iluminare; 100% 4%

terbiu (Tb), disprosiu (Dy), Catalizatori; Baterii; Sticla si ceramic

gadoliniu (Gd), samariu (Sm)

Pamanturi rare usoare: Magneti permanenti; Fosfori de iluminare; 100% 3%

neodim (Nd), Catalizatori; Baterii; Sticla si ceramica

praseodim (Pr), ceriu (Ce)

Litiu (grad baterie) Baterii (LIB — baterii Li ion); Sticla si 100% 0%
ceramica; Metalurgia otelului si aluminiului

Siliciu metalic Semiconductori; Fotovoltaice; 60% 0%
Componente electronice: Siliconi

evidentiind dependenta de importuriin UE si
gradul de reciclare.

Materiale prime critice sunt strategice pen-
tru Europa. Platforma , Tehnologii strategice
pentru Europa” (STEP) a fost creata de Uniunea
Europeand pentru a sprijini industria europea-
nd si pentru a stimula investitiile in tehnologii
critice in Europa. STEP strange si directioneaza
fonduri pentru 11 programe ale Uniunii Europe-
ne catre trei domenii de investitii tinta: Tehno-
logiile digitale siinovatia deep-tech, Tehnologii
curate si eficiente din punctul de vedere al uti-
lizérii resurselor si Biotehnologii. STEP sprijing,
de asemenea, proiectele de crestere a compe-
tentelor necesare pentru dezvoltarea acestor
tehnologii critice. STEP introduce un nou sigiliu
STEP-o etichetd UE pentru proiectele de
nalta calitate, oferind vizibilitate proiectelor
STEP sifacilitand accesul acestora la alte surse
posibile de finantare.

Sprijinirea investitiilor care contribuie la
obiectivele Platformei Tehnologii Strategice
pentru Europa (platforma STEP) mentionate
la articolul 2 din Regulamentul (UE) 2024/795
al Parlamentului European si al Consiliului
European a Obiectivului de politica specific
STEP au fost recunoscute la nivel national si
regional.

Romania va primi finantare pentru re-
punerea in exploatare a unor zacaminte de
materii prime critice, printre care grafitul
utilizat la realizarea bateriilor Li-ion. In ceea
ce priveste resursele primare de Li sau p&-
manturi rare, care sunt cheia de bolta pentru
mobilitatea electrica si utilizarea energiei
eoliene, principalele resurse cunoscute si
exploatabile la nivelul anului 2023 (conform
site-ului https://Elements.Visualcapitalist.
Com/Rare-Earth-Elements-Where-in-the-

World-Are-They) se gasesc in China (cca.

44 mil. tone), Vietnam (22 mil. tone), Brazilia
(21 mil. tone), Rusia (cca. 12 mil. tone), India
(cca. 6,9 mil. tone), Australia (cca. 4,1 mil
tone), SUA si Groenlanda (fiecare cca. 1,5 mil.
tone), Tanzania (cca. 0,89 mil. tone), Canada
(0,83 mil. tone) si Africa de Sud (cca. 0,79 mil.
tone). Ce poate face Romania in acest con-
text? Resursele noastre primare din aceste
metale critice sunt economic neexploatabile.
Si totusi? Si totusi avem multiple resurse
secundare, produse ajunse la finalul ciclului
de viatd, multe din ele in asa-numitele mine
urbane, care prin valorificare pot contribui la
obtinerea de metale critice valoroase, dar si
la reducerea riscurilor de poluare a mediului
ambiant.

Lantul valoric al materiilor
prime critice secundare,
o sansd pentru Romdnia

Lantul valoric al materiilor prime critice
secundare (CRM) se referd la ciclul de viata
al materiilor prime critice care sunt recupera-
te, reciclate si reintegrate in lanturile de apro-
vizionare industriale, mai degraba decéat sa
fie extrase din surse primare. Acest lant va-
loric joacd un rol crucial in reducerea depen-
dentei de materiile prime virgine, imbunatati-
rea sustenabilitatii si atenuarea riscurilor de
aprovizionare. Conceptul de management
strategic al lantului valoric castigd in prezent
popularitate atat in randul teoreticienilor ma-
nagementului, cat si al practicienilor si este
examinat pe scara largd in literaturd atat din
perspectiva nationald, cat si globala. Lantul
valoric reprezintd procesul de ,addugare” de
valoare produsului final prin procese succesi-
ve, incepand cu aprovizionarea companiei cu

materii prime, materiale, semifabricate etc.,
prin activitati de productie, logistica si mar-
keting si terminand cu furnizarea de servicii
suplimentare clientului.

+Economia liniard”, construita pe un mo-
del de extragere a materiilor prime din natu-
rd, transformarea lor in produse si apoi arun-
carea lor ca deseuri este inlocuité cu noul
concept al economiei circulare. in prezent,
doar 7,2% din materialele folosite sunt rein-
troduse in economiile noastre dupa utilizare.
Acest lucru aruncd o povard semnificativa
asupra mediului si contribuie la crizele clima-
tice, de biodiversitate si de poluare. Pentru
a evita aceste efecte negative, economia
circulard a fost introdusa ca un model durabil
de productie si consum care prelungeste
ciclurile de viata ale produselor prin practici
precum reutilizarea, repararea, reconditiona-
rea si reciclarea. Scopul sdu este de areduce
deseurile si consumul de resurse, promo-
vand n acelasi timp cresterea economica
si protectia mediului prin cei 3R: reducerea,
reutilizarea si reciclarea. Spre deosebire de
economia liniard, aceasta trateaza deseurile
ca pe o resursd, incorporand produse secun-
dare industriale, deseuri electronice si alte
materiale secundare. Implementarea econo-
miei circulare necesitd colaborare la diferite
niveluri — companii care adopta strategii de
proiectare circulara, simbioza industriala
care incurajeaza schimbul de materiale si
cunostinte si cadre de politici care sprijind
practicile durabile. Implementarea econo-
miei circulare necesitd colaborare la diferite
niveluri — companii care adopta strategii de
proiectare circulara, simbioza industriala
care incurajeaza schimbul de materiale si
cunostinte si cadre de politici care sprijind
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Tipuri de deseuri de magneti permanenti procesate prin metoda cu microunde
a) HDD demontate; bobine pentru microfoane b) inainte si ¢) dupd demagnetizare

practicile durabile. Prin reducerea dependen-
tei de resursele virgine si integrarea materia-
lelor regenerabile, economia circulard ajuta
la decuplarea cresterii economice de degra-
darea mediului. Lantul valoric al materiilor
prime critice cuprinde:

[ Colectarea si recuperarea produsului la

sfarsitul ciclului de viatad
Tntr-o economie circular, strategiile de

recuperare a produselor, cum ar fi reutiliza-
rea, reciclarea si re-fabricarea, joacd un rol
important la sfarsitul duratei de viatd a unui
produs. Acest lucru se realizeaza in principal
de catre companii specializate care colectea-
za deseurile de echipamente atat de lacom-
paniile de productie, cat si de la populatie, in
baza unor acorduri comerciale, cu respecta-
rea reglementarilor legale specifice adoptate
de tarile UE. Tratarea presupune initial sorta-
rea deseurilor de echipamente in functie de
tip (motoare, pompe, aparate frigorifice, echi-
pamente CRT, aparate mari, IT etc.). Un prim
pas este extragerea componentelor cu risc
ridicat sau care necesitd un tratament atent
n urmdtoarele fluxuri: lichide, agenti frigori-
fici, baterii, placi electronice, cabluri, azbest
etc. Deseurile depoluate trebuie s treaca
printr-un proces de dezmembrare automata
sau manualj, la finalul caruia se identifica
compusi omogeni si care reprezintd baza
viitoarelor materii prime secundare sau care
necesitd operatiuni de recuperare energetica
sau eliminare controlata. O atentie deosebitd
este acordatd echipamentelor frigorifice
care contin elemente care afecteaza stratul
de ozon si echipamentelor cu tuburi catodice
care contin o pulbere find cu elemente toxice
n interior.

[ Prelucrarea si rafinarea materialelor

Pre-procesarea si sortarea sunt necesare

pentru a colecta resursele valoroase din pro-
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dusele EoL. Dezasamblarea este prima acti-
vitate de reconditionare a diferitelor echipa-
mente si, din cauza complexitétii produselor
Eol, dezasamblarea este in general pastrata
cao activitate manu-
ala. Cu toate acestea,
evolutiile tehnologice
pot facilita trecerea
de lamunca umana

la procesele auto-
matizate. Pentru a
asigura succesul viitor
si a fi competitive,

metalurgice, pirometalurgice sau metode
combinate) pentru recuperarea metalelor
secundare valoroase, in functie de gradul lor
de degradare.

companiile implicate
n recuperarea pro-
duselor EolL trebuie
sd implementeze
automatizarea folo-
sind solutii robotizate.
Dupa separare, frac-
tiunile care contin
plastic, sticld si metal
sunt tratate separat.
Fazele care contin
metale sunt supuse
separdrii magnetice
sau gravimetrice,

n functie de natura
componentelor. Me-
tale precum Cu sau
Al sunt recuperate in
principal prin topire.
Alte metale precum
pamanturile rare
(REE) din deseurile de
echipamente elec-
trice si electronice
(DEEE) sau Li si Nidin
deseurile de baterii
sunt prelucrate in
moduri diferite (hidro-

Instalatia de tratament cu microunde
pentru recuperarea metalelor critice din DEEE

[ Reintegrarea in productie

Metalele secundare precum Cu, Al, de-
seuri de otel inoxidabil din diferite etape de
prelucrare si fabricatie sunt reintegrate in
principal prin topire, in timp ce zgura este re-
cuperatd in unele cazuri prin amestecare cu
materiile prime. Metalurgia pulberilor ofera,
de asemenea, solutii pentru refabricarea prin
fabricatie aditiva sau sinterizare in produse
cu valoare addugata ridicatd, cum ar fi pentru
aeronauticd si dispozitive medicale. Rein-
tegrarea altor metale valoroase recuperate,
cum ar fi pdmanturile rare din magneti si Li
din baterii Li-ion, depinde de calitatea pro-
dusului la finalul ciclului de viata. Tn general,
magnetii mari de NdFeB, cum ar fi genera-
toarele turbinelor eoliene sau motoarele ma-
sinilor, pot fi realizati prin demagnetizare si

retopire, in timp ce pentru cele de dimensiuni
mici cu o calitate mai scdzutd sunt necesare
metode complexe.
[ Integrarea pietei si a lantului de
aprovizionare

Fluxul de materiale cétre si dinspre in-
dustriile mari consumatoare de energie for-
meaza o retea foarte densd, integratd intre
ele si cu orice alt sector. Legaturile dintre
industriile consumatoare de energie si alte
sectoare constituie baza economiei prelu-
cratoare. Unele sectoare mari consumatoa-
re de energie furnizeazad materii prime altor
sectoare mari consumatoare de energie, iar
subprodusele sunt reutilizate de alte ramuri
industriale. Cercetarea si inovarea sunt un
instrument esential in lantul valoric pentru
a aborda problemele ridicate prin integra-

Echipament pentru determinarea suprafetei specifice BET

I

Echipament de printare 3D a pulberilor metalice
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rea unei mari diversitati de materii prime
secundare.

IMNR, un furnizor de solutii
de valorificare a metalelor critice
din resurse secundare recunoscut

la nivel european pentru

aplicatii high-teh

DEEE (Deseuri de Echipamente Electrice
si Electronice) constau dintr-un amestec
complex de materiale metalice si nemetalice,
inclusiv cu grad ridicat de toxicitate, care
necesitd un management specific pentru a
evita daune majore asupra mediului si sdna-
tétii. De asemenea, acestea contin materii
prime de mare valoare, unele critice. Din
aceste considerente se acorda o atentie deo-
sebita recuperdrii si reintroducerii in circuitul
economic a metalelor uzuale (Fe, Cu, Al, Pb,
Zn, Sn), pretioase (Au, Ag, Pt) si critice (W, Cr,
Co, grafit, REE prezente in DEEE (Directivele
UE: 2002/96/EC, 2012/19/EU, OUG 5/2015,
Legea 127/2024). La nivel national s-au facut
progrese fnsemnate in colectarea si recupe-
rarea deseurilor din echipamente electrice si
electronice (DEEE) ajunse la sfarsitul ciclului
de viata.

Cu toate acestea, metalele critice cum
sunt litiul sau pamanturile rare nu sunt valo-
rificate in tard. Directia de cercetare privind
economia circulard este una din directiile
majore din strategia de dezvoltare a IMNR,
fiind sustinuta prin proiecte europene de
succes in care institutul a elaborat tehnologii
inovative care au fost dezvoltate si demon-
strate la nivel TRL 4. Prezentdm n continuare
cele mai semnificative rezultate obtinute in
aceasta directie strategica.

v/ Proiectul ERAMIN 3 ,Recuperarea
intensificati cu microunde a REE sia
plasticului din DEEE si reutilizareala
fabricarea aditiva a unor noi componente
magnetice - MW4REMAM"

Obiectivul principal al proiectului
MW4REMAM a constat in dezvoltarea unei
tehnologii inovatoare pentru recuperarea
eficientd atat a pdmanturilor rare, cat sia
materialelor plastice din DEEE si minele
urbane si reutilizarea lor ca materie prima
pentru fabricarea filamentelor compozite
plastic-REE pentru crearea de noi compo-
nente magnetice prin fabricarea aditiva (prin-
tare 3D). A fost elaboratd o tehnologie de
laborator care permite recuperarea paman-
turilor rare (REE) din magneti permanenti pe
baza de NdFeB ajunsi la sfarsitul ciclului de
viatd din deseuri de echipamente electrice si
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electronice (DEE) prin tratarea cu microunde
(MW) si extractia Nd cu Mg lichid. Prin tra-
tarea cu microunde au fost recuperate REE
din diverse tipuri de magneti pe baza de REE
ncapsulate in materiale plastice (hard-dis-
curi, motoare imprimantd, motoare vehicule
electrice). Tehnologia cu microunde reduce
cu peste 20% consumul de energie electricad
prinincélzire locala in masa probei. Cerce-
tarile au ardtat cd este mult mai eficientd la
tratarea deseurilor cu grad ridicat de oxidare,
oxidul format pe suprafatd favorizand creste-
rea adancimii de penetrare a microundelor.
Filtrul incélzit cu MW asigura recuperarea
materialului plastic, reducand emisiile de
gaze. Pentru magneti permanenti cu grad
ridicat de oxidare la sfarsitul ciclului de viata
s-au obtinut pulberi cu 96-97% Nd prin tra-
tate cu microunde, extractie cu Mg lichid si
maécinarea buretelui obtinut. Pulberile de Nd
au fost apoi utilizate la obtinerea de pulberi
de NdFeB prin metode ale metalurgiei pul-
berilor. Aceste pulberi cu suprafatd specifica
controlatd au fost utilizate la obtinerea de
filamente compozite din materiale plastice
si pulbere de NdFeB din care au fost re-fa-
bricati magneti permanenti prin printare 3D.
Cercetdrile au fost realizate in parteneriat cu
institute de cercetari si firme din Belgia, Bul-
garia si Romania.

v/ Proiect Horizon Europe Cluster 5
Reciclarea litiului din materii prime
secundare si altele - RELiEF
Proiectul RELIiEF propune o viziune am-
bitioasa siinovatoare: proiectarea, validarea

si demonstrerea unei instalatii europene
integrate de reciclare a litiului, capabild sa
recupereze acest metal esential dintr-un
spectru larg de materii prime secundare
(SRM). Depdsind limitele reciclarii conventio-
nale a bateriilor, RELIEF exploreaza noi surse
de extractie a litiului - adesea neexploatate
- contribuind astfel la reducerea deseurilor,
cresterea circularitatii si consolidarea unui
lant valoric european mai curat si mai sigur
pentru baterii. RELIEF nu este doar un pro-
iect tehnologic, ci o adevdrata schimbare de
paradigma. Prin dezvoltarea unor tehnologii
de reciclare scalabile, ecologice si viabile
economic, proiectul isi propune sd sprijine
ambitia Europei de a deveni lider global in
productia de materiale durabile pentru bate-
rii. Sprijinit de un consortiu interdisciplinar
solid si 0 abordare holistica - care integreaza
chimia, ingineria, evaluarea sustenabilitatii si
inovatia digitald - RELIEF fsi propune sd rede-
fineascda modul in care litiul este recuperat
n secolul XXI. n cadrul proiectului dezvoltat
de un consortiu de 12 parteneri, coordonat
de o firmd producatoare de baterii din Belgia,
IMNR coordoneaza pachetul care se concen-
treaza pe transformarea litiului recuperat in
saruri de Li destinate relitierii catozilor pro-
veniti din baterii uzate precum si litiu metalic
reutilizabil ca anod in noi sisteme de baterii.
Aceastd activitate joaca un rol esential in
demonstrarea circularitdtii complete a litiului
n lantul valoric al bateriilor.

IMNR dezvolta procese inovatoare,
precum piroliza cu microunde si sinteza de
combustie asistata de microunde, pentru

a transforma solutiile purificate de litiu in
precursori utilizati la sinteza materialelor
catodice pentru baterii. Aceste tehnologii
sunt optimizate pentru a asigura eficienta
ridicatd, impact minim asupra mediului si po-
sibilitatea de scalare industriald. Se utilizeaza
aditivi speciali si conditii de reactie in atmo-
sferd controlatd, cu scopul de a maximiza
randamentul de recuperare a sarurilor de litiu
si de a reduce emisiile asociate. Sarurile de
litiu astfel obtinute sunt folosite in procesul
de relitiere a materialului catodic din bateriile
LFP (litiu-fier-fosfat). In paralel, IMNR aplica
si procese electrochimice avansate in lichide
ionice, care permit recuperarea selectiva si
eficientd a litiului sub forma metalica. Litiul
metalic cu puritate ridicatd este ulterior
testat in celule de baterie ca anod, inchizand
astfel complet ciclul materialelor.

v/ Proiect ERAMIN-3 Procesarea

deseurilor de baterii si transformarea lor

in oxizi tranzitionali cu entropie inalta

pentru bateriile de noua generatie, pe

bazi de Li-ion-HETMOLION

Aflat in primul an de implementare, pro-

iectul HETMOLION are ca scop dezvoltarea
unor materiale noi, cu potential de utilizare
ca anozi in bateriile de tip Li-ion durabile si
care se integreaza in conceptul ,safe - by
—design”. Noile materiale se bazeaza pe un
concept nou de oxizi cu entropie Tnalta ai
metalelor tranzitionale (HETMO) si contin
elemente metalice, din care minim 80%
provin din procesarea bateriilor uzate, re-
ducand astfel la minim necesitatea utilizarii

materiilor prime si depozitele de deseuri ur-
bane. Dupa optimizare, gradul de utilizare al
materialelor va fi demonstrat prin realizarea
prototipurilor de baterii Li-ion. Intreaga idee
a proiectului urmdreste abordarea concep-
tului economiei circulare, care va fi demon-
stratd prin aplicarea unor instrumente de
evaluare a ciclului de viata. Astfel, abordarea

Instalatie glove box pentru procesarea resurselor secundare de Li
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Spectrometru de adsorbtie atomicd,
utlizat la determinarea cu precizie
a Li si metalelor alcaline
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Echipament pentru determinarea impedantei electrozilor ceramici

generald poate fi rezumata ca dezvoltarea
unui concept de material inovator, care sa
fie competitiv atat din punct de vedere al
proprietatilor operationale, cat si al cerintele
legate de sustenabilitate si circularitate.
Proiectul este implementat de un consortiu
format din parteneri din Polonia, Romania,
Portugalia si Africa de Sud. Pand in prezent,
IMNR arealizat specificatii tehnice necesa-
re materialelor obtinute in urma procesarii
.masei negre”, a stabilit cerintele de material
necesare obtinerii materialelor anodice, a
analizat datele tehnice privind fabricarea
anozilor pentru bateriile pe bazd de Li-on si
selectia sistemelor de oxizi tranzitionali cu
entropie Tnalta cu proprietati predefinite,
fiind in curs determinarea, sinteza si caracte-
rizarea esantioanelor preliminare ale oxizilor
tranzitionali cu entropie fnalta.

In loc de concluzii

Dezvoltarea unui lant de valorificare a
materiilor prime critice din resurse secun-
dare sub forma de noi produse cu valoare
addugatd mare este o provocare pe care
Romania trebuie sd si-o asume daca doreste
cu adevarat sd promoveze o politica de re-
industrializare eficientd si cu impact redus
asupra mediului. Desi s-au facut progrese
importante in colectarea deseurilor de

echipamente electrice si electronice care
contin materii prime critice absolut necesa-
re productiei de baterii pentru cererea tot
mai mare de vehicule electrice, existad inca
diverse bariere tehnologice pentru transfe-
rul rezultatelor cercetarilor cdtre firme. Una
din aceste bariere este capacitatea redusa

a cercetdrii de a pilota tehnologiile inovative
elaborate la nivel de laborator. Constienti de
acest lucru, IMNR, prin proiectul de tip ,seed
money" Strengthening INnovation Excellen-
ce inthe Secondary Raw Material Economy
inthe Danube Region, cu un consortiu
format din parteneri din Slovenia, Bulgaria

si Germania incearcd sa dezvolte un proiect
ERDF Interregional Innovation Investments
(13) Instrument care sa asigure la nivel regio-
nal trecerea la un alt nivel de cooperare intre
cercetare, firme, ONG-uri si clustere regio-
nale. Finantarea unui centru de excelenta
care sd asigure un sprijin pentru cercetare

si educatie pentru dezvoltarea domeniului
energetic prin implementarea tehnologiilor
curate si a lanturilor de aprovizionare cu
materii prime sigure poate fi un prim pas
spre excelentd in domeniu. Trebuie insa ca si
autoritdtile competente s inteleagd impor-
tanta domeniului si sa sprijine cercetareain
eforturile de a gdsi solutii pentru transferul
tehnologiilor inovative elaborate. [ |
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BioMat4CAST: De la viziune
la impact regional si european

intr-o Europd in care competitivitatea se misoard tot mai mult prin
capacitatea de a inova, centrele de cercetare nu mai sunt doar entitati
academice, ci piloni strategici in dezvoltarea economica sisocietald. LaIasi,
Institutul de Chimie Macromoleculara ,,Petru Poni” (ICMPP) s-a impus
ca un model de transformare institutionala si vizionara, demonstrand ca
si dintr-un context est-european pot izvori initiative cu impact global. Pe
fondul unei finantiri europene inteligente si al unei echipe cu viziune
coordonate deregretatul academician Bogdan C.Simionescu, ICMPP areusit
s redefineasca chimia macromoleculara prin introducerea unor directii de
cercetare moderne cum ar fi chimia supramoleculara gi computationala,
conectand excelenta stiintifica cu piata, educatia si comunitatea.

CMPP aimplementat cu succes de-a

lungul timpului mai multe proiecte de

anvergura care au evidentiat viziunea,
realizdrile, sinergiile, dar si mostenirea
durabild a unui model de cercetare
integrat, cu relevantd economica, sociald si
educationala.

Atentia noastra in acest articol s-a
indreptat insa catre doud proiecte europene
importante, atat din punct de vedere valoric
(cate 2.5 mil euro fiecare), cat mai ales in
relatie cu impactul lor asupra ICMPP. Cele
doua proiecte, SupraChem Lab (Orizont
2020) si BioMat4CAST (Orizont Europa), au
definit un profil propriu in peisajul cercetdrii
europene.

SupraChem Lab: Viziune
strategicd si rol de catalizator in
cercetarea romaneascd

SupraChem Lab s-a ndscut dintr-o
viziune ambitioasa: transformarea
Institutului de Chimie Macromoleculara
«Petru Poni" din lasi intr-un pol de
excelentd n chimia supramoleculara,
competitiv la nivel european. Proiectul,
finantat prin programul Horizon 2020 n
cadrul initiativei Widening Participation
for Excellence — ERA Chair, a beneficiat
de un buget de 2.5 milioane de euro si a
fost implementat in perioada 2015-2020,
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avand ca scop reformarea structurald,
dezvoltarea resursei umane si consolidarea
colabordrilor internationale sub indrumarea
prof. Emeritus Marc J. Abadie de la
Universitatea Montpellier, Franta.

La nivel strategic, SupraChem
Lab a urmdrit crearea unui nucleu
interdisciplinar, capabil sd genereze
cercetare aplicatd cu valoare addugatd si sa
atragd investitii in inovatie. S-a pus accent
pe domenii precum materiale bioactive,
nanostructuri functionale, capsule
inteligente pentru livrare controlatd de
substante si materiale pentru mediu si
sdndtate. Aceastd orientare catre aplicatii
concrete a fost cheia prin care proiectul
a castigat sprijinul atat al autoritatilor
locale, cat si al unor parteneri industriali.

Unul dintre cele mai mari succese ale

SupraChem Lab a fost atragerea de talente.

Prin programe de mobilitate internationald,
stagii pentru tineri cercetatori, traininguri si
scoli de vard, proiectul a reusit sa formeze o
echipa tanard, motivatd si competitiva.

Pe plan institutional, SupraChem Lab a
introdus un model modern de guvernanta
bazat pe evaluare periodic3, obiective
masurabile si deschidere spre industrie.
Activitatea stiintifica a fost corelatd cu
nevoile pietei, iar echipele au fost stimulate
sd dezvolte brevete, prototipuri si publicatii
cuimpact.

Importanta SupraChem Lab in
ecosistemul de cercetare romanesc rezida
n capacitatea sa de ademonstra ca
transformarea este posibila. Proiectul a
atras inclusiv sprijin la nivel decizional si a
fost prezentat ca exemplu de bune practici
n reuniuni europene dedicate consolidarii
capacitétii stiintifice in Europa de Est.

Mai mult decéat un simplu proiect,
SupraChem Lab a fost o platforma de
reforma si convergentd, care a permis
initierea altor proiecte majore precum
InfraSupraChem (pentru infrastructura
finantat prin fonduri structurale) si
BioMat4CAST (proiect Orizont Europa
pentru dezvoltarea unei echipe de
cercetare in domeniul modeldrii moleculare
si Al). Prin aceastd viziune sistemica,
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Echipa SupraChem Lab Tmpret-mc“z cu dr. Signe Ratso, director adjunct B
Directoratul General pentru Cercetare al Comisiei Europene

ICMPP a creat un model functional
de sinergie institutionald, cu rezultate
sustenabile pe termen lung.

InfraSupraChem:
Infrastructura care transformd
viziunea in realitate

Proiectul InfraSupraChem a
reprezentat un moment de consolidare a
Intel Centru si a grupului SupraChem Lab.
Cu o finantare europeana de 4 milioane
de euro, provenita din fonduri structurale,
acest proiect a avut un rol cheie in
extinderea si modernizarea capacitatilor
de cercetare in domeniul chimiei
supramoleculare si materialelor avansate.
Tn esent, InfraSupraChem a fost rampa de
lansare fizica si tehnologicd a unei viziuni
strategice orientate cdtre excelenta si
internationalizare.

Obiectivul principal al proiectului a fost
dezvoltarea unei infrastructuri performante
care s sustind cercetarea de frontiera
n domeniul chimiei supramoleculare.

Prin achizitia de echipamente de ultima
generatie — spectrometre, microscoape
electronice, sisteme de caracterizare
structurald si suprafete, instalatii de sinteza
chimica controlatd - ICMPP a devenit un
pol regional capabil sa concureze oricand
cu centre de cercetare din Occident.

Intr-o Romanie in care provocirile
infrastructurale incd sunt majore in
cercetare, succesul InfraSupraChem
demonstreaza ca investitiile directionate
strategic pot produce efecte
multiplicatoare semnificative. Proiectul
nu doar ca a consolidat capacitatea
experimentald a institutului, dar a creat
premisele pentru dezvoltari ulterioare
— printre care se numard siinaugurarea
Pavilionului ,Acad. Bogdan C. Simionescu’”.

InfraSupraChem Lab - in practicd

BioMat4CAST -
Viitorul chimiei incepe azi

Proiectul BioMat4CAST -, Biomaterials
Design for Smart Applications: An ERA
Chair in Computational Molecular
Design” - reprezinta o extensie logica
si ambitioasd a demersuluiinceput
prin SupraChem Lab. Lansat in cadrul
programului Horizon Europe, acest
nou proiect ERA Chair beneficiazad de o
finantare de 2,5 milioane de euro si vizeaza
integrarea avansatd a metodelor de
simulare moleculara si inteligenta
artificiald in procesele de
design al materialelor functionale.
in esentd, BioMat4CAST nu
doar completeazi cercetarea
experimentala, ci o redefineste
printr-un model digitalizat
si predictiv, bazat pe date si
algoritmi.

L
IEchipa BioMat4CAST
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La conducerea echipei de cercetare
se afld prof. Aatto Laaksonen, expert in
modelare moleculard si cercetdtor cu
reputatie internationald la Universitatea
din Stockholm. Rolul sdu este acela de
a crea o punte solida intre expertiza
internationald si potentialul local, formand
o echipd interdisciplinara in cadrul ICMPP,
care sd opereze la intersectia dintre chimie
teoreticd, simuldri cuantice, machine
learning si bioinginerie molecular. In
paralel, proiectul sprijind dezvoltarea de
laboratoare virtuale si platforme digitale
pentru testarea proprietatilor materialelor
n fazd de conceptie, reducand astfel
substantial timpul si costurile asociate
experimentelor clasice.

Sinergia dintre BioMat4CAST si
SupraChem Lab este una exemplara pentru
modelul european de integrare tematica si
institutionald. In timp ce SupraChem Lab
a pus accent pe consolidarea cercetarii
experimentale, BioMat4CAST completeaza
ecosistemul cu o componenta
computationald puternicd, aducand
n ICMPP capacitati de calcul avansat,
modelare moleculard asistatd de Al si
protocoale virtuale de validare a ipotezelor
stiintifice.

Aceasta
complementaritate
permite dezvoltarea
unui lant complet
al inovarii, in
care conceperea,
simularea, sinteza
si testarea
materialelor
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se desfdsoara intr-un flux continuu si
optimizat. Mai mult, sinergia se manifesta
si la nivelul resursei umane: cercetétori
din toate cele trei proiecte colaboreaza
constant, partajeazd know-how si dezvoltd
metode transversale care pot fi aplicate

in domenii precum nanomedicina, chimia
verde, dezvoltarea de biomateriale
inteligente si interfete moleculare
adaptabile.

Tn contextul actual, in care tranzitia
digitald si cea verde sunt prioritéati
strategice pentru Uniunea Europeans,
proiectele de tipul BioMat4CAST oferd o
calerapida de adaptare si transformare
asistemelor de cercetare traditionale.
Prin utilizarea Al, big data si simuldrilor de
nalta precizie, ICMPP nu doar cd devine
un actor de prim-plan n peisajul european,
ci propune un model replicabil pentru alte
institutii din Europa Centrald si de Est.

BioMat4CAST detine si o componenta
de sustenabilitate institutionala. Prin
consolidarea resursei umane, prin crearea
de parteneriate durabile si prin deschiderea
catre societate, proiectul contribuie la
o schimbare de paradigmd in ceea ce
priveste modul in care cercetarea este
perceputa si utilizatd. Aceasta nu mai este
doar apanajul elitei academice, ci un motor
real de dezvoltare economica si sociala.

Tn prezent se desfisoard competitia de
recrutare a unui Team Leader pentru
echipa nou creat3, rolul acestuia fiind sa
preia si sd asigure sustenabilitatea echipei/
proiectului in viitor.

Pavilionul
»Acad. Bogdan C. Simionescu”
— Mentorul, mereu aldturi de noi

Pentru devotamentul si dedicarea
neobosite, pentru profesionalismul
desdvarsit insotit de latura umana calda si
apropiatd, pentru generozitate si altruism,
discipolii academicianului Bogdan C.
Simionescu din ICMPP au organizat un
eveniment onorat cu prezenta de mari
personalitti ale vietii academice, stiintifice
si culturale din tard si Republica Moldova,
eveniment desfasurat pe 17 martie 2025,
n perioada cand acesta ar fi implinit 77 de
ani.

Deschiderea Pavilionului ,Acad.
Bogdan C. Simionescu” reprezintd mai
mult decat o investitie fizicd intr-o noud
infrastructura. Este, simbolic si strategic,
un spatiu al constientizarii si al deschiderii
catre o societate a cercetarii avansate.

14 |INT0 ‘ IUNIE 2025
WATCH

i 1 et

Dedicat memoriei academicianului Bogdan
C. Simionescu - personalitate emblematica

a stiintei romanesti si promotor activ
al cercetarii fundamentale si aplicate —,
Pavilionul va servi drept platforma pentru
dialogul intre stiintd, industrie, educatie si
comunitate.

Din punct de vedere simbolic,
numele pavilionului reprezintd o
declaratie de continuitate si respect
fatd de valorile promovate de acad.
Bogdan C. Simionescu —deschidere,
excelentd, colaborare si responsabilitate.
Pavilionul devine astfel un punct de
referintd pentru generatii de cercetatori,
un catalizator al dialogului interdisciplinar
si o veritabild poartd deschisa spre viitorul
cercetdrii romanesti.

In logica strategiei europene pentru
o cercetare responsabild si deschisd
(Responsible Research and Innovation),
ICMPP si-a asumat un rol activ in
democratizarea stiintei si, inclusiv prin
Pavilionul ,Acad. Bogdan C. Simionescu”,
contribuie la atingerea acestui obiectiv,
fiind spatiul ideal pentru cultivarea
ncrederii publicului in stiintd si pentru

stimularea vocatiei STEM in randul tinerilor.

Prin promovarea excelentei in cercetare
si a relevantei sociale, ICMPP devine un
pilon al rezilientei academice regionale si

un model pentru alte institute de cercetare

din Romania si Europa Centrald si de Est.

Talent Pass — Povestea merge
mai departe

Talent Pass

Continuand traditia proiectelor de
succes implementate in ICMPP, incepand
cu 01.06.2025, in institut a inceput derularea
unui nou proiect care Isi propune sd dezvolte
o retea interdisciplinard, dinamicd, de resurse
umane fnalt calificate si entitati CDI pentru
areduce decalajul dintre mediul academic
siindustrie, printr-o colaborare aprofundata
cu noud parteneri publici si privati din sapte
tari. Proiectul Talent Pass (abrevierea pentru
Fostering European Talents for Widening
Circular Economy) are un buget de 2,99
milioane de euro pentru patru ani si este
implementat in cadrul apelului HORIZON-
WIDERA-2024-TALENTS-03. |
Articol realizat cu contributia
Mirunei Victoria Rusu
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Cercetarea romaneasca.
Incotro ne indreptam?

Iata ca lucrurile s-au lamu-
rit, avem un nou Pregedin-
te, domnul Nicusor Dan.
Matematician, studii la
Sorbona, activist cu state
vechi de serviciu, aparent
0 persoani onesta in care
multa lume isi pune spe-
ranta pentru un viitor mai
bun. Sa avem insa rabdare
si s vedem ce face concret
domnul Pregedinte Dan. Exista un proverb care spune
ca ,cine s-a fript cu ciorba, sufla si in iaurt”. $i Klaus
Werner Iohannis era profesor de fizica, etnic german,
parea om serios si dintr-o bucata si vedem acum unde
am ajuns, un stat esuat, cu deficit de peste 9%, contro-
lat de mafii transpartinice.

25 Dr. Lucian Pintilie, presedintele
Patronatului Roman
din Cercetere si Proiectare

Domnul Dan are ca prim obiectiv reducerea deficitului bugetar. Se
pare cd a fost principala tema de discutie la primele intalniri cu parti-
dele parlamanetare, minoritdti nationale si parlamentari neafiliati. S-a
nfiintat si un grup de lucru care sd identifice modalitati concrete de
reducere a deficitului bugetar, un plan de masuri care sa fie asumat
de viitorul executiv. Interesant este ca domnul Dan este consiliat pe
problema reducerii deficitului bugetar de doua persoane provenite din
mediul privat, domnii Radu Burnete si Dragos Anastasiu (https://www.
digi24.ro/stiri/actualitate/politica/la-palatul-cotroceni-incep-consul-
tarile-dintre-presedinte-si-partide-si-formatiuni-politice-parlamenta-
re-3259271; https://hotnews.ro/cine-face-parte-din-grupul-tehnic-de-
la-cotroceni-care-va-stabili-masurile-fiscale-ce-oameni-trimit-psd-pnl-
udmr-si-usr-1989302). Ar putea fi un semnal cd domnul Dan este un
spijinitor al mediului de afaceri si ca deficitul se va reduce, probabil,
nu prin cresteri de taxe, ci prin reduceri de cheltuieli de la buget. Ra-
mane de vazut dacd PSD, PNL, USR, UDMR si ceilalti se vor intelege
ce cheltuieli vor taia sau reduce. Nu pare sa se fi discutat aspecte
legate de slaba impozitare a marelui capital, cd ANAF nu colecteaza
veniturile statului, cd existd o economie neagra sau gri care reprezintad
peste 13 % din PIB (https://agerpres.ro/administratie/2025/03/31/
milcev-ey-economia-subterana-a-romaniei-reprezinta-in-jur-de-o0-op-
time-din-pib-cu-pondere-in-scadere-—1435879). Se pare ca viziunea
este de a se tdia cheltuieli bugetare considerate ne-esentiale sau
supuse influentei politice. Poate cd unele cheltuieli chiar meritd taia-
te, dacd nu aduc avantaje socio-economice sau sunt partajate catre

16 NI ‘IUNIEZOZS
WATCH

firme controlate de politicieni si familiile acestora. Dar de aici pana la
aberatiile sustinute Tn spatiul public de unele voci din USR, care solici-
ta nici mai mult nici mai putin decat desfiintarea a 178 de institutii de
cercetare sau legate de cercetare, este cale lunga.

Intre incompetentd si rea-credin,tii

Cei care sustin astfel de aberatii denota nu atat incompetents,
cét rea-credintd. Sunt puse de-a valma Institute Nationale de Cerce-
tare-Dezvoltare (INCD), Institute ale Academiei Roméane (IAR), alte
institute de cercetare, statiuni de cercetare, edituri, etc. fara nicio
noima si justificare. Totul sub dezideratul reducerii deficitului bugetar,
fard sd spuna cd suntem pe ultimul loc in UE la capitolul finantare a
cercetarii (circa 0.1 % din PIB pentru ANC, poate spre 0.2 % cu buge-
tele AR, si cine mai primeste ceva bani de cercetare). Deci reducem
deficitul de peste 9 % tdind 0.2 % de la cercetare! Prin astfel de pozitii
USR da un semnal clar ca nu avem nevoie de cercetare siinovare, si
cd nu i pasa de cei circa 15.000 de cercetatori care mai sunt prin tard,
considerati toti ca fiind niste nesimtiti care mananca banii poporului
fard sa produca nimic. Domnii de la USR nu spun nimic despre faptul
cd tot poporul a votat Parlament cu 300 de membri. Poate ca reduce-
rea numarului de parlamentari, cu tot cu cheltuielile aferente, ar adu-
ce 0 economie mai consistenta la bugetul de stat decéat desfiintarea
cercetarii.

Pentru a maiindrepta cat de cét situatia, USR a emis un comu-
nicat de presa (https://usr.ro/2025/06/03/usr-cercetarea-merita-res-
pect-bani-pentru-performanta-nu-pentru-sinecuri/) in care plange
soarta cercetdrii, dar continud sa jigneasca cercetdtorii spunand ca
se acopera cu ,hartii stiintifice”.

Sistemul national de cercetare.
Ldmurirea unor aspecte de bazd

Tn cele ce urmeaza voi trata punctual unele aspecte.

1. Sistemul national de cercetare, confom OG 57/2002 cu toate mo-
dificdrile ulterioare, contine, in sectorul considerat public, 3 piloni
importanti: institutiile de invdtamant superior (universitati-UNIV),
institutele nationale de cecetare-dezvoltare (INCD), si institutele
Academiei Roméne sau ale altor academii de ramuré (IAR, sunt
incluse aici si statiunile de cercetare). Pe 1angd acesti trei piloni, mai
existd alte oganizatii de cercetare, cum ar fi Institutul de Fizicd Ato-
micd sau Institutul de Tehnologii Avansate al SRI. Fiecare din cei trei
piloni principali are propriul cadrul legislativ de organizare si functio-
nare: UNIV - legea invatdmantului superior 199/2023; INCD-uri - OG
57/2002; IAR - legea 752/2001 de organizare si functionare a Aca-
demiei Roméane. Pentru fiecare existd proceduri clare de infiintare
de noi organizatii de cercetare, de evaluare, de selectie si numire a
persoanelor cu functii de conducere si de salarizare. In cazul spe-
cific al INCD-urilor, care sunt cele mai hulite in aceste zile, exista
HG 576/2016 care contine normele metodologice de organizare a
concursului pentru ocuparea postului de director general. Acestea

urmeaza a finlocuite probabil cu altele care s corespunda noii

legi a cercetatorului, 183/2024. n orice caz, numirile nu se fac politic
cum sugereaza domnii de la USR, nu sunt sinecuri. Cel putin in cazul
INCD-urilor, numirile directorilor generali se fac in urma castigérii
unui concurs organizat de cdtre autoritatea publica pentru cerceta-
re-dezvoltare (fostul MCID, actualul ANC).

2. In primele interventii ale domnilor de la USR se cere tiierea fon-
durilor pentru INCD-uri, atat programele Nucleu, cat si proiectele
castigate prin competitie. Programul Nucleu se obtine tot prin com-
petitie, iar alocdrile se fac in functie de scorul obtinut la evaluare, nu
sunt bani alocati discretionar de la buget. Exista reguli clare privind
organizarea competitiei, evaluarea, contractarea silimitele de chel-
tuieli, vezi HG 1405/2022. Celelalte proiecte se obtin la competitii
nationale. Deci INCD-urile fsi obtin fondurile din proiecte castigate
la competitii sau prin contracte directe cu mediul privat. Trebuie
specificat ca existd o limitd a contractelor economice, respectiv ve-
niturile din activitati economice nu trebuie sa depaseasca 20 % din
veniturile totale ale unui INCD (prevederea EU se poate gasi la pagi-
na 17 in https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/
JRC122304/kjna30436enn.pdf), altfel se incalca regulile ajutorului
de stat. Cu alte cuvinte, daca un INCD obtine venituri semnificative
din activitati economice finantarea sa din fonduri publice devine
problematic3, ar trebui sa se privatizeze, sau sa privatizeze o parte
a activitatilor sub forma unui spin-off sau start-up. Fdrd alte comen-
tarii, de ce domnii de la USR considera cd ar tebui tdiate toate pro-
iectele, chiar dacd sunt castigate la competitii nationale, multe din
ele cu evaluatori din strdinatate? Pune USR sub semnul intrebarii
corectitudinea competitiilor? Si daca un proiect este in pateneriat
cu universitati, IAR sau mediul privat, le tdiem si partenerilor fondu-
rile din proiect? Ciudata viziune a unui partid pretins progresist, care
ar tebui sd sustind progresul cunoasterii pentru a creste competiti-
vitatea socio-economica.

3. In comunicatul de pres& amintit maiinainte se face referire cd USR
nu va ,accepta abuzuri mascate in hartii stiintifice.” Despre ce abu-
zuri este vorba si ce inteleg domnii din USR prin ,hartii stiintifice™?
Se referd oare la articole publicate in jurnale de circulatie internati-
onald? Daca este asa, iInsemna cd domnii de la USR nu au habar c3,
n toatd lumea, pozitiile si gradele stiintifice, precum si proiectele,
se castigd, in primul rand, pe baza listelor de lucréri. Cu cat ai mai
multe sin junale cu factor de impact mai mare, cu atat ai sanse mai
mari la o pozitie intr-o organizatie de prestigiu sau la castigarea unui
proiect de cercetare. Pozitia domnilor din USR denoté o desconsi-
derare crasd a activitdtii cercetatorilor, multi dintre ei cu doctorate
in afara tarii, cu stagii lungi de lucru in alte t&ri. in ochii dumnealor

A

Jhartiile stiintifice” In jurnale de prestigiu nu inseamna nimic.

Imagini apropiate de realitate

Trecand peste cele sustinute de USR, mai sunt si alte aspecte pro-

movate in presa:

a. Veniturile cercetétorilor, considerate uneori nesimtite. Nu ma refer
aici la salarii de directori, desi acestea sunt stabilite de catre autori-
tatea coordonatoare. De notat cd indemnizatiile membrilor Consili-
ilor de Administratie sunt procent din salariul Directorului General.
Cu cat mai mare este acesta, cu atat mai mare este indemnizatia,
inclusiv pentru reprezentanti din MCID/ANC, Finante, Muncd si alti
.Specialisti” plantati acolo, pe criterii, uneori, discutabile. Veniturile
unui cercetdtor nu pot depasi limitele fixate legal prin HG 1405/2022
(Nucleu) siHG 1188/2022 (proiecte PN IV). Un cercetator poate
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cumula contracte de munca pe mai multe proiecte atat timp cat nu
depaseste timpul maxim legal de munca si plafoanele salariale pre-
vdzute Tn cele doud acte normative mentionate mai sus. Mai poate
primi venituri dacd este conducator de doctorat si are doctoranzi
activi, dacd este membru in diferite consilii consultative la nivel na-
tional, sau dac# este membru in Academia Romana. In cazul scolilor
doctorale, veniturile se stabilesc de catre institutia de invatamant
superior, in cazul consiliilor consultative se stabilesc de catre auto-
ritatea publicd care beneficiaza de serviciile acestor consilii, iar in
cazul AR sunt indemnizatii de membru si de merit stabilite prin lege
(vezi https://acad.ro/bdar/rapInt2017/2017-0330-ProiectLegeAcade-
miaRomana.pdf). De notat cd numarul de conducatori de doctorat,
membri in consilii consultative sau AR este mic in raport cu numarul
total de cercetdtori (ex. AR poate avea un numar maxim de 181
membri titulari si corespondent;). O altd precizare este cd in aceste
pozitii nu pot ajunge ddcat cercetdtori cu un anumit prestigiu profe-
sional si de etic3, selectia facandu-se dupd criterii stabilite prin acte
normative (vezi legea 199/2023, legea AR si regulamentele care pot
fi gésite pe site https://acad.ro/institutia/documente.html), sau prin
regulamente stabilite de catre autoritatea publica pentru CDI (pen-
tru consiliile si colegiile consultative). Nu vad deci unde sunt sinecu-
rile si de ce este de condamnat cineva care, dupd o viatd de munca
si carierd onestd in cercetare, ajunge in astfel de pozitii onorante. Si
n cercetare, ca si in alte domenii, cine este performant si munceste
trebuie rasplatit pe masurs, altfel pleacd in altd parte.

b. Faramitarea sistemului de cercetare si finantarea acestuia. Se tot
spune cd avem un sistem de cercetare faramitat, prea multe organi-
zatii care fac cercetare, suprapuneri, misiuni nu foarte clar definite,
etc. si cd trebuie facutd o evaluare in vederea reducerii faramitarii
(legea 25/2023). De acord, evaluarea trebuie facutd, s-a facut si
pand acum, in special la INCD-uri, altfel nu aveau drept la competitii
de proiecte finantate din fonduri publice. Cu faramitarea, lucrurile
sunt discutabile. Am pierdut ceva timp s vad cum se sta in alte tari
din UE, mai dezvoltate sau mai putin dezvoltate. Mai jos sunt pagini-
le consultate:

https://embassy.science/wiki/Report:F7c09ac7-5a3e-4c7a-b473-
3d9d8205fecf - Bulgaria
https://www.research-in-germany.org/en/our-service/publications.
html - Germania
https://www.bmbf.de/EN/Research/ScienceSystem/ResearchOrga-
nizations/researchorganizations_node.html - Germania
http://mzos.hr/dbApp/pregled.aspx?appName=ustanove_Z - Croatia
https://embassy.science/wiki/Report:0e24f567-642a-492f-8314-/ee-
d0339a0bci:~text=There%20are%2070%20legal%20entities%20
outside%20the,units%2C%204%20national%20institutes%2C%20ar-
chives%20and%20museums - Croatia
https://researchinpoland.org/key-figures/ - Polonia
https://www.openaire.eu/os-romania - Romania
https://www.bmfwf.gv.at/en/research/research-austria.html#:~:-
text=According%20t0%20the%20full%20R&D%20survey%20con-
ducted,by%20the%20various%20institutions%20conducting%20
non%2Duniversity%20research - Austria
https://www.afran.org.au/french-research-landscape - Franta
https://www.csic.es/en/csic/organisation/institutes-centres-units -
Spania
https://www.studying-in-spain.com/plan-your-studies/universities/ -
Spania

https://www.ciemat.es/portal.do?IDM=15&NM=1- Spania
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Ce am facut a fost sd numdr estimativ cate organizatii de cer-
cetare finantate din fonduri publice existd in tara respectiva si sa
raportez la populatia térii respective luata de pe https://www.worl-
dometers.info/world-population/population-by-country/.

Au rezultat urmatoarele (vezi tabel):

Se poate obseva ca faramitarea in Roméania nu este nici mai
mare nici mai micd decat in alte tari. Problema este de organizare.

Tn toate térile exist3 entititi care coordoneazi anumite sectoare din
cercetare, de reguld academii sau asociatii, spre exemplu Academia
de Stiinte in Bulgaria si Polonia, Consiliul Principal al Institutelor de
Cercetare Tn Polonia, asociatia Lukasiewicz in Polonia, sau asociatiile
Max Planck, Fraunhofer, Leibniz sau Helmholtz in Germania, CNRS
sau CEA in Franta, si CSIC sau CIEMAT in Spania. Din cate am putut
sd Tmi dau seama, nu existd organizatii de cercetare coordonate
direct de un minister. In Romania, in afari de Academia Roman, nu
existd alte entitéti de coordonare. Spre exemplu, INCD-urile sunt

n coordonarea directd a ANC, cu toate dezavantajele si avantajele
aferente, in primul rand dependenta ridicatd de factorul politic,

care Tn unele situatii poate fi un avantaj dacd aiin INCD pe cineva
conectat politic, sau un dezavantaj dacd nu ai. Nu existd o asociatie
similard celor mentionate mai sus care sd coordoneze INCD-urile.

Cat despre finantare, fiecare entitate care coordoneaza un sec-
tor de cercetare, cu organizatiile aferente, primeste un buget pe care
1l distribuie dupa criterii stabilite si aprobate de autoritétile publice,
criterii care au Tn prim-plan meritul si performanta stiintifica. Aceste
entitati coordonatoare au regulamente de organizare si functiona-
re, reguli de evaluare, comisii de evaluare compuse din evaluatori
independenti, consilii consultative, etc. Ele dau apoi raportul asupra
modului cum au distribuit fondurile primite si a rezultatelor obtinute.
Regula este cd fondurile trebuie s se reflecte in rezultate si invers.

https://www.energy.gov/eere/solar/national-laboratory-research-
and-funding
https://en.wikipedia.org/wiki/United_States_Department_of
Energy National_Laboratories
https://www.energy.gov/science/office-science?nrg
redirect=332043

https://www.mpg.de/facts-and-figures
https://www.cnrs.fr/en/le-cnrs/organisation
https://www.cnr.it/en/cnr-in-figures
https://www.csic.es/en/csic/corporate-information/csic-annual-
reports

Finantarea cercetdrii,
o problemd de sigurantd nationald

Cam in toate cazurile finantarea publica reprezinta
cel putin 50 % din necesar. In unele cazuri se ajunge la 90%.
Si asta Tn tari care stiu mult mai bine ce importantd are cercetarea,
tdri care nu pot fi acuzate ca cheltuie bani aiurea pe cercetare
(sitdri care au, in general, mai mult de 2 % din PIB alocat cercetdrii).
Finantarea cercetdrii este, fard indoiald, o decizie
politica. Subfinantarea cercetérii si incercarea de a o elimina
prin inanitie este insd o problema de siguranta nationald.
Resursa umana in cercetare se formeaza in 10-15 ani,
nu cred cd este cazul sd ne batem joc de ea. lar remunerarea
cercetatorilor trebuie sa fie pe mdsura rezultatelor pe care
le produc. Aceste rezultate nu sunt toate valorificabile
imediat Tn piatd, dar fiecare rezultat nou poate avea impact
Tn viitor. Plus prestigiul adus tarii. Ne laudam cand in
cercetdtor roman din strdindtate obtine un rezultat
deosebit, dar ne purtdm execrabil cu cei din tard prin generalizari

Pentru finantare este util de consultat si urmétoarele: rdu-intentionate. |

Tara Papulatia Humdr arganizatii publice La eiti locvitorl revine o Obsarvatil
da cercatare organizatie da carcetare

Croatia 384E160 50 1 la aprox 70000 kocuitori

Bulgaria 6714560 155 1 Ia aprox 43000 locultori

Polonia 38140910 400 1 la 95000 lacuitari

Austria 9113574 70 de universititi, cu circa 1 la circa 130000 locuitori | Depinde la ce raportdm,
1300 entititi de cercetare sau 1 la aprox 7000 numai la universititi sau

locuitor la total entitagi de
cercctan:

Romédnia 153908650 260 1 la 72000 locultori

Germania B40TS075 peste 1000 de organizatii 1 la aprox B4000 kocuitori
publice de cercetars

Franta BEHS0804 in jur de 25 organizatii 1 la circa 463000 locuitori | Depinde dacd ludm doar
nationale gen CNRS, CEA, sau 1 lacirca 51000 cele 26 organizatii mari s
etc. cu peste 1200 de locuitori 118 institutii de
laboratoare 5i entititi de invatimant superior, sau
cercetare, plus 118 toate entitdtile de
universitdti ¢l geoli cercetare
politehnice

Spania 4788995 89 unbversitatl, 120 Institute | 1 la 191000 locultorl Mu am reuslt s g2sesc un
CSIC, plus CIEMAT 51 altele, (posibil sub-estimat) numar mai precis al
estimat 250 organizatii de organizatiilor de
cercetane cercetare,
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Sub presiunea tacerii:
cercetarea romaneasca intre
farame de idei si firimituri de buget

Pentru orice natiune care priveste cu lucislitate catre viitor, cercetarea
este nu un cost, ci o investitie esentiald. In Roménia, insa, cercetarea
continua sa fie tratata ca o povara bugetara, iar cercetatorii ca un grup
privilegiat, rupt de rea}itate si ineficient. Aceasta perceptie deformata
nu este intamplitoare. In spatele ei se afld o constructie narativa subtila,
dar persistentd, intretinutd de actori politici care, in lipsa unor strate-
gii vizionare, aleg calea populismului bugetar si a suspiciunii proiectate

asupra elitelor intelectuale.

Ostracizarea cercetdrii:
o strategie tacitd de subminare

Mesajele publice ale politicienilor, fie prin
omisiune, fie prin insinuare, induc ideea ca
cercetarea consuma bani fara sa produca
rezultate vizibile. In realitate, cercetarea este
unadintre putinele activitéti a caror valoare
se multiplica pe termen lung, generand
cunoastere, inovatie si transfer tehnologic.
Tn lipsa unei politici coerente de comunicare
publicd, cercetarea este lasata fara aparare
n fata acestor atacuri mediatice si politice.
Printr-o retorica subtil3, dar insistenta,
cercetdtorii sunt portretizati ca beneficiari
ai unor fonduri ,inutile” sau ,nemuncite”, iar
munca lor — deseori abstracta si invizibild
pentru ochiul grabit — este transformatd
ntr-o povard bugetara in imaginarul colectiv.
Se evitd cu grijd prezentarea rezultatelor
concrete, aimpactului tehnologic sau social
al proiectelor, iar in schimb se amplifica
naratiuni simpliste despre ,cheltuieli fara
rezultate”. Astfel, se construieste o forma de
ostilitate sociald latentd, in care cercetarea
este perceputd nu ca un bun public esential,
ci ca un moft elitist sustinut de bani publici.
Aceastd delegitimare tdcutd, cultivata
uneori chiar prin canale oficiale, nu face
decat sd izoleze si mai mult comunitatea
stiintificd de societate, sa descurajeze tinerii
si sd sldbeascd increderea in cunoastere ca
fundament al progresului.

Institutelor nationale de cercetare-
dezvoltare (INCD) li se reproseaza frecvent
cd nu se autofinanteazd, ca nu produc
rezultate ,vandabile” sau c3 personalul este
supradimensionat. Aceste naratiuni ignora

25 Dr. habil. Radu Claudiu Fieridscu

atat rolul public, strategic si de suveranitate
al INCD-urilor, care nu pot fi judecate exclusiv
prin prisma profituluiimediat, dar si realitatea.
Aceste institutii sunt supuse unei presiuni
financiare constante, generate de lipsa
cronica a unei finantari predictibile.

Presiunea retoricd, cdreia i se adaugd
lipsa unei campanii publice de comunicare
stiintifica la nivel national, duce laizolare
institutionald si la scaderea respectului
profesional pentru cercetitori. In loc si li se
recunoasca rolul in transferul tehnologic,
inovare sau, de exemplu, in obiective
tangibile si foarte vizibile, precum protejarea
patrimoniului national, cercetatorii sunt
asimilati, in mod nedrept, cu o elitd"
deconectatd de nevoile reale ale societatii.

Este necesara o schimbare profunda
de discurs, initiata de autoritatile publice, in
care cercetarea sé fie recunoscuté ca factor
esential al dezvoltdrii durabile, al securitatii
nationale si al progresului tehnologic.
Institutiile publice si media trebuie sa
colaboreze pentru a construi o imagine
corectd a rolului stiintei in societate. Este
o0 nevoie urgentd de implementare a unei
strategii nationale de comunicare a stiintei,
cu sprijin bugetar dedicat, si nu doar actiuni
minore cu bugete sub-dimensionate.

Lipsa predictibilitatii
si incertitudinea cronicd

Cercetarea romaneasca suferd si din
cauza unei repartizari inegale a resurselor
ntre diferitele componente ale sistemului.
Universitétile, institutele Academiei Roméane
si INCD-urile concureaza adesea pentru

(2
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aceleasi resurse limitate, insa pornind de pe
pozitii inegale (aspecte arhicunoscute de toti
cercetatorii).

Tn absenta unei finantari de baz4 solide si
predictibile, institutele nationale de cercetare-
dezvoltare (INCD) se vdd constranse sd fsi
asigure aproape intreaga functionare prin
participarea la competitii de proiecte. Acestea
nsd, departe de a fi un mecanism stabil de
sprijin, functioneaza intr-un cadru lipsit de
ritmicitate si transparentd, fard un calendar
anual clar si fard un buget previzibil. Un
exemplu elocvent este oferit de competitia
Proiect Experimental Demonstrativ (PED),
extrem de populard in randul cercetétorilor,
care a cunoscut o evolutie descendentd
marcantd din punct de vedere financiar.
Dacd bugetul alocat initial pentru competitia
PED 2024 era de 53 de milioane de lei sia
fost ulterior majorat la aproape 102 milioane
(mésura laudabil3, de altfel), trebuie subliniat
cd, prin comparatie, competitiile anterioare —

, Diminuarea técutd, dar

constantd a capacitatii de
finantare reald a cercetdrii
experimentale nu doar cd
afecteazd calitatea rezultatelor,
dar si transmite un semnal clar:
competitivitatea este ‘ ‘
invocatd, dar nu sprijinitd.
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PED2016, PED2019 si PED2021 - au beneficiat
de fonduri de aproximativ 140, 188, respectiv
100 de milioane de lei.

Aceastd aparenta stabilitate numerica
este ins# inselatoare. intr-un context
marcat de inflatie galopantd, de cresterea
preturilor materialelor, serviciilor si traiului
zilnic, bugetele reale —n termeni de putere
de cumpdrare si capacitate de sustinere
a cercetdrii —s-au prabusit. Un indicator
simplu si relevant in acest sens este salariul
minim brut pe tard garantat in plata. La data
lansarii competitiilor, bugetul total al PED2016
era echivalentul a peste 111.500 de salarii
minime, PED2019 - in jur de 80.000, PED2021
—aproximativ 39.200, in timp ce, in ciuda
suplimentarii bugetului, competitia PED2024
ajunge doar la echivalentul a 25.100 salarii
minime.

Si mai revelatoare este comparatia la
nivelul proiectelor individuale: valoarea
maxima a unui proiect finantat in cadrul
PED2016 echivala cu 480 salarii minime, in
PED2019 cu aproximativ 255, in PED2021 cu
235, iar in PED2024 coboard la echivalentul
a doar 185 salarii minime, pentru o perioada
de 24 deluni. lar in valoarea proiectelor
trebuie incluse toate tipurile de cheltuieli
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—de personal, logistice, de mobilitate si
cheltuieliindirecte — ceea ce lasd o marja tot
mai ingustd pentru desfasurarea efectivd a
activitatii stiintifice.

Aceastd diminuare tacutd, dar constanta
a capacitétii de finantare reald a cercetarii
experimentale nu doar ca afecteazi calitatea
rezultatelor, dar si transmite un semnal
clar: competitivitatea este invocatd, dar nu
sprijinita. lar fard o reforma reald a modului
n care sunt concepute, lansate si finantate
aceste apeluri, cercetarea aplicativa din
Romania risca sd ramana captiva intr-o

, Este necesard reformarea
profundd a procesului
de evaluare, clarificarea
procedurilor de contestare si
implicarea comunitdtii stiintifice
(cel putin prin intermediul colegiilor
consultative) in procesul de
monitorizare a calitdtii evaludrilor.
Férd un mecanism real de
auditare si corectie a procesului
de evaluare, sistemul national

CDlisi va pierde treptat ‘ ‘
credibilitatea.

spirald a esecului structural.

Aceasta incertitudine duce la dificultati
majore (dacd nu chiar laimposibilitate) in
construirea unor echipe de cercetare stabile,
afectand direct capacitatea de a dezvolta
proiecte consistente, pe termen mediu si
lung. Nu se pot angaja cercetatori noi, nu se
pot initia directii strategice pe termen mediu
sau lung, nu se pot accesa surse externe de
finantare fard certitudinea unei finantari de
bazi. In loc sa conduci proiecte, directorii
institutelor devin ,pompieri administrativi”,
ncercand sa mentina functionale unitati
aflate constant la limita supravietuirii
financiare. Mai mult, fluctuatiile bugetare
fmping cercetétorii intr-o stare de nesiguranta
profesionald si personald, care Ti descurajeaza
sifiimpinge cétre alte domenii sau cétre
diaspora stiintifica.

Solutii de redresare

Solutia, asumatd initial la aprobarea
PNCDI IV, este relativ simpla: publicarea unui
calendar anual fix si a bugetelor estimate
(sau, mai potrivit, a unei rate minime de
succes) pentru toate competitiile nationale,
cu respectarea termenelor asumate, pentru
intreaga perioada a Planului National,

acompaniatd de introducerea unei finantéri
institutionale minime, bazate pe performants,
care sd permita continuitatea functionarii
institutelor intre competitii.

Un alt punct critic, corelat cu cele
mentionate anterior, l reprezinta calitatea
procesului de evaluare a proiectelor depuse
n competitiile nationale. Dincolo de
discrepantele de la un evaluator la altul, foarte
multe fise de evaluare contin contradictii
flagrante, observatii irelevante sau aprecieri
arbitrare. In loc s fie un proces corectiv,
etapa de rdspuns la comentarii rdmane
formald, iar eventualele contestatii rareori
duc la modificarea scorurilor sau reevaluarea
reald a propunerilor, Idsand impresia ca
aceste mecanisme sunt pur formale. Mai
grav, se perpetueazd senzatia unui sistem
Jnchis”, in care nu transpar criteriile reale
de selectie sin care influenta retelelor
informale pare sd conteze mai mult decat
valoarea stiintificd propriu-zisa. Aceasta
stare de fapt alimenteaza neincredereain
competitii si demobilizeaza cercetétorii.

Desi afisate ulterior finalizarii competitiilor,
listele evaluatorilor nu contin informatii de
bazd, privind calitatea acestora (incluzand, de
exemplu, indicatori scientometrici, domeniul

de specialitate, link catre un CV public) si
domeniile in care au evaluat.

Este necesara reformarea profunda
a procesului de evaluare, clarificarea
procedurilor de contestare siimplicarea
comunitatii stiintifice (cel putin prin
intermediul colegiilor consultative) in procesul
de monitorizare a calitétii evaludrilor. Fara
un mecanism real de auditare si corectie a
procesului de evaluare, sistemul national CDI
isi va pierde treptat credibilitatea.

, , Este timpul ca intreaga
comunitate stiintificd sd fsi
revendice rolul, sd reactioneze
solidar si articulat. Este timpul ca
noi, cercetdtorii, sd ne recastigam
vocea si sé cerem respectul pentru
munca grea, pentru integritate
si pentru contributia reald la
progresul societdtii roménesti.
Avem nevoie de voci coerente,
articulate si argumentate care sd
transmitd mesaje publice, dar si
directe. Voci care sd se facd auzite
dincolo de sterile dezbateri ‘ ‘
publice.

Tn acest context, merit3 amintita si
competitia Centre de Excelentd (CoEx), aflata
n aceste zile in etapele finale. Demarata
ca o initiativa ldudabild si bine-venitd, un
adevdrat moment de cotiturd in strategia de
finantare a institutiilor de cercetare, care sa
conduci la formarea unor grupuri capabile sa
rdspundd unor provocdri complexe, adaptate
specificului national, pe termen lung si
foarte lung, sub coordonarea unor directori
de proiect cu vizibilitate si credibilitate,
competitia isi va anunta in aceste zile
laureatii. in primul rand, se cuvine sé fie
felicitati toti cei care au avut curajul si energia
sd construiasca consortii viabile. Efortul de a
crea o viziune comuna, de a pune impreund
resurse si competente, este in sine o dovada
de maturitate si profesionalism.

Selectia viitoarelor Centre de Excelenta
va concentra resurse publice substantiale.
Din pdcate, modul in care sunt comunicate
rezultatele (cel putin cele preliminare —
simpla impartire in doua categorii, ,sub 85 de
puncte”si,z 85 de puncte”) nu ofera deloc
claritate asupra ierarhiei reale a meritului.
Astfel de practici (nepublicarea punctajelor,
anonimizarea cercetatorilor sau a institutiilor)
nufsi au locul intr-un mediu academic in
care valoarea fiecarui cercetdtor sau grup de
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cercetare ar trebui, in primul rand, validata

si acceptatd de comunitatea stiintifica
locald. In special in cazul unor competitii de
asemenea anvergurd, ar fi de dorit publicarea
punctajelor detaliate complete, dar si a unor
rapoarte sintetice de evaluare (continand
inclusiv indicatorii asumati de consortiu),
astfel incat intreaga comunitate stiintifica

sd poata verifica obiectivitatea procesului si
evolutia acestor centre pe termen lung. Un
centru de excelentd nu trebuie sé fie doar o
etichetd administrativa sau o sursa de venit
pentru prezent si viitorul imediat, ci un nucleu
activ de inovare, cercetare interdisciplinard si
formare de resurse umane performante.

Abpel citre cercetdtori: asumarea
unui rol activ in spatiul public

Roménia are cercetatori de valoare,
infrastructura stiintificd competitiva in
multe domenii si o pozitionare strategicd la
intersectia unor prioritati europene. Ceea
ce lipseste este un cadru stabil, predictibil
si meritocratic. Este timpul caintreaga
comunitate stiintifica sa isi revendice rolul, sa
reactioneze solidar si articulat. Este timpul ca
noi, cercetdtorii, sd ne recastigam vocea si sa
cerem respectul cuvenit nu pentru privilegii,
ci pentru munca grea, pentru integritate si
pentru contributia reald la progresul societatii
romanesti.

Pentru a atinge aceasta tinta este impera-
tiv ca cercetatorii s isi asume un rol mai ac-
tivin spatiul public. Timpul tacerii si al izolarii
trebuie sd se incheie. Avem nevoie de voci
coerente, articulate si argumentate care sa
transmitd mesaje publice, dar si directe. Voci
care sd se facd auzite dincolo de sterile dez-
bateri publice. in contextul in care sindicatele
reprezentative din sistem (cele care ar trebui
s4 se constituie in vocea cercetatorilor) sunt
adesea lipsite de vizibilitate si/sau deconec-
tate de la realitatile din institute, revine fiecd-
ruia dintre noi sarcina sa fsi facd auzita vocea.
Direct, prin intermediul reprezentantilor
politici alesi, sau prin intermediul membrilor
structurilor consultative relevante (Consiliul
National pentru Cercetare Stiintificd, Colegiul
Consultativ pentru Cercetare-Dezvoltare si
Inovare), structuri a caror componenta este
publicd - scrieti-le! Aceste consilii trebuie
sd Tsi afirme si sd isi confirme rolul de punti
de legdturd intre comunitatea stiintificd si
autoritati.

Doar printr-un dialog structurat,
deschis si constant, sistemul de cercetare
romanesc poate iesi din criza de incredere si
predictibilitate in care se afla. [ |
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Transferul tehnologicin Romania:
intre potential si paradoxuri

Romania vorbeste din ce in ce mai des despre inovare. Insi, cand
vine vorba de punerea in practici a ideilor generate in universitati
si institute de cercetare, realitatea este departe de retorica oficiala.
Transferul tehnologic riméane un teritoriu cu potential enorm,
dar insuficient explorat, fragmentat si adesea blocat de inertia
institutionala si de lipsa de strategie coerenta.

&< Conf. univ. Alexandra Cernian,

Facultatea de Automatica si Calculatoare—-UNSTPB

O realitate in care

forma bate fondul

Desi Romania are un ecosistem sti-
intific In crestere, cu peste 40 de centre
de transfer tehnologic (CTT) acreditate
concentrate in Bucuresti (23%), Cluj (14%)
si Timisoara (12%), eficienta acestora este
scdzutd. Dar putine dintre acestea func-
tioneaza ca punti reale intre cercetare si
economie. Conform datelor din proiectul
SIPOCA 592, doar céteva universitati au
reusit sd dezvolte structuri functionale care
sd genereze contracte de transfer tehno-
logic, licentiere sau spin-off-uri viabile. In
rest, activitatea este sporadica sau strict
birocratica.

Problemele sunt multiple. Cultura
academicd este, in continuare, axata pe
publicare, nu pe aplicabilitate. Proprietatea
intelectuald este slab inteleasa si rar valori-
ficata. lar resursa umana dedicata acestui
domeniu este insuficientd si, adesea, lipsita
de competente Tn negocieri comerciale sau
n interactiunea cu firmele. Multe birouri
TT sunt conduse de cadre universitare care
fmpart activitatea de cercetare cu atributii
administrative, fara o pregatire specifica in
domeniul transferului tehnologic.

Un alt obstacol major este lipsa retele-
lor eficiente cu mediul economic. Multi cer-
cetdtori recunosc cd evitd colaborarea cu
mediul de afaceri din cauza lipsei unor ca-
nale clare de interactiune, afirmand adesea
cd nu existd o punte institutionald care sa
faciliteze contactul direct cu firmele inte-
resate de aplicarea rezultatelor cercetarii.
La randul lor, firmele reclama lipsa de flexi-
bilitate, birocratia excesiva si limbajul opac
al cercetétorilor. Putine sunt universitatile

.7 2 VI ARKET ‘ IUNIE 2025
WATCH

care au creat canale clare de comunicare si
parteneriate durabile cu industria.

Aceasta rupturd e vizibila siin distributia
geograficd a centrelor TT, majoritatea fiind
concentrate in Bucuresti, Cluj si Timisoara.
Acest dezechilibru regional accentueaza
decalajele economice si limiteaza extinderea
unor initiative de succes.

Finantarea existd,
dar e directionatd gresit

Romania beneficiaza de numeroase linii
de finantare nationale si europene pentru ino-
vare si transfer. Paradoxal, insd, majoritatea
fondurilor merg spre infrastructura: cladiri,
echipamente, laboratoare. Mai putin de o tre-
ime din bugete sunt alocate pentru activitati
esentiale precum formarea personalului, audi-
tul tehnologic, crearea de retele sau atragerea
investitorilor.

Aceastad orientare spre ,hardware” in de-
trimentul ,software-ului” uman este o eroare
strategica. Fard oameni competenti si fard
parteneriate reale, nicio imprimanta 3D si
niciun laborator de prototipare nu vor genera
rezultate concrete pentru piata. In plus, lipsa
unei structuri nationale de coordonare duce
la fragmentare si dublare de eforturiintre mi-
nistere, agentii regionale si universitati.

Semne incurajatoare,
dar insuficiente

Existd, totusi, sisemne de progres.
UEFISCDI a lansat recent un white paper pen-
tru reformarea TT, cu propuneri concrete: cen-
tre TT profesioniste, proceduri standardizate,
formare nationald pentru manageri TT, twin-
ning cu organizatii de succes din Irlanda sau

Finlanda. De asemenea, programul SIPOCA
592 a deschis calea pentru initiative de audit
tehnologic si parteneriate internationale pilot.

In plan local, cateva centre universitare
dau semne de maturizare:

® LaCluj, Universitatea Babes-Bolyai a dez-
voltat platforma Student i-Lab si
CS InnoHub, doud initiative ce sprijind
studentii in procesul de prototipare si
business modelling. Cu echipamente
moderne si sesiuni de mentorat regulat,
aceste platforme reprezintd exemple
functionale de TT aplicat.

® 1nzona Moldovei, Universitatea Tehnici
.Gheorghe Asachi” din lasi a initiat un
program de master in Inovare si Antrepre-
noriat, care include un modul de incubare
reald aideilor, in colaborare cu firme loca-
le din IT siinginerie.

® Un alt exemplu pozitiv este programul
national Innovation Labs, lansat in 2013,
care functioneaza ca un accelerator de
idei tehnologice pentru studenti si tineri
cercetatori. Cu editii anuale in mai multe
centre universitare din tard, Innovation
Labs oferd mentorat, sesiuni de prototi-
pare rapidd, conexiuni cu investitori si o
platforma de validare in fata pietei. Zeci de
startup-uri de succes din Romaniafsi au
originile in acest program.

@ BCR-InnovX, un accelerator creat prin-
tr-un parteneriat intre BCR, UiPath Foun-
dation si universitati partenere. Acesta
oferd antreprenorilor tehnologici acces la
mentorat, expertiza de piata si finantare,
contribuind activ la convertirea inovatiei
n solutii de business.

Totusi, aceste cazuri raman exceptii. Fara
o schimbare de paradigma —fn care TT sa de-
vind parte integranta din misiunea universita-
tilor si s fie recunoscut ca atare — Roménia
va continua sa piardd potential economic prin
nevalorificarea rezultatelor stiintifice.

Modele posibile

Pentru aintelege ce lipseste in Romania,
merit privit modelul britanic. Tn Regatul Unit,
transferul tehnologic este o industrie in sine,
sustinutd de organizatii precum PraxisAuril,
care oferd formare profesionald si certificari
pentru personalul implicat in TT. Universitétile
dispun de Technology Transfer Offices (TTO)
profesioniste, adesea autonome financiar
si cu obiective comerciale clare. Exemple
precum University of Oxford Innovation sau
Imperial Innovations demonstreazd cum o
universitate poate genera zeci de spin-off-uri
anual si venituri consistente din licentierea
de proprietate intelectuald. Parteneriatele cu
mediul privat sunt asumate ca strategie, nu ca
optiune, iarimplicarea in fonduri de capital de
risc este parte din infrastructura academica.

De exemplu, in 2022, Oxford University
Innovation (OUI), biroul de transfer tehnologic
al Universitatii din Oxford, a investit peste
30 de milioane de lire sterline in dezvoltarea
si scalarea tehnologiilor universitare. Acest
efort s-a tradus in 23 de noi spin-off-uri infiin-
tate doarin acel an si peste 300 de companii
active in portofoliu, cu o raté de supravietuire
de peste 70% la cinci ani. In plus, veniturile
anuale din licente si redevente au depdsit
20 de milioane de lire sterline, reinvestite par-
tial in cercetare si dezvoltare.

Recomandairi strategice

Pentru ca transferul tehnologic sa devina
cu adevérat relevant in Romania, sunt nece-
sare cateva directii clare de actiune:

1. Profesionalizarea birourilor TT —angajarea
de specialisti cu pregétire multidisciplinara
(juridic, IP, business, tehnologie) si stimu-
lente pentru retentie.

2. Crearea unuifond national de TT-cu alo-
cdri pentru audituri tehnologice, formare,
mentoring, participare in retele europene.

3. Standardizarea si digitalizarea procedurilor
- contracte-model, platforme nationale de
IP si licentiere, indicatori de impact.

4. Sprijinirea spin-off-urilor si a incubatoare-
lor universitare — prin granturi competitive,
pachete de suport (spatiu, consultantd,
acces la investitori).

5. Monitorizare si recunoastere — KPI clari
n evaluarea performantei TT, integrarea
activitatii de TT in criteriile de promovare
academica.

Concluzia: dacd nu schimbdam
abordarea, rimanem in cerc

Romania are idei bune, oameni talentati
si fonduri. Ti lipseste ins& coerenta si vointa
de a transforma transferul tehnologic dintr-o
formalitate birocraticd intr-un motor real de

Bucurestl

Distributia estimativd a centrelor de transfer tehnologic in Romania (%)
Restul thrii
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crestere economica. Este nevoie urgentd de

o strategie nationald unificatoare, de profesi-
onisti specializati, de stimulente reale pentru
cercetdtori si de retele de colaborare care sa
conecteze universitatile cu industria.

Fari aceasta resetare de sistem, vom
continua sd organizam conferinte despre ino-
vare in cladiri moderne finantate din fonduri
europene, dar goale de continut si rezultate.
lar potentialul de transfer tehnologic va ra-
mane, incd o dat4, doar un titlu frumos intr-un
raport fard ecou. [ |
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Din laborator in piata. Cum poate

deveni cercetarea antre

De curand s-a iscat o dezbatere despreAﬁnani,:area institutelor de cerce-
tare si dezvoltare din bugetul statului. Intre sinecuri si institute de cer-
cetare respectabile, in loc s ne certdm pe impartirea putinelor resurse
financiare, cred ca ar trebui sa ne concentram pe cum sa facem cerceta-
rea sustenabili, bifind simultan cei trei piloni: planeta, populatie, pros-
peritate, explicati de John Elkington in teoria ,the triple bottom line”.

Cercetarea nu trebuie subfinantata.
Dimpotrivi! Tnsi cu totii ar trebui s&
dobandim un mindset antreprenorial.

Conform Edupedu, pentru cercetare
alocarea bugetard pe anul 2025 este de
2,14 miliarde de lei, ceea ce reprezinta
aproximativ 0,11 % din PIB. Ceea ce plaseaza
n continuare Romania pe ultimul loc,
dintre tarile Uniunii Europene, in privinta
cheltuielilor de cercetare si dezvoltare.

Ca sd intelegem problema, ar trebui sa
ne uitim la factorii precursori. In Romania
sunt Tnmatriculatiin jur de 500.000 de
studenti. Cand rata analfabetismului
functional e la cote alarmante, iar
Ministrul Educatiei, Daniel David, spune
cd aceasta este o problema de securitate
nationald, incepi sa te uiti mai atent la
sistemul de Tnvdtdmant si la ce inseamna
excelenta academica. Unii studenti
renuntd din primul an de studiu, fie pentru
cd nu le place ce studiazj, fie din motive
economice. Un mic procent dintre acestia
termind studiile de licenta si masteratul,
sin cele din urma dau la doctorat, unde
se lovesc de birocratie si de un sistem
de evaluare opac din afard. Despre studii
postdoctorale nici nu mai vorbim.

Unii dintre cercetatori aleg sa lucreze
n institutii sau institute de cercetare, unii
aleg sd raméana in universitate ca angajati,
altii aleg sa meargd in stradindtate pentru a
face excelentd in studiile postuniversitare.
Unii sunt asimilati de putinele companii
prezente in Romania care fac cercetare-
dezvoltare (R&D). Insi foarte putini aleg
calea antreprenoriatului ca perspectiva
profesionala.

Sunt cadru didactic asociat la
Scoala Nationald de Studii Politice si
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2% Lavinia lancu

Administrative si doctoranda la Academia
de Studii Economice din Bucuresti, la
Scoala Doctorald Management, iar in
curand Tmi voi sustine teza de doctorat.
Am predat la ambele universitdti disciplina
JAntreprenoriat”. Am citit cateva mii

de planuri de afaceriin cei 4 ani de

cand predau. Am fost formator in alte 3
incubatoare de afaceri. insi putine dintre
acestea se materializeaza. De regul3,
ideile dezvoltate sunt cuminti, insa cam
5-10% dintre acestea ar merita sé fie
implementate si sustinute.

In Romania exist& aproximativ 1 milion
de firme active. Multe dintre acestea
au actionari unici. Romanilor le lipseste
cultura colabordrii, inhibatd de comunism
prin cultivarea neincrederii. Ca dovadd,
economia romaneascd este compusa
preponderent din IMM-uri, intreprinderi
mici si mijlocii, in mare parte fard angajati
sau cu un singur angajat. intr-o economie
impredictibild, cu un stat birocratic,
antreprenorii au nevoie de sustinere.

Cand business-ul si cercetarea
academica sunt doud lumi paralele, iar
departamentele de transfer tehnologic sunt
denumiri exotice, te intrebi cum pot, totusi,
conlucra.

1Health BioTech Start-up Bootcamp,
un incubator dedicat stiintelor vietii

De curand, asociatia BioMentorHub
si THealth Incubator au lansat THealth
BioTech Start-up Bootcamp, un program de
studiu dedicat cercetatorilor din stiintele
vietii. Acestia selectioneaza 10 start-up-uri
care in aceastd vard pot scoate ideile din
laborator in piatd. Timp de 3 saptdmani,
participantii selectionati vor beneficia de

prenoriala?

2 sdptdmani online si 1 offline in Timisoara,
unde vor invéta de la experti si mentori,
inclusiv cercetdtori romani din diaspora,
cum sd-si slefuiascad rezultatele cercetdrii
n produse si business-uri viabile.

Cand indicatorii de performantd (KPlIs)
din academie sunt numaérul de conferinte
stiintifice la care participa doctoranzii,
numarul articolelor din jurnale stiintifice si
calibrul lor, bazele de date internationale
n care acestea sunt indexate, proiectele
de cercetare in care sunt implicati si,
eventual, numdarul de brevete de inventie
inregistrate, iar in business totul se rezuma
la cifra de afaceri, rentabilitate si profit, te
ntrebi cum ar trebui reinventate acestea
pentru a aduce prosperitate societatii.

Tipuri de antreprenori

Si ca sd intelegem, ar trebui sa ne
uitadm la profilul antreprenorului. in
Romania, portretul robot al antreprenorului
1l reprezintd ca un barbat la 40-50 de
ani. Ins4, existd mai multe tipuri de
antreprenori, care dezvoltd afaceri diferite:
Creatorul, preocupat de acrea side a
construi procesele si pe dezvoltarea
de produse si servicii noi; Pionierul, un
inovator care schimba regulile jocului,
orientat spre viitor si crearea de noi

paradigme; Pragmaticul, atent la detalii

si piatd, se concentreaza pe aspecte
concrete si pe testarea ideilor inainte de

a le implementa; Copiatorul identifica

idei de succes si le adapteaza la propria
piatd, cu o notd personald; Cercetatorul
se concentreaza pe inovatie si pe
dezvoltarea de noi tehnologii sau procese;
Comerciantul se concentreaza pe vanzare
si pe promovare, stie sd interactioneze cu
clientii si s&-i convinga sa achizitioneze
produse sau servicii; Antreprenorul

cu activitati multiple simultan, cu o
perspectiva flexibila si adaptabila rapid

la schimbari; si, nun ultimul rand,
Antreprenorul in serie, care are deja
cateva business-uri la activ, eventual unele
din care a facut exit, total sau partial.

Idei promitdtoare

Am aflat recent cé niste cercetatori
au reusit sa faca dintii sa creasca, sa
se regenereze, niste tineri ucraineni au
inventat o hartie produsa din frunze, fara
a maifi nevoie sé fie taiati copaci, cativa
cercetatori propun o hartie produsa din
micelii, solutii industriale produse din alge
marine, organe artificiale printate 3D pe
bazd de rasina, care sunt mult mai bine
acceptate de organismul uman. Toate
acestea ar putea fi start-up-uri de succes,
dacd sunt sustinute. Pentru cd ideile
trebuie s& se transforme Tn business-uri
pentru a fi cu adevdrat valoroase.

Cum ar putea exista mai multe
e e g 5
start-up-uri si spin-off-uri de succes:

Daca aminvatat un lucru in cei 7 ani de
antreprenoriat, acela e importanta timing-
ului. Daca un business e prea devreme
pe piatd, nu are tractiune, dacd intrd prea
tarziu, piata ar putea fi aglomerata si e
extrem de costisitor sd castigi cotd de
piatd. Uneori, costul de conversie al unui
client de la un brand la altul e imens, iarin
unele cazuri e chiar imposibil.

Un start-up inovator are provocari
la patrat, spre deosebire de un lifestyle
business, precum o covrigdrie. Inovatia
trebuie identificatd si protejatd. Obtinerea
unei mdrci inregistrate si unui brevet de
inventie costi si dureaza. Ins3 o piat
globald competitivd, debalansata din punct
de vedere al resurselor, plind de amenintari
la tot pasul, ne obliga sa devenim creativi
pentru a obtine un avantaj competitiv
puternic. Ins& tehnologia si inovatia
sunt perisabile. Necesita resurse. De
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aceea infiintarea unui start-up e imperios
necesara. Exista zeci de mii, poate chiar
sute de mii de jurnale stiintifice, la nivel
international, care valideaza prin peer-
review cercetdri la cel maiinalt nivel. Tnsa
cate dintre acestea devin marketabile, se
transformd Tntr-un business? Ce sens au
vanity metrics precum numarul de citari
avute de acel articol stiintific, dacd inovatia
aceea nu schimbad vietile oamenilor? De

ce rdman aceste rezultate ale cercetrii la
nivelul elitei academice si de ce e business-
ul dezinteresat sa le coopteze?

Acum existd incubatoare de afaceri
care scot la lumina aceste idei din laborator
n piatd. Pand acum majoritatea erau
dedicate tehnologiei, Insd acum exista
1Health BioTech Start-up Bootcamp,
dedicat stiintelor vietii. Asa cd daca

Romania nu vrea sa mai piarda trenul brain-
drain-ului (exodului de creiere) inca o data,
trebuie sd accepte sd se educe si sd se
actualizeze constant, sd Tsi deschidd mintea
la nou, atat antreprenorii, cat si investitorii,
fie ei privati ori publici.

Pentru cd uneori, atunci cand esti intr-
un sistem academic, ai credinta ca dacd ai
cateva grade didactice acumulate in timp,
esti performer. Nu esti! Esti performer cand
esti updatat la ce se intdmpla in jurul tau,
asa cum spunea o doamna profesor din
fnvatdmantul primar.

S& vedem, asadar, mai multi
unicorni romani! S vedem cat mai multi
antreprenori care aleg inovatia si cat mai
multi cercetdtori care aleg antreprenoriatul.
Inscrierile sunt pe https://1health.ro/
biotech-bootcamp-2025/. [ |
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Conferinta A4LIFE - o platforma
de convergentaintre politicile publice,
excelenta academica si dinamica economica

in prima siptimAani din luna iunie
Universitatea de Stiinte Agronomi-
ce si Medicina Veterinari - USAMV
Bucuresti a creat un adevarat ritual
academic prin organizarea anuala a
Conferintei Agriculture for Life, Life
Jor Agriculture (A4LIFE), devenit la
nivel international un eveniment de
referinta in stiintele agronomice gi
stiintele vietii. Ajunsla a 14-a editie,
evenimentul emblematic al USAMV
Bucuresti a continuat traiectoria
ascendentd la nivelul majoritatii
palierelor relevante care compun
si asigura succesul unei manifestari
internationale de prestigiu. Inter-
viul acordat de prof wuniv. dr.
Gina Fintineru (foto), prorectorul
USAMYV Bucuresti, reprezinti o in-
cursiune in universul acestui eveni-
ment stiintific sui-generis si un pri-
lej de a descoperinoile preocupari si
tendinte din domeniul abordat, mo-
dul in care se schimba paradigma in
cercetarea agronomica.

2< Alexandru Batali

Stimatd doamnd prorector Gina Fintineru,
neintdlnim la finalul A4LIFE 2025. Ce a ajuns
in timp sd reprezinte acest eveniment pentru
USAMV Bucuresti si pentru comunitatea
internationald a cercetdtorilor din stiintele
agronomice si stiintele vietii?

Conferinta Agriculture for Life, Life for Agri-
culture a luat nastere din convingerea comuna
cd Romania meritd s fie un punct de intélnire
important pe harta stiintelor agronomice si a
stiintelor vietii. In urma cu 14 ani, aici, la USAMV
Bucuresti, ne-am unit fortele pentru a crea un
spatiu international al dialogului stiintific, con-
struit pe excelentd si colaborare in domeniul
stiintelor vietii. Astdzi, privind amploarea con-
ferintei din 2025 — cu sute de participanti din
peste 40 de tari — putem afirma cd A4LIFE a de-
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venit mult mai mult decat un eveniment stiinti-
fic: este o comunitate academica vie, un reper
n peisajul international al cercetarii. Dincolo
de cifre si editii, ceea ce ne bucurd cu adevd-
rat este continuitatea umand: participantii din
2012 revin an de an, insotiti de noi generatii de
doctoranzi, colegi si colaboratori. Acesta este
semnul clar ca aici s-au format nu doar parte-
neriate de cercetare, ci si legaturi profesionale
si umane durabile. Acest lucru reflectd perfect
esenta evenimentului nostru: cooperarea si
schimbul autentic de cunostinte siidei, principii
care au propulsat conferinta noastra la rangul
unui ritual academic recunoscut international,
un punct de reintalnire, de reflectie si de lansa-
re a urmdtoarelor directii de cercetare in spriji-
nul unei agriculturi sustenabile.

.Din 2012 A4LIFE reuneste conferintele
disparate ale celor 7 facultdti din cadrul
USAMV Bucuresti, transformatdintr-o
manifestare stiintificd de anvergurd,
careacrescut dela anla an”, subliniain
deschiderea evenimentului prof. univ. dr.
Sorin Mihai Cimpeanu, rectorul Universitcitii.
Nici editia din acest an nu a fost mai prejos,
continuénd traiectoria ascendentdin

ceea ce priveste numdrul participantilor,
diversitatea siproeminenta actorilor
prezenti, complexitatea sirelevanta temelor
abordate la nivelul celor 7 sesiuni sia
workshop-urilor. Ce informatii relevante

ne puteti oferi despre aceste aspecte
esentiale pentru succesul unei conferinte
internationale?

Evenimentele de succes se lanseaza prin
ambitie, dar se construiesc si se consolideaza
prin relatii interumane autentice si parteneri-
ate durabile. In cazul conferintei A4LIFE, cheia
succesului a fost si rdmane colaborarea inten-
sa dintre cercetatori, atat din interiorul faculta-
tilor noastre, cét si in cadrul consortiului sau al
retelelor de cercetare nationale si internatio-
nale Tn care suntem implicati. Editia din 2025 a
continuat traiectoria ascendents, marcand un
record de participanti dintr-un numar impresio-
nant de téri, precum si prezenta unor persona-
litdti de prestigiu din mediul academic si guver-
namental. Diversitatea si proeminenta actorilor
prezenti au fost dublate de complexitatea si
relevanta extraordinara a temelor abordate, cu
sesiuni plenare dedicate unor subiecte funda-
mentale pentru viitorul agronomiei si stiintelor
vietii, precum conservarea geneticd si utilizarea
genomicii pentru mentinerea biodiversitatii,
integrarea agroecologiei in horticultura suste-
nabild, rolul universitatilor in dezvoltarea agri-
culturii si comunitétilor reziliente si implicatiile
perturbatorilor endocrini asupra sanatéatii uma-
ne sia mediului.

Atelierele tematice le-au oferit participan-
tilor oportunitatea de a interactiona direct,
facilitdnd schimburi valoroase de idei, conso-
lidand colaborari deja existente si deschizand
cdi noi de cercetare. Desi tehnologia moderna
ne permite interactiuni continue la distant3,
conferintele fizice precum A4LIFE rdméan esen-
tiale pentru crearea si intdrirea unor legaturi
profesionale solide. Astfel, conferinta noastra
a devenit, mai presus de orice, o platforma vi-
brantd de interactiune academicd si stiintifica,
un loc unde se genereazd cunoastere noua si
unde comunitatea internationald Tsi reafirma
angajamentul pentru progresul durabil al socie-
tatii. Suntem mandri ca universitatea noastra
a avut inca din prima clipa o deschidere totala
cdtre acest tip de eveniment, iar feedback-ul
pozitiv constant al participantilor ne confirma
cd aceasta abordare este nu doar apreciat3, ci
si absolut necesara in lumea educatiei si cerce-
tdrii contemporane.

Amremarcatin deschiderea evenimentului
prezentain prezidiu a trei ministri, care
reprezintd Educatia si Cercetarea, pe de o
parte, Agricultura, pe de altd parte, dar si
Economia, Antreprenoriatul si Digitalizarea.
USAMV Bucurestiareusit astfel sé aducd la
manifestare cei mai prestigiosi reprezentanti
din domeniile cu care interactioneazd cel mai
mult. Dar siin sens invers, intr-o relatie de
reciprocitate, conducdtorii acestor domenii
strategice pentru Roménia au considerat
valoros sd consolideze legéturile cu educatia
si cercetarea agronomicd reprezentate

de cea prestigioasd universitate de

profil din tara noastrd, dar si de actorii
internationali prezentila manifestare. Vé
invit sé comentati aceastd relatie fructoasd
in ambele sensuri si sd evidentiati cele mai
importante mesaje transmise de ministri cu
ocazia A4LIFE.

Prezenta celor trei ministri in deschiderea
conferintei Agriculture for Life, Life for Agricul-
ture este mai mult decat un gest de sustinere
simbolicd — ea confirma o viziune comund asu-
pra viitorului Romaniei, in care educatia, cerce-
tarea, agricultura si economia nu evolueaza se-
parat, ci in profunda interdependentd. USAMV
Bucuresti se afirma ca un pol de excelentd
stiintifica si partener de incredere in generarea
de solutii concrete, iar reprezentantii guvernu-
lui rdspund acestei capacitati prin deschidere,
implicare si sprijin strategic.

Mesajele transmise de ministri au intarit
tocmai aceastd idee a interconectérii. Minis-
trul Florin Barbu a subliniat clar ca viitorul agri-
culturii romanesti depinde de cercetare, nu
doar ca suport tehnic, ci ca directie esentiald
pentru securitatea alimentard europeana si
globali. In acelasi registru, domnul Daniel Da-
vid a evidentiat rolul educatiei si cercetarii ca
factori activi in ecosistemul socio-economic

- nu doar adaptandu-se acestuia, ci oferindu-i
directie prin solutii inovatoare si disruptive. Un
mesaj deosebit de ambitios a venit din partea
domnului Bogdan Gruia Ivan, care a vorbit
despre potentialul Romaniei de a deveni, prin
universitati sicompaniiinovatoare, un hub glo-
bal in domeniul stiintific si economic, capabil
sd concureze pe piete internationale. Este o
viziune care ne onoreaz4, dar care vine si cu o
mare responsabilitate.

Conferinta A4LIFE devine, astfel, o platfor-
ma de convergenta intre politicile publice, ex-
celenta academica si dinamica economica.

AA4LIFE, conferinta stiintificd emblematicd
a USAMV Bucuresti, este mai mult decét o
adunare academicd, este un spatiu unde
ideile seintdlnesc, dialogulinfloreste si
perspectivele converg”, afirmatiin cuvantul
de deschidere. Mai multinsd, prin lupa
acestei manifestdriinternationale avem
prilejul de a afla noutdtile, rezultatele de
exceptie si tendintele care se manifestcé

la nivel globalin cercetarea agronomicd
siin stiintele vietii. Raportdndu-ne la
acesterepere, care afost tema centralda
editiei 2025, ce subiecte aufost abordate

in sesiunea plenard? Cine au fost cei mai

de seamd invitati si keynote speakerii
Conferintei? Cu ce prezentdri au venitinfata
comunitdtii stiintifice internationale, care
au fost mesajele cheie pe care au dorit sd le
transmitd?

Tema centrald a editiei 2025 a conferintei
Agriculture for Life, Life for Agriculture a fost
dedicatd agroecologiei si biodiversitétii — doud
concepte-cheie in redefinirea sustenabilitatii
n agriculturd. Am ales s ne concentrdm pe
relatia vitald dintre ecosisteme si capacitatea
agriculturii de ardmane rezilientd, productiva si
echitabild in fata provocérilor globale.
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Sesiunea plenard a reunit keynote speakeri
remarcabili, atat in sesiunile plenare, cat si in
cele tematice, care au oferit perspective com-
plementare si profund ancorate in realitatea
actuald a cercetdrii internationale. De la utili-
zarea genomicii ca instrument strategic pentru
conservarea biodiversitatii la nevoia de a trans-
forma sistemele horticole prin principii agro-
ecologice, interventiile lor au adus in prim-plan
solutii stiintifice inovatoare, dar si angajamente
etice clare.

Un alt fir rosu al sesiunii a fost accentul
pus pe rolul esential al universitatilor — nu doar
ca locuri de formare si cercetare, ci ca actori
activi n transformarea rurald, in reconecta-
rea cu nevoile comunitatilor si in constructia
de modele de dezvoltare sustenabild. in egald
masurd, a fost adusd in discutie o tema emer-
gentd, dar criticd: impactul perturbatorilor
endocrini asupra sanatatii umane, animalelor
si mediului. Mesajul central: nu mai putem
privi aceste dimensiuni separat. Doar printr-o
abordare integratd si colaborativd putem ras-
punde eficient riscurilor complexe cu care ne
confruntam.

Prin interventiile lor, speakerii au confirmat
cdviitorul stiintelor agronomice nu poate ficon-
ceput decét in termeni de inter-disciplinaritate,
responsabilitate si deschidere internationala.
lar conferinta A4LIFE continud sé fie exact spa-
tiulin care aceste idei prind contur, se valideaza
stiintific si se transforma in colaborari durabile.

Ce concluzii sirecomanddri s-au conturat
la sfarsitul A4LIFE? Incotro seindreaptc
cercetarea agronomicd, ce transformdiri
majore se prefigureazdin orizontul
cunoasterii?

La finalul editiei 2025 a conferintei A4LIFE,
directiile mari de evolutie ale cercetarii agro-
nomice si ale stiintelor vietii s-au conturat cu
claritate: sustenabilitate, integrare si respon-
sabilitate globald. Mesajul comun transmis de
participanti a fost ca viitorul agriculturii nu mai
poate fi construit pe solutii izolate, ci pe cola-
borare interdisciplinara, inovare sistemicd si
legdturi mai stranse intre stiintd, comunitate si
politica publica.

Cercetarea agronomica se indreapta spre
o paradigma care pune in centru nu doar pro-
ductia, ci interactiuneainteligenté dintre stiin-
t4, ecosisteme si societate. Viitorul inseamna
digitalizare, solutii personalizate, transfer rapid
de inovatie si o agriculturd conectata la nevoile
reale ale planetei, cu o abordare menita sa pro-
tejeze si sd valorifice biodiversitatea, sa asigure
securitatea alimentara globald si sd promoveze
sandtatea ecosistemica.
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in ce mésuré acest eveniment, aléturi de
infrastructura competitivd, proiectele si
rezultatele de excelentd ale cercetcditorilor
din cadrul USAMV Bucuresti, consolideazé
sipotenteazd statutul simisiunea asumatd
de USAMV Bucurestide universitate de
~educatie sicercetare avansatd”, intr-o
perioadd in care universitdtile si-au definit
arhitectura pe plan national? Cét de
important este pentru universitatea pe care
oreprezentati, dar si pentruinvétdméntul de
profil si agricultura roméneascd, sd raméand
axatd pe,educatie sicercetare avansatd”, la
cel maiinalt nivel posibil?

Intr-o perioad4 in care universitatile fsi defi-
nesc clar arhitectura institutionald si rolul stra-
tegic in societate, conferinta A4LIFE reprezintd
un element esential pentru consolidarea statu-
tului USAMV Bucuresti ca universitate de refe-
rintd in ,educatie si cercetare avansata”. Aldturi
de infrastructura performantd, proiectele de
cercetare competitive si rezultatele remarca-
bile obtinute de colegii nostri, acest eveniment
international subliniazd capacitatea USAMV
Bucuresti de a genera cunoastere stiintificd
avansatd, cu aplicabilitate directd in dezvolta-
rea socio-economicd si in rezolvarea marilor
provocari contemporane.

Mentinerea accentului pe cercetare avan-
satd si educatie este vitald nu doar pentru agri-
cultura romaneascd, dar si pentru economie
si societate in ansamblu. intr-o lume dominat4
tot mai mult de inteligenta artificiald, quantum
computing, blockchain sau big data, universi-
tatile agronomice au misiunea importanta de
a le reaminti tuturor ¢4, dincolo de tehnologii si
digitalizare, prosperitatea omenirii depinde fun-
damental de calitatea alimentelor, sdnitatea
solului si a mediului, precum si de bundstarea
animalelor.

USAMV Bucuresti se pozitioneaza astfel ca
un lider al progresului durabil, reprezentand nu

doarvocea cercetarii agronomice, ci si un motor
strategic al dezvoltirii agricole din Romania. n
acest context, considerdm esential sa facilitdm
comunicarea stiintifica si sd o facem accesibild
publicului larg, contribuind astfel la contracara-
rea scepticismului fatd de stiinta si rezultatele
cercetarii. Doar printr-o voce puternica si clard
din partea mediului academic putem amplifica
impactul real al rezultatelor cercetdrii.

Evenimente precum A4LIFE sunt platfor-
me-cheie pentru promovarea cercetérii avansa-
te si pentru afirmarea rolului USAMV Bucuresti
ca universitate de elitd in domeniul agronomic.
Astfel, ne asiguram ca Romania beneficiaza nu
doar de cunostinte stiintifice de ultima genera-
tie, ci si de generatii viitoare de specialisti capa-
bili s& conduca agricultura si societatea spre o
dezvoltare sustenabild si echilibrata.

Profilul asumat de USAMV Bucuresti
presupune generarea unui ,impactin
dezvoltarea cunoasterii si dezvoltarea
economicd sitehnologicd la nivel national
siinternational”. In spiritul acestei idei,
rectorul Sorin-Mihai Cimpeanu sublinia
cuocazia Conferintei:, Este nevoie sd
dezvoltédm continuu parteneriatul dintre
mediul academic si mediul economic, avem
nevoie ca rezultatele cercetdrilor noastre,
prezentatein cele 7 sectiuni ale Conferintei,
sd poate fi transferatein lumeareald, in
mediul economic, pentru cdin acest fel,
prininovare, sd putem produceresurse,
care sd fie investite ulterior in educatie si
cercetare, in producerea de cunoastere.”
Este o reprezentare plasticd a circuitului
valoriiin ,natura” academicd si economicd.
Cdt de mult pune accentul USAMV Bucuresti
pe materializarea rezultatelor cercetdrii
stiintifice, pe transferul de cunoastere si
tehnologie, pe promovarea directiei prin
care cercetarea in agriculturd este una din

cdile principale de dezvoltare sustenabild a
Romdniei?

USAMV Bucuresti a pus intotdeauna un
accent deosebit pe transferul de cunoastere
si pe materializarea concretd a rezultatelor
cercetdrii in agriculturd, intelegand cd valoa-
rea reald a cercetdrii stiintifice se masoara
prin impactul sdu tangibil asupra economiei,
mediului si societétii. Domnul rector, prof. univ.
dr. Sorin-Mihai Cimpeanu a ilustrat excelent
acest concept, subliniind necesitatea dezvolta-
rii continue a parteneriatelor strategice dintre
mediul academic si cel economic. Intr-adevar,
cercetarea devine relevantd cu adevarat atunci
cand rezultatele ei pot fi implementate eficient
si rapid Tn viata reald, generand astfel resurse si
oportunitati suplimentare care sunt reinvestite
n educatie, cercetare siinovare, formand astfel
un circuit virtuos al valorii.

La nivelul USAMV Bucuresti, sustinem ferm
ideea cd cercetarea agronomicd si stiintele vie-
tii sunt fundamentale pentru dezvoltarea sus-
tenabild a Romaniei. De aceea, universitatea
noastrd are o abordare activa in ceea ce prives-
te transferul tehnologic si parteneriatele cu me-
diul economic. Am dezvoltat structuri si progra-
me specifice dedicate transferului tehnologic
si comercializdrii inovatiilor, avand colaborari
permanente cu actori din mediul economic,
companii agricole si organizatii care faciliteaza
implementarea efectivd a descoperirilor stiinti-
fice in agriculturd sin industria alimentara.

Prin activitatea sa continud, USAMV Bucu-
resti isi asuma rolul de motor al inovatiei in agri-
culturd, contribuind direct la consolidarea unui
model economic sustenabil, bazat pe stiinta
aplicatd, colaborare strategicd si impact ma-
surabil. Pentru noi, cercetarea agronomica nu
este doar un domeniu stiintific—este una dintre
cele mai solide cdi prin care Romania isi poate
construi un viitor sigur, echilibrat si competitiv
n planinternational. |
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INCD Fizica Materialelor a celebrat

LIWMP

a 10-a editiea International Workshop
of Materials Physics (IWMP)

Istoria evenimentului numit International Workshop of Materials
Physics IWMP) a inceput in urma cu 10 ani, la initiativa Consiliului
Stiintific gia conducerii Institutului National de Cercetare Dezvoltare
pentru Fizica Materialelor (INCDFM). De la inceput, IWMP nu a fost
gandit ca un workshop/conferintd dupa modelul celor uzuale, cu trimi-
tere de abstract, aprobare, taxa de inregistrare, etc. ci afost conceput ca
un eveniment bazat numai pe invitatii trimise personalizat unor cerce-
tatori de prestigiu din tara si din straindtate, expertiin domeniipe care
INCDFM intentiona sa le consolideze, inclusiv prin noi colaborari.

25 Dr. Lucian Pintilie, director stiintific INCDFM

Pentru fiecare editie a fost stabilitad
0 anumitd tem3, printre care putem
aminti: tehnici de sincrotron utilizate
n stiinta materialelor; materiale 2D;
energii regenerabile si stocare de energie;
materiale biocompatibile; tendinte
recente n studiul feroelectricilor;
materiale magnetice; noi materiale pentru
catalizd; materiale si metode pentru bio-
senzori, farmaceutica si medicind; metode
computationale Tn stiinta materialelor. La
fiecare editie au fost invitate personalitati
de renume Tn domeniile respective, cum
ar fi Elvira Fortunato (castigator al unui
ERC grant si fost ministru al cercetdrii
n Portugalia), Rodigo Martins (fost
presedinte la EMRS), Michael Barsoum
(descoperitorul fazelor MAX), si multi
altii, cu lucrari in jurnale dintre cele mai
importante si cu un numar impresionant
de citdri. Costurile de organizare a
evenimentului au fost suportate integral
de catre INCDFM, fie din surse proprii
(spre exemplu prin proiectele de tip PFE,
fie cu ajutorul sponsorilor).

Prima editie a avut loc intre 23 si 25
mai 2016 in vechea sald de seminar a
institutului. Aceeasi locatie a fost gazda
editiilor din 2017, 2018 si 2019. Editia
din 2020 s-a tinut in format on-line din
cauza pandemiei de COVID 19. Incepand
cu 2021, IWMP s-a desfdsurat in noua
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sald de conferinte din incinta Conacului
Otetelesanu, a carui renovare tocmai
fusese finalizata.

Utilitatea si eficienta organizérii
IWMP rezulta din colabordrile legate cu
ocazia evenimentului si materializate
n propuneri de proiecte la competitii
organizate n cadrul Orizont Europa sau al
altor programe finantate de cétre UE, prin
schimburi de personal (in special tineri
din INCDFM care au fost la scurte stagii
de lucru la parteneri din straindtate), sau
prin publicatii comune.

Proiecte rezultate, rod
al consolidarii colaborarilor

Spre exemplu, prezenta domnului
Nick Barrett (CEA-Sacley, expert in XPS) la
editia din 2017 a IWMP a dus la cooptarea
INCDFM intr-un consortiu castigdtor
al proiectului Orizont Europa cu titlul
.Energy Efficient Embedded Non-volatile
Memory Logic based on Ferroelectric
Hf(Zr)O2". Proiectul s-a derulat in
perioada 2018-2021, partea de finantare
a INCDFM fiind de circa 325,000 euro.
Prezenta la editia din 2016 a doamnei
Jana Kolar (director executive C-ERIC)
si adomnului Guus Rijnders (profesor la
Universitatea din Twente, Olanda) a dus la
o aplicatie de proiect Teaming, din pdcate

nefinantatd. Domnul Torsten Granzow
(LIST, Luxemburg), participant la editia
din 2021, a colaborat la o altd propunere
de Teaming, submisa in 2023, fara succes
fnsa.

Tn urma colabordrii cu participanti
prezenti la diferite editii IWMP au rezultat
multe alte proiecte:

IWMP 2018: in urma colaborérii cu
prof. Harold JW. Zandvliet, acesta a
aplicat la un proiect de mobilitate pentru
dr. Bogdana Borca, care a efectuat
un stagiu de cercetare Tn laboratorul
acestuia.

IWMP 2018: in urma colabordrii cu
profesorul Michael Barsoum (Drexel
University, SUA) a rezultat o colaborare
fructuoasd materialiazata prin vizite
reciproce, lucrdri comune n jurnale
cu factor mare de impact si un brevet
USPTO.

IWMP 2018: din colaborarea cu
profesorul Paolo Fornasiero a rezultat un

proiect ERC synergy, evaluat pozitiv, dar
neselectat pentru finantare.

IWMP 2019: din colaborarea cu dr.
Andrei Kovalevsky a rezultat proiectul
Cost: 0C-2024-1-27397 Sustainable
Thermoelectrics European Network
(SUSTENET), acceptat la finantare Tn
20.05.2025.

IWMP 2021: colaborarea cu profesorul
Athanasios Dimoulas a dus la castigarea
unui proiect PNRR, investitia I8, in curs de
implementare.

IWMP-2022: Dr. Alberto Bollero, IMDEA
Nanociencia, Madrid, a propus ca INCDFM
sd participe intr-un consortiu in vederea
submiterii unui proiect la Call-ul pe axa
I3 (Interregional Innovation Investments)
n 2023. Consortiul (14 parteneri) a reusit
sd castige proiectul 13-2023-INV2a,
proiect 101160837 — SICAPERMA (buget
INCDFM: 257 000 Euro: durata: 1/01/2025
-31/03/2027), partener O. Crisan. Ulterior,
un consortiu mult mai mare (32 parteneri),
bazat pe acelasi nucleu de parteneri-

cheie, a reusit sa castige si proiectul
HORIZON-CL4-2024-RESILIENCE-01-08,
proiect 101178444 —- PERMANET (buget
INCDFM: 310 000 Euro, durata: 1/01/2025 -
31/12/2027), partener O. Crisan.

IWMP 2023: colaborarea cu profesor
Leonarda Liotta (Institute for the Study
of Nanostructured Materials, Palermo) a
dus laincluderea INCDFM intr-o actiune
COST finantatd; colaborarea cu dr. Andras
Tompos (Director of the Institute of
Materials and Environmental Chemistry)
si dr. Antonio Chapparo (Department of
Energy — CIEMAT) a dus la castigarea a
doud proiecte MERANET, precum sila o
propunere de proiect CET Partenership, in
curs de evaluare in etapa a doua.

Au fost depuse multe alte proiecte
la competitii EIC Pathfinder Open si
Pathfinder Challenge, din pacate niciunul
nu a fost selectat la finantare.

Dintre lucrarile publicate Tn
colaborarea cu participantila IWMP
putem aminti cd au fost publicate Tn
jurnale precum Progress Tn Materials
Science (factor de impact 33.1), Matter

(factor de impact 18.1), ACS Nano (factor
de impact 15.8) sau Advanced Functional
Materials (factor de impact 18.5).

O investitie cdstigdtoare

Se poate concluziona cd organizarea
IWMP s-a dovedit a fi benefica pentru
INCDFM, avantajul noilor colaborari, in
special al celor concretizate in proiecte
castigate, depédsind net efortul financiar
necesar pentru acoperirea costurilor
de transport si cazare ale invitatilor.
Vorbim deja de aproape 2,000,000
euro comparativ cu circa 100,000 euro
necesari pentru organizarea tuturor
celor 10 editii ale IWMP. Motiv pentru
care INCDFM intentioneaza sa continue
aceastd experientd de succes, chiar dacd
asta va presupune eforturi financiare
semnificative. Mizdm n continuare
pe sprijinul sponsorilor traditionali ai
evenimentului, dintre care putem aminti
Fundatia ,Culturd si Fizica la Magurele”,
AMS2000 SRL, Nanoteam, Hysterezis SRL,
Rofarom, Abl&E-Jasco Romania SRL, Apel
Laser, Biotech, Shimadzu, Zeiss, etc.
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Interfete bio-inspirate pentru dezvoltarea
materialelor multifazice degradabile
de generatie urmatoare - InsBlOration

o INCDTIM si extinde expertiza in dezvoltarea materialelor pe baza de polidopamina

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Tehnologii Izotopice
si Moleculare (INCDTIM) din XCluj Napoca isi valorifica expertiza unica
in dezvoltarea de materiale de acoperire pe bazi de polidopamina prin par-
ticiparea la un proiect din cadrul programului M-ERA.NET. Intitulat Ins-
BioRation, proiectul abordeaza problema utilizarii materialelor complet
reciclabile sau biodegradabile propunand o platforma universald pentru
suprafete bio-inspirate si design-ul de interfete pe baza de polidopamina
(PDA) si pe analogi ai acesteia. Polidopamina este un material biomimetic
cu aderentd similara midiilor, descoperit in 2007". De atunci, interesul in
utilizarea PDA ca strat intermediar pentru dezvoltarea de suprafete func-
tionale a crescut in mod exponential, in special datoritd procesului simplu
de depunere, aderentei puternice la aproape orice substrat, biocompatibi-
litatii si reactivitatii chimice.
/25 Dr. Claudiu Filip, director proiect InsBlOration,
director general INCDTIM Cluj-Napoca

InsBioRation a fost implementat in ca-
drul programului M-ERA.NET de catre un
consortiu interdisciplinar format din sase
organizatii de cercetare si trei parteneri
industriali (Fig. 1), sub coordonarea Leib-
niz-Institut fiir Polymer Forschung, IPF
Dresden, dr. Cordelia Zimmerer. INCDTIM
a participat la implementarea proiectului?
cu doud grupuri de cercetare, conduse de
cdtre dr. Jirgen Liebscher si dr. Claudiu
Filip. Scopul principal al activitatilor a fost
dezvoltarea unui portofoliu de tehnologii
scalabile pentru producerea ,verde” de
materiale pe baza de PDA si de analogi ai
acesteia ca interfete pentru acoperiri me-
talice, pentru dispozitive mai eficiente de
stocare a energiei si pentru creare de noi
suprafete antipatogene. S-a urmarit, de
asemenea, reciclarea sau biodegradarea
lor, precum si transferul spre productia de
masa.

2022-2025
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Obiective stiintifice

INCDTIM a coordonat pachetul de
lucru denumit Fundamentals and mecha-
nisms of biogenic adhesion. Deoarece
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panain prezent nu existd o descriere una-
nim acceptatd a mecanismelor de aderen-
td a polidopaminei la orice tip de substrat,
ne-am propus in cadrul acestui pachet de

lucru doua obiective majore:

1. Elucidarearolului pe careil are
gruparea amino asupra aderentei PDA
si ai unor analogi ai acesteia

Pentru evidentierea rolului pe care
diferite grupari functionale ale dopaminei
(DA) 1l pot avea in formarea filmelor de
PDA, o solutie simpla o reprezintd monito-
rizarea procesului de agregare pornind de
la derivati/analogi ai DA. Scopul acestui
demers a fost acela de a analiza diferen-
tele fatd de rezultatele deja cunoscute
n cazul PDA, si pentru elucidarea meca-
nismelor care ar putea explica aderenta
acestor clase de materiale la substrate.
In acest context, am optimizat conditiile
de sinteza pentru trei noi analogi ai po-
lidopaminei, numiti pe scurt PADAS?, Poly-
4-[3-amino-2-(aminomethyl)propyl]ben-
zene-1,2-diol), PDL#, Poly-2-aminomethyl-
3-(3,4-dihydroxyphenyl)propionamide si
PDHBAS, Poly-3,4-dihydroxybenzylamine.

Comparativ cu dopamina, monomerii
corespunzatori noilor materiale difera
atat prin numarul de grupdri amino (ADA
si DL), cat si prin lungimea lantului alchi-
lic de care este legata gruparea amino
(DHBA) - structurile chimice ale acestor
unitati monomerice sunt prezentate expli-
cit in Fig. 2. Studiile noastre au aratat ca
aceste modificéri ale lanturilor alchilice
afecteaza natura unitatilor structurale
care pot fi generate in procesul de agre-
gare al materialului final prin polimerizare
oxidativa, dar nu si capacitatea de a se
forma straturi de acoperire uniforme, cu
aderentd similard polidopaminei.

Toate cele trei materiale noi au fost
caracterizate exhaustiv: dinamica pro-
cesului de oxidare a monomerilor a fost
monitorizata prin spectroscopie UV-Vis,
iar principalele proprietati fizico-chimice
si structurale au fost investigate prin
metode spectroscopice (FT-IR, XPS, RES,
RMN pe solide) si de microscopie (AFM,
SE/TEM).

MATERIALE AVANSATE

2. Implementarea de noi metode
analitice pentru studiul aderentei PDA
la substrat

Acest obiectiv a presupus validarea
experimentald a unor noi abordari in
caracterizarea structurald a PDA si ai ana-
logilor acesteia, care sa aiba la baza con-
ceptul de selectivitate. Concret, ne-am
focalizat pe urmatoarele doud tehnici: (i)
caracterizarea prin spectroscopie RMN pe
solide utilizand probe marcate izotopic cu
B3C si ®N doar la anumite pozitii chimice
selectate si (ii) monitorizarea interactiunii

CERCETARE&INVATAMANT SUPERIOR
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Spectrele *C si N RMN pe solide ale PDL in pulbere solida si schema de atribuire a unitétilor structurale care se
formeaza in lantul oligomeric de PDL prin oxidarea monomerilor originali, DL. Pozitiile marcate izotopic selectiv cu
BC/™N sunt reprezentate in rosu, respectiv albastru. Cu asterisc sunt marcate asa-numitele spinning sidebands.
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a catecolaminelor in
general® si contribu-
ind semnificativ la
dezvoltarea metodo-
logiei analitice a pro-
iectului.

Tehnica dinamica
de spectroscopie de
imprastiere Raman
amplificatd de su-
prafatd (D-SERS) a
fost utilizatd pentru a
monitoriza semnalul
DA n timp real sia
surprinde momentul
formarii filmului PDA.
o) Experimentele SERS

au fost efectuate

Imagini de topografie AFM si formulele chimice structurale ale monomerilor (DA,
ADA, DL si HDBA) prezentate comparativ pentru PDA si cei trei analogi, PADA,
PDL, si PDHBA. O data cu cresterea lantului alchilic, grosimea stratului polimeric
depus creste in ordinea PDHBA (20 nm), PADA (30 nm), PDL (70 nm).

PDA-substrat prin metode de tip surface
enhanced (in cazul nostru, SERS), deoare-
ce semnalul este captat selectiv doar de
la stratul foarte subtire care vine n con-
tact direct cu suprafata substratului.
Abordarea marcdrii izotopice selective
BC/"®N ca etapa cheie in caracterizarea
structurald prin RMN pe solide a fost
demonstrata pentru PDL. Am pornit de
la 0 schemad de marcare izotopica in trei
pozitii selectate ale atomilor de carbon si
a unei pozitii a atomului de azot din lantul
alchil al DL, care s-a dovedit esentiald
pentru identificarea unitatilor structurale
formate in timpul polimerizarii oxidative a
DL (Fig. 3). Acest lucru a fost realizat prin
analiza spectrelor *C RMN pe solide si
BN. Rezultatele obtinute au fundamentat
dezvoltarea unei strategii de marcare izo-
topicd selectiva a polidopaminei si a ana-
logilor sdi, oferind o abordare esentiald
pentru caracterizarea structurald precisa

folosind suspensii co-
loidale de argint (Fig.
4a), dar si substraturi

solide active SERS (Fig. 4b). Tn timpul po-
limerizarii oxidative, pot fi observate mo-
dificari ale amprentei spectrale datorita
acoperirii complete a nanoparticulelor cu
o peliculd subtire de PDA. Mecanismele
de aderentd pentru PDA pe suprafata
nanoparticulelor investigate n faza li-
chida au fost sustinute prin analizarea
analogilor DA noi si relevanti, DL, DHBA®
si ADA3. Comparand semnalul SERS spe-
cific al acestor analogi cu cel inregistrat
pentru PDA, putem sustine mecanismele
care stau la baza interactiunii cu supra-
fata metalica. Tn acest sens, profilurile
SERS ale catecolului si pirogalolului au
fost inregistrate ca referint4. In mod con-
cludent, grupul catecol este in apropiere
de substratul metalic in toate scenariile
testate si putem deduce orientarea fa-
vorabild cu acest grup perpendicular pe
suprafata.
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Reprezentarea schematica a celor doud tipuri de configuratii experimentale utilizate
la studiile prin SERS ale interactiunii PDA — substrat.
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InsBlOration, kick-off meeting, INCDTIM Cluj-Napoca. De la stinga la dreapta: dr. Claudiu Filip, dr. Jiirgen Liebscher.

Prezentarea rezultatelor preliminare, dr. Mikko Salomaki (Universitatea Turku, Finlanda).

InsBIOvation,
punte de legiturd pentru
parteneriate viitoare

Proiectul a oferit si oportunitatea
consolidarii colabordrilor academice prin
intermediul vizitelor de lucru, colaborari
pe care intentiondm sd le dezvoltdm sifn
viitor. Aceste interactiuni au inclus doud
tipuri de evenimente: intalniri cu parti-
ciparea tuturor partenerilor si vizite de
lucru. Un astfel de prim eveniment a fost
organizat la Tnceputul proiectului, in sep-
tembrie 2022, cand a avut loc, la Cluj, reu-
niunea de lansare a proiectului InsBlOrati-
on kick-off meeting, gdzduit de INCDTIM.
Cu aceastd ocazie, membrii consortiului
au prezentat rezultatele preliminare,

strategia de implementare a proiectului si
modalitdtile de colaborare dintre echipele
de cercetare implicate.

Dupd incheierea starii de urgenta sa-
nitard globald cauzata de pandemia CO-
VID-19, am reluat, aldturi de IPF, vizitele
bilaterale care au consolidat colaborarea
dintre cercetétorii celor doud institute. In
anul 2023 am organizat vizite ale cerceta-
torilor chimisti implicati in sinteza si pre-
pararea probelor, precum siin proiectarea
experimentelor, la IPF Dresda.

1n 2024, doamna dr. Cordelia Zimmerer
a efectuat o vizitd la INCDTIM, in cadrul
cdreia a fost aprofundata colaborarea
bilaterald dintre IPF Dresda si INCDTIM
Cluj. Vizita a avut ca scop planificarea
viitoarelor activitdti comune de cercetare,

|
®

Vizita de lucru a unui grup de cercetétori ai INCDTIM la IPF Dresda.
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evaluarea progreselor inregistrate privind
filmele subtiri bioinspirate si caracteri-
zarea lor analiticd, precum si schimbul

de informatii referitoare la infrastructura
disponibild si metodologia de cercetare in
cele doua institutii. A fost o vizitad produc-
tivd, iar colaborarea cu partenerii de la IPF
ne onoreaza. Acest schimb international
areprezentat un pas esential nu doar pen-
tru succesul proiectului InsBlOration, ci si
pentru dezvoltarea colaborarilor viitoare
in domeniul inovarii, consolidand coope-
rarea stiintifica transfrontalierd in cadrul
Uniunii Europene. Tn 2025, un alt grup de
cercetdtori din cadrul INCDTIM a vizitat
laboratoarele IPF Dresda, ocazie cu care
au fost impartdsite rezultate ale proiectu-
lui si s-a Intdrit colaborarea reciproca. Vi-
zita a inclus si un tur ghidat al facilitatilor
IPF Dresda, completat de momente cultu-
rale in centrul istoric al orasului Dresda si
o degustare a preparatelor locale.

Incheierea proiectului InsBlOration a
fost marcatd printr-un workshop final, in
20-22 mai 2025, gazduit de grupul IPF. Par-
tenerii de proiect din Germania, Finlanda,
Franta, Romania si Slovenia s-au intélnit,
fizic si/sau online, pentru 3 zile de discutii
intense, vizite in laboratoare si evenimen-
te sociale. Evenimentul a fost unul de
reuniune a cercetdtorilor si a reprezentan-
tilor mediului de afaceri parteneriin pro-
iect. Au fost prezentate lucréri in primele
doud zile ale acestui eveniment, a treia zi
au fost discutate amanuntit rezultatele
proiectului, au fost schitate planurile pen-
tru colaborari viitoare, in special in cadrul
cooperdrii stiintifice finantate de UE.

In concluzie, participarea INCDTIM in
consortiul care a implementat proiectul
InsBlOration a reprezentat pe de o parte
recunoasterea valorii rezultatelor pe care
cercetdtorii nostri le-au obtinut de-a lun-
gul timpului in domeniul materialelor pe
baza de polidopamina. Pe de altd parte,
implicarea noastrd in acest proiect a con-
stituit o buna oportunitate de a ne extinde
aria de expertiza Tnspre noi aplicatii prac-
tice ale acestei clase de materiale, dar si
de a forma relatii noi de colaborare cu alte
grupuri de cercetare europene. |

Y Messersmith et al, Science 318 (2007) 426

2) https://www.itim-cj.ro/PNCDI/insbioration/

3) petran et al. Polymer 312 (2024) 127630

4 Petran et al. ACS Applied Polymer Materials 5 (2023)
5610

%) petran et al. Langmuir 39 (2023) 5610

6 Lar et al. Anal Lett 56 (2022) 170
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Bucurestiul - gazda excelentei - DESe 2025

Un dialog global despre inteligenta artificiala, tehnologii emergente si sustenabilitate

18th

10th -

INTERNATIONAL CONFERENCE ou ree DEVELOPMENTS IN e3YSTEMS-ENGINEERING

12th Movember 2025

Bucharest, Romania

in perioada 10-12 noiembrie 2025, Bucurestiul va fi gazda uneia dintre cele
mai importante conferinte internationale din domeniul tehnologiilor inte-
ligente: The 18th International Conference on Developments in eSystems

Engineering (DESe 2025).

Organizatd sub egida eSystems Enginee-
ring Society, in colaborare cu Institutul Nati-
onal de Cercetare-Dezvoltare pentru Opto-
electronica-INOE 2000, conferinta va reuni
peste 150 de participanti din peste 20 de téri,
specialisti in ingineria sistemelor, inteligenta
artificiald, automatizare, nanotehnologii si
conservarea patrimoniului digital. Organizarea
conferintei DESe in Romania reprezintd o re-
cunoastere a capacitdtilor de cercetare-dez-
voltare la nivel national si a eforturilor con-
stante pentru integrarea in retelele stiintifice
europene si globale. INOE 2000, in calitate de
organizator principal local, Tsi reafirmd astfel
pozitia ca actor strategic in domeniul cercetd-
rii aplicate si al inovdrii tehnologice.

Tn cadrul sesiunii de deschidere, repre-
zentantii conducerii INOE 2000 vor sustine
interventii privind rolul cercetérii romanesti
n promovarea unui ecosistem digital integrat
la nivel european. Printre acestia se numara
dr.ing. Roxana Réddvan, dr. Viorel Braic si dr.
Bogdan Bit, personalitéti stiintifice cu con-
tributii valoroase in domeniile stiintei patrimo-
niului, nanotehnologiilor si optoelectronicii.

eSystems Engineering Society, ca orga-
nizator principal, isi coordoneaza activitatea
prin comitetul international si comitetul local,
iar conferinta beneficiaza de IEEE Xplore ca
sponsor tehnic pentru publicarea lucrérilor
ncd din 2008. In comitetul de conducere
regdsim figuri de referintd in ingineria Al,
precum prof Panos Liatsis, Khalifa University,

&< Drd. Marilena Claudia Stancu, INOE 2000

UAE, prof. Abir Hussain (UK/UAE), prof. Dhiya
Al-Jumeily OBE (Regatul Unit), si prof. Hissam
Tawfik (UAE/UK).

INOE 2000 joacd un rol esential in orga-
nizarea DESe 2025, avand expertiza solidd in
cercetarea aplicatd si tehnologiile avansate,
contribuie la dezvoltarea tematicilor conferin-
tei, in special in domeniile nanomaterialelor,
senzorilor inteligenti si al energiei sustenabile.
Participarea institutului reconfirma angaja-
mentul Romaniei pentru integrarea in ecosis-
temul stiintific european si global in domeniul
inteligentei artificiale si al Industriei 4.0.

Evenimentul include keynote-uri, sesiuni
tehnice si prezentdri de cazuri aplicate pe
teme ce sustin Industria 4.0 si sustenabilita-
tea. Programul stiintific acopera: Advanced
Robotics - roboti autonomi si sisteme inteli-
gente; Nanomaterials & Energy — solutii dura-
bile pentru tranzitia energetica; Al & its Appli-
cations —de la AutoML la algoritmi genetici
si logica fuzzy; loT & Sensors —infrastructuri
conectate pentru mediu si industrie; Biomedi-
cal Intelligence —imagisticda medicala, bio-in-
formaticd, diagnostic Al; Big Data & Deep
Learning —analize de volum mare si decizii
automate; Inteligentd Biomedicalg, Prelucra-
rea Imaginilor si Imagisticd Medicala si Analiza
Datelor Clinice; Inovatii in Prelucrarea si Ana-
liza Datelor, Instrumente si Sisteme; Decision
Support Systems - sisteme de optimizare si
suport decizional; Tehnologii de Inginerie a
Apei; Ingineria Sistemelor Electronice (Speci-

alizare Principald); Keynote-uri sustinute de
lideri renumiti din industrie si mediul acade-
mic; Paneluri tehnice si sesiuni tip ,track” care
permit discutii aprofundate; Networking intre
participanti, facilitdnd colabordri internationa-
le; Publicarea lucrérilor in IEEE Xplore.

Tema centrald Al & Industria 4.0 pentruo
lume sustenabild” subliniazd modul in care Al
si automatia contribuie la: reducerea ampren-
tei de carbon; gestionarea inteligentd a resur-
selor; aplicarea Al in sdnatate si mediu; etica si
reglementarea tehnologiilor emergente.

Invitarea automat3 si invatarea profun-
dd sunt doud ramuri cheie ale inteligentei
artificiale. In ultimii ani, acestea au devenit
tehnologii puternice pentru gestionarea siste-
melor complexe si formeaza din ce in ce mai
mult coloana vertebrald a viitoarelor solutii
sustenabile. Prin utilizarea acestor tehnologii,
pot fi create modele care pot invéta tipare si
relatii extrem de complexe, inclusiv analiza
comportamentului si performantei sistemului,
recunoasterea vocilor si aimaginilor si imbu-
ndtatirea sistemelor de comandd, control,
monitorizare si alarmare.

DESe 2025 isi mentine statutul de confe-
rinta de elitd pentru cercetare siinovatie in
e-Systems Engineering. Bucurestiul, confirma
prin aceasta organizare rolul sdu de hub regio-
nal pentru tehnologiile avansate.

Pentru mai multe detalii, accesati site-ul
oficial al conferintei: https://dese.ai/dese-

2025/ [ |

Acest articol a fost finantat de Ministerul Cer-
cetdrii, Inovdrii si Digitalizdrii din Romdnia,
Programul Nucleu din cadrul Planului National
de Cercetare Dezvoltare si Inovare 2022-2027,
proiect nr. PN 23-05, si UEFISCDI din cadrul
Premiere Orizon Europa, proiect nr. PN-IV-P8-8.1-
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De ce buzunarele noastre s-au saturat
sa fie solidare cu bugetul de stat

Un IT-ist, un fermier, un corporatist i un doctor intra intr-un bar. inloc
sd-sistrangd méana si sd deanoroc cu o bere, se uitd in jur si stau cu maini-
le lipite de buzunare. Dar nici la munca nu s-ar duce, pentru ca efectiv nu
mai merita. Nu e banc. Este o imagine destul de exacta a Romaniei eco-
nomice din 2025: patru oameni din patru categorii sociale si economice
diferite, dar toti afectati de acelasi val de cresteri de taxe vehiculate ,,pe

surse” sub pretextul solidaritatii.

&< Corina Vasile, director executiv, ANIS

Autotiunlucruin comun: cand statul se uitd la bugetul devalizat, pare
sd vada doar buzunarele lor. Si toti se uitd de unde ar putea sd mai taie,
poate cd berea aceea nu e oidee bung, ce atata socializare, pentru ca me-
ditatiile copilului trebuie platite, gardul trebuie reparat, chiria nu asteapta
simedicamentele trebuie cumparate. Paradoxal, partideleinnegocieride
guvernare pare ci nu se uiti de unde sa mai taie, doar cum si ia si mai
mult de la cei care plitesc deja prea mult.

Conform Eurostat, Romania se afld in top 5 al tarilor UE cu cea mai
mare povara fiscald pe munca: 41,3%, peste media UE de 38,8%. Daca
addugam si contributiile angajatorului, 100 de lei de salariu net costd in re-
alitate peste 170 de lei. Diferenta se duce la stat, sub forma de CAS, CASS,
CAM siimpozit pe venit.

Tard Povarafiscala
pe munca (%)
Belgia 45,8
Germania 43,9
Austria 42,5
Romania 11,3
Franta 40,0
Italia 39,2
Polonia 35,6
Irlanda 26,3

(Sursa: Eurostat - Tax wedge on labour)

Nota bene, in toate statele cu fiscalizare mare pe muncd, existd un sistem
cuprinzdtor de deductibilitdti, care reduce povara fiscald pentru majoritatea
contribuabililor. Nu e cazul nostru, singura deductibilitate e o sumd anuald
derizorie pentru contributia la pensia facultativd.

Solidaritate? Cu cine?

Argumentul vehiculat e ca salariatii mai bine plétiti (s-au vehiculat
variante de prag intre 10.000 brut la 10.000 net pe lund) ar trebui sa pla-
teasca un procent mai mare de impozit decat cei cu salarii mici, o ,taxa
de solidaritate”.

Trecand peste faptul ca ei platesc deja mai mult - pentru cd 10% din
5,000 de lei = 500 de lei, iar din 10.000 de lei = 1.000 de lei — supraimpozita-
rea salariilor mai mari nu ajuta cu nimic bundstarea salariatului cu salariu
mai mic. Pentru cd aceastd redistribuire” teoreticd a bunastarii trece prin
meandrele administratiei statului. Si aici e buba: banii, multi sau putini,

36 M ‘ IUNIE 2025
WATCH

adunati de la toti, sunt cheltuiti ineficient. Reactiile din societate, indife-
rent de orientarea politicd, resping total acest argument: camenii nu mai
vor si fie solidari cu o administratie ineficient, cu o clasa politica care
alimenteazi, in mod iresponsabil, deficite de peste 9% din PIB.

Stabilirea unor praguri fixe pentru impozitare mai ridicatd poate crea
efecte inverse: angajatii vor evita depasirea artificiald a unui prag ca sa
nu fie penalizati, ceea ce inseamnd venituri mai mici declarate si taxe mai
putine colectate.

In privat, salariile mari reflects competent3, productivitate si asumare
de responsabilitate. in sectorul public, exemple precum medicii specia-
listi aratd cat de valorosi sunt acei profesionisti pe care nu-i avem in nu-
mar suficient.

Problema nu sunt acesti oameni, ci lipsa de responsabilizare in admi-
nistratie. Nimeni nu-si pierde functia pentru un deficit bugetar de 9% sau
pentru un gap de TVA de 30%.

4 B ErelhaiailH IG TP ST M CE

SISTEMUL FISCAL
DIN ROMANIA:
PROSPERITATE,
CONVERGENTA

S| SUSTENABILITATE
FISCAL-BUGETARA

Reducerea inegalitdtilor? O falsd problemd

Datele aratd cd justificarea taxdrii progresive prin invocarea inechita-
tii sociale nu fsi gdseste fundament statistic. Roméania are a treia cea mai
micd inegalitate sociald din Uniunea Europeana, dupa indicele Gini cal-
culat pe veniturile din salarii, conform unui studiu EUROFOUND din 2024
citat Tn studiul realizat de ASE pentru Confederatia Patronald Concordia
Sistemul fiscal din Roma@nia: prosperitate, convergentd si sustenabilitate

fiscal - bugetard.

Echitate?

Este firesc sd sustinem prin contributii sociale pe cei care nu pot
munci sau care se afla temporarin afara pietei muncii, la fel cum este legi-
tim sa sprijinim sistemul de pensii, bazat pe solidaritatea dintre generatii.

Poate cd e momentul sa redeschidem discutia despre plafonarea
contributiilor la sdnatate si integrarea lor intr-un sistem fiscal mai simplu
si mai echitabil, in cota unica de impozit pe venit.

Cind nu mai merg argumentele ,,morale”,
vin cele macroeconomice

.Nu avem alte solutii pe termen scurt, trebuie sa prezentdm un plan
fiscal credibil, altfel ratingul scade, fondurile europene se opresc, e dezas-
tru, deci platiti, daca vreti sa fiti parte din solutie, nu din problema.” Doar
cd nici salariatii, nici angajatorii lor, nu sunt autorii problemei, dimpotriva,
ei au fost mereu solutia. lar in discutie este mereu impactul bugetar de
termen scurt, nuimpactul economic.

Toate scenariile de cresteri de impozite inseamnd scddere economi-
¢4, care duce la pierderi de locuri de munc3, la sérécirea oamenilor. Niciun
scenariu de crestere a impozitdrii pe munca nu rezolva problema defici-
tului bugetar excesiv. Pentru cd doar mai putin de 7% dintre salariati trec
pragul de 10.000 lei net/lund, nici macar teoretic nu se aduna in plus la
buget mai mult de 0,2% din PIB. In schimb are un impact cert in scidere
economicd, care ne duce n recesiune, inchideri de companii, pierderi de
locuri de munca.

Istoria recentd ne arata ca majordrile de taxe au avut costuri econo-
mice serioase si nu au produs redresari sustenabile.

Tn 2010, majorarea TVA de la 19% la 24% a dus la o explozie a inflatiei
(7,96%) si o cadere a consumului cu peste 5%. Deficitul a fost ,acoperit”,
dar economia s-a contractat. (Sursa: BNR - Raport anual 2010 - https://
www.bnro.ro/PublicationDocuments.aspx?icid=6874).

Tn 2009, introducerea impozitului forfetar a dus la inchiderea a peste
135.000 de firme. IMM-urile au fost cele mai lovite. Mdsura a fost aban-
donatd dupa 2 ani de costuri economice. (Sursa: CNIPMMR - Impactul
fiscalitditii asupra IMM).

Sectorul IT&C: cum sd nu iti tratezi campionii

Sectorul IT&C este un cazde manual despre cum instabilitatea fiscald
poate pune frand unui motor economic exact cand ar trebui turat pentru
avantaj competitiv.

Industria IT a generat n 2023 aproape 8% din PIB si un excedent
comercial de peste 20 miliarde EUR 1n 5 ani, in timp ce contributia in
taxe si impozite a sectorului e cu 33% peste media nationala. Este sin-
gurul sector economic din Romania cu o productivitate orard peste
media Uniunii Europene. Si aduce singur circa 7 miliarde de euro net
din export. Dupéd eliminarea facilitétilor fiscale in 2023, 63,2% dintre
firmele IT au raportat impact negativ asupra performantei financia-
re, iar 21,1% au avut venituri in scadere in 2024. 76,3% dintre companii

spun cd reducerea poverii fiscale pe munca este o prioritate absoluta.
(Sursa: ANIS Industry Study 2024). Am avut in 2023 o scaddere cu 10.000
de locuri de munc, de la circa 200.0001a 190.000. A urmat incd o crestere
peste noapte a fiscalizarii muncii din sectorul IT, in decembrie 2024.

AHIS
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ANIS INDUSTRY
STUDY 2024

Si totusi, Romania e singura tard din regiune care penalizeaza fiscal
propriul sector digital in loc s3I sprijine. In Polonia, tinerii beneficiaza de
scutiri de taxe pentru aincuraja angajarea, iar companiile sunt incurajate
s4 inoveze cu alte reduceri fiscale. In Estonia, taxarea profiturilor e ama-
nat3 pana la distribuirea dividendelor. in Romania se taxeazi in avans, pe
cifra de afaceri. In Romania, discutdm despre suprataxarea muncii, talen-
tului si inovatiei — pentru c& a pune presiune fiscala suplimentara pe ve-
nituri sau pe sectoarele performante nuinseamna solidaritate, ci o taxa
pesucces.

Tntr-o lume n transformare accelerats, Romania nu poate merge
nainte cu politici reactive si improvizatii fiscale. Avem nevoie de un plan
de consolidare bazat pe digitalizare, investitii productive si combaterea
evaziunii, nu pe supraimpozitarea segmentelor deja performante sau vul-
nerabile. Avem de ales intre a continua presiunea asupra celor care con-
tribuie deja semnificativ sau a repozitiona politicile publice spre sprijin,
inovare si parteneriat economic real. Alegerea ar trebui s fie simpla.

Despre ANIS

Asociatia Patronald a Industriei de Software si Servicii (ANIS) este
asociatia reprezentativa a industriei de IT din Romania. ANIS are peste
150 de companii membre, este un promotor al digitalizrii si reprezinta in-
teresele industriei de IT de 25 de ani, fiind un partener de dialog credibil
care poate contribui la crearea de politici publice care sé faciliteze valori-
ficarea tehnologiei pentru dezvoltarea socio-economica.
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Experiente digitale cu amprenta
minima si valoare maxima
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Option 3

in 1865, in volumul The Coal Question, economistul britanic William Stan-
ley Jevons formula pentru prima data paradoxul care ii poarti numele, ob-
servand ci eficienta motoarelor cu aburi nu a redus consumul de carbune
in fabricile britanice - asacum s-ar fi presupus - cil-a crescut. De ce? Pentru
ca aburul mai eficient a facut energia mai ieftina, ceea ce a dus la construi-
rea si folosirea mai multor motoare, fabrici si, implicit, la un consum mult
mai mare de carbune.Fast-forward in era IA: in timp ce modelele de inteli-
genta artificiald devin tot mairapide, maiieftine gimaiaccesibile, ne aflam,
paradoxal, in fata aceleiasi dileme de acum 150 de ani.

&< Ruxandra Miuti, Innovation Manager Green Edih

Astazi, avertizeazd Richeng Piao, lector
invitat in Economie la College of Social Scien-
ces and Humanities, Northeastern University,
aceeasi logica se aplicd noilor tehnologii
digitale. ,Paradoxul lui Jevons ne invata cad
eficienta genereaza o cerere noud”, spune el.
.Democratizarea inteligentei artificiale va sti-
mula vanzérile de GPU-uri, consumul de ener-
gie si puterea de piatd a gigantilor tehnologici
precum Nvidia.” Cu alte cuvinte, progresul nu
fnseamna neapdrat consum mai mic - dim-
potriva, face accesul mai usor si accelereaza
utilizarea.

Eficienta, explica Piao, poate avea efectul
opus celui scontat, transformand o resursa in-
tr-una atat de ieftina si disponibild incat toatd
lumea o foloseste excesiv. Un exemplu isto-
ric? Consumul de carbune din Marea Britanie
s-a triplat pAnd n 1900, in ciuda eficientei
crescute a motoarelor. Aceasta dinamicd se
regdseste sifn alte transformdri tehnologice:
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Los Angeles avea 10.000 de caiin 1900, dar
panain 1950 era deja invadat de un milion de
automobile. Astazi, desi avem masini electri-
ce si motoare eficiente, totalul kilometrilor
parcursi creste constant. La fel, computerele
eficiente energetic au alimentat explozia
smartphone-urilor si a centrelor de date, care
consumain prezent circa 1,5% din energia
electricd la nivel global.

Un impact invizibil,
dar tot mai apdsdtor

Tntr-o lume tot mai digitalizat4, in care inter-
actiunile noastre cu aplicatii, platforme online
si dispozitive conectate se inmultesc de la o zi
la alta, rareori ne intrebdam care este impactul
ecologic al acestor actiuni aparent inofensive.
Fiecare email trimis, fiecare video redat sau
fiecare website accesat contribuie, intr-un mod
invizibil, la consumul global de energie si, impli-
cit, la emisiile de carbon.

nacest context, apare ointrebare esen-
tiald pentru toti cei care lucreaza in domeniul
tehnologiei: poate designul digital s& contribu-
ie activ la un viitor mai sustenabil? Raspunsul
este un rasunator,da”, iar cheia se afla in
modulin care proiectdm experientele digitale
- mai exact, in practicile de UX (user experien-
ce) sustenabil.

Ce inseamnd UX sustenabil

UX sustenabil este o abordare a designu-
lui digital care integreaza obiective de mediu,
sociale si economice in procesul de creare
a produselor digitale. Scopul este dublu: sd
ofere utilizatorilor experiente valoroase, intu-
itive si accesibile si, in acelasi timp, sd reduca
amprenta ecologicd a acestor interactiuni.

Aceasta presupune optimizarea resur-
selor digitale, precum imaginile, codul si
fonturile, reducerea consumului energetic,
prelungirea duratei de viatd a interfetelor si
stimularea unor comportamente digitale mai
constiente.

UX sustenabil este si ecologic, si social.
Inseamné design pentru toti, nu doar pentru
cei cu dispozitive de ultima generatie si cone-
xiuni ultrarapide. Inseamné responsabilitate
n fiecare linie de cod siin fiecare pixel afisat.

Eficientd fard risipd:
intre ideal si paradox

Conform unui studiu prezentat la ACM
Conference on Designing Interactive Systems

2024, consumul energetic al infrastructurii
digitale globale este In continua crestere,
iar centrele de date au devenit factori majori
in schimbérile climatice. In acelasi timp,
designerii si utilizatorii nu sunt pe deplin
constienti de acest impact.

Paradoxul Jevons, formulat in 1865, este
mai relevant ca niciodata. El afirmd c& atunci
cand eficienta tehnologicd creste, consumul
total poate de fapt sd creascd, nu sd scadd
- deoarece serviciile devin mai ieftine si mai
accesibile. Astdzi, computerele eficiente
au dus la o explozie a aplicatiilor mobile, a
centrelor de date si a consumului digital.

Cu cat aplicatiile sunt mai rapide, cu atat le
folosim mai des. Eficienta, in lipsa unor limite
sau a unui design constient, poate deveni
capcana.

Un design care conteazd

Reducerea greutatii digitale este un prim
pas important. Website-urile si aplicatiile
ncdrcate cu fisiere media neoptimizate,
cod redundant sau efecte grafice exagerate
contribuie la consum inutil de energie. in
schimb, un design sustenabil presupune
comprimarea imaginilor, fonturi locale,
ncdrcarea continutului doar la nevoie si
eliminarea animatiilor superflue.

Durabilitatea produselor digitale este,
de asemenea, esentiald. Interfetele care
functioneaza bine pe termen lung, care nu
necesitd reconstructie frecventd, reduc
risipa de resurse. In plus, modul intunecat
(dark mode) si interfetele simple sunt nu
doar eficiente energetic, ci si mai usor de
folosit.

Un UX sustenabil este si un UX accesibil.
El este proiectat pentru a fi utilizabil de
toti oamenii, indiferent de abilitati sau
de infrastructura tehnologicd la care au
acces. Aceasta nu este doar o chestiune de
incluziune sociald, ci si de echitate digitala.

Si nun ultimul rand, produsele digitale
pot incuraja utilizatori mai constienti. Asta
fnseamna transparentd privind datele
colectate, estimarea emisiilor generate
sau sfaturi pentru o utilizare responsabila.
Designul devine un educator ticut.

Cazuri reale: cum aratd
un UX sustenabil in practicd

La LUT University din Finlanda, un ex-
periment UX a comparat doua versiuni ale
aceluiasi site: una cu design traditional si alta
cu principii de design sustenabil, precum dark
mode, imagini optimizate si interactiuni reduse.
Desi initial versiunea clasica parea mai atrdga-
toare, utilizatorii au preferat in cele din urma
varianta sustenabild, pentru simplitate, viteza
si claritate. Dupd ce au fost informati despre
impactul ecologic redus, multi si-au schimbat
complet perspectiva.

Totn Finlanda, o platformd educationald a
fost reconstruita dupa principii de ,well-being
sustenabil”: claritate vizualg, interactiuni mo-
derate, evitarea suprastimularii. Rezultatul? O
platforma mai prietenoasa cu utilizatorii, mai
echitabild si mai eficienta energetic, care a
crescut satisfactia si a redus abandonulin ran-
dul elevilor si profesorilor.

in alte contexte internationale, bunele
practiciin UX sustenabil sunt dejaimplemen-
tate cu rezultate notabile. in India, o aplicatie
mobild pentru agricultori a fost proiectata sa
functioneze offline, cu interfatd simplificata
si consum minim de date, tindnd cont de in-
frastructura digitala precara din mediul rural.
Designul a fost adaptat la telefoane vechi si
la conditii de conectivitate instabil, oferind o
experientd functionald si sustenabild pentru
utilizatori cu resurse limitate. O altd buna
practicd constd in utilizarea moduluiintunecat
(dark mode) ca optiune implicitd, recomandata
de cercetdtori ca metoda de reducere a con-
sumului de energie pe dispozitivele cu ecrane
OLED sau AMOLED. Acest principiu este usor
de aplicat si apreciat de utilizatori, mai ales in
interfetele destinate folosirii prelungite.

Abordarea minimalistd, bazata pe reduce-
rea numarului de pasi necesari pentru a realiza
o actiune, este o altd tehnica validata. Aceasta
optimizeaza timpul petrecut in aplicatie, redu-
ce solicitarea cognitiva si minimizeaza activi-
tatea procesorului - adica reduce atat efortul
mental al utilizatorului, cat si consumul de
energie al dispozitivului. Unele platforme merg
mai departe, oferind feedback in timp real des-
pre impactul ecologic al utilizérii. Spre exemplu,

unele interfete indica estimari ale emisiilor de
CO, asociate cu trimiterea unui fisier mare sau
vizionarea unuivideo in rezolutie maxim4, incu-
rajand alternative mai prietenoase cu mediul.

Aceste exemple dovedesc ca UX suste-
nabil nu este o teorie abstractg, ci o realitate
aplicabild, scalabild si beneficd atat pentru
utilizatori, ct si pentru planeta.

De ce nu este incd standard?

Desi exemplele existd, UX sustenabil nu
este, incd, norma. Obstacolele sunt numeroa-
se: lipsa de constientizare, absenta unor me-
trici clare de evaluare aimpactului, reticenta
companiilor in a pune sustenabilitatea inaintea
performanteiimediate si, poate cel maifrec-
vent, confuzia dintre ,design verde” si o simpld
optiune estetica.

Realitatea este cd sustenabilitatea nu'in-
seamnd o functie optionald, ci o reorientare a
moduluiin care definim calitatea in digital.

Concluzia Green eDIH:
design cu sens

La Green eDIH, sustinem activ integrarea
sustenabilitatii in transformarea digitala.
Credem ca un design responsabil incepe cu
ntrebarea: ,Cat de mult costd aceastd experi-
entd pentru planetd si pentru societate?” Prin
consiliere, ateliere siinstrumente concrete,
fncurajdm companiile sd isi regandeasca pro-
dusele digitale din perspectiva impactului si
durabilitatii.

Proiecte precum CityPedia, dezvoltate
cu sprijinul Green eDIH, aratd cd datele des-
chise, transparenta si interfetele accesibile
pot contribui direct la un comportament civic
responsabil. Platforma foloseste un UX clar,
eficient energetic, si permite monitorizarea
sustenabilittii urbane de catre cetateni. De-
signul nu este doar functional; este un facilita-
tor al implicarii democratice si al schimbarii.

Ne propunem sa transformam suste-
nabilitatea intr-un criteriu fundamental de
evaluare a inovatiei digitale. Asa cum desig-
nul centrat pe utilizator a devenit standardul
anilor 2010, este necesar ca designul centrat
pe sustenabilitate sd devind standardul ani-
lor 2030.

n concluzie, UX sustenabil nu este o
limitare, ci o oportunitate. Este sansa de a
reconstrui lumea digitald in armonie cu cea
naturald. Nu ne cere sa renuntdm la inovatie,
ci sd o canalizdm cu grija. S3 nu mai masuram
succesul doar n clickuri si conversii, ci sin
consecinte. Un design bun este cel care adu-

mai clard, mai calma si mai curata. [ |
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GenAl schimba
paradigma pe piata muncii

.
7

Inteligenta artificiald generativa
(GenAl) ar putea schimba semnifi-
cativ modul de lucru in urmaétorii
cinci ani, urmand sa afecteze aproa-
pe un sfert dintre locurile de munca
existente, 44% dintre competentele
angajatilor si pana la 40% din tota-
lul orelor lucrate la nivel global, re-
iese din cel mai recent raport al Fo-
rumului Economic Mondial (WEF)
realizat in colaborare cu PwC.

+Aceste schimbari vor insemna eforturi si
investitii pentru calificarea masiva a fortei de
munca, redefinirea unor industrii, de la servicii
financiare si tehnologie, la educatie si séndta-
te. Multe sarcini de lucru pot fi automatizate
de cédtre Gen Al, Insd foarte putine locuri de
munca ar putea fi complet inlocuite, arata
analizele efectuate panain prezent. Prin ur-
mare, modul de lcuru se va modifica, angajatii
vor avea nevoie de competente noi si, similar,
cu perioadele de transformare industriald an-
terioare, este de asteptat ca utlizarea GenAl
sd conduci la crearea de noi locuri de munca,
atat direct, cat si indirect, prin efectul de pro-
pagare la nivelul intregii economii”, a declarat
Daniel Anghel, Country Managing Partner,
PwC Romania.
Cat de pregitite sunt statele si
companiile pentru valul de schimbari?

Daniel Anghel

Unul dintre cele mai mari beneficii vazute
n prezent la GenAl este cresterea productivi-
tétii, iar cel mai recent sondaj PwC CEO Sur-
vey aratd ca majoritatea directorilor executivi,
atat de la nivel global, cat si din Romania au
nregistrat o eficientizare a utilizarii timpului
angajatilor datoritd implementarii acestei
tehnologii.

Totusi, utilizarea GenAl este inca limitata:
51% dintre angajatii roméani afirma c& au folo-
sit GenAl la locul de munci cel putin o data
n ultimele 12 luni si doar 5% o folosesc zilnic,
potrivit sondajului PwC Workforce Hopes &
Fears. Aceste statistici subliniaza faptul ¢4, in
ciuda adoptdrii rapide a tehnologiilor, integra-
rea acestora n viata cotidiana a angajatilor
este incd o provocare.

Majoritatea directorilor generali antici-
peazd cd, in urmatorii trei ani, Inteligenta Arti-
ficiald (inclusiv cea generativa) va fiintegrata
sistematic in compania lor, mai ales in ceea ce
priveste platformele tehnologice si procesele
de afaceri si fluxurile de lucru operationale.
Mai putini planuiesc sa foloseasca Al pentru
a dezvolta noi produse si servicii sau pentru
aremodela strategia de baza a afacerii. Circa
doua treimi dintre directorii generali din Ro-
mania declard cé organizatiile lor sunt vulne-
rabile la disponibilitatea limitatd a resurselor
umane cu competente esentiale.

Totusi, majoritatea angajatilor romani
(87%) care au rdaspuns la sondajul PwC Wor-
kforce Hopes & Fears aratd cd sunt pregatiti
sd se adapteze la noi moduri de lucru sivad
potentialul de a utiliza GenAl pentru a-si cres-
te eficienta. Peste 70% dintre respondentii
considera cd GenAl va crea oportunitéti sala-
riatilor sd invete noi abilitdti, sa fie mai creativi
la locul de munca si sa Tsiimbunétateasca ca-
litatea muncii. Totusi, peste o treime manifes-
ta teama pentru siguranta locului de munca.

.Multe tari se confrunta cu o scadere
a ofertei de fortd de munca, ceea ce poate
stimula cererea de noi tehnologii, precum
GenAl, in vederea imbunatatirii eficientei.
Provocarea pentru companii va fi sa gdseasca
parghiile pentru a combina pregdtirea la nivel
operational generatd de Al cu gestionarea efi-
cientd a temerilor angajatilor. Mai ales in con-
ditiile in care raportul nostru CEO Survey arata
¢d43% dintre directorii generali din Roméania
se asteaptd ca investitiile in GenAl sd imbu-
natateasca rentabilitatea organizatiilor lor in
urmatorul an, ceea ce sugereaza o incredere
crescutd in potentialul economic al GenAl",
mai spune Daniel Anghel. |
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Work Evolution Summit:
5 lectii-cheie pentru viitorul muncii

Transformarea digitali este astézi o prioritate strategici pentru companiile din intrea-
galume, iar inteligenta artificiald, automatizarea si solutiile de colaborare ocupa un loc
central in noile modele de lucru. Cu toate acestea, munca moderni raimane marcata de
un paradox: desi avem la dispozitie mai multe aplicatii si instrumente ca niciodata, efi-
cienta echipelor este adesea afectati de fragmentare i lipsd de aliniere. Studiile arati
cd 25% din timpul unei sdptidmani de lucru este petrecut cautand informatii, iar unul
din doi angajati declari c4, in propria companie, echipele ajung frecvent si lucreze, fara
sa stie, la aceleasi sarcini. Doar 7% dintre liderii de organizatii spun cé au incredere ca
activitatea tuturor echipelor este conectatala obiectivele strategice ale companiei.

in acest context, Work Evolution Summit
2025 a venit ca un raspuns firesc si necesar
pentru profesionistii care modeleaza viitorul
muncii. Organizat de Life in Codes, partener ofi-
cial Atlassian si al altor platforme similare, eve-
nimentul a reunit peste 150 de participanti - de
la IT managers si project leads, pana la experti
n transformare digitald, HR si servicii financiare.

Evenimentul a adus impreuna lideri de opi-
nie, specialisti Atlassian si inovatori in tehnolo-
gie, care au impartasit perspective relevante si
bune practici din proiecte reale.

in cadrul sesiunii de deschidere, Alexan-
dru Luchian Constantinescu, CEO Life in Co-
des, a evidentiat modul in care instrumentele
Atlassian — precum Jira, Confluence sau Jira
Service Management — pot redefini eficienta
echipelor prin automatizare, integrare si mana-
gement al cunostintelor. ,Solutiile digitale nu
mai sunt doar o componentd operationald, ci
devin piloni strategici pentru orice organizatie
care vrea sd performeze intr-un ecosistem eco-
nomic marcat de schimbdri rapide. Misiunea
noastrd este sd credm echipe transparente,
flexibile si adaptabile, care se conecteazd in
jurul unui scop comun”.

Agenda evenimentului a inclus sesiuni te-
matice abordand subiecte precum integrarea
Al in fluxurile de lucru, productivitate in echi-
pe care lucreaza de la distantd, guvernantd
digitald, service & knowledge management
sau scalarea arhitecturilor cloud cu ajutorul
ecosistemului Atlassian. Sesiunile de Q&A si
demonstratiile live au permis participantilor sa
interactioneze direct cu experti si dezvoltatori
de solutii complementare.

Aceste teme au generat discutii consisten-
te si schimburi valoroase de idei, care au de-
pasit nivelul tehnic si au atins esenta modului
n care lucram. Din dialogurile purtate in sesi-
uni, din experientele impartasite de speakeri
si din interactiunile cu participantii, au reiesit

cinci lectii esentiale despre viitorul muncii —
idei-cheie care meritd retinute si explorate in
profunzime.

Prima lectie vizeazd relatia tot mai stransa
dintre oameni si inteligenta artificiald. Nu este
vorba despre o competitie intre cele doug, ci
despre construirea unui parteneriat in care
tehnologia amplifica potentialul uman, fara a-i
estompainitiativa, autonomia sau creativitatea.

Adouaidee subliniazd importanta sensului
n activitatea profesionald: atunci cand echipe-
le inteleg directia, cand simt cd munca lor con-
teaza, productivitatea creste natural, alimenta-
tad de motivatie autenticd, nu de presiune sau
birocratie.

O altd lectie valoroasa a fost legatd de
vizibilitatea activitatii — o nevoie din ce in ce
mai acutd in echipe distribuite. Vizibilitatea
sadndtoasd nu are legdturd cu controlul, ci cu
recunoasterea efortului invizibil, cu oferirea de
feedback relevant si cu sustinerea performan-
tei prin date inteligente, nu prin supraveghere.

De asemenea, summitul a confirmat un
adevar pe care multi 1l intuiesc, dar putini fl
aplica: spatiul conteaza. Atat cel fizic, cat si cel

-

social. Un mediu care stimuleaza dialogul au-
tentic si schimbul de idei— departe de formalis-
mul traditional — poate genera conexiuni reale
siinovatie aplicata.

In fine, o temé recurent a fost cea legata
de rolul liderilor in aceastd noua erd. Leader-
shipul eficient nu mai inseamnd doar viziune si
decizie, ci si capacitatea de a construi o culturd
n care tehnologia sustine oamenii, iar oamenii
pot naviga schimbarea cu incredere si clarita-
te. Viitorul muncii apartine celor care inteleg ca
progresul nu vine din polarizare, ci din colabo-
rare — intre echipe, intre domenii si intre om si
tehnologie.

Atmosfera de networking a completat ex-
perienta evenimentului, generand schimburi
valoroase ntre antreprenori, manageri si con-
sultanti care conduc transformarea organiza-
tionald. Feedback-ul participantilor a subliniat
valoarea practicd a discutiilor si nevoia acuta
de platforme ca Work Evolution Summit pen-
tru a sustine schimbul de idei si know-how in
era digitala.

Evenimentul a reconfirmat pozitia Life in
Codes ca promotor activ al colaborarii moder-
ne si al adoptiei tehnologice in Romania si la
nivel international. Cu birouriin Bruxelles, Lon-
dra, Dubai si Bucuresti, compania ofera servicii
complete de migrare, integrare, training si su-
port pentruintrega suitd de produse Atlassian,
nsotite de consultantd personalizatd si oferte
competitive. Clientii beneficiazd de o sesiune
gratuitd de analiza initiald, integrare rapida si
suport continuu pentru noile functionalitéti
lansate in platforma. [ |
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50 de ani de la absolvirea primei serii de
informatica de la Universitatea din Bucuresti

Sambita, 24 mai a.c., in amfitea-
trulistoric,,Spiru Haret”, s-au in-
talnit dupa 50 de ani de la absolvi-
rea Almei Mater, pentru ,,a striga
catalogul”, cei care au format pri-
ma serie de Informatica a Univer-
sitatii din Bucuregti.

25 Prof. univ. Denis Enichescu

Persoane vizionare, acad. Gr. C. Moisil
si prof. Mircea Malita, acesta din urméain
calitate de Ministru al inv&tamantului, si-au
pus problema dezvoltarii invatdmantului
universitar de informatica. La Institutele
Politehnice erau sectii de automatica,
profilate, in special, pe probleme de
hardware ale calculatoarelor. Acad. Nicolae
Teodorescu, decanul de atunci al FMI
afost entuziasmat de aceasta idee, iar
profesorii Dragos Vaida si lon Vaduva au
elaborat curricula noii sectii. Astfel, in vara
anului 1971, s-a dat admiterea separat la
proaspat-infiintata sectie de informatica.
Auintrat 63, au absolvit 57, majoritatea
cu recomandarea Consiliului Profesoral
al Facultétii ,pentru invatdmant superior
si cercetare”. Dupa 50 de ani, au mai
ramas 48!

Prima serie de informaticd se prezinta
astdzi, in cifre sifapte, astfel:

Rezultate profesionale: Sapte
absolventi sunt doctoriin stiinte, sase
profesori universitari/cercetatori stiintifici
gr. |/ conferentiari, trei sunt membrii ai
unor Scoli Doctorale. Printre absolventi
se numard PDG de firme de brokeraj,
directori de Directii/sefi servicii IT la mari
companii nationale (Electromontaj, APIA,
Electrica Galati). Absolventii seriei au
contribuit la programarea, implementarea si
dezvoltarea primei baze de date de geodezie
si cartografiere a teritoriului Romaniei, a
mai multor sisteme de baze de date de
proces ale Sistemului Energetic National,

a sistemului vamal din portul Constanta, a
sistemelor de resurse umane din diferite
agentii nationale si ministere. Absolventii
care au lucrat in strdinatate au fost: director
IT la Digital Corp. de Venezuela, IT project
manager la Canadian National Railway, IT
project manager de resurse umane ABN
AMRO Bank Maroc, Software Developer,
Paradigm Geophysical, Calgary, Canada.

Recunoastere nationala si
internationala: printre absolventi se numara
doi Cetdteni de Onoare a unor orase
mari din Romania, un cavaler al Ordinului
National ,Serviciu credincios”, un laureat al

500 56 ant de 1 absolvirsn primel sovit de informatics
egrrughl by
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premiului ,Gheorghe Lazar" al Academiei
Romane, presedintele Societdtii Romane

de Bioinginerie si Biotehnologie, un laureat
al premiului Nerode al Asociatiei Europene
de Informaticd Teoreticd, un membru al
Academiei Europene, un membru ales al
International Statistical Institute, profesori
nvitati la universitati prestigioase de la Paris,
Londra, Padova, Turku, Tarragona, Joensuu.

Servicii institutionale: Membri ai primei
serii de informatica au ocupat/ocupa
functii de: director al Departamentului de
fnvdtdmant la distantd al FMI, prodecan FMI,
director Scoala Doctorald de Sociologie,
SDS, din UB, membru al senatului UB, al
Comisiei Nationale de Atestare a Titlurilor,
Diplomelor si Certificatelor Universitare,
CNATDCU, reprezentant al Romanieiin
Bordul International Centre for Genetic
Engineering and Biotechnology, ICGEB,
secretar stiintific al Comitetul Roméan de
Istoria si Filosofia Stiintei si Tehnicii, CRIFST,
al Academiei Romane.

Scoala Doctorald de Informatica are
acum 16 membri, fiind considerata, dupa
ultima evaluare ARACIS din 2023, cea mai
bund scoald doctorald din tard. Universitatea
din Bucuresti se afla pe primul loc in
Romania in domeniile Lingvisticd, Limbi
moderne, Filosofie, Informatica si Tehnologia
informatiei si Chimie, conform clasamentului
QS by Subject din 2025. Acest top global,
realizat de Quacquarelli Symonds, analizeaza
performantele a 1.730 de universitéti
internationale. in domeniul Informatic si
Tehnologia informatiei, Universitatea din
Bucuresti se afld intr-o companie selectd,
ocupand locuri intre 501-550 la nivel mondial.
Cu 20 de laboratoare de calculatoare si 242
de locuri bugetate, sectiile de informaticd ale
FMI sunt foarte cdutate de bacalaureati; atat
de multi, peste 1800 candidati, incat in ultimii
ani admiterea a trebuit sa fie organizatd in
Pavilionul B2 de la RomExpo, Bucurestil

Prima serie de informatica a Universitétii
Bucuresti s-a intalnit dupa 54 de aniin
amfiteatrul ,Spiru Haret" in care majoritatea
absolventilor au redactat cele trei lucrari
scrise de admitere si apoi au prezentat la
batrana tabla glisanta subiectul la oral.

Sdle dorim La buna vedere” pind la
urmatorul Jubileu! |
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Tranzitia citre o economie digitald sustenabild incepe cu intrebdrl incomade, dar necesare:
cit de mult costd o experientd digitald pentru planetd $i societate? La Green eDIH, sprijinim companiile
£d regdndeascd produsele digitale dincolo de esteticd sl performantd imediatd -
gd includd in procesul de design criterli de eficientd energetich, accesibilitate si durabilitate.

In acest context, UX nu mai poate fi doar despre usurinta in utilizare 5i atragerea atentiei. Trebuie 53
devind un instrument de responsabilitate, care modeleazd comportaments, reduce risipa si contribuie la
binele comun. Consider cd, aga cum designul centrat pe utilizator a fost standardul anilor 2010, designul

centrat pe sustenabilitate va defini standardul anilar 2030,

Gabrigl MUNTEANW, GTC President, Green ¢eDIH Covernor




_'!_.
Digital Security
@ er Progress. Protected.

ESET PROTECT Complete

Securizati infrastructura IT cu o solutie business complets,
antivirus i anti-malware, administratd via cloud sau
an-premise, ce protejeazd datele critice si toate operatiunile
digitalizate ale companiel dumneavoastra.

Componente incluse

L 0=0

OooQoo

Pratectie Endpoat
Consold oe ¥ + o
administrare  Mobile Threat Defance

Y, ‘D

Advanged Pretectia
Tharirt. Dl s apficatiflor in cloud

g &

Lorvar Sacisnty Craptare Full Dask

= ©

Managemeniul

Al Securit patch-urilor i
! vl a b Akl o

Peste 30 de ani de expertiza

Producator european lider in securitatea digitala

AfraanCED - ATARLED=
Al ke A e b e
Pyl

Testati gratuit solutiile noastre business pentru 30 de zile
WWW.BSeL.ro



