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% CERCETARE - DEZVOLTARE Institutul National pentru Fizica Laserilor, Plasmei si Radiatiei exte un institut de
% S8 cercetare de nivel national stabilit prin hotarare a Guvernului Romaniei in anul 1977 cu
miisiunea de a conduce cercetari fundamentale si aplicative la nivel national si

AV'A?'E '5| SPA'!'"‘ nternational in domeniile fotonicii, plasmei si acceleratoarelor de electroni

INFLPR se identifica la nivel national cu domeniile Fotonicii si
Plasmei cu o componenta importanta multi- si interdisciplinara,
directii de cercetare sustinute de colaborari la cel mai inalt nivel
european. INFLPR conduce cercetari aplicative de fabricatie
avansata pentru producerea de materiale noi, micro- i
nanostructurate, si dezvolta tehnologii cu aplicatii diverse, de

sudarea cu laser si debitare laser la domeniul biomedical
energie si comunicatii cuantice. Pentru toate aceste aplicatii sunt
dezvoltate surse laser adaptate lucrului in mediul industrial si
clinic, senzori, detectori optici si instrumente integrate pentru
controlul st monitorizarea proceselor,
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INFLPR este membru in asociatile LASERLAB Europe si
EURATOM, partener in Extreme Light Infrastructure (ELI),
INDUSTRIA ALICE si conduce proiecte finantate de EU, ESA, NATO si alte

- organizatii nationale si internationale.
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EDITORIAL

o explorare permanentd a ceea ce

nu este incd cunoscut si explicat,
cu scopul de a dobandi cunostinte noi,
de a dezvolta teorii si a pune la punct
mijloace prin care ceea ce era necunoscut
si ne [ua prin suprindere sd poate fi
controlat si, eventual, dirijat intr-o
directie benefica pentru om, ca individ, si
pentru societate, in general. Desi nu pare
evident pentru multd lume, nu ar fi existat
si nu va exista progres fara cercetare
si fara investitii semnificative in acest
domeniu.Toate gadget-urile electronice
care ne inconjoara (inclusiv inteligenta
artificiald), mijloacele de transport din ce
n ce mai performante si eficiente, sursele
noi de energie, etc. nu ar fi existat fara
cercetare desfasurata, in unele cazuri,
pe zeci de ani. Spre exemplu, de la primul
tranzistor pand la primul procesor au
trecut circa 25 de ani, iar cercetarea in
domeniul CMOS continua si azi pentru ca
lumea vrea mai multa viteza, mai multa
memorie, placi grafice mai bune, consum
de energie mai mic, ceea ce necesita
cercetare, cercetare si iar cercetare.

E xistd ideea ca cercetarea inseamna

ercetarea, ca sa existe si sa

produca ceva util, trebuie finantata.

Nu voi discuta aici cum este cu
finantarea, nici in alte parti, nici la noi in
tard. Oricum, ne-am consolidat ultimul
loc intre tdrile UE Tn ceea ce priveste
investitia publicd in cercetare. In ciuda
cresterilor aparente de buget din ultimii
ani, ponderea bugetului alocat MCID ca
pondere din PIB rémane Tn continuare sub
0,15 %. Uitati deci de 1%, dar macar sd
ajungem la un 0,3 % Tn urmatorii 2-3 ani.
Nici despre numadrul de cercetatori reali
nu voi vorbi aici, oricum este mult sub11a
mia de locuitori, cine sd vind in cercetare
cand exista politicieni care tund ca au
salarii prea mari, iar fondurile alocate
sunt cele care sunt, azi sunt, maine nu
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mai sunt (oare domnii politicieni care fac
zarva legata de salariile in cercetare si
care o duc bine-merci, oare de unde Tsi
castiga banii pentru traiul de zi cu zi?).

e vreau sa semnalez aici este

cresterea exponentiala a birocratiei

n cercetare. Pare ca, in lipsa de
fonduri, autoritatile centrale care se
ocupa de finantarea cercetarii nu stiu
ce sa mai inventeze ca instrumente
birocratice pentru afi tine ocupati pe
cercetatori, poate nu observa problemele
reale din sistem. Indiferent ca este vorba
de proiecte finantate din Programe
Nationale (actual PNCDI IV), din fonduri
structurale (ca o fi POCIDIF sau POR)
sau, mai nou, PNRR, toate sunt super-
birocratizate. Cercetatorii au ajus sa
produca la propriu tone de hartii, fara
niciun impact in progresul economic si
social, doar pentru a justifica putinele
fonduri alocate si existenta unor super-
birocrati in agentiile publice finantatoare.
latd cateva exemple:

- PROIECTE. Competitiile de
proiecte sunt rare si cu rate de
succes minuscule din cauza finantarii
deficitare. De requld, scrierea unei
propuneri care sd aiba ceva sanse de
succes ia intre 4 si 6 saptamani. La
asta se adauga toate documentele
financiare si tot felul de declaratii.
Mai pui cateva zile pentru respingeri,
contestatii, eventual interviuri dacd
este cazul si ajungi la circa 2 luni.
Daca ai castigat proiectul, trebuie sa
ai grija sa iti indeplinesti obiectivele
si rezultatele. Pentru orice modificare
trebuie justificari, acte aditionale,
etc., apoi raportarile tehnico-
stiintifice si financiare, plus timpul

ca sa scrii lucrari, revizii la lucrari,
raspunsuri catre referenti, cereri de
brevet si ce s-a mai promis in proiect.

um se tngroapa
cercetarea in birocratie

Sa spunem ca publicarea de articole si
submisia de cereri de brevet fac si ele
parte din activitatea de cercetare, dar
tot se mai pierde cam o lund pe an cu

ntocmirea documentelor de raportare.

Se poate ajunge la circa 4 luni pe ann
care produci doar hartii. La proiectele
finantate din fonduri structurale si
PNRR este inca si mai rdu, rapoartele
se fac la fiecare 3 luni, cu fise de
manopera pe ord/zi/lund/persoana,
cu justificari si proceduri de achizitii
pentru orice cumperi (materiale

sau echipamente), cu notificdri
pentru orice mica modificare, si cu
tot felul de alte hartii solicitate, de
cele mai multe ori abuziv, de catre
autoritatea finantatoare. Practic

0 persoand ramane blocatd in
birocratia de proiect si nu mai apuca
sa faca cercetare. Concluzia este

ca un cercetator de top, capabil sa
castige proiecte si sa le deruleze,
poate pierde pana la 30 % din timp
cu birocratia aferenta propunerii de
proiect si documentele de raportare
dacd proiectul iese castigator si este
finantat. In alte tari, finantdrile din
fonduri nationale se obtin Tn baza unor
propuneri care nu au mai mult de 5
pagini, iar singura raportare care este
evaluata este raportarea stiintifica,
raportarea financiara fiind mentinuta
la minim: trebuie doar sa arati ca

ai cheltuit banii eficient, corect si
respectand legea. Nu se cer justificari
si notificdri cd a trebuit sa schimbi un
echipament cu altul sau o persoand
cu alta atata timp cat sunt funizate
rezultatele promise si sunt indeplinite
obiectivele asumate in proiect.

- RAPORTARI $I EVALUARI.
Anual se trimite un raport la MCID, iar
periodic se fac evaludri ale INCD-urilor
pentru a se prelungi acreditarea/

certificarea. Pentru evaluare se
intocmeste un raport de auto-
evaluare, cd asta este procedura. Ma
intreb oare, de ce mai sunt necesare
rapoartele anuale? Ca doar raportul
de auto-evaluare pe 2-3-5 ani, cat
este perioada evaluata, este o suma
a rapoartelor anuale trimise in
perioada respectiva la MCID. lar acum
va mai apdrea o evaluare, derivata
din legea 25/2023, cu o procedura
reglementata prin HG 138/2024, deci
alte documente de pregatit pentru
noua evaluare, desi criteriile si
indicatorii nu sunt foarte mult diferiti
fatd de cea existenta deja in virtutea
0G 57/2002 cu toate modificarile si
adaugirile ulterioare. Si atunci, ce
rost au toate aceste rapoarte anuale
dacad ele nu stau la baza evaludrilor,
pentru care trebuie sa faci separat
rapoarte de auto-evaluare? Si ce

rost au doua evaludri, una pentru
acreditare/certificare si una pentru
ncadrare n categorii de performanta?
Se poate intampla ca o organizatie
sa fie acreditata/certificatd si sa

fie In clasa 3 de performanta sau
invers? Asta ar insemna cd una din
evaluari nu a fost facutd cum trebuie.
Oricum ar fi, pregatirea raportului
anual si a documentelor de evaluare
necesitd ceva timp. In cazul raportului
anual poate fi cam o lund, asumand
cd aceeasi persoand face si partea
stiintifica si cea financiara. In cazul
evaludrilor poate fi pana la 3 luni,

si implica o echipa de 2-3 persoane,
pentru cd sunt necesare si alte
documente pe langa raportul de auto-
evaluare.

- REGISTRUL DE EVIDENTA
A REZULTATELOR $I AUDITUL
TEHNOLOGIC. Treaba asta a aparut
n 2009 si a fost resapata in 2020.
Conform 0G 57, art. 74 (1), rezultate
ale cercetarii sunt:

a) documentatii, studii, lucrari,
planuri, scheme si altele asemenea;

b) brevete de inventie, certificate
de inregistrare a desenelor si
modelelor industriale si altele
asemenea;

c) tehnologii, procedee, produse
informatice, retete, formule,
metode si altele asemenea;

d) obiecte fizice si produse
realizate in cadrul derul@rii
contractului respectiv.

e) colectii si baze de date
continand inregistrari analogice
sau digitale, izvoare istorice,
esantioane, specimene, fotografii,
observatii, roci, fosile si altele
asemenea, impreuna cu informatiile
necesare arhivarii, regasirii si
precizarii contextului in care au
fost obtinute.

f) creatii biologice noi in
domeniul productiei vegetale si
productiei animale - soiuri, hibrizi,
linii, populatii, cu performante
superioare si rezistente la
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conditiile climatice si la boli, verigi
tehnologice.

rdinele de Ministru, ultimul este

OM 6199/2020, care reglementeazd

situatia registrului rezultatelor
cercetarii spun ca fiecare director de
proiect trebuie s completeze fisa de
evidentd a rezultatului la incheierea
proiectului. Cate o fisa pentru fiecare
rezultat, asa cum sunt ele definite mai
sus. 0 organizatie de cercetare care se
respectd produce minim 100 de rezultate
pe an sub forma de articole sau cereri
de brevet, iar in cazul universitatilor
se poate ajunge la mii de astfel de
rezultate. Dar, fiecare lucrare sau brevet
necesita o documentare prealabild
sau un studiu de literaturd. Activitatea
experiementald presupune multe testari
de retete, metode, procedee, se pot
produce si zeci de obiecte fizice. Sunt
toate acestea rezultate ale cercetarii
pentru care trebuie intocmite fise de
evidenta la finalizarea proiectului?
Daca ar fi sd se respecte ad-literam OM-
urile, asa ar trebui, deci sute de fise de
completat, pentru ce? Alte saptamani sau
luni piedute cu birocratia, o birocratie
inutild pentru ca aceste fise nu ajutd la
nimic cand este vorba de valorificarea
rezultatelor cercetarii. Un articol, un
studiu, o documentare, cum ar putea fi
valorificata? Se poate valorifica un produs
sau o tehnologie, sau cunostinte pe care
le ai si care sunt utile unor parteneri
publici sau privati. Cei care au nevoie
vin si negociaza pretul la care cumpara
produsul, tehnologia sau cunostintele
respective, de requla protejate prin
drepturi de proprietate intelectuald. Dar
pentru asta exista birouri specializate
de transfer tehnologic, cum exista pe
langa universitatile antreprenoriale sau
pe langd asociatii de institute gen Max
Planck sau CEA. Nu sunt treburi pe care le
fac cercetatorii.

excesiva care nu ajuta cu nimic

recuperarea decalajelor fata de tarile
dezvoltate ale UE si transformarea
Romaniei intr-un inovator moderat.

I atad deci cateva exemple de birocratie

&5 Dr. Lucian Pintilie,
presedintele Patronatului Roman
din Cercetare si Proiectare
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COVER STORY

USAMV Bucuresti: inceputul unuinou ciclu
academic si de afirmare pe scena globala

Mai mult ca oricind, Universitatea de
Stiinte Agronomice si Medicina Veteri-
nara (USAMYV) din Bucuresti contribu-
ie strategic la procesul de modernizare
si afirmare a invitdmantului superior
de profil si la valorificarea potentialul
urias al agriculturii romanesti, fiind la
originea unor evenimente si proiecte
de referintd, atat pentru mediul aca-
demic, cat si pentru afirmarea Roma-
niei in lume. USAMYV a reusit in 2024
aducerea Congresului European de
Horticulturala Bucuresti, un succesre-
marcabil pentru tara noastra, care con-
solideaza pozitia sa pe scena stiintifica
global4, la fel cum se intAmpla si cu eve-
nimentul emblematic al universitatii,
Agriculture for Life, Life for Agricultu-
re (All4Life), ajuns anul acestalaa13-a
editie. Sunt rezultate ale unui parcurs
de exceptie proiectat cu precédere in
ultimii 12 ani, de cand destinul Univer-
sitatii este condus inspirat si vizionar
de prof. univ. dr. ing. Sorin Mihai Cim-
peanu si de echipa formata in jurul siu.
La inceputul unui nou ciclu academic
(2024-2029) in functia de rector desco-
perim noi obiective ambitioase, oferta
atractiva pentru Admiterea din acest
an si rolul esential pe care USAMV Bu-
curesti il joacé in cregterea prestigiului
domeniilor reprezentate si a profesiei
deinginer.

&< Alexandru Batali

~Ad augusta, per augusta” este motto-ul
de campanie in urma cdruia ati fost reales
cu o majoritate reconfortantd in fruntea
USAMV Bucuresti. Dincolo de cuvinte si
devize inspirate au contat faptele care au
validat discursurile, tot ceea ce ati construit
durabil, vizibil, dar siintangibil - in orizontul
spiritului (valori noi, un model educational
adaptat prezentului si provocdrilor din
viitor, un mediu favorabil performantei, o
comunitate unitd, etc.). Domnule rector
Sorin Mihai Cimpeanu, este un bun prilej

8 MARKET ‘IUNIE—IULIE2024
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pentru aface un bilant calitativ al activitdtii
derector, din 2012 si pénd acum, dar sio
ocazie de a priviinainte spre obiectivele
ambitioase pe care vile-ati propus in noul
ciclu academic (2024-2029).

+Ad augusta, per angusta” (lat. ,La
rezultate stralucite se ajunge pe cdiinguste,
trudnice”) este motto-ul care reflectd o
viziune asupra evolutiei si progresului. in

Prof. univ. dr. ing. Sorin Mihai Cimpeanu, §
rectorul USAMV Bucuresti

T o e T

cei 12 ani de activitate ca rector al USAMV
Bucuresti, cu intreruperi in perioadele in care
am ocupat functia de Ministru al educatiei,
am avut sansa si ocazia sd implementez
numeroase proiecte care au contribuit la
consolidarea si dezvoltarea universitétii
noastre.

Eu chiar cred intr-un set de valori
care trebuie sd aiba permanent in

| )

1 Y '

' " 1
70 de tdri participante la

European Horticulture Congress 2024

vedere echitatea, excelenta, integritatea,
starea de bine, profesionalismul,
respectul, flexibilitatea, diversitatea,
transparenta, colaborarea, incluziunea,
dezvoltarea sustenabild si tranzitia
verde, responsabilitatea, transparenta
institutionald.

Printre realizdrile notabile as zice cd se
pot numara modernizarea infrastructurii
campusului, initierea unor programe de studii
noi si inovative, precum si intensificarea
colaborarilor internationale. Aceste fapte au
avut un impact semnificativ asupra calitatii
educatiei si a cercetarii, creand un mediu
propice pentru performantd si excelentd.

Pentru ca studentii reprezintd
componenta sine qua nonin orice
comunitate academica, toate proiectele din
universitate vor continua s& aiba ca obiectiv
asigurarea unui climat favorabil pentru
studenti.

Privind spre viitor, obiectivele pentru
ciclul academic 2024-2029 sunt ambitioase
si vizeazd 10 directii de dezvoltare/piloni
cheie: cresterea calitatii in educatie

T =

Y

si cercetare —un proces continuu,
intensificarea colabordrilor internationale,
digitalizarea, microcertificari, accesibilitatea
educatiei si diversificarea serviciilor sociale,
fnvdtdmant dual, angajabilitate, dezvoltarea
infrastructurii, tranzitia verde, stabilitatea
financiara.

Elita internationald a comunitiitii horticole
s-a reunit anul acesta la Bucuresti. Ati
reusit sd aduceti Congresul European
de Horticulturd in Roménia, organizarea
unui astfel de eveniment de referint fiind
o sansd care matematic apare o datd
la peste 100 de ani dacdi ne raportdm la
numdrul tdrilor europene membre. Care
sunt cdstigurile pe care tara noastrd le
capitalizeazd prin concentrarea atentiei
actorilor internationali dintr-un domeniu
strategic pentru Europa si viitorul sdu?
Aducerea Congresului European de
Horticulturd la Bucuresti este un succes
remarcabil pentru tara noastra si un moment
istoric pentru comunitatea horticold
romaneasca. Organizarea unui astfel de

COVER STORY

eveniment de referintd nu doar cd ne

oferd o oportunitate rard de a demonstra
potentialul si capacitatile noastre, dar aduce
si numeroase beneficii pe termen lung
pentru Romania. Am folosit aceastd ocazie
unicd pentru a prezenta realizdrile noastre
n fata elitei internationale si de a sublinia
importanta agriculturii si horticulturii Tn
dezvoltarea sustenabild a Europei.

Parteneriatele si colaborarile
internationale initiate in cadrul congresului
vor avea un impact pozitiv asupra dezvoltarii
sectorului agricol din Romania, aducand
noi oportunitati de cercetare siinovare,
contribuind laimbunatétirea tehnologiilor
si metodelor utilizate in horticultura
romaneasca.

Nu putem trece cu vedere implicarea
sociald a organizdrii acestui congres la
Bucuresti, stimuland economia locala prin
atragerea a aproape 1000 de participanti
internationali, care au contribuit la cresterea
vizibilitatii si atractivitatii Romaniei ca
destinatie pentru evenimente internationale
de mare anvergura. Acest lucru deschide usi

Deschiderea European Horticulture Congress (EHC) 2024

Poza de up cu pest_e800 de participanti la EHC 2024
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pentru organizarea altor evenimente similare
fn viitor, consolidand pozitia tarii noastre pe
scena globala.

Congresul European de Horticultura, pe
langa componenta stiintificd si cea legata de
colaborarea cu societétile strdine prezente
la expozitia de profil, a reprezentat un
important exercitiu de imagine.

Atat cadrul deosebit oferit de Palatul
Parlamentului, dar si nivelul organizarii pana
la cel mai mic detaliu i-au impresionat pe
cei aproape 1000 de participanti romani si
strdini. Horticultura romaneasca a iesit la
rampd si a fost reconsiderata prin realizarile
din domeniul stiintific si productiv care au
fost prezentate.

Ceinseamnd succesul organizcirii EHC
pentru afirmarea horticulturii roménesti,
pentru USAMV Bucuresti si pentruinceputul
unui nou mandat in fruntea universitdtii al
cdrui destin il conduceti de peste 12 ani?

Horticultura romaneascd are un
potential deosebit care este valorificat
doar partial in acest moment. Organizarea
celui mai important eveniment stiintific
horticol la acest nivel ainsemnat reasezarea
stiintei si practicii horticole roméanesti
pe harta Europei si a lumii. Repunerea
Romaniei pe harta academica si profesionald
internationald a atras atentia asupra
capacitdtilor noastre de cercetare siinovare
n domeniul horticulturii.

Organizarea Congresului European de
Horticulturd la Bucuresti a fost un eveniment
de mare importantd pentru Romania,
aducand beneficii multiple si durabile atat
pentru comunitatea horticold, ct si pentru
ntreaga societate romaneasca. Sunt convins
cd acest congres a ldsat 0 amprenta pozitiva
si de duratd asupra dezvoltdrii agriculturii si
horticulturii din tara noastré.

Prezenta la acest congres a unor
personalitati de renume mondial si a unor
lideri de opinie din domeniul horticol a fost
o sursd de inspiratie si motivare pentru
studentii si cercetatorii romani. Tinerii nostri
au avut ocazia sd interactioneze direct cu
experti de renume in domeniu, sa participe
la discutii si workshop-uri si sa-si largeasca
orizonturile profesionale.

USAMV Bucuresti a confirmat incéd o
data pozitia de leader al invdtamantului
agronomic in general si horticol in special,
prin capacitatea de organizare, implicarea
unor resurse importante, potentialul uman
si coordonarea muncii in echipd a membrilor
comunitdtii academice: cadre didactice,
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cercetdtori, personal didactic auxiliar si
studenti voluntari.

USAMV Bucurestinu este un jucdtor
nou-intrat in arena internationald a
evenimentelor si nici dumneavoastrd nu
suntetila prima initiativd de acest fel. Din
primul an de mandat, in 2012, atilansat

o conferintd anuald dedicatd stiintelor
vietii, devenit evenimentul emblematic al
universitdtii si un driver cheiein procesul
de afirmare pe scend stiintificd mondiald:
Agriculture for Life, Life for Agriculture
(All4Life). Cum a evoluat All4Life? Cum se
prezintd la 13 ani de la debut? Ce a adus
memorabil editia din acest an?

USAMV Bucuresti are o traditie solida in
organizarea evenimentelor internationale,
iar conferinta anuald Agriculture for Life, Life
for Agriculture reprezintd un pilon central
al acestei traditii. Lansata in primul meu an
n calitate de rector al USAMV Bucuresti, in
2012, aceastd conferintd a devenit rapid un
eveniment emblematic pentru universitatea
noastra si un motor esential in procesul de
afirmare pe scena stiintificd mondiala.

De-a lungul celor 13 ani de existenta,
ALL4Life a evoluat semnificativ,
consolidandu-si statutul de platforma de
referintd pentru dezbateri stiintifice si
schimburi de bune practiciin domeniul
stiintelor vietii. Conferinta a reunit constant
cercetatori, academicieni, studenti si
profesionisti din intreaga lume, facilitand
colaborari internationale si promovand
excelentan cercetare siinovare.

Din 2012 si pana in prezent, multe au fost

provocdrile care ne-au solicitat, fara dubii,
capacitatea de rezilientd si adaptare. De

la pandemie la rézboiul de la granitd, fara
sa uitam schimbdrile climatice, care devin
o constanta, totul are un impact asupra
sistemelor de productie, a moduluiin care
producem hrana. Urmarind aceste evolutii,
ne-am adaptat si noi interesele cercetdrilor
si am cdutat s integram teme inovatoare,
care sd raspunda celor mai noi intrebdri si
curiozitti stiintifice.

Editia din acest an a fost deosebita,
aducand cateva noutati notabile. Am avut
onoarea de a gdzdui un numar record de
participanti din peste 50 de tari, ceea ce
subliniaza relevanta globald a evenimentului.
Am introdus sesiuni interactive si workshop-
uri practice, menite sd incurajeze implicarea
activd a participantilor si sa stimuleze
dialogul interdisciplinar.

Editia din 2024 s-a concentrat pe
dezvoltarea unor culturi reziliente la
temperaturile tot mai crescute, prevenirea
desertificarii si reutilizarea deseurilor
colectate. Aceasta este directia in care se
indreapta strategia sectorului alimentar
dinintreaga lume, inclusiv din tara noastra.
Cetétenii sunt preocupati de achizitionarea
alimentelor care sd le respecte atat cerintele
nutritionale, cat si financiare. Datoria noastra
la USAMV Bucuresti este sa pregédtim
specialistii de maine care sd asigure
dezvoltarea hranei sustenabile, adaptate la
noile temperaturi si cantitati de precipitatii.
Conferinta Agriculture for Life, Life for
Agriculture reitereazd acest lucru anual,
demonstrand angajamentul nostru cétre

Deschiderea Conferintei Agriculture for Life, Life for Ariculture 2024

crearea de sisteme agri-food competitive,
dar, in acelasi timp, sisteme care respecta
mediul, diferentele regionale si resursele
naturale, adaptate atat nevoilor alimentare
cat si noilor utilizari a produselor agricole.

Nu n ultimul rand, editia 2024 a fost
marcatd de lansarea unor initiative de
colaborare internationald si proiecte
comune de cercetare, care vor avea un
impact semnificativ asupra dezvoltarii
durabile a agriculturii la nivel global. Aceste
parteneriate reflectd angajamentul nostru de
a contribui activ la solutionarea problemelor
majore cu care se confruntd agricultura si
mediul inconjurétor in prezent.

ALLA4Life continud sa fie o platforma
esentiald pentru avansarea cunoasterii si
inovarii in domeniul stiintelor vietii, si suntem
mandri de evolutia siimpactul sdu asupra
comunitatii stiintifice internationale.

Continuatoare a primei scoli agronomice
din tara noastrd, infiintatd in urmd cu 172 de
ani, USAMV Bucuresti, sub noua denumire,
functioneazd de 30 de ani. Care sunt
reperele semnificative din aceastd istorie
recentd, care ainsemnat si o tranzitie de la
uninvétdmant centralizat spre unul liber,
in care disciplinele tehnice au pierdut teren

in fata celor umaniste? Cum a evoluat
invdtdmantul de profilin cel trei decade?

USAMV Bucuresti, continuatoarea
primei scoli agronomice din Romania,
nfiintatd acum 172 de ani, a parcurs o
evolutie semnificativa in cele trei decenii
de functionare sub denumirea actuala.
Aceasta perioadd este marcata de schimbari
de paradigma, disciplinele tehnice fiind
provocate sd se adapteze si sd evolueze
ntr-un peisaj educational ce pune tot mai
mult accent pe stiintele umaniste si noile
tehnologii.

Tranformarile din agriculturd si
necesitatea identificarii unor solutii pentru
utilizarea, conservarea resurselor naturale si
valorificarea superioara fac ca Facultatea de
Imbunatdtiri funciare si Ingineria Mediului,
pentru pregatirea specialistilor meniti
sd contribuie la o gestionare maibuna a
resurselor naturale si protejarea mediului
nconjurétor, sa fie singura facultate din
Romania care pregéteste specialistiin
cadrul programelor universitare de studii de
Imbunatétiri funciare si dezvoltare rurald,
Ingineria si protectia mediului in agriculturd
precum si in Mdsurdtori terestre si cadastru.

Unul dintre reperele semnificative ale
acestei evolutii a fost infiintarea de noi
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facultéti si programe de studii, menite

sd raspunda nevoilor si sd pregateasca
studentii pentru o piatd a munciiin
continud schimbare, precum Facultatea
de Management si Dezvoltare Rurald,
Facultatea de Biotehnologii. |[dentificdm
astdzi importanta biotehnologiilor in toate
activitdtiile agricole si medical veterinare si
constientizdm beneficiul adus de cercetérile
din biotehnologie in foarte multe domenii
de activitate, mai ales in conditiile actuale
influentate de schimbdri climatice si
asigurarea biosecuritétii alimentare.

Tot Tn aceste trei decade, datorita
dezvoltarii de noi programe de studii care
sd rdspundd solicitarilor mediului economic
cum sunt Tehnologia prelucrdrii produselor
agricole, Protectia consumatorului sia
mediului, Stiinte gastronomice au condus
la schimbarea denumirii Facultatii de
Zootehnie in Facultatea de Ingineria si
Gestiunea Productiilor Animaliere,

Astfel, au fost integrate specializari de
varfin domenii precum smart agriculture,
digitalizare si sisteme diversificate si
alternative de agriculturd, reflectand
tendintele si cerintele actuale.

Tnvatdmantul agronomic si medical
veterinar reprezintd un fnvatamant tehnic

n e pad
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care necesitd cunostiinte vaste, atat despre
discipline fundamentale - cum sunt chimia,
fizica, biologia, matematica -, dar si despre
discipline de domeniu si specialitate care
conduc la rezultate ale nvat&rii in domeniul
de pregdtire si dezvoltarea de competente
absolventilor.

Tehnologiile moderne au transformat
profund fata si dinamica domeniilor
reprezentate la USAMV Bucuresti. Am
adoptat si integrat tehnologii de ultima
generatie Tn curriculum, oferind studentilor
acces la instrumente si cunostinte care sa
1i pregdteasca pentru provocdrile viitorului.
Digitalizarea proceselor educationale si
implementarea unor platforme interactive de
fnvdtare au devenit componente esentiale
ale experientei academice.

Tn acest context, ne confruntam cu
provocdri complexe, de la crize climatice si
insecuritate alimentard, la schimbdrile rapide
din piata muncii, concurate de inteligenta
artificiald. Meseriile din agriculturd au
evoluat, necesitand abilitdti noi si o
adaptabilitate sporitd. USAMV Bucuresti a
rdspuns acestor provocdri prin promovarea
unui mediu educational inovator, favorabil
performantei si cercetdrii aplicate.

Prin oferta educationald din cadrul
universitatii noastre acoperim toate
domeniile conexe cu sectorul agricol,
pornind de la producerea de alimente,
monitorizarea acestora, prelucrarea si
valorificarea in concordanta cu conservarea
si protejarea mediului inconjurdtor. Toate
programele noastre de studii sunt atractive;
avand in vedere ca provocdrile din ultima
perioadd privind siguranta alimentara
este esentiald pentru toate tdrile lumii
considerdm cd avem in continuare nevoie
de specialisti capabili sa dezvolte sectorul
agricol. In aceste conditii in ultimii 10 ani
numdrul de candidati care vin sd urmeze
un program de studii in USAMV Bucuresti a
ramas constant, cu mici fluctuatii de la un
program de studii la altul.

invétdmantul tehnic cunoaste un
reviriment. Cum se pozitioneazd noile
generatii fatd de specializdrile oferite

de USAMV Bucuresti? Cum ati crescut
gradul de interes al tinerilor fatd de
facultdtile componente? La sesiunea

de Admitere din acest an ce noutditi si
facilitdtifac atractivd oferta educationala
a USAMV Bucuresti? Cum convingetiin
2024 tinerii sc urmeze o carierd in domeniile
reprezentate?
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Noile generatii manifestd un interes din
ce in ce mai ridicat pentru programele de
studii oferite de universitatea noastra prin
prisma calificarilor obtinute in urma absolvirii.
Sunt foarte multi tineri care doresc s lucreze
n naturg, care iubesc plantele si animalele,
care doresc un mediu mai sdndtos si produse
de calitate, iar acestia vor sd si aduca
contributia ca specialisti in dezvoltarea
domeniului agronomic.

Considerdam cd transformdrile din ultima
perioad3, legate de noile tehnologii agricole
si digitalizare, au condus la o atractivitate
mai mare pentru candidatii care opteaza sa
se pregdteasca in domenii din fnvatamantul
tehnic, comparativ cu invatdmantul umanist.
Sumele foarte mari care sunt investite in agri-
cultura pentru identificarea de noi tehnologii
si utilaje agricole performante necesitd o
buna pregatire a absolventilor nostri pentru
a deveni buni specialisti pentru domeniile in
care s-au format. Astfel USAMV Bucuresti
contribuie la formarea specialistilor prin
pregdtirea teoreticd si practica efectuatd in
cadrul universitatii, a statiunilor didactice ale
universitéatii, dar si prin colaborarea cu parte-
neri economici reprezentativi care desfdsoara
activitdti in domeniul nostru de pregétire.

Tnv&tamantul tehnic traverseazi
ntr-adevdr o perioada de crestere, iar noile
generatii manifestd un interes crescut fatad
de specializarile oferite de USAMV Bucuresti.
Acest lucru se datoreazd in mare parte
eforturilor noastre constante de a adapta
si moderniza oferta educationald pentru a
rdaspunde cerintelor si provocarilor actuale
ale pietei muncii.

In afara atractivititii programelor de studii
din oferta educationald a USAMV Bucuresti
care asigurd la absolvire posibilitatea de a
lucra in domeniul calificdrii, considerdm de
exceptie facilitatile oferite de universitate
prin asigurarea unor conditii de pregatire
foarte bune, participarea la stagii de

practicd in cadrul statiunilor didactice si de
cercetare ale universitdtii, servicii sociale
de exceptie oferite studentilor, burse
alocate de la bugetul de stat si din venituri
proprii, posibilitati multiple de activitéti
extracurriculare si, nuin ultimul rand,
participarea prin programe Erasmus+ la
stagii de mobilitate fn cadrul universitatilor
partenere din strdindtate.

Oferta educationald a USAMV Bucuresti
pentru anul 2024 cuprinde 2.250 de locuri cu
finantare de la buget si 3.375 de locuri cu taxa
pentru cele 31 programe de studii universitare
de licentd si 33 de programe de studii
universitare de master. Perioada de inscriere
pentru admiterea la studiile universitare de
licenta este 8-26 iulie (8-19 iulie la Facultatea
de Medicina veterinarad), iar pentru studiile
universitare de master 3—17 iulie 2024.

Pe langa programele de studii universitare
traditionale ale universitétii: Agriculturd,
Horticulturd, Zootehnie, Medicind veterinard,
Imbundtdtiri funciare si dezvoltare rurald,
Biotehnologii, Ingineria si managementul
afacerilor agricole, Mdsurdtori terestre
si cadastru, candidatii pot opta si
pentru noi programe de studii, precum
Silviculturd, Biologie, Peisagisticd, Protectia
consumatorului si a mediului, Stiinte
gastronomice etc.

Totodata cele doud campusuri
Agronomie-Herdstrdu si Medicind
veterinard — Cotroceni asigura cazarea
pentru toti studentii care opteazd pentru un
loc la cdmin.

Studentii pot beneficia de burse pentru
rezultate academice, burse pentru sprijin
social, burse pentru diferite activitati, al caror
cuantum poate varia in functie de tipul de
bursa: de la minim 1.000 de lei la 2400 lei/
luna.

Traditia universitatii noastre de a
forma specialisti in domenii strategice de
dezvoltare a Romaniei, importanta acestor

domenii precum si oferirea unui invatdmant
de calitate, baza materiald de pregdtire si
oportunitatile de angajare pot fi esentiale
pentru formarea de ingineri si medici
veterinari.

Pentru a convinge tinerii de cariera
profesionald oferitd de programele noastre
de studii, de importanta acestora pentru
societate si mediul inconjurdtor organizam
ntalniri periodice atat in licee cat sin
campusul universitdtii, inclusiv intalniri
cu mediul socio-economic, prin care sunt
prezentate ofertele educationale sicum
acestea pot contribui la formarea acestora si
ce oportunitdti de angajare sunt ca urmare a
absolvirii unui program de studii din domeniile
noastre. Organizam intalniri si prezentdri cu
profesionisti si companiile din industrie, vizite
de studiu si participari la targuri si conferinte
internationale. Promovadm activ realizarile si
povestile de succes ale absolventilor nostri,
evidentiind impactul pozitiv pe care acestia
il au Tn comunitétile lor siih domeniile in care
activeaza.

Totodatd, pe parcursul pregatirii
universitare oferim consilierea studentilor in
vederea integrdrii mai rapide fn comunitatea
universitard a USAMV Bucuresti si
promovarea tuturor activitatiilor defasurate
n cadrul universitdtii la care acestia pot lua
parte. Studentii beneficiaza de consiliere
pe parcursul pregdtirii universitare, dar si
pentru identificarea unui loc de munca dupa
absolvirea studiilor.

Privind inapoi, putem observa cum
reperele acestei istorii recente sunt marcate de
eforturi sustinute pentru a mentine relevanta si
excelenta academicd. Am reusit sa construim
un model educational adaptat prezentului si
provocdrilor viitorului, sd promovam valori noi
si sd consoliddm o comunitate academica
unitd si orientatd spre progres.

Care este conditia inginerului iesit de pe
bdncile facultdtilor USAMV Bucuresti?

Ce fel de specialisti formati, ce profil au?
Ce sanse si perspective au pe o piatda
muncii tot mai competitivd? Ce rol joacd
USAMV Bucurestiin cresterea prestigiului
si aimportantei profesiei de inginer
(agronom, horticol, peisagist, cadastrist
s.a.m.d.) Cum contribuiti strategic la
modernizarea invdtdmantului superior de
profil sila valorificarea potentialului urias a
agriculturii roméanesti?

Conditia inginerului sau specialistului
iesit de pe béncile facultatilor din USAMV
Bucuresti este una solida si promitdtoare,
datorita pregatirii teoretice riguroase si
experientei practice pe care studentii nostri
le dobandesc pe parcursul anilor de studiu.
Formam specialisti cu un profil complet, care
Tmbind cunostintele traditionale cu abilitati
moderne, adaptate nevoilor actuale ale pietei
muncii, precum competentele in tehnologiile
digitale si smart agriculture.

Absolventii nostri beneficiaza de sanse
si perspective variate pe o piatd a muncii
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tot mai competitiva. Gratie colabordrilor
stranse cu parteneri din industrie si mediul
academic international, studentii nostri au
acces la stagii de practica si proiecte de
cercetare, care le ofera un avantaj competitiv
n carierele lor. Astfel, ei sunt bine pregétiti
pentru a se integra in diverse sectoare,

fie cd este vorba de productia agricold,
consultantd, cercetare sau managementul
resurselor naturale.

USAMV Bucuresti joacd un rol esential
n cresterea prestigiului si a importantei
profesiei pentru care pregateste absolventi
prin specializérile sale. Prin organizarea de
conferinte, workshop-uri si participarea
la proiecte internationale, ne asigurdm cd
specialistii nostri sunt la curent cu cele mai
noi tendinte si tehnologii din domeniu. De
asemenea, promovam constant importanta
acestor profesii pentru dezvoltarea durabild
a societdtii si pentru asigurarea securitatii
alimentare.

Contribuim strategic la modernizarea
fnvdtdmantului superior de profil prin
dezvoltarea unor programe de studiu
inovatoare, care integreaza noile tehnologii
si metode de predare. Investim in
infrastructura educationald, asigurand
laboratoare si echipamente de ultima
generatie pentru studentii nostri. Sustinem
parteneriatele cu institutii de renume, atat
la nivel national, cat si international, pentru
avalorifica potentialul urias al agriculturii
romanesti. |
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Demonstratorul RACER, un success story

european cu contributie strategica romaneasca
e INCAS isi reconfirmd statutul de lider regional in cercetarea aerospatiald

INCAS - Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare Aerospatia-
14 ,,Elie Carafoli” se afirma in cer-
cetarea aeronautica europeana de
varfprinrolul cheie jucat in dezvol-
tarea demonstratorului RACER,
fundamentul unei noi generatii de
elicoptere la nivel european. In-
stitutul a participat pe 15 mai, in
Marignane, Franta, la prezenta-
rea oficiala RACER, facuta de ca-
tre compania Airbus Helicopters,
si a asistat la primul zbor reusit al
elicopterului, care a durat timp de
aproximativ 30 de minute. Eveni-
mentul a marcat o etapa esentiala
pentru Clean Aviation - principalul
program de cercetare si inovare al
Uniunii Europene dedicat evolu-
tiei aviatiei citre un viitor dura-
bil si neutru din punct de vedere
climatic -, cit si pentru partenerii
implicati. Demonstratorul RACER,
proiectul fanion al initiativei teh-
nologice anterioare, Clean Sky2,
este rezultatul unui puternic pro-
gram european de cercetare cola-
borativa, dezvoltat in coordonarea
Airbus Helicopters impreuni cu
40 de parteneri din 13 tari euro-
pene. Roméania, prin intermediul
consortiului RoRCraft, format din
INCAS - Institutul National de Cer-
cetare - Dezvoltare Aerospatialda
»Elie Carafoli” in calitate de lider si
ROMAERO S.A. in calitate de par-
tener industrial, a avut cea mai im-
portantd contributie la realizarea
structurii elicopterului, fiind res-
ponsabila de proiectarea si fabrica-
tia fuselajului noului elicopter.

25 Alexandru Batali
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in acelasi timp consemnam, la nivel teh-
nologic si industrial, o premiera n tara noas-
trd: pentru RACER s-au realizat, in Romania,
primele structuri hibride compozit-metal por-
tante de elicopter, precum si implementarea
tehnologiilor de fabricatie si montaj necesare
la ROMAERO S.A. Importanta acestei realizari
este istoricd atat pentru membrii consortiului,
cét si pentru capabilitatile Romaniei in dome-
niu, intrucat prin acest proiect s-a reusit prima
livrare de flightworthy structure (structura avio-
nabild). Cu aceasta ocazie INCAS a demonstrat
cd este capabil sd se ridice la Tnaltimea misiunii
incredintate de Airbus Helicopters, care i-a alo-
cat dezvoltarea unui perimetru important din
elicopter, cu un grad ridicat de risc tehnologic.
INCAS, ca lider de consortiu, a dovedit inca din
faza premergétoare castigdrii proiectului, mai
ales prin proiectele reusite din Clean Sky1, ca
are experienta de a aborda multisistemic un
proiect de o asemenea anvergurd (TRL 6) si
poate sd conducd activitati vitale pentru suc-
cesul unei astfel de initiative europene. Con-
cret, activitdtile consortiului roman RoRCraft
coordonat de INCAS au constat in proiectarea,
fabricatia, testarea si elaborarea documentatiei
de certificare pentru fuselajul principal al viito-
rului elicopter.

Proiectarea

In cadrul proiectului, INCAS a efectuat acti-
vitdti de proiectare avansatd in domeniul struc-
turilor metalice si din compozit, utilizind cele
mai actuale tehnologii din domeniu, precum
Realitatea Virtuala si Augumentatd, in vederea
optimizdrii activitdtii de mentenantd. Echipa
de proiectare a integrat in structura fuselajului
toate interfetele corespunzitoare sistemelor
elicopterului (mai mult de 360 de interfete),
unele dintre acestea fiind critice din punct de
vedere al arhitecturii elicopterului. Tehnologiile
propuse pentru realizarea fuselajului (structura
hibrida din metal-compozit, utilizarea fabricatiei
aditivate in reperele structurale etc.) simetode-
le de calcul de rezistenta folosite au condus la
obtinerea unei structuri optime din punct de
vedere al capabilitétii de preluare a sarcinilor in
raport cu masa structuri.

Fabricatia

INCAS a coordonat activitatea de fabricatie
afuselajului principal sia specimenelor destina-
te testelor necesare pentru certificare, prin or-
ganizarea internd a structurii si optimizarea pro-
cesului de livrare a documentatiei de executie

cdtre partenerul ROMAERO, creand un mediu
propice activitatilor de fabricatie (minimizand
riscurile legate de achizitia de materiale, scule
si repere standardizate) prin imbunétatirea in-
frastructurii alocate fabricatiei, precum si sus-
tinerea activitétii de fabricatie in timpul pande-
miei de COVID-19.

Testarea

Activitdtile de testare staticd de rezistenta
pentru cele doud specimene fabricate (de mari
dimensiuni) din perimetrul fuselajului principal
au fost realizate la STRAERO, entitate de testa-
re structuri de aviatie, parte din grupul INCAS.
Testele efectuate pe baza programelor de tes-
tare elaborate de catre echipa de calcul de re-
zistentd din INCAS au constat in aplicarea unui
sistem complex de forte in interfetele de jonc-
tionare a fuselajului cu alte elemente structu-
rale (de exemplu aripi, tren de aterizare etc.) si
masurarea efectelor acestora in structura. Prin
profesionalismul specialistilor de testare, aces-
tia au dezvoltat un ecosistem de testare unic
n Romania, ce a asigurat nu doar efectuarea
cu succes a tuturor cazurilor de incércare, dar
a furnizat si un grad ridicat de sigurantd in pro-
tejarea acestor specimene unice de o posibild
deteriorare din cauza fortelor mari aplicate (de
ordinul tonelor).

Certificarea

Documentatia de stress pe care specialistii
din cadrul INCAS au elaborat-o a reprezentat
baza activitatii de certificare aintregului elicop-
ter in fata Autoritatii Aeronautice din Franta
pentru obtinerea permisului de zbor. Metodele

INCAS

Institutul National de Cercetare - Dezvoltare Aerospatiala “Elie Carafoli

Fuselaj principal dupd fabricatie,
realizat de consortiul roméanesc RoRCraft

complexe de calcul structural au fost validate
prin testele fizice efectuate pe specimenele
de proba staticd conform piramidei de testare
si au fost aplicate pentru fundamentarea com-
portamentului structurii. Prin acceptarea de ca-
tre Airbus Helicopters a filozofiei de fundamen-
tare propusa de catre INCAS, dar si a finalizarii
si preddrii documentatiei de stress, Institutul a
demonstrat capabilitatea de a prelua cu succes
activitati de certificare in domeniul aeronautic
conform regulamentelor EASA in vigoare.

Cigstigurile

Dialogul cu o parte din membrii reprezen-
tativi ai echipei INCAS implicate in manage-
mentul strategic si implementarea RACER ne
permite sd descoperim complexitatea si pro-
vocdrile acestui proiect, precum si castigurile
capitalizate de INCAS si cercetarea romaneas-
cd. Ing. Adrian Gaz, Manager Program/Inginer
Sef, Dr. ec. Daniela Mocenco, Responsabil Pro-
gram, Ing. Cristian Moisei, Stress Leader, si Ing.
Octavian Nistor, Responsabil Program Testare
si specialist in cadrul colectivului de Analiza
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Structuri, au raspuns invitatiei de a cunoaste
o parte din fata nevazutd a proiectului RACER,
dintr-o perspectiva pur romaneasca.

Cum a ajuns RoRCraft sd aibd cel mai
mare aport in realizarea structurii RACER?

Ing. Adrian Gaz: Ne-am castigat dreptul de
participare la acest program prin faptul cd am
demonstrat in Clean Sky1, cu precddere in pro-
iectul Blade, ca putem finaliza astfel de misiuni,
dar a contat si propunerea noastra de proiect,
prezentatd pentru dezvoltarea noului elicopter.
Au existat initial mai multi contracandidati, iar
INCAS a fost ales castigétor, varianta noastra
fiind consideratd mai apropiatd de obiectivele
finale ale proiectului. Airbus Helicopters a apre-
ciat faptul cd puteam acoperi mult mai multe
etape esentiale de realizare: design, fabricatie,
testare structurald si documentatie de certifi-
care. O parte din expertizd am dobandit-o pe
parcursul derul&rii proiectului. In privinta fabri-
catiei de panouri din materiale compozite, de
exemplu, bazandu-ne pe expertiza Airbus Heli-
copters, am initiat activitati de fnvatare avand
ca rezultat demonstratoare tehnologice din
compozit a caror calitate a ajuns in final la cea
de ,bun pentru zbor”. Deci unele aspecte le-am
pus la punct din mers...

Subliniez cd@ am avut in cadrul proiectului
statutul de Core Partner datoritd faptului ca
perimetrul acoperit de consortiul romanesc a
fost unul important ca dimensiune, atat fizica,
cat si din punct de vedere a complexitatii si
diversitdtii activitatilor, riscul tehnologic fiind
mare. Acest statut ne-a permis sd putem imple-
menta propriile abordari de design siimplicit de
tehnologie. In final, am dus la bun sfarsit misi-
unea incredintatd, iar satisfactia cea mai mare
este faptul cd am creat un obiect care zboara.
Am fost capabili sa facem cercetare aplicativa
de nivel TRL6. Am devenit mai bogati ca echipa
si la nivelul relatiilor interumane si profesiona-
le, eu personal avand ocazia sd interactionez si
sd cunosc mai bine colegi deosebiti din INCAS,
ROMAERO si de la Airbus.

Demonstratorul RACER

Cu o viteza de croaziera care atinge 400 Km/h, RACER este un demonstrator de elicopter
care are ca scop reducerea costurilor cu 25% pe mila marina in comparatie cu un elicopter con-
ventional, precum si a consumului de combustibil si zgomotului cu aproximativ 20% pentru

misiunile tipice de transport de pasageri. Aceasta inovatie demonstreaza angajamentul de a re-
volutiona tehnologia elicopterelor in vederea obtinerii de efecte tangibile de mediu favorabile
societatii. Elicopterul Demonstrator deschide drumul pentru dezvoltarea unei noi configuratii
de aparate de zbor, cu calitati superioare celor existente, oferind o noud dimensiune aeronave-
lor cu aripi rotative. Roméania a fost Core-Partner in cadrul Clean Sky2, prin Consortiul RoRCraft,
si are pozitia de membru in Parteneriatul Clean Aviation, care din 2021 continud Clean Sky2.

IUNIE—IULIE2024‘ MARKET I )
WATCH



TOP STORY

Care a fost feedback-ul primit
din partea Airbus?

Ing. Adrian Gaz: Inci din etapa defnceput a
proiectului, Airbus ne-a calificat drept o echipa
proactivad dornicd sd faca fata provocarilor unui
proiect de mare anvergurad. Am venit cu un su-
flu nou si cu o dorintd mare de a face si reusi,
chiar daca nu aveam toate informatiile si resur-
sele la dispozitie, chiar dacd erau unele intarzi-
eri in foaia de parcurs. A contat nsa ca echipa
de management a reusit sa faca lucrurile sa
ajungd mereu la un numitor comun favorabil
evolutiei per ansamblu a intregului proiect.

Ati avut un rol complicat in ecuatia
RoRCraft, atifost Project Manager...

Ing. Adrian Gaz: Nu doar Project Manager,
dar si Inginer Sef. Cele mai mari provocari au
fost legate de delegarea responsabilitatilor,
de identificarea acelor colegi capabili sa preia
o parte din responsabilitatile de design in asa
fel incat sd nu incetinim ritmul de lucru. Ca PM
am avut uneori si rolul de indrumator, ajutand
colegii sd ia decizii sau sa gdsim solutii tehnice
fezabile. Pregdteam colegii si pentru sedintele
tehnice si 7i sustineam n cadrul ,disputelor”
de idei cu Airbus. Nu a fost totul lin n interac-
tiunea cu coordonatorul, dar s-au respectat in-
totdeauna spiritul proiectului si tinta urmdrita.
Concluzia cea mai importanta la care am ajuns
e aceea cd orice proiect reuseste, orice obsta-
col tehnologic este depasit dacd relatia dintre
oameni este onesta si profesionista. Privind Tn
urmd, multumitor e faptul ca orice piesd creata
de consortiul roméanesc are in spate o poveste,
o dificultate tehnicd sau umana depadsitd ori o
fmbunatatire strategica.

Putemincerca conturarea unui
bilant calitativ?

Castigul major sunt lectiile invatate ca ur-
mare a acestui proiect, realizand o structura
de aviatie care urmeazd sa zboare si cunos-
cand cerintele pentru a deveni certificabila.
Am atins un nivel superior de expertiza si pu-
tem abordain viitor proiecte similare cu multa
incredere. Metodele de lucru caracteristice
pentru RACER incercam sa le implementam
la nivelul tuturor proiectelor din institutul nos-
tru, intrucat s-au dovedit reteta castigatoare.
Tn acest fel vom dobandi un limbaj comun cu
marile firme de aviatie din lume, una dintre ele
fiind Airbus, cea mai mare companie de aviatie
din Europa si un model de urmat. RACER ne-a
ajutat sa Tmbundtatim sistemul intern de bune
practici din toate punctele de vedere: design,
stress, trasabilitate documente si certificare
de produs.

16 WINT0 ‘ IUNIE - IULIE 2024
WATCH

Ing. Adrian Gaz

Care a fost cel mai important challenge din
punctul dumneavoastrd de vedere?

Ing. Cristian Moisei: Marea provocare a
fost sd credm mijloace de calcul apropiate
calitativ de cele puse la punct de companii de
talia Airbus Helicopters pe parte de analizd si
testare. Ne-au lipsit experienta pe care astfel
de jucatori majori au acumulat-o intr-un timp
ndelungat si accesul la anumite standarde si
metodologii care reunesc proceduri si manu-
ale specifice operatiilor de analiza. Nu ne-am
permis programe avansate, care sunt protejate
de drepturi de copyright, ci am realizat propriile
unelte de calcul. Impreuni cu alti colegi care au
lucrat in cadrul unor companii aeronautice de
top si care au avut acces la astfel de programe
de dezvoltare, am putut sa elabordm un sistem
competitiv, capabil sa genereze analize valide.

Pentru a intelege mai bine complexitatea
proiectului si dimensiunea travaliului echipelor
INCAS implicate n proiectare, analiza si fabri-
catie prezint o serie de cifre relevante: numarul
de repere unice proiectate afost de aproximativ
2125, numarul de elemente standard (nituri, su-
ruburi, bucse samd) implementate a fost de cir-
ca 67000, numarul de interfete (toate sistemele
care se conecteazd cu fuselajul, altele decat
cele produse de ROMAERO) implementate a
fost de peste 359. Aceste cifre evidentiaza efor-
tul fantastic, pasiunea specialistilor nostriimpli-
cati In acest proiect, din care au facut parte si
multi tineri care au avut sansa unei experiente
extinse, care a presupus si predimensionare, si
calcul, si certificare.

Considerati cd v-atiridicat la indltimea
asteptdrilor Airbus Helicopters?

Ing. Cristian Moisei: Metodologia de lucru
pentru certificare a fost negociatd impreuna cu
inginerul de stress desemnat din partea Airbus
Helicopters, un profesionist cu multd experi-
entd, recunoscut de EASA. Cu metodele dez-

Cristian Moig_éi

ne.

voltate de noi si resursele existente s-a lucrat
tinand cont de o structurd in continud trans-
formare, care nu era incd definita prin modelul
de element finit final pentru certificare. Surpri-
za pldcuta a fost cand rezultatele au ardtat ca
structura nu are probleme, desi am lucrat cu un
model simplificat care nu corespundea inintre-
gime realitatii la momentul fabicatiei. Am avut
satisfactia cd toate rapoartele de certificare
livrate nu au necesitat nicio modificare struc-
turald. Nimic din ce am furnizat nu a necesitat
clarificari, revizuiri sau modificari majore. Ce
am facut in cadrul RACER a fost compatibil, s-a
legat perfect de restul ansamblului, acesta fiind
marele merit al INCAS. Am demonstrat inca o
datd astfel cd Institutul are capacitatea de a
desfdsura activitati complexe pentru certifica-
re de produse in domeniul aeronautic.

in calitate de Responsabil Program,

in ce a constat contributia majord pe care
ati avut-o in procesul de implementare si
finalizare a proiectului RACER?

Dr. ec. Daniela Mocenco: Responsabilita-
tea mea a constat in coordonarea proiectul
european din punct de vedere administrativ sia
altor doud proiecte nationale castigate pe par-
cursn cadrul programului. Acest lucru a presu-
pus urmarirea ndeplinirii obiectivelor stabilite
n cadrul proiectelor corelate cu finantarea co-
respunzatoare si justificarea acestora in cadrul
raportdrilor periodice. Totodatd am asigurat
interfata cu autoritatile contractate ale celor 3
proiecte si cu coordonatorul proiectului princi-
pal, Airbus Helicopters.

Pe parcursul deruldrii proiectelor am co-
ordonat activitdtile pe mai multe paliere: am
acoperit partea de raportare periodicd catre
Airbus Helicopters prin care se evalua evolutia
proiectului pe fiecare zond asumata de consor-
tiul romanesc, am realizat rapoartele financiare
si Impreuna cu colegii din partea tehnica cele

Dr. ec. Daniela Mocenco / ,

ocazionate de atingerea unor borne-cheie in
ceea ce priveste finalizarea unor etape de dez-
voltare. Pe plan intern am contribuit si la forma-
rea echipelor, si la orientarea specialistilor spre
zonele specifice de responsabilitate asumate
de INCAS si la atragerea tinerilor cercetatori
n acest proiect. Pe parcursul deruldrii sale au
fost implicati aproximativ 60 de specialisti din
cadrul INCAS.

INCAS a coordonat si activitatea cu par-
tenerul ROMAERO, monitorizand si sustinand
procesul de fabricatie a pieselor siin final aintre-
gului fuselaj. Prin implicarea ROMAERO n pro-
iect, compania a putut sa-si revitalizeze o parte
din infrastructurd, un bun exemplu fiind sectia
dedicata dezvoltarii materialelor compozite.

La finalul proiectului, ce beneficii majore
puteti evidentia?

Dr. ec. Daniela Mocenco: Experienta do-
banditd sub aspectul coordonarii administra-
tive ne va ajuta cu siguranta sa aborddm muilt
mai eficient proiecte similare. Dintr-o perspec-
tivd mai largd consemnam un salt stiintific si
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.m' Ing. Octavian Nistor

tehnologic al Romaniei la nivelul cercetdrii si
industriei de aviatie. De asemenea, RACER ofe-
réd posibilitatea cresterii implicarii institutului si
tarii noastre in cercetarea europeana. INCAS
a dobandit o vizibilitate mult mai buna la nivel
international si recunoastere la nivelul comu-
nitdtii aeronautice europene. Proiectul ne-a
permis sd dezvoltdm noi capabilitati, a produs
un salt calitativ la nivelul expertizei institutului,
ne-a oferit prilejul sd demonstram inca o data
cd tara noastré poate face aviatie conform ce-
lor maifnalte standarde in domeniu.

Cum a fécut fatd solicitdrilor echipa
dedicatd activitdtilor de testare?

Ing. Octavian Nistor: Proiectul RACER a
permis reluarea unor activitdti specifice de
testare structurald in INCAS si STRAERO, mo-
dernizarea infratructurii si dezvoltarea de noi
capabilitdti in ceea ce priveste teste complexe
pe structuri de elicopter. Rezultatele testelor
au fost procesate in cadrul INCAS, a rezultat ca
sunt convergente cu cele ale calculelor analiti-
ce si au fost intocmite rapoartele de testare ne-
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cesare obtinerii din partea autorit&tii aeronauti-
ce franceze, DGAC, a permisului de zbor pentru
aceastd aeronava.

Provociérile cu care ne-am confruntat au
constat in numarul mare al actuatorilor de in-
troducere a sarcinilor, in valoarea ridicata a sar-
cinilor aplicate pe structura, de ordinul a peste
10 tone, si in valoarea scadzutd a deplasarilor
rezultate (la nivel de milimetri), datorate rigidi-
tatii crescute a specimenelor, in numarul mare
al senzorilor ce au trebuit urmdriti si ai caror
rezultate au trebuit procesate, siih complexita-
tea modelelor FEM ce au insotit dezvoltarea si
interpretarea testelor.

Din punctul dumneavoastrd de vedere,
ce lasd valoros in urmdi proiectul RACER?

Ing. Octavian Nistor: Implicarea in pro-
gramul Clean Sky2 a pemis dezvoltarea supli-
mentard a capabilitatilor de proiectare, calcul
si testare ale institutului, formarea unei relatii
de lucru intre echipe multidisciplinare din Ro-
mania si din Europa si integrarea inginerilor ro-
mani Tn reteaua de lucru europeana. Expertiza
dobéandita va fi aplicatd in cadrul proiectelor
nationale si internationale n care INCAS este
implicat. Totodatd, prinindeplinirea cu succes a
activitatilor alocate INCAS in cadrul proiectului
RACER s-a dovedit existenta aici, in Romania, a
unui partener serios si competent pentru orga-
nizatiile europene de cercetare si dezvoltare a
tehnologiilor de aviatie.

ok ok

Asteptdm INCAS cét mai curand la man-
sa unui nou proiect de anvergura RACER.
Romania a ajuns acum fin situatia favorabi-
I Tn care cetdtenii si reprezentantii sdi se
pot mandri in lume spunéand: ,Acesta este
RACER, elicopterul european cu contributie
romaneascd semnificatival”. |
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Anul electoral condamna Cercetarea
romaneasca la supravietuire fortata

Ideea acestor opinii a aparut dupa ce am citit un articol in Libertatea,
,Romania pierde investitii de miliarde de euro. Marile companii
de tehnologie fac software in tara, nu cipuri. Profesor de economie:
~Avem resursa la botul calului” (vezi https://www.libertatea.ro/stiri/
cum-pierde-romania-investitii-de-miliarde-de-euro-marile-companii-
de-tehnologie-fac-software-in-tara-nu-cipuri-profesor-de-economie-
avem-resursa-la-botul-calului-4931893).

25 Dr. Lucian Pintilie, fizician, cercetitor stiintific grad |

Tn articolul mentionat sunt enumerate
tot felul de investitii pentru construirea unor
fabrici care s& produca cipuriin Europa
(Republica Ceha, Germania, Italia, Franta),
dar nuin Romania. Sunt amintite niste
discutii ale fostului ministru al Economiei,
Florin Spétaru, cd s-ar face si la noi ceva, nu
poate da nume, dar pana acum nimic. Printre
cauzele identificate pentru a explica de ce
tara noastra este ocolitd de marile companii
producétoare de cipuri se numara si lipsa
de viziune a guvernantilor, dar si discutiile
nesfarsite, fard finalitate practica. Asta mi-a
adus aminte de faptul cd ministerul condus
chiar de domnul Spétaru a coordonat, in tara,
acum cétiva ani, o initiativa strategicd la nivel
de Uniune Europeana (UE) cu acronimul
IPCEI ME/CT (Important Project of Common
European Interest-Microelectronics and
Communication Technology, vezi https:
economie.gov.ro/ipcei/). La nivel national,
finantarea urma sé fie asiguratd din PNRR (C9
— 4. Proiecte transfrontaliere si multinationale
—Procesoare cu consum redus de energie
si cipuri semiconductoare, 500 milioane
euro prevazutiinitial). A fost organizatd o
competitie la care s-au prezentat mai multi
participanti directi (firme cu activitate in
domeniul semiconductorilor) in asociere cu
participant indirecti (universitati, INCD-uri,
IMM-uri inovative). Dupa mai multe runde de

selectie, rdmaseserd in cursa patru (4) proiecte,

coordonate de catre Robert Bosch SRL,
Continental Automotive, NXP Semiconductor
Romania si Microelectronica SA. Dupd mai
multe runde de clarificari cu evaluatorii
desemnati de cdtre Comisia Europeand (CE)
s-a cerut statului roman sa spuna ce proiecte
sustine pentru implementare. Statul roman
s-a pronuntat cd sustine proiectele depuse

de Bosch, Continental si NXP si nu sustine
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proiectul depus de Microelectronica, singurul
dintre ele care prevedea si o productie minima
de componente semiconductoare in targ,

la fabrica Microelectronica din Baneasa.
Procesul s-a finalizat anul acesta, cind s-a
demarat contractarea si finantarea celor 3
proiecte declarate castigdtoare (vezi https:
economie.gov.ro/a-fost-publicat-ghidul-pentru-
ipcei-microelectronica-participanti-directi-

amplasarea IPRS, Microelectronica si ICCE-
Institutul de Cercetari pentru Componente
Electronice, actualul IMT-Institutul pentru
Microtehnologii, pot fi consultate la https://
www.electrokits.ro/microelectronica-s-a-de-

sesiunea-de-depunere-a-cererilor-de-finantare-

la-formarea-colectivului-1976-la-momentul-

se-deschide-in-data-de-15-01-2024/0). Deci
banii se duc la niste multinationale pentru
dezvoltare de software, singura companie
romaneasca cu posibilitati de productie fiind
scoasd din joc. Aceastd abordare a dusin cele
din urmd la falimentul Microelectronica SA,
terenul respectiv fiind n atentia dezvoltatorilor
imobiliari din zona Baneasa-\Voluntari.

Cét priveste istoria industriei de
componente semiconductoare in tard, sa
nu uitdm cd inainte de 1989 Romania era
printre putinele tari comuniste care producea
microprocesoare, precum celebrul Z80,
compatibil cu Intel 8080. Acesta era produs
laIPRS Bédneasa si a fost utilizat pentru
producerea de micro-calculatoare HC-85 (vezi
https://www.electrokits.ro/microcalculatorul-
personal-hc-85-1985/). Dupd revolutie, IPRS a
fost distrusa iar terenul vandut dezvoltatorilor
imobiliari (se pot consulta mai multe articole
pe net, https://adevarul.ro/stiri-interne/
societate/mafia-terenurilor-din-baneasa-a-
distrus-sistemul-698143.html#goog rewarded;
https://asapteadimensiune.ro/despre-inca-
un-tun-al-guvernarii-performante-adrian-
nastase-ilicikgb.html; https://www.digi24.
ro/special/campanii-digi24/romania-furata/
romania-furata-iprs-baneasa-cumparata-la-
pret-de-masina-de-lux-si-cu-acte-false-257599).
Acum urmeaza Microelectronica (o scurta
istorie a fabricii, precum si fotografii cu

de-varf-1990/ sau la https://marina-noastra.
ro/2017/06/11/iprs-baneasa-visul-spulberat-
al-microelectronicii-romanesti/). Pe scurt, am
avut industrie electronicd, am produs cipuri,
am avut specialisti de renume mondial, dar
ne-am badtut joc de toate cu largul concurs al
guvernantilor nostri, iar acum ne plangem ca
nu mai avem industrie electronicd si ca marii
investitori ne ocolesc. Pdi cand ai avut si ai
distrus, ce garantii oferi ca stat cd nu se va
intdmpla la fel si cu alte investitii de productie
in domeniu?

Lipsa progmmelor
de guvernare, modelul actual
de ,,vizionarism” politic

Dupa ce am facut aceasta scurtd
incursiune fn istoricul recent al industriei
semiconductorilor in tard, m-am gandit c3,
poate, actualii guvernanti, care se pregatesc
de alegeri parlamentare si prezidentiale, au
o altd viziune asupra domeniului, asa cd am
ncercat sd gdsesc proiectele de programe
de guvernare pentru perioada 20252028, ca
doar mai sunt cateva luni pand la alegeri si ar
trebui sa stim ce viziuni au principalele partide
asupra viitorului tarii. Surprizd a fost maxima,
nu am gasit nici macar un draft de program de
guvernare, la niciunul din principalele partide
care vor veni sa ne ceard votul. Deci partidele
merg Tn alegeri fara nici cea mai micd idee
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Figirre I: Performonce af EU Member Stotes” innovation systems
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Romadnia, ultimul loc in UE la inovare (sursa https://sciencebusiness.net/news-byte/start-ups/new-european-innovation-scoreboard-shows-weaker-countries-arent-catching)

privind dezvoltarea tarii in urmatorii 4 ani.
Ce sa fi maiintrebdm de sdnatate, educatie,
cercetare in urmatorii 4 ani, cind ei habar nu
au ce vor face la anul.

Cele de mai sus m-au dus la concluzia
amard ca statul neglijeaza, din incompetentd
sau din interese nu tocmai curate,
exact acele domenii care sunt de interes
public si care ar trebui sa contribuie in
viitor la o dezvoltare durabild, care este
imposibild fard un popor sdnatos, bine
educat si cu o cercetare capabild sa produca
progres in societate. Cat priveste cercetarea,
fard o finantare publicd decentd nuva
produce nici excelentd, nici inovare capabild
sd contribuie la dezvoltare economica
si sociald. Ultimele statistici arata clar
cd suntem ultimii la inovare pentru ca

avem cea mai micd investitie in cercetare ca
procent din PIB.

Si toate astea in conditiile in care Romania
este a12-atard din UE ca PIB nominal in
2022, conform unui studiu al Camerei de
Comert si Industrie a Romaniei (vezi https://
ccirro/wp-content/uploads/2023/04/Starea-
mediului-economic-2022.pdf). Ponderea
industriei la formarea PIBn 2022 a fost de
22,5 %, dar contributiile semnificative vin de la
industria extractivd si de la cea energeticé, nu
de la ramuri industriale de Tnaltd tehnologie
care sunt incluse, probabil, in industriile
prelucratoare. Industria este deci dominata
de ramuri cu valoare addugata redusd, ceea
ce este un efect al lipsei de competitivitate

ninovare, consecinta fireasca a finantdarii

extrem de reduse a cercetdrii din tara.

Campioana contraperformantelor

Lipsa uneifinantdri decente in finantare
se reflectd siin performantala nivel de
programe cu finantare europeand. M-am
orientat doar catre 2 situatii: proiecte finantate
de cétre European Research Council (ERC),
proiecte care premiaza excelenta individuala
n cercetare; proiecte de tip Teaming, in
cadrul mecanismului numit Widespreading
of Excellence, proiecte care sunt menite a
reduce diferentele intre tdrile considerate
dezvoltate in UE si cele mai putin dezvoltate
prininfiintareain cele din urm& a unor centre
de cercetare de excelentd cu ajutorul unor
parteneri din tdrile dezvoltate (tari mai putin
dezvoltate din UE sunt considerate Bulgaria,
Cehia, Croatia, Cipru, Estonia, Grecia, Letonia,
Lituania, Polonia, Portugalia, Romania,

Giross domestic expenditure on research and development, 2022
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Slovenia, Slovacia, Ungaria, la care se adaugd
statele asociate si teritoriile de peste méri ale
membirilor UE).

Cifrele sunt destul de seci:

— La granturi ERC avem castigate 16
pana acum, in timp ce Cipru are 31, Cehia
are 78, Estonia 18, Grecia 98, Portugalia 78,
Slovenia 32, toate tdri cu o populatie mai
mica decat a Romaniei si cu un PIB mai
mic, daci nu considerabil mai mic decat
al Romanieiin 2023 (vezi https://www.
statista.com/statistics/1373346/eu-gdp-
member-states-2022/), dar toate cu investitii
considerabil mai mariin cercetare decat la
noi (vezi graficul de mai sus).

— Proiecte de Teaming: nu avem niciunul
castigat pand acum, la fel ca Malta si Croatia.
Toate celelalte tari UE considerate mai putin
dezvoltate au cel putin un proiect castigat:
Portugalia 6; Cipru 6; Cehia 4; Polonia 4;
Estonia 3; Lituania, Slovenia, Slovacia,
Letonia, Bulgaria si Ungaria cate 2; Grecia 1.
La acest tip de proiecte tara gazda trebuie sa
garanteze o confinantare cel putin egald cu
suma solicitatd de la UE.

Nu mai continui, cred cd cele expuse mai
sus sunt suficiente pentru a demonstra ca
lipsa de performanta in inovare sin atragerea
de bani din programe europene este direct
legatd de finantarea dezastruoasa a cercetdrii,
dar si de lipsa de incredere in performantele
guvernantilor nostri. Pentru a masca aceste
lipsuri autoritdtile responsabile cu cercetarea
cresc birocratia si inventeaza noi metode de
evaluare a dezastrului din cercetare.

Regimul de avarie si blocarea
fondurilor: strategii de mascare
a dezastrului din cercetare

Legat de evaluarea conform legii 25/2023,
n zilele de 26 si 27 iunie au fost programate
interviurile pentu candidatii inscrisi sd facd
parte din Comisia de Evaluare. Sunt 28 de lo-
curi, 7 pentru membrii din straindtate, 6 pentru
mediul universitar, 6 pentru INCD-uri, 6 pentru
Academia Romana si 3 pentru alte organizatii
care au CDI ca activitate principald in statut.
Pe site-ul MCID nu se gaseste decét o listd cu
numarul de inregistrare al dosarelor admise
pentru interviu, fard nume, fard CV, fard méacar
indicatia pentru ce categorie de membri candi-
deazd persoana respectivd. Ni se bagd in fata
GDPR, ceea ce permite MCID sd aleagd cei 28
de membriintr-o totald lipsd de transparenta.
Sa speram cd vom afla componenta nominala
a acestei Comisii de Evaluare macar la finalul
procesului de selectie.

Si pentru cé tot este an electoral, la com-
petitia pentru Centre de Excelentd nu s-au dat
ncd rezultatele finale la eligibilitate. Se aude
cd au fost persoane (directori, responsabili de
echipd sau persoane cheie) care apar pe doud
sau mai multe propuneri, ori pachetul de infor-
matii spunea clar ca au voie sa participe doar la
o propunere de proiect. Probabil acum se aleg
proiectele care rdman pe listd si cele care vor fi
eliminate. Mentiondm cd data limit& de depu-
nere a proiectelor a fost 13 mai, contestatii si
completari de documente se puteau face pana
pe 6iunie, ori acum suntem la final de iunie iar
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pe pagind web a UEFISCDI nu a aparut nicio
explicatie pentru intarzierea afisarii rezultatelor
finale la eligibilitate siTnceperea evaludrii efecti-
ve a propunerilor.

Dar asa este in an electoral, se amana
toate, tara merge (inclusiv cercetarea) pe pilot
automat pentru ca guvernantii suntin campa-
nie electorald. Se aude ca unele organizatii de
cercetare vor avea probleme in acoperirea sa-
lariilor, probabil ca se vor gasi solutii, pentru cd
nu da bine in an electoral sd apara uniiin presa
ca nu mai au bani de salarii. Vor fi masuri locale,
temporare, care nu vor rezolva problemele de
fond ale sistemului.

Cum alegerile parlamentare se pare ca vor
avea locin decembrie, este clar ca Cercetarea
va avea de suferit din greu la final de 2024 si
inceput de 2025, pand se formeazad un nou
Guvern (nu se stie dacd MCID mai rdméane
sau nu, cd doar se pune problema austeritatii
bugetare), apoi se negociaza bugetul (iar
cuimpuneri, cd doar trebuie redus deficitul,
altfel ne trezim cu sanctiuni de la UE sine
blocheaza fondurile structurale si din PNRR),
asa cd pana prin martie-aprilie 2025 tara va
functionan regim de avarie, adica 1/12 pe lund
din executia bugetard pe 2024 pana intrd in
vigoare noul buget, se schimba antetele la
noile ministere, se numesc noi secretari de stat,
etc. Banuiesc cd ati ghicit, treaba cu blocarea
fondurilor structurale si pe PNRR c& depdsim
deficitul bugetar este o glumd, oricum fondurile
structurale sunt blocate (nu am idee sa se fi
demarat proiecte, cel putin pentru cercetare,
si sd filnceput finantarea lor (unul din el este
dedicat platformei nationale de semiconductori
de care vorbeam la inceputul articolului), iar la
PNRR ne chinuim cu cererea de plata 2, nu mai
vorbim de cele cu numerele 3 si4, cd sunt acolo
reforme care nu se fac in ani electorali (ex. noua
lege a salarizdrii unitare).

Cutoate acestea, dinspre MCID numai
vesti bune (50 milioane lei pentru digitalizarea
primdriilor, cat de tare este sectorul ICT in
tard, si cum putem noi deveni performantiin
Inteligentd Artificiald, vezi https://www.bursa.
ro/bogdan-ivan-ministrul-digitalizarii-tehnolo-
gia-ai-poate-creste-procentul-din-pib-alocat-in-
dustriei-it-47535257, cum vor creste salariile
n cercetare cu 50 % pentru cd s-a aprobat
nouad lege cu statutul cercetatorului https://
stirileprotv.ro/stiri/financiar/grupul-de-buge-
tari-care-va-primi-majorari-salariale-considera-
bile-cresterile-pot-depasi-50-din-salariu.html),
cd asaestein anelectoral.

Sfatul meu catre cercetatori: faceti ceva
economii cd vor urma niste luni foarte grele
pentru sistem, cd asa este in an electoral. [ |
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Progrese si provocari: Performanta Romanieiin
Cercetare, Inovare si Dezvoltarein Contextul UE 2024

La sfarsitul lunii iunie, Comisia Euro-
peand a lansat editia din 2024 a rapor-
tului privind performanta in stiinta, cer-
cetare si inovare (SRIP). Aceastd noud
editie oferd o privire de ansamblu deta-
liati asupra modului in care Europa evo-
lueaza in domeniile stiintei, cercetarii si
inovirii, analizand factorii esentiali care
influenteaza aceste performante. Rapor-
tul subliniaza rolul crucial al cercetarii
si inovirii (R&I) in cresterea competi-
tivitatii, durabilititii mediului si imbu-
natatirii calitatii vietii, oferind o analiza
bogata in date sio explorare aprofundata
aproblemelor politice actuale.

25 Alexandra Cernian -
Conferentiar universitar,
Facultatea de Automatica
si Calculatoare

Performanta in inovare a Uniunii Europene
continud sd se imbunatateasca constant, inre-
gistrand o crestere de 10% din 2017 si de 0,5%
ntre 2023 si 2024. Conform raportului, majori-
tatea statelor membre ale UE si-au imbunatatit
performanta in domeniul inovatiei, desi ritmul
de crestere variaza considerabil intre acestea.

9 puncte cheie ale raportului

1 Investitii pentru cercetare si dezvoltare:
@ in ultimele doud decenii UE si-a crescut
constant investitiile in cercetare si dezvoltare
(C&D). In ciuda acestor eforturi, intensitatea
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cercetdrii si dezvoltdrii la nivelul UE (cheltuie-
lile de cercetare si dezvoltare ca procent din
PIB) ramane mai scazuta in comparatie cu
concurentii mondiali de top precum Statele
Unite si China. Pentru a reduce acest decalaj
UE trebuie nu numai sa-si sporeasca investiti-
ile in cercetare si dezvoltare, ci si sa se asigure
cd aceste fonduri sunt utilizate in mod eficient
pentru a stimula inovarea si progresul tehno-
logic.

2 Performanta stiintifica: UE este al doi-
® lea cel mai mare producator de publi-
catii stiintifice la nivel mondial, ceea ce indica
0 baza solida de cercetare. Calitatea acestor
publicatii este de asemenea ridicatd, cu o pre-
zentd semnificativd in reviste de mare impact.
Cu toate acestea, cota mondiala de articole
stiintifice publicate de UE a scadzut cu 6%, de
1a24% in 20101a18% in 2022, in timp ce China a
crescut cu 10% in acest interval de timp.

Universitati de top: UE se mandreste cu
@ un numar considerabil de 49 universitati
n primele 200 QS World University Rankings
din 2024, urmata de SUA cu 42 de universitati
si UK cu 27 de universitdti. China are o repre-
zentare mai slaba in acest clasament, cu doar
8 universitdti. Aceste universitati de top sunt
esentiale Tn stimularea cercetdrii, inovatiei si
atragerea de talente globale, ceea ce conso-
lideaza si mai mult capacitétile stiintifice ale
UE.

Lacune tehnologice si de finantare: UE

® rdmane Tn urmd fatd de SUA si China

n ceea ce priveste dezvoltarea tehnologiilor
avansate, cum ar fi inteligenta artificiala (Al),
Internetul lucrurilor (loT), securitatea ciber-
neticd si cloud computing. Performanta UE
in ce priveste numarul de publicatii despre
utilizarea Al in stiintd a crescut n ultimele 2
decenii, dar rdmane in urma principalilor sai
competitori (SUA si China). Decalajul de finan-
tare este evident in numarul mai mic de start-
up-uri si companii inovatoare finantate in UE,
comparativ cu ceilalti jucdtori importanti la
nivel mondial, avand in vedere ca SUA si Chi-
na finanteaza mai multe start-up-uri decat UE.
Aceasta disparitate afecteaza capacitatea UE
de a comercializa cercetarea si de a scala so-
lutii inovatoare. Potrivit datelor din noiembrie

2023, SUA au de 8 ori mai multi unicorni decat
UE, respectiv 724 versus 89, iar China de 3 ori
mai multi—287.
Diviziunea inovatiei: Existd o diferentd
@ semnificativd in ceea ce priveste perfor-
manta inovatiei in cadrul UE, Europa de Nord
si Centrald depasind Europa de Sud si de Est.
Abordarea acestei diviziuni necesita politici si
investitii directionate pentru a sprijini regiuni-
le cu performante slabe, incurajand un ecosis-
tem de inovare mai echilibrat si mai favorabil
incluziuniiin UE.
6 Energie verde si energie curata: UE este
@ lider globalin energie verde si tehnologii
de energie curatd, reflectand angajamentul
sdu fatd de durabilitate si protectie a mediului.
7 Diferenta de gen in STEM: intre 2014 si
@ 2021 a existat o crestere a numarului de
barbati si femei absolventi in domeniile STEM
(stiintd, tehnologie, inginerie si matematicd).
Pentru barbati - de la 24 la 29 de absolventi la
1000 de locuitori in perioada 2014-2021 (2,4%
pana la2,9%),in timp ce pentru femei-de la12
la15 absolventila 1000 de locuitori in perioada
2014-2021 (1,2% pana la 1,5%). In ciuda acestui
progres, barbatii depdsesc in continuare fe-
meile in carierele STEM.
8 Forta de munca in cercetare: UE are a
® doua cea mai mare fortd de muncd in
cercetare la nivel global, dupa China, cu o cota
de 18.3% din numarul de cercetédtori la nivel
mondial. Acest aspect este important pentru
stimularea cercetdrii si a inovatiei, deoarece o
fortd de munca mare si calificatd in cercetare
contribuie la productia stiintificd a UE, la pro-
gresele tehnologice si la competitivitatea ge-
nerald pe piata globala.
9 Investitii in aparare: in 2022, UE a in-
@ vestit 61 de miliarde euro in aparare,
din care 16% pentru cercetare, dezvoltare si
tehnologie. Aceasta investitie este importanta
pentru fmbunatatirea capacitatilor de apdra-
re ale UE, incurajarea inovatiei tehnologice in
sectorul apdrarii si asigurarea securitatii si sta-
bilitatii in regiune.

Performanta Romdniei

Performanta Romanieifin stiintd, cercetare
si inovare, asa cum este evidentiata in rapor-
tul SRIP 2024, prezintd cateva puncte forte si
provocdri.

® Cheltuieli pentru cercetare si dezvolta-
re: Investitia Romaniei in cercetare si dezvol-
tare (C&D) ramane una dintre cele mai scazu-
te din Uniunea Europeand si semnificativ sub
media UE. Romania continud sd se confrunte
cu provocdri in cresterea cheltuielilor sale de
cercetare si dezvoltare, ceea ce Ti impiedi-
cd capacitatea de a Tmbundtati capacitatile
stiintifice si tehnologice. In ciuda eforturilor
politice de a stimula activitatile de cercetare
si dezvoltare, Roméaniainca se luptd sd atinga
tinta UE de 3% din PIB pentru cheltuielile de
cercetare si dezvoltare. Acest lucru se reflec-
ta In intensitatea activitatilor de cercetare si
dezvoltare, care este sub media UE. Aceasta
investitie scazutd afecteazd capacitatea tdrii
de a tine pasul cu membrii UE mai inovatori.

® Performanta stiintificd si publicatii:
Performanta stiintificd a Romaniei aratd un
progres moderat. Romania a nregistrat im-
numar tot mai mare de publicatii stiintifice,
nsd sub 10% din cota globald. Romania a re-
usit sa-si imbunatateascd productia in ceea
ce priveste publicatiile stiintifice, dar inca
rdmane in urma multor state membre ale UE
n cercetarea de mare impact. Numarul publi-
catiilor roméanesti din reviste de top rdmane
relativ scdzut, reflectand nevoia de sprijin si
finantare mai substantiald pentru initiative
de cercetare de Tnalta calitate. De asemenea,
ponderea tarii In publicatiile cele mai citate

- pompared Lo 2010

rdmane relativ scdzuta. Acest lucru indica un
mediu de cercetare in crestere, dar in curs de
maturizare, care necesitd Tmbunatatiri supli-
mentare Tn ce priveste calitatea si impactul
global.

® Inovare si Dezvoltare Tehnologica: Pe-
isajul inovatiei din Romania este caracterizat
de un decalaj semnificativ fatd de térile lider
ale UE. Activitdtile de inovare din Roméania
sunt in crestere, dar nu sunt inca suficiente
pentru a concura cu economiile mai avansate
ale UE.Romania are un numar limitat de firme
si startup-uri de Tnaltd tehnologie, iar ecosis-
temul de inovare are nevoie de dezvoltare in
continuare. Provocdri precum lipsa capitalu-
lui de risc si sprijinul pentru startup-uri inhi-
bd comercializarea rezultatelor cercetdrii si
progresele tehnologice. Tara se confrunta cu
provocdri in promovarea unui mediu propice
startup-urilor de nalta tehnologie si centrelor
de inovare. In ciuda acestor provocdri, exista
semne de progres treptat, in special in sec-
toare specifice, cumarfi TIC.

® Colaborare si integrare: Roméania este
un participant activ la programele de cerce-
tare ale UE, inclusiv Orizont 2020 si Orizont
Europa. Cu toate acestea, amploarea colabo-
rérilor sale internationale si mobilitatea cer-
cetdtorilor necesitd Tmbunatétiri suplimen-
tare pentru a se integra mai eficient in comu-
nitatea globald de cercetare. Consolidarea
parteneriatelor cu institutii de cercetare de
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top si incurajarea colaborérilor transfrontali-
ere sunt esentiale pentru imbunétatirea im-
pactului stiintific si a capacitatii de inovare a
Romaniei.

® Educatie si fortd de munca: Numarul
absolventilor in domeniile stiintd, tehnologie,
inginerie si matematica (STEM) din Roméania
a crescut, ceea ce este un indicator pozitiv
pentru potentialul de inovare viitor. Cu toate
acestea, este nevoie de o mai buna aliniere
intre rezultatele educationale si cerintele
industriei pentru a valorifica pe deplin acest
potential. Din pdcate, Roméania se confrunta
cu un exod semnificativ de creiere, cu multi
cercetdtori si oameni de stiinta cu Tnaltd ca-
lificare care cautd oportunitati in stréindtate.
Eforturile de a imbunatéti conditiile de mun-
cd, de a oferi salarii competitive si de a oferi
oportunitdti de dezvoltare a carierei in tard
sunt cruciale pentru retinerea talentelor.

® Performanta sectoriala in cercetare si
dezvoltare: Activitdtile de cercetare si dez-
voltare ale tdrii sunt distribuite inegal pe sec-
toare. In timp ce unele industrii, cum ar fi teh-
nologia informatiei si industria auto, prezinta
evolutii promitétoare, alte sectoare raman in
urma. Este nevoie de o abordare mai echili-
bratd a investitiilor sectoriale n cercetare si
dezvoltare pentru a asigura o crestere cuprin-
zdtoare Tn toate domeniile economiei.

® Transformarea digitald: Romania face

pasi in aceastd directie, dar rdmane in urma
mediei UE in ce priveste pregétirea tehnologi-
cd. Investitiile Tn infrastructura digitald, secu-
ritatea cibernetica si dezvoltarea competen-
telor digitale sunt critice si necesitd o atentie
imediatd pentru a sprijini tranzitia tarii catre o
economie digitala.

® Dezvoltare durabila si inovare verde:

Romania are potentialul in inovare ecologi-
cd si dezvoltare durabild. Cu toate acestea,
investitiile actuale Tn tehnologii verzi si surse
regenerabile de energie sunt insuficiente.
Cresterea finantdrii si a sprijinului pentru ini-
tiativele de inovare ecologicd poate ajuta Ro-
mania sd contribuie la obiectivele Green Deal
ale UE si sd la atingerea celor de sustenabili-
tate pe termen lung.

Calatoria Romaniei in stiintd, cercetare si
inovare este marcatd de imbunatatiri treptate
si provocdri persistente. Pentru a avansa mai
departe este esential ca Roménia sa-si spo-
reascd investitiile Tn cercetare si dezvoltare,
sd promoveze un ecosistem de inovare mai
robust si sd sporeascd calitatea cercetdrii sti-
intifice. Eforturile de colaborare Tn cadrul UE
vor continua sd joace un rol vital in aceastd
progresie. |
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INCDFM, promotor al internationalizari
cercetarii stiintifice romanesti

Rezultatele cercetarii pot fi diseminate in mai multe feluri: publicarea
de articole stiintifice in jurnale de circulatie internationald (preferabil
indexate in marile banci de date Clarivate-Web of Science sau Scopus);
participarea la conferinte nationale sau internationale; participarea
la targuri de inventicd; brevetarea rezultatelor cu pronuntat potential
aplicativ. O altd cale o reprezintd insd si organizarea de manifestari
stiintifice in tard, cu participare internationald, ceea ce contribuie nu numai
la diseminarea rezultatelor in mediul academic, eventual si catre mediul
privat, dar si la cresterea vizibilitatii institutiilor de cercetare din tara si
internationalizarea acestora prin stabilirea de noi legaturi si colaborari si,

de ce nu, prin atragerea de personal de cercetare din alte tari ale lumii.

25 Dr. Lucian Pintilie, director stiintificINCDFM

Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Fizica Materialelor
(INCDFM) are, in acest sens, o bogata
experienta in organizarea de conferinte si
workshopuri cu participare international. In
cele ce urmeaza ne vom referi la doud astfel
de manifestdri, care au devenit sau incep sa
devina de traditie in portofoliul institutului.
Unul este International Conference on
Advanced Materials, mai popular cunoscuta
sub acronimul ROCAM (de la Romanian
Conference on Advanced Materials), iar
al doilea este International Workshop on
Materials Physics (IWMP). latd cateva detalii
despre cele doud evenimente organizate in
2024 de cétre INCDFM:

International Conference on Advanced
Materials sau ROCAM a fost organizata prima
oard n anul 1995, in colaborare, de cétre:
ACADEMIA ROMANA - COMISIA: STIINTA

MATERIALELOR; SOCIETATEA ROMANA
DE STIINTA MATERIALELOR - CRESTEREA
CRISTALELOR; INSTITUTUL DE FIZICA SI
TEHNOLOGIA MATERIALELOR (vechea
denumire a INCDFM) si S.C. MATPUR S.A.
Urmdtoarele editii au fost organizate in 1997,
2000, 2003, 2006, 2009, 2012, 2015, 2017 si
2019. INCDFM s-a numdrat constant printre
organizatorii principali ai acestui eveniment,
care a crescut treptat de la o conferintad
dedicatd cercetatorilor roméani din domeniul
materialelor avansate, cu cativa invitati din
strdindtate, la o conferintd internationald in
adevdratul inteles al cuvantului, cu o medie de
180 de participanti la ultimele 3 editii, din care
cel putin 1/3 erau din strainatate.

Tn anul 2020 ar fi trebuit organizat4 editia
a10-a, jubiliard, dar pandemia de COVID-19
a dat peste cap planurile organizatorilor si a
dus la amanarea cu 4 ani a evenimentului.

Initiativa organizarii editiei jubiliare apartine
unui grup de cercetatori entuziasti din
INCDFM, impreuna cu un grup de colegi

la fel de entuziasti de la Facultatea de

Fizica a Universitatii Bucuresti. Deci editia
a10-aa ROCAM se va desfasuraintre 15 si
18 iulie la hotelul J. W. Mariott din Bucuresti
(https://rocam.fizicd.net/ROCAMY/).

Aceasta editie este cu adevdrat speciald,
fiind organizatd sub Tnaltul patronaj al
Ministerului Cercetdrii, Inovarii si Digitalizarii
(MCID) si al Academiei Romane, si cu
participarea a doi distinsi laureati ai Premiului
Nobel, profesorii Klaus von Klitzing (Premiul
Nobel pentru Fizica 1985) si Gérard Mourou
(premiul Nobel pentru Fizicd 2018). Cele doud
personalitati au acceptat sd sustind prezentari
plenare in deschiderea conferintei, dar lista
de personalitdti care vor sustine astfel de
prezentdri este mult mai largd, cuprinzand
nume de rezonanta la nivel european si
mondial, inclusiv 3 ilustri reprezentanti
a diasporei romanesti din cercetare.

Lista de Plenary Speakers impreuna cu
scurte prezentdri biografice pot fi consultate
pe site-ul mentionat mai sus.

International Workshop on Materials
Physics (IWMP) ainceput sé fie organizat
de cétre INCDFM incepand cu anul 2016.
Scopul evenimentului a fost si este de a aduce
fmpreuna cercetatori din institut si din afara
institutului (majoritar din strdindtate) pentru
a prezenta rezultate si a discuta viitoare
colabordri pe tematici de interes pentru
INCDFM, incluse 1n planul de dezvoltare si

Imagini de la editia din 2012, organizatd la Universitatea , Transilvania” din Brasov (stdnga)

si de la sectiunea 4, dedicatd filmelor subtiri si nanomaterialelor (organizator principal INCDFM)
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Imagini cu conacul Otetelesanu (linia de sus), gazda IWMP incepand cu anul 2021; imagini de la evenimentele organizate in 2021 (stanga jos) si 2024 (dreapta jos)

aprobate de citre Consiliul Stiintific. In fiecare

an este selectatd o altd tematicd si, in functie

de tematica selectatd, sunt invitati specialisti
din tard si strdindtate pentru a prezenta
ultimele rezultate obtinute, pentru a vizita
institutul si a discuta oportunitati viitoare.

Tematicile abordate pan& acum au fost

urmatoarele:

2016 - ,Oxide materials, organic-inorganic
composites and hybrid structures,
dedicated for applications ranging from
electronics and life sciences to green
energy or nuclear fusion reactors.”

2017- ,Materials science using synchrotron
radiation”

2018-,2 dimensional (2D) systems and
materials (2D electron gas, graphene,
phosphorene, other 2D materials, 2D
systems like interfaces, domain walls, etc.).”

2019 - ,Materials for energy, with special focus
on topics such as: photovoltaics (novel
photo-effects, halide perovskites, new
architectures for solar cells, etc.), energy
harvesting (piezo, pyro, thermoelectric),
fusion, energy storage, energy transport,
and other similar topics.”

2020 - ,Materials and structures for bio-
applications” (on-line din motive de
COVID-19)

2021- ,Frroelectric and multiferroic materials,
with special emphasis on thin films,

multilayers, super-lattices and nano-
objects.”
2022 - ,Recent Trends in Magnetism and
Superconductivity”
2023 -, Advanced Materials and Methods for
Heterogeneous Catalysis”
2024- ,Advanced Materials and Methods for
Healthcare and Pharmaceutical Industry”
Tncepand cu anul 2021, IWMP s-a
desfasurat in noua sala de conferinte de
la conacul Otetelesanu. Specific acestui
eveniment este faptul ca invitatji din tard
sau strdindtate (in medie, 3 din tard i 12-
15 din straindtate) sunt selectati de catre
comitetul local de organizare in functie
de calitatea publicatiilor, de prestigiul
international si de tematica de cercetare
actuald. Costurile de transport si cazare
pentru invitati sunt suportate integral de
cdtre INCDFM, prin proiecte de tip PFE sau
din alte surse care permit astfel de cheltuieli.
Cand nu exista astfel de surse de finantare,
INCDFM colaboreaza la organizarea IWMP
cu Fundatia ,Cultura si Fizicd la Magurele”
care atrage fondurile necesare prin contracte
de sponsorizare. Eficienta acestui tip de
activitate s-a reflectat in numar crescut de
aplicatii de proiecte la competitii finantate
din fonduri europene sau la competitii de tip
ERA-NET. De asemenea, a crescut numarul
de publicatii in colaborare cu cercetétori

din afara INCDFM, ceea ce, per total, a dus
la o crestere a vizibilitatii INCDFM la nivel
european cel putin.

Evenimentele la care INCDFM este
organizator au mai avut si o altd consecinta
pozitivd, respectiv cresterea numdrului de
tineri cecetatori din strdindtate care vin s
lucreze pentru stagii de lucru de 3 sdptamani
sau mai mult in institut, ajungand pana la
6-12 luni. Finantarea bursierilor se face prin
programul de burse AUF sau ICTP-Trieste, din
fonduri alocate Tn tdrile de origine ale busierilor
sau din alte surse (ex. programul Erasmus+).
Spre exemplu, in anul 2023 INCDFM a gazduit
25 de cercetatori din straindtate, dintre care 4
au venit prin Erasmus+, 2 prin programul AUF,
2 prin programul de burse ICTP, restul primind
finantare din programe de mobilitéti in tara
gazda sau fn Romania. Majoritatea acestor
bursieri sunt din tdri mai putin dezvoltate, in
general din Africa (Maroc, Tunisia, Algeria,
Camerun), dar si din tari ale UE sau asociate
UE (Franta, Portugalia, Polonia, Republica
Moldova, Sebia). Toate aceste dezvoltari
sustin importanta evenimentelor stiintifice
cu participare internationald, motiv pentru
care INCDFM va continua sa se implice in
organizarea lor sin viitor, chiar dacd sursele
de finantare nu sunt intotdeauna generoase
si usor accesibile, cum a fost cazul proiectelor
de tip PFE. ]

IUNIE—IULIE2024‘ MARKET 4]}
WATCH



MATERIALE AVANSATE

CERCETARE&INVATAMANT SUPERIOR

INCDTIM deschide drumul european
spre materiale plastice sustenabile

Polimerii s-au infiltrat in aproape fiecare aspect al tehnologiei moderne si im-
plicit a vietii noastre de zi cu zi, de la materialele plastice din aparatele elec-
tronice si gadgeturi pana la fibrele din hainele noastre. De fapt, este greu de
imaginat viata moderna fira materialele plastice. Prin combinarea tehnici-
lor conventionale cu strategiile inovative in sinteza polimerilor, Institutul de
Cercetare-Dezvoltare pentru Tehnologii Izotopice si Molecular (INCDTIM)
din Cluj-Napoca prezinta imense capacitati de influenta a cercetarii indome-
niul materialelor polimerice din Romania. Concentrandu-se pe implementa-
rea tehnicilor prietenoase cu mediul in sinteza i productia de materiale poli-
merice sustenabile aplicabile in diverse domenii ale vietii, echipa de Materia-
le Multifunctionale gi Compusi Biologic Activi din cadrul institutului exem-
plifici modul in care perseverenta, ingeniozitatea si diruirea pot conduce la

transformari substa.ni,:iale §i dedurataale viegi.i noastre cotidiene.
&< Dr.Alexandrina Nan, INCDTIM Cluj-Napoca

in continuare, vom prezenta impactul,
beneficiile si o parte din cele mai reprezen-
tative rezultate dobandite in cadrul a doud
proiecte ale echipei noastre: proiectul ,Polies-
teri cu proprietédti speciale pentru acoperirea
suprafetelor solide cu aplicatii in medicina
si nanotehnologie - MATPAHCA" - PN-II-RU-
TE-2014-4-0654 si proiectul ,Polimeri inovativi
cu conductivitate termica ajustabilda — POLY-
TECO" - PN-II-P4-ID-PCE-2020-1595, proiecte
dedicate in intregime obtinerii asa-zisilor
Jpolimeri verzi, polimeri sintetizati din resurse
regenerabile, dar si determindrii parametrilor
transferului de céldurd a acestora.

Impactul proiectelor in general

Aceste proiecte au integrat structura po-
limerilor sustenabili s materialelor polimerice
cu aspectul metodelor inovatoare ecologice
de preparare intr-o maniera unic&. In prezent,
industria polimerilor este supusa unor presiuni
severe de a reduce costurile si de a aduce pe
piatd produse noi, care sd respecte noul pact
adoptat la nivel european de toate tdrile euro-
pene, ,Green Deal". Astfel de presiuni deter-
mind industria polimerilor si comunitatea sti-
intificd sd dezvolte si sd evalueze noi polimeri
verzi si compozite polimerice care sd permita:
(i) reducerea numdrului de etape de procesare
utilizate in fabricatie, (i) imbunatatirea randa-
mentului si a capacitatii de productie a materi-
alelor polimerice, (iii) reducerea la minimum a
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produsilor secundari toxici ai reactiilor, (iv) apli-
carea cat maifrecventd a metodelor ecologice
pentru productia de materiale polimerice si (v)
reducerea costurilor de fabricatie. Pe termen
lung, ambele proiecte vor genera noi modalitéti
de productie pentru fluxurile tehnologice de
fabricare a materialelor polimerice, care vor
spori competitivitatea Romaniei la nivel inter-
national in acest domeniu. Proiectele au adus
beneficii majore: (i) o mai buna performantd a
materialelor polimerice, (i) utilizarea de materii
prime regenerabile in procesele de preparare,
(iii) eficientizarea proceselor de conversie a
monomerilor din punct de vedere energetic si
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si
(iv) aplicarea unor metode ecologice inovatoa-
re pentru prepararea polimerilor si a materiale-
lor polimerice. In cazul proiectului POLYTECO
cea mai importanta activitate a fost procurarea
echipamentului de masurare a conductivitatii

J—
¥

termice (A), difusivitatii termice (o) si a caldurii
specifice, TPS-25008S. Achizitia acestui echi-
pament are si va avea in continuare un impact
puternic pozitiv asupra grupului de cercetare si
implicit asupra Institutului.

Resurse regenerabile in slujba
materialelor polimerice cu
conductivitate termicd crescutd

Nicio alta categorie de material nu este
mai importantd pentru comunitatea mondiala
decat polimerii. Cu toate acestea, unele clase
de polimeri, cum ar fi materialele plastice de
naltd performanta - materiale plastice care
indeplinesc cerinte mai mari decat cele stan-
dard - sunt foarte scumpe din cauza costurilor
de sinteza si sunt utilizate in cantitati mai mici.
Prin urmare, este necesar sé fie gésite si dez-
voltate tehnologii de productie mai eficiente
pentru multe clase polimerice, care ar putea
reduce pretul de vanzare al unor tipuri de poli-
meri. Proiectele noastre au urmdrit dezvoltarea
unor astfel de metode, menite sd conduca
la reducerea costurilor sau lafmbunététirea
performantelor materialelor polimerice finale
preparate. Astfel, am obtinut noi polimeri,
copolimeri si materiale polimerice compozite
derivate din trei tipuri de monomeri din clasa
alfa-hidroxiacizilor avand grupéri carboxil si
hidroxil in structurd. Alfa-hidroxiacizi sunt com-
pusi organici extrasi din fructe si legume. Ca-
teva exemple in acest sens ar fi acidul tartaric
prezent in struguri, acidul malic extras din mar,
acidul mandelic regasit in migdale, etc. Acidul
p-fluoromandelic si acidul politartaric sunt doi
polimeri obtinuti printr-o metodd de sinteza
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verde”, fard folosirea catalizatorilor si solventi-
lor, iar singurul produs secundar de reactie este
apa, respectiv cantitati foarte mici de dioxid de
carbon in cazul acidului politartaric. Cei doi po-
limeri, desi ambii sunt poliesteri si se obtin prin
aceasi metoda de reactie, au proprietéti ex-
trem de diferite. Acidul p-fluoromandelic este
un polimer neoteric termoplastic cu proprietéti
hidrofobe si fluorescente, dar cu conductivita-
te scazuta. In schimb, acidul politartaric este
un polimer hidrofilic, policarboxilic, care intra in
categoria superplastifiantilor, compusi consi-
derati a fi a treia descoperire in tehnologia de
productie a betonului si un mijloc important de
obtinere a unei durabilitati ridicate si a unei du-
rate lungi de viatd a structurilor din beton.
Conductivitatea termicd a polimerilor este
de obicei scazutd, insa obtinerea unuilant
polimeric extins, cu segmente polimerice bine
ordonate, ar putea induce o conductivitate
termic foarte ridicata. In general, propriettile
termice ale polimerilor amorfi depind de mai
multi factori, cum ar fi constituentii chimici,
structura, tipul si rezistenta defectelor sau a
defectelor de structurd, rezistenta legéturii, dis-
tributia densitatii moleculare, masa moleculara
agrupdrilor laterale, conditiile de prelucrare si
temperatura. Atat efectul lungimii lantului, cat
si a tipului de monomer si a metodei de sinteza
folosita pentru prepararea polimerului pot
afecta conductivitatea termica a polimerilor. Tn
urmd cu mai bine de 40 de ani, Choy si colabo-
ratorii au demonstrat deja cd alinierea cristali-
telor polimerice ar putea spori semnificativ atat
rezistenta mecanicd, cat si valoarea conducti-
vitdtii termice a polimerilor de-a lungul directiei
lanturilor moleculare legate covalent. in acest
context, polimerii obtinuti direct prin metoda
de polimerizare enzimatica vor prezenta avan-
taje datorate proprietétilor termice imbunéatati-
te prin cresterea gradului de aliniere a lanturilor

polimerice si reducerea costurilor de productie.
Polimerizarea enzimatica poate fi considerata
o metodd de sintezd mai bund in comparatie
cu polimerizarea chimica traditionald, deve-
nind astfel o tehnicd excelenta pentru sinteza
Jpolimerilor verzi”. Reactiile catalizate de lipaze
ale poliesterilor alifatici s-au dezvoltat rapid, de-
venind tehnici sintetice esentiale pentru unele
materiale polimerice.

Polimerizarea enzimatica are multe
avantaje in comparatie cu metodele chimice
traditionale, precum: utilizarea unor conditii
de reactie blande, control ridicat al enantio-,
chimio- si regio-selectivitatii, evitarea reac-
tiilor secundare nedorite, mai putini produsi
secundari de reactie si o activitate catalitica
superioara fatd de lactonele macrociclice
care sunt mai greu de polimerizat prin catalizd
chimica. In plus, polimerizarea enzimatica ar
putea contribui la evitarea problemelor aso-
ciate cu reziduurile si urmele de catalizatori
metalici, in special a efectelor lor distrugatoa-
re asupra mediului inconjurator si toxicitatii
induse 1n cazul aplicatiile biomedicale, dar nu
numai. Policondensarea catalizatd de enzime
a modernizat chimia prin dezvoltarea unor
o

o
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Cataliza enzimaticd, o cale eficace in obtinerea
de polimeri sustenabili cu conductibilitate imbundtdtitd

sinteze mai sigure si mai ecologice si a permis
conceperea unei noi generatii de polimeri.
Fard indoiald, cel maiimportant si cel mai
utilizat biocatalizator pentru esterificare si
transesterificare in sinteza poliesterilor este
lipaza B din Candida antarctica (CALB)n
formele sale libere siimobilizate. Acest lucru a
fost demonstrat in numeroase studii, din anii
90 pandin prezent. Cel mai utilizat catalizator
CALB imobilizat este Novozym-435, disponibil
n comert. Grupul nostru a studiat diferenta
dintre polimerii sintetizati anterior in conditii
de policondensare termicd si cei sintetizatiin
conditii enzimatice folosind Novozym-435. Po-
limerii neoterici, sintetizati in conditii enzima-
tice au valori mult mai ridicate ale conductivi-
téatii termice in comparatie cu aceiasi polimeri
sintetizati in conditii termice.

O abordare pentru imbunatatirea transfe-
rului de céldura prin polimeri este includerea
de umpluturi cu conductivitate termica relativ
ridicatd. Majoritatea metodelor de imbuna-
tatire a conductivitatii termice a polimerilor
s-au concentrat in general asupra materialelor
compozite, in care aditivii precum nanopar-
ticulele metalice sau nanotuburile de carbon

Palifer fu STUEnE ardsnatl - sanduceivinms wimich rdiesek

Palimer cu strusciurd dezordonats - corductyabe termicl sclzuth

Umpluturi anorganice pentru sinteza de materiale polimerice cu conductivitate termicd ridicatd
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Matediale eoampozibe pe baxd de polimeri reticula]l mvind umglubun de silice meloporos [SEA-18) dapatl
cu hgni gde argiat in relgava polimorulyl oy corductivitate termics gl Hidrolablclaby chricuth

sunt incorporati in matrici polimerice. Cres-
terea conductivitatii termice in astfel de ma-
teriale compozite este de obicei limitatd din
cauza rezistentei termice ridicate la interfata
dintre aditivi si matricea polimeric4. In cadrul
proiectului POLYTECO am folosit polimeri
reticulati pentru incorporarea diferitelor tipuri
de particule anorganice sau nanoparticule
(nanoparticule de oxid de fier, nitrura de bor,
oxid de aluminiu, nanoparticule de argint, gra-
fene oxidate si reduse si a silicelui mezoporos
(SBA-15) dopat cu ioni de argint etc.). Chiar si
atunci cand conductivitatea termica intrinse-
cd a nanoparticulelor anorganice este prezen-
t, variatia mare a formei, marimii, distributiei
si orientdrii umpluturii face dificild prezicerea
conductivitatii termice a compozitelor. Prin
urmare, dezvoltarea acestui subiect are o im-
portantd deosebita prin prisma aplicabilitatii
rezultatelor generate de acest proiect.

Concluzii

Uniunea Europeand, prin producatorii
europeni de materiale plastice, a dezvoltat
un plan de actiune numit ,Plastics Transition
Roadmap” (Planul Cadru privind Tranzitia Ma-
terialelor Plastice), pentru a reproiecta in mod
fundamental materialele plastice europene
pandin 2050. Acest plan privind Tranzitia Ma-
terialelor Plastice este conceputd pentru a ne
informa si a ne ghida pentru deceniile urma-
toare. Acesta intdreste angajamentul produ-
cdtorilor europeni de materiale plastice de a
aborda aceste preocupadri prin transformarea
materialelor plastice in circulare, conducéand
la emisii de gaze cu efect de sera pe ciclul de
viatd la zero net siincurajand utilizarea durabi-
Id a materialelor plastice.

Piata Polimerului Verde este martord la
douad tendinte cheie. Tn primul rand, exista o
tendintd de crestere a activitatilor de cerceta-
re si dezvoltare in domeniul polimerilor biode-
gradabili si regenerabili. Producitorii investesc
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n cercetare pentru a dezvolta polimeri verzi
inovatori care sa poatd satisface cererea tot
mai mare de materiale ecologice de pe piata.
Aceste eforturi au ca scop reducerea impac-
tului asupra mediului al materialelor plastice
prin oferirea de solutii durabile si prietenoase
cu mediu. In al doilea rand, existi o tendinta
de crestere a colabordrilor si parteneriatelor
n randul companiilor din industria polimerilor

verzi. Companiile fsi unesc fortele pentru a-si
valorifica expertiza si resursele in vederea
dezvoltarii si comercializarii de noi produse
polimerice verzi. Aceste colaborari permit
partajarea cunostintelor, tehnologiei si in-
frastructurii, ceea ce conduce la o dezvoltare
mai rapidd a produselor sila o patrundere mai
rapidd pe piatd.

INCDTIM, ca unitate de cercetare aparti-
nand Uniunii Europene, genereaza solutii care
asigura un viitor durabil. Viziunea noastra este
ca prin ingeniozitate, perseverentd, inovatie si
investitii s4 ddm o mana de ajutor spre tranzi-
tia sistemului european al materialelor plasti-
ce laun model net zero si circular. Toti actorii
implicati in producerea plasticului la nivel eu-
ropean sunt uniti in jurul unei viziuni si ambitii
comune care reflectd schimbarea culturala
care a avut loc in industria europeand, iar noi
n acest context nu putem sta deoparte. Este
un pas major fnainte pentru cercetarea si
industria noastra, unul care are putereade a
modela viitorul generatiilor urmétoare. |

Polimerii, in expansiune continud

Polimerii sunt molecule mari alcatuite din
unitdti repetitive numite monomeri. Aceste
molecule, cum ar fi proteinele si ADN-ul, pot
fi naturale sau sintetice, cum ar fi nailonul,
policarbonatul si polietilena. Proprietdtile unice
ale polimerilor i fac ideali pentru o gama largd de
aplicatii, de la materiale de ambalare flexibile la
materiale compozite dure si rezistente la impact.
Versatilitatea si adaptabilitatea polimerilor au
facut din acestia 0 componenta cruciald a stiintei
si ingineriei materialelor moderne. Oamenii de
stiintd si inginerii continud sa dezvolte materiale
polimerice noi si inovatoare, cu proprietdti
imbunatatite si sustenabilitate sporitd, modeland
viitorul tehnologiei materialelor.

Dece ,polimeriverzi”?

Polimerii, in special ceifabricati din combustibili
fosili, cum sunt multe materiale plastice aflate
pe piatd, se descompun dupd o perioadd extrem
de mare. Sunt multe studii care demonstreza c4,
pentru anumite tipuri de plastic, descompunerea
n mediu poate dura de la sute pana la mii de ani.
Degradarea lentd a acestor materiale contribuie la

poluarea mediului si poate dduna ecosistemelor,
habitatelor, biodiversitatiisi sanatatii umane.

Dimensiunea pietei ,polimerilor verzi” este de
asteptat si atingd valoarea de 74,95 miliarde $ pana
n 2030, de la 39,46 miliarde $ in 2023. Polimerii
verzi, numiti si bioplastice, sunt materiale plastice
obtinute din surse regenerabile de biomasa
sau animale. Ele oferd alternative ecologice la
plasticul traditional pe bazd de petrol. Trecerea
cdtre materialele durabile si cresterea gradului de
constientizare a impactului negativ al deseurilor
de plastic stimuleazd extinderea pietei. Unul
din factori economici cei mai importanti care
conduc la cresterea productiei de polimeri verzi
este schimbarea preferintei consumatorilor catre
produse ecologice si durabile. Consumatorii, n
special milenialii, sunt din ce n ce mai preocupati
de problemele de mediu, precum poluarea cu
plastic si schimbdrile climatice. Acest lucru
duce la cresterea cererii pentru polimeri verzi
si bioplastice, deoarece acestea sunt fabricate
din surse regenerabile si sunt compostabile sau
reciclabile. Potrivit unui sondaj global, aproximativ
75% dintre consumatori preferda produsele n
ambalaje reciclabile.

EVENIMENT
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La aniversarea a 50 de ani
de lainfiintare, ICMET Craiova
scruteaza Orizont Europa

Institutul National de Cercetare — Dezvoltare si incerciri Pentru Electro-
tehnica - ICMET Craiova a fost pe 12 iulie gazda workshop-ului intitulat
»Sesiune de informare Program Orizont Europa - oportunitati de finanta-
re”, organizat cu ocazia aniversdrii a 50 de ani de la infiintarea Institutu-
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lui, perioada in care s-a aflat mereu in slujba cercetérii electrotehnice ro-
mﬁne§ti. La eveniment au participat circa 50 de invitati din Craiova, dar si
din tara. Printre cei prezenti a fost si doamna Cristina Anania, din partea
Oficiului Roméan pentru Stiinta de pe langd Uniunea Europeana - ROSTeu.

Scopul intrunirii a fost acela de a disemi-
na, atat pentru cercetétorii din ICMET Craio-
va, cat si in randul celorlalti invitati, o oportu-
nitate majora pentru noi colaborari interna-
tionale si accesul la finantari considerabile
la care are acces comunitatea stiintifica si
sectorul industrial. Cu prilejul evenimentului
au fost oferite detalii clare si precise despre
oportunitatile de finantare, cerintele de par-
ticipare si prioritdtile de cercetare si inovare
stabilite de Uniunea Europeana pentru peri-
oada 2021-2027.

Doamna Cristina Anania, reprezentanta
Oficiului Roman pentru Stiinta de pe langa
Uniunea Europeana - ROSTeu, a evidentiat
oportunitatile participarii Romanieila Orizont
Europa: ,Acesta este cel mai ambitios pro-
gram de cercetare si inovare lansat vreoda-
td de Uniunea Europeana, ce dispune de un
buget de peste 95 de miliarde de euro pentru
perioada 20212027 si isi propune sd sprijine
stiinta de varf, sa stimuleze inovarea si sd ras-
punda provocdrilor societale majore. Partici-
parea Romaniei la Orizont Europa reprezinta

Importanta conductivitdtii
termice a materialelor

Studiul conductivitatii termice a materialelor
polimerice este o problema foarte importantd in
zilele noastre, datoritd importantei sale in special
n industria electronicd modernd. Conductivitatea
termicd este o mdsurd a usurintei cu care
temperatura este transmisa printr-un material
si este o proprietate de bazd a materialului.
Materialele polimerice cu o conductivitate termica
ridicatd sunt utilizate pe scard largd in aplicatiile
electronice, iar materialele polimerice cu o
conductivitate termicd scdzutd sunt utilizate ca
izolatori termici. Managementul termic a devenit
o problemd cruciald in industria electronica
moderna, deoarece dispozitivele electronice au

devenit tot mai integrate si mai miniaturizate.
Conductivitatea termicd este o proprietate
importantd a materialelor polimerice, deoarece
afecteazd adesea fiabilitatea produsului (de
exemplu, ambalajele electronice), functionalitatea
(de exemplu, materialele de interfatd termica) si/
sau costul de fabricatie. Materialele conductoare
solide (cum ar fi metalele) au de obicei
conductivitati termice cuprinse Intre 10 si 400 W/
mK, In timp ce materialele izolatoare (cum ar fi
polimerii, sticlele si ceramica) au valori cuprinse
intre 0,1 si 2 W/mK. Determinarea conductivitatii
termice a unui material este importantd pentru
a evalua utilitatea acestuia in aplicatii specifice.
Sunt multe cazuri in care compozitia materialelor
variaza atat de mult incét este necesard masurarea

periodicd a conductivitatii termice.

25 Alexandru Batali

0 oportunitate majord pentru comunitatea
stiintificd si pentru sectorul industrial, des-
chizand calea pentru noi colaborari interna-
tionale si accesul la finantdri considerabile.
Astfel, Orizont Europa propulseaza Uniunea
Europeand in fruntea inovatiei globale si la
dezvoltarea unei economii sustenabile si re-
ziliente. In acest context, organizarea unei se-
siuni de informare dedicata acestui program
devine esentiald pentru informarea si mobi-
lizarea comunitétii stiintifice, a sectorului in-
dustrial si a autoritatilor publice. Un astfel de
eveniment are scopul de a oferi detalii clare
si precise despre oportunitatile de finantare,
cerintele de participare si prioritatile de cer-
cetare si inovare stabilite de Uniunea Euro-
peand pentru perioada 2021-2027."

La randul sdu, dr. ing. loan lordache, di-
rectorul general ICMET Craiova, a vorbit
despre importanta participarii institutului pe
care il conduce la programul Orizont Europa,
fntr-un mod corelat cu evolutia contextu-
lui national: ,Este mai evident ca oricand ca
ICMET, chiar daca are o lungd traditie si este

unicul institut de acest tip din Europa Cen-
trald si de Est, trebuie s se ancoreze cat mai
bine Th mecanismele europene de finantare,
si un exemplu Tn acest sens este Orizont Eu-
ropa. In acelasi timp, chiar dac& programul
amintit pare a fi unul foarte generos, din
punct de vedere financiar, pentru a accesa
aceastd sursa de finantare trebuie sd stii sa
te asociezi, sd te pui la masa cu cei care au
avut succes in programul actual sau cele pre-
cedente. lar cand zic asociere ma refer atét
la parteneri internationali, cat si nationali, iar
pentru acestia din urma Legea nr. 25/2023
privind integrarea voluntard a organizatiilor
de cercetare, dezvoltare siinovare din Roma-
nia, trebuie privitad ca o oportunitate.” [ |

Institutii participante

Cu prilejul workshop-ului, ICMET a avut repre-

zentanti din partea urmatoarelor institutii:

1. Institutul National de Cercetare — Dezvoltare
si Incercari Pentru Electrotehnicd - ICMET
Craiova,

2. ADR SUD-VEST OLTENIA,

3. Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Inginerie Electricd ICPE-CA
Bucuresti,

4. Institutul National de Cercetare - Dezvoltare
pentru Securitate Minierd si Protectie
Antiexplozivd — INSEMEX Petrosani,

. SCIPA SA,

. SC Softronic SRL,

Universitatea din Craiova,

. Asociatia Generald a Inginerilor din Romania
- AGIR Dolj, AGIR Filiala Craiova,

9. Camera de Comert si Industrie a judetului

Dolj,

10. Asociatia pentru Energia Hidrogenului din
Romania,

11. Asociatia Energia Inteligenta.
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Conferita Internationala de Inginerie Electrica

si Energetica ,,STRUCTURI, MATERIALE S|
SISTEME ELECTRICE AVANSATE” - ASMES 2024

Institutul National de Cercetare
-Dezvoltare pentru Inginerie Elec-
trica ICPE-CA Bucuresti a organi-
zat in perioada 9-12 mai 2024, la
Tulcea, a II-a Editie a Conferintei
Internationale de Inginerie Electri-
casiEnergetica,,STRUCTURI, MA-
TERIALE $I SISTEME ELECTRI-
CE AVANSATE” ASMES, in par-
teneriat cu Institutul National de
Cercetare Dezvoltare Delta Dunarii
(DDNI), Universitatea Nationald de
Stiinta si Tehnologie POLITEHNI-
CA Bucuresti i Comitetul National
Roman al Consiliului Mondial al
Energiei (CNR-CME).

&< Dr. Gabriela losif, ICPE-CA

Tn alocutiunile de deschidere a lucrarilor
conferintei directorul general al ICPE-CA,
dr.ing. Sergiu Nicolaie, directorul Directiei
Programe de Cercetare din MCID Octaviana
Marincas, directorul general al INCDDD
Tulcea, dr. biolog Marian Tudor si secretarul
stiintific al ICPE-CA, dr.ing. Adela Bara au
evidentiat relevanta evenimentului, care a
reunit cercetdtori stiintifici valorosi atat la
nivel national cat si international, au subliniat
cd intensificarea schimbului de informatii
tehnico-stiintifice reprezinta stimulul
necesar progresului pentru obtinerea
rezultatelor remarcabile capabile sd
corespunda asteptdrilor in aceastd perioadd
marcatd de o multitudine de provocari
adresate Tn special domeniului ingineriei
electrice si energetice. De asemenea, s-a
precizat ca in acest an conferinta ASMES
ainclus si prima editie a EXPOZITIEI
INTERNATIONALE PRIVIND INOVATIAIN
INGINERIE ELECTRICA, ca o recunoastere
a cercetdrii institutionalizate in inginerie
electricd si energeticd din Romania.

Cu un spectru larg de acoperire,
principalele topici incluse Tn programul
stiintific au fost:
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1. Energii regenerabile si eficienta
energeticd;
2. Mobilitate durabild;
3.Sisteme electrice;
4. Materiale avansate si inteligente;
5. Ingineria mediului si economia circulara.
Programul Conferintei a inclus sesiuni
plenare cu experti cheie la nivel inalt,
sesiuni pentru prezentdri orale si sesiuni de
poster, in concordantd cu problematicile
mentionate anterior, la care au sustinut si
expus lucrdri valoroase cercetatori din tari
precum Finlanda, Italia, Marea Britanie,
Kazahstan, Republica Moldova si Roménia.
Din prezentdrile sustinute mentionam
céteva lectii invitate care au atras
atentia audientei in mod deosebit:
RENEWABLE ENERGY PRODUCTION
IN ROMANIA - CURRENT SITUATION
AND NEW CHALLENGES, THE ROLE OF
LOCAL BASED RENEWABLE ENERGY
SOURCES TO DECARBONISE DANUBE
DELTA; WASTE2ENERGY, ROD-COIL
BLOCK COPOLYMER; FULLERENE
WATER-PROCESSABLE NANOPARTICLES;
SYNTHESIS, CHARACTERIZATION AND
APPLICATIONS, PHOTOVOLTAIC SYSTEMS

SUPPORTING CSRD REQUIREMENTS,
MEASUREMENTS AND MODELS

FOR EMERGING POWER GRIDS; 2D
TRANSITION METAL DICALCOGENIDE
SEMICONDUCTORS FOR PHOTOVOLTAIC
APPLICATIONS.

In cadrul conferintei a fost organizati
Masa rotunda cu tema ,Eficienta
energetica si calitatea energiei electrice
pentru dezvoltare durabild in regiunea
Delta Dunarii” la care au fost invitati sa
participe, alaturi de personalitdti din mediul
universitar si de cercetare, reprezentanti
ai autoritatilor judetene si municipale,

ai Autoritatii Navale Tulcea si Capitdniei
Portului Tulcea.

Tn deschidere, dr. ing. Sergiu Nicolaie
si dr. biol. Marian Tudor au mentionat
importanta colaborarii si potentialul pe
care il oferd zonei Deltei Dunérii derularea
unor proiecte comune care sa contribuie
la dezvoltarea economica si sociald in
aceastad arie protejata.

Astfel, directorul general dr. ing. Sergiu
Nicolaie a evidentiat cateva solutii de
mobilitate inteligentd dezvoltate in cadrul
INCDIE ICPE-CA, adaptabile regiunii Delta
Dundrii, cu accent pe transportul durabil
prin utilizarea bateriilor electrice si a
energiei solare.

Transportul ecologic in Delta Dundrii
constituie o provocare pentru comunitatea
stiintificd in ceea ce priveste aspectele
legate de incdrcarea acumulatorilor,
autonomia si greutatea acestora,
amplasarea statiilor de incdrcare pentru
nave si ambarcatiuni care utilizeazd motoare
cu propulsie electricd, astfel incat impactul
asupra mediului sa fie minim. Implementarea
unor astfel de solutii ar constitui un potential
deosebit de dezvoltare pentru regiune.
Astfel, prin facilitdtile programului Rabla
pentru bdrci s-ar putea gdsi solutii partiale
de finantare pentru asigurarea mobilitatii
electrice pe Dunare, prin inlocuirea
motoarelor termice ale ambarcatiunilor cu
alternative prietenoase cu mediul, respectiv
cu ambarcatiuni care utilizeaza propulsia
hibrid, electricd sau bazatd pe hidrogen.

Directorul general al INCDDD Marian
Tudor a prezentat succint o serie de
solutii in ceea ce priveste cresterea
capacitdtilor de eficientd energeticad in
sectorul mediului construit, iar directorul
stiintific dr. ing. lulian Nichersu a subliniat
importanta initiativei 3D (Decarbonizarea
Deltei Dundrii) ca solutie durabild pentru
atenuarea si adaptarea la schimbdérile
climatice in regiune.

Tn acest context, dr.ing. Paula

Anghelitd, cercetédtor stiintific ICPE-CA,

a prezentat solutii practice, fezabile

privind valorificarea potentialului solar

n regiunea Delta Dundrii si capabilitétile
ICPE-CA Tn domeniul fotovoltaic. S-au
evidentiat particularitatile Deltei Dunarii

n ceea ce priveste distributia radiatiei
solare (harta solard), aspecte legate de
protectia mediului si necesarul local,
concepte si solutii bazate pe tehnologii
fotovoltaice optime pentru aceasta regiune,
cu exemplificarea unui studiu de caz de
panouri fotovoltaice instalate deasupra
canalelor de irigatii (proiectul Nexus). n
acest context, au fost prezentate serviciile
oferite de laboratorul PVLAB acreditat
RENAR, privind testarea de panouri
fotovoltaice in laborator si in amplasament,
activitdtile si proiectele de cercetare
actuale in domeniul fotovoltaic, impreund
cu invitatia Tncheierii unor colaborari
viitoare Tn cadrul unor proiecte prin care
cercetdrile si rezultatele ICPE-CA n
domeniul fotovoltaic sa fie implementate in
regiunea Deltei Dundrii.

Dr.ing. Carmen Mateescu, cercetator
stiintific ICPE-CA, a expus o tematica
axatd pe valorificarea durabild si eficienta
a biomasei agricole si algale ca resursa
energetica locala. Astfel, au fost evidentiate
avantajele utilizdrii acestor bioresurse
reziduale pentru uz gospodaresc,
constituind o sursd de combustibil ecologic
pentru gatit, iluminat sau producere de apd
calda menajera prin intermediul unui boiler
pe biogaz.

Au fost prezentate capacitatile de
cercetare si servicii ale institutuluiin
domeniul valorificarii bioresurselor agricole
si algale, precum si unele modele inovative
de sisteme de biogaz, dezvoltate in cadrul
ICPE-CA, care sunt usor de construit si
amplasat in zone izolate, utilizind materiale
necostisitoare, disponibile local. Tn acest
sens, au fost expuse succint rezultatele
adoud proiecte de cercetare vizand
evaluarea potentialului de biogaz al catorva
specii de biomasa algald prelevata din
lacurile si canalele din Delta, precum si din
Marea Neagrd, oportunitdtile si avantajele
oferite referitoare la costurile unor astfel
de prototipuri vizand cresterea rezilientei
din punct de vedere al asigurdrii resurselor
energetice, concomitent cu asigurarea unui
impact redus asupra mediului.

Ne gandim deja la urméatoarea intalnire,
ce va avea loc in 2026, la care sperdam
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intr-o participare atractivd a oamenilor de
stiintd din Intreaga lume si la un schimb de
informatii tehnico-stiintifice intensificat,
menit sa genereze solutii adecvate
provocadrilor din domeniile ingineriei
electrice si energetice si a materialelor
avansate utilizate in cadrul acestora,
precum si in domeniile sustenabilitatii
mediului si al inovatiei sociale.

Tnincheiere, dorim s& multumim
sponsorilor nostri, care au contribuit la
organizarea in bune conditii a manifestarii
stiintifice. Acestia sunt:

- Apel Laser SRL, Mogosoaia, Romania

— ROSEAL SA, Odorheiu Secuiesc,
Romania

- Societatea Stiintifica ICPE, Bucuresti,
Romania - (Scientific Society ICPE)

- ICPEACTELSA

- Beia Consult International, Bucuresti,
Romania

- Organismindependent de certificare
aproduselor electrice si electronice
Bucuresti, Romania- (Independent
Certification Body for Electrical and
Electronic Products)

- Maira Montaj SRL, Bucuresti, Romania

- Banca Comerciald Romana (BCR),
Bucuresti, Romania [ |
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ICECHIM si Ministerul Cercetarii,
Inovarii si Digitalizarii sustin progresul
in bioeconomie siin domeniile conexe

Luna Iunie a anului 2024 marcheaza pentru Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Chimie si Petrochimie - ICECHIM Bucuresti, finalizarea

......

cu succes a proiectului ,,Sustinerea competitivitatii si excelentei cercetarii

’

si inovirii din INCDCP-ICECHIM in domeniul bioeconomiei si in domeniile
conexe - Next-BExcel”, proiect finantat de Ministerul Cercetarii, Inovarii si
Digitalizérii (MCID) in cadrul PNCDI III prin Subprogramul 1.2. Performanta
institutionald - Proiecte de finantare a excelentei in CDI (PFE).

Proiectul a avut ca scop principal cresterea
competitivitdtii si excelentei cercetdriiin
domeniul bioeconomiei si al domeniilor conexe,
prin consolidarea capacitdtii institutionale
si dezvoltarea resursei umane. Intr-o lume
din ce Tn ce mai competitiva si globalizatd,
proiectele de finantare a excelentei devin
esentiale pentru dezvoltarea institutionald
atata|CECHIM, cat si a oricarui alt institut
de cercetare. Acest tip de proiect permite
institutului sa isi consolideze infrastructura
de cercetare, sa formeze specialisti cu inaltd
calificare, sa-si creasca vizibilitatea siimpactul
stiintific, sa sprijine dezvoltarea sustenabild si
competitivitatea economica si sa creeze un
mediu propice pentru inovare si colaborare.

Dezvoltarea profesionald
a cercetdtorilor intr-un medin
propice petru inovare

Tn ICECHIM suntem constienti de
importanta strategicd a resursei umane in
atingerea excelenteiin cercetare siinovare.
Resursa umand reprezinta nucleul care sustine
activitatea institutionald siimpulsioneaza
dezvoltarea siimplementarea de noi tehnologii
si solutii inovatoare. Plecind de la aceste
considerente, proiectul ainclus activitati
de formare continua si specializari pentru
cercetatori, imbunatatindu-le competentele
si pregatindu-i pentru provocdrile viitoare
din domeniul bioeconomiei. Prin intermediul
proiectului Next-BExcel, ICECHIM a investit
n formarea de specialisti cu grad nalt
de calificare prin programe de training,
workshopuri si granturi de cercetare destinate
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tinerilor cercetétori. Acestia au beneficiat
de oportunitati de mobilitate, participand la
schimburi stiintifice si colabordri internationale
care le permit sd acumuleze cunostinte
avansate si sdTsi dezvolte competentele in
cadrul unor centre de excelent. In acest mod,
institutul Tsi asigurd un flux continuu de noi
talente, bine pregatite, capabile sa contribuie la
proiectele de cercetare inovative si sd sustind
dezvoltarea pe termen lung a institutului.
Pentru atingerea acestui obiectiv, au fost
derulate diverse instrumente de stimulare a
cercetdtorilor, inclusivimplementarea unor
granturi interne de cercetare (destinate
tinerilor cercetatori-doctoranzi, prin proiect
fiind sustinute 9 granturi de cercetare de
12 luni fiecare), precum siinstrumente
menite aTncuraja si sustine stagiile de
practicd si vizitele de lucru in diferite centre
de cercetare recunoscute la nivel mondial.
Tematicile granturilor interne au fost
subscrise bioeconomiei si domeniilor conexe
(valorificarea deseurilor vegetale, protectia
mediului si a patrimoniului cultural, dezvoltarea
de noi materiale pentru eliberarea controlata
a nutrientilor pentru culturi agricole sau
aplicatii industriale), directii de cercetare
n care ICECHIM s-a afirmat drept centru
de excelentd, contribuind la eficientizarea
pregdtirii in domeniul tintd si cresterea
vizibilitdtii rezultatelor cercetdrilor. Ca rezultat
alimplementdrii granturilor de cercetare, au
fost depuse 8 cereri de brevet de inventie, iar
prin programul de mobilitati au fost realizate
mobilitati de peste 51 om-lund (realizate de 22
de tineri cercetdtori— doctoranzi si cercetatori
post-doctoranzi si 5 cercetdtori seniori),

Proiectul Next-BExcel a contribuit la
ntdrirea capacitétii institutionale a ICECHIM
prin recertificarea sistemelor de management
al calitétii conform standardelor internationale
(ISO 9001, ISO 17025). Aceste certificari
asigura faptul ca procesele de cercetare si de
incercdri sunt desfasurate la cele maifinalte
standarde de calitate, sporind increderea
partenerilor si finantatorilor in capacitatea
institutului de a livra rezultate de excelenta.
De asemenea, aceste standarde faciliteaza
accesul la retele si consortii internationale,
deschizand noi oportunitdti pentru proiecte
de cercetare sifinantare.

Microscop electronic de scanare
Hitachi TM4000plus Il dotat

cu stage cu rdcire si incdlzire

Sistem electrochimic multi-modular
Autolab 128N

Consolidarea capacitdtii
de cercetare

Achizitionarea de tehnologii si
echipamente de ultima generatie este esentiald
pentru extinderea si diversificarea domeniilor
de cercetare. Prin aceste investitii, ICECHIM
poate aborda probleme complexe si emergente
n domeniul chimiei, bioeconomiei si altor
domenii conexe. Infrastructura moderna nu
doarimbunatateste calitatea cercetdrilor,
dar atrage si colabordri cu alte institutii de
renume si cu parteneri din industrie, facilitdnd
transferul tehnologic si aplicarea practicd a
rezultatelor stiintifice. Astfel, prin intermediul
proiectului Next-BExcel au fost achizitionate
echipamente performante; a fost realizata
ntretinerea si repararea spatiilor de lucru,
laboratoarelor (peste 600 mp de laboratoare
reabilitate) si echipamentelor. in acelasi timp,
au fost identificate oportunitéti reale pentru
lucrdriinterdisciplinare, vizand utilizarea optima
aresurselor materiale si sporirea complexitatii
cercetdrilor prin optimizarea resurselor alocate,
pentru a creste vizibilitatea institutionala.

Cresterea vizibilitdtii
si a impactului stiintific

Promovarea rezultatelor cercetarii si
cresterea vizibilitatii institutionale sunt
obiective centrale ale Strategiei de dezvoltare a
ICECHIM. Institutul participd activ la congrese
si conferinte stiintifice internationale, publica
articole in reviste de specialitate cu factor
de impact ridicat si organizeazd evenimente
stiintifice proprii. Aceste activitati nu doar
cd promoveaza realizarile institutului, dar
si contribuie la consolidarea reputatiei sale
ca liderin domeniul cercetdrii si inovarii.
Vizibilitatea crescutd atrage noi oportunitéti
de colaborare si finantare, amplificand

Sistem determinare
a potentialului metanogen

impactul stiintific sieconomic al institutului.
Tn cadrul proiectului au fost realizate si depuse
8 cereri de brevet de inventie, fiind in acelasi
timp sustinutd publicarea a168 de articole
stiintifice (marea majoritate a acestorain
reviste cotate ISI Q1 si Q2), precum si 99
participdri la manifestdri stiintifice de prestigiu.
De asemenea, a fost sprijinita participarea
cercetatorilor din ICECHIM la expozitii de
inventicd (220 participdri), nivelul stiintific al
inventiilor prezentate fiind recompensat cu
medalii de aur, argint si bronz, premii speciale
si distinctii (fiind Tnregistrat un total de 266
premii acordate). Un rezultat remarcabil, in
acest context, il constituie cele 2 mari premii
ale saloanelor EUROINVENT 2023 si InventCor
2023, obtinute in 2023.

Sprijinirea dezvoltdrii sustenabile
si facilitarea transferului
tehnologic cdtre industrie

Prin intermediul proiectelor de cercetare,
ICECHIM dezvolta solutii inovative care pot
fi aplicate in industrie pentru a optimiza
procesele de productie, a reduce impactul
asupra mediului si a crea produse noi si
sustenabile. Transferul tehnologic sprijind
industria nationald, contribuind la crearea
de noi locuri de munc4, la cresterea
competitivitatii economice a Romaniei pe
piata global si laTmbunatatirea calittii vietii.
Totodats, aceste proiecte faciliteaza alinierea
la standardele si cerintele internationale,
pregdtind astfel industria pentru provocarile
si oportunitétile viitorului. Prin dezvoltarea
de solutii aplicabile, ICECHIM contribuie la
modernizarea si eficientizarea proceselor
industriale, la crearea de produse noi si
la reducerea impactului asupra mediului.
Proiectele de finantare a excelentei joacd un
rol esential in acest proces, oferind resursele
necesare pentru a transforma cercetarile de
laborator in aplicatii practice cu impact real.

Consolidarea retelelor
de parteneriat si colaborare

Next-BExcel a permis ICECHIM sd
isi consolideze retelele de parteneriat
si colaborare cu institutii de cercetare,
universitdti si companii din intreaga lume.
Aceste retele sunt esentiale pentru succesul
pe termen lung al institutului, facilitand
accesul la resurse, expertiza si finantari
externe. Colabordrile internationale contribuie
la cresterea competitivitétii ICECHIM sila
consolidarea pozitiei sale pe piata globald a
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cercetarii siinovrii. In acelasi timp, activititile
derulate au dus la deschiderea unor noi
oportunitati pentru colaborari internationale,
permitand ICECHIM s& se conecteze cu
centre de excelentd din intreaga lume. Aceste
colabordri faciliteaza schimbul de cunostinte
si expertizd, accesul la resurse si tehnologii
avansate si participarea la proiecte de
cercetare intenationale, cum ar fi EUREKA,
EUROSTARS, ERA.NET, HORIZON Europe,
granturile SEE si Norvegiene etc.

Promovarea culturii stiintifice
si implicarea in societate

ICECHIM joaca un rol activin promovarea
culturii stiintifice sifn stimularea interesului
public pentru domeniul chimiei si al stiintelor
n general. Prin organizarea de evenimente,
conferinte, expozitii si programe educationale,
institutul isi propune sa sensibilizeze si sa
educe publicul cu privire laimportanta stiintei
si tehnologiei in societate. Un aspect particular
1l reprezintd participarea cercetatorilor
din cadrul ICECHIM la un numar ridicat de
manifestdri dedicate publicului larg/agentilor
economici/societatii in cel mai general sens
posibil, dovada suplimentara a angajamentului
ICECHIM de prezenta constanta in societate, si
deintelegere a rolului de formator al viitoarelor
elite si personalitati ale societétii. Aceste
realizdri demonstreazd importanta sustinerii
cercetarii si inovarii de excelentd in Romania,
si contributia la pozitionarea tdrii noastre
printre liderii in domeniul bioeconomiei, la nivel
european si international. Prin finalizarea cu
succes a proiectului Next-BExcel, ICECHIM
subliniazd angajamentul ferm de a sprijini
dezvoltarea unui ecosistem de cercetare si
inovare robust si competitiv. Continuarea
finantdrii la nivel national a acestui tip de
proiecte este esentiala pentru asigurarea unui
progres real al cercetdrii de excelentd la nivel
institutional si pentru cresterea capacitétii
de ardspunde rapid si eficient provocarilor
societale si ale mediului economic.

Mai multe informatii despre realizarile
proiectului Next-BExcel si impactul acestuia
se gdsesc pe site-ul oficial al ICECHIM (https://
icechim.ro/). |

*kk

Prezentul articol este publicat in cadrul proiec-
tului finantat de Ministerul Cercetdrii, Inovdrii
si Digitalizdrii prin Programul 1- Dezvoltarea
sistemului national de cercetare-dezvoltare,
Subprogramul 1.2. Performanta institutionald -
Proiecte de finantare a excelentei CDI, Contract
nr. 15PFE/30.12.2021 Next-BExcel.
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BioTECH 2024: o platforma colaborativa in
sprijinul dezvoltarii biotehnologiei in Romania

Societatea Romana de Bioinginerie si
Biotehnologie (www.srbb.ro), afiliata
la Federatia Europeana de Biotehno-
logie (FEB), in parteneriat cu Insti-
tutul National Cercetare-Dezvoltare
pentru Stiinte Biologice, Universita-
tea Nationala de Stiinta si Tehnologie
Politehnica Bucuresti si OMV Petrom
S.A. sponsor principal, a organizat pe
20 iunie 2024, in format hybrid, con-
ferinta Biotehnology: Inovations and
Impacts on Health, Climate Change
and Food Security (BioTECH 2024).

&< Alexandru Batali

Este prima editie a unui eveniment
care isi propune sa devina de referintd sub
egida Societdtii Romane de Bioinginerie si
Biotehnologie (SRBB), aflata in plin proces de
revitalizare si afirmare. Condusa n prezent
de dr. Manuela Sidoroff, SRBB incearca
sd reinnoade si sd consolideze relatiile cu
parteneriinternationali de prim rang. Pe acest
palier al colaborarilor premium se afld in acest
an Centrul International de Inginerie Geneticad

si Biotehnologii (ICGEB) din Trieste, invitatul
de seamd al conferintei de debut. ICGEB este
singura organizatie interguvernamentald
aliniatd la Sistemul Natiunilor Unite la care
Romania, impreund cu alte peste 60 de tari din
ntreaga lume, este membra.

Dr. Manuela Sidoroff, presedintele SRBB, a
evidentiat importanta ICGEB pe plan mondial:
,Cénd vorbim de biotehnologii, nu putem
omite ICGEB, un centru distribuit pe mai multe
continente. Laboratoarele sale de cercetare
biotehnologicd sunt in Italia (Trieste), India
(New Delhi) si Africa de Sud (Cape Town).
Pentru aintelege complexitatea temelor
abordate, voi evidentia tematica grupului
de cercetare
din Trieste:
Biotehnologie
industrialci
(producerea de
biocombustibili
folosind
microalge);
Biologie si
biotehnologie
a plantelor
(Ingineria
geneticda

Dr. Manuela Sidoroff,
presedintele SRBB
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plantelor, dezvoltarea de biofertilizatori
ecologici si alte biotehnologii agricole

etc.); Boli infectioase (aplicarea biologiei
moleculare moderne pentru a studia bolile
virale si parazitare umane pentru a dezvolta
mai multe teste de diagnostic si strategii de
tratament si preventie); Boli necontagioase
(Intelegerea cauzelor bolilor umane la nivel
genetic si molecular); Biotehnologie medicald;
Cercetare aplicatd si dezvoltare de produse

in domeniul biotehnologiei. Este important sé
mentionez cd ICGEB are un mandat dublu:
excelentd in cercetarea si formarea stiintificd
si transferul de tehnologie cdtre industrie in
domeniul biotehnologiei pentru o dezvoltare
globald durabild. Anul acesta am participat
laintrunirea anuald a Consiliul Guvernatorilor
ICGEB si am descoperit modele si mecanisme
reusite de transfer de tehnologie. ICGEB este o
institutie internationald de succes de la care
Romania si cercetdtorii sdi au foarte multe de
invdtat.”

La randul sau, dr. Misu Moscovici,
vicepresedintele SRBB, a explicat mai bine
cum acest Centru poate ajuta cercetarea
biotehnologica din tara noastra: ,ICGEB
acordd o suitd de facilitdti membrilor sdi, de la
traininguri pand la dezvoltarea de produse bio.

De asemeneaq,
avand relatii
cuimportante
companii
internationale,
inlesneste
cooperarea
dintre entitdtile
decercetare

si mediul de
business.
Cercetdtorii
romdni, mai
ales cei tineri,
pot dobéndi cunostinte siinvédta metode de
inginerie geneticd absolut necesare pentru a
dezvoltain tara noastrd domeniul cercetdrii
biotehnologice. Prin inginerie geneticd se
pot imbundtdti performantele (micro)
organsimelor producdtoare de substante
utile, iar cele cu potential competitiv ajung
sd fie transferate pe piatd si sd aibd valoare
economicd si sociald”.

Din pdcate industria biotehnologica din
Romania, cel putin in sfera biotehnologiei
microbiene, aproape lipseste in tara noastra,
unde nu se dezvolta bioproduse de valoare
addugatd mare si bioprocese ,verzi’, la
scara industriala (antibiotice, biomateriale,
biostimulatori, biosurfactanti, (bio)sinteza
de ingrediente active pentru medicamente
esentiale). Existd o exceptie, Antibiotice lasi,
care produce un singur antibiotic, exportat in
SUA si Canada. In pofida acestei realitati, dr.
Misu Moscovici considera cd ,biotehnologia
are potentialul de a deveniin sine o
specializare inteligentd in tara noastrd. Este
nevoie sd crestem nivelul de colaborare intre
institute, centre de cercetare si universitdti,
intre ministere si entitdti decizional-strategice
la nivel national, iar SRBB incearcd sd
potenteze aceastd dinamicd. Constatdm cd
existd de mult timp o dispersie a resurselor
umane, resurselor financiare, a infrastructurii
de cercetare si a multor proiecte mici care
se concureazd, si consider cd un program
national dedicat biotehnologiilor ar putea
rezolva acesta problemd. Prin finantarea de
proiecte mari prioritare, intreaga comunitate
de cercetare din domeniu ar putea fi
angrenatd si genera rezultate valoroase
din punct de vedere stiintific si economic,
cresc@nd competivitatea tdrii noastre intr-un
domeniu de varf pe plan mondial.”

BioTECH 2024 are meritul de a aduce
in centrul atentiei biotehnologia, a cérei
problematica si complexitate a fost dezbatuta
de personalitdtile prezente. La eveniment

Dr. Misu Moscovici,
vicepresedintele SRBB

au participat prof. Tudor Prisecaru, secretar
de stat in Ministerul Cercetarii, Inovdrii si
Digitalizdrii, si prof. Lawrence Banks, director
general al ICGEB, aldturi de reprezentanti din
mediul universitar si din companii, precum

si directori generali, sefi de departamente

si cercetatori din institutele nationale de
cercetare.

Prof. Lawrence Banks a prezentat
oportunitatile pe care cercetatorii din
Romania si toti cei afiliati ICGEB le pot aveain
urma participarii la programele ICGEB. Prof.
Tudor Prisecaru, secretar de stat in Ministerul
Cercetdrii, Inovdrii si Digitalizarii (MCID), a
abordat in discursul sdu aspecte relevante
legate de ,Biotehnologie si biotehnologii
aplicate - Strategii, politici si specializare
inteligenta”. Referindu-se la preocuparile
MCID in domeniu, prof. Tudor Prisecaru
aevidentiat un proiect strategic pentru
Romania, DANUBIUS-RI, o infrastructurd
pan-europena de cercetare distribuitd si
sustenabild, coordonatd de tara noastrd,
cevasustine
cercetarea
interdisciplinard
de excelentd a
sistemelor fluvii
—mdri din Europa
sidinintreaga
lume. ,Proiectul

Prof. Tudor Prisecaru, I3t propune sa

secretar de stat in creeze cadrul
Ministerul Cercetdrii, adecvat pentru
Inovdrii si Digitalizdrii o .
? a rdspunde rapid

la provocdrile climatice din aceste sisteme,
pentru a creste capacitatea de a gdsi solutii

la transformdrile accelerate cu care lumea se
confruntd in prezent. Fiind foarte apropiat de
nevoile sociale, proiectul este de maxim interes
pentru Romdnia, el transcede aspectele legate
de Dundre sau mare, vizeazd intreaga naturd
din jurul acestor zone si va rdspunde unor
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probleme importante legate de securitatea
alimentard. In acest context avem nevoie

sd aducem in jurul proiectului specialisti si
parteneri performanti, capabili sd atenueze
impreund pericolele climatice si sd diminueze
costurilor tehnologice si economice tot mai
mari necesare conservdrii mediululuiin care
trdim. Totodatd MCID sustine si participarea
la alte proiecte europene si internationale

de anvergurd, care abordeazd aspecte

vitale legate de Health, Climate Change si
Food Security. Din aceste puncte de vedere
conferinta BioTECH 2024 este binevenitd,

ne ajutd sd credm un cadru eficient pentru
colabordrivaloroase, schimb de cunostinte si
expertizd extinse.”

SRBBincearcd sd intdreascd cercetarea
de profil pentru a deveni performantd si
capabild sd transfere rezultatele sale cdtre
companii, iar BIOTECH 2024 este un pas
necesar in constientizarea rolului pe care
bioingineria si biotehnologiile il joacd in
lumea contemporand, in zone vitale precum
sdndtatea, schimbdrile climatice si securitatea
alimentard, supuse unor noi provocdri si
transformdri accelerate. Conferinta este si
un spatiu de dialog, care pune la dispozitia
participantilor informatii utile, care, odatd
valorificate national si international in diverse
grupuri de cercetare din tard, vor sustine
progresul si afirmarea biotehnologiei in
Romania si dincolo de granite”, a concluzionat
dr. Misu Moscovici.

Conferinta s-a desfasurat in sala senatuluia
Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie
Politehnicad Bucuresti. Pe site-ul conferintei
(https://conference.srbb.ro) pot fi consultate
rezumatele prezentdrilor (https://conference.
srbb.ro/presentations/), axate pe urmatoarele
tematici principale: Biotehnologii agricole si
alimentare; Bioinginerie si bioprocesare in bio-
logie si medicing; Biotehnologii in obtinerea de
materiale avansate; Biotehnologii de mediu. B

Societatea Romana de Bioinginerie si Biotehnologie (SRBB)

interdisciplinard si internationald.

Infiintatc pe data de 31 octombrie 1990 in Institutul Politehnic, SRBB este o organizatie sti-
intificd, profesionald, nepatrimoniald, apoliticd, cu personalitate juridicd, ai cdrei membri provin
din institute de cercetare, facultdti si companii atdt din domeniul bioingineriei si biotehnologie,
cdt si din domenii conexe, promovand competenta si excelentd in bioinginerie si biotehnologie,
comportamentul etic, pentru o dezvoltare economicd durabild a societdtii roménesti.

SRBBTsi propune promovarea utilizdrii sigure, durabile si benefice a cercetdrii fundamentale
si a inovatiei in bioinginerie si biotehnologie. De asemenea, oferd un forum pentru cooperarea

Societatea Romdand de Bioinginerie si Biotehnologie este dfiliatd din 1993 la Federatia Euro-
peand de Biotehnologie, o federatie non-profit de companii de biotehnologie, institutii academi-
ce si profesionisti individuali care promoveazd cercetarea si inovarea in stiintele vietii.
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Stiinta cu cetateni si
rolul sau in economiadigitala
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Intr-un discurs TEDx intitulat ,Citizen Science: Everybody Counts”,
Caren Cooper, profesor si cercetator la Universitatea de Stat din Carolina
de Nord, SUA, si o sustindtoare ferventa a stiintei cu cetateni, ne invita sa
ne imaginam cum ar arata lumea daca stiinta ar fi vizibila i accesibila. Ea
recunoaste puterea colectiva extraordinara adusa descoperirii stiintifice
pe care o au oamenii cind impértisesc date sau observatii. Stiinta cu ceta-
teni ne provoaca sd regindim cum se creeaza cunoasterea, cine o creeaza
siunde se intampla aceasta. Este vorba despre puterea multimilor, in care
fiecare i§i aduce contributia. Potrivit lui Caren Cooper, stiinta nu este doar
pentru oamenii de stiinta profesionisti. Exista numeroase modalitati prin
care oricine poate fi implicat si poate contribui. Pentru a in;elege aceasta
perspectivi, este util si ne intoarcem in timp, la inceputurile cercetarii.

< Ruxandra Miuti, Innovation Manager, Green eDIH

Stiinta cu cetdteni, un scurt istoric

Termenul de ,stiinta cu cetdteni” a
fost definit pentru prima data la mijlocul
anilor '90 de cétre Alan Irwin, sociolog
britanic, in opinia caruia ,dezvoltarea
conceptelor de cetatenie stiintifica
subliniaza necesitatea de a deschide
procesele stiintifice si politicile stiintifice
cdtre public”. Irwin a cdutat sa recupereze
doud dimensiuni ale relatiei dintre cetéteni
si stiintd: stiinta ar trebui s raspunda
preocupdrilor si nevoilor cetatenilor si
cetdtenii insisi ar putea produce cunostinte
stiintifice de incredere. Pe de alta parte,
ornitologul american Rick Bonney,
necunoscand munca lui Irwin, a definit
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Lstiinta cu cetdteni” prin proiecte in care
nesavantii contribuie voluntar cu date
stiintifice.

Sunt trei perioade n istoria stiintei
moderne relevante pentru contextul istoric
al stiintei cu cetdteni. Stiinta modernd a
fnceput in sec. XVII, inainte ca termenul ,om
de stiintd" s fie folosit, cand oricine imagina
un mijloc de a urmdri si demonstra un subiect
de interes era,,om de stiintd cetdtean”.
Aceasta a fost perioada timpurie, de formare,
n care se dezvoltau metodele si se infiintau
societatile stiintifice.

A urmat profesionalizarea stiintei, In sec.
XIX.Tn aceast perioadj, stiinta cu cetateni
a evoluat in ceea ce cunoastem astazi,

n domenii precum Tnregistrarea datelor

biologice sau observatiile meteorologice.
Unul dintre primele exemple de stiintd

cu cetdteni modernd a fost lansat de
ornitologul Wells W. Cooke. Acesta a apelat
la observatori amatori pentru a colecta
informatii despre migratia pasdrilor. Initiatica
sa a evoluat in Programul Fenologiei Pdsarilor
din America de Nord, gestionat de guvern.
Unul dintre cele mai longevive proiecte de
stiintd cetdteneascd este Recensamantul de
Crdciun al Pasarilor organizat de Societatea
Audubon, initiat in anul 1900. Peste 64 de
milioane de pdsdari sunt numarate anual in
cadrul acestui proiect.

Proiectele de stiintd cu cetdteni au
demonstrat in mod repetat valoarea implicarii
publiculuiin cercetarea stiintific. Intr-o
lume tot mai digitalizatd, aceste proiecte au
potentialul de a transforma si mai mult modul
n care se face stiintd, deschizand usile pentru

participarea activa a cetdtenilor din toate
categoriile sociale si profesionale. Astfel, in
sec. XXI vorbim despre stiinta deschis3, care
include accesul deschis, datele deschise,
software-ul open-source siimpartdsirea
metodologiilor de cercetare. Aceasta este o
perioaddin care stiinta se redeschide cétre
un spectru larg de persoane.

Expansiunea stiintei cu cetdteni
in era digitald

Pandemia COVID-19 a accelerat
expansiunea stiintei cu cetdteniintr-un
mod neasteptat. Tehnologiile digitale
emergente si echipamentele accesibile au
propulsat stiinta cu cetdteniin prim-planul
cercetdrii. Noile tehnologii oferd posibilitati
inovatoare de masurare continud si eficienta,
esentiale pentru zonele metropolitane in
lupta lor de recuperare economica post-
COVID-19. De exemplu, in cadrul conferintei
.Urban Mobility Days”, experti europeni
au dezbatut capacitatea noilor tehnologii
de arevolutiona planificarea mobilitétii.
Evenimentul, desfasurat pe o platforma
virtuald, a devenit un hub pentru deliberarea
viitorului oraselor si regiunilor. In contextul in
care cercetarea fatd in fatd a fost intrerupta
brusc de pandemie, aceste tehnologii s-au
dovedit a fi esentiale.

Desi noile tehnologii oferd oportunitati
mari, utilizarea lor nu intotdeauna este
simpld. Forumurile online necesita un
anumit nivel de competente, resurse
astfel anumite grupuri, cum ar fi seniorii,
persoanele cu dizabilitati si comunitétile cu
venituri mici. Este esential ca participanti,
publicul si factorii de decizie de toate
varstele si cu diverse abilitéti sa fie implicati
in utilizarea acestor tehnologii. Esecul
n acest demers riscd sa genereze date
incomplete. Problemele tehnice, variatiile
in competentele digitale si timpul limitat al
participantilor continud sa creeze provocari

@ GreeneDiH

pentru proiectele de stiintd cu cetdteni,
riscand sd inhibe cercetérile viitoare.

Similar tuturor activitatilor inovatoare
care caracterizeazd economia digital3,
stiinta cu cetdteni nu ar fi posibila farad
adoptarea pe scard largd a smartphone-
urilor si a platformelor web 2.0, care au
permis interconectarea instantanee
si continud la nivel global, colaborarea
n masd si crowdsourcing-ul. Astfel, in
economia digitald, se creazd o conexiune
continud, in timp real si pe intregul glob, care
functioneaza bidirectional intre nevoia de a
rdspunde la Intrebari stiintifice si capacitatea
de a oferi rdspunsuri.

Proiectele de stiintd cu cetéteni,
cunoscute si sub denumirea de ,participare
publicd la cercetarea stiintificd”, au devenit
tot mai importante pentru avansarea
stiintei Tn ultimii ani. Desi datele obtinute
sunt bine verificate si, in general, accesibile
publicului, doar o mica proportie din acestea
(aproximativ 12% n proiectele legate de
biodiversitate, de exemplu) ajung sa fie
publicate intr-un jurnal stiintific. Cu toate
acestea, astfel de proiecte au condus la
descoperiri stiintifice remarcabile. Exemple
notabile sunt descifrarea unui sistem de
proto-scriere din Epoca de Gheata si a unui
calendar lunar timpuriu de catre arheologul
amator Ban Bacon, care a analizat picturi
rupestre din Europa, sau descoperirea unui
satelit NASA pierdut de astronomul amator
Scott Tilley. O initiativd remarcabild este
EarthEcho Water Challenge, Tn care voluntari
din peste 140 de tdri monitorizeaza calitatea
apei. Aceste proiecte subliniazd importanta
contributiilor cetdtenilor la succesul
cercetarii stiintifice pe scara larga.

Studiu de caz: proiectul
ChargeConnect implementat
de Green eDIH si BPA Target

Proiectul ChargeConnect este un
exemplu emblematic al moduluiin care

initiativele de stiintd cu cetateni pot stimula
inovarea si pot contribui la crearea unui viitor
sustenabil. Implementat de Green eDIH in
colaborare cu unul dintre membirii fondatori,
BPA Target, proiectul a fost selectat pentru
finantare in cadrul programului IMPETUS.
Acest program ofera granturi, mentorat
si suport de formare pentru a sprijini
dezvoltarea proiectelor inovatoare care
promoveaza stiluri de viatd sustenabile.
ChargeConnect urmdareste sa implice
cetatenii in procesul de cercetare si
dezvoltare a solutiilor digitale inovatoare care
sprijind tranzitia cdtre o economie verde.
Unul dintre obiectivele principale este de
a colecta si analiza date privind utilizarea
vehiculelor electrice, pentru a identifica
modalitati de optimizare si standardizare
aretelelor de incarcare. Cetatenii sunt
invitati sa participe la proiect in calitate
de cercetdtori voluntari, contribuind la
colectarea si validarea datelor. Prin aceasta
implicare directd, cetdtenii contribuie la
dezvoltarea unor solutii inovatoare pe baza
datelor colectate, beneficiind in acelasi
timp de o mai bund intelegere a impactului
comportamentului lor asupra mediului.
Echipa mixtd implicata in
implementarea proiectuluiisi propune
sd recruteze peste 2000 de participanti,
adunand un volum considerabil de date
valoroase care vor fi utilizate pentru a
dezvolta modele predictive si solutii
tehnologice eficiente. Datele colectate
vor fi analizate pentru a identifica tipare si
tendinte n utilizarea vehiculelor electrice si
ainfrastructurii de incarcare, dar si pentru
arealiza vizualizari interactive care ajuta la
educarea si informarea publicului larg.
Proiectul, prin colaborarea dintre
Green eDIH si BPA Target, ilustreaza
puterea stiintei cu cetdteniin stimularea
inovdrii si Tn promovarea unui stil de viatd
sustenabil. Implicarea activd a cetatenilor
n procesul de cercetare nu doar ca
Tmbogateste calitatea datelor colectate, dar
si consolideazd angajamentul comunitatii
fatd de obiectivele de dezvoltare durabila.
Prin intermediul acestui proiect, Green
eDIH si BPA Target demonstreazd cum
parteneriatele strategice siimplicarea
comunitdtii pot genera solutii inovatoare
si sustenabile pentru provocarile
contemporane.
Puteti afla mai multe despre evolutia
proiectului ChargeConnect aici:
https://bpatarget.com/chargeconnect-
mapping-the-path-to-smarter-ev-charging/ B
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Adaptoarevideop

Componente cu traditie ale calcula-
toarelor personale, adaptoarele video
au avut o poveste proprie si o evolutie
particulara pe piata electronicelor digi-
tale. Inss inainte de a intra in detalii si
ne amintim ca adaptorul video este cir-
cuitul electronic ce realizeaza legatura
dintre unitatea centrala a calculatoru-
lui si ecranul acestuia - periferic esen-
tial pentru interfatarea cu utilizatorul.

25 Mircea Bidut

Evolutie si context

Daca ne referim la istoria adaptoarelor
video standardizate, ca prim reper temporal
putem alege, cu destuld indreptatire,
chiar aparitia calculatoarelor personale cu
microprocesor, in urma cu cinci decenii. Si
explic atributul ,standardizat": ne referim doar
la acele adaptoare grafice concepute astfel
ncét sa se conformeze unor cerinte stricte
(dimensionale, electrice, logice) pentru a fi
montate in PC-ul asamblat, respectiv prin
nfigerea muchiei lor (muchie prevazuta cu
multiple contacte electrice) intr-un slot de
extensie al placii de baza. (Sinotdm cé ele
s-au numit initial, si pentru mult timp, 'placi
video' tocmai din faptul ca aveau aspectul
unor pldci, si doar ulterior aveau sa apard
adaptoare video integrate in chiar circuitul
de bazd a PC-ului, situatie devenita deci
nepotrivitd cu denumirea de ‘card', si care
corespunde inclusiv arhitecturilor All-in-One
si smartphone/tablet.) Revenind la conceptul
standardizarii, vom observa ca - prin
posibilitatea ca placile video s fie fabricate
de diversi producatori — acesta a determinat
aparitia unui segment de piata nou, astfel
cd, pe langd vizatul avantaj al compatibilit&tii
tehnice, avea sd apara si beneficiul
progresului motivat prin concurenta dintre
producatori.

Tnainte de aintrain aspecte mai tehnice
vom nota ca evolutia acestei componente

aurmat destul de firesc tendinta generald
din domeniul hardware, fiind marcatd de
cresterea vitezei de lucru (odatd cu tot
ansamblul), de acomodarea la marirea
suprafetei/diagonalei ecranului, de marirea
numdrului de culori, de cresterea eficientei
energetice, de folosirea de materiale
reciclabile, de scdderea costurilor, s.a.

Tn primele decenii, pentru ci monitorul
PC-ului folosea electronicd analogica (fiind
vorba de un ecran cu tub cinescop/catodic
(CRT), aproape similar celui de la televizoarele
de atunci), adaptorul video chiar avea de
facut traducerea si adaptarea de la informatia
digitald (numerica) specifica calculatorului,
la modul de lucru analogic (specific tubului
catodic). Si doar trecerea la afisajele cu
cristale lichide (LCD), a cdror imagine era
comandatd direct folosind electronica
digitald, avea sd elimine necesitatea
conversiei ‘digital-analogic'.

Standarde pentru conectare

Recapituldam: in contextul ideii de
ansamblu modular (calculatorul electronic),
adaptorul video este circuitul care primeste
date/informatii de la unitatea centrald (CPU)
si le converteste, adaptandu-le, pentru a fi
trimise catre ecranul calculatorului, spre afi
afisate in conformitate cu simtul vazului si
cu obisnuintele culturale ale omului. (Daca
datele/informatiile interne respective —
pregatite de CPU conform instructiunilor din
software —sunt unele textuale, ele vor apdrea
afisate corespunzator pe ecran; daca ele
alcdtuiesc imagini statice/dinamice, astfel vor
apdrea pe ecran.) Revenind la modulul nostru,
notdm cd el are o intrare (dinspre CPU, prin
main-board) si o iesire (spre monitor/ecran),
sifiecare Tnseamna o anumita arhitectura
de conexiuni fizice si respectiv un anumit
protocol de transmitere electronica.

Pentru conectarea adaptorului video la
circuitul imprimat central al calculatorului
(mainboard/motherboard) s-au succedat in
timp mai multe norme/standarde: ISA, EISA,
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entru PC

AGP slot

PCl slots

AGP, PCI, PCle, desigur intr-o succesiune a
cresterii performantelor (capacitate si viteza
la transferarea datelor inspre ecran).

Conexiunea la monitor/ecran

Ne folosim aici de conexiunea pentru
iesire a adaptorului video mai degraba
ca pretext, sianume pentru a parcurge
standardele de afisare de la aparitia primului
calculator din linia IBM-PC pana astdzi, si vom
puncta evolutia parametrilor de afisare —n
special privind rezolutia de afisare (dar cu
mentiunea cé afisarea finald depinde si de
abilitadtile monitorului care este conectat
la adaptorul video). Dar inainte de a ataca
detaliile din tabel (si pentru a le intelege
din perspectiva evolutiei), sd notdm faptul
cdinitial calculatoarele au folosit exclusiv
afisarea in mod text, adicd prin impétirea
suprafetei ecran intr-o matrice de randuri si
coloane, iarin fiecare celuld a acestei matrice
se putea afisa un caracter alfanumeric
(literd, cifrd, semn de punctuatie, operator
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aritmetic, simbol special), si doar ulterior
avea sé se utilizeze afisarea in mod grafic, in
care suprafata ecran insemna o matrice mult
mai mare/densd si ale cdrei celule aveau s
fie pixeli, adica puncte luminoase minuscule
avand diverse culori si intensitati.

Aspecte tehnice si de utilizare

Pentru a-si derula functia de pregétire
a afisarii de informatii spre utilizator,
adaptorul video detine, pe langa conexiunile
electrice de intrare si de iesire, si circuite de
prelucrare a datelor, in care de mentionat
sunt procesorul grafic (GPU) si memoria de
lucru (aseméan&toare memoriei interne a PC-
ului), iar abilitatile si performantele acestora
(inclusiv ca viteza de lucru si capacitate de
procesare/stocare/transferare) determina
performanta de ansamblu a adaptorului.
Altfel spus, si urmand linia evolutiei, cu cat
procesorul este mai rapid/potent si cu cat
memoria este mai rapidd/incdpatoare, cu atét
viteza de lucru a adaptorului video este mai
mare, si respectiv va putea controla ecrane
avand rezolutia cu atat mai mare. (Rezolutia
de afisare —ne amintim din articolul din
Market Watch nr. 244/2022 —inseamna
numarul de pixeli compunand pe orizontald si

pe verticald imaginea de pe ecran, care este,
firesc, legaté si de dimensiunea/diagonala
acelui ecran.) De exemplu, rezolutia ecranului
de PC are o valoare de genul 1920x1080 pixeli
pentru o diagonald de 21-24 inci. Desigur, cu
céat rezolutia este mai mare cu atat se pot
afisa pe ecran mai multe informatii, la modul
general, sau —din altd perspectivd — cu atat
imaginea va avea mai multe detalii (mai multa
finete).

Pentru a fi mentinutd imaginea de pe
ecran (siintrucat ecranul, prin elementele
sale fotoelectrice, nu are remanentd la
afisare), calculatorul trebuie sd o regenereze
(improspateze) foarte des. Sifacem
mentiunea cd din perspectivd ergonomica
(sau bio-medicald) — adica pentru a nu solicita
prea mult ochii operatorului uman — aceasta
ratd de reimprospatare a imaginii trebuie sd
aibd o frecventd de peste 60 Hz.

»Nebunia” 3D-ului

Care nebunie de fapt ainceput cét se
poate de onorabil, adica nu prin frivolele
jocuri 3D ci prin statiile grafice profesionale
(anii 1980-1990; Silicon Graphics, Sun
Microsystems, DEC, HP, IBM, Integraph)
angajate fn aplicatii CAD (computer-aided
design) sau CGI (computer-generated
imagery), respectiv modeland tridimensional
entitdti pentru proiectare tehnica (piese
mecanice, anambluri, instalatii, constructii,
clddiri, etc) sau modeland alte entitati
3D. lar ,nebunia” ainceput concret
cand producatorii si-au propus sé ridice
performanta acestor calculatoare (nu
foarte diferite de PC-uri) prin includerea
(transferarea) in adaptorul video a unor
facilitati de favorizare a reprezentarilor 3D, de
unde a aparut denumirea de ,acceleratoare

TEHNOLOGIE

3D" (sintagma folosita inclusiv ca argument
de marketing), care doar ulterior aveau

sd migreze n (si sd potenteze aproape
revolutionar) segmentul software-urilor de
divertisment, adic al ,jocurilor pe calculator”.
Revenind la chestiunea tehnicd a cresterii
performantei, trebuie subliniat cd viteza

de lucru a adaptorului grafic (2D sau 3D) a
crescut in primul rand prin mecansimele deja
stiute ale unitatii centrale: viteza procesorului
grafic (GPU), capacitatea memoriei grafice,
Idtimea magistralelor de date, dar si prin
implementarea in hardware (GPU) a unor
primitive/rutine de algoritmi de reprezentare
video tridimensionald (cu corespondentd in
componentele software OpenGL si Direct

X), care sa preia la nivelul hardware-ului (deci
cu vitezd mult mai mare) niste sarcini altfel
asumate de aplicatia software (fie ea CAD,
CGl sau joc 3D).

Adaptoarele video au implementate si
alte mecanisme/facilitati utile in colaborarea
cu software-urile de aplicatii 3D: circuite
Z-buffer (pentru calcule de adancime
tridimensionald; pe 16, 24 sau 32 de biti);
realizarea de texturdri multiple intr-o singura
trecere; procesdri subpixel (si anti-aliasing);
esantionare punctualj; filtrare biliniara
sau chiar triliniard; randare/renderizare,
pentru obtinera efectului de reprezentare
umbritd realist (gen Specular Gouraud sau
Blinn-Phong); efect de incetosare (Vertex/
Table/W); efecte de racordare (Alpha
Blending/Vertex Alpha Blending/Additive
Alpha Blending/Multiplicative Alpha
Blending); texturare in format RGB/RGBA; s.a.

Producdtori de adaptoare video

In loc de incheiere amintim sumar cativa
dintre creatorii/fabricantii de adaptoare
video (destinate atat pentru PC-urile
desktop cét si pentru cele mobile), insd o
vom face observand o anume specializare
pe aceasta piatad: anumite companii
s-au profilat pe productia de procesoare
(GPU), iar altele realizeaza pldci grafice.
Astfel, compania nVIDIA a produs o serie
de chip-uri celebre, in liniile RIVA TNT,
GeForce 256, GeForce 2, GeForce 10 (GTX),
GeForce 20 (RTX), GeForce 30, Quadro;
iar ATI/AMD a produs liniile Rage, Radeon,
FireGL. (Compania Intel a produs chip-uri
integrate in CPU: Intel HD Graphics si Intel
Iris Graphics.) lar ca producdtori renumiti
de adaptoare/placi grafice mentiondm
alfabetic: Apple, AsRock, Asus, Inno3D,
Gigabyte, Matrox, MSI, PNY, PowerColor,
Sapphire, XFX, Zotac.
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Comunicarea in marketing —
spre ce neindreptam?

Fara doar si poate, tehnologia si-a
pus amprenta pe obiceiurile, mo-
dul nostru de lucru, relatiile in-
terpersonale, cu alte cuvinte ne-a
schimbat si suntem intr-un conti-
nuu proces de modificare a modu-
lui de viata. O schimbare esentiala
pe care a adus-o tehnologia si pe
care, inevitabil, am adoptat-o cu
totii, se refera la modul in care co-
municam.

25 lonela Puf, marketer

Extinderea universului comunicational
se datoreaza, in special, cresterii nevoii de
a comunica a tuturor actorilor de pe scena
economico-financiard, politicd, sociald si
este Tn mod cert impulsionata de evolutia
tehnologica. De fapt, vorbim de o nevoie
de afiintr-o legdtura stransa, de a emite
si de a receptionain permanentd mesaje,
vorbind desigur de un flux cu dublu sens, o
conditie si o consecintd a conexiunilor care
se stabilesc Tn cadrul oricarui mediu, fie cad
este vorba de indivizj, fie cd este vorba de
organizatii.

Se considera ca primele forme de
manifestare ale comunicarii in marketing
si-au facut aparitia incd din antichitate,
cel putin asa le incadreaza specialistii in
domeniu. Discursurile politice ale lui Platon,
care trec usor in aria relatiilor publice,
actiunile de sponsorizare care au aparut
ncd din Grecia anticd pentru sportivii vremii,
anunturile de evenimente importante
pentru colectivitate, enuntarea de oferte de
produse si servicii, acele manifestatii vocale
pe strazi, in locuri publice, diversele inscriptii
pe pereti, tdblite de argild, papirus sau alte
suporturi, toate acestea sunt considerate
tehnici de comunicare, intr-un stadiu
incipient.

Mai aproape de noi, pe la sfarsitul
secolului al XVlll-lea, conform specialistilor
din domeniu, apar cateva elemente mai
clare de actiuni de marketing, de exemplu
ale unui palarier american, pe nume John
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Jacob Astor. Acesta, pentru a-si dezvolta
afacerea cu pélarii, angajeaza in 1970 un
artist pentru a face demonstratii practice
pe strdzile New York-ului. S-ar parea ca
el si-a selectat un segment de clienti,
femeile elegante din lumea bogatd a acelor
vremuri si cd practica constant activit&ti
de promovare, ceea ce fi aduce succesul si
astfel devine unul dintre cei mai cunoscuti
si bogati oameni de afaceri din Statele Unite
ale acelor vremuri.

Un alt exemplu ce rdméne un reper este
cel al alegerilor locale din orasul american
Harrisburg (Pennsylvania), de lainceputul

secolului al XIX-lea, la care au participat 4
candidati. In urma unui sondaj de opinie
organizat de un ziar local, candidatul care
a castigat alegerile a fost chiar candidatul
indicat in urma sondajului. Acest sondaj
de opinie se poate considera unul dintre
primele cercetdri de marketing.

De atunci, evolutia marketingului a
inregistrat perioade distincte, pe care Philip
Kotler, pdrintele marketingului modern,
le structureaza in 4 mari perioade: 1900 —
1920 - orientarea spre conceptul de produs,
1920 -1950 - orientarea spre conceptul
de vanzari, 1950 — 1970 - orientarea spre
conceptul de marketing si 1970 — panain
prezent — orientarea spre conceptul de
marketing social.

Existd si ale manifestari pe care le
putem considera momente de reper in
marketing, mergand multin istorie, la
inventarea radioului (in 1895), la aparitia
televiziunii (1927) sau, un pic mai aproape de
noi, la trimiterea primului email (1971) sau la
aparitia primului computer personal (1975).

Comunicarea de marketing, asa cum o
cunoastem astazi, este produsul Internetului
si al motoarelor de cautare. Internetul si-a
facut aparitia in 1983, iar primul motor de
cdutare (search engine) este lansat abia in
1990. A urmat lansarea World Wide Web in
1991, ceea ce a dus la o revolutie a site-urilor
n anii ce urmeaza. La Montreal, Alan Emtage
7l oferd lumii pe Archie (prescurtare de la
Larchive”), ca prim motor de cautare. Din
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acest moment, istoria marketingului digital a
cdpatat noi valente. Acela a fost un moment
important al istoriei, in care s-a inteles rapid
céte usi poate deschide noua tehnologie.

Intre timp, cu scopul precis de a
gestiona eficient relatia cu clientii, pentru
a monitoriza preferintele si activitatea
acestora, a aparut software-ul CRM
(Customer Relationship Management).
Astazi, Google Analytics, un urmas al CRM,
ne oferd, in mod automat toate informatiile
de care avem nevoie pentru campaniile
online. Aproape totul devine automatizat.

Un alt moment de reper este primul
ad online lansat. Primul banner ad a fost
creat pentru compania americand de
telecomunicatii AT&T pe site-ul HotWired.
comin anul 1994. 44% dintre cei care au
vdzut acest ad au dat si click pe el. lar daca
ne gandim cdfn iunie 1994 existau in SUA
deja 12 milioane de utilizatori de Internet,
un click rate de 44% este de fapt o reusita
importantd pentru AT&T.

Odata cu primul ad, insd, marketing-
ul digital si reclamele online capétd alte
valente. Urmeaza ca Universitatea Standford
sd lanseze Yahoo! si, odatd cu el, se incep
cdutdrile de informatii utile pe Internet. Jerry
Yang si David Filo, creatorii Yahoo! au dat
marketingului digital o noud preocupare -
Search Engine Optimization. Companiile
auinceput sd isi creeze website-uri, iar

preocuparea pentru a aduce utilizatori

pe pagini a crescut. In aceeasi perioads,
Lou Montulli a creat si utilitatea - cookies
pentru a sustine noud industrie de
marketing si e-commerce. Aparitia cookie-
urilor reprezintd o altd bornd in industria
marketing-ului digital. De astfel, era nevoie
side o noud abordare. Aceea de a afla, cu
ajutorul acestor date, comportamentul
consumatorilor, obiceiurile de browsing ale
utilizatorilor de Internet, ca mai apoi sé fie
create campanii care sd se plieze pe acestea.

Abia pe parcursul urmatorilor ani a
crescut si s-au diversificat motoarele
de cdutare, pana cand, in 1998, Google
afost lansat. Un alt milestone in istoria
marketingului digital a fost atins, faréd ca
cineva sd banuiasca atunciin ce fel va
urma Google sa transforme viata fiecdruia.
Ulterior, Tn anul 2000, Google a lansat
AdWords (actualul Google Ads) si le-a oferit
marketerilor un nou instrument cu care sa
lucreze.

Blogging si Social Media. in anul 2000 a
aparut si WordPress. Urmat fiind de Social
Media, de MySpace, Facebook si YouTube
n primii ani ai noului mileniu. Incepe etapa
globalizarii online. Noile platforme de Social
Media au dus marketingul pe o noud treapta
a dezvoltdrii.

Aparitia smartphone-ului. in 2007, Apple
lanseazd iPhone 1, care a stimulat, in primul
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rand, intreaga piatd de telefonie mobila.

Cu fiecare smartphone nou lansat s-a mai
scris o pagina de istorie si au apdrut noi
posibilitati in marketing. Statisticele sunt
impresionante: la sfarsitul anului 2019, din
timpul petrecut pe mobil, 80% era consumat
n aplicatii. Este, deci, de inteles de ce tot
mai multe business-uri aleg sa-si creeze
propria aplicatie, pentru o comunicare cat
mai directd cu consumatorul final.

Aparitia podcast-urilor este o altd etapa
marcatd de inovatie si o modalitate de
influenta persuasiva pentru vietile publice,
dar si private. La baza sa, podcastul combina
armonios creatia de continut, audienta
implicatd si povestea brandului (storytelling).
Aceasta impletire este o oportunitate
grozava pentru a introduce brandurile in
cotidianul ascultatorilor.

Totusi, consider ca cel mai mare
impact de padnd acum il va avea inteligenta
artificiald, ce va aduce transformari
impresionante, printr-o creare automata
a continutului, o targetare sofisticatd a
audientei, interactiuni personalizate prin
chat in timp real. IA va contribuie la o
experientd a clientilor fara cusur de-a lungul
ntregului proces de cumpadrare.

Cum se va scrie istoria de acum fnainte
nu stim. Lumea digitala este intr-o continua
schimbare, iar ritmul este din cein ce mai

alert. u
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Ciolacu 1l felicita pe ministrul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii,
Bogdan Ivan, pentru cd a deblocat, dupa trei ani, proiectul cloud-
ului guvernamental. Nu au venit atunci doar felicitarile formale, ci si
o incredere sord cu inconstienta: ,,imi doresc ca de anul viitor (2024
-n.n.) sd il vedem functional!”. Doar cu 4 luni inainte, insusi ministerul
de resort anuntase raspicat cd , termenul final de realizare al cloudului
guvernamental este jumatatea anului 2026"!
A cest cloud reprezintd o entitate care gazduieste datele si care
oferd acces simultan la diverse servicii. De fapt, el reprezinta
0 mega-ferma de centre de date interconectate, unde informatiile
cetdteanului stau stocate si raspund diverselor solicitari de la institutii
sau de la persoane fizice.
C are este, insd, realitatea, cu privire la acest capitol? Adevarat,
vorbim despre cel mai important proiect de digitalizare al statului
roman cu bani din PNRR - un cloud guvernamental in valoare de 562
de milioane de euro.
ezvoltarea acestui cloud guvernamental al Romaniei, asumatd de
Guvern, este vizatd de doud investitii din PNRR - Componenta 7

I a finalul anului trecut, in prag de An Nou, premierul Marcel

Transformare Digitala. Finantarea este de peste 500 de milioane de euro:

374,73 milioane euro pentru implementarea efective a infrastructurii
de cloud guvernamental si 187,05 milioane de euro pentru migrarea
sistemelor informatice ale institutiilor publice n cloudul guvernamental.
roiectul cloudului guvernamental este administrat de
Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei (ADR) impreuna cu
Serviciul de Telecomunicatii Speciale (STS) si Serviciul Roman de
Informatii (SRI). Integratorul ar trebui sa fie Regia Autonoma Rasirom,
care tine de SRI, si care va fi raspunzdtor de partea de echipamente,
software etc. De partea de infrastructurd, data center-ul mamut,
energie, climatizare, securizare va raspunde STS.
T intele ministerului, asumate oficial, sunt impresionante. ,,Vom
ajunge, intr-o prima etapd, adica pana la finalul anului 2025, cu
primele 30 de servicii publice interconectate prin intermediul acestei
aplicatii, dar acest numadr nu este limitativ. Urmeaza sa crestem
pana la 60 servicii publice pana la jumatatea Iui 2026", spunea, asta
primavard, ministrul Bogdan Gruia-lvan.
n decursul anului 2023 (martie si iulie) au fost lansate prin SEAP
4 licitatii (trei licitatii STS si una ADR), pentru echipamente de
procesare, solutii software si dezvoltare si implementarea solutiei
informatice, toate in valoare de 408, milioane lei, dar despre a cdror
rezultate nu se mai stie mare lucru.
G uvernul Romaniei, in cadrul sedintei din 28 decembrie 2023, a
adoptat OUG pentru modificarea si completarea OUG nr. 89/2022
privind infiintarea, administrarea si dezvoltarea infrastructurilor si
serviciilor informatice de tip cloud utilizate de autoritatile si institutiile
ekjblice.
n Monitorul Oficial, Partea | nr. 541 din 11 iunie 2024 a fost
I publicata Legea nr. 182/2024 privind aprobarea Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 130/2023 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 89/2022.
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) Cloudul guvernamental,
un os de peste in gatul guverndrii

D esi Guvernul a spus clar ca implementarea Jalonului 153, care
vizeaza cloud-ul guvernamental, a fost inclusa in Cererea de plata
nr.2 si ca ea aduce o garantie suplimentara pentru implementarea in
termenele din PNRR a investitiilor, in 24 iunie 2024 Comisa Europeana
nu a deblocat suma restanta corespunzatoare indeplinirii acestui jalon.
loudul guvernamental e o chestiune care suna frumos, care
7 = trebuie sd uneasca toate bazele de date ale institutiilor publice.
Tn acest moment, unit&tile de stocare nu sunt atat de conectate pe cat
este nevoie. Nu avem informatia digitalizata si servicii inteligente care
sd vind cdtre aceasta zona. Cloudul guvernamental este momentan
in intarziere, pentru ca au aparut institutii cu atributii suprapuse”,
spunea luna trecutd Radu Dinel Mirutd, secretar al Comisiei pentru
tehnologia informatiei si comunicatiilor din Camera Deputatilor.
ste neclar ce se va intdmpla cu suprapunerile, cu investitiile deja
facute de institutiile centrale, care au propriile proiecte de cloud
construite cu bani publici. Ministerul de Interne si-a inaugurat
cloud-ul anul trecut, Ministerul Justitiei isi deruleaza proiectul,
Ministerul Sanatatii si Casa Nationala de Asigurdri de Sanatate lupta
pentru propria autonomie, iar Ministerul de Finante a cheltuit deja
foarte mult pentru realizarea unei proprii infrastructuri de cloud.
ai mult, zeci de institutii vizate direct de proiect nu raspunsesera
deloc sau au declarat, pur si simplu, ca nu vor sa faca parte din
proiect, in timp ce altele au spus ca pot oferi niste date, dar nu complete!
N uin ultimul rand, sperantele de bun sfarsit al proiectului sunt sub
semnul intrebdrii, cu atat mai mult cu cat experientele anterioare
au consemnat niste esecuri rasundatoare.
unt multi cei care Tsi amintesc despre proiectul e-Romania, care a
fost initial o strategie anuntata in valoare de 500 de milioane de
euro si care n 2010 s-a concretizat prin semnarea cu firma Omnilogic
a unui contract pentru realizarea unui program guvernamental care
sd aduca sub umbrela sa informatii despre toate autoritdtile publice
centrale si locale. Printre clientii proiectului s-au numarat, foarte
interesant, STS, SRI sau Societatea Nationald de Radiocomunicatii.
e-Romania a costat statul roman 12 milioane de euro. Portalul a fost
facut, dar decidentii nu au indraznit sa-1 lanseze.
A It ,film mut"” a fost cel care a vizat Institutul National de Cercetare
- Dezvoltare in Informatica (ICl) Bucuresti, care a finalizat in 2015
unul dintre cele mai moderne proiecte de cloud din Romania, un portal
pentru date deschise, la care cu greu unele institutii ale statului au
apelat, ,,populdnd” cloud-ul. A fost cofinantat din fonduri europene si
a costat 17 milioane de euro. Si aici lucrurile au ramas balta.
An 2016, Guvernul Ciolos lansa GovITHub, un program guvernamental
dezvoltat cu sectorul privat si mediul antreprenorial, in scopul
cresterii calitatii serviciilor publice cu ajutorul tehnologiei, proiect care
aramas doar pe hartie. Din pacate, exemplele pot continua.
C ert e cd la masa Guvernului, pachetul cu hrana rece facut in viteza
campaniei electorale contine, parcd, prea multe lucruriin coada de
peste, iar cloudul guvernamental va fi un os greu de extras din gatlejul
viitorului executiv.
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STIINTA CU CETATENI
S| ROLUL SAU N ECONOMIA DIGITALA

Impulsionati de transfermarile digitale din ultimul deceniu, cetidtenii au devenit unii dintre principalii
furnizor] de date, atdt pe web, cdt si In sisterme Inchise. He aflam fn situatia Tn care cunoastern relativ putin
despre toate fluxurile de date din jurul nostru, In timp ce multe Intrebéri de cercetare rdman fard rédspuns.

Aceste provocari trebuie abordate in procesul de elaborare a politicilor publice, tindnd cont, evident de
consideratiile legale si organizationale. In acest context, Green eDIH contribuie la intelagerea rolurilor
posibile ale cetdtenilor si a relatiilor de putere care apar ca urmare a guvernantei datelor si a transformarii
digitale continue a secietdtil, implicandu-se in proiecte de Citizen Science care au rolul de a crea solutii
digitale cit mai aproape de aspiratiile cetitenilor.

Gabriel MUNTEANU, GTC President, Green eDIH Governaor




STOCAREA DATELOR LA CELE MAI INALTE
STANDARDE DE SECURITATE

SERVICII DE DATA-CENTER

adaptabile oricarei afaceri, cu protectie
ridicata pentru infrastructura esentiald
a companiei:

& Cel mai inalt nivel de securitate o datelor
4 Fiabilitate operationala

# Reducerea costurilor

& Retele scalabile de date si internet

& Asistentd prompté

& Spatii private pentru medii mai mari
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GTE Talecom aste un furnizor integrat de solute 51 Serich de telecomunicatil,
cu & expenentd de peste 25 de ani pe piota din Romanio.

Prin cele doud centre de date proprii, in Bucuresti si Cluj, i doud platforme
virtuale, compania oferd cele mai inafte stondorde de calitote in servicii de
telecomunicatii. Data Center i Chowd,
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