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recruta cercetatori prin ,mica

publicitate” (cum s-a incetatenit

vorba, chiar daca recrutarea acum
e pe facebook), intr-un sir de domenii
numite generic, semn de oferta largd, s-ar
zice cd e un lucru bun, Incurajator pentru
dezvoltarea, sustinerea si valorizarea
cercetdrii romanesti. Dar nu e. Oferta (adica
recrutarea) generoasa nu este facuta deloc
spre folosul cercetdrii din Romania.

Ministerul Cercetdrii, Inovarii si
Digitalizarii anunta ca ,,Centrul Comun
de Cercetare al Comisiei Europene (JRC)
cautd cercetatoriin domenii precum:
stiinte naturale, stiinte sociale, matematicd,
statistica, informatica, inginerie”. Anuntul
este introdus printr-o retorica binecunoscuta
ca atragatoare (,,Cauti un job In cercetare?")
sintarit cu informatii care-i dau greutate in
sensul seriozitatii ofertei, de felul ,,candidatii
trebuie sa (...) si sa (...)", ,posturile vacante
sunt disponibile...”
Tocmai asta-i problema care dezumfla

elanul: unde sunt posturile disponibile?
Nu sunt la noi. Oferta de posturiin atatea
domenii mari de actualitate si de perspectiva
ale stiintei, atat de generos enumerate,
e-n alta parte decét acolo unde este de
dorit, de asteptat si, mai ales, de necesitate
din perspectiva cercetarii, economiei, a
societatii romanesti. Sigur, suntem cu totii
cetateni europeni si suntem acasa peste
tot pe continent, insa nevoia stringenta
de cercetatori si de sustinere a cercetarii
si inovarii este aici, In targ, in institute sin
companii economice. O dovedeste faptul ca
ponderea inovatiei se dovedeste in scadere
la noi: ponderea Intreprinderilor care au
lansat produse noi sau Tmbunatatite prin
cercetare-inovare in perioada 2020-2022 a
fost de 8,8%, in scadere cu 19%, comparativ
cu perioada 2018-2020, semnaleaza Consiliul
National al intreprinderilor Private Mici si
Mijlocii din Romania (CNIPMMR), preluand
date ale Institutului National de Statistica.
Scaderea este cronicizata si se accentueaza.
Daca Tn 2018-2020 a fost de 3,9 puncte
procentuale fatd de perioada anterioard, in
20202022, scaderea a fost de 5,2 puncte
procentuale fatad de precedentii doi ani. Cu

,Retnvierea”
cercetdril romanesti
ramane pe-alta datd

aceleasi repere temporale de comparatie,
n sectorul serviciilor, scaderea s-a accetuat
de la 4.9 puncte procentuale la 5,5 puncte
procentuale. Cercetarea-inovarea e firavd
n industria noastra. Inovatoare sunt numai
20,6% din intreprinderile mari si doar 8,3%
dintre IMM-uri. Florin Jianu, presedintele
CNIPMMR, face trimitere la necesarele
directii de inovare: ,,Romania trebuie sa
profite de fondurile europene pentru a-si
dezvolta un sector economic competitiv

si inovator. Astfel, incurajdm IMM-urile sa
devind furnizori de inovare in domeniile
inteligentei artificiale si a tehnologiei
informatiei, prin acordarea de granturi,
crearea de spin-off-uri si hub-uri de inovare.
Pentru aceasta sunt necesare programe
speciale pentru sustinerea inovarii in IMM-
uri, in sectoare clar definite care tin cont de
directiile dezvoltdrii economiei romanestiin
urmatoarele decenii.”

Cum sa se Intareasca economia
romaneasca, intreprinderile si institutele,
cand resursele umane de cercetare-
inovare sunt valorificate in afara tarii?!

Se vorbeste de atata timp despre crearea
unor centre de excelentd in cercetare,
pentru ,,consolidarea cercetarii stiintifice
romanesti prin constituirea de parteneriate
n zone de excelenta stiintificd demonstrata
ale unor organizatii de cercetare, pentru

a forma masa critica de cercetdtori si
interdisciplinaritatea necesare (...)", cu
sublinierea, Th primul rand, in caracterizarea
acestor centre, a necesitatii unei resurse
umane consistente si numeric, si sub
aspectul calificarii: ,,Finantam cu 1,6
miliarde de lei in special resursa umana Tnalt
specializata si punem accent pe colaborarea
intre organizatiile de cercetare”, spune
ministrul cercetarii, inovarii si digitalizarii,
Bogdan-Gruia Ivan, accentuand cd ,,Romania
trebuie sa beneficieze de toate produsele
fantastice ale mintilor geniale”.

Deocamdatd, competitia pentru
recrutarea unei asemenea mase de
cercetdtori si pentru crearea cadrului lor
de exprimare in beneficiul Romaniei (elanul
promisiunilor a tot crescut, ajungandu-se
la 24 de centre preconizate) s-a blocat,
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eufemistic, printr-o prelungire a depunerii
candidaturilor. in acelasi timp, tot pentru
recrutarea de cercetatori, este lansata o
larga oferta destinata exclusiv ,.exportului”.
Este de observat cd si blocarea recrutarii
interne, si deschiderea recrutdrii externe
au aceeasi sursa, ministerul de resort,

deci sursd guvernamentald, adica dinspre
autoritatea diriguitoare a domeniuluiin
interiorul siin folosul tarii.

Pentru obiectivitate, ar putea fi invocata
deschiderea inversa, tot ministeriala, prin
programul de sustinere a unor proiecte
realizate de cercetdtori romani din afara
tarii, sustinere constand in atragerea
lor catre activitate in institute, companii,
universitati etc. din Romania. Este o
aparenta obiectivitate. Nu rezultd ca
proiectele sustinute au finalitate si autorii
lor au activitate In cercetarea si in economia
din tard. La urma urmei (in sens propriu,
contractual), cercetatorii in cauza sunt atrasi
doar temporar, pe durata proiectelor vizate.

Sustinerea cercetatorilor romani
fncercata tot cu fata spre exterior nu
este ncurajatoare pentru disponibilitatile
de intarire a cercetdrii romanesti si, in
consecintd, a economiei nationale, a
progresului societatii. Asteptate, dorite
raman masurile financiare si legislative
adresate cercetatorilor dinduntrul tarii.

Este nevoie de ei si, din cate se vede, este

si loc. Cu multa propagandd s-au pus

bazele unor mari consortii in campusuri
care sa reuneasca institute de cercetare,
unitati economice, universitati, unitati

de invatamant preuniversitar. Si acestea

au nevoie de profesionisti inalt calificati.
Una din lipsurile resimtite in domeniu este
aceea a cercetatorilor de varsta medie,

cu un grad consistent de profesionalizare.
Crearea conditiilor adecvate ar fiun

mijloc de formare a lor si de mentinere in
tara. Caincurajatoare pentru atragerea

si pastrarea cercetatorilor este subliniata
frecvent si cerinta unui caracter predictibil al
reglementarilor din aria cercetdrii si inovarii.

Ar fi posibild pe aceastd cale revitalizarea
cercetdrii romanesti. Pentru moment,
revenind la oferta generoasd de recrutare
a competentelor pentru exterior, se poate
specula o observatie pornita de la plasarea
anuntului respectiv in succesiunea imediata
a urdrii ministeriale ca , Sarbatoarea Invierii
sa aducd Tn casele noastre iubire, pace si
armonie”. Cercetarea romaneascd inca isi
asteaptd , refnvierea”.

25 Florin Antonescu
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Universitatea de Vest

din Timisoara la 80 de ani

UVT, catalizator al miscarii academice timisorene,
isi urmeaza calea spre cunoasterea aprofundata si

trecerea catre tehnologiile viitorului si ale noilor generatii

Universitatea de Vest din Timisoara
este astdzi cea mai dinamica institutie
de invatamant superior din Romaénia,
0 universitate care se remarci prin
spiritul sdu tanar, prin abordarea mo-
dern-europeana si capacitatea superi-
oard de a inova in educatie si cerceta-
re, prin ambitia de a fi la originea unor
aliante si proiecte transformationale
pentru comunititi diverse si ecosiste-
me de dezvoltare extinse. Creatoarea
unui model unic al calitatii educatiei,
referentiald pentru formarea mul-
ti-dimensionala si inter-disciplinara a
studentilor, exponenta unei viziuni si
ratiuni de a fi si actiona care inobileazi
si potenteaza valoric spatiul academic
romanesc si toate mediile de dezvol-
tare carora i se dedica: sociale, econo-
mice ori culturale. In interviul acordat
de rectorul UVT, prof. univ. dr. Marilen
Gabriel Pirtea, parcurgem momentele
esentiale dinistoriadevenirii Universi-
tatii de-alungul a 80 de ani de existenta
si incercdm deopotriva s surprindem
identitatea, unicitatea si complexita-
tea care o definesc in prezent.

&< Alexandru Batali

Domnulerector, de-alungul a opt decenii,
care sunt sunt cele maiimportante valori
sirepere transmise din generatiein gene-
ratie? In cefelinfluenteazi aceste repere
prezentul siviitorulUVT?

Spiritul UVT este unul al performantei
si al excelentei, ca rezultat gradual si per-
manent al efortului de a fi mai buni, pentru
intreaga comunitate universitard. UVT
pledeaza in continuitate pentru o educa-
tie corelatd cu nevoile imediate ale pietei
muncii, o educatie care vizeaza, in plus fatad
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versitatea

\0astra,
estea noastra

ytru comunitate,
wntru Timisoara

Prof. univ. dr. Marilen Gabriel Pirtea, rectorul UVT

de performanta stiintifica si angajarea soci-
al-economicd, chiar potentarea personalitatii
umane ca intreg.

Odata cu misiunea sa educationald, Uni-
versitatea de Vest din Timisoara promoveaza
un set de valori si principii morale pe care
sd-| transmita si care sa ghideze generatiile
viitoare: libertatea academicg, solidaritatea
si respectul reciproc, diversitatea, personali-
zarea procesului educational, transparenta,
onestitatea, profesionalismul si excelenta,
cunoasterea avansata si transdisciplinarita-
tea, recunoasterea meritului si responsabili-
tatea publica siindividuala.

Sigur cd acest set de valori ne proiectea-
za planul academic pe termen lung, ghidand
proiectele de educatie si cercetare pe care

UVT sile asuma. Astfel, pe langa rolul de
institutie de formare a unor specialisti in
domeniile specifice de competentd, ne asu-
mam si rolul de institutie relevanta pentru
regiunea de vest a tdrii, care participa activ la
marile provocari socio-economice regionale
si nationale.

Universitatea de Vest din Timisoara sér-
batoreste 80 de ani de evolutie continuiin
educatie sicercetare. Care aufost cele mai
importante momente din existenta Univer-
sititii si personalititile marcante care si-au
pus amprenta asupraistoriei si devenirii
sale?

JUniversitatea noastra, povestea noastra.
Pentru comunitate, pentru Timisoara” este

-rle

genericul acestei sarbatoriri a celor 80 de ani
de lainfiintarea UVT.

Timisoara, ca centru regional adminis-
trativ si epicentru socio-economic, este o
comunitate in care istoria dezvoltarii urbane
din a doua parte a secolului al XX-lea si prima
parte a acestui secol se impleteste cu istoria
Universitétii de Vest din Timisoara. Infiinta-
rea UVT afost realizata prin Decretul-Lege
Regal 660/30 decembrie 1944, prin care se
realiza fondarea unei universitati timisorene
- Universitatea de Vest — abilitatd sa ofere
programe de studii in domeniile Drept, Litere
si Filosofie, Stiinte, Medicind Umand, Medici-
nd Veterinard, Farmacie si Teologie.

Tn 1948, reforma invatdmantului stabilea
principiile fundamentale de organizare a
fnvatdmantului superior din Romania, dupa
modelul de atunci. Cu toate limitele sale, a
prevazut siinfiintarea Institutului Pedagogic
de 3 ani. Prin Decizia nr. 263327, se fonda
Institutul Pedagogic, institutie care functiona
n paralel cu alte centre de invdtamant supe-
rior din oras (Institutul Politehnic, Institutul
de Medicing, Institutul Agronomic). Menirea
noului institut era aceea de a pregéti cadre
didactice pentru fnvatdmantul romanesc din
vestul tarii. Tn anii s3i de inceput, Institutul
Pedagogic gdzduia o singura facultate, de
Matematica-Fizica, cu durata studiilor de trei
ani.

Activitatea Facultdtii de Matematica-Fi-
zicd a debutat intr-un edificiu putin adaptat
nevoilor universitare. Ins# directorul Institu-
tului, Mihail Ghermanescu, avea ambitia de

a-l dezvolta, transformandu-l intr-o universi-
tate puternica. Astfel, Institutul Pedagogic a
devenit parte a Universitatii de Vest.

Ca urmator pas in consolidarea univer-
sitdtii noastre, durata studiilor la Institutul
Pedagogic devine de 4 ani. Noua denumire
este Institutul Pedagogic de 4 ani din Timi-
soara. Momentul 1956 a insemnat, mai apoi,
nfiintarea Facultatii de Filologie, cu durata
studiilor de 5 ani. Un nou grup de tineri pro-
fesori cu mare potential sosesc in capitala
Banatului, inaintdnd un memoriu ministeru-
lui, prin care solicitau transformarea acestuia
n universitate, separarea sectiilor in facultati
distincte si elaborarea de catre absolventi a
unei lucrari de diploma, astfel cg, in 1962, prin
Hotdrarea Consiliului de Ministri nr. 999/27
septembrie, i se da curs Memoriului depus
n 1956, prin care se stabileste noul statut
de organizare si denumirea de Universitatea
din Timisoara. Demareaza si lucrérile la noua
clddire a universitatii, pe bulevardul Vasile
Parvan, sub coordonarea arhitectului Hans
Fackelmann. Tn 1967 se infiinteazi Facultatea
de Stiinte Economice, menitd sa dea univer-
sitdtii o directie suplimentard, prin deschide-
rea sa cdtre piata muncii.

Odatad cu schimbarea politica radicald
din decembrie 1989, UVT intrd in era post-co-
munista cu trei facultati: Facultatea de Filo-
logie, Facultatea de Stiintele Naturii (adica
Matematica si Fizicd) si Facultatea de Stiinte
Economice.

Perioada imediat urmétoare lui decem-
brie 1989 aduce schimbari substantiale in
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structura intregului invdtdmant superior
romanesc si, laincheierea anului universitar
1995/1996, Universitatea de Vest din Timisoa-
ra avea opt facultati, un Departament pentru
Perfectionarea Personalului Didactic, 40 de
specializari de lunga duratd, o specializare de
scurtd duratd (3 ani, Tehnologie Informatica),
12 specializari de Master si Studii aprofun-
date, un program de Inalte Studii Europene.
Tn 2004 se infiinteaza cea mai tan&ra dintre
facultdti, Facultatea de Stiinte Politice, Fi-
losofie si Stiinte ale Comunicarii, iar in 2012
UVT devine membra a celui mai puternic
consortiu universitar din Romania, Consor-
tiul ,Universitaria”, proiect comun a cinci din-
tre cele mai prestigioase universitdti din tard
(Universitatea din Bucuresti, Universitatea
.Babes - Bolyai” din Cluj-Napoca, Universita-
tea ,Alexandru loan Cuza” din lasi si Acade-
mia de Stiinte Economice din Bucuresti).

Sub denumirea noud de Universitatea de
Vest din Timisoara, comunitatea acadmica
de aici a avut conducétori apartinand elitelor
intelectualitatii din Romania, de o eruditie
academica aparte, printre care s-au numarat
rectorii Eugen Todoran si loan Talpos, ori pro-
fesorii si mentorii Mircea Mihaies si Adriana
Babeti.

Astédzi putem vorbi despre o ofertd aca-
demica ce acopera principalele directii de
studiu din domeniul stiintelor exacte, al sti-
intelor economico-sociale si administrative,
respectiv din domeniul stiintelor umaniste
si al artelor. Prin cele 11 facultéti, la care se
adauga Departamentul pentru Pregatirea
Personalului Didactic, cu 27 de centre de cer-
cetare avansatd, UVT genereaza si transferd
cunoastere catre societate prin cercetare
stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer teh-
nologic. Ca element de modernizare avansa-
td, am implementat structura disciplinelor
transversale, un concept nou de educatie,
care permite formarea multi-dimensionala si
inter-disciplinara a studentilor, prin posibili-
tatea de alegere a unor cursuri din oricare alt
program de studiu decét cel ales initial.

Dincolo de mostenirea trecutului, ati con-
struitin ultimii ani o noud paradigma siun
nou brand educational, care dau sens si
consistentamisiunii UVT. Care este noul
model care asiguri cursul ascendent al Uni-
versitatii?

Este vorba despre un model unic al cali-
tatii educatiei, prin propriul brand in educatie
- UVT Teaching & Learning Brand -, care in-
sumeaza un set avansat de metode psiho-pe-
dagogice si tehnici de dezvoltare a deprinde-
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rilor de invatare, aliniate la cele mai noi ten-
dinte In cercetarea in domeniul pedagogic si
educational. Aceste eforturi ale comunitatii
UVT, care ne-au facilitat procesul de reforma-
re a metodelor de predare-invatare-evaluare,
ne-au condus spre rezultate cuantificabile,
atatin ceea ce priveste numarul de studenti
internationali, cat sin cresterea competiti-
vitatii globale pe care o au cele peste 180 de
programe de studii pe care le oferim, la nivel
de licenta si doctorat. Prin ,UVT teaching &
learning brand” expertizam sistematic etape-
le de predare-invatare-evaluare, prin metode
critice si obiectivitate, prin intregul proces
dezvoltat si administrat de cétre Centrul de
Dezvoltare Academicd al Universitatii.

Mai mult, am inteles in timp cé ecosis-
temul UVT integreaza toate fatetele vietii
studentesti, universitare, de educatie si cer-
cetare, astfel cd am inclus pe verticala unei
succesiuni firesti n viata de zi cu zi a studen-
tilor si cadrelor didactice toate utilittile si
functiunile necesare unei universitdti moder-
ne europene. In acest an, spre exemplu, vom
inaugura noua gradinitd a UVT, dar si noua
cantina studenteascd, care completeaza
favorabil infrastructura educationald si de
cercetare, in care, tot in acest an, a fost inau-
gurat si cel mai modern spatiu cu dotdri de
cercetare, Institutul de Cercetari Avansate
de Mediu (ICAM), un propulsor al viitoarelor
noastre proiecte internationale de mare im-
portanta.

Tn acest fel, prin toate programele noi
de studii, avansate si foarte bine primite in
mediul public, prin efortul de dezvoltare ain-
frastructurii educationale, dar si prin largirea
disponibilitatilor de cercetare internationala,
mai ales prin intermediul aliantelor europene
(UNITA), astdzi UVT se pozitioneaza cu fata
cdtre viitor, unul marcat semnificativ de poli-
tica Spatiului European al Educatiei si Cerce-
térii, puternic promovat prin mésurile active
ale Comisiei Europene.

Lascarid umani 80 de ani este varsta asoci-
atéaintelepciunii, capacititii de aindruma
sia sesizamult mai eficient perspectivele
valoroase. La nivelul unei universitati, a
UVTinmod particular, care sunt atributele
asociate celor 80 de anide existenta? Esteo
varsta a tineretii sau a maturititii, a creati-
vitatii si vitalititii depline?

Tn ultimii ani, dar mai ales intre aniversa-
rea UVT 75 si cea de azi, UVT a profilat o noud
strategie de termen mediu si lung, prin care
promovam parteneriatele cu administratia
si mediul economic, crestem schimburile si
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L pddurilor Mircea Fechet in vizitd la ICAM

Rectorul UVT si ministrul mediului, apelor si

cooperdrile internationale, largim accelerat
infrastructura, pentru ca in orizontul urmato-
rilor 10 ani, chiar pana la aniversarea de peste
20 de ani, la UVT 100, aceasta universitate sa
fie referentiala pentru adaptabilitatea si ver-
satilitatea fnnoirilor.

Suntem, cum se vede, o universitatea cu
spirit tandr, modern, orientat spre viitor, care
stie sd-si recunoascd valorile si sd-si fructifice
experienta. Comunitatea noastrd de alumni,
absolventi din toate generatiile, formeaza cei
mai buni ambasadori ai nostri in lume, moste-
nirea vie a educatiei transferate la UVT.

Care suntin prezent atuurile UVT, caracte-
risticile sale unice pe plan national, regional
sieuropean? De ce aleg tinerii Universitatea
de Vest din Timisoara pentru a deveni profe-
sionistiin domeniile reprezentate?

Cum am spus de multe ori, nu suntem
nici cea mai veche si nici cea mai mare uni-
versitate din Roméania, dar suntem cea mai
dinamicd, asa cum bine se stie. Studentii
vin la UVT din peste zece judete ale vestului,
sudului si centrului tarii, dar si din tari UE si
non-UE, pentru ca oferim cel mai bun mix al
unui ansamblu de avantaje: calitatea studiilor
si garantia integrdrii in viitoare cariere foar-
te apreciate, dar si conditiile de viata si de
fnvétare, de realizare a stagiilor de practica
si internship-uri, de participare la programe
internationale de schimburi academice si
proiecte de cercetare.

Viata la Timisoara si studentia de la UVT
oferd ceea ce doar Bucurestiul si Cluj-Na-
poca mai oferd, in ansamblul tarii, un set
atractiv de avantaje speciale pentru cei aflati
la inceputul unui parcurs de cariera.

Catdeimportantieste activitateade cer-
cetarein cadrul UVT? Care sunt punctele

forte capitalizate pe acest palier de afirma-
re si confirmare a oricérei universitatide
prestigiu?

Una dintre schimbarile semnificative din
ultimii patru ani este participarea UVT in ca-
drul Aliantei UNITA de Universitati Europene,
cu mare accent pe cercetarea internationala.

Proiectul UNITA creeazd oportunitatea
unor colaborari internationale prin
intermediul UNITA Hubs si al doctoratelor
derulate in cotuteld. Realizam in prezent
transferul de la faza pilot (cu sase parteneri),
cdtre faza de consolidare a aliantei (cu zece
parteneri cu drepturi depline si doi parteneri
asociati). Are loc si o extindere a numarului
de domenii pe care Hub-urile de cercetare
se vor concentra, de la 3 la 6 domenii
prioritare. Cele sase domenii includ trei
noi teme: Global Health, Digital Transition,
Inclusive Societies si cele trei teme vechi
Green Energy (ex-Renewable Energy),
Cultural Heritage si Environment and circular
economy (ex-Circular Economy).

Colaborarea din cadrul acestor teme va
include:

@ participarea cercetétorilor la evenimente
de matching;

@ acordarea de mini-granturi pentru echi-
pele din cadrul UNITA care colaboreaza
pe 0 anumita sub-temg;

® realizarea de doctorate in cotuteld;

® accesul lainfrastructura de cercetare din
cadrul universitatilor UNITA.

De asemenea, UVT, ca parte a aliantei
UNITA, va contribui in anii urmatori la defi-
nirea cadrului legislativ european legat de
cercetare, la reforma sistemului de evaluare
a cercetdrii, cercetatorilor si centrelor de
cercetare si, nu in ultimul rand, va deveni un
actor relevant in procesul de mobilitate a
cercetétorilor.
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Tn plus, prin constituirea Grupului Euro-
pean de Interes Economic ,Universitas Mon-
tium”, ca entitate legald a colaborarii dintre
cele sase universitdti fondatoare ale aliantei
UNITA, suntem prima aliantd care propune
aceasta forma de colaborare in scopul expli-
cit al atragerii de fonduri din proiecte si din
competitii deschise internationale.

Consolidarea internationald a cercetarii
inseamnd si programele de studii derulate in
limbi strdine, dar si atragerea de cadre didac-
tice si cercetdtori din strdinatate.

UVT tine la regulile si la tendintele mo-
mentului de la nivel european. intre acestea
se afla principiile si prevederile din cadrul
CoARAH si RS4R. UVT este membru fondator
CoARA (Coalitia pentru Dezvoltarea Evalu-
drii Cercetdrii) si a depus aplicatia pentru a
implementa masurile de reformd sub egida
HRS4R (Strategia de Resurse Umane pentru
Cercetatori). Ambele initiative reprezinta ex-
presia unor miscdri semnificative de directie
n sfera cercetarii, la nivel european.

UVT avanseaza catre domeniile de spe-
cializare inteligentd si cercetarea aplicativa.
Prin strategia de cercetare pentru perioada
2021-2027 se urmareste compatibilizarea
prioritdtilor UVT pe componenta de dezvolta-
re-inovare si transfer tehnologic cu prioritati-
le stabilite la nivel european, national si regi-
onal pentru perioada 2021-2027 (conforme cu
PNRR, SNCDI, SNSI si SRSI ADR Vest, dar si
Horizon Europe).

Tn Strategia de Cercetare a UVT au fost
selectate trei domenii aplicative strategice.
Ele cuprind urmatoarele directii-cheie:

® Inteligenta artificiald, solutii digitale si
alte aplicatii IT de avangarda;

® Mediu, tranzitie verde si eficientd ener-
geticg;

® Sinitate, calitatea vietii si incluziune
sociala.

Tn sprijinul a dou# dintre cele trei directii
strategice se regdsesc structuri de cercetare
consistente precum Institutul e-Austria Timi-
soara (pentru directia IT&C) sau Institutul de
Cercetdri Avansate de Mediu—ICAM (pentru
directia de mediu/energie).

UVT adevenit mai mult decat oinstitutie
deinviatamant superior. Este un partener
siun catalizator cultural sisocial la nivelul
orasului, regiunii sia Romaniei, un actor
reprezentativ pentru proiecte transforma-
tionale, purtitoare de valoare adidugata din
perspectiva cresterii calitatii vietii sia unei
viziuni superioare de afi. Vi invit sa detaliati
acestrol aparte pe care vil-atiasumat.

Bilantul anului 2023, anul Capitalei Euro-
pene a Culturii in Timisoara, este unul special
si din perspectiva UVT.

Am invitat in 2023 la Timisoara, in mijlo-
cul studentilor si cercetétorilor, cateva dintre
cele mai stralucite minti ale lumii de azi. Am
pornit cu totii, Intreaga comunitate locald, de
la sloganul cu care Timisoara a castigat titlul
de Capitald Europeana a Culturii, acel bine-
cunoscut ,Shine your light - Light up your
city!” pe care UVT |-a adaptat prin invitarea
acestor personalitdti laureate cu premiile
Nobel. Am trait momente de profunda bucu-
rie si recunostinta pentru cd timisorenii au
participat in numar foarte mare la seria de
evenimente din programul ,La UVT, Cultura
este Capitald”, care a devenit un brand cultu-
ral universitar timisorean binecunoscut.

UVT a onorat Capitala Europeana a Cul-
turii 2023 prin invitati de marcd la nivel inter-
national, precum:

@ Scriitorul Orhan Pamuk, laureat al Pre-
miului Nobel pentru literaturd (2006), a
fost invitat si onorat in cadrul a doud in-
talniri culturale organizate de UVT in apri-
lie 2023, cAnd comunitatea academici a
UVT i-a acordat titlul de Doctor Honoris
Causa, intr-o festivitate speciala pentru
spatiul cultural si intelectual romanesc si
european;

@ Cercetitorul Jean-Marie Lehn, laureat al
Premiului Nobel pentru Chimie in 1987,
membru de onoare al Academiei Roma-
ne, prezent la Universitatea de Vest din
Timisoara tot Tn aprilie 2023, pentru o
intalnire de mare stralucire intelectual3,
pusd sub semnul pasiunii pentru stiinta,
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Rectorul UVT si scriitorul Mircea Cdrtdrescu
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cand comunitatea academica a UVT i-a

acordat titlul de Doctor Honoris Causa;
@ Cercetatorul Jean-Pierre Sauvage, de

asemenea laureat fn 2023 cu titlul de

Doctor Honoris Causa al UVT, fiind si

domnia sa laureat al Premiului Nobel

pentru Chimie (2016), a sustinut o pre-
legere dedicata publicului aflat in Aula

Magna ,loan Curea” a UVT, intrand in-

tr-un dialog pe tema stiintei contempora-

ne, alaturi de profesorul Daniel Funeriu;
® Cercetatorul Eric Stark Maskin, specia-

list al analizei fenomenelor macroecono-

mice cu care se confruntd intreaga lume

din timp in timp, crizele financiare, care a

oferit la UVT un eveniment exceptional,

n iulie 2023, in cadrul céruia laureatul

Premiului Nobel pentru Economie (2007)

ne-aimpartasit cunostinte si perspective

n domeniul sdu de expertizg;

® Activista pentru drepturile omului si
laureatd a Premiului Nobel pentru Pace

(2018) Nadia Murad, prezenta la Univer-

sitatea de Vest din Timisoara in cadrul

adoud evenimente de exceptie (DHC si

Conferintd).

Au fost invitati la UVT, 1n 2023, si alte
personalitati prestigioase, modele vii ale
vietii intelectuale implinite si exemple extra-
ordinare de constiintd morald, printre acestia
aflandu-se filosoful Peter Sloterdijk, scriitorul
Mircea Cértarescu sau filosoful si exegetul
Pascal Bruckner.Acesti mentori au venit la
Timisoara fn 2023 prin initiativa si programele
realizate de UVT, pentru c noi intelegem va-
loarea mentoratului in formarea si implinirea
profesionala.
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Colaborarea cu mediul economic este unalt
palier-cheie pe carel-ati consolidat. Cum
raspundeti cerintelor venite din partea
companiilor simediului de afaceri de abene-
ficia de specialisti cat maibine pregatitiin
raport cunevoile sirealitatea existenti pe
piatamuncii?

Acorddm prioritate parteneriatului cu
mediul de afaceri, pe langa cel cu adminis-
tratia locald, impreuna formand trilaterala
situdrii noastre n realitatea sociald si econo-
micd din spatiul regional. Am institutionalizat
relatia cu mediul de afaceri, in 2021, intr-un
cadru al dialogului si responsabilitatii so-
ciale, cand am format ,Grupul Partenerilor
Strategici— GPS UVT", structura consultativa
independenta prin care UVT si adapteaza
siTsi promoveaza rol public, mai ales ca
formator in educatie si ca centru de gandire
strategicad in comunitate. Managerii, strategii
si oamenii de viziune pe care i-am invitat in
aceasta structurd, personalitati consacrate
din mediul antreprenorial romanesc, dar si
n sectorul managementului corporativ din
companiile internationale prezente in econo-
mia locald, unii dintre acestia fiind si Alumni
UVT, joacd un rol important in generarea si
asumarea ideilor strategice pentru viitorul
universitatii. Prin noul format consultativ de
gandire strategicd, dezvoltarea universitétii
se va alinia nevoilor efective ale mediului
socio-economic, iar UVT va avea posibilitatea
de a contribui dinamic la dezvoltarea durabi-
I3 a regiunii.

Cum contribuie UVT lamodernizareasiin-
ternationalizareainvatamantului superior
romanesc? Care esterolul strategic pe care
iljoacain higher education pe plan national
sieuropean?

Consideram ca potentialul Timisoarei, ca
oras universitar, este situat la un nivel deose-
bit de ridicat, intre primele trei din tard, mai
ales daca privim o viitoare integrare majora
a energiilor din toate cele patru universitati
timisorene. In plan international conteazi
si se remarca n toate rankingurile generale
si clasamentele academice comunitatile
universitare care reunesc si impulsioneaza
sinergia resurselor de educatie si cercetare.
Noi avansdam in Timisoara in integrare si coo-
perare cu celelalte universitati mai ales prin
intermediul Aliantei Timisoara Universitard
— ATU - prin care am capacitat energiile din
ntregul centru universitar timisorean. Orga-
nizarea celei de-a doua editii a Targului Edu-
cational ,Timisoara ATU pentru educatia ta”,
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gestionat prin eforturile Asociatiei Alianta
Timisoara Universitard, reprezintd o reusita
la care au participat elevi din zeci de scoli, din
multe judete ale regiunii.

Timisoara, fard universitétile sale si fard
studenti, ar fi un ordsel fard nicio perspecti-
va. Timisoara, fard universitatile sale sifara
studenti, ar fi lipsita de energia aceasta minu-
natd pe care o inspird tinerii.

Dezvoltarea si afirmarea UVT si a centru-
lui universitar timisorean in ansamblu, atat
n plan national cat si international, este un
obiectiv strategic al comunitatii, nu doar al
conducerilor executive din institutiile aca-
demice, iar aceasta viziune este de acum
Tmpartdsitd la Timisoara, pe toate palierele
de decizie.

De cand conducetidestinul UVT remarciam
oinflorire ainstitutiei pe majoritatea palie-
relor esentiale. Pe un podium al realizarilor,

W

1
e

i 0 -

ucational ATU

ce puteti evidentiain mod special? Comple-
mentar, care sunt componentele pe careva
propunetisaleimbunatatiti, cele carenuau
adus satisfactia dorita?

Sunt convins ca principala realizare este
crestere vizibilitatii UVT Tn plan national si
international, aldturi de cresterea apreciabila
a portofoliului de programe de studii. n al
doilea rand, modernizarea prin proiecte de
infrastructurd majore (cdmine studentesti,
reabilitdri de patrimonii, dotari avansate cu
echipamente pentru invdtdmant si cerceta-
re) este un mare avantaj diferential pe care
UVT 1l detine acum. Mai avem mult, ins3,
pana la a ajunge la un alt palier cu ansamblul
proiectelor de cercetare, cele care ne vor
aduce mai aproape de principalii lideri ai
ierarhiei universitare europene.

Mai tin sd evidentiez o dimensiune strate-
gicd pentru internationalizare: conexiunea pe
care am realizat-o cu diaspora stiintificd roma-
neasca din intreaga lume. Conferinta ,Smart
Diaspora 2023. Diaspora in invatdamant supe-
rior, stiintd, inovare si antreprenoriat” a fost
organizati sub Inaltul Patronaj al Presedintelui
Romaniei si sub egida Guvernului Romaniei,
Ministerului Educatiei si Ministerului Cerceta-
rii, Inovarii si Digitalizarii, de Alianta Timisoara
Universitara (ATU), UEFISCDI cu participarea
Academiei Romane. Brandul Timisoarei, ca
oras universitar, a devenit cunoscut sicu o
circulatie internationald, a fost pusin valoare
prin diversitatea activitatilor, workshop-urilor
si atelierelor tematice desfdsurate. Evenimen-
tul ainclus 38 de Workshop-uri, cu aproximativ
400 participanti din diaspora. Invitatii din dias-
pora au provenit din peste 30 de tari. O altd
zona speciald de provenientd este reprezenta-
ta de participanti din tari indepartate, precum
Japonia, Singapore sau Australia.
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Rectorul UVT in Aula Magna UVT

Care sunt mesajelerelevante pe care
doriti s le transmiteti cu ocazia aniversarii
celor80deani?

Vreau sd le multumesc colegilor si comu-
nitatii studentesti, organizatiei lor reprezen-
tative — OSUT - pentru ca au fost parteneri
fideli, implicati si creativi, prin reprezentantii
lor, in procesul si deciziile manageriale din
ultimii ani.

Si pe viitor, pentru perioada UVT80+,
stiu cd oamenii fac diferenta si md bazez
pe loialitatea, creativitatea si perseverenta
lor, pe valoarea lor umana si capacitatea de
implicare in munca echipelor de proiect. Co-
munitatea locald se identifica pregnant aici,
la UVT, iar oamenii din UVT participa activ
la viata comunitatii timisorene, progresul
si destinele noastre se impletesc, desigur.

o = L

Conferintd la Facultatea de Arte si Design

Pentru toti acestia, din mai multe generatii,
am un deosebit respect si le ofer toatd gra-
titudinea.

Cumvareprezentatiplanul de perspectiva?
Care este strategia & viziunea de dezvoltare
aUniversitatii pe termen mediu silung?
Quo vadis UVT?

Tn cadrul grupului de care v& spuneam,
GPS UVT, am elaborat o viziune de dezvoltare
strategica din care deriva proiecte concrete,
ca piloni ai constructiei UVT pentru 2030, in
domenii ale inovatiei prioritare pentru UE,
domenii pe care nile asumam pentru modul
n care UVT se va transforma:

® Digital —inteligent3 artificiald, robotics,
high tech, cyber security, test bed pentru
validare tehnologii noi;
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® Green - clddiri sustenabile si smart, spa-
tii urbane verzi, educatie sustenabild, sustai-
nable finance, ecotehnologii, energie verde;

® Health & Wellbeing —imbunétéatirea ca-
litatii vietii prin artele creative, culturd, sport,
recuperare integrata prin kinetoterappie,
psihoterapie, programe de telereabilitare,
nutritie.

Pe masura ce proiectele concrete fsi
gdsesc materializare, UVT isi asuma o partici-
pare substantiald la edificarea ecosistemului
regional, cu o mare vizibilitate nationald si
internationald. Avem curaj sa ne raportdam la
exemplele binecunoscute ale zonelor de dez-
voltare Silicon Valley, Kendall Square Cam-
bridge, MIT —din SUA, ori Block 17— din Sin-
gapore, unde evolutiile acestor acceleratoare
innovative au permis mediului academic,
celui de cercetare si celui socio-economic sa
se potenteze reciproc.

Astfel, in abordarea strategicd, s-au con-
turat principalele prioritati ale Universitatii
de Vest din Timisoara pentru 2030:

® Co-crearea si co-design-ul programelor
de studiu — pentru a forma absolventi
de calitate si capital uman:in baza
parteneriatelor se dezvolta o serie de talente
pentru industrie si comunitate, se creeaza
oportunitdti concrete de carierd pentru
studenti, care incep cu stagii de practica/
internship-uri/burse private, pana la joburi
cu normd intreagd si teme de cercetare
aplicativa;

@ Proiectele de interes regional - care
vor fi la baza unor parteneriate active, reale
si durabile, axate pe nvdtarea experientiala,
precum n parteneriatele intre industrie si
mediul universitar, prin care se genereze
programe universitare si post-universitare, in
care sa fie dezbatute, evaluate si regandite
situatiile de risc, cazurile concrete si sensi-
bilitatile specifice, des intalnite in mediul de
afaceri;

® Inovatia si transferul tehnologic - prin
laboratoare experimentale, nisate pe anu-
mite tipuri de activitati: testing (automotive,
IT, gaming, IA), elaborare de prototipuri (IA,
biochimie, productie);

@ Antreprenoriat — after start-up — progra-
me de mentoring si dezvoltarea afacerii cu
expertiza specialistilor din mediul privat, pen-
tru absolventii UVT, tineri antreprenori;

® Culturd si industrii creative — abordare
holisiticd a produselor si serviciilor dedicate
comunitdtii/cetétenilor pentru cresterea gra-
dului de maturitate societald si acceptantd a
rezultatelor activitdtilor de cercetare, inovare
si transfer tehnologic. [ |
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Acces la infrastructuri pentru nanotehnologie - noi
oportunitatipentru cercetdtori siIMM-uriinovative

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Microtehnologie - IMT
Bucuresti este un pilon important in peisajul cercetérii si dezvoltarii tehno-
logice din Romania, oferind suport siexpertiza pentru echipele de cercetare
care impartasesc aceleasi pasiuni si obiective. Cu o istorie bogata si o expe-
rientd vasta in domeniul micro- sinanotehnologiilor, IMT a contribuit sem-
nificativ la dezvoltarea stiintei si tehnologiei in diverse domenii, cum ar fi
dispozitive nanoelectronice, tehnologii Micro-Electro-Mecanice (MEMS),
sisteme optoelectronice, dispozitive de frecventa inalti, nanotehnologii si
alte domenii conexe. Aceste realizari au atras in jurul facilitatilor tehnologi-
ce o serie de parteneri si colaboratori - institute de cercetare, grupuri acade-
mice, firme mici si mijlocii - formand-se, in timp, un ecosistem dinamic side
succes, la nivel national i international.

IMT Bucuresti dispune de facilitdti mo-
derne si echipamente de ultimd generatie
pentru cercetarea in domeniul micro- si nano-
tehnologiilor. Aceastea includ laboratoare de
procesare, caracterizare si testare, care sunt
esentiale pentru colaborarea activa cu alte
institute de cercetare, universitati si compa-
nii din Romania si din strdindtate. Reteaua de
parteneri consolideaza expertiza si contribuie
la dezvoltarea comunitatii stiintifice. Echipa
de cercetétori siingineri specializati in micro si
nanotehnologii face din IMT un partener valo-
ros pentru proiecte de cercetare si dezvoltare.

Asa cum a demonstrat de-a lungul ultimi-
lor 30 de ani', IMT Bucuresti continud sa fie
un deschizator de drumuri, contribuie la dez-
voltarea tehnologicd si la cresterea capacitatii
de inovare a Romaniei, demonstreaza angaja-
mentul fatd de cercetare-dezvoltare-inovare
si participd la avansul stiintei si tehnologiei n
Europa.

Un accelerator al inovatiei in
domeniul nanomaterialelor

Unul dintre cele mai recente proiecte
europene in care IMT Bucuresti este implicat
este RIANA: Acces la Infrastructuri de Cer-
cetare pentru Nanostiinta si Nanotehnologie
(Research Infrastructure Access in NAnos-
cience & NAnotechnology — RIANA (www.
riana-project.eu). Acesta a fost lansat oficial
n martie 2024 si este finantat de Comisia Eu-
ropeand prin programul Orizont Europa. Pro-
iectul, coordonat de Michael Stuckelberger
(Deutsches Elektronen-Synchrotron— DESY,
Germania), reuneste 69 de institute din 22 de
tari si oferd comunitétii stiintifice acceslao
platformd interdisciplinara unica prin gama
variatd de echipamente si tehnologii precum
sincrotroane, microscopie cu fascicul de elec-
troni, lasere, fascicule de ioni si neutroni, linii
pentru nanofabricare, sau sisteme de calcul
de Tnaltd performanta, serviciile fiind disponi-
bile printr-un singur punct de acces. Membrii
mediului academic siindustrial pot accesa
infrastructurile disponibile folosind un sistem
continuu pentru depunerea si evaluarea ce-
rerilor care promoveaza interdisciplinaritatea.
Prin combinarea tehnicilor stiintifice puse la
dispozitie, proiectul va deschide noi oportuni-
tati pentru accelerarea inovatiei in domeniul
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nanomaterialelor. O echipa formata din tineri
cercetdtori (doctoranzi, post-doctoranzi),
coordonata de un grup de cercetatori cu
experientd, va oferi suport tehnic aplicantilor,
fncepand cu redactarea cererilor de acces,
asistentd pentru realizarea experimentelor si
analiza datelor obtinute.

Parte din , reteana
retelelor de cercetare”

Ce deosebeste proiectul RIANA de alte
proiecte similare este anvergura consortiului
care implementeaza activitatile? RIANA este
supranumitd ,reteaua retelelor de cercetare”,
reunind cele maiimportante cinci infrastruc-
turi de cercetare distribuite europene: LEAPS,
e-DREAM, LENS, Laselab Europe, RADIATE,
EuroNanoLab si EUSMI.

2$ Dr. Andrei Avram, Dr. Octavian Buiu
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Dr. Octavian Buiu, director stiintific IMT

LEAPS - Liga Europeand a Acceleratoa-
relor Bazate pe Surse Fotonice (https://lens-i-
nitiative.org/), reprezintd o retea de facilitati
europene bazate pe acceleratoare de fotoni,
cum ar fi sursele de lumina sincrotron si lase-
rele cu electroni liberi (FELs). Aceste facilitéti
sunt utilizate de peste 35.000 de cercetatori
dinntreaga lume pentru a desfasura cerce-
téri inovatoare n diverse domenii stiintifice,
de la materiale noi si proiectarea de medica-
mente pana la paleontologie si patrimoniu
cultural. LEAPS contribuie la solutionarea
problemelor actuale si viitoare ale societdtii.
Prin modernizarea planificata a acestor faci-
litati europene de cercetare, se urmareste sa
se ofere mai multe raze X pentru cercetare.
Strategia europeana pentru stiinta fotonilor
bazata pe acceleratoare (ESAPS) reprezintd
un plan strategic pentru infrastructurile
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LEAPS, avand ca scop abordarea provociri-
lor si crizelor actuale ale societatii, precum

si mentinerea Europeiin fruntea cercetarii

si dezvoltarii la nivel international. Aceasta
este In concordantd cu declaratia recentd de
la Brno privind promovarea unui ecosistem
global al infrastructurilor de cercetare, care
afirma cd aceste infrastructuri ar trebui sa fie
considerate parte integrantd a infrastructurii
critice necesara pentru a face fatd crizelor
neasteptate. Infrastructura LEAPS oferd o
gamd variatd de echipamente si facilitéti pen-
tru cercetdtori, precum: surse de lumina de
sincrotron utilizate pentru a investiga struc-
tura materialelor la nivel atomic si molecular,
utilizate in domenii precum fizica materialelor,
biologie structurald si stiinta mediului, lasere
cu electroni liberi (FELs) utilizate pentru a
studia procese ultra-rapide, cum ar fi reactiile
chimice si structura proteinelor, microscopie,

Dispozitiv MEMS realizat
n cadrul IMT Bucuresti

difractie si spectroscopie cu raze X pentru
studiul nanomaterialelor, determinarea
structurii cristaline, compozitiei chimice, starii
de agregare si proprietatilor electronice ale
materialelor.

e-DREAM - Infrastructura de Cercetare
Distribuitd la nivel European pentru Micro-
scopie Electronica Avansata (www.e-dream-
eu.org) este o initiativd non-profit creata
pentru a promova cooperarea intre furnizorii
de infrastructurd de microscopie electronica
avansata la nivel european, cercetarea cola-
borativd si programele transnationale pentru
utilizatori. E-DREAM oferd o gama variatd de
echipamente si tehnici de microscopie elec-
tronica avansatd pentru cercetétori, dintre
care mentiondm: microscopia electronicd de
transmisie (TEM) care permite vizualizarea
detaliatd a structurilor la nivel atomic si suba-
tomic, microscopia cu baleiaj de electroni

Nanostructurd in substrat de siliciu,
realizatd in IMT Bucuresti

(SEM) care permite obtinerea imaginilor cu
rezolutie naltd ale suprafetelor la scard na-
nometricd, analiza morfologiei, compozitiei
si distributiei elementelor, si microscopia
electronica de transmisie in camp intunecat
(STEM) care combina caracteristicile TEM

si SEM, permitand vizualizarea simultand a
structurii si compozitiei materialelor.

LENS - Liga Europeana a Surselor Avan-
sate pentru Neutroni (www.lens-initiative.
org) este o initiativd comund a zece facilitati
europene care lucreaza pentru avansul stiin-
tei neutronilor si pentru a permite cercetarea
acestora adresand provocidri stiintifice si
societale cheie. Membrii LENS furnizeaza
instrumente specializate, expertiza stiintifica
si tehnicd cercetétorilor din intreaga lume.
Membrii LENS lucreazad impreuna pentru a
oferi capacitdti avansate de cercetare nece-
sare pentru a aborda provocdrile actuale si
viitoare ale societétii. Oferind o gama variata
de echipamente si instrumente pentru cerce-
tare, cateva dintre cele maiimportante tipuri
de tehnici disponibile fiind difractometrie,
spectrometrie si reflectometrie cu neutroni
pentru studierea structurii suprafetelor si
interfetelor, precum si morfologia si proprieta-
tile dinamice ale materialelor.

Laserlab-Europe (www.laserlab-europe.
eu/) este oinitiativa integratd a infrastructurilor
europene de cercetare, formata din 35 de or-
ganizatii de top din cercetarea interdisciplinard
bazatd pe laser din 18 tari. Laserlab-Europe
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Harta partenerilor implicati in proiectul RIANA

faciliteaza colaborarea intre laboratoarele na-
tionale pentru a promova cercetarea avansata
la nivel european, pentru a avansa stiinta prin
facilitarea accesului cercetéatorilor din toate
domeniile stiintei la facilitati de cercetare cu
laser de ultimd generatie. Laserlab oferd acces
la tehnici avansate bazate pe lasere precum
difuzometrie, spectrometrie, microscopie,
imagistica si holografie pentru caracterizarea
morfologica si structurald a materialelor.

RADIATE - Facilitatea de Cercetare-Dez-
voltare cu Fascicule de loni (www.ionbeam-
centers.eu/radiate/) reuneste 15 parteneri
din cercetarea publicd si 4 intreprinderi mici
si mijlocii care impértdsesc viziunea de a
structura spatiul european de cercetare in
domeniul tehnologiei si inovatiei cu fascicule
de ioni. RADIATE isi propune sd atraga noi
cercetdtori dintr-o varietate de domenii de
cercetare, cu scopul de a-i familizriza cu tehni-
cile bazate pe fascicule de ioni, cu tehnologiile
bazate pe fascicule ionice si cu aplicabilitatea
acestora fn domeniul lor de cercetare. RA-
DIATE oferd o gama largd de echipamente si
facilitati pentru cercetarea si dezvoltarea cu
fascicule de ioni, incluzand: acceleratoare de
ioni, linii de fascicul, camere de iradiere si sis-
teme de detectie avansate pentru studierea si
testarea dispozitivelor si materialelor.

EUSMI - Infrastructura Europeana pentru
Materie Moale (www.eusmi-h2020.eu/) este
un consortiu format din facilitati europene
pentru cercetarea materiei moi, oferind me-
diului academic si industriei o infrastructura
cu acces deschis, ca platformd pentru a
sustine si extinde cercetarea lor, acoperind
caracterizarea, sinteza si modelarea materi-
alelor moi. De asemenea, EUSMI oferd acces
la o varietate larga de tehnici de dispersie,
microscopie si spectroscopie, precum sila
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o facilitate de calcul de inaltd performanta
pentru simulari numerice pentru modelarea,
sinteza si caracterizarea materialelor.

EuroNanoLab (www.euronanolab.eu)
este o infrastructurd de cercetare distribuita
formata din peste 40 de centre academice de
nanofabricatie de ultima generatie din Euro-
pa, avand scopul de a accelera cercetarea in
domeniul micro- si nanotehnologiei, facilitand
transformarea unui peisaj fragmentat al facili-
tatilor de nanofabricatie intr-o baza de cunos-
tinte integrate care sustine excelenta stiinti-
ficd si oferd cercetatorilor o cale rapida cétre
rezultate. EuroNanoLab oferd acces la o0 gama
variatd de instrumente, echipamente si teh-
nologii pentru cercetarea in domeniul micro-
si nanotehnologiei, inclusiv sisteme de litogra-
fie cu ultraviolete si nanolitografie cu fascicul
de electroni si fascicul de ioni, depunerea si
gravarea filmelor subtiri, procesare termica la
temperaturi inalte, si tehnici de caracterizare
specifice pentru determinarea parametrilor
dispozitivelor fabricate. EuroNanolLab aco-
perd o gama largd de domenii de cercetare in
micro- si nanotehnologie. Acestea includ, dar
nu se limiteaza la: nanoelectronicd, medicing,
fotonicd, senzori, MEMS si NEMS.

Contributia IMT Bucuresti

Tn cadrul proiectului RIANA, IMT Bucu-
restiisi deschide intreaga infrastructurd de
cercetare-dezvoltare pentru comunitatea
stiintifica internationald, oferind capabilitatile
avansate de micro si nano fabricare de care
dispune, de la simularea si modelarea dispo-
zitivelor pand la fabricarea si caracterizarea
acestora. Participareain proiectul RIANA
oferd, pentru partenerii IMT, oportunitati
complementare de a accesa seturi de echipa-

mente unice pentru accelerarea activitatilor
de inovare, accesul nerestrictionat al mediului
industrial fiind esential pentru succesul pe
plan national si european. Trebuie subliniat
faptul cd acest proiect trebuie considerat
drept complementar cu activitatile planifi-
cate in cadrul Platformei Nationale pentru
Tehnologiile Semiconductorilor (www.imt.
ro.pnts), activitati care vor fiimplementate

de cdtre un consortiu format din 6 organizatii
publice — INCD pentru Microtehnologie — IMT
Bucuresti; Universitatea Nationald de Stiintd
si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti— UPB;
INCD pentru Fizica Materialelor— INCDFM;
INCD pentru Fizica Laserilor, Plasmei si Ra-
diatiei — INFLPR; INCD pentru Fizica Tehnic,
lasi— INCD-IFT; INCD pentru Tehnologii
Izotopice si Moleculare - INCDTIM impreuna
cu 21 de intreprinderi mici si mijlocii, selectate
in cadrul unui proces competitiv. PNTS este
un proiect prioritar predefinit, care va fiimple-
mentat in cadrul Programului,Crestere Inte-
ligentd, Digitalizare si Instrumente Financiare
2021-2027", Prioritatea 1. Sustinerea si promo-
varea unui sistem de CDI atractiv si competi-
tivin Romania, Obiectiv Specific: Dezvoltarea
sifmbunatatirea capacitétilor de cercetare si
inovare si adoptarea de tehnologii avansate,
in cadrul apelului de proiecte: Sprijin pentru
proiecte in domeniul tehnologiilor avansate
pentru crearea de hub-uri de inovare si
transfer tehnologic in domenii prioritare, in
cadrul Actiunii 1.2.

IMT Bucuresti are ca obiectiv principal
fmbunatétirea calitativa si cantitativd a ser-
viciilor oferite catre comunitatea stiintificd si
IMM-uri inovative prin pregatirea generatiei
urmétoare de cercetitori. In acest context,
IMT continud dezvoltarea relatiilor internati-
onale cu organizatii reputabile in cadrul unor
consortii internationale interdisciplinare.

Prin colaborarea cu cei mai importanti actori
europeni din domeniu se oferd posibilitatea
tinerilor cercetétori de a-si dezvolta aptitudi-
nile specifice si de a-si implementa proiectele
n cadrul unor programe care oferd accesul
deschis si nerestrictiv la echipamente unice
si resurse tehnologice de ultima generatie.
Este de asemenea o oportunite deosebitd
pentru studentii masteranzi si doctoranzi

din domeniu de a interactiona cu specialisti
recunoscuti, interactii care au un impact deo-
sebit asupra integrarii cercetarii romanestiin
spatiul european si asupra cresterii vizibilitatii
mediului academic national. |

1 https://www.marketwatch.ro/articol/18446/IMT
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Centrul de Cercetari Avansate in domeniul
Sistemelor de Propulsie (CCASP), inovatia

continua in domenii cheie pentru Romania si U.E.

Un Institut cutraditie, ce nu mai are nevoie de prezentare, aciruinume
este o carte de vizita pentru cercetarea romaneasca in domenii cheie,
INCD Turbomotoare - COMOTI Bucuresti, se remarca si prin prezen-
ta unor puncte de lucru atat in tara (Iagi, SfAntu Gheorghe, Constanta,
Miégurele), cat si in afara granitelor (Munchen). Fiecare dintre aceste
locatii sunt specifice unui domeniu de activitate al Institutului si cel
mai nou punct de lucru este cel de la Bolintin - Deal, judetul Giurgiu,
localizat la doar 17 km de Sediul Central din cartierul Militari. De pe
autostrada A1l se poate observa cum o cladire noua, imensa, isiridica
conturul, este noul Centru de Cercetari Avansate in domeniul Sisteme-
lor de Propulsie - CCASP, un adevarat ,centru de excelenta”, de inte-
grare a cercetirii romanesti in cea europeana gi internationala.

Conceptul Centrului CCASP a fost cre-
ionat in contextul unor provocari multiple
generate de globalizarea economiilor, la
care se pot adduga conditii specifice eco-
nomiilor emergente (cazul Romaniei), dez-
voltarea de strategii, politici si instrumente
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pentru crearea cadrului de imbunététire a
valorificarii rezultatelor de CDI, care maxi-
mizeaza impactul pozitiv asupra dezvoltdrii
economice si cresterii competitivitatii.
COMOTI, in calitatea sa de motor al
cercetarii In domeniul turbomotoarelor la

nivel national si de pepinierd a unor viitori
cercetdtori in domeniile ,aviatie, spatiu si
UAV”, ,energie”, ,apdrare nationald” si ,pro-
tectia mediului”, promoveaza cresterea ca-
pacitdtii de cercetare si inovare, urmata de
transferul tehnologic cétre potentialii bene-
ficiari, avand la baza investitia preconizatd,
CCASP, destinata rezolvarii unor probleme
din piaté (identificate de agenti economici)
care vizeazd crearea de produse noi, com-
petitive la nivel international. Totodats,
CCASP vine in sprijinul eforturilor menite
sd asigure atingerea obiectivelor europene
in domeniul reducerii impactului de mediu
si a producerii de energie prin intermediul
turbomotoarelor si a motoarelor cu ardere
interna.

O infrastructurd unicd de CD,
un motor al dezvoltdrii economice

Incepand cu septembrie 2021, COMOTI
are in implementare proiectul cu titlul:

,Centrul de Cercetéri Avansate in dome-
niul Sistemelor de Propulsie (CCASP)",

Cod proiect:127633, contract de finantare
nr. 347/390023/08.09.2021, depus la com-
petitia POC/448/1/1/Mari infrastructuri de
CD/1/Mari infrastructuri de CD.

Proiectul promoveaza o solutie origina-
13, inovativa, cu caracter de unicat, care in-
tegreaza pentru prima data cercetarea fun-
damentald cu cercetarea aplicativa si ino-
varea intr-un singur ,Centru de Cercetare”
cu o coordonare unicd. Acesta este un ras-
puns direct la necesitdtile economiei tarii
noastre si un pas important pentru integra-
rea cercetdrii romanesti in marile structuri
europene si internationale. CCASP va pune
n valoare capacitatea stiintificd roméaneas-
cd si va crea posibilitatea participarii la pro-
iecte de cercetare foarte importante la nivel
european abordand un domeniu de o impor-
tantd deosebitd, de la care se asteapta tre-
cerea economiei mondiale intr-o etapa su-
perioard, cel al ,Sistemelor de Propulsie”, al
generatoarelor de putere pentru industrie.

Este prima data cand se gandeste si
se proiecteazd o asemenea infrastructura,
nu numai la nivel national, european, dar
si international, o noutate absolutd pentru

acest domeniu. Conceperea unei aseme-
nea infrastructuri s-a realizat in urma con-
stientizarii unei necesitati stringente de a
eficientiza munca in domeniul sistemelor
generatoare de putere, de a promova o
noud etapa in cercetarea acestora si de a
solutiona principalele probleme din acest
domeniu. Colaborarea cu cercetatori sti-
intifici de renume, in cadrul a numeroase
proiecte de cercetare, ne-a permis sa con-
cepem o infrastructura ce va raspunde tu-
turor cerintelor domeniului, practic revolu-
tionand abordarea cercetérii sistemelor de
generare a puterii. Proiectul implica realiza-
rea unei infrastructuri complexe - Centru
de Cercetdri Avansate in domeniul Siste-
melor de Propulsie (CCASP), conceputa sa
reuneasca toate componentele necesare
cercetdrii, de la cea fundamentald pana la
omologare si microproductie, la realizarea
practicd a componentelor vitale, controlul
si investigatii aprofundate a lor, precum si
standuri speciale de Tncercare-experimen-
tare a echipamentului final. Succesul unei
asemenea infrastructuri se bazeazd nsa
si pe nivelul tehnico - stiintific al metode-
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lor de cercetare realizate si preconizate a
se aplica. In acest sens, au fost previzute
echipamente de CD care permit cercetari
la uninalt nivel stiintific, plecand de la reali-
zarea semifabricatelor ce permit un control
total al rezultatelor, prelucrarea lor mecani-
cd de inalta precizie, testarea si experimen-
tarea sistemelor generatoare de putere sia
componentelor si subansamblurilor aces-
tora pe standuri instrumentate cu ultimele
realizdri internationale in domeniu, permi-
tand practic materializarea exacta a ideilor
stiintifice cercetate.

Valoarea nerambursabild a contractului
de finantare este de 56.779.462,68 lei.

CCASP cu locatia la Bolintin

Deal se compune din:

® Laborator Central-Centru de comanda
pentru stand turbomotoare, dedicat ac-
tivitdtilor de cercetare industriald, dez-
voltare tehnologicd, inovare, integrarii si
analizei tuturor cercetdrilor si experimen-
tarilor efectuate in CCASP.

® Laborator CDI Experimentare a turbo-
motoarelor este unul dintre obiectivele

Echipa Centrului CCASP
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investitiei de o importantd deosebits,
atat datoritd faptului ca este unic in tara
noastra (la nivel european existad foarte
putine), cat si datoritd nivelului de dotare
tehnico-stiintific , a perspectivei stiintifi-
ce si economice pe care o deschide.

@ Laboratorul CDI Experimentare a mo-
toarelor cu ardere interna cu piston.
Laboratorul are ca principald activitate
Cercetarea-Dezvoltarea-Inovarea in do-
meniul motoarelor cu ardere internd cu
piston si este structurat, in functie de
puterea motoarelor, in doud sectiuni: cu
puteri pand la 2500 CP si cu puteri pana
la 5300 CP.

@ Laborator CDI Experimentare, materia-
le si tehnologii avansate pentru sisteme
de propulsie si Laborator CDI Experi-
mentare prelucrdri de fnaltd precizie,
situate Tn aceeasi clddire compartimen-
tatd conform fluxului tehnologic proiec-
tat, sunt destinate unei etape extrem
de importante din ciclul de cercetare al

Laborator €08 |
Experimesniane batoare |
Ardere Isteenis |

sistemelor de propulsie, realizarea semi-
fabricatelor si a pieselor finite din com-
ponenta turbomotoarelor, motoarelor cu
ardere internd (cu piston) etc., precum si
studiului, cercetarilor materialelor avan-
sate, a acoperirilor de suprafata.

Nivelul stiintific si tehnic la care va fire-
alizatd investitia, echipamentele de ultima
generatie cu care vor fi echipate laboratoa-
rele, vor permite efectuarea unor cercetari
de avangardd, fundamentale, industriale,
de dezvoltare tehnologica si inovare, dar
mai ales teste, incercdri, experimentari ale
rezultatelor cercetdrii pe standuri foarte
bine dotate, la un Tnalt nivel, similar cu cel
ntalnit in cele mai dezvoltate tari, in special
la agenti economici foarte importanti.

Laboratorul CDI Experimentare a tur-
bomotoarelor va fi dotat cu un Stand pen-
tru motoare turboreactoare si turboven-
tilatoare - Stand tractiune 45klbs, Sistem
de achizitie de date, comanda si control
testare motoare, instrumente, stand si

Labwdates CLE
Exprruramiaer Turbomssoa e

Latarmion CIH
ERpEIUTE TS manTia
o ehinckig. avansane
[FEIF BiNTETERE g proqRiie:

=i n s

Labswabor 1IN
Experimenuare prefucrin
de inalel previne

Figura 3 - Dispunerea Laboratoarelor CCASP
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motor, documentatie si logistica. n cadrul
acestuia vor fi oferite servicii noi ce cuprind
testarea si experimentarea motoarelor
turboreactoare si turboventilatoare (sau a
noilor solutii, prototipuri etc.), cu tractiune
de pani la 20 tf (inclusiv a motorului CFM
56 — 7B, precum si a altor motoare din ace-
easi clasd). Aceste noi servicii vin Tn spriji-
nul colabordrii dintre Institutul COMOTI si
TURBOMECANICA SA, in anul 2022 fiind
semnat un ,Protocol de colaborare’, ce
prevede si exploatarea bancului de testa-
re si extinderea gamei de servicii ce pot fi
asigurate la nivel national pentru motorul
CFM 56-7B, motor care in prezent deserves-
te flota de aeronave a companiei nationale
TAROM.

Laboratorul CDI Experimentare a mo-
toarelor cu ardere interna (cu piston) va
fi dotat cu un sistem tandem compus din
doua frane, Tnsumand o putere totala de
5300 CP (3900kW), cu accesoriile necesare.
Printre serviciile oferite de noul laborator
mentiondm testarea experimentald a mo-
toarelor cu puteri pana la 5300 CP pentru ri-
dicarea caracteristicilor de putere si cuplu,
a caracteristicilor de sarcind, de consum,
precum si probe de stand pentru verifica-
rea performantelor functionale ale motoa-
relor reparate sau modernizate, inclusiv
motoare pentru propulsie navald, tracti-
une grea si industriale (ex. motoare UCM
Resita - licentd ALCO, care echipeazad nave
ale Fortelor Navale Romane). Acest labora-
tor vine in completarea standului existent
la aceasta ord in cadrul COMOTI, care per-
mite efectuarea de teste experimentale cu
motoare cu ardere interne cu puteri pana la
240 KW.

Laboratorul CDI Experimentare, ma-
teriale si tehnologii avansate pentru sis-
teme de propulsie va fi dotat cu: ,cuptor
de topire-turnare in vid”, linie de realizare
cruste ceramice”, ,presd de injectie modele
ceard”, ,autoclavd de decerare a formelor
coajd” si ,cuptor calcinare si preincélzire
cruste”. Noile servicii preconizate se adau-
gd celor care pot fi derulate la ora actuald
pe standul existent in COMOTI si prevad
realizarea, testarea si experimentarea unor
noi materiale, avansate.

Laborator CDI Experimentare prelu-
crari de Tnalta precizie va fi dotat cu o ma-
sind de rectificat roti dintate ce va permite
realizarea de componente din materiale
dure si extradure, executia unor prelucréri
speciale, care nu pot fi realizate prin proce-
dee mecanice uzuale, rectificarea danturi-

lor cu caracteristici deosebite, mésurarea
activd a suprafetelor prelucrate, precum
si rectificarea profilelor neevolventice,
masurarea diverselor profile. Noile servicii
se adauga celor care pot fi derulate la ora
actuald, respectiv: testare roti dintate spe-
ciale pe stand in circuit inchis.

Impactul si beneficiile preconizate,
accentul aparte pus
pe transferul tehnologic

Centrul CCASP este un nou instrument
al generdrii de cunostinte, motor al dezvol-
tdrii economice, raspunzand prioritatilor de
specializare inteligentd sia celor cu relevan-
td publicd. CCASP contribuie la diminuarea
unor deficiente prin concentrarea factorilor
care influenteaza major cercetarea, dezvol-
tarea, inovarea si transferul tehnologic Tn
domeniul sistemelor de propulsie, al produ-
cerii eficiente a energiei electrice, precum
si al altor solutii avansate, realizarea lor si
mai ales testarea lor in conditii reale.

Impactul realizarii Centrului se va exer-
cita atat asupra mediului academic, cat
si asupra mediului economic, crescand
substantial nivelul de competitivitate sti-
intificd, Tn primul rand al COMOTI, dar si
al tuturor universitdtilor si institutiilor de
cercetare cu activitate in acest domeniu,
fmbunatdtind substantial participarea co-
munitdtii stiintifice romanesti la proiecte
pan-europene de tip ESFRI.

Infrastructura CCASP va furniza un
mediu adecvat, optim, cercetatorilor vizio-
nari pentru a crea si dezvolta noi concepte
inovative pentru sistemele de generare a
puterii in aeronauticd, aplicatii de trans-
port naval si terestru, aplicatii spatiale,
generarea energiei electrice, etc. Noua in-
frastructurd va impulsiona abordarea de
noi directii de cercetare, implicarea cer-
cetatorilor romani si europeni, in activitati
tehnico - stiintifice de inalt nivel, care pana
acum (din cauza sectorului de realizare si
experimentare) nu erau promovate. Impac-
tul asupra mediului economic va fi ridicat,
practic rezolvdnd cea mai mare problema
a agentilor economici ce activeaza in do-
meniile proiectului, anume realizarea, dar
mai ales experimentarea de noi produse
fnainte de introducerea lor in fabricatie.
Mediul economic va beneficia de posibili-
tatea testdrii si experimentarii produselor
inovative, ceea ce conduce la o crestere
a competitivitdtii, la micsorarea decala-
jului dintre economia romaneasca si cea
europeand, si la cresterea nivelului de trai.

Tn plus, COMOTI a acordat intotdeauna, si
va acorda si pe viitor, o atentie deosebita
transferului tehnologic. Transferul tehno-
logic presupune interesul unui agent eco-
nomic pentru achizitionarea unor tehnolo-
gii/solutii noi care safl aducd in ipostaza de
a produce si/sau utiliza produse/procese la
un fnalt nivel competitiv pe plan national si
international. Crearea, diseminarea si apli-
carea cunostintelor este esentiald pentru
abilitatea agentilor economici de a inova si,
in consecintd, a prospera intr-o economie
globald competitiva.

Mediul economic va avea acces la rezul-
tatele obtinute printr-o serie de activitéti,
grupate dupa cum urmeaza:

® Derularea de activitati premergatoa-
re transferului tehnologic. COMOTI anali-
zeazd posibilitatile de colaborare cu agentii
economici, acest lucru putandu-se realiza
prin acordarea de asistentd tehnica direc-
td, atat celor care o solicitd, cat si celor
identificati ca potentiali beneficiari ai rezul-
tatelor proiectului.

® Accesul agentilor economici la infras-
tructurile nou create in scopul scolarizérii
si instruirii personalului Tn operarea unor
echipamente, realizarea de analize, teste si
experimentari necesare pentru dezvoltarea
unor produse, si utilizarii de tehnologii noi
care sd conducd la cresterea competitivita-
tii pe piata.

® Transferul de abilitati, competente
CDI prin cercetare contractuala executata
la solicitarea agentului economic sau prin
diverse alte metode.

® Derularea de activitati de CDI realiza-
te Tn colaborare efectiva cu un agent eco-
nomic in domeniile abordate de proiect. In-
treprinderile Tsi pot pune Tn aplicare planul
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propriu de inovare utilizand expertiza com-
plexa generatd de noile investitii.

Proiectul CCASP este materializarea
unui concept nou, elaborat de COMOTI in
baza unei experiente acumulatd in mai mul-
te decenii de existentd, in urma implemen-
tdrii a numeroase proiecte de CDI, dar si a
materializarii tuturor cercetdrilor efectua-
te. COMOTI este poate singura organizatie
de cercetare ale cérei rezultate din activita-
tea de cercetare au fost transferate Tn inte-
gralitate la nivel industrial.

Rezultatele Proiectului CCASP nu sunt
doar laboratoarele create, ci si rezultatele
cercetdrilor efectuate cu acestea. Investi-
tia se realizeazd pentru a crea o infrastruc-
tura apta sd sustind cercetdri avansate ori-
entate catre nevoile agentilor economiciin
toarele sunt proiectate astfel incat sa susti-
na cercetdri tehnico-stiintifice, capabile sa
revolutioneze domeniile in care vor activa,
si sd experimenteze solutii si tehnologii noi,
ce vor conduce la crestere economica si
bundstare. Investitia a fost conceputd in
baza sugestiilor agentilor economici, astfel
transferabilitatea rezultatelor cdtre mediul
economic tinde catre 100%.

Infrastructura nou creatd, un adevarat
Centru de Excelentd, va asigura un flux pre-
dictibil de proiecte, stabilitatea necesara
dezvoltarii CDI in domenii strategice, ofera
un mediu atractiv pentru membrii comuni-
tatii stiintifice nationale si globale, pentru
tineri, dar si pentru cercetari de varf din
intreaga lume. Aceste lucruri vor permite
.CCASP” si fie integrat international, sd
devind o ,mare initiativd europeand si inter-
nationald” datoritd cercetérilor stiintifice si
tehnologice de frontiera. |
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UnCentrudeexcelentain
bioinginerie, pe drumul confirmarii
inPolitehnica bucuresteana

La Gala Cercetarii Romanesti din acest an, grupul de cercetare pentru
materiale polimerice avansate din cadrul Universitatii Nationale de
Stiinta si Tehnologie Politehnica Bucuregti a fost recompensat pentru
intreaga sa activitate cu premiul ,Nicolae Vasilescu Karpen”, asociat
domeniului ,Energie si materiale avansate”. Evenimentul in sine a permis
recunoasterea la cel mai inalt nivel a meritelor celor care proiecteaza
viitorul Romaniei pe linie stiintifica si a reprezentat totodata o ocazie de
a (re)descoperi echipe gi proiecte valoroase din sfera cercetirii nationale,
capabile si cristalizeze centre de excelentd in domenii de avangarda. Aflim
povestea echipei care tintegte si creeze Bioingineering Valley in Bucuresti
chiar de la liderul siu, profesionistul care a fondat-o si a dus-o la un nivel

international de exprimare competitiva: prof. dr. ing. Horia Iovu (foto).

Domnule profesor, mentionatiin cadrul ce-
remoniei publice de acordare a premiuluica
ati reusit sa creati o echipa minunata sifoarte
sudata pornind de lazero. Cand atiinceput
procesul de formare a acestui grup performant
de cercetare? Care aufost borneleimportante
dinistoria devenirii sale?

Borna zero este anul 1995, cand nu dispu-
neam de niciun echipament de caracterizare.
Reintors in Politehnica din Bucurestide lao
bursi finalizatd la Universitatea Metropolitand
din Manchester, am dorit sd construiesc aici
pas cu pas ceea ce am vazut in Marea Britanie.
Tn primii trei ani am reusit s3 achizitionam
dintr-un proiect de cercetare un prim echipa-
ment de spectrometrie in infrarosu. lar in 2007
am constituit acest grup de cercetare pentru
materiale polimerice avansate. Practic, din
2007 si pana acum nu am incetat sa scriem
proiecte, pe unele le-am castigat si am reusit
sd ne asigurdm o dotare de exceptie. Proiectul
INOVABIOMED, unul dintre cele mai mari pro-
iecte de infrastructura de cercetare dezvoltate
de Universitatea Politehnica din Bucuresti, ne-a
permis din 2016 sd achizitiondm echipamente
state-of-the-art, majoritatea unice in Romania
siin regiune.

De doi ani si jumatate deruldmin cadrul
programului Horizon Europe al Comisiei
Europene (CE) un alt proiect de rezonanta
mare, ,,eBio-hub: Chair of Research Centrein
Biomedical Engineering”, care marcheaza un
nou salt evolutiv la nivelul grupului nostru de
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cercetare. Obiectivul general asumat este de
ainfiinta un Centru National de excelentd in
Bioinginerie in cadrul Universitétii Politehnica
din Bucuresti. eBio-hub este gandit sd devina
un centru de cercetare interdisciplinar capabil
sd activeze la interfata dintre chimie, biologie,
IT, micro si nanotehnologie si medicing, si este
conceput pentru a dezvolta solutii micro, nano
si bio-integrate pentru abordarea provocérilor
globale majore in domeniul biomedical. Am
castigat acest proiect la a treia participare:

n primul an am avut un punctaj mediu, in al
doilea an am fost foarte aproape de linie, iarin
al treilea am fost desemnati castigdtori. Este
un proiect de cercetare flagship al Politehnicii
bucurestene, in valoare de 5 milioane de euro,

prin care vom reusi sa atingem un tel mai vechi:

constituirea unui pol al ingineriei biomedicale
n Capitald, dar sifn Romania. Proiectul a fost
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foarte bine primit de CE, suntem la jumétatea
parcursului si avem ca tinta principald formarea
de resursd umand fnalt calificatd pentru dome-
niul bioingineriei, atrasa atat din tara, cat sidin
strdinatate: din UE si din afard sa, o parte dintre
specialisti lucrand deja in laboratoarele noastre
din Campus.

INOVABIOMED presupun ci afacilitat casti-
garea eBio-hub, mai ales ca unul dintre obiec-
tivele ambitioase setat de acest prim proiect
de anvergura era castigarea de noi proiecte
europene...

Am atras intr-adevar trei proiecte in Hori-
zon Europe, doud in care suntem parteneri si
cel despre care vorbim, eBio-hub, unde avem
calitatea de coordonator. INOVABIOMED a
creat o infrastructurd de cercetare de top,
fundamentul care ne-a permis sa construimin
continuare etajele superioare. Am realizat cd
degeaba avem echipamente de ultima genera-
tie fard oameni formati, capabili sd le opereze
si mai ales sd creeze valoare addugat3, sd faca
performantd cu ajutorul acestora. Exista opera-
tori de rutind pe anumite date, dar si operatori
de performanta cu care scoti date pentru pu-
blicare de articole in reviste internationale bine
cotate.

Pe bioploterul 3D deja avem a doua gene-
ratie de specialisti formati, care, desi auin jur de
28-30 de ani, sunt niste tineri foarte ambitiosi.
Am format tineri specialisti si pentru deservirea
celelorlalte echipamente. Unele pozitii vacante
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din proiect le-am ocupat cu cercetatori din
strédindtate: unul foarte bun a venit din Nepal,
altul din Nigeria, avemincd doi sositi din UE...
Ne-am dat seama cd este important si mul-
ticulturalismulin cadrul grupului nostru. Cei
din strdinatate vin cu o experientd bogatd din
locurile In care au lucrat, dar si cu o mentalitate
care ne ajutd sa formam grupul de elitd avut in
vedere.

Cunosc faptul ci exista sio componentiaa
viziunii de dezvoltare care porneste de la curri-
cula, in Politehnica din Bucurestifiecare facul-
tate avand o componenti ,bio”, care permite
alimentarea cu specialistiaacesteiechipe de
cercetare interdisciplinara...

Am dezvoltat chiar primul Program de stu-
dii integrate in bioinginerie, acreditat in urma
cu doi ani, care functioneaza in cadrul Facultatii
de Inginerie Chimicad si Biotehnologii. Acest
program nu presupune fnsd numai acoperirea
nisei medicale, asa cum se intampla la lasi sau
anterior in Universitatea noastr3, ci integreaza
toate subdomeniile bioingineriei. Pregatim spe-
cialisti nu doar pentru partea de aplicatii medi-
cale particulare ale ingineriei, ci si pentru toate
domeniile care converg cu biologia. Este o spe-
cializare care a atras extrem de multi candidati,
nu am estimat la fnceput succesul siimpactul
pe care il vom avea pe acest palier didactic, dar

Gala

Cercetdrii

ulterior ne-a motivat sa pregatim discipline,
laboratoare si formatori noi. Am constatat si
cd absolventii de liceu sunt foarte interesati sa
capteze informatii din mai multe subdomenii
si acoperim astdzi un domeniu mult maivast al
bioingineriei. Studentii dedicati partii medicale
aingineriei au'in continuare ponderea cea mai
mare, dar sunt din ce in ce mai multi tineri atrasi
sd lucreze in industria bioingineriei, care poate
fnsemna, de exemplu, un reactor de biosinteza
n care fac celuloza din bacterii sautesuturisi
medicamente fabricate la nivel bio. Toate aces-
tea converg spre o educatie si o specializare
Lbio”in Politehnica din Bucuresti, iar Universi-
tatea noastra este un exemplu viu al simbiozei
reusite dintre inginerie si biologie.

Materializarea acestei viziuni presupunea
fnurma cu cativa ani obtinerea de organe i
tesuturi artificiale. in ce stadiu vi aflati prin
raportare la acest obiectiv?

Am reusit si acest lucru, deja lucrdm cu
anumite tipuri de tesuturi, in special cu cele
cartilaginoase, care nu sunt integral dure. Prin
intermediul bioprinterelor 3D am printat urechi
artificiale in intregime, suntem acum in stadiul
n care printdm parti din rinichi. Problemele pe
care le avem de rezolvat rdaman cele legate de
viabilitatea tesuturilor, dar bioprintarea cu ce-
lule poate asigura viabilitatea celulard. In acest
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context atentia noastré se indreaptd in prezent
spre colabordri cu spitalele si universitatile de
medicind si farmacie din Capitald, institutii cara
ne permit sd mergem spre aplicatiile clinice.

Exista un mediu de aplicare? La ce nivel au
ajuns aceste colaborari?

Tn momentul de fati lucrim pe implanturile
dure, utile in cazul accidentelor grave, cand
existd o fracturd de exemplu, de mandibula sau
o fracturdintr-o zond osoasa. Spitalul de Urgen-
ta ne trimite radiografia unui pacient acciden-
tat, noi o importdm in software-ul bioimpriman-
tei 3D, software-ul reconstruieste 3D intreaga
zond de implant care trebuie refdcutd si apoi o
printdm cu materiale pe care deja le-am studiat.
Apoiimplantul printat de noi l livrdm spitalului,
iar chirurgul il implanteaza. Asta inseamna me-
dicind personalizatd, medicina viitorului, care
deocamdatd este extrem de scumpa... E nevoie
de resursd umand care sd acopere cazurile
care apar pe durata a 24 de ore, dar mai este
nevoie in principal de protocoale de colaborare
extrem de clare incheiate cu unitatile medicale.
Tn acest fel preintampinam orice abatere dela
normele de eticd unanim acceptate in dome-
niul medical. Nu este simplu, mai ales ca de
multe ori limbajul medicului nu se suprapune
cu cel al inginerului, dar facem pasiimportanti
sifn aceastd directie.

Grupul de cercetare pentru materiale
polimerice avansate din cadrul
Universitdtii Nationale de Stiintd si
Tehnologie Politehnica Bucuresti
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In viitorul apropiat vom incerca sd diversi- Automaticd si Calculatoare pentru a avea re- Dezvoltand aceste discipline, priviti sispre nitarizar nroceselor
ficdm gama de tesuturi pe care le printdm. Ne zultate cat mai bune, intr-un timp cat maiscurt.  obiective mai ambitioase. V-ati propus sa pu- - v,
ducem spre zona tesuturilor moi, capabile sa Explordm si zona de electronicd medicald, pe blicatiun articol in Nature sauin Science. Mai J—
aibd sirol de regenerare a celulelor din zona care o aborddm inpreuna cu colegiidelaFacul-  ingluma, maiin serios, afirmatila Gala Cerce- X -
adiacentd implantului efectuat. Azi nu este tatea de Electronicd, avem si un curs dedicat tarii Romanesti ca va vetiretrage din activitate - —
. U

satisfacdtor doar faptul ca implantul sd nu faca
rdu, ci se doreste sd ajungem cu cercetérile la
nivelul care sd determine regenerarea tesutu-
rilor si vindecarea, prin proliferarea unor celule
menite sd conduci la acest deznoddmant. Por-
nind de la expertiza detinutd, acest deziderat
este posibil intr-un orizont de timp de 5-6 ani.
Reusita depinde nu doar de cercetétori, de re-
sursa umana din Politehnica angajatd in acest
demers, ci de modul in care institutiile statului
vor fide acord sd coopereze pentru a crea sio
legislatie specifica in acest domeniu al implan-
turilor si al medicinii personalizate.

Revenind laun moment anterior al dialogului,
mentionati cd aufost create in Politehnica dis-
cipline noiiningineria biomedicala. Puteti sa
exemplificati?

Am creat de exemplu o noud discipling,
intitulatd ingineria proteinelor, in cadrul careia

aici exista multd ignoranta si fake news, dupa
cum am vazut mai ales in timpul pandemiei
de Covid-19. Avem si echipamentele necesare
de analizd care ne ajutd sd ne concentram pe
aceastd disciplind. O altd zond importanta pe
care insistam este cea de design molecular,
de proiectare de macromolecule capabile sa
determine din partea organismului o reactie
pozitivd de raspuns. Aceastd zona de design
este cuplatd cu o zond de informaticd, prin
folosirea unor limbaje speciale de programare.
Tncepem s lucrdm cu softuri medicale dedica-
te si conlucrdm cu colegii de la Facultatea de
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foarte apreciat, la nivelul anului doi, in cadrul
Facultétii de Inginerie Chimica si Biotehnologii.
Bineinteles, alte discipline noi, precum ingineria
implanturilor moi si ingineria implanturilor dure,
vin sa completeze o pregdtire de inalt nivel in
domeniul bioingineriei. Este greuinsd in acest
domeniu sd ai o proiectie in viitor. Nu stii inco-
tro se vor indrepta cercetdrile, stiinta pe termen
mediu si lung. Din aceste considerente oferim
o pregétire de bazd in bioinginerie. Avemin
acest sens si o disciplind de bazg, Introducere
in bioinginerie, realizatd in premierd in Romania,
care i prezinta studentului toate capitolele im-
portante ale domeniului.

smi s i EHEE - CIRTH

doar cand vetiimplini siacest deziderat.

Este intr-adevar o dorintd mai veche si cred
cé ne apropiem de ea cu pasi mari. Am imbuna-
tatit in prezent factorul de impact al articolelor
noastre. Am reusit sa publicim in reviste cu
factor de impact mai mare de 15 si vom ajunge
n Nature sau in Science in momentul in care
vom realiza masa criticd. Ceea ce presupune in
primd instantd o resursa umandnalt calificatd,
pe care apreciez cd o vom avea in cativa anide
zile cu sprijinul tinerilor romani si a specialistilor
atrasi din strainatate. lar in al doilea rand avem
nevoie de finantare consistentd, pe care o vom
obtine din proiectele internationale atrase, care
vor genera rezultate de un asemenea nivel.

Atingand masa critica putetiimplini si viziu-
neade a dezvolta Bioingineering Valey aici,
in Politehnica bucuresteana.

Avem deja doua elemente importante

hub despre care v-am vorbit. Ne mai lipseste a
treia componentd, cea de aplicatii medicale, iar
acest lucru vafi posibil si prin infiintarea in Poli-
tehnica a unui spital, lucru mai greu de realizat
din cauza unor obstacole birocratice. Dar sunt
convins cd ne indreptdm in directia buna, care
va face posibil visul nostru. Cred foarte mult in
viitorul cercetdrii din Universitatea Nationald
de Stiintd si Tehnologie Politehnica Bucurestisi
nu suntem departe de anii cand, la nivel mon-
dial, se va discuta despre lucrérile stiintifice de
exceptie din universitatea noastra in domeniul
bioingineriei. |
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Mizele si provocarile din culisele economiei verzi

Mai intai, reperele de profesionalism
si credibilitate: membru corespon-
dent al Academiei Roméne din 2021,
profesorul universitar Mihai Ducea
este doctor in geologie (titlu doban-
dit in 1998 la California Institute of
Technology) si unul dintre cei mai ci-
tati de oameni de stiinta din lume din
domeniul geostiintelor. Preda in pre-
zent la Universitatea din Bucuresti
(unde este cercetator asociatdin 2011)
si la University of Arizona. De ase-
menea, este editor-gef al ,,Geological
Society of America Bulletin®, una din-
tre cele mai prestigioase reviste de ge-
ostiinte. A condus proiecte geologice
in marile zone muntoase ale planetei
ca Anzii, Carpatii, Himalaya si Tibet si
afost director pentru numeroase pro-
iecte de cercetare fundamentala de
tectonica globala, petrologie magma-
ticd si geochimie izotopica, cele mai
multe fiind sustinute de unitatea de
finantare publica din Statele Unite ale
Americii, National Science Foundati-
on. Desi extrem de succintd, aceasta
cartografiere a activitatii academi-
ce si de cercetare a prof. univ. Mihai
Duceareprezinta baza de pornire pen-
tru a intelege amplitudinea si impli-
catiile ideilor abordate de specialistul
romén in cadrul prezentarii ,,Tranzi-
tia anevoioasa citre o economie ver-
de”, integrati in seria ,,Conexiuni”,
conferintele organizate de Academia
Romana incepand din 2021.

< Daniel Butnariu

Aspectele provocatoare ale prezentarii
nu sunt legate neapdrat de datele stiintifice
— provenite din surse credibile si intrutotul
coerente cu tema aleasa -, ci se raporteaza
mai degrabd la modul in care percepem
realitatea si laimpactul deciziilor noastre
la nivel global: concept generos si repetat
cu insistentd in spatiul public, ,economia
verde” nufnseamnd doar investitii tot mai
mari in surse regenerabile de energie (solard,
eoliand, hidrogen verde si altele) sau atractia
pentru mobilitatea electrica ca solutie de
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Mihai N. Ducea
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reducere a emisiilor de carbon, ci si asigurarea
unor materii prime din exploatarea unor
zacaminte tot mai greu de gasit, mai scump
de prelucrat, cu efecte tot maiimportante
asupra comunitatilor si mediului. Daca
semnalul de alarmad tras de prof. univ.

Mihai Ducea se concentreazd aparent

pe dificultdtile intAmpinate de industriile
extractive n asigurarea necesarului de

materii prime pentru angrenajele economiei
verzi, in realitate problemele din domeniu ne
privesc pe noi toti si ar trebui sd ne facd sa
privim cu responsabilitate viitorul deciziilor si
alegerilor noastre, fiindcd standardul de viatd
asa cum se contureaza astdzi are un cost pe
care incd nul constientizdm. Si chiar daca il
constientizdm, cati dintre noi sunt cu adevérat
dispusi sd il pldteascd?

In subteranul green economy

VERVON

Anul 2016 are fard indoiald semnificatii
personale diferite pentru fiecare dintre noi, dar
pentru Pamant marcheaza pragul dincolo de
care activitatile umane muta mai multd rocd,
mai mult sediment decéat natura prin lucrérile
pe care omenirea le face in constructii,
amenajdri hidrografice si de infrastructurd, in
exploatdrile miniere. Din aceastd perspectiva,
ar trebui sd constientizam faptul ca impactul
nostru asupra planetei nu va scadeain
intensitate. Dimpotriva, procesul se va
accelera.

Una dintre explicatiile acestei situatii
este oferitd de prof. univ. Mihai Ducea, care
se concentreazd pe exploatarea resurselor
naturale ca element vital al tranzitiei catre o
economie verde. Desigur, aceastd tranzitie
este acoperita in discursul public de cuvinte

| Homana

lamodd, precum ,sustenabilitate” sau
Jrezilientd”, dar la baza fenomenului se afld
aceleasi activitdti de exploatare care ne-au
adus in momentul de fatd. La suprafatd,
vorbim despre panouri solare, baterii electrice
performante sau masini electrice, darin spate
se afld, de fapt, materii prime tot mai greu de
gdsit si mai scump de exploatat.

Tn componenta panourilor solare, de pilda,
intrd intre altele cadmiu, telur, molibden,
beriliu, germaniu, galiu, indiu, argint, silicon;
cadrul panourilor utilizeaza aluminiu, titan,
zinc, magneziu; semiconductorii integratiin
aceste panouri au nevoie de bor si fosfor.

Dacd unele dintre aceste elemente sunt
extrem de greu de gasit si procesat, nefidcand
parte din arsenalul traditional al mineritului,
situatia nu este cu nimic maiincurajatoare
nici pentru metalele ,conventionale”: un
autovehicul Tesla Model Sintrebuinteaza
circa 190 kg de aluminiu, iar o turbind eoliana
de 3 MW contine aproximativ 4,7 tone de
cupru, peste jumatate din aceastd cantitate
fiind alocata pentru cablaje si circuite. Sa
pastram referintele legate de cupru: o masina
obisnuitd cu motor termic are nevoie de pana
la 30 kg de cupru, dar un vehicul electric
contine si mai mult decat atat, ajungand ca
din masa totald a unui autobuz electric, circa
400 kg s fie reperele de cupru. Doar la nivelul
anului 2016, compania chineza BYD a avut
nevoie de aproape 11,8 milioane de tone de
cupru pentru portofoliul sdu de autovehicule.

Aproape de un stadiu critic

Dar problema relevata de prof. univ. Mihai
Ducea nu este legatd de cantitate, ci de
disponibilitate: ,Exista in prezent circa 50 de

elemente din tabloul periodic care se afla
n stadiu critic, adica nu extragem suficient
pentru a face fatd cererii, sau sunt foarte
aproape de nivelul critic. lar pentru multe
dintre ele, calculele specialistilor indica
intrarea in faza critica intr-un viitor foarte
apropiat, in urmatorii 2-3 ani.”

De fapt, in cazul cuprului ne aflam dejain
momentul cand cererea depaseste oferta.
Situatia a fost anticipata public incd din 2015-
2016", spune Mihai Ducea, ,iar omenirea a intrat
in crizd din punctul de vedere al resurselorin
ultimii 2-3 ani. Fenomenul a fost «<mascat» de
pandemia COVID-19, care a afectat intr-adevar
lanturile de aprovizionare cu materii prime, dar
criza a fost cauzata si de lipsa acestor elemente
de pe piata si se va manifesta aseman&tor
pentru urmatorii 10-15 ani.”

Dacd acum 200 de ani zacdmintele de
cupru afisau concentratii exploatabile de
12-13%, astdzi industria resurselor lucreaza
cu concentratii de 0,1-0,2%: ,Pentru toate
elementele critice, problema nu este de a le
gdsi, ci faptul cd va trebui s prelucram volume
din ce In ce mai mari, extrdgand concentratii
tot mai mici”, subliniazd Mihai Ducea. Litiu,
grafit, cobalt, vanadiu, nichel, pAmanturi rare,
toate se apropie de momentul cand productia
extractiva va fi depdsitd de cerere. Pentru
litiu, acest punct de inflexiune este anticipat
pentru 2026.

Costurile ,ascunse”,
impactul asupra medinlui

Contextul descris de Mihai Ducea are
consecinte directe asupra costurilor de
exploatare, dar si efecte semnificative asupra
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mediului si comunitétilor.

Pe partea de costuri, doar un exemplu:
investitia in identificarea unui zdcamant de
aur a crescut de la o medie de 41 de milioane
de dolariin decada 1980-1989 pana la 142 de
milioane de dolari in perioada 2010-2019. lar
acestea sunt doar costurile de descoperire
a unui depozit, pentru cd odatd pornita
exploatarea, cheltuielile sunt deseori mult
mai mari din cauza prelucrarii unor cantitéati
sporite de material, cu concentratii reduse de
metal utilizabil, la adancimi mai mari—daca
n anii 1980 au aparut mai multe exploat&ri
de aur sub pragul de 200 de metri, dupd 2010
s-a ajuns deja la adancimi de aproape 800 de
metri.

lar Tn acest caz vorbim doar de costurile de
exploatare, pentru cd existd si altele care se

manifestd tot mai pregnant: ,Spre deosebire

deschise de comunit&ti impotriva unor
resurse descoperite recent a crescut de peste
20 de ori. Altfel spus, pentru 5 litigii inregistrate
de o tard bogatd in resurse n 1990, astdzi sunt
100 pe rol.”

Un alt cost important este legat de
aspectele de protectia mediului, fiindca foarte
multe dintre resursele minerale descoperite
acum sfarsesc prin a nu fi exploatate pentru
cé fie se lovesc de probleme cu comunitétile
locale, fie nu pot dobandi autorizatiile de
mediu, care prin ele insele adauga costuri
suplimentare in cadrul investitiei. ,Viitorul
resurselor minerale cu siguranta trebuie sé fie
sustenabil, trebuie sd ia in calcul problemele
de mediu si sd se bucure de sprijinul
comunitatilor locale”, spune Mihai Ducea.

.Pe de altd parte, ins3, toatad lumea trebuie
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sd inteleaga cd fard aceste metale nu putem
sa mergem nainte. Dezideratul unei energii
curate nu se intdmpla fard a murdari altceva,
n altd parte.”

Necesitatea unei strategii integrate

Toatd aceastd complexitate sporitd a
procesului de extractie a resurselor naturale
pune presiune pe necesitatea adoptdrii
unor strategii integrate n dezvoltarea noilor
proiecte miniere, a unei viziuni care sa tind
cont de toate elementele ecosistemului
contemporan.

Un exemplu edificator prezentat de
Mihai Ducea se refera la proiectul minier
Peeble” din Statele Unite ale Americii, care
si-a propus sa pund n operare un mare
zdcdmant identificat in Alaska, intr-o zond
aproape nelocuita. ,Proiectul Peeble este un
zdcdmant de aur, cupru si molibden care,
daca arintrain exploatare, ar scoate din
pamant circa 1,8% din tot aurul scos vreodata
din crusta continentald, fiind foarte probabil
una dintre cele mai mari resurse minerale din
lume.” Tocmai pe fondul acestei mize imense,
compania minierd responsabild de proiect
ainvestit aproape circa 730 de milioane
de dolariin etapele preliminare, suma din
care mai mult de jumatate a fost alocata
proiectelor legate de mediu. ,Astazi stim mai
multe despre mediu, despre fauna siflora
locald datorita acestei companii miniere, care
afncercat sd isifacd temele.” Doar cd nu a
fost luatd in calcul si comunitatea locald, desi
redusd ca numar de locuitori, care practic
a blocat proiectul cu ajutorul mai multor
organizatii non-guvernamentale. ,Proiectul
este oprit in acest moment, dar raméane un
exemplu prin modul in care compania si-a
facut temele in ceea ce priveste mediul, dar
nu a facut acelasi lucru si pe planul relatiei cu
comunitétile locale.”

"a

Doar cd lectiile esecului ,Peeble” incd nu
au fost invdtate de toatd lumea. Mai recent, in
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Franta, planul de a porni cea mai mare mina
de litiu din Europa a fost puternic contestat de
comunitatea locald, desi exploatarea ar avea
loc pe terenul unei foste mine de caolin din
departamentul Allier.

Tntimp ce astfel de probleme tin de
gestiunea corporatistd a unui proiect, Mihai
Ducea nu ezitd sd conduca discutia si spre
latura academicd, intr-un spatiu de pregdtire
multidisciplinard si trans-disciplinard a
viitorilor geologi: ,Orice program de geostiinte
care se dezvoltd in lumea de azi trebuie sé fie
combinat, de geostiinte — mediu —aspecte
juridice. Nu mai putem sd operam intr-un vid,
sa pregatim niste geologi sau geofizicieni care
sunt buni la a descoperi telur sau aur intr-un
fel sau altul, fara ca acele persoane sa aiba
niste cunostinte minime despre mediu sau
despre comunicarea cu comunitétile locale.”

Implicatii pe plan national
si regional
Tns#, dincolo de oportunititile de

remodelare al parcursului educational in
geostiinte, realitatea globald directioneaza
atentia si catre implicatiile pe plan national.
larTn aceasta privintd situatia este foarte
clara: cele mai mari depozite de minereuri
din Europa se afld in Balcani, iar Roméania
detine unele dintre cele mai mari resurse de
cupru, aur si metale de baza (zinc,
plumb, altele), avand si un potential
urias pentru metale rare, care
nu a fost cuantificat oficial pana
acum (telurul, de exemplu, este
un element majoritar important

al oricarui district minier din Apuseni). ,Din
perspectiva celor mai mari rezerve potentiale
de cupru, de pild3, indiferent cum faci
evaluarea — pe baza procentajului de cupruin
zdcamant, pe baza volumului—, mereu vei gdsi
un zdcdmant, o resursd mai mare n Serbia
sau Bulgaria, dar urmatoarele 3-4-5 sunt
inevitabil in RO: Moldova Noug, Rosia Poieni
—1n exploatare, Musariu, Bucium Tarnita.
Multe dintre ele sunt cariere incepute deja, nu
este ca si cum ar fi terenuri virgine in mijlocul
Parcului Natural Retezat, doar ca unele au
fost abandonate. Inevitabil se va ajunge la
exploatarea lor”, spune Mihai Ducea. ,De
asemenea, Romania are rezerve potentiale
foarte importante de pamanturirare,
lantanide, care se gdsesc in Carpatii Orientali.”
Inevitabilitatea acestor exploatéri nu tine
exclusiv de decizia autoritdtilor sau investitiile
companiilor, ci se hraneste in egald masura
din alegerile pe care le facem. Cu 8 miliarde
de locuitori pe planetd, avand ca obiectiv
un standard de viatd raportat la tehnologiile
contemporane, este natural ca lipsa de metale
esentiale sa duca In urmatorii ani la activitati
intense de minerit pe tot globul. ,in Romania,
cafn orice alt loc de pe Pamant, viitorul unor
asemenea exploatari se gdseste la intersectia
dintre costul mineritului, impactul asupra
mediului si sustinerea comunitatilor locale. lar
noi ar trebui sa fim pregatiti pentru urmatorii
20-30 de ani, sa fim capabili sd preludm aceste
probleme si sa fim niste jucatori moderni si
importanti pe aceasta piat3, fiindcd Romania
se afla pe orbita necesarului de minerit al
viitoruluiin Europa.” |

Cursa cdtre emisii zero

Bhutan si Surinam sunt singurele state care au emisii negative de carbon, absorbind mai
mult carbon decét emit, in timp ce Australia si Singapore si-au exprimat obiectivul de a
deveni neutre din punct de vedere al emisiilor de carbon in a doua jumatate a acestui secol,
dar nu si-au asumat o data exacta in acest demers. Jinta de neutralitate asumata de Suedia
pentru 2045 este cea mai apropiata data fixata prin legislatia nationala a acestei tari.
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Cresterea eficientei producerii microalgelor prin
stimularein camp electric de extremad joasd frecventa

Personalul de cercetare-dezvoltare din cadrul INCDIE ICPE-CA Bucuresti acor-
da permanent o atentie deosebita valorificirii in mediul industrial a rezultatelor
obtinute in urma cercetarilor. Avand in vedere aceste considerente, in perioada
iulie 2022 - iunie 2024, in parteneriat cu agentul economic ICPE Bistrita SA (spe-
cializat in modernizarea, proiectarea i executia de echipamente pentru protec-
tia mediului), ICPE-CA a derulat contractul 91PTE/2022 cu denumirea ,,Echi-
pament performant pentru producerea microalgelor prin crestere stimulata in
cdmp electric de extremd joasd frecventd — EPSUALG”. Derularea contractului
s-a efectuat cu ajutorul finantirii obtinute prin competitie in cadrul Programu-
lui Transfer la operatorul economic (PTE), prin intermediul Unitatii Executive
pentru Finantarea I nvdtdmantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii
(UEFISCDI), respectiv a cofinantirii semnificative a ICPE Bistrita SA.

25 Gabriela Circiumaru - ICPE-CA, losif Lingvay - ICPE Bistrita SA

Tn cadrul proiectului, in urma transferului
de cunostinte in domeniul influentei campu-
rilor electromagnetice asupra materiei vii, de
la INCDIE ICPE-CA Bucuresti la ICPE Bistrita
SA, a fost conceput, realizat si experimentat
un produs nou pe plan international EPSUALG
— echipament performant pentru producerea
microalgelor prin crestere stimulatd in camp

electric de extremd joasd frecventd. Acesta in-
clude mai multe solutii tehnice originale, prote-
jate prin doud Brevete de Inventie.
Echipamentul EPSUALG este compus din
generator de tensiune ELF, fotobioreactoare
cu sistem de iluminare artificiald cu randament
energetic ridicat (LED), sistem de barbotare cu
amestec aer/CO,, sistem de corectie si recircu-

SCADA aferent, prin care se asigurd monitori-
zarea functiondrii de la distanta.

Pentru a determina gradul de stimulare,
respectiv influenta campului electric asupra
procesului de crestere a C. vulgaris, au fost re-
alizate experimente comparative, in prezenta si
absenta campului electric alternativ sila inten-
sitdti de cAmp variabile. Experimentele compa-
rative au fost efectuate in paralel in cele doua
celule de cultivare identice ale instalatiei pilot
EPSUALG. Cele doud unitati de cultivare ale fo-
tobioreactorului au fost operate in regim batch,
in conditii experimentale identice, respectiv
concentratie de inocul 0,1 g/L, 2 L/min debit
aer in amestec cu 5% CO,, expunere la lumina
LED de cca. 300 mmoli/m?/s si temperatura de
25+0,5°C.

In urma experimentérilor si validarilor echi-
pamentului EPSUALG efectuate in mediu in-
dustrial, a rezultat c3, prin stimularea cu camp
electric de extrema joasa frecventd a biomasei
algale, creste semnificativ (de pana la 45%) gra-
dul de metabolizare a CO, si, implicit, viteza de
crestere a productiei de masa algala.

Experimentarea EPSUALG in prezenta si absenta campului
electric de extremd joasd frecventd

WIS

Tabloul de comandd a ech:pamentulu: EPSUALG
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lare mediu de culturd li-
chid, sistem de filtrare/
recoltare si sistem de
automatizare  pentru
comanda si controlul
parametrilor de func-
tionare, cu sistemul

Rezultatele stiintifice obtinute Th urma de-
ruldrii contractului 91PTE/2022 au fost disemi-
nate pe scara largd prin publicarea a 8 articole
n reviste stiintifice indexate in baze de date in-
ternationale WoS-ISI si/sau SCOPUS, respectiv
9 lucrari prezentate la manifestdri stiintifice de
prestigiu. |

Algele, o resursa polivalenta
pusain valoare de cercetare

Algele sunt microorganisme care au o capacitate ridicatd de a converti prin fotosinteza
energia solard (lumina)n energie chimicd, respectiv de a sintetiza prin procese fotobiochi-
mice complexe material organicdin CO, siapd. Sunt Iarg raspandite fn naturd si au o contri-
butie majord la retinerea carbonului din CO sipunereain libertate a 0XIgenU|UI in biosferd.

De asemenea, algele bogate n uleiurt reprezintd o sursd regenerabild de energie.
Astfel, biocombustibilii de generatia a treia se bazeaza pe productia de biomas algala.

Pe de altd parte, datorita continutului ridicatin proteine, lipide si carbohidrati, microal-
gele-in special Chlorella, Sp/ru/ma si Dunaliella - suntfolosite ca sursa de hran.Tn plus,
microalgele sunt materii prime naturale in industria farmaceutics, unde sunt utilizate pe
scard larga la obtinerea unor suplimente alimentare cu efecte benefice asupra digesti-
ei. De exemplu, Chlorella stimuleaza cresterea Lactobacillus-lui in intestine iar Spirulina
sp. si Dunaliella sp., prin continutul lor ridicat in carotenoizi, au efecte anticancerigene
demonstrate. Astfel, cererea de biomasd algald (produs cu valoare addugatd ridicatd)
prezintd un trend ascendent pe piata mondiald.

Uzual, viteza proceselor fotobiochimice de conversie a CO, in substantd organicd si
oxigen este lentd, ceea ce face ca productivitatea instalatiilor tradmonale de crestere a
microalgelor sd fie relativ micd, acest fapt conducénd la costuri specn‘lce ridicate.

Din studiile si cercetdrile privind influenta cdmpurilor electromagnetice asupra ma-
teriei vii a rezultat cd, la anumite frecvente discrete in domeniul frecventelor extrem de
joase (ELF), cresterea si multiplicarea unor microorganisme poate fi substantial stimula-
ta/acceleratd.
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aspecte conexe:

» compatibilitate electromagnetica in
domeniile  electronica, sisteme de
comunicatii, sistame de fransport, sisteme
industriale;

» materiale pentru compatibilitate
electromagnetica;

» ecranare electromagnetice si solutii;

# transfer wireless de pulere;

» calitalea energiei electnce si eficienia
consumului;

» packaging electronic;

= efectele expuneri umane la campun
electromagnetice;

#» compatibilitate bio-electromagnetica;

» tehnologia si sandtatea 5G;

» aspecte legate de standardizarea CEM.
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Citatul, parodia si colajul in relatia
comp02|torUIU| cu trecutul muzical

in intreaga istorie a muzicii occidentale, citatul muzical - in diferite
infatisari si cu diverse denumiri - constituie o tehnica predilecta. Atunci
cand doresc sa aduca un omagiu unui predecesor sau unui contemporan,
sa ironizeze muzici ale altora sau chiar pe cele proprii, cand se joaca
facand cu ochiul unui ascultitor avizat, cAnd intentioneaza si incifreze
mesaje pentru cunoscatori, si evoce o amintire, un loc sau un timp

anume, compozitorii apeleaza la citat sau la auto-citat.

25 Prof. univ. Valentina Sandu-Dediu,
Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti

constanta printre stilurile muzicale,

parodia poate fi desigur asociatd cu

satira, dar se referd de fapt, intr-un
sens mai larg, la remodelarea unui material
existent, adesea serios sau neutru (de pilda,
n missele-parodie ale Renasterii, pe cantecul
laic L'homme armé). In contextul muzicii
moderne, ins3, parodia devine dependentd
de istoricitate, pentru cd stiluri intregi sunt
examinate, fragmentate, reevaluate in noi
nfdtisari. Constiinta stilistica a citatului
sau colajului (alaturarea de citate, dupd
modelul preluat din artele vizuale) primeste
functia de omagiu sau comentariu al unui
stil anterior, parodiat, ajungandu-se astfel
la formule eclectice de amestecuri stilistice
(si din domenii diferite, precum jazzul sau
muzicile etnice).

Pot fi invocate o sumedenie de exemple
care l-arincanta pe un meloman avizat in
ghidajul pe un drum fascinant si ambiguu
totodatd. Concertele pentru orga ale lui
Johann Sebastian Bach, de pild3, sunt
transcrise si adaptate dupa partituri compuse
initial de Antonio Vivaldi si de printul
Johann Ernst de Saxa-Weimar. Faptul este
binecunoscut, nu implica in niciun fel ideea
plagiatului (constituia o curentd practicd a
epocii baroce), iar acele concerte de orgd
poarta fard indoiala amprenta lui Bach.
Dervisul binefdcdtor a fost un singspiel
compus de mai multi actori din cercul lui
Mozart si bazat pe aceeasi carte ca si Flautul
fermecat: Dschinnistan, de Christoph
Martin Wieland, un scriitor de basme asa-
numite orientale. A spune cd Mozart este un
plagiator in Flautul fermecat ar fi nedrept;
muzicienii din cadrul comunitétii sale teatrale
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au Tmprumutat liber unii de la altii. Nu este
neobisnuit pentru compozitorii de muzica
clasicd sd se citeze unii pe altii, folosind
melodii vechi, cum ar fi secventa gregoriand
Dies Irae (descoperita in Simfonia fantasticd
alui Berlioz, in muzici de Ceaikovski, Saint-
Sédens, Rahmaninov), corale de Bach sau
cantece populare. Mahler deformeaza

(din major in minor) canonul medieval

Frére Jacques (Bruder Martin) in prima sa
Simfonie; Sostakovici parodiaza We Wish You
a Merry Christmas, o melodie instantaneu
recognoscibild in sarcasticul si spiritualul sdu
Preludiu pentru pian nr. 15 in re bemol, op. 87,
siasa mai departe.

Functiile simbolice ale citatului

Daca suntem de acord cu faptul ca citatul
este un simbol constant in cele mai diverse
perioade, putem cduta mai departe varietatea
semnificatiilor sale, corelate cu modalitatea
de folosire, de interpretare a unui anume
fragment muzical apartinand trecutului. lata
cateva functii ale acestui procedeu:

1. Tn primul rand, stabileste o legétura
speciald a compozitorului (care citeazd) fie
cu un alt creator, fie cu el insusi (cazul auto-
citarii).

2. Citatul (mai ales daca voit nu are
pregnantd, deci atunci cand este incifrat)
stabileste un joc cu ascultatorul, in care
acesta din urma ar trebui sa sesizeze aluzia
muzicald respectiva. Se ridicad deci problema
receptdrii, iar factorii implicati aici sunt, pe de
o parte, modul in care compozitorul insereaza
citatul muzical (evident sau fnvaluit) si, pe de
alta, gradul de culturd muzicala al receptorului
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care poate sau nu receptiona mesajul.

3. Citatul poate constitui una din cele mai
subtile procedee componistice atunci cand
este adecvat contextului. De aceea, se poate
plasa in acele momente-cheie ale formei (sau
genereazd forma), in asa fel incat raportarea la
trecutul muzical s3 primeascd noi semnificatii,
adecvate noului text muzical.

Trebuie analizatd de asemenea intentia
compozitorului in investigarea cu sens a
citatului: fie va aduce un omagiu vreunui
predecesor ilustry, fie va considera o anumita
entitate melodico-armonica (apartinand
traditiei) potrivitd in a exprima ceva laun
moment dat, fie va rdstalmé&ci (de cele
mai multe ori ironic) un motiv muzical
mai mult sau mai putin celebru. Theodor
Wiesengrund Adorno (in Philosophie der
Neuen Musik) explica un citat din creatia lui
Arnold Schénberg prin nevoia solitarului,
ainovatorului ce rupea (aparent) definitiv
legdtura cu traditia, de a cita pentru a-si gdsi
un sprijin, o justificare in valorile verificate
ale trecutului. Argumente diferite s-ar putea
aduce analizand citatul in functie de specificul
fiecdrui creator ce-l foloseste si, desigur, de
epoca respectiva.

Prin intermediul citatului poate fiinteleasa
si o tehnicd ce apartine vizualului, dar pe
care o poate aplica (la nivelul sensului) si
muzica: deformarea. Chiar si atunci cand un
compozitor se auto-citeaza, respectiva idee

muzicald va primi o alta configuratie expresiva
fatd de ceainitiald (pe care o deformeaza
astfel). In liedul Cei doi grenadieri (1840)

de Robert Schumann se aude pregnant,

n punctul culminant, Marseilleza, iar aici
sensul deformarii este usor de receptat si
explicat prin ironia amara simtitd in versurile
lui Heinrich Heine (,gloria Frantei s-a stins”).
Sau, in plin expresionism, Alban Berg
imagineazd muzical in opera sa Lulu (1935)
figura compozitorului Alwa (care la randul

sdu planuieste sd scrie 0 operd), inserand in
tesdtura muzicald acordurile introductive din
opera Wozzeck (1925), identificindu-se deci
cu personajul sdu. Bineinteles, auto-citatul

se integreazd dramaturgiei de operd, unde
intervine cuvantul, dar rdamane ancorat doar
n planul muzical (fiind vorba de o structura
acordicd, orchestrald). Berg deformeazd
semnificatia initiald a acelor acorduri din
Wozzeck si nu le copiaza pur si simplu;

existd un nou context sonorin care apar
acordurile ,vechi” (limbaj serial fatd de atonal,
alt3 structuri etc.). In fine, Luciano Berio,
marcand simbolic inceputul unei perioade
postmoderne prin lipsa de prejudeciti vizavi
de trecutul muzical (lipsa de prejudecéti
succesoare avangardei intolerante din anii '50-
'60), se raporteaza la acesta in Sinfonia (1968)
prin intermediul citatelor si colajelor. Lucrarea

MUZICA

CERCETARE&INVATAMANT SUPERIOR

(partea a 3-a, de fapt) devine o oglinda
deformatoare a traditiei, evocand fragmente
de muzicd barocj, clasicd, romanticd, a
secolului 20 (cu multiplele sale orientari si
periodizari), iar valoarea sa se datoreaza
modalitatii de evocare, fanteziei creatoare

a artei combinatorice. Trecutul (sub diverse
fatete) este deformat prin filtrul unei conceptii
apartinand contemporaneitatii muzicale a
anului respectiv.

Propunerile postmodernismului

Copia stilistica, citatul, colajul suntin
postmodernism, poate mai mult decat
orice, un simptom al lipsei de prejudecatiin
raport cu trecutul muzical, din doua puncte
de vedere. Pe de o parte se depaseste
mentalitatea modernistd in care referirea
la traditie devenise tabu, pe de alta, ,marea
muzicd” (traditia) este privitd cu ochideloc
reverentiosi. Din aceasta perspectiv, lucrari
precum Ludwig van (1970) de Mauricio
Kagel sau Sita lui Eratostene (1969) de
Anatol Vieru tintesc nu ironia la adresa lui
Beethoven sau alti celebri compozitori clasici,
catironizarea rutinei in receptarea acestor
compozitori-modele.

In creatia romaneasc, citatul muzical
(asociat sau nu cu postmodernismul)
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Fragment din Simfonia a Ill-a de Tiberiu Olah

poate semnifica o recuperare a trecutului
clasic. Este cazul in special al lui Tiberiu Olah,
pentru care traditia vienezd a reprezentat
mereu o sursi plind de impulsuri vii. In
Simfonia a lll-a (1989), Olah demonstreaza

de pildd compatibilitatea propriului sistem
armonic cu acela preluat din partea intai a
Sonatei lunii de Beethoven. Motivul celebru al
sonatei pentru pian este integrat, ,absorbit”
organic in propria muzica, revine obsesiv (prin
franturi melodice ale acompaniamentului
arpegiat caracteristice). Pe de altd parte,

un alt ,germene” al discursului muzical este
stabilirea unei relatii intre disonanta cea mai
pregnantd gasitd in partitura beethoveniana
cu un acord din Farben (Cinci piese pentru
orchestrd op.16) de Schénberg. Toate aceste
surse sonore se transforma intr-o ,panza”
armonica si contrapuncticd densa.

Orice este posibil in anii 2000, chiar si
transcriptii si prelucrdri din Mozart...in cheie
egipteana. De céativa ani au aparut pe piata
europeand CD-uri intitulate Mozart in Egipt,
unde teme faimoase ale clasicului vienez
sunt fnvesmantate in armonii, ritmuri sau
orchestratii orientale. De pild3, coloratura
inconfundabild a Reginei noptii din Flautul
fermecat poate suna conform gustului
european din 1791 si celui oriental din 2005:
solista este insotitd de un ansamblu cu
instrumente traditionale egiptene, creeaza
scurte cadente solistice pline de secunde
madrite. Ascultand asa ceva, te poti simti
indignat sau amuzat, dar oricum in cunostinta
de cauza cu ce se poate intdmpla astazi cu
Mozart in plind globalizare.

Dupa propunerile postmodernismului
nu ne rdmane decét sd asteptdm
solutiile terminologice ale viitorului
apropiat; muzicienii vor capdta, sperdm,
acea perspectiva obiectivd ce ierarhizeaza
valorile trecutului, pe unele uitandu-le,
pe altele pastrandu-le. Indiferent de
efemeritatea inevitabila a unui termen
precum acela de postmodernism, ideea
esentiald care rdméane din estetica sa,
si anume recuperarea trecutului n varii
modalitati, trebuie salutata. De aici poate
porni acel demers generat de tendinta si
visul unor compozitori modernisti, tainic
sau declarat, spre o sinteza unificatoare
a gramaticii muzicale. Fie cd apeleaza la
parodie, la parafrazg, la citat si auto-citat,
la colaj, la intertextualitate greu detectabilda
n auditie, compozitorul prezentului si
viitorului integreazd/va integra—1in feluri
mai mult sau mai putin inovatoare si
personale — experienta trecutului.
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De la fabricatie la orase inteligente: rolul
tehnologiei Digital Twinsin evolutia societaii

Ce este un digital twin?

Un digital twin este o replica digitala
a unui obiect fizic, individ sau proces,
fncorporatd intr-un mediu virtual. Prin
intermediul digital twins, organizatiile
pot simula scenarii si rezultate din lumea
reald, pot intelege mai bine modul in care

functioneazd in realitate, ceea ce le faciliteaza

luarea deciziilor mai informate.
Digital twins sunt conectate la surse

reale de date din mediul inconjurator, ceea ce

fnseamna cd twin-ul se actualizeazd in timp
real pentru a reflecta versiunea originala.
Atunci cand sunt interconectate intr-un

singur sistem, digital twins pot forma ceea ce

este cunoscut sub numele de intreprindere
metavers: un mediu digital si adesea imersiv
care replicd si conecteaza fiecare aspect al
unei organizatii pentru a optimiza simuldrile,
planificarea scenariilor si luarea deciziilor.

Digital twins au capacitatea de a
fmbunététi agilitatea si performanta
operatiunilor. Acest potential nu trece
neobservat nici de cdtre companii: conform
cercetdrilor McKinsey, 70% dintre directorii
de tehnologie din conducerea executivd a
marilor intreprinderi exploreaza si investesc
deja in digital twins.

Ce beneficii aduce un digital twin

pentru organizatii?

Un digital twin aduce numeroase beneficii

pentru o organizatie:
1. Intelegere mai buna: Prin simularea

comportamentului obiectelor fizice sau a
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inera tehnologiei avansate, conceptul de digital twins a captat atentia in
mod semnificativ, oferind organizatiilor si industriei un instrument pu-
ternic pentru a simula, monitoriza gi optimiza diverse aspecte ale lumii
reale intr-un mediu virtual. De la fabricatie si constructii pana la sanata-
te si orase inteligente, digital twins promite si transforme modul in care
interactiondm cu mediul nostru si cum ludm decizii in procesele noastre
cotidiene. Aceasta tehnologie, initial asociata cu industria manufacturi-
erd, a evoluat rapid si a fost adoptata intr-o varietate de domenii, oferind
posibilitati uimitoare de inovatie si eficienta.

25 Alexandra Cernian - Conferentiar universitar,
Facultatea de Automatica si Calculatoare

proceselor, digital twins ajutd organizatiile
sd Inteleagd mai bine modul in care
acestea functioneaza in mediul lor natural.

2. Analizé predictiva: Pe baza datelorin
timp real si a simularilor, digital twins pot fi
folositi pentru a prezice comportamentul
viitor al obiectelor sau proceselor,
permitand organizatiei sd ia masuri
preventive sau corective in avans.

3. Eficienta operationalé: Prin optimizarea
proceselor si identificarea punctelor slabe,
digital twins pot contribui la cresterea
eficientei operationale sila reducerea
costurilor.

4. TImbunititirea luirii deciziilor: Avand
acces la date in timp real sila simul&ri sustenabilitatea utilizind digital twins,
precise, organizatiile pot lua decizii mai reducand deseurile cu aproximativ 20 la
informate si mai rapide, reducand riscurile sutd.
si maximizand oportunitatile.

5. Accelerarea procesului de lansare pe
piaté: Digital twins permit iteratii si
optimizdri rapide ale designului produselor
- mult mai rapid decat testarea fizica a
fiecarui prototip.

6. Imbunititirea calititii produselor si
serviciilor: Digital twins pot conduce la
Tmbunatdtiri semnificative ale calitatii
produselor. Prin simularea intregului
proces de fabricatie, se pot identifica
defectele de proiectare mult mai devreme.
Tn plus, prin monitorizarea continua
a comportamentului produselor sau
proceselor, digital twins pot contribuila
identificarea si remedierea defectiunilor
sau a altor probleme de calitate in timp util.

7. Optimizarea mentenantei: Digital twins
pot ajuta la planificarea si gestionarea

mentenantei preventive si corective,

contribuind astfel la reducerea timpului

de inactivitate si la prelungirea duratei de

viatd a echipamentelor si a infrastructurii.
8. Cresterea sustenabilititii: Tehnologia

digital twin poate fi deosebit de

utild Tn Tmbunatatirea eforturilor de

sustenabilitate, deoarece pot ajuta

organizatiile sd reducd materialul utilizat

n proiectarea unui produs, precum

si sd Tmbunatateascd trasabilitatea

unui produs pentru a reduce risipa de

mediu. Producétorii de electronice

de larg consum au adus imbundtatiri

semnificative In ceea ce priveste

9. Inovare: Prin experimentarea intr-un
mediu virtual si prin testarea ideilor
noi, digital twins pot stimula inovatia si
dezvoltarea de produse sau servicii noi si
fmbunatdtite.

Aceste beneficii se pot traduce intr-o
mai mare competitivitate, rezilientd si
adaptabilitate pentru organizatie in fata
schimbdrilor din mediul de afaceri. Potrivit
McKinsey, organizatiile au observat
cresteri ale veniturilor de panéla10% prin
implementarea digital twins pentru clientii lor,
oferind astfel acestor clienti posibilitatea sa
interactioneze cu produsele companiei.

Cum se construieste
un digital twin?

O componentd esentiald pentru
implementarea digital twins intr-o organizatie
este nivelul de maturitate digitald. Aceasta
se referd, in principal, la date: o infrastructura
de date de Tnalté calitate care oferd informatii
fiabile din medii de testare si din medii de
productie, si la disponibilitatea talentului si
competentelor necesare pentru a construi si
amentine aceasta infrastructura.

Construirea unui digital twin implica
mai multe etape, iar procesul poate varia in
functie de tipul si complexitatea obiectului,
persoanei sau procesului care este
reprezentat digital. Principalele etape includ:

1. Definirea obiectivului: Primul pas este sa
stabiliti clar ce doriti sd reprezentati prin
digital twin si care sunt obiectivele. Cu alte
cuvinte, ce aspecte ale obiectuluifizic sau
ale procesului doriti sa le monitorizati, sd le
simulati sau sa le optimizati.

2. Colectarea datelor: Dupa ce ati definit

obiectivele, urmétorul pas este sa
colectati date relevante despre obiectul
sau procesul real. Aceste date pot proveni
dintr-o varietate de surse, cum ar fi senzori,
dispozitive loT (Internet of Things), sisteme
de monitorizare sau alte surse de date.

3. Integrarea datelor: Datele colectate

trebuie sa fie integrate si agregate intr-o
singurd platformd sau sistem pentru a crea
o imagine completd si precisa a obiectului
sau procesului real.

4. Modelarea si simularea: Dupd ce datele

sunt integrate, se creeaza un model digital
care sa reflecte cat mai precis obiectul
sau procesul real. Acest model poate
implica utilizarea unor tehnologii precum
simuldri, modele matematice sau modele
denvdtare automata pentru a reprezenta
comportamentul si caracteristicile
obiectului sau procesului intr-un mediu
virtual.

5. Validarea si calibrarea: Modelul digital

trebuie sa fie validat si calibrat folosind
datele reale pentru a asigura ca este cat
mai precis si realist posibil in simularea
comportamentului obiectului sau
procesuluireal.

6. Implementarea si monitorizarea continua:

Dupa finalizarea modelului digital, acesta
poate fi implementat si utilizat pentru
monitorizarea in timp real, simulare si
analiza. Este important ca digital twin-

ul sd fie monitorizat si actualizat in

mod constant pe mdsura ce obiectul

sau procesul real evolueazd sau sunt
disponibile noi date.

Exemple de domenii
si proiecte de succes

Existd numeroase domenii in care digital

twins au fost si pot fi folositi cu succes. lata
cateva exemple care demonstreazd varietatea
de aplicatii si beneficii pe care digital twins le
pot aduce in diferite domenii siindustrie:

1. Fabricatie si Productie: in fabricatie,

digital twins sunt folositi pentru a crea
modele digitale ale liniilor de productie sia
echipamentelor, permitand monitorizarea
n timp real a performantei si optimizarea
proceselor. Acestea pot fi utilizate pentru a
simula si testa noi configuratii ale liniei de
productie sau pentru a identifica si remedia
defectiunile mai rapid. De asemenea,
digital twins sunt utile in predictia si
prevenirea defectelor, contribuind la
reducerea timpilor de inactivitate sila
cresterea eficientei.

Siemens utilizeaza digital twins pentru
fabricarea si asamblarea motoarelor de
aviatie. Prin crearea unor modele digitale
precise ale fiecarui component si proces
de fabricatie, Siemens poate monitoriza
si optimiza performanta procesului de
productie, permitand reducerea timpilor
de fabricatie si fmbunatétirea calitatii
produselor.

. Sanatate si Asistenti Medicala: in

domeniul medical, digital twins sunt
folositi pentru a crea modele precise

ale organelor si sistemelor biologice,
permitand medicilor sd simuleze proceduri
chirurgicale complexe, sd personalizeze
tratamentele si sa imbundtdteasca
diagnosticul si managementul bolilor.
Acestea pot fi, de asemenea, folosite
pentru a dezvolta si testa noi dispozitive
medicale sau tratamente intr-un mediu
virtual inainte de afi aplicate in practica.
Philips a dezvoltat digital twins pentru
simularea si planificarea interventiilor
chirurgicale complexe, precum chirurgia
de inlocuire a genunchiului sau a soldului.
Aceste modele precise ale articulatiilor si
a sistemelor vasculare permit chirurgilor
sd efectueze interventii mai precise si
mai sigure, reducand riscurile si timpul de
recuperare al pacientilor.

. Infrastructuri si Constructii: in constructii,

digital twins sunt utilizate pentru a

crea modele digitale ale cladirilor si
infrastructurii, permitand proiectantilor
si constructorilor sd simuleze si sa
testeze diferite scenarii de proiectare,

sd optimizeze utilizarea resurselor si sa
previna erorile in stadiile incipiente ale
proiectului. De asemenea, digital twins pot
fifolosite pentru a monitoriza in timp real
performanta cladirilor si a infrastructurii,
permitand intretinerea predictivd si
optimizarea costurilor pe termen lung.
Bentley Systems aimplementat digital
twins pentru proiectarea si constructia
podului Queensferry Crossing din Scotia.
Prin crearea unui model digital complex
al podului si a mediului inconjurator,
Bentley Systems a permis proiectantilor
si constructorilor sd simuleze si sa
optimizeze fiecare aspect al proiectului,
permitand finalizarea sa in timp record si
reducerea costurilor.

4. Transport si Logistici: In industria

transporturilor, digital twins sunt utilizate
pentru a monitoriza si gestiona vehiculele,
infrastructura rutierd si retelele de
transport public, permitand optimizarea
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rutelor, reducerea timpilor de inactivitate
siimbundtédtirea sigurantei si eficientei
transportului. Acestea pot fi, de asemenea,
folosite pentru a simula si testa noi
tehnologii de transport, cum ar fi vehiculele
autonome sau sistemele de management
al traficului.

Rolls-Royce utilizeaza digital twins pentru
monitorizarea si gestionarea motoarelor
de aviatie utilizate n avioanele comerciale.
Prin crearea unor modele digitale precise
ale motoarelor si a conditiilor de operare,
Rolls-Royce poate monitoriza si optimiza
performanta motoarelorin timp real,
permitand identificarea si prevenirea
defectelor si maximizarea eficientei si
durabilitdtii acestora.

5. Energie si Utilitati: in domeniul energiei
si utilitatilor, digital twins sunt utilizate
pentru a monitoriza si gestiona retelele
de distributie a energiei si a utilitatilor,
permitand anticiparea si prevenirea
defectelor, optimizarea eficientei si
utilizarea resurselor siimbunatétirea
fiabilit&tii si sigurantei retelelor.

General Electric utilizeaza digital twins
pentru monitorizarea si gestionarea
retelelor electrice de distributie a energiei.
Prin crearea unor modele digitale precise
ale retelelor si a echipamentelor, GE
poate monitoriza si anticipa necesitétile
de intretinere simodernizare a retelelor,
permitand optimizarea utilizrii resurselor
si imbunatétirea fiabilitatii si sigurantei
acestora.

6. Agriculturi si Mediu: in agriculturs, digital
twins sunt folositi pentru a monitoriza si
gestiona culturile, solul si sistemele de
irigare, permitand optimizarea utilizarii
resurselor, imbunatatirea randamentului
si reducerea impactului asupra mediului.
Acestea pot fi folosite pentru a simula si
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testa diferite practici agricole si tehnologii
de irigare intr-un mediu virtual inainte de a
fiimplementate pe teren.

John Deere utilizeaza digital twins pentru
monitorizarea si gestionarea tractoarelor
si a echipamentelor agricole. Prin

crearea unor modele digitale precise ale
echipamentelor si a conditiilor de lucru,
John Deere poate monitoriza si optimiza
performanta echipamentelorin timp

real, permitand fermierilor sd maximizeze
randamentul culturilor si s& reducd
impactul asupra mediului.

7. Retail si Comert electronic: In retail,
digital twins sunt folositi pentru a crea
profile detaliate ale clientilor si pentru a
personaliza experienta lor de cumpdrare,
permitand oferirea de recomandari
personalizate si oferte speciale. Acestea
pot fi folosite, de asemenea, pentru a
monitoriza si gestiona stocurile si lantul
de aprovizionare, permitand o gestionare
mai eficientd a stocurilor si o reducere a
pierderilor.

Amazon utilizeaza digital twins pentru
personalizarea experientei de cumparare
aclientilor. Prin crearea unor profile
detaliate ale clientilor si a preferintelor

lor de cumpdrare, Amazon poate oferi
recomanddri personalizate si oferte
speciale, permitand fmbundtatirea
satisfactiei clientilor si cresterea vanzarilor.

8. Smart city: Digital twins pot juca un rol
vital in dezvoltarea si gestionarea oraselor
inteligente (smart cities). Pot fi folositi
pentru a crea modele digitale detaliate
ale infrastructurii si a terenului urban,
inclusiv cladiri, drumuri, retele de transport
public, parcuri etc. Aceste modele pot
ajuta la planificarea urband si la simularea
impactului diferitelor proiecte si politici
asupra orasului. In plus, digital twins pot fi

instrumente utile pentru gestionarea
traficului, eficienta energetica, gestionarea
resurselor de apa si deseuri, siguranta
publicd, furnizarea de servicii publice
inteligente siimplicarea cetétenilorin
procesul decizional. Prin utilizarea digital
twins, autoritatile locale pot optimiza
resursele, imbundtéti calitatea vietii si
contribuila crearea unui mediu urban mai
sustenabil si rezilient.

Un exemplu notabil de oras care utilizeaza
digital twins este Barcelona. Prin
intermediul proiectului Barcelona Digital
City” a fost creat un model digital complex
si detaliat al infrastructurii orasului,
inclusiv cladiri, drumuri, retele de transport
public si parcuri. Acest digital twin
permite autoritatilor locale sd simuleze

si sd planifice diferite scenarii urbane, sd
optimizeze planurile de dezvoltare sisa
fmbunatateasca serviciile publice.
Barcelona utilizeaza digital twins pentru

a gestiona traficul rutier si pentru a
anticipa congestiile, permitand ajustarea
semafoarelor si rutelor pentru a reduce
timpul de calatorie si a Tmbunétati fluxul
de trafic. De asemenea, digital twins sunt
utilizati pentru a monitoriza consumul

de energie in cladiri si pentru a identifica
oportunitati de eficientd energetica.

In general, desi Romania incepe si
exploreze si sa adopte tehnologia digital
twinsin diverse domenii, potentialul
acestei tehnologii este incd neexploatat si
implementarea acesteia ramane limitatad
n Romania. Este nevoie de mai multd
constientizare, investitii si colaborare intre
sectorul public si privat pentru a accelera
adoptarea acestei tehnologii si a obtine
beneficii semnificative in termeni de eficienta
siinovare. |

Investitiileininovatie siin crearea de noi produse ar
putea genera o crestere de 30% aindustrieilocale de IT

€ Segmentele de energie regenerabild, eCommerce, proptech si zona de programare
la nivel de cip, embedded, vor atrage cele mai multe investitii si proiecte de inovatie

Blocajul in care se afla piata
romaneasca de IT, marcati de
disponibilizari, de suspendari de
proiecte, de contextul politico-economic
actual s-ar putea incheia anul acesta.
Conditia este ca firmele de IT sa schimbe
abordare si sd se concentreze pe
inovatie si pe crearea de noi produse si
solutii adaptate noului context tehnologic,
ce presupune prioritizarea dezvoltarii
competentelor in domenii de varf,
precum Al, blockchain, si cybersecurity,
potrivit unei analize a OVES Enterprise,
companie dezvoltatoare de software si
producdtor de drone.

Astfel, potrivit OVES Enterprise,
investitiile Tn inovatie si in crearea de
noi produse ar putea genera o crestere
de circa 30% a industriei romanesti de IT
n 2024.

.Companiile romanesti de IT ar trebui
sd Isi asume un risc si sd investeascd in
echipe de R&D, sé foloseascad experienta
acumulata dupa finalizarea si livrarea
de proiecte complexe si sd lucreze
la propriile produse. Da, este comod
pentru cele mai multe firme de IT sd
livreze solutii software pentru clientii
existenti si sa facd mentenant4 apoi. ins
nu prea mai merge asa acum —realitatea
din teren este diferitd. Daca vor sd
creascd, sd se dezvolte, companiile de
IT trebuie sa faca un efort in plus pentru
ancepe munca la produsele proprii, sd
investeascd in inovatie siin software
development”, spune Mihai Filip, CEO
OVES Enterprise.

Potrivit analizei OVES Enterprise,
sprijinirea de cdtre stat a companiilor
locale de IT sd acceseze finantare,
piete externe prin misiuni economice,
targuri internationale de tehnologie,
infrastructura etc. joaca un rol crucial in
repornirea industriei IT.

In Ucraina, dup& inceperea razboiului,
multe companii de IT au avut de suferit
prin prisma lipsei proiectelor. In acest
context, statul a impulsionat jucatorii de
pe piatd sd lucreze la produse de inovatie,

asigurandu-i cadfi vor ajuta sd atragd
finantare. Si asta au facut. Siin SUA,
statul incearca sa convingd marile fonduri
de investitii sd investeascad din nou Tn
inovatie. Le oferd mai multe facilitati daca
investesc in astfel de produse. Si vorbim
de produse noi, care sunt finantate si
care au nevoie de programatori pentru a fi
dezvoltate”, mai spune Mihai Filip.

Cét priveste domeniile care vor
atrage cele mai multe investitii si
proiecte de inovatie, se vor remarca
in perioada urmdtoare segmentele
de energie regenerabild, eCommerce,
proptech si zona de programare la nivel
de cip, embedded. Pe zonele de fintech
si automotive se inregistreazd deja o
incetinire a ritmului de dezvoltare, potrivit
specialistilor OVES Enterprise.

Ji incurajez pe toti cei care vor sa faca
acest pas sd inceapd cu putin. Sd nu
investeascd sume mariinca de lainceput,
chiar daca sunt convinsiin acel moment
cd produsul va avea tractiune. Pot incepe
cu o echipa mica, de 2-3 oameni, sa
dezvolte produsul pana la stadiul de MVP
si sd vadad ce feedback primesc din piata.

Mihai Filip, CEO OVES Enterprise

Daca produsul nu are tractiune, se aplica
regula ,fail fast”. Dacg, ins&, produsul
merge n directia corect, trebuie sa
creasca echipa si sd incerce sd avanseze
rapid pentru ca exista riscul ca altcineva
sd lucreze la un produs similar”, mai spune
Mihai Filip.

OVES Enterprise a intrat, incepand
din septembrie anul trecut, intr-o noua
linie de business: productia de drone.
Decizia de investitie in acest domeniu a
fost luatd insd cu un an Tnainte, compania
dezvoltdnd acum atat zona de hardware,
cat si pe cea de software.

OVES Enterprise lucreaza, in prezent,
la7 produse inovative, iar bugetul de
investitii anuntat pentru 2024 este de
2,5 milioane de euro pentru dezvoltarea
propriilor produse si pentru continuarea
procesului de extindere internationald, cu
focus pe zonele de Software as a Service,
Space and Defense si Cybersecurity.

Despre OVES Enterprise

OVES Enterprise este o companie
romaneasca de dezvoltare de software
si producdtoare de drone, infiintata in
2015 la Cluj-Napoca. Incepand cu anul
2019, strategia OVES Enterprise a inclus
oferirea de servicii mai complexe de
software development pentru proiecte din
zona automotive, eCommerce, fintech,
telecom, institutii guvernamentale
internationale etc., compania devenind
partener tehnologic pentru proiecte
complexe si sofisticate din punct de
vedere tehnologic. Anul trecut, OVES
Enterprise si-a extins activitatea cu o
noud linie de business, axatd pe productia
de drone.

Tn prezent, mai bine de jumatate
din cifra de afaceria companiei este
generatd de proiecte din afara Romaniei,
ce integreazd tehnologii noi din sfera
inteligentei artificiale si big data. OVES
Enterprise are, in prezent, peste 200 de
angajati si birouri in Romania, Germania,
Emiratele Arabe Unite, Marea Britanie,

SUA si Norvegia. |
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GREEN eDIH S| BetterQA, parteneriat pentru
calitate si sustenabilitatein tehnologiile digitale

Importanta asigurarii calitatii este vitala in dezvoltarea de software in contex-
tul twin transition, concept care se refera la procesul de tranzitie simultana ca-
tre digitalizare si sustenabilitate in cadrul companiilor si societitii in general.
Inacest proces, software-ul devine un instrument esential pentru gestionarea si
optimizarea proceselor de afaceri, simultan cu indeplinirea obiectivelor de sus-
tenabilitate, iar calitatea produselor software nu este doar o agteptare cio cerin-
ta esentiald pentru succesul afacerilor. Testarea pentru asigurarea calitatii are
o istorie fascinanta, incepand cu simple verificari ale produselor comercializate
in antichitate si evoluand astizi intr-o parte integranta a lumii noastre digitale.

&< Ruxandra Miuti, Innovation Manager, Green eDIH

Evolutia asigurdrii calitatii

Asigurarea calitatii are o istorie fascinanta.

Tncd din vremurile in care pietrele erau folosite
pentru a construi civilizatii, artizanii verificau
cu grija potrivirea fiecarei pietre inainte de a

o pune laloc. In ceea ce priveste produsele,
principiile in asigurarea calitatii moderne

au apdrut odata cu breslele din Evul Mediu,
formate si pentru a stabili un standard de
calitate dictat de monarhi pentru anumite
meserii, cum ar fi fierdritul.

Odatd cu Revolutia Industriald, ainceput
ideologia modernd a asigurarii calitatii
produselor create in fabrici. Acest lucru s-a
datorat metodelor lui Frederick Winslow
Taylor, un inginer mecanic american ale
céruiidei au dus la metodele de eficientd si
productivitate in fabrici, incluzand instruirea
angajatilor, implementarea si aplicarea strictd
a documentatiei si a protocolului bazat pe
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studii stiintifice si distribuirea munciiin mod
egal intre muncitori si manageri. Aceastd
filozofie a devenit cunoscutd sub numele de
management stiintific, imbunatétit de Walter
Shewhart, expert in calitate la Bell Labs, care in
anii 1930 a introdus utilizarea planificd-executa-
studiaza-actioneaza (PDSA) in procesul de
dezvoltare.

Dupa cel de al doilea razboi mondial, W.
Edwards Deming, a fost cel care a realizat ca
existd un conflict intre munca grea si munca
inteligenta. In loc s& munceasca mai mult
pentru a produce mai mult, Deming simtea ca
metodele sale de asigurarea calitatii ar reduce
volumul de munca si, prin urmare, ar economisi
bani si timp prin analizarea si documentarea
tuturor aspectelor procesului de dezvoltare. Pe
scurt, PDSA a condus la dezvoltarea iterativa si
incrementald (IID), care in secventd a condus la
procesele de dezvoltare software Agile pe care
le vedem astazi.
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Primii pasi in asigurarea calitdtii
in dezvoltarea de software

Primul exemplu documentat in dezvoltarea
software a fost realizat de echipa de proiect
Mike Dyer, Bob McHenry si Don O'NEeill la
IBM, utilizand Iterative and Incremental
Development (IID) in crearea sistemului de
comandd si control al primului submarin
Trident al SUA. Acest lucru a generat doud
metodologii diferite: Waterfall, axatd pe
documentatie si perfectionarea codului, si
Agile, bazata pe sprinturi rapide, can cazul
consolei de comandd a submarinului Trident.

O poveste fascinantd este cea a lui
Grace Murray Hopper, pionier in stiinta
calculatoarelor. In 1945, la Universitatea
Harvard, echipa sa a intdmpinat probleme
din cauza unui bug care a creat haos, aceasta
fiind prima referintd la un ,defect informatic”,
termen inventat de Hopper, semnificativ

n limbajul folosit in industria IT. Hopper a
contribuit, de asemennea, la dezvoltarea
limbajului de programare COBOL, stabilind
reguli fundamentale care suntincad utilizate
astdzi de inginerii de testare din intreaga lume.

Alte nume importante sunt Joseph Juran,
care a subliniat importanta testérii continue
n controlul calittii in Manualul de Control
al Calitétii din 1951, influentand practicile
moderne, cum ar fi Agile, si Glenford J.

Myers, care a adus claritate in terminologia si
metodologiile de testare cu cartea sa din 1979,
,Arta Testarii Software”.

In cele din urm&, am ajuns la instrumente
de automatizare a testelor, Selenium
impunandu-se ca una dintre cele mai populare
si eficiente unelte de automatizare a testelor,
evidentiind importanta continud a investitiei
in calitate siTmbundté&tirea constantd a
proceselor de dezvoltare de software.

Independenta in asigurarea calitatii
intr-o piatd globald in crestere

Asigurarea calitatii este pentru companii
oinvestitie inteligent care se amortizeaza
prin identificarea riscurilor, economisirea de
bani si mentinerea utilizatorilor fericiti, iar
parteneriatele intre companii specializate
n dezvoltare software si cele specializate
n asigurarea calitatii devin cruciale pentru
aobtine produse de Tnaltd calitate, care
sd indeplineascd cerintele si asteptérile
utilizatorilor.

Potrivit studiului ,Software Testing and
QA Services Market Size and Share Analysis
—Growth Trends and Forecast (2023 - 2032)",
piata globald a serviciilor de testare si asigurare
a calitatii a fost evaluatd la 38,48 miliarde USD
2023, fiind estimat sd ajungd la peste 90
miliarde USD panain 2030, cu CAGR de 13%
n aceastd perioadd. Cea mai mare piatd o
reprezintd America de Nord, cu o cotd de peste
40%7n 2022, urmatd de Europa, cu o cotd de
peste 25% Tn acelasi an.

Studiul ,Global Software Quality Assurance

@ GreemnaliH

Industry Research Report 2023, Competitive
Landscape, Market Size, Regional Status

and Prospect”, aratd cd piata globala a

testdrii software-ului fnregistreazd o crestere
semnificativa a cererii, fiind pe o traiectorie
ascendenta. Proiectiile aratd cd aceasta
crestere va continua pe termen lung, cu CAGR
estimat de aceastd daté la 21,77%.

Chiar sin cazul previziunilor mai pesimiste,
aceste cifre reflectd o cerere tot mai mare
pentru serviciile de asigurare a calitatii si
testare software, pe masura ce companiile se
confruntd cu presiuni crescute pentru alivra
produse de inalta calitate, fiabile si securizate.
Intr-0 erd in care tehnologia evolueazi rapid si
inovatiile sunt la ordinea zilei, testarea adecvatd
a software-ului devine cruciala pentru succesul
si competitivitatea unei organizatii pe piata.

Cu o expansiune atat de semnificativad a
pietei, se preconizeazd ca furnizorii de servicii
de testare software si furnizorii de instrumente
de testare automatad vor experimenta o
crestere substantiald a cererii pentru produsele
si serviciile lor. Aceastd crestere a pietei ofera
oportunitati semnificative pentru inovatie
si dezvoltare, precum si pentru extinderea
ofertei de produse si servicii pentru a raspunde
nevoilor din ce in ce mai complexe ale clientilor.

Green eDIH si BetterQA,
parteneriat pentru sustenabilitate

Tntr-o lume in care mediul inconjurator
este tot mai fragil si nevoia de solutii
sustenabile devine din ce n ce mai stringenta,
industria verde se bazeazd in mod considerabil
pe tehnologia digitald pentru ainova sia
eficientiza procesele sale. De la optimizarea
proceselor de productie la monitorizarea si
gestionarea eficientd a resurselor, software-
ul are un rol critic in transformarea digitald a
industriei verzi.

Asigurarea calitétii si testarea software
devin astfel piloni fundamentaliin acest
proces. Software-ul folosit in industria
verde trebuie sd fie fiabil, precis si securizat
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pentru a asigura functionarea corectd a
sistemelor si pentru a evita impactul negativ
asupra mediului sau ariscurilor pentru
sdnatatea oamenilor. De asemenea, este
esential ca acest software sa fie adaptat la
nevoile specifice ale industriei verzi, sa ofere
functionalitdti avansate pentru monitorizare si
raportare si sd poatd fiintegrat cu alte sisteme
si tehnologii utilizate Tn domeniu.

In contextul serviciilor oferite de Green
eDIH partenerilor sdi, o atentie deosebitd este
acordata asigurdrii calitatii, ceea ce nu doar
minimizeaza riscurile si costurile asociate cu
erorile sau defectiunile ulterioare, ci si asigurd
o tranzitie lind si eficientd catre un viitor digital
sustenabil. In acelasi timp, BetterQA este in
prezent lider in domeniul testarii software,
recunoscut pentru standardele ridicate de
calitate si angajamentul fata de clienti, pentru
competentele echipei si abordarea orientata
spre construirea de relatii de lungd durata.

Printre realizarile remarcabile ale
companiei se numara recenta sa aprobare
ca furnizor oficial de servicii de cdtre Agentia
de Comunicatii si Informatii a NATO, un pas
semnificativ catre recunoasterea globald si
respectarea celor mai inalte standarde de
asigurare a calitatii in dezvoltarea de software
si a capacitatii de a satisface cerintele
riguroase ale proiectelor internationale,
obiectiv major al ecosistemului Green eDIH.

BetterQA se distinge printr-o abordare
unicd si valoroasé: independenta in asigurarea
calitatii, principiu care, nu numai ca defineste
modul de operare, dar este si cheia prin
care oferd valoare addugata clientilor. Prin
separarea echipei de asigurare a calitatii de
echipa de dezvoltare, BetterQA asigura ca
evaluarea calitatii produselor software este
Acest lucru permite identificarea si adresarea
precisa a defectelor, indiferent de originea sau
natura lor.

Independenta nu este doar un slogan
pentru BetterQA,; este o filosofie incorporata
n serviciile oferite, de la asigurarea unei
testdri obiective pana la furnizarea de rapoarte
detaliate si utile.

Parteneriatul dintre Green eDIH si
BetterQA reprezintd un pas strategic,
integrarea asigurarii calitatii direct in structura
proiectelor digitale inca de lainceput,
pentru a minimiza riscurile si pentru a spori
sustenabilitatea in dezvoltarea tehnologica
oferind companiilor angrenate in procese de
transformare digitala functionarea corects,
securitatea si fiabilitatea celor mai inovatoare
solutii, in orice industrie.

||
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Aplicatiile software pentru documente

In universul 'Personal Computers’
aplicatiile destinate editarii de docu-
mente ocupa un loc primordial. $inu
este vorba doar despre rolul lor esen-
tialmente cultural - ca prime aplica-
tii software cu riaspandire de masa
(inclusiv in sferele culturale), si ca
rol contributiv la rispandirea si la
consacrarea PC-urilor in societatea
umana (in sectorul profesional dar si
in cel privat/domestic) - ci si despre
o prezentd semnificativa pe piata IT.
25 Mircea Bidut

Evolutie si context

nitial s-au numit 'editoare de texte'

(anii '70-'80), iar apoi, cand facilitatile

lor au crescut, ele s-au consacrat sub
titulatura 'procesoare de documente' (si
vom reveni asupra acelor facilitéti care au
determinat aparitia sidenominarea unei
clase superioare). In multe situatii ele au fost
urmasele masinilor de scris traditionale. De
altfel, urmdrind un ,arbore genealogic” al
aplicatiilor software, putem spune cd din ele
s-au desprins curand aplicatiile profesionale
destinate realizarii de publicatii complexe
(reviste, ziare, atlase, afise, etc), aplicatii
referite generic cu acronimul DTP (DeskTop
Publishing).

Mai notdm un fapt semnificativ pentru
evolutia acestor software-uri pe piatd (deter-
minat probabil de competitia crescanda din-
tre producatori): daca in primele doua decenii,
aplicatiile pentru editarea de documente erau
prezente individual, ulterior ele aveau sa vina
la pachet impreund cu alte aplicatii avand
destinatie birotica: calcul tabelar, prezentari
slide-show, grafica si chiar baze de date.
(Vedeti eventual articolul din revista 'Market
Watch' nr. 246/2022.)

Putem identifica doud motive esentiale
pentru proliferarea aplicatiilor de procesare a
documentelor (in dauna mijloacelor traditio-
nale de creare si vehiculare a documentelor/
publicatiilor): (1) aspectul grafic: se obtine
relativ usor un nivel inalt al calitétii tipografice
(limitele depind astazi mai mult de imagina-
tia/vointa celui care compune documentul
decét de performantele programelor, calcu-
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latoarelor siimprimantelor); (2) valoarea de
reintrebuintare: odata salvat ca fisier, docu-
mentul respectiv va putea fi refolosit oricand,
fie pentru a-l retipari/retransmite/republica,
fie pentru a-i prelua cate ceva din continut la
conceperea de alte documente inrudite.

Dar ne intoarcem un pic la perioada lor de
pionierat: desigur cd aplicatia destinata edita-
rii de texte a fost aproape simultana cu apa-
ritia calculatoarelor (mult inaintea PC-urilor;
inclusiv scrierea de programe presupunand
editarea codului sursd al acelora, in limbajul
de programare), insd adevaratul prag evolutiv
s-arevelat cand imprimantele atasate calcu-
latorului, si cu care se tipdreau documentele
editate, au devenit capabile de artificii grafice,
depdsind conditia de tiparnite de text simplu,
cu font unic, unic atat ca arhitectura cat si
ca marime sau aparenta. (Vedeti eventual
articolul meu despre imprimante, din revista
'Market Watch' nr. 248/2022). Da, noile softwa-
re-uri, 'procesoarele de documente’, stiau s
ingroase literele, sa le scrie italic/aplecat, sa
scrie cu marimi diferite de text (asigurand dis-
tinctia intre corpul de text, titluri siintre para-
grafe diverse), iar cdnd au aparut si facilitatile
de aliniere a textului (stanga, dreapta, centrat,
rand plin), si respectiv de paginare a docu-
mentului (controland marginile pagini, nume-
rotarea, coloanele de text) deja se dddea lovi-
tura de gratie masinilor de scris, care pierdeau
competitia prin cele doud handicapuri majore:
(1) imposibilitatea de a modifica ulterior textul;
(2) dificultatea de a retip&ri documentul. Tns
evolutia procesoarelor de documente nu s-a
oprit aici, dupa cum vom vedea un pic mai jos.
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Aparitia imprimantelor matriciale cu abi-
litdti grafice (si nu lucrand doar in mod text,
cum era anterior cazul) a constituit premisa
favorizanta pentru dezvoltarea procesoarelor
de documente. De fapt, este firesc ca evolutia
acestor aplicatii software sé fie legatd strans
de evolutia imprimantelor, intrucat in primele
lor trei decenii, in cvasi-totalitatea situatiilor
editarea unui document avea ca scop tipari-
rea lui (desi nu neaparat ca finalitate), si doar
dezvoltarea ulterioard a internetului avea sa
schimbe masiv aceasta situatie.

Un pas important in evolutia procesoa-
relor de documente a fost implementarea
vederii de tip WYSIWYG asupra documentului
(What You See Is What You Get), adica de afi-
sare in mod grafic (ci nuin mod text) a paginii
de document, asa cum ar apédrea eain realita-
te dupa tiparirea pe hartie, afisare ajutatd si de
functii de zoom/pan (apropiere/panoramare),
pas n mod firesc legat si de evolutia hardware
a PC-urilor.

Incheiem sectiunea aducandu-ne aminte
cdn general unui document (creat de utiliza-
tor) fi corespunde un fisier salvat in memoria
externa (hard-disk, SSD, memorie USB, drive
internet), un fisier pe care (doar) aplicatia sof-
tware de procesare il poate deschide, cunos-
candu-| foarte bine.

Facilitdti avansate

Da, raspandirea imprimantelor apte sa
lucreze in mod grafic (si mai ales aimpriman-
telor laser si ink-jet) a deschis posibilitati
practic nelimitate procesoarelor de docu-
mente: de-acum textul putea fi scris cu orice

madrime, folosind orice font (forma/arhitectura
particulard a caracterelor de text, a cifrelor sia
simbolurilor) si cu randurile orientate in orice
unghi; se puteau folosi culori (sau degradeuri
monocrome); documentul putea include che-
nare, linii, fundaluri diverse, si chiar — pas ma-
jor—imagini raster/bitmap (precum fotografii-
le) si imagini vectoriale (WMF). Aveau sd apard
diverse functii evoluate: definirea zonelor de
antet si de subsol de paging; inserarea de note
de subsol sau a notelor cu referinte finale; or-
ganizarea in coloane a textului din document;
inserarea tabelelor (si controlarea generoasa
a structurii si aparentelor acestora, inclusiv cu
fuziuni/divizari de celule); indexarea titlurilor

si a subtitlurilor (pentru generarea cuprinsului
de tip carte); optiuni diverse la numerotarea
paginilor; s.a.

Poate ar fi de mentionat aici si functiile
(elementare acum) de cdutare/inlocuire a
portiunilor de text si cele de copiere/inserare
(copy-paste). Sau functiile de importare/ex-
portare a documentelor.

Remarcdm si cateva facilitati pe care le
includ doar software-urile avansate:

« Mecanismul de stil, pentru controlarea/
aplicarea unitard a caracteristicilor de text.

Tn contextul procesérii de documente, stilul
constd intr-un set de parametri ai textului de
tip paragraf (font, mdrime, aparent, aliniere;
spatiere intre randuri, spatiere intre paragrafe,
indentare, tabulaturi, etc), parametri pe care
utilizatorul i poate aplica dintr-o datd paragra-
felor din document (deci fara a mai fi nevoie
de specificarea lor individuald). Facilitatea
aduce si avantajul major cd modificarile ulte-
rioare asupra stilului se vor propaga instanta-
neu in tot documentul.

« Folosirea de documente sablon: acest
‘document prototip' este un model predefinit
de document, tipizat si organizat conform unei
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necesitati prevdzute, in care utilizatorul va tre-
bui doar sd@ completeze/adapteze continutul/
textul.

« Editarea de ecuatii matematice (in for-
mule complexe, cu operatori speciali din mai
toate ramurile matematicii).

« Verificarea ortografica, gramaticald si
sintacticd (conform dictionarului din limba
aleasa de utilizator).

« Compararea versiunilor de documente
(cu functii pentru evidentierea si pentru trata-
rea diferentelor).

« Mecanismul de urmarire a modificarilor
operate pe document (util mai ales in situatiile
de colaborare a mai multor utilizatori).

« Utilizarea cadmpurilor de date: daca pro-
cesorul de texte suporta mecanismele specifi-
ce pentru schimbul de date (precum OLE-DB,
ODBC, JDBC, DDE), atunci documentul poate
contine si cdmpuri ale unei baze de date
(dintr-o sursa externd dar cu care mentine
legdturi logice) ce vor fi populate la cerere cu
instantele potrivite ale acelor date.

TrueType Fonts — pasul firesc

Lainceputuri, tiparirea documentelor se
realiza cu fonturile pe care le stiaimprimanta
(fonturi implementate din fabricd). Apoi—
cand imprimantele au cadpétat abilitati grafice,
desiinca ne aflam cu linia IBM-PC in stadiul
sistemelor de operare DOS - se putea alege
forma caracterelor alfa-numerice din colectia
de fonturi incluse in pachetul software al pro-
cesorului de documente. Si doar ulterior, prin
raspandirea interfetei grafice Windows (deci
dupd 1990), aparea avantajului gestionarii
fonturilor in afara aplicatiei. Sub sistemele de
operare Windows sau MacOS mecanismul
acesta se numeste TrueType Fonts, si el poate
fi folosit oricand pentru a alege fontul potrivit
dintr-o colectie foarte mare (potrivit atat
I pentru afisarea pe

ecran cat si pentru
tipdrire sau pentru

Faptul ca fonturile nu mai depindeau de im-
primant, si nici de procesorul de documente,
afnsemnat un pas semnificativ in evolutia
domeniului, cu avantaje in flexibilitate siin
gestionare (cdutare, vizualizare, importare,
dezinstalare). Plus c& arhitecturile fonturilor
sunt adesea protejate prin copyright, si astfel
deveneau oarecum tranzactabile. Notdm si
faptul ca aplicatiile DTP adauga in sistemul
de operare propriile lor seturi de fonturi (cu
aspecte diverse siinteresante), care devin
astfel accesibile tuturor aplicatiile instalate pe
calculator.

Produse si producdtori

Dintre software-urile semnificative in
acest subdomeniu IT mentiondam: WordStar
(MicroPro); WordPerfect; AmiPro, Lotus Wor-
dPro; Works, Microsoft Word, WordPad; Open-
Office Writer; LibreOffice Writer; AbiWord; etc.
(Dar le notdm si pe cele inrudite, din categoria
DTP: Aldus/Adobe PageMaker, Ventura,
Quark XPress, Adobe lllustrator, Adobe InDe-
sign, Microsoft Publisher, CorelDraw, Adobe
PhotoShop, etc.) Unele dintre ele au evoluat,
n versiuni succesive, pand astdzi, altele au
ncetat s mai apara.

Probabil ¢din acest moment cea mai po-
tentd aplicatie de procesare a documentelor
este Microsoft Word (componentd a pache-
tului Microsoft Office), insd pe piata exista si
alte solutii destul de bune, avand preturi mai
mici sau fiind chiar gratuite.

Mai toate solutiile software mentionate
mai sus apartin clasei de aplicatii care se in-
staleaza concret pe calculatorul utilizatorului
(fiind folosite sub licentd permanentd sau cu
abonament periodic). Ins& trebuie mentionat
cd existd si procesoare de documente acce-
sabile 'on-line', prin internet (deci subscrise
conceptului SaaS; cazin care atat software-ul
cat sidocumentele create cu el rezidd pe
serverele furnizorului), precum Google Docs
sau Microsoft Office Online, si ne asteptdm ca

« - @ | exportareindo- aceastd abordare ‘cloud' sd cunoasca o proli-
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Rolul vital al productiei de video
in zilele marketingului modern

Video-urile au devenit un instru-
ment indispensabil pentru mar-
keteri, in ciutarea lor de a-si atrage
publicul, de a reusi sa le transmita
mesaje convingitoare si in final de
a ajunge la o conversie. Productia
video pentru marketing este un
mediu din ce in ce mai complex, de
altfel versatil si convingitor pen-
tru ca reugeste sa se conecteze cu
grupul tintd, si le transmita intr-o
maniera mai profunda un mesaj si
le atinga latura emotionala. Fie ca
sunteti o companie care doreste
sd isi aduca in atentie produsele, o
persoand care vrea sa isi imparta-
seascd pasiunea sau o organizatie
care are de aratat o poveste convin-
gitoare, intelegerea importantei
productiei video este cruciald. De
altfel, vom explora de ce este atat de
importanta aceasta pentru a creste
un brand si de ce merita o analiza
mai atenta atunci cand ne planifi-
cam activitatile de marketing.

25 lonela Puf, marketer

Video-ul, o cirimidd importantd
pentru consolidarea brandului

Tn timpul pandemiei, oamenii au devenit
din ce n ce mai constienti cd nu se mai pot
ntalni (fizic) cu alte persoane. De aceea si cei
din spatele comertului electronic si agentiile
de marketing B2B au fost nevoite sd actioneze
si sd-si regandeascd strategia de marketing
de continut. Acela a fost un moment TO, in
care s-au refacut bugetele si cei ce au pariat
si au integrat publicitatea video Tn planurile de
marketing au avut doar de castigat pe termen
lung. De altfel, productia video utilizatd in
marketing implica crearea de continut pentru
a promova diverse produse, servicii sau
branduri, intr-o maniera cat mai interactiva,
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pldcuta ochiului si cu rol de a se prezenta/
dezvélui audientei. Fie cd este vorba de un
vlog pe Youtube, un nou serial documentar

pe Netflix, un lung metraj sau un reel pe
Instagram, s-ar pdrea cd in medie se petrec
peste 17 ore pe sdptdmana per utilizator.

De aici si dorinta fireasca a marketerilor de

a aloca timp consistent pentru crearea de
video-uri, de a profita de pe urma trendurilor si
de a cdpata un avantajin fata competitiei.

Ajutd la explicarea produsului sau
serviciilor unei companii

Unul dintre cele mai importante motive
pentru care companiile se sprijind atat de
mult pe productia video este capacitatea
sa de a ajuta o companie sa-si explice
produsele sau serviciile. Da, cuvintele pot
face o treabd decentd in acest sens, dar
videoclipurile o fac mult mai bine. Creierul
uman este fn mod natural dornic s se bucure
de vizionarea si ascultarea lucrurilor, ceea
ce face cavideo-urile s fie mult mai placute
pentru noi. Aceeasi logicd se aplica si in cazul
videoclipurilor comerciale, iar acest nivel
de implicare le face mai bune pentru a ajuta
publicul sd inteleaga produsele sau serviciile
unei companii. Cercetdrile aratd ca spectatorii

retin 95% dintr-un mesaj atunci cand1l
vizioneaza intr-un videoclip, spre deosebire de
doar 10% cand citesc un text. Sd ne reamintim
de ce TV-ul a ajuns preferat in detrimentul
radio-ului si de ce tandra generatie consuma
atat de mult continut vizual prin intermediul
telefoanelor mobile sau a PC-ului.

Aratd personalitatea unui brand

In era digital, clientii au acces aproape
imediat la ceea ce face si spune un brand si
pot interactiona cu eifn moduri care inainte
erau imposibile. Din acest motiv, consumatorii
pun accent pe personalitatea brandului mai
mult decét oricand. Cercetdrile aratd cd 57%
dintre consumatori cumpara de la branduri cu
personalitati puternice, iar 55% nu urmaresc
companiile din cauza moduluiin care se
promoveaza online. Deci, cum pot companiile
sd demonstreze aceastd personalitate? Ei
bine, continutul video este o modalitate
extrem de eficientd de a face exact acest
lucru. De la producerea de clipuri din culise,
unde se arata biroul si angajatii unei companii,
pana la reprezentarea vizuald a unui brand
prin diverse elemente de grafic3, linii melodice
sugestive, motive si culori si prin multe alte
moduri de a valorifica produsul central.
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Obtine rezultate

Unul dintre motivele pentru care
productiavideo este atat deimportanta
pentru companii este c&, pur si simplu, obtine
rezultate. Un studiu a constatat ca:

® 87% dintre marketeri aratd ca
videoclipurile au crescut traficul catre
site-ul lor.

® 80% dintre marketeri spun ca
videoclipurile au contribuit direct la
cresterea vanzarilor.

® 89% dintre marketeri spun ca videoclipul
le oferd o rentabilitate buna a investitiei.

® 93% dintre branduri declard cd au
dobandit clienti noi prin materiale video,
distribuite prin retelele sociale.
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Unul dintre principalele motive pentru
care videoclipurile genereaza trafic catre
site-ul web al unei companii este ca pot
ajuta paginile sa se claseze mai susin
paginile cu rezultate ale motoarelor de
cdutare. Consumatorii preferd adesea
continutul video, asa cd un cont care
produce videoclipuri bune va primi mai multa
interactiune. La randul lor, motoarele de
cdutare vor considera continutul video ca
fiind util sifl vor recompensa cu o mai mare
vizibilitate Tn rezultatele ciutarii. intre timp,
unele dintre cele mai populare platforme
de socializare sunt puternic orientate spre
video - de la TikTok si YouTube, la Instagram si
Snapchat - si chiar si Facebook si Twitter oferd
o multime de continut video care genereaza

MANAGERIAL TOOLS

trafic. In ceea ce priveste rentabilitatea
investitiei, rata de succes a campaniilor

de marketing prin video este mare, pentru
cd, desi este costisitor de produs, aduce si
rezultate imediate. Marketingul video creste
rata de angajament, imbunatateste ratele de
conversie, sporeste increderea in produse
siin functie de canalul de distributie, poate
beneficia de popularitatea platformelor de
social media sau a diverselor canale media.

Usurinta in accesare

Videoclipurile sunt usor de accesat de
pe dispozitivele mobile, ceea ce le face un
instrument versatil pentru a ajunge laun
public larg. Cu capacitatea lor de a transmite
mesaje in mod eficient si de a evoca emotii,
video-urile comerciale sunt un element de
baza in campaniile de marketing, servind drept
vitrine atrdgdtoare pentru diverse produse sau
servicii. Sunt concepute pentru constientizarea
brandului, [asand o impresie de duratd asupra
spectatorilor prin imagini si mesaje persuasive.

Exista diverse tipuri de video-uri, in
functie de scopul pentru care au fost create,
dimensiuni, formate, sau locuri unde sunt
distribuite. Cele mai populare trei tipuri de
marketing prin video pentru afaceri ar fi:
video-urile despre produse, educationale
sau care oferd instructiuni si webinariile sau
evenimentele live. Acum, Tn 2024, un numar
mare de marketeri isi concentreaza atentia
spre producerea de video-uri scurte si foarte
scurte pentru social media, testimoniale
ale clientilor, video-uri pentru vanzare si
serii originale de scurte prezentari sau
documentare. Conform unui studiu realizat de
Wistia, companiile mici (cu pana la 15 angajati)
produc n jur de 15 video-uri pe an, companiile
medii (cu 15 pand la 200 de angajati) produc
84 de video-uri, iar companiile mari si foarte
mari produc de la 110 video-urin sus pe an. O
companie mica realizeaza un video o datd la 24
de zile, in timp ce cele mari produc o datd la 3
zile un video.

In final avem de transmis urmétorul
mesaj: video-urile sunt instrumente esentiale
pentru marketingul digital al zilelor noastre.
Clientii cautd video-uri despre companii,
avand o dorintd de a cunoaste intr-un mod
mai profund mesajul companiei. La randul
lor, companiile vor sd creeze continut video
denalta calitate, sa il optimizeze pentru
SEO, promoveze pe retelele sociale siin
final sd poata sa valorifice productia video
pentru rezultate mai bune in eforturile lor de

marketing digital. |
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- PNRR —un pod
prea fndepérta’c?

C and s-a vorbit public raspicat romanilor despre anvergura

si beneficiile Planului National de Redresare si Rezilientd,
binecunoscutul PNNR, am spus ca, da, ne-a pus
Dumezeu mana n cap. Asta daca ar fi exisat un cap limpede
si clarvazator, care sa stea bine pe umeri si sa constientizeze,
dincolo de ambitii, frictiuni si varii interese, ce sansa istorica
are in fatd Romania. Pentru o mai buna intelegere a provocarilor
;i\parcursuluif’NRR, Qu s’EriEé o scurta refapitulare. .
n 2021, dupa ravagqiile fara precedent facute de pandemia
de COVID-19, Uniunea Europeanad si-a suflecat manecile
si a decis sa puna la punct un plan general care sa sprijine
strategia #NextGenerationEU (#UrmdtoareaGeneratieUE),
propunand tarilor membre Facilitatea de recuperare si
rezilienta (RRF), un instrument defalcat pe natiuni de
recuperare temporarad, in valoare de peste 672 miliarde de
euro. Ratiunea acestui program unic in istoria constructiei
europene a fost repararea daunelor economice si sociale
imediate cauzate de pandemia de coronavirus si decizia
de a face Europa post-COVID-19 mai ecologicd, mai digitald,
mai rezistenta si mai potrivitd pentru provocdrile actuale
si viitoare.
vident, pentru a primi fondurile stipulate in cadrul
mecanismului de redresare si rezilientd, statelor membre li
s-a impus sa pregdteasca planuri de redresare si rezilienta care
sd prezinte modul in care se vor investi fondurile.
u chiu, cu vai si nesfarsite emotii, Romania a prezentat
Comisiei Europene un Plan National la Thceputul lunii iunie
2021. Mesajul de esentd a ajuns greu sau deloc la marele public:
acela ca respectivul Plan nu este al unui guvern, ci al cetatenilor,
cd reprezintd o sansa unica pentru cresterea si plasarea
Romaniei Intre statele moderne ale Europei. Cd este singurul
proiect national apolitic, de anvergurd, ce vizeaza reforme si
investitii reale, ce contine un calendar, tinte, indicatori, buget
detaliat, grafic de derulare, toate create in dialog cu expertii
tehnici ai Comisiei Europene si aprobate de catre Comisia
Europeana.
lanul Tmpadrtit in 30 de capitole, cu cele 16 componente ale
sale, prevede o alocare de 28,5 miliarde de euro pe seama a
507 jaloane si tinte legate de reformele si investitiile asumate.
Un pachet robust de 107 investitii si mai mult de 50 de reforme
ar trebui sa contribuie la modernizarea drumurilor, scolilor si
spitalelor, la digitalizarea administratiei publice si locale, dar si
pentru a produce energie verde, producand un impact major in
viata tuturor romanilor.
arcursul PNRR se dovedeste insd dramatic pentru Romania.
La mijloc de mai 2024, din intreaga alocare de 28,5 miliarde
euro, Romania a ncasat doar 9,4 miliarde euro, adica 31% din
total, In conditiile Tn care ceasul ticdie si timpul ramas pana la
finalul implementadrii a ajuns la 2 ani si 7 luni.
otrivit celui mai recent ,,buletin de sandtate PNRR"
(nr9/2024), la jumatatea perioadei de implementare,
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guvernul a pus Planul National de Redresare si Rezilientd pe
o traiectorie de coliziune cu termenul limita pentru incheierea
investitiilor.
C ele mai mari investitii din PNRR, autostrazi, spitale, scoli,
y y A se afld Intr-un risc ridicat de a nu fi gata pand in partea
a doua a anului 2026, atunci cand ar trebui depusa ultima
cerere de platd, potrivit requlamentului. Prima parte a perioadei
de implementare a PNRR a fost pusd sub semnul tuturor
ntarzierilor posibile: intarzieri la indeplinirea jaloanelor, la
pregatirea si depunerea cererilor de platd, intarzieri la primirea
banilor, intarzieri de demararea si respectarea calendarului
investitiilor. Aceste intarzieri, dacd nu vor fi recuperate, se vor
lovi intr-un final de zidul termenului limita al PNRR", se aratd n
;gspectivul buletin.
I n mod ingrijordtor, 2023 a fost anul fard nici un eurocent
Tncasat din alocarea anuald a PNRR. Concret, din cele 5,5
miliarde de euro pe care le puteam Incasa anul trecut, Romania
nu a vdzut nimic, dacd realizam cd cele 2,7 de miliarde primite Tn
octombrie 2023 au fost aferente Cererii nr. 2 din 2022.
altd intarziere care a afectat fluxul de fonduriincasate a
fost cea cu care s-a realizat negocierea pentru modificarea
PNRR (prevazuta in regulament) si addugarea noii Componente
REPowerEU. Chiar si cu Planul modificat, cea de-a 3-a cerere
de plata, depusd de Romania pe 15 decembrie 2023, nu a fost
ncd aprobatd de Comisia Europeand, desi termenul prevazut
n regulament pentru evaluare a expirat la 15 februarie. De ce?
Pentru ca exista intarzieri pe fondul incapacitatii guvernului
siinstitutiilor conexe de a se conforma volumului de reforme
asumat, pentru cd o serie de jaloane sunt iardsi neindeplinite
conform angajamentelor asumate si reasumate!
D e altfel, Comisia Europeana a criticat deschis in cadrul
unei vizite oficiale la Bucuresti din martie 2024 intarzierile
Tnregistrate de Romania in implementarea reformelor asumate
prin PNRR si a emis avertismente ca pe plan fiscal tara ,merge
n directia gresita"”.
C u prilejul recentei vizite, Celine Gauer, responsabil pentru
gestionarea PNRR la nivel european, a subliniat cd ,,cererea
de platd cu numadrul 3 din Planul National de Redresare si
Rezilienta este intarziatd comparativ cu stadiul in care ar trebui
sa ne afldam. Multe activitati sunt intarziate, multe investitii nici
n-au inceput Tn mod real, iar 29 de luni reprezintd o perioada
foarte scurta pentru a finaliza totul”. Gauer a mai avertizat ca
orice cerere de platd care nu a fost trimisd, orice etapd care nu a
fost atinsd pand in august 2026 nu va mai fi platita.
E xtrem de tristd, daca nu revoltatoare, este nu atat intizierea
pana aproape de compromitere a finantarilor respective din
lipsa de proiecte si competentd, ci felul senin in care guvernul
minimizeaza neajunsurile, rdspunzand prin vocea ministrului
Investitiilor si Proiectelor Europene, cu o uimitoare detasare, cd
,Situatia Romaniei e comparabild cu cea a altor tari europene” si
cd ,,Romania este Tn media Uniunii Europene”.
d ne ntelegem: acum nu e timp de proiecte care sa schimbe
la fatd Romania. Acum suntem in campanie electorald, lipim
afise, mergem la chermeze, ne imprumutam din greu pentru a
gadila votantii. Nu e vreme nici de dat din gura despre PNRR, un
pod care ar duce tara spre progres, unul precum cel din cartea si
filmul omonim, prea indepartat...
&5 Cristian Pavel
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IN TEHNOLOGIILE DIGITALE

Intr-o lume digitald in continud schimbare, calitatea si fiabilitatea sunt elemente cheie pentru succesul
organizatiilor. In contextul serviciilor oferite de Green eDIH partenerilor £3i, o atentie deosebitd este
acordatd asigurdrii calitatii, ceea ce nu doar minimizeazd riscurile i costurile asociate cu erorile sau

defectiunile ultericare, ci 5i asigurd o tranzitle lind 31 eficientd chtre un viitor digital sustenakbil,

Prin parteneriatul cu BetterQA, ne consolldam angajamentul fatd de partenerii nostri i ne asigurlm cé

solutiile digitale inovatoare pe care le oferim respecta standarde ridicate de performanta sl securitate, r

Gabriel MUNTEANU, GTC President, Green eDIH Governor
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STOCAREA DATELOR LA CELE MAI INALTE
STANDARDE DE SECURITATE

SERVICII DE DATA-CENTER

adaptabile oricarei afaceri, cu protectie
ridicata pentru infrastructura esentiald
a companiei:

& Cel mai inalt nivel de securitate o datelor
4 Fiabilitate operationala

# Reducerea costurilor

& Retele scalabile de date si internet

& Asistentd prompté

& Spatii private pentru medii mai mari
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GTE Talecom aste un furnizor integrat de solute 51 Serich de telecomunicatil,
cu & expenentd de peste 25 de ani pe piota din Romanio.

Prin cele doud centre de date proprii, in Bucuresti si Cluj, i doud platforme
virtuale, compania oferd cele mai inafte stondorde de calitote in servicii de
telecomunicatii. Data Center i Chowd,
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