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DISCOVER THE 10 SYMPOSIA

The EHC 2024 scientific program is structured in 10 symposia, each covering
a theme open to original results, innovative methods and multidisciplinary
cross-cutting views and a dedicated technical tour.
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DISCOVER ROMANIA IN 5 POST CONGRESS TOURS
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Peles — Brasov — Bran Carpathian Castles
Moldova - Wine Road

Transilvania - Romanian Roots

Muntenia - Oltenia on dacians trails

Dobrogea UNESCO Natural Heritage Danube Delta
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lumea a plecat. Gala Cercetdrii Romanesti

2024 s-a terminat. Viata de fiecare zi a
Cercetdrii Romanesti s-a reluat. S-au acordat
festiv, ocazional, zece premii in valoare totald
de peste trei miloane de lei pentru cercetarea
inalt performantd. Se alocd ordinar, cotidian,
nitel mai mult de o zecime de procent din PIB
pentru cercetarea uzuald.

Premiantii. Laureatii cercetdrii
romanesti, pe domenii ale stiintei, In acest an,
sunt: Radu-Emil Precup, de la Universitatea
Politehnica Timisoara (stiinte ingineresti,
Premiul ,,Henri Coandd"), Marius Leordeanu,
de la Universitatea Nationald de Stiintd si
Tehnologie Politehnica Bucuresti (matematica
si informaticd, Premiul ,,Grigore Constantin
Moisil”), Mihai Ducea, de la Universitatea
din Bucuresti (stiintele pamantului, mediu
si schimbari climatice, Premiul ,,Grigore
Cobdlcescu™), Victoria Cecilia Cristea, de
la Universitatea de Medicind si Farmacie
.luliu Hatieganu™ din Cluj-Napoca (stiintele
vietii, Premiul ,George Emil Palade”),

Raluca loana Van Staden, de la Institutul
National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Electrochimie si Materie Condensatd
(chimie, Premiul ,,Raluca Ripan"), Horia

lovu, de la Universitatea Nafionald de
Stiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti
(energie si materiale avansate, Premiul
.Nicolae Vasilescu Karpen™), Dan-Cristian
Vodnar, de la Universitatea de Stiinte
Agricole si Medicinad Veterinara din Cluj-
Napoca (biotehnologii, Premiul ,,Gheorghe
lonescu-Sisesti”), Andrei Terian-Dan, de la
Universitatea , Lucian Blaga"” din Sibiu (stiinte
umaniste, Premiul ,,Dimitrie Cantemir”),
Adrian-Constantin Covic, de la Universitatea
de Medicind si Farmacie ,,Grigore T. Popa”
din lasi (medicing, Premiul ,Ana Aslan"),
Simona-Vasilica Oprea, de la Academia de
Studii Economice din Bucuresti (stiinte
sociale si economie, Premiul , Mattei Dogan”).
Un premiu (fizicd, Premiul ,,Serban Titeica")
nu s-a acordat, cu explicatia cd nu a fost
indeplinit scorul minim de 85 de puncte
(nici mdcar de un candidat cu doud inscrieri,
pentru doud lucrdri).

S cena a rdmas goald, luminile s-au stins,

Cercetarea romaneasca
riméane la condttta
de cenusareasa

Meritele Iaureatllor in obtinerea premiilor
sunt greu de combdtut, avand in vedere
aplicarea unor criterii de evaluare in functie
de prezenta in publicatii de prestigiu, citdri,
clasdri, indici, scor de influentd etc., evaluarea

in sine purtand girul unor experti din Academia

Romand, Consiliul National al Cercetarii
Stiintifice, Colegiul Consultativ pentru
Cercetare-Dezvoltare si Inovare, Consiliul
National al Rectorilor. In schimb, pe marginea
palmaresului de ansamblu, a conceperii Si a
organizdrii Galei Cercetarii Romanesti 2024,
sunt de fdcut mai multe observatii.

Intrequl esafodaj de criterii, experti si
punctaj s-a dovedit subred incd de la baza,
deoarece candidatura la premii s-a facut prin
autopropunere, pe baza de cerere. Intr-un
cadru ce se vrea al elitei confirmate, aratd de-a
dreptul prost, periferic, repetarea cuvantului
.cerere” drept cale de acces si recunoastere:
.cerere de premiere”, ,cereri de premiere
depuse” etc. Asemdnarea cu , selectia pe bazd
de concurs de dosare"” nu poate fi evitatd.
Prestigiul unui premiu se evapord cand
premiul este cerut, nu acordat de o instantd cu
autoritate stiintifica.

Chiar si cu 0 asemenea deschidere
(chit cd aratd a simulacru de obiectivitate),
numarul de candidati a fost restrans: in
general, cinci-sase pentru un domeniu, chiar
numai trei pentru un domeniu (stiintele
vietii) si un domeniu cu un singur candidat
(biotehnologii). Candidatii au avut la dispozitie
pentru inscriere trei saptdmani (18 ianuarie-9
februarie), iar evaluatorii, 0 saptamand pentru
stabilirea laureatilor (19-27 februarie). Or, 0
gald doritd a reprezenta incununarea unei
creatii de cercetare greu poate eainsasi sa
fie credibila printr-o anuntare, organizare si
desfdsurare pe etape in doar ceva mai mult de
0 lund. In aceste conditii, se pune intrebarea
ce marcheaza Gala Cercetarii Romanesti:
progresul de la un an la altul? performanta de
ansamblu?

0 altd ezitare se poate constata la nivelul
participdrii in competitie: individual? in echipa?
Sub semnul fair-play-ului (si dupd model
competitional-festiv-tv), laureatii au evocat
meritul de echipa si unii s-au si prezentat

EDITORIAL

Tmpreuna cu echipa de cercetare. Mai putin

convingdtor a reiesit cui fi revine premiul si
cum i se impart valoarea si recunoasterea.
Aproape toate premiile (noud din zece)
au fost acordate unor reprezentanti de
universitdti. Un singur institut national de
cercetare-dezvoltare este reprezentat la
nivel castigdtor. Prezenta in cvasi-totalitate la
varful unor mari domenii de cercetare a unor
universitdti se petrece in conditiile in care alte
contexte scot in evidenta suferinta universitara
tocmai sub aspectul cercetdrii: a se vedea
prezentele n publicatii de nivel international,
scorurile aferente, handicapul pentru clasarea

in rankinguri internationale reprezentat de

activitatea de cercetare din universitdtile
noastre.

Basmul. Inclusiv cu intrebari si indoieli, 0
gald a cercetdrii este mereu binevenita pentru
domeniu si pentru societate, onoranta pentru
laureati, acoperitoare propagandistic pentru
guvernanti. Gala din acest an a confirmat din
plin figura de stil numitd antonomaza, prin care
un nume propriu devine comun, in cazul de
fatd, cercetarea romaneascd fiind consideratd
frecvent o cenusdreasd; a bugetului de stat, a
economiei nationale, a societdtii, a atitudinii
guvernantilor, oricare dintre acceptii fiind
valabild si toate acceptiile la un loc.

Bugetul. Dincolo de sensuri si de
interpretari, ca si de performante, se afld
realitatea ansamblului cercetdrii romanesti,
obiectivata prin cifre. Acestea aratd ca bugetul
cercetdrii nu tine pasul cu mersul vremurilor
si cu costurile vietii, incat alocdrile de gald
ilustreaza exceptfii, nu starea obisnuita. E drept
ca banii pentru cercetare, numdrati, sunt de la
un an la altul mai multi (cu peste 60%, in 2023
fatd de 2022 si, mai departe, cu fncd vreo 23%,
anul acesta fata de anul trecut), insd ponderea
bugetard a banilor alocati domeniului cercetdrii
este in scddere de la un an la altul, la fmpartire
cercetarea ramanand tot mai in urma. In acest
an, i s-a alocat mai putin decat anul trecut:
aproximativ 0,13% din PIB, dupd ce, anul
trecut, i se alocase 0,17%. S-a dovedit astfel
de domeniul fanteziei ceea ce guvernantii
promiseserd la inceputul lui 2023: 1% din PIB
pentru cercetare in 2024. Ba programul de
guvernare prevazuse ,.cresterea valorii si
eficientei finantdrii pentru cercetare si inovare
si atingerea tintei de 2% din PIB pand in 2024
(1% finantare publicd +1% finantare privatd)”.
Deocamdatd, aportul bugetar al cercetdrii
private este foarte mic, asa cum cercetarea
privatd in sine se manifestd firav.

25 Florin Antonescu
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COVER STORY

|CPE-CA: 20 de ani de evolutie sl
performanta ca institut national

ICPE-CA implineste 20 de ani de la momentul dobandirii statutului
de Institut National de Cercetare-Dezvoltare (INCD), perioada in care a
devenit entitatea de cercetare ,fanion” pentru ingineria electrica din tara
noastra. Prin preluarea ICEMENERG institutul isi propune sa consolideze
0 noud componentad strategica la nivelul identitatii si activitatii sale,
dedicati ingineriei energetice, extinzand astfel rolul-cheie pe care il joaca
in cercetarea romaneasca si in ecosistemul national de inovare. Caracterul
sau pronuntat aplicativ a permis ICPE-CA sa se afirme drept un partener
important pentru industrie i mediul de afaceri autohton in domeniile sale
principale de expertiza, demonstrand in timp ca este capabil sa asigure
transferurireusite de tehnologii, astfel contribuind substantial la cregterea
capabilitatilor tehnologice i a competitivitatii intreprinderilor din tara
noastra. Directorul general ICPE-CA, dr. ing. Sergiu Nicolaie, evidentiaza
atuurile institutului pe care il conduce si parcursul ascendent pe durata a
doud decenii de evolutie, intr-un peisaj stiintific complex si complicat.

n urmai cu 20 de ani, ICPE-CA devenea
Institut National de Cercetare-Dezvoltare
(INCD), dupa trei aniin care a functionat
caSocietate Comerciald in proprietatea
Statului. Ce conditii/exigente au trebuit
indeplinite inacea perioada pentrua
dobandi statutul de INCD?

Dupd cum i spune si numele, ICPE-CA
s-a desprins din INSTITUTUL DE CERCETARI
SI PROIECTARI ELECTROTEHNICE, avand
la baza vechea sectie Cercetdri Avansate.
Aceastd denumire cred ca spune tot in ceea
ce priveste abilitatile cercetatorilor cdtre
cercetarea stiintifica.

Dorinta cercetétorilor privind
apartenenta ICPE-CA la reteaua
institutelor nationale de cercetare-
dezvoltare a venit in mod firesc pentru a
se valorifica Tn mod superior aptitudinile
si calitdtile acestora. Odatd cu acest
statut de INCD, ICPE-CA si-a diversificat
atat sursele de finantare ca institutie
de drept public prin accesarea unui
Program Nucleu propriu, dar si-a crescut
si prestigiul devenind o autoritate
recunoscutd in domeniul ingineriei
electrice.

Tn acest sens, procesul de evaluare
institutionald ca INCD de catre ICPE-CA
afost relativ usor de promovat, tinand

t I VI ARKET ‘ MARTIE 2024
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25 Alexandru Batali

cont de calitatea resurselor umane
existente, precum si de rezultatele obtinute
n perioada anterioara in activitatea

de cercetare (2001-2003).

Cum au fost primii ani de functionare ca
institut? Ce abordare v-a premislaacea
vreme sd avetiun debut promitétor, menit
sd atraga proiecte, s conduci la rezultate
pozitive si sa creasca stabilitatea, valoarea
si forta echipelor stiintifice?

De la debutul institutului din anul
2001, neavand o bazd economica solida
axatd pe productia sau microproductia de
echipamente electrice, cercetatorii s-au
mobilizat catre proiectele de cercetare si
dezvoltare din cadrul programelor Relansin
si Planul National | de cercetare, avand
rezultate deosebite Tn acest sens. Astfel,
daca se considera initial ca noul institut nu
va putea supravietui fard o activitate solida
de productie, asa cum era traditia in cadrul
ICPE, cercetdtorii au demonstrat contrariul,
institutul devenind unul dintre cele mai
active organizatii de cercetare din Romania.

Plecand de la infrastructura existenta
la nivelul anului 2004, chiar daca
insuficient dezvoltata pentru obiectivele
pe termen lung pe care si le-a propus noul
institut, si de la experienta, cunostintele,

Dr. ing. Sergiu Nicolaie,
director general ICPE-CA

competentele si entuziasmul personalului
CD|, activitatea de bazad a INCDIE ICPE-

CA afost orientatd, dupd cum spuneam

mai devreme, cdtre obtinerea de rezultate
transferabile in mediul economic. Deruland
n principal activitati de cercetare aplicativa
si dezvoltare experimentald in beneficiul
operatorilor economici, ICPE-CA a reusit
sd contribuie substantial, in cei 20 de ani de
activitate ca institut national, la dezvoltarea
domeniului ingineriei electrice, atat in
directia elaborarii de noi materiale pentru
inginerie electricd, dar siin directia de
dezvoltare de noi tehnologii si echipamente
specifice ingineriei electrice.

La acest succes a contribuit, iTn mare
mdsurd, si managementul institutului, prin
decizii care au orientat finantarea obtinuta
n cadrul proiectelor in sensul dezvoltarii
infrastructurii CDI, reusind astfel s se
creeze laboratoare cu cercetéri specifice
ingineriei electrice (surse regenerabile
de energie, supraconductibilitate,
mecatronicd, dezvoltari tehnologice privind
electromagneti normali si supraconductori,
materiale avansate, materiale pentru
tehnologii energetice, materiale structurale
si functionale, compozite cu matrice
polimericd, carbonica si metalicd, sisteme
micro-electro-mecanice, tehnologii cu

impulsuri de mare putere electrica si
compatibilitate electromagnetica).

Putemimpartiistoriade20de ania
ICPE-CAin perioade bine definite? Ati
traversat practic toate cele 4 PNCDI-
uri. Cum si-au pus acestea amprenta
asupra dezvoltarii institutului, crearii
unor noi directii de cercetare si gandirii/
derulérii unor proiecte strategice? Cat
de mult evolutia ICPE-CA a depins, a fost
determinata de specificul si obiectivele
celor 4 PNCDI-uri?

Din anul 2004, institutul a evoluat
tot mai mult, diversificandu-si
activitdtile, bazandu-se pe proiectele
din cadrul planurilor de cercetare -
dezvoltare PN Il si PN 1.

Astfel, daca in primii 2-3 ani de
la separarea de ICPE, activitdtile de
cercetare se bazau, preponderent, pe
domeniul materialelor avansate pentru
inginerie electrica, evolutia ulterioarad
s-aindreptat si cdtre dezvoltarea de
domenii noi ca surse regenerabile de
energie, supraconductibilitate aplicatd,
aplicatii cu electromagneti normali si
supraconductori, electrochimie pentru
dezvoltarea de acumulatori de energie
electricd si echipamente pentru producerea
sau conversia hidrogenului (componente
pentru electrolizoare, pile de combustie). in
plus, forta institutului a rezultat nu numai
din aparitia si intarirea acestor noi directii de
cercetare, ci si din faptul cdn toti acesti 20
de ani INCDIE ICPE-CA si-a bazat cercetdrile
pe caracterul aplicativ si pe transferul
tehnologic.

Tn ceea ce priveste dependenta
evolutiei institutului de alti factori, ea a
fost determinatd nu numai de obiectivele
PN Il si PN 1Il, dar si de anumite proiecte
emblematice ale institutului, cum ar fi
proiectul international FAIR (Facility for
Antiproton and lon Research), in urma caruia
s-au proiectat si realizat 119 electromagneti
de inalta precizie, precum si 72 de surse
de alimentare necesare pentru acestia.
De asemenea, in perioada 2017-2023 s-au
derulat in cadrul institutului 3 proiecte
majore finantate prin fonduri structurale
in domeniile principale ale institutului:
materiale avansate, surse regenerabile de
energie si compatibilitate electromagnetica.

Primul proiect a dovedit capacitatea
institutului de a surmonta dificultati
tehnologice extreme si cerinte ridicate
ale beneficiarilor infrastructurii europene

FAIR, iar urmétoarele 3 proiecte mentionate
au dovedit capacitatea cercetatorilor din
institut privind transferul de tehnologii si
produse catre mediul economic internin
domeniile mentionate.

Consider cd institutul nostru nu a avut
salturi bruste sau schimbdri spectaculoase
n evolutia sa, pe parcursul celor 20 de ani
de activitate ca INCD ci, mai degraba, el a
crescut putin cate putin, prin implicarea,

n primul rand, a cercetatorilor. Ba mai

mult, cred ¢d in ultimul timp s-a constatat

o stagnare, nu atéat la nivelul rezultatelor
stiintifice si tehnologice, ci mai degraba la
nivelul veniturilor atrase din cauza in primul
rand a unui mediu neprietenos privind nivelul
de finantare al domeniului cercetarii de cétre
factorii decidenti din tara.

COVER STORY

Directiile principale manageriale privind
dezvoltarea ICPE-CA s-au referit constant
la dotarea laboratoarelor cu echipamente
de ultima generatie, dezvoltarea resursei
umane, finantarea institutului prin
intermediul proiectelor nationale si
internationale si de coeziune europene,
transferurile tehnologice catre industrie,
acreditarea RENAR a unor laboratoare si
reprezintd o parte din activitatile institutului
cu care ne mandrim.

Ce evenimente au marcat in mod deosebit
institutul in cei 20 de ani de activitate?

Pe parcursul celor 20 de ani de activitate
ca INCD, ICPE-CA a avut o evolutie
constantd si usor ascendentd, printr-o
dezvoltare sustinutd a infrastructurii de

De la stdnga la dreapta: Wilhelm Kappel, directorul general al ICPE-CA
in perioada 2001-2016, aldturi de directorul general actual, Sergiu Nicolaie
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Regenerabile

de Energie

cercetare si, de asemenea, prin implicarea
sustinutd a cercetatorilor in proiecte

de impact semnificativ pentru economie

si societate. Dezvoltarea si rezultatele
ICPE-CA ar fi putut fi superioare daca
perioadele de subfinantare a activitatilor
CDl la nivel national nu s-ar fi prelungit in
ultimii ani. De asemenea, ar fi de dorit ca
pentru viitor politicile publice sd stimuleze
si sd sustind eforturile deosebite intreprinse
la nivelul INCD, in special pentru asigurarea
continuitatii activitatilor.

Dezvoltarea si dotarea laboratoarelor
cu echipamente de cercetare de ultima
generatie, dezvoltarea aptitudinilor
si calitdtii resursei umane, asigurarea
finantdrii institutului prin intermediul
proiectelor nationale, internationale si
programelor europene structurale au
reprezentat obiectivele principale stabilite de
conducerea instutului.

Care afost constanta, coloana vertebrala a
primelor doui decenii?

Cred cd institutul a beneficiat de un
mix echilibrat privind deciziile si valentele
majore ce au facut ca ICPE-CA sd aibd o
buna vizibilitate Tn cadrul retelei de institute
nationale, astfel:

= ca misiune a reusit sd se adapteze din
mers politicilor publice privind cercetarea
stiintifica;

= s-a abordat o politica prudenta
pentru asigurarea echilibrului optim
ntre venituri si cheltuieli, astfel incat
sd se asigure finantarea constanta
a activitatilor vizdnd atét dezvoltarea
institutionald, cat si asigurarea
veniturilor personalului institutului la
un nivel decent, limitandu-se astfel
pierderi semnificative la nivelul resursei
umane (cercetédtori si/sau specialisti);

w |a nivelul conducerii nu au existat
diferente majore de viziune in interiorul
aparatului managerial;

w institutul beneficiazd in continuare de
un nucleu de cercetare bine pregatit in toate

[V I VIARKET ‘MARTIE2024
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Eficientd
Energetica

domeniile institutului, chiar dacd in ultimii
ani multi cercetatori cu experientd s-au
pensionat.

Care sunt proiectele de referinta si cele
mai importante rezultate/realiziri ale
institutuluiin cei20 de anide

activitate?

As dori sd evit
evidentieri speciale
pentru anumite
proiecte, deoarece
toate acestea
au contribuit
la dezvoltarea
institutului. Totusi,
as reiteracele 4
proiecte majore care
au fost prezentate
anterior: primul se
referd la contributia
in-kind a Romaniei
asiguratd de
institutul nostru
la programul
european FAIR, iar
urmatoarele trei
proiecte majore
finantate din fonduri
structurale au
urmdrit transferul tehnologic cétre
industrie, tinand cont de domeniile
principale ale institutului.

Tn cadrul proiectului FAIR, toate
echipamentele care au facut obiectul
contractului, adica cei 119 electromagneti
normal-conductori, 66 de tip sextupol, 27
de tip steerer orizontal si 26 de tip steerer
vertical si cele 72 surse de alimentare au
fost realizate, testate si livrate de catre
ICPE-CA si cei doi colaboratori ai sdi, SC
Nuclear & Vacuum SA Mégurele si SC AAGES
SA Séangeorgiu de Mures, cdtre beneficiarul
german, FAIR GmbH, astfel toate obiectivele
proiectului FAIR fiind indeplinite integral.

Acceptarea tuturor echipamentelor
demonstreaza ca in Romania se pot
realiza produse deosebit de performante,

ti!nj_:raﬁt

Cistome
Fotavoltalce

destinate unor domenii tehnologice de
varf, contribuindu-se astfel la cresterea
prestigiului cercetarii
romanesti.

Cele trei

Electromagnet
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enumera doar cateva dintre ele.

In cadrul contractului POC 126/2016 ce
a continut proiecte subsidiare din domeniul
energiei, mentiondm urmatoarele rezultate
notabile transferate la beneficiar: program
original de calcul pentru strangerea
controlatd a elementelor de asamblare ale
echipamentelor sub presiune (partener
SC UZUC SA Ploiesti), sisteme de stocare
termicd integrate in sursele rezidentiale de
energie regenerabild utilizand materiale
cu schimbare de fazd (SC Q SRL lasi),
stand pentru testare motoare Diesel
de locomotivd, cu
recuperarea energiei
n reteaua electrica

=, LT ]

Supraconductibilitate

proiecte majore
derulate de institut
n cadrul Programului Operational
Competitivitate (POC G - Parteneriate
pentru transfer de cunostinte, dedicate
colaborarii dintre organizatiile de cercetare
siintreprinderi), au demarat si finalizat
cercetdri in domenii de mare actualitate,
obtinandu-se o serie de rezultate cu care
ne mandrim. Exemple reprezentative cu
impact economic se regdsesc in cadrul
fiecaruia dintre cele 3 proiecte, care s-au
pliat pe aproape toate domeniile esentiale
ale institutului - materiale, energie si
compatibilitate electromagnetica - si voi

Micro
Prelucrari

(SCREMARUL 16
FEBRUARIE SA Cluj
Napoca), sistem de testare si masurare
aregimului termic de lucru in domeniul

Materiale
Ceramice

Microscople
Electronica

-100...+180 °C pentru determinarea
caracteristicilor motoarele electrice utilizate
in aplicatii aerospatiale (SC ICPE SA), precum
si solutii de ,RePowering” pentru parcuri
solare (SC Capidava Prodcom SRL Targu
Mures).
Contractul POC133/2016, avand
ca obiect dezvoltarea de noi materiale
si aplicatii ale acestora, a abordat, de
asemenea, tematici de mare importanta,
urmdrind ca prin colaborare directd cu
firme din Romania sa dezvolte aplicatii
precum: sistem rotativ de pozitionare cu
motor piezoelectric (ICPE S.A.), dezvoltarea
procesului de fabricatie al unui nou tip de
marker de codificare magnetica cu sistemul
aferent de detectie si citire a
informatiilor (SC
MEDAPTEH PLUS
CERT Magurele),
prototipuri de
elemente termice
radiante sau
reflectorizante in
domeniul vizibil (VIS)
sau infrarosu (IR) la
scard reald (MGM
STAR CONSTRUCT
SRL), dezvoltarea
de materiale
functionale inspirate
din naturg, cu efect
Lotus (ROSEAL SA),
dezvoltarea unui
supercapacitor
asimetric hibrid
cu electrozi pe
bazd de materiale
grafenice folosind
tehnologia Li-
lon (ROSEAL SA), noi materiale
compozite avansate pentru aparate
electrice de comutatie de medie
siTnalta tensiune (MAIRA MONTAJ SRL),
prototip de covor de absorbtie a vibratiilor
pe baza de materiale compozite polimerice
(ELECTROARGES S.A).

Aplicata

COVER STORY

Tn cadrul proiectului POC 112/2016 dedicat
domeniului compatibilitétii electromagnetice,
cele mai relevante rezultate obtinute
sunt reprezentate de dezvoltarea, dupa
o tehnologie originalg, fard asamblare cu
suruburi sau suduri, a unei incinte ecranate
de mari dimensiuni (2,5 x 3 x4 m) pentru
radiatie electromagneticd pentru gama RF de
frecvente 100 kHz - 18 GHz (S.C. COMPOZITE
S.R.L.), auneiincinte —Zero Gauss
chamber - pentru ecranarea campurilor
electromagnetice de joasd frecventa
generate magnetic in gama 1Hz-100 kHz
(OICPE SRL Bucuresti), respectiv dezvoltarea
de solutii tehnice de protectie EMSEC
aferente incintelor ecranate electromagnetic
(BlueSpace Technology SRL).

Cerol strategic joaca in prezent

ICPE-CA in randul INCD-urilor din Romania?
Cefi confera singularitate, specificitate

si consistenta valorica?

Ca pdrere personald, consider ca
institutul nostru are atuul implicarii in
cercetarea aplicativa, focusatd cdtre
colaborarea cu mediul economic, in domenii
de mare importantd, ingineria electric si
energetica.

Dupa preluarea ICEMENERG, consider
cd n domeniile ingineriei electrice si
energetice doar INCD ICMET Craiova mai
deruleaza activitdti aplicative in aceste
domeniiimportante, alte institute atingand
doar anumite aspecte in cercetarea
domeniului.

Noi am incercat intotdeauna sa venim
n sprijinul ministerului, cdnd am primit
solicitdri sau sugestii de sprijin, prin
preluarea unor colective de cercetatori
ajunse n situatii dificile (vezi situatia
personalului IPCUP), dar nu intotdeauna am
primit si sprijinul asteptat.

Tn prezent ne confruntim cu o provocare
mai mare, cea a integrdrii, restructurarii si
eficientizarii activitdtilor CEMENERG.

Dupa parerea mea, ministerele
coordonatoare ale INCD-urilor ar trebui

Fabricare

aditiva
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sa-si manifeste aceastd coordonare prin
conectarea acestor institute la ramurile
economice pentru care au fost create
prin Hotdrarile de Guvern de infiintare
si aceasta, in primul rand, printr-un
sistem adecvat de finantare, care sa sustind
noi tehnologii si inovatii in domeniile
respective.

Referitor la rolul strategic, consider
cd ministerul ar trebui sa defineascd si sd
coordoneze mai bine strategiile acestor
institute nationale, bineinteles prin
specialisti ai diverselor domenii specifice,
n cazul in care fi are sau daca nufi are,
prin intermediul membrilor si specialistilor
comisiilor din cadrul Colegiilor Consultative
ale ministerului.

Toate aceste strategii ar trebui
elaborate in colaborare cu alte ministere
corespondente specializarilor INCD.

Capacitatearidicati a institutuluide a
satisface nevoile si cerintele mediului
economic, prin transfer de cunostinte si
tehnologii reprezinta,,emblema”
ICPE-CA din ultimii ani. Cresterea
caracterului aplicativ al cercetarilor
siimplicit a gradului de colaborare cu
intreprinderile rimane in continuare
prioritatea/obiectivul cel maiimportant
pentru ICPE-CA?

Da, prioritatea institutului este aceea
de a se implica cat mai activ in cercetarea
aplicativa, in domeniile de specializare ale
institutului care sunt foarte ofertante, aici
referindu-m4, in primul rand, la dezvoltarea
de noi materiale si tehnologii si echipamente
pentru ingineria electricd si energetica.

De asemenea, de mare interes, tindnd
seama de specializdrile multiple ale
cercetdtorilor nostri, este siimplicarea
noastrd n restructurarea si dezvoltarea
industriei nationale de aparare, avand
n vedere contextul total neprietenos al
vecindtatii noastre, cu un rdzboi de amploare
nemaiintalnit in ultimii 80 de ani.

Pentruinstitutul pe careil conduceti care
sunt provocarile si tendintele prezentului
n cercetarea din domeniul ingineriei
electrice? Cum se structureazi in prezent
ICPE-CA lanivelul sferelor de interes?
Ce domenii traditionale va propuneti sa
consolidati? Va orientati si citre domenii
noi, emergente?

Principala provocare este aceeade a
dovedi ca suntem institutul national fanion
n domeniile ingineriei electrice si ingineriei

)\ VA VI ARKET ‘MARTIE2024
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energetice si, ca atare, vom fi capabili

sd rezolvdm probleme punctuale, dar si
economice structurale, solicitate de catre
societatea civild, mediul economic, dar si
factori guvernamentali.

Aplicarea Legii 25/2023, care se referd
laintegrarea voluntard a organizatiilor de
cercetare este, de asemenea, o provocare
care ar trebui sd consfinteasc, cel
putin pentru inceput, faptul cd preluarea
ICEMENERG este o solutie de viitor atat
pentru institut, cat si pentru strategia de
viitor a ministerului nostru.

La nivel de structura organizatoricd a
INCDIE ICPE-CA, avem trimisd la minister,
spre aprobare, 0 noud organigrama care va
cuprinde si subunitatea cu personalitate
juridica ICEMENERG. Aceasta subunitate va
trebui, pana la jumatatea anului curent, sa
fie restructuratd, urmand ca intr-o perioada
de timp de 1-2 ani sa se dezvolte pe principii
solide, atrdgand resurse umane specializate,
dar si angajand tineri cercetdtori de
perspectiva. Pentru a crea o simbioza
ntre cele 2 directii ale ICPE-CA (materiale
pentru ingineria electrica si energetica si
echipamente pentru ingineria electricd)
cu subunitatea ICEMENERG, ne dorim ca
dupa aceastd perioadd de tranzitie (1-2 ani),
subunitatea sa fie absorbitd complet in
institut, transformandu-se intr-o directie
ICEMENERG cu profil de cercetare si
dezvoltare tehnologica in domeniul energiei.

Cum si-a adaptat ICPE-CA misiunea

si obiectivelein functie de

SNCISI 2022-2027, atat la nivelul
domeniilor din Agenda Strategica de
Cercetare, dar si prin raportare la noile
Specializéri Inteligente?

Misiunea si obiectivele principale ale
institutului se identificd, in primul rand, cu
domeniile 1- Digitalizare, industrie si spatiu
si 2- Climd, energie si mobilitate din cadrul
Strategiei Nationale de Cercetare, Inovare si
Specializare Inteligentd 2021-2027.

De asemenea, domeniul 3-Hrand,
bioeconomie, resurse naturale, agriculturd
si mediu, se regdseste in preocupérile unor
colective de cercetare din cadrul institutului.

Lafel caorice INCD siICPE-CA se afldain
fata reformarii cercetarii romanesti sise va
confrunta cu efectele legii privind evaluarea
organizatiilor de cercetare si a integrérii lor
voluntare. Cum pregatiti aceast parcurs,
astfel incat, la sfarsitul procesului, institutul
pe care il conduceti sa fie cat mai atractiv si

mai bine pozitionat in randul institutiilor de
CDI din Romania?

Dupa cum spuneam mai devreme,
evaluarea institutului in contextul Legii
25/2023 ar trebui sa consfinteasca integrarea
reald a ICEMENERG si valorificarea
ulterioard, superioard a echipamentelor
si activelor subunitatii. Astfel, dezideratul
nostru privind acest proces este de a
structura si organiza un institut fanion in
domeniile ingineriei electrice si energetice.

In perioada urmétoare nu elimindm
posibilitatea de a crea consortii intre
institute sau universitdti care au activitati
de cercetare semnificative in domeniul
energetic.

Cum véreprezentati viitorul ICPE-CA
din perspectiva modernizérii si cresterii
competitivititii sale pe plan national? Care
sunt elementele indispensabile care pot
asigura o evolutie dezirabila?

Sa stiti cd toatd aceastd reformd nu
se referd numai la intentiile si initiativele
noastre pentru a ne reforma. Eu cred tare
mult si in capacitatea ministerului de a
intelege importanta sustinerii institutelor,
care au un vadit caracter aplicativ si de mare
importanta economica.

In contextul domeniilor noastre de
activitate, care considerdm cd sunt de
mare interes economic, reiterezimportanta
elabordrii unor strategii si proiecte de interes
national, care sd fie gestionate de organizatii
de cercetare.

In acest sens, pentru mine a fost
de neinteles modalitatea prin care s-au
selectat membrii consortiilor de cercetare
asociate proiectelor ,Sprijin pentru proiecte
n domeniul tehnologiilor avansate si
crearea de hub-uri de inovare si transfer
tehnologic in domenii prioritare”, din cadrul
Programului Crestere Inteligentd, Digitalizare
si Instrumente Financiare - POCIDIF 2021 -
2027. Aceste finantdri generoase de nivelul
sutelor de milioane de euro, alocate direct,
ca urmare a unor reguli neclare, vor crea
diferentieri majore in ceea ce priveste
potentialul de dezvoltare a unitatilor publice
de cercetare.

Ce ainsemnat siinseamna pentru ICPE-CA
functionarea sa avand statutul de INCD?
Apartenenta ICPE-CA la reteaua
institutelor nationale de cercetare-
dezvoltare este un motiv de mandrie si
defineste statutul si rolulimportant pe care l
are institutul in tara noastra. |
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IMT Bucuresti

- 30 de ani de proiecte europene

Institutul National de Cerceta-
re-Dezvoltare pentru Microteh-
nologie - IMT Bucuresti - a de-
venit Institut National in 1996
(HG 1318/1996), prin fuzionarea
Institutului de Microtehnologie
(IMT) si a Institutului de Cerce-
tari pentru Componente Electro-
nice (ICCE). Dar participarea la
proiectele europene nu a astep-
tat aceasta fuziune...

25 Octavian Buiu, lonica
Miresteanu - IMT Bucuresti

stfel, in anul 1993, la sfarsitul unei
A burse TEMPUS Tn Universitatea
Twente din Olanda, dr. Cornel
Cobianu (directorul stiintific al IMT
Bucuresti la acel moment) a continuat
cercetdrile legate de obtinerea de filme
subtiri de tip PZT prin metoda sol-
gel. Realizérile grupului din Roménia
si mentinerea colaborérii cu echipa
Universitatii Twente au fost factorii
critici care au condus la coagularea si
transmiterea unei propuneri europene
- ,Applications of Porous Silicon in Gas
Sensing” (PORSIS) - EU COPERNICUS
Project CP-940963 - care a fost
declarat castigator in 1994, fiind ulterior
implementat pe perioada 01/1995 -
12/1997. Echipa nationald a inclus — pe
langd IMT — cercetatori de la Institutul
de Chimie - Fizicd al Academiei Roméane
si Universitatea ,Politehnica” din
Bucuresti (acad. Maria Zaharescu, dr.
Constanta Parlog, dr. Mariuca Gartner,
prof. Adrian Pascu). Alaturi de echipa
din Romania, s-au regasit cercetatori
de la Universitatea Twente (Olanda),
Universitatea de Tehnologie din Helsinki
(Finlanda), Universitatea Tehnica din Sofia
(Bulgaria) si Institutul de Fizicd Tehnica si
Stiinta Materialelor Budapesta (Ungaria).
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Comisarul European pentru Cercetare,
Philippe Busquin, semnénd in cartea
de onoare o apreciere elogioasd despre IMT,
pe care-l considera ,pionier al integrdrii
estului Europeiin ERA”
(ERA = European Research Area)

Realizarea stiintificd de referintd aferentd
proiectului ,PORSIS" a fost obtinerea
primului demonstrator de senzor integrat
de gaze pe bazd de strat senzitiv de

SnO, realizat prin tehnologie sol-gel.
Proiectul a avut un impact important,
catalizator, asupra activitatii de cercetare
in domeniul sintezelor sol-gel pentru
dezvoltarea de straturi sensitive.

La céativa ani dupd inceperea
proiectului PORSIS, IMT Bucuresti a reusit
o altd premierd, respectiv castigarea
primului proiect european in domeniul
tehnologiei informatiei (IST) coordonat
de o tara est-europeana. Este vorba de
proiectul ,MEMSWAVE - Micromachined
Circuits for Microwave and Millimeter

AL RNARARARRERARRENEE
i

Wave Applications FP4", coordonat
de catre IMT Bucuresti (dr. Alexandru
Miller). IMT Bucuresti i-a avut aldturi
pe FORTH Heraklion, Univ. Uppsala,
HAS-MFA Budapesta, FBK Trento,
CNR-IMM Roma, Univ. ,Tor Vergata” Roma,
ISP Kiev si Microsensors Ltd., Kiev.

Pe parcursul deruldrii proiectului (1998

-2001), consortiul a obtinut rezultate
remarcabile in domeniul circuitelor
microprelucrate pentru unde milimetrice
pe siliciu si GaAs, care au reprezentat
realizari de ultima ord in domeniu.
Proiectul a fost nominalizat printre cei

10 finalisti ai premiului Descartes al UE,
n 2002, din 108 proiecte competitoare,
din toate domeniile cercetarii. Acest
premiu al Uniunii Europene se acorda
pentru cercetdri stiintifice si tehnologice
deosebite, realizate in cooperare

internationald.

La 1ianuarie 2003 a devenit
operational Programul cadru de cercetare
6 (PC6). In acest program cadru,

caracterizat la nivel
politic de o deschidere
importanta catre
colaborarea cu térile
din Europa Centrald si
de Est, IMT a coordonat
trei proiecte suport care
au implicat retele de
organizatii din Romania
(ROMNET-ERA), din estul
Europei (MINAEAST-NET)
si din intreaga Europa
(MINOS-EURONET; 18
parteneri). Ultimele doua
au fost focalizate pe
micro-nanotehnologii
(respectiv micro-
nanosisteme). Pe langd
aceste trei proiecte de
coordonare si suport,
IMT Bucuresti a fost
implicat sifin alte 12
proiecte PC6: retele

de excelentd, proiecte
legate de formarea

de resurse umane si
training (Marie Curie),
dar sin proiecte de mare
anvergurd (AMICOM,
PATENT, MI-Lab-on-
chip si WAPITI, STREP;
INTEGRAMplus, IP).
Trebuie sd remarcdm

cd aceste participari

la proiectele europene
s-au fnregistrat

intr-o perioadd in

care infrastructura
experimentald a
institutului era
fnvechitd comparativ cu
standardele institutelor

de profil similar din Europa si din lume.
Dar, caintotdeauna, in trecut, prezent
(si sperdm cd si in viitor), diferenta” au
facut-o cercetatorii, pasiunea lor pentru
cercetare si dorinta de afirmare la nivel
international. Pe parcursul desfasurarii
PC6, IMT afinregistrat o altd premiera:
este vorba despre vizita in institut a
Comisarului European pentru Cercetare,
Philippe Busquin, pe data de 6 februarie
2004, in urma cdreia a ramas mesajul

Onoare a Institutului.

Aceste proiecte au facilitat — prin
obiectivele propuse si prin rezultatele
obtinute - integrarea in ERA (European

A
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vineri 14 mai 2004, ora 10,15, simpozionul

“Lansarea Initiativei romanesti
in Nanostiinta si Nanotehnologie”
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I-lui Director Ezio Andreta, Dircctoratul Tehnologii Industriale,
DMrectia Generala Cereetare, Comisia Europeana
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Lansarea Initiativei roménestiin Nanostiintd si Nanotehnologie,

14 mai 2004, CCIRB, eveniment organizat de cétre IMT Bucuresti si
Ministerul Educatiei si Cercetdrii, cu participarea d-lui profesor Ezio Andreta,
Director in Comisia Europeand, Presedintele Comitetului de program
al prioritdtii 3 (nanotehnologii) din Programul Cadru 6 al UE
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Research Area) a organizatiilor de
cercetare din Romania si au contribuit
la cresterea vizibilitatii IMT si a altor
organizatii performante de cercetare —
dezvoltare din Roménia.

Participarea la Programul cadru de
cercetare 7 (PC7) al Uniunii Europene a
insemnat pentru IMT Bucuresti un numar
mai mare al proiectelor de cercetare
n care a fost implicat (16 proiecte,
comparativ cu 12 proiecte in PC6). Astfel,
sdu de ,admiratie”, inscris in Cartea de n PC7 IMT a coordonat 6,3% dintre
proiectele in care a fost implicat. Odata
cu cresterea experientei si extinderea
capabilitétilor experimentale, procentul
acestora a crescut la 18,2% in timpul

participarii la programul
Orizont 2020; pentru
programul aflat in curs
de derulare (Orizont
Europa) pandin acest
moment IMT este
coordonator pentru
33,3% din totalul
proiectelorin care

este implicat. La
proiectele finantate

din Programele cadru
ale UE s-au addugat
proiecte desfasurate

n programe europene
finantate in paralel, cum
ar fi: programul de mare
anvergura JTU ENIAC
(Joint Undertaking

in Nanoelectronics,
parteneriat public
privat — participarea in
patru proiecte), KDT,
SEE, ESA, M.Era Net,
MANUNET, Leonardo
da Vinci, etc.

Statistici
relevante

Pe parcursul
Programelor cadru
6 si 7, a programelor
Orizont 2020 si Orizont
Europa, IMT Bucuresti a
participat intr-un numar
de 47 de proiecte, iar
contributia netd a
UE (la data semnérii
granturilor) are valoarea
de 12,585,719 EUR.
Numdrul de organizatii
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cu care IMT a colaborat pe parcursul

(https://www.imt.ro/news/mw_2023/

fncepe in luna septembrie a.c. Proiectele

implementarii acestor proiecte este de

IMT%20Bucuresti_MW_Martie%202023.

castigate Tn perioada 2007 - 2023

409, iar cu 71 dintre acestea au fost cel pdf).
putin doud colaboréri. De precizat c3, la
acest moment, IMT are in implementare
un numar de 12 proiecte Orizont Europa
(cu un buget total de peste 6 mil EURO), la
care se adaugd cele trei proiecte finantate
prin Fondul European de Aparare (EDF)

Anul 2024 este legat de o0 altad
premierd pentru IMT Bucuresti, respectiv
castigarea de cdtre dr. Adrian Dinescu,
director general al IMT Bucuresti, a
unui proiect ERC (,European Research
Council”), proiect a cadrui implementare va

(PC7, Orizont Europa, Orizont 2020) au
fost distribuite pe un numar de sapte
tematici (Excellent Science, Cooperation,
Capacities, Global Challenges and
European Industrial Competitiveness,
Widening Participation and Strengthening
the European Research Area, Industrial

® NerveRepack - Intelligent neural system for bidirectional connection
with exoprostheses and exoskeletons” https://www.nerverepack.eu/
(Project number 101112347; Call: HORIZON-KDT-JU-2022-2-RIA)
Proiectul NerveRepack, coordonat de cétre dr. Carmen Moldovan, dezvoltd

noi generatii de dispozitive implantabile care comunicd bidirectional cu

dispozitive externe ajutétoare (proteze), ceea ce va duce la schimbarea

impact social, economic, medical si tehnologic.

Consortiul NerveRepack, finantat prin programul Key Digital Technologies
Joint Undertaking (KDT-JU), cuprinde 27 de parteneri, importante institute
de cercetare europene, companii publice si private si universitati cu renume
- cu expertiza semnificativa in cercetarea si inovarea biomedicala, din 10 {ari
europene. Valoarea proiectului 5 379 981,82 Euro. Durata proiectului: 48 luni
(01/067 iunie 2023- 1 iunie 2027 (http://www.marketwatch.ro/articol/18260/
IMT_Bucuresti_conduce_un_nou_proiect_european_de_avangarda_Dr_
Carmen_Moldovan_NerveRepack_va_introduce_o_noua_paradigma_in_
domeniul_dispozitivelor_implantabile_si_a_elementelor_robotice/)

® _Networking center for excellence in nanoelectronic devices for
air monitoring” https://net4air.eu/ (Project number:101079455;

Call: HORIZON-WIDERA-2021-ACCESS-03; Type of Action: HORIZON-

CSA)

Proiectul Net4Air, coordonat de cdtre dr. Carmen Moldovan, este o Actiune de
Coordonaresi Suportfinantatd de cétre Comisia Europeandin cadrul programului
Twinning. Programul Twinning urmareste sd Tmbundtdteasca activitdtile de
colaborarentre institutiile de cercetare din tarile emergente si omologii de top la
nivelul UE, pentru a creste capacitdtile de cercetare ale institutiei gazdd, precum

Cateva proiecte de anvergurd finantate in Horizon Europe si coordonate de IMT

si expertiza de cercetare a personalului siu. In cadrul Net4Air va fi desfisurat un
proiect de cercetare exploratorie, care urmareste dezvoltarea unei platforme de
monitorizare a aerului, purtabile/portabile, bazatd pe nanoelectronica. Valoarea
proiectului este de 1 423 825 Euro. Durata proiectului: 36 luni, 1 ianuarie
2023- 31 decembrie 2025. (http://www.marketwatch.ro/articol/18038/IMT_
Bucuresti_va_coordona_un_proiect_european_de_monitorizare_a_calitatii_
aerului_prin_intermediul_nanoelectronicii/)

® Understanding and Engineering Resistive Switching towards

Robust Neuromorphic Systems

(Project number 101078843; Call: ERC-2022-STG))

Proiectul RobustNanonet este coordonat de cdtre dr. Adrian Dinescu;
valoarea proiectului este de 2 446 250 Euro. Durata proiectului: 60 luni
(1 septembrie 2024 - 31 august 2029).

Granturile Consiliului European pentru Cercetare (ERC) sunt disponibile
pentru a sprijini cercetatorii in realizarea proiectelor de cercetare la frontierd.
Consiliul European pentru Cercetare (ERC) este o initiativd europeand de
finantare, destinata sprijinirii celor mai buni oameni de stiintd, ingineri si
cercetdtori din Europa. Mandatul sdu este de a incuraja cercetarea de cea mai
buné calitate din Europa prin finantare competitiva si de a sustine cercetarea de
frontierd initiatd de cercetdtori in toate domeniile cercetdrii, pe baza excelentei
stiintifice. Grantul de initiere ERC sustine liderii promitatori din cercetare care
sunt pe cale sa infiinteze sau sa consolideze o echipd de cercetare adecvatd
si sd nceapd cercetarea independentd Tn Europa. Schema vizeazd cercetdtori
promitdtori care au potential dovedit de a deveni cercetdtori lideriindependent
n domeniul cercetarii. Acesta va sprijini crearea de noi echipe de cercetare siva
consolida si altele care au fost create recent.

Dr. Georgios Katalagarianakis, European Commission,
Directorate-General for Research and Innovation, in vizitd la
IMT Bucuresti, 18 ianuarie 2010, aldturi de acad. Dan Dascdlu,
dr. Raluca Miiller, dr. Adrian Dinescu
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Vizita delegatiei Comisiei Europene la IMT Bucuresti, 18 martie 2014,
dl. Christos Tokamanis, Head of Unit ,Advanced Materials and
Nano Technologies”, ,Key Enabling Technologies” Department,
Directorate-General ,Research & Innovation”, si domnul
Herbert von Bose, former director at DG RTD, Industrial Technologies

Leadership, Innovative Europe). Este

de remarcat cd valoarea proiectelor
castigate In tematica ,Excellence
Science” reprezinta 38% din valoarea
totald a proiectelor castigate Tn aceasta
perioadd; pe locul doiin acest clasament

(cu 20%) urmeaza tematica ,Cooperation”.

Aceste rezultate spun foarte mult despre
capacitatea cercetatorilor din IMT
Bucuresti de a desfasura activitéti de
cercetare-dezvoltare si inovare, la cel
mai Tnalt nivel, in colaborare cu institutii
de cercetare - dezvoltare si economice
din intreaga lume, contribuind in modul
cel mai direct si convingétor la procesul
de integrare al cercetdrii roméanestiin
Spatiul European al Cercetdrii (,European
Research Area”, ERA).

Recunoastere intema,tionalii
si nationald

Prima recunoastere publicd a
performantei IMT Bucuresti in privinta
atragerii de fonduri europene de
cercetare este Iegaté de ,,Raportul asupra
Europeani la 10 iunie 2011. Despre acest
lucru, academicianul Dan Dascaélu (fost
director general al IMT Bucuresti) scria
(https://www.imt.ro/retro20/): ,Din
anexa dedicatd Romaniei se vede faptul
cd IMT are cea mai bund performantd in
atragerea de fonduri din PC7 dintre toate
institutele nationale din Romania. Fapt
este cd participarea la PC6 si PC7
constituie una din cele mai remarcabile
reusite ale institutului. Implicarea in
cooperarea europeand a cercetdtorilor

Decernare premiu Gala Cercetdrii Romd@nesti 2024

din diverse generatii le-a adus un plus de
experientd si incredere in propriile forte.
Stimulentele materiale si-au jucat si ele
rolul. Imaginea institutului pe plan intern
si extern a avut si ea de castigat. IMT si-a
adus o anumitd contributie la plasarea
Roméniei pe harta stiintificd a Europei
(o tard care a devenit ,frecventabild”...)".
Doi ani mai tarziu (2013), ,Agenda
Digitald” a Comisiei Europene plasa IMT,
n acelasi context, drept cel mai bun
institut din Romania in domeniul Stiintei
si Tehnologiei Informatiei, dezvaluind si
faptul ca participarea IMT a fost focalizata
pe domeniul micro- si nanosistemelor.

Ani mai tarziu (27 februarie 2024),
IMT Bucuresti este premiat in cadrul

Gala Cercetdr Rom

TOP STORY

Galei Cercetdrii Romanesti — eveniment
organizat de cdtre Ministerul Cercetdrii,
Inovarii si Digitalizarii la Opera Romana
din Bucuresti — cu Premiul Special
LPentru cele mai multe fonduri atrase din
programele europene de cdtre un institut
national de cercetare — dezvoltare”.

Un premiu care recunoaste performanta
institutionald si care, in acelasi timp,
obliga pentru viitor. O performanta

care a fost atinsd prin dedicatia si
calitatea cercetatorilor si specialistilor
din Institut, care au beneficiat de tot
sprijinul institutional necesar, atat la
nivelul conducerii IMT, céat si din partea
Ministerului Cercetarii, Inovarii si
Digitalizarii. |

Miron -Adrian DINESCU

un institut national de ©

Bagdgn IVaM

recetlare-dazvoltang

Diploma pentru Premiul Special acordat la Gala Cercetdrii Roménesti 2024
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Hainele cele noi ale cercetarii

Titlul articoluluiesteoadaptaredupacelal cunoscutuluibasmscrisdeHans
Christian Andersen: ,,Hainele cele noi ale impéaratului”. Ca semnificatie,
titlul povestii a ajuns in timp sa fie o referinta fata de o realitate acceptata
pescaridlargi dreptdemnadelauda, din cauzalipseide dorintaaindividului
sau a unei comunitati de a o critica sau de a fi impotriva opiniei publice.
In cele ce urmeaza ma voi referi la doua dintre cele mai noi ,,vesminte” cu
care cercetarea romaneasca a defilat in ultima perioada.

Pe 27 februarie a avut loc adoua editiea
Galei Cercetarii Romanesti. Initiativa, altfel
foarte laudabil, ar avea nevoie de unele
schimbdri pentru a deveni un eveniment de
referintd pentru comunitatea stiintifica din
tard, asta dacd Ministerul Cercetdrii, Inovarii
si Digitalizarii (MCID) este dispus sa asculte si
alte opinii. lata unele sugestii:

- Mai multd transparenta. Pe pagind web a
MCID la tab-ul ,Gala Cercetarii Roméanesti”
(care se gaseste sub tab-ul ,Programe
Nationale”) nu apar actele normative care
reglementeazd derularea procesului de
depunere a cererilor de premiere, de eva-
luare, de stabilire a premiantilor, si nu apar
nici comisiile care au contribuit la selectia
cererilor de premiere si la evaluarea lor ca-
litativa (este vorba de Ordinele de Ministru
nr. 21.382 din 22 noiembrie 2023 si nr. 20.217
din 16 ianuarie 2024, sau alte Ordine emise
ulterior celor dous). in aceste conditii, intreg
procesul de evaluare si premiere devine
opac, putand ridica suspiciuni mai mult sau
mai putin intemeiate asupra corectitudinii
evaludrii si stabilirii premiantilor.

- Premiile sunt foarte mari comparativ cu
finantarea sistemului de cercetare si cu su-
mele alocate pe unele categorii de proiecte
precum PD (250,000 lei pentru 2 ani), TE
(500,000 lei pentru 2 ani), sau PED (750,000
lei pentru 2 ani). Alocarea a 300,000 lei
pentru un premiu, mai ales dacd acesta
este individual, pare exageratd in aceste
conditii. Sugestia ar fi sa se decerneze mai
multe premii, totalul lor rdmanand 300,000
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25 Dr. Lucian Pintilie, presedintele Patronatului Romén

lei. O varianta ar fi sd se decerneze 2 premii
individuale, de cate 50,000 lei pentru tanar
cercetator si cercetdtor cu experientd (spre
exemplu pentru un director de proiect PD
cu rezultate deosebite, sau pentru un direc-
tor de proiecte PCE cu rezultate deosebite),
si 2 premii pe echipe, de cate 100,000 lei fie-
care (spre exemplu, echipa proiect TE cu re-
zultate deosebite, si echipa PCE, PCCF, PED
cu rezultate deosebite). O alta varianta ar fi
sd se distribuie 4 categorii de premii (indivi-
dual sau echipe) la fiecare domeniu, premii
I, I silll, pentru rezultate deosebite obtinute
n ultimii 5 ani, si un premiu de excelenta
pentru intreaga carierd. Marimea premiilor
poate fi stabilitd in asa fel incat totalul sa
rdmana 300,000 lei. Sd nu uitdm cd aceleasi
persoane care concureaza la premii pentru
Gala Cercetérii au mai beneficiat, cel mai
probabil, si de premierea rezultatelor cerce-
tarii in anii trecuti.

- Inscrierea pentru premii. Nu exist4 niciun
regulament, practic oricine se poate inscrie
la premiere. De notat cd cele 6 criterii canti-
tative de selectie au fost ficute publice abia
laTnceputul acestui an, normal ar fi fost ca
ntreg regulamentul de organizare, cu proce-
dura de evaluare si cu criteriile cantitative si
calitative sa fie facute publice imediat dupa
publicarea HG-urilor prin care a fost institu-

Gala K
Cercetari

Romdanesti

2024 |

din Cercetare si Proiectare

itd Gala Cercetarii, nr. 526 din 26 mai 2023

si nr. 1047 din 27 octombrie 2023. Faptul ca
propunerile nu sunt sustinute institutional
este o mare lipsd a moduluiin care se acor-
da premiile. Premiantii nu lucreaza pe fon-
duri proprii, pentru a-si desfdsura activitatea
au nevoie de o infrastructurd de cercetare,
de finantare (care nu se poate face pe per-
soand fizicd), de asistenta unui aparat admi-
nistrativ, eventual si de ajutorul unei echipe
de cercetare. Toate acestea nu conteaza.
Normal ar fifost ca propunerile sa fie facute
n urma unui proces intern de selectie in
organizatiile care inca mai reprezintd ceva
n cercetarea romaneascd, cu recomandare
de sustinere din partea Senatului universitar
sau a Consiliului Stiintific pentru cei propusi,
similar regulamentului utilizat la acordarea
premiilor Academiei Romane. Sugestia

este de a corecta aceste lucruri pentruanu
arunca evenimentul in derizoriu.

- Premiantii. Nu am nimic fmpotriva celor
care au concurat in numele unor echipe.
Din cele 10 premii acordate, 6 au fost pentru
echipe, ceea ce este ldudabil si scoate in
evidentd buna-credintd a celui care a sub-
mis cererea de premiere si recunoasterea
cd nu ar fi reusit fara sprijinul unei echipe.
Ramane un semn de intrebare asupra celor
4 premii individuale, daca chiar au fost ob-

tinute prin niste realizari individuale de ex-
ceptie, sau au fn spate munca unei echipe.
Dacd rezultatele respective sunt obtinute
prin munca de echip3, atunci apare o pro-

blema (posibil de eticd), fard alte comentarii.

Pe 31ianuarie a fost lansatd competitia
pentru Centre de Excelentd, cu termen limitd
de depunere pe 22 aprilie. Este o competitie
asteptatd incd de anul trecut, cu un buget
aparent generos, 1,6 miliarde lei pentru 5 ani.
Se vor finanta 20 de Centre de Excelenta
(CoEx), cu sume Tntre 50 si 100 de milioane
lei. Existd posibilitatea prelungirii cu incd 2
ani, in cazul unei evaludri favorabile dupa 5
ani. Centrele de Excelentd vor adresa una
din cele 32 de zone de impact aferente celor
6 domenii prioritare definite in SNCSI 2021-
2027. Concurenta va fi deci acerbd, avand in
vedere ¢d 12 zone de impact vor raméane fara
CoEx. Si distributia pe domenii este inegala,
domeniul 1,Digitalizare, industrie si spatiu”
va avea maxim 5 CoEx, in timp ce celelalte
domenii prioritare vor avea: ,Clima, energie
si mobilitate - max. 3; ,Hrand, bioeconomie,
resurse naturale, biodiversitate, agriculturd si
mediu” - max. 4; ,Sanatate” - max. 4; ,Cultura,
creativitate si societate incluzivd” - max. 2;
«Securitate civild pentru societate” - max. 2. Si
acum cateva comentarii:

- Din nou Guvernul si autoritatea publica
pentru cercetare par incapabile sa decid3,
politic, care sunt domeniile de interes pen-
tru viitor, care sd asigure competitivitate si
sutenabilitate economicé pe termen lung,
astfel incat investitiile in cercetare sa se
facd pentru a sprijini domeniile respective.

Competitic deschisa
Centre de Execlenta

Nu este de mirare, atat timp cat nu avem un
proiect de tard, iar SNCSI se face prin con-
sultare publicé la care participa cateva zeci,
poate sute, de experti (mai mult sau mai
putin) interesati sd si promoveze, in primul
rand, domeniul lor de activitate. In lipsa unei
viziuni strategice la nivel national, s-a lansat
aceastd competitie in care organizatiile de
cercetare au fost Idsate libere sd se uneasca
n consortii pe diversele zone de impact
mentionate Tn stragie, fiecare dupa cum cre-
de si cu cine crede cé se poate alia pentru a
avea sanse de succes mai mari. Toate astea
n conditiile in care o organizatie nu poate
participa decat intr-un consortiu pe o zona
de impact declaratd prioritar3, iar directorii,
responsabilii de la parteneri si persoanele
cheie nu pot participa decat intr-un singur
consortiu pe intreaga competitie! Este clar
cé fiecare organizatie isi numara cu mare
atentie oamenii cu CV-uri decente si i distri-
buie in diferite consortii cu grija sd nu cum-
va sd fie descalificate din competitie daca
se constatd cd aceeasi persoand apare in
doud consortii.

- Pdcéleala cu banii (am mai explicat asta in-
tr-un articol anterior, ,Ce mai este nou prin
cercetarea romaneascad?”). Faptul cd 40 %
din buget se duce la coordonator limiteaza
semnificativ mdrimea consortiilor. Exista

un numdr minim de organizatii, 4, dar nici
numarul maxim nu poate fi oricat de mare.
Peste 8 parteneri (coordonator + 7 parte-
neri) finantarea per partener (exceptand
coordonatorul) devine neatractiva. Deci se
ajunge in situatia in care unele organizatii
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cu rezultate si expertiza relevante pentru o
zond de impact sunt |dsate pe dinafara (dar
se pot inscrie Tn alt consortiu, pe altd zond
de impact, chiar daca expertiza este mai
putin relevanta).

- Cele de mai sus denotd un grad ridicat de
discriminare si ingrddrire a libertétii de aso-
ciere de cdtre cei care au produs pachetul
de informatii pentru aceastd competitie.
Din pacate nu se sesizeaza nimeni asupra
acestor aspecte, astfel incat se ingradeste
posibilitatea unor organizatii si cercetétori
cu rezultate decente sau foarte bune sa
participe fn mai multe consortii pentru care
ar avea expertiza necesara si pentru care ar
aduce plusvaloare.

- Spre deosebire de competitii anterioare,
nu se maiimpun niciun fel de baremuri
scientometrice directorilor si responsabili-
lor de echipe partenere. Curioasd aceasta
basculare de la absolutizarea indicatorilor
scientometrici, la ignorarea lor cvasi-totala.
- Se pune intrebarea de ce competitia este
pentru Centre de Excelentd si nu s-a numit
Parteneriate pentru Cercetare de Excelen-
t&? Cand auzi despre un Centru de Exce-
lentd te gandestila o entitate, cu sau fard
personalitate juridicd, care are un personal
bine definit, o anumita structurg, infrastruc-
turd, care poate participa la competitii de
proiecte, etc. In cazul de fatd avem un con-
sortiu care se decide sa facd niste cercetari
comune pe un anumit domeniu. Este acesta
un CoEx? Poate ca da, dar aceasti entitate
nu se poate dezvolta ca atare, sd angajeze
oameni noi, s cumpere echipamente, sd
participe la competitii. Pentru asta ar trebui
sd se transforme intr-o persoana juridica,
pentru care fiecare partener cedeaza ceva
din resursa umana si infrastructurd. Cevain
genul Consortiilor de cercetare, dezvoltare
siinovare prevazute fn Cap. Il, Sectiunea 1
din Legea 25/2023. Poate ca prin aceasta
competitie si prin CoEx care vor fi finantate
se pregdteste o prima fuziune intre orga-
nizatii de cercetare conform legii mai sus
amintite, desi acest lucru nu este mentionat
in pachetul de informatii.

Deocamdatd atat despre ultimele nou-
tati importante din sistemul national de
cercetare. Poate cd sunt si altele, cum ar fi
rezultate deosebite, dar acestea patrund greu
in stirile breaking-news, desi unele dintre ele
ar meritd mai multd analiza (ex. https://www.
libertatea.ro/stiri/paine-cu-gust-si-proprie-
tati-de-carne-inventata-la-universitatea-du-
narea-de-jos-este-ca-si-cum-ai-manca-pai-
ne-cu-friptura-4826653). |
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Oportunitati largite de finantare
europeana pentru ecosistemul de
cercetare siinovare din Romania

Evenimentul ,,Oportunititi pentru cercetarea romaneasci” organizat de
Ministerul Cercetarii, Inovirii si Digitalizirii (MCID) pe data de 7 martie
a adus in centrul atentiei aspecte extrem de relevante legate de pilonul
Widening al Orizont Europa, programul-cadru de finantare a cercetarii si
inovarii in Uniunea Europeand (UE). Componenta Widening isi propune
sd sustind cresterea ratei de participare si de succes la programul Orizont
Europa pentru térile cu performante reduse in domeniul cercetarii i
inovarii, sub media tarilor UE, mobilizind in acest sens fonduri de 4
miliarde de euro destinate reducerii decalajelor existente in raport cu
liderii din spatiul european de cercetare. La dezbatere au participat Bogdan
Ivan, ministrul Cercetarii, Inovarii gi Digitalizarii, Iliana Ivanova, comisar
european pentru Inovatie, Cercetare, Cultura, Educatie si Tineret, alaturi
de Dan Nica, deputat european, raportor al Parlamentului European
pentru programul Orizont Europa. Evenimentul a atras o audienta ampla
din partea comunitatii de cercetare si inovare din Romaénia siabeneficiat
de prezenta lui Manuel Aleixo, expert al Comisiei Europene responsabil de
pilonul Widening, care a oferit o serie de detalii si clarificari utile pentru
accesarea fondurilor disponibile in cadrul acestui mecanism.

Bogdan Ivan a subliniat oportunitatea

reprezentatd de accesarea sporitd a
fondurilor europene pentru initiativele
romanesti de cercetare siinovare, ca parte
a efortului de a atrage deopotriva finantare
publicd si privatd astfel incat tara noastra
sd aloce echivalentul a cel putin 1% din PIB
pentru cercetare.

.Modernizarea Romaniei este un efort
comun al mediului academic, al sectorului
public si al mediului privat si asociativ.

Am adus astdzi toti acesti stakeholderi
fmpreund, pentru prima dat, la o discutie
aplicatd despre oportunitatile substantiale
de finantare a cercetdrii roméanesti. 4
miliarde de euro sunt prevazute doar pentru
componenta Widening din programul-cadru
Orizont Europa, iar Romania este beneficiar
direct, in calitate de stat inovator emergent”,
a declarat ministrul.

Pentru a veniin intAmpinarea
mecanismelor de finantare puse in practica
pe plan european, Bogdan lvan a enumerat
cateva dintre actiunile recente asumate
la nivel guvernamental, inclusiv adoptarea
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I n deschiderea evenimentului, ministrul

&< Daniel Butnariu

n decembrie 2023 a legii parteneriatului
public-privat intr-o forma noud, mai
accesibil3, adaptat3 nevoilor actuale. ,in
ultimele sase luni, prin programe anuale sau
multi-anuale, ministerul a deschis competitii
care totalizeaza 5 miliarde de lei, competitii
la care sunt eligibile atat institutele de
cercetare, cét si asocierile de institute si
universitdti, dar si asocierile dintre sistemul
public si cel privat.”

De asemenea, ministrul a mentionat
strategiile nationale aflate in diverse stadii
de evolutie, privitoare la domenii de mare
interes precum inteligenta artificialg,
Quantum sau Metaverse. ,lar anul trecut, in
decembrie, am intrat in reteaua europeand
de Blockchain.” Amintind de editia din acest
an a Galei Cercetdrii Romanesti, care a
acordat premii insumand 3,3 milioane de
lei pentru proiecte inovatoare de stiintd
si tehnologie, Bogdan Ivan a reafirmat
obiectivul de a asigura pentru Romania o
pozitie de top intre primele 10 t&ri europene
pe anumite sectoare de inalta specializare,
transformand tara noastrd intr-un hub
regional pentru tehnologii emergente.

Dezvoltarea tehnologiilor
emergente, un drum sigur de urmat

Perspectiva europeand in demersul de
cercetare siinovare tine cont in egald masura
de contextul larg si de specificul local, dupa
cum a declarat comisarul european pentru
Inovatie, Cercetare, Culturd, Educatie
siTineret, lliana lvanova: Jntr-un peisaj
competitiv la nivel global, Uniunea Europeana
nu are alta alternativa decat sad-si consolideze
capacitatile. Perfformanta Romaniei in
cadrul Orizont Europa creste constant, iarin
general statele Widening au facut progrese
incontestabile n ultimii ani. Este crucial sa
atragem cercetdtorii de maine, iar pentru
astaincurajez ecosistemul de cercetare
din Romania sd foloseasca skill-urile si
expertiza unice de care dispune in dezvoltarea
tehnologiilor emergente.”

lliana Ivanova a apreciat angajamentul
Romaniei pentru reforme ambitioase,
demonstrat prin progresele inregistrate
n utilizarea instrumentelor europene de
finantare, cum sunt fondurile structurale si
facilitatile de redresare si rezilientd, insd a
subliniat nevoia Tnsusirii unui cadru de gandire
mai amplu in modul in care este abordata
inovatia: ,S& tinem minte si cd inovatia
fnseamna mai mult decat dezvoltarea unor
noi tehnologii: Tnseamnd in egald masura
furnizarea unor noi servicii si procese, a
unor noi modele de business, inclusivin
sectoare mai traditionale ale economiei,
precum agricultura, prelucrarea materialelor,
transporturile. Si sunt multe exemple
stralucite de succes.”

Unul dintre exemplele oferite de
comisarul european este proiectul
CapaCITIES, coordonat de Unitatea Executiva
pentru Finantarea Invatdmantului Superior, a
Cercetarii, Dezvoltdrii si Inovarii (UEFISCDI),
care sprijind autoritdtile nationale in stabilirea
structurilor de guvernantd si identificarea
mdsurilor adecvate pentru atingerea
neutralitdtii climatice urbane. Proiectul este
implementat de un consortiu format din peste
60 de organizatii din 15 tari europene care se
racordeaza astfel la misiunea UE de a avea 100

de orase inteligente si neutre din punctul de
vedere climatic pandin 2030.

JProsperitatea viitorului nostru trebuie sa
se bazeze pe o fundatie cat mai cuprinzatoare
de talent european”, a concluzionat lliana
Ivanova, ,iar invitatia pentru Romania este
de a merge mai departe si de a fructifica
pe deplin potentialul sdu amplu, in special
n zonele in care sunt dezvoltate abilitati si
expertize unice, cum este sectorul digital,

s

inteligenta artificiala.

Mecanismul hop-on,
in favoarea organizatiilor
romdnesti de cercetare

Pe baza experientei vaste in calitate
de raportor al Parlamentului European
pentru programul-cadru Orizont Europa,
deputatul european Dan Nica a oferit o
radiografie a actiunilor si interventiilor
menite sa reducd disparitatile si decalajele
din finantarea initiativelor de cercetare si
inovare. ,Cercetarea romaneasca este la fel
de importanta si la Bucuresti, si la Bruxelles,
sin orice capitald europeand. Componenta
Widening este fundamentald in eforturile
noastre la nivel national. Pentru consolidarea
excelenteiin cercetare, am introdus si
mecanismul hop-on care faciliteaza intrarea
n consortii a organizatiilor de cercetare
din Romania alaturi de organizatiile cu o
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bogatd experientd din toatd Europa. Astfel,
Romania beneficiaza de expertiza celor

mai avansate state europene in cercetare.”
Conform procedurilor mecanismului hop-on,
entitdtile din tarile Widening pot sd intre in
proiecte europene de amploare din cadrul
Orizont Europa fard sa aiba un impact asupra
bugetului alocat initial, deoarece beneficiaza
de o finantare distinctd care le sustine
activitatile: circa 90% din suma este folosita
exclusiv de entitatea Widening si doar restul
poate fi utilizat pentru alte cheltuieli comune
ale proiectuluiinitial.

Dan Nica a addugat si alte initiative
destinate sa echilibreze balanta intre
beneficiarii finantarilor europene din Orizont
Europa, cum este cazul conceptului de
remuneratie ,Ja munca egald, platd egald”,
dar si eforturile depuse pentru a asigura
mai multd transparentd pentru modul in
care se desfdsoard apelurile de proiecte,
de la asumarea unor proceduri obiective
de evaluare (,blind evaluation”) pana la
deschiderea interfetei de comunicare: ,un
instrument informatic de acces la aceste
informatii nu trebuie sa fie o chestiune super
sofisticata; sa stii in timp util informatiile
relevante, cand e deschis un apel de proiecte,
care sunt conditiile de participare, care e
bugetul, cerintele minime obligatorii.”

Tn contextul in care urmétorul program-
cadru dedicat cercetarii si inovdrii la nivel
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european va porni de la rezultatele inregistrate
de Orizont Europa, Dan Nica a subliniat cd
succesul mecanismului Widening va fi unul
dintre factorii cu o influentd notabild asupra
discutiilor care vor conduce la elaborarea unei
noi strategii in acest domeniu.

Oportunitdti de finantare,
pe platforma SEDIA

La randul sau, Manuel Aleixo, expertul
Comisiei Europene responsabil de pilonul
Widening, a trecut in revista instrumentele
multiple aflate sub umbrela acestei structuri
de finantare, de lainfiintarea unor Centre de
Excelenta (de pildd, proiectul Gate — BiG Data
for SmarT SociEty — din Bulgaria, care asociaza
efortul local de cercetare cu o entitate din
Suedia) pand la initiative de ,twinning” (cum
este ELABCHROM, laboratorul infiintat
de Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu
fmpreund cu institutii din Finlanda si Franta)
sau mai bine cunoscutul statut ERA Chair,
care si propune sd atragd cercetdtori de
top, capabili s mobilizeze energiile unor
echipe de cercetare de elitd. Nuin ultimul
rand, Manuel Aleixo a reamintit ca existd mai
multe oportunitati de finantare prin pilonul
Widening programate in decursul acestui an,
afisate In detaliu pe platforma SEDIA (Single
Electronic Data Interchange Area) a Comisiei
Europene. |
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INCDTIM Cluj-Napoca:
Traditie siinovatie in nanotehnologie

@ De la banala mind de creion la sinteza ecologicd a grafenelor si dezvoltarea de senzori ultrasensibili

Grafenele, descoperite in mod surprinzitor in mina unui creion obignuit,
au devenit o forta in lumea stiintei si tehnologiei. De la capacitatile
uimitoare la versatilitatea in aplicatii practice, aceste materiale
reprezintd un punct de cotiturd in evolutia societitii. Cu impact
semnificativ in cele mai diverse domenii grafenele promit si modeleze
un viitor in care inovatia si sustenabilitatea merg mana in mani. Prin
traditie si inovatie INCDTIM Cluj-Napoca demonstreaza ca potentialul
de cercetare din Roménia poate avea un impact semnificativ in domeniul
nanotehnologiei. De la dezvoltarea unor practici ecologice de sinteza a
grafenelor, lafabricarea de senzoriultrasensibili gi integrarea acestorain
aparatura portabila de detectie, Institutul demonstreaza ca potentialul
de a aduce schimbéri semnificative si durabile in viata de zi cu zi poate fi
realizat cu perseverenti, creativitate gi angajament.

S Dr.LidiaMagerusan, INCDTIM Cluj-Napoca

Banala mind de creion
si miracolul grafenului

heliul, cel mai mic atom de gaz, nu poate trece
prin el. Este cel mai conductor material creat
vreodatd, fiind mai conductor decat cuprul, si

Tn contextul tehnologic al secolului XX par-
cursul de la lucruri uzuale la inovatii revoluti-
onare este adesea surprinzator. Unul dintre
cele mai elocvente exemple in acest sens este
tranzitia de la simpla mina de creion la dezvol-
tarea grafenelor si modul in care proprietatile
acestora au creat premisele unor aplicatii cu
potential urias in tehnologia moderna. Aceas-
ta evolutie remarcabild reprezintd o combina-
tie intre creativitatea umana si capacitatea
de a exploata resursele naturale in mod sus-
tenabil. Grafenul, o structura bidimensionala
de carbon, a fost teoretizat inca din anul 1947,
dar afost descoperit abiain 2004, in urma unui
simplu ,exercitiu” de laborator, efectuat de ca-
tre Andre Geim si Konstantin Novoselov de
la Universitatea din Manchester, cérora li s-a
decernat premiul Nobel in 2010. De atunci a
captat atentia comunitatii stiintifice datorita
caracteristicelor sale extraordinare. Supranu-
mit ‘materialul minune’ al secolului, grafenul
este cel mai subtire dintre toate materialele
care exista in Univers, fiind de un milion de
ori mai subtire decat un fir de par. Datoritad
structurii sale si a grosimii de doar un atom,
este aproape transparent, dar mai puternic
decét diamantul, de 300 de ori mai rezistent
decét otelul, si atat de dens incét nici macar
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prezintd o flexibilitate extremd, putand fi in-
tins mai mult decéat cauciucul. Interesul pen-
tru grafene a crescut rapid datorita trasaturile
extraordinare care fac posibila utilizarea lor
fn nenumdarate domenii si astfel grafitul, acel
material umil si modest, a devenit eroul din
culise facand din acest mic bulgare de carbon
un adevdrat campion al revolutiei industriale.
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Dizociere in
fars lichida

Ecologizarea Sintezei de Grafene

Tn lumea modern4 al cérei cuvant de ordine
este viteza, evolutia rapidd a materialelor si
tehnologiilor este alimentatd de inovatie si de
dorinta de a gasi solutii mai eficiente, mai sus-
tenabile simaidurabile pentru problemele con-
temporane. In mod surprinzitor, acum doua
decenii, 0 banda adezivd si o mind de creion au
deschis usi cdtre o nouad eré Tn tehnologie; iar
odata ce grafenele au intrat in sfera aplicatiilor
practice a inceput cursa stiintifica alimentata
de nevoia producerii acestora. Protocoale-
le traditionale de sinteza, prezintd provocdri
semnificative - implicand tehnici costisitoare
si consumatoare de energie, cu impact asupra
mediului Tnconjurdtor, permitdnd obtinerea
doar a unor cantitati limitate de grafend, nefi-
ind scalabile pentru aplicatii industriale. Intr-o
societate preocupata tot mai mult de eficien-
t4, cercetatorii din intreaga lume se straduiesc
in permanentd sa gdseasca solutii inovatoare
si ecologice care sd satisfacé cerintele cantita-
tive si de performanta. In tot acest context, in
cadrul Institutului National de Cercetare Dez-
voltare pentru Tehnologii Izotopice si Molecu-
lare INCDTIM Cluj-Napoca, cercetarile privind
sinteza si aplicabilitatea nanostructurilor de
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nanocompozite pe baza de
grafene prin exfolierea in
fazi lichida a grafitului fara
utilizarea de solventi organici

carbon au fost initiate in anul 2000 de cétre dr.
Alexandru Radu Biris, dr. Dan Lupu si ing. loan
Misan, care au reusit o premierd la nivel mon-
dial perfectionand metoda sintezei nanotubu-
rilor de carbon prin tehnica de depunere chimi-
cd din stare de vapori cu incdlzire inductiva in
reactor cu perete rece (CVD-IH). Preocupdrile
ce vizau grafenele au venit ca o aditie fireasca
a muncii de pionerat a acestor cercetatori pa-
sionati, care Tn anul 2009 au reusit sinteza de
grafene prin folosirea de catalizatori metalici.
Odatd cu trecerea timpului,'magia grafenelor’
a starnit interesul si a altor cercetatori din ca-
drul Institutului (dr. Stela Maria Pruneanu, dr.
Lidia Magerusan, dr. Florina Pogacean, dr. Ma-
ria Coros, dr. Crina Socaci, dr. Marcela-Corina
Rosu, dr. Diana Lazdr, dr. Maria Mihet, dr. Co-
druta Varodi, dr. Camelia Grosan si dr. Adriana
Vulcu), iar preocupdrile s-au diversificat atat in
ceea ce priveste metodele de obtinere a grafe-
nelor, cét si aplicatiile acestora.

Depaésind barierele sintezei chimice, in anul
2016 in INCDTIM un nou trio de cercetatori
(dr. Lidia M&gerusan, dr. Stela Maria Pruneanu
si dr. Florina Pogacean) a reusit sd inoveze
procesul de obtinere al grafenelor cu numar
redus de straturi pornind de la exfolierea
electrochimica in faza lichida a grafitului. Prin
aceastd abordare s-a explorat ideea optimiza-
rii costurilor si eficientei procesului de sinteza
prin reducerea impactul asupra mediului si
minimizarea utilizdrii substantelor chimice to-
xice. Astfel, s-a deschis calea cétre productia
sustenabild de grafene si s-a facilitat tranzitia
cdtre aplicabilitatea acestora. Comparativ
cu abordarile precedente, exfolierea electro-
chimica prezintd avantaje majore deoarece
are loc intr-o singurd etapd, in conditii nor-
male de temperaturd si presiune permitand
modelarea proprietédtilor grafenelor obtinute
prin simpla ajustare a parametrilor de sinteza
(electrolit folosit, curent aplicat, timp de exfo-
liere). Totodatd, in functie de mediul electrolit
folosit si de concentratia acestuia se poate
ajusta numarul de straturi de grafend din ma-
terialul final si se poate realiza doparea ‘in situ’
concomitent cu procesul de exfoliere al grafi-
tului, atat cu heteroatomi (sulf, azot, bor), cat
si cu nanoparticule metalice. Un an mai tar-
ziu acelasi grup de cercetétori a reusit o altd
premierd in ceea ce priveste sinteza de nano-
compozite grafene/polimeri prin exfoliere di-
rectd a grafituluiin solutie polimericd, metoda
dezvoltata fiind ulterior patentatd (Brevet de
inventie Nr. RO 131442, inregistrat |la Oficiul de
stat pentru inventii si marci, cu titlul: L. M&-
gerusan et al. - Procedeu de obtinere a unui
nou material nanocompozit cu aplicare in de-
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Imagini de microscopie electronica a unor grafene cu numar redus de straturi,
respectiv a unor grafene dopate cu heteroatomi

tectia electrochimicd a ionilor de Pb?). Con-
comitent, s-a dezvoltat si brevetat procedeul
de obtinere al unui nanocompozit pe baza
de grefene si porfirind (Brevet de inventie Nr.
RO 13219631442 Coros M. et al. - Procedeu de
preparare electrochimicd a unui nou materi-
al compozit pe bazd de grafene si porfirind si
aplicatia acestuia).

Explorand ideea optimizarii procesului de
sintez, in 2019 in cadrul grupului s-a dezvoltat
si brevetat un ‘Sistem de control continuu,
automat al procesului de exfoliere electrochi-
mica a barelor de grafit in pulsuri de curent
pentru obtinerea grafenelor’ (V. Mirel et al.
- Brevet de inventie Nr. RO 133496). Cel mai
important atribut al metodei propuse de echi-
pa INCDTIM este simplitatea acesteia deoa-
rece nu este nevoie de catalizatori, procesul
nu sunt implicd chimicale costisitoare si este
scalabil.

Grafenele - O mind de aur
in lumea nanotehnologiei

Particularitdtile extraordinare ale grafenelor
oferd oportunitati senzationale pentru inova-
tie si dezvoltare intr-o varietate de domenii:
de la electronica si senzoristicd la aplicatii de
mediu, medicind si industria farmaceutica,
agricultura si sectorul alimentar. Intrebat care
ar reprezenta Tn opinia lui cea mai promita-
toare aplicatie a grafenelor, profesorul Geim,
parintele grafenelor, a raspuns: ,Gama posibi-
lelor utilizari este atét de vasta si se dezvolta

cu o asemenea vitezd incat a ne concentra
pe una singurd ar insemna sd subestimdam
amploarea efortului stiintific Tn desfasurare”.
De regula este nevoie de o perioada de apro-
ximativ jumdatate de secol de la descoperirea
unui nou material pana la folosirea acestuia
in produse destinate publicului larg. Acum,
la doud decenii de la decoperire, grafenele
continud sa fascineze comunitatea stiintifica
si fncd reprezintd un subiect aprins, oferind o
platforma versatild pentru inovatie si dezvol-
tare. Datoritd conductivitatii si flexibilitatii si-
au gasit aplicabilitate practica fiind integrate
cu succes in diverse dispozitive electronice,
tranzistori si circuite integrate. De asemenea
s-a demonstrat cd pot Tmbunatéti semnifica-
tiv performanta si durata de viata a bateriilor,
sporind eficienta celulelor solare si a dispoziti-
velor de stocare a energiei regenerabile. Prin
integrare in materiale compozite pot duce lao
crestere a rezistentei, durabilitatii si conducti-
vitatii, atat electrice, cat si termice, rezultand
n producerea de materiale mai usoare, mai
puternice si mai rezistente la coroziune care
pot fi utilizate cu succes in industria aerona-
uticd, automotive si constructii. In sectorul
medical s-a explorat potentialul grafenelor
n special in domeniul diagnosticului si trata-
mentului cancerului, dar si pentru imagistica
medicald avansatd si transport controlat, la
tintd, al medicamentelor. Datoritd sensibilita-
tii lor ridicate, grafenele sunt folosite cu suc-
ces ca platforme de detectie a gazelor, sub-
stantelor chimice sau biomoleculelor.
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Dezvoltarea de senzori
ultrasensibili pe bazd de grafene
in INCDTIM Cluj-Napoca

Prin aplicarea tehnologiilor avansate si in
stransa colaborare cu alte entitati de cerceta-
re, INCDTIM Cluj-Napoca continud sa aduca
contributii semnificative in exploatarea po-
tentialului extraordinar al grafenelor pentru
aplicatii revolutionare. In ultimii ani obiectivul
echipei a fost centrat pe fabricarea de senzori
electrochimici pe bazd de grafene si nano-
compozite pe bazd de grafene si dezvoltarea
unor protocoale de detectie rapida cu aplica-
bilitate directa intr-o varietate de domenii, de
la sectorul medical, monitorizarea mediului si
controlul calitatii in industrie. Analiza eficien-
td, economica si rapidd a aditivilor alimentari
si a contaminantilor pe tot parcursul lantului
de productie, distributie si comercializare a
produselor; diagnosticul precoce al bolilor
printr-un simplu screening neinvaziv al unor
markeri hormonali sau tumorali, dar siun con-
trol mai rapid al poluantilor traditionali sau
emergenti din mediu prin dezvoltarea si vali-
darea unor protocoale si metode de detectie
alternativd este de foarte mare interes si se
nscrie in trendul mondial actual. Pe Iangd me-
todele recunoscute ca metode traditionale,
electrochimia oferd metode analitice simple
si robuste, atractive datorita sensibilitatii ridi-
cate, specificitatii, rapiditatii, costurilor redu-
se, posibilitdtii de miniaturizare si portabilita-
tii. Modificarea cu grafene a suprafetei active
a unor electrozi comerciali (electrozi metalici,
electrozi de carbune vitroceramic, electrozi
serigrafiati) conduce la o imbundtatire semni-
ficativad a transferului de sarcind la suprafata
electrodului si o crestere considerabild a ariei
active, cu implicatii directe asupra imbunata-
tirii limitelor de detectie si cuantificare.

Pe baza unor astfel de electrozi modificati,
n cadrul INCDTIM s-au dezvoltat numeroa-
se protocoale de detectie selectivd pentru
0 gama variata de analiti cu aplicabilitate Tn
monitorizarea mediului (detectie de pesti-
cide, ioni metalici cu potential toxic, farma-
ceutice carora, pe langa efectul terapeutic,
li s-a conferit statutul de poluanti emergenti
de mediu), biomedicind si industria farmace-
uticd (medicamente folosite in mod uzual din
clasa antibioticelor si analgezicelor; disrup-
tori endocrini, markeri tumorali, aminoacizi
si neurotransmitdtori indicatori ai stresului
oxidativ), dar si industria alimentarad pentru
cuantificarea aditivilor cu potential toxic (co-
loranti alimentari sintetici, nitriti), dar si a po-
lifenolilor naturali.
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Totodatd, in cadrul unor con-
tracte de cercetare in colabo-
rare cu mediul economic, s-a
realizat integrarea senzorilor
pe bazd de grafene n arhitec-
turi electronice complexe des-
tinate detectiei rapide, eficien-
te si economice a unor agenti
nocivi din industria alimenta-
rd. Astfel, in cadrul proiectului
PN-I11-P2-2.1-PED-2016-0415-
103PED/2017 - Electrochemi-
cal platform for selective lead
ion detection - RESPOND
— director de proiect dr. Lidia
Mégerusan, cu sprijinul dr. ing.
Stefan Gergely, a fost fabricata
si validatd la nivel de laborator o platforma
electrochimicd de detectie 'RESPOND’ - un
mini-potentiostat cu o singurd tehnica, volta-
metria ciclicd, fabricat si testat pentru detec-
tia selectiva a ionilor Pb? din solutii apoase.
In cazul dispozitivului dezvoltat se foloseste o
configuratie de trei electrozi: contraelectro-
dul de Pt, un electrod de referintd Ag/AgCl
si electrodul de lucru reprezentat de un elec-
trod clasic de aur a cdrui suprafatd a fost mo-
dificata cu un nou material nanocompozit pe
baza de chitosan si grafene dopate cu atomi
de azot. Metoda de sintezd a materialului
nanocompozit si aplicabilitatea luiin detectia
electrochimica a plumbului sunt patentate.

Scopul principal al unui alt proiect de cerce-
tare: PN-III-P2-21-PED-2019-2410-500PED/2021-
‘PORTA-SYD', coordonat tot de dr. M&gerusan,
a fost de a furniza o tehnologie economica
inovatoare cu impact benefic direct in sdna-
tate si stiintele vietii prin proiectarea, dezvol-
tarea si fabricarea unui prototip experimental
pentru detectia si cuantificarea electrochi-
mica a colorantului alimentar sintetic, Sunset
Yellow (E110), recunoscut si interzis in multe
tari din cauza potentialului sdu toxic.

La nivel national si international, fabricarea
dispozitivelor electrochimice se afld in avan-
garda cercetdrii materialelor, reprezentand o
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Electrozi de lucru a céror suprafata se modifica cu grafene
si reprezentare schematica a standului de lucru pentru
dezvoltarea de protocoale electrochimice de detectie

abordare de succes in ceea ce priveste apli-
catia reald si maturitatea comerciald. Efor-
turile continue ale echipei de cercetare din
INCDTIM Cluj-Napoca in domeniul sintezei de
grafene si a aplicabilitatii lor in dezvoltarea de
interfete senzoristice inovative, reproductibi-
le, cu o selectivitate si sensibilitate analitica
ridicatd, dar si integrarea electrozilor modifi-
cati in instrumentatie portabild de detectie
demonstreaza angajamentul in dezvoltarea si
inovarea acestui domeniu esential al stiintei
materialelor. Utilizarea materialelor pe baza de
grafene este un domeniu care evolueaza rapid
si aceasta este o oportunitate de a influenta
directia evolutiei si de a contribui in beneficiul
atat al comunitatii academice, cat si in folosul
industriei si al consumatorului, prin traslatarea
rezultatelor cercetdrii obtinute la nivel de la-
borator in industria de larg consum.

Tn concluzie, de la o simpld min& de creion
la dezvoltarea de senzori ultrasensibili, gra-
fenele au demonstrat c& sunt un material cu
potential enorm in domeniul tehnologiei si
al inovatiei. Cu metode de sinteza ecologice
si aplicatii practice Tn continud dezvoltare,
aceste materiale promit s aduca beneficii
semnificative, contribuind la progresul so-
cietdtii catre un viitor mai sustenabil si mai
conectat tehnologic.
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0 prima etapa inimplementarea proiectului
european de tip ERA Chair BioMat4CAST

inceput in 2022, proiectul Orizont
Europa de tip ERA Chair BioMat-
4CAST - Multi-Scale In Silico La-
boratory For Complex And Smart
Biomaterials isi propune sa intro-
duca in structura de cercetare din
cadrul unuia dintre cele mai pre-
stigioase institute ale Academi-
ei Romane, Institutul de Chimie
Macromoleculara, Petru Poni” din
Iasi, a unei echipe de avangarda
menita sa aduca in institut partea
de proiectare pe calculator a com-
pusilor macromoleculari.

25 DrTeodora Rusu
Dr. Mariana Pinteald
Prof. Aatto Laaksonen -
BioMat4CAST

Importanta chimiei computationale in
cadrul chimiei moderne si a tendintelor care
vor marca acest domeniu este semnificativad
sifn continud crestere. Chimia computatio-
nald este consideratd de specialisti viitorul
chimiei moderne. Conform Raportului Tehnic
.Safe and Sustainable by Design Chemicals
and Materials”, elaborat de JRC - Comisia Eu-
ropeand, designul molecular devine o cerintd
esentiald pentru o dezvoltare sustenabila.
Crearea si realizarea de noi materiale cu
structura si proprietdti predefinite, maiintai
prin proiectare asistata de calculator si apoi
n laborator, reprezintd o metoda mai sigurd si
un pas important catre o economie circularad
si mai curatd. De asemenea, renuntarea la
partea de sintezd/caracterizare repetitivd,

Prof. Aatto Laaksonen in mijlocul echipei BioMat4CAST

caracteristica domeniului chimiei, aduce o
economie atat materiald, cat si energetica.

in acelasi timp Inteligenta Artificiald (I1A) a
devenit o unealtd esentiald Tn stiintd, oferind
metode si tehnici puternice pentru analiza da-
telor, modelarea sistemelor complexe si lua-
rea deciziilor inteligente. Tehnici precum Inva-
tarea Automata (Machine Learning) - tehnicd
care include algoritmi de clasificare, regresie,
grupare siinvatare nesupervizatd, aplicabile
n multe domenii stiintifice, precum biologia,
fizicd, chimia siingineria -, sau Retele Neurale
Artificiale (ANN) - cu utilizare in domenii pre-
cum recunoasterea imaginilor, procesarea
limbajului natural si analiza datelor biologice
-, reprezintd adevdrate comori de explorat
pentru dezvoltarea cercetdrii in domenii de
varf, cum ar fi biologia, medicina, materialele
inovative etc.

Orizont Europa.

va asteapta cu placerea sa o contactati.

https://www.bionanotech.ro/
contact@bionanotech.ro

Asociatia BioNanoTech, lasi

incepand din februarie 2024 s-a constituit la lasi Asociatia BioNanoTech, care are ca
scop sustinerea participarii roméanesti in cadrul proiectelor de cercetare europene -

Echipa BioNanoTech, creata in cadrul Centrului Suport omonim finantat prin proiectul
POC 241/27.04.2020 (Actiunea 1.1.3: Crearea de sinergii cu actiunile de CDI ale
programului-cadru ORIZONT 2020 al Uniunii
Europene si alte programe CDI internationale),

Y £
LicNanolech
Supcrt
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In Romania, integrarea si utilizarea meto-
delor Inteligentei Artificiale in cercetare este
lainceput de drum in toate domeniile stiinti-
fice. Acest lucru se datoreaza mai multor fac-
tori, inclusiv lipsei de resurse, accesului limitat
la tehnologii de varf si, uneori, unei rezistente
culturale la adoptarea unor abordari noi si
tehnologii emergente.

Exista o serie de provocdri care trebuie
depasite pentru a promova utilizarea inteli-
gentei artificiale in proiectare la scaré larga
n institutiile de cercetare sin universitétile
din Romania si aici ne referim in primul rand la
necesitatea unei mai bune constientizari prin
nvatare a cercetatorilor si profesionistilor din
diverse domenii asupra potentialului si be-
neficiilor inteligentei artificiale in proiectare,
precum si la necesitatea integrarii unor pro-
grame de formare si resurse educative pentru
a sprijini adoptarea acestor tehnologii.

Directii principale de cercetare

Revenind la BioMat4CAST, evidentiem
faptul cd proiectul incheie cu succes prima sa
etapa de implementare, etapain care a fost
finalizat Planul Stiintific si de Management
(SMP) al grupului dedicat, care s-a cristalizat
n 4 subtematici mari de cercetare, asociate
unor proiecte specifice. Astfel, patru proiecte
isi propun modelarea proprietétilor de trans-
port transdermice sau prin alte membrane bi-

ologice a vectorilor moleculari cu capacitatea
de a transporta si elibera controlat principii
active, inclusiv gene. precum si optimizarea
interactiunilor medicament/ligand.

Tn Proiectul 1se modeleaza structura pur-
tétorilor polimerici, in timp ce Proiectul 2 se va
concentra pe modelarea unor lichide ionice
pentru transportul si livrarea transdermicd a
principiilor farmaceutice active. Proiectele 3
si 4 sunt proiecte mai specifice, in care teh-
nicile de modelare moleculard sunt folosite
pentru aintelege la nivel molecular diverse
fenomene de mare relevanta in mecanismul
de actiune al medicamentelor. Proiectul 3
este dedicat intelegerii rolului acizilor nucleici
ca tintd in terapia cancerului si proceselor
antitumorale care implica cromofori endo-
geni, folosind simulari de mecanica cuantica
si studii bazate pe cdmp de fortd pentru a
verifica interactiunile dintre moleculele orga-
nice naturale si sintetice cu diferite structuri
secundare ale acidului nucleic. De asemenea,
pentru moleculele selectate se va explora
interactiunea cu radiatiile. Proiectul 4 se
concentreaza pe permeabilitatea membranei
celulare si modelarea procesului de transport.

Activitatea si formarea echipei BioMat-
4CAST este structurata in jurul acestor patru
directii de cercetare, dar a fost inclus siun
ultim proiect in care vor fi grupate ,proiecte
la cerere” (Proiectul 5. Subproiecte coman-
date BioMat4CAST), respectiv proiecte care
vor aparea pe parcursul dezvoltarii echipei
BioMat4CAST, propuse de alte echipe de
cercetare din Institutul de Chimie Macromo-
leculara ,Petru Poni” sau de cétre colaboratori
aiinstitutului.
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P5: BloMatdCAST

Commissianed

Sub-projects

Planul stiintific de implementare a proiectului BioMat4CAST

BioMat4CAST SMP cuprinde de aseme-
nea organizarea interna a echipei pe cele 4
proiecte, precum si supervisorii si trainerii pre-
conizati pentru implementarea lor. Prof Aatto
Laaksonen (Universitatea din Stockholm Su-
edia) ERA Chair-ul BioMat4CAST va fi ajutat
n formarea noii echipe de cativa cercetétori
de renume international, dintre care Ti menti-
onam pe: prof. dr. Marc Baaden - Laboratorul
de Biochimie Teoretica Paris CNRS, Franta;
prof. Danny O'Hare Imperial College, London,
UK; prof. Jozef Uli¢ny - Institutul de Fizicd al
Facultétii de Stiinte ,P. J. Safarik” al Universi-
tatii din Kosiciach, Slovacia, care in perioada
23-29.04.2024 vor sosi la lasi pentru a lucra
Tmpreuna cu echipa BioMat4CAST.

Un curs dedicat

Deoarece aintelege si ainvata modelarea
si proiectarea asistatd pe calculator reprezinta

o cerintd a viitorului stiintei, ne dorim ca
proiectul BioMat4CAST sd deschida noi zone
de colaborare intre toti cei interesati de chimia
computationald siin acest sens ne face
pldcere sd vd invitdm s va aldturati aventurii
noastre si sa participati la cursul de Chimie
Computationala (https://www.intelcentru.
ro/biomat4cast/trainings_organised.php)
sustinut in cadrul proiectului de prof. Aatto
Laaksonen. Cursul este dedicat in primul

rand echipei BioMat4CAST, dar in format
on-line (si chiar fizic) este deschis tuturor
celorinteresati. Primele patru cursuri au avut
locin ianuarie-februarie si s-au bucurat de
participarea a peste 100 de cursanti din toate
colturile tarii, precum si din strdindtate. Detalii
despre aceste cursuri precum si inregistrérile
primelor cursuri le gasiti pe site-ul proiectului:
https://www.intelcentru.ro/biomat4cast/

trainings_organised.php.
Va asteptam cu drag. [ |

Imagini de la cursul de Chimie Computationald, sustinut de prof. Aatto Laaksonen
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Testareain Romania a turbopompelor pentru rachete
spatiale dezvoltate de Agentia Spatiala Europeana
utilizand standurile de incercari realizate de COMOTI

Participand activ la dezvoltarea cercetarii siindustriei spatiale europe-
ne prin implicarea in diferite programe importante, Institutul National
de Cercetare Dezvoltare Turbomotoare COMOTI devine un nume cu-
noscut si in domeniul spatial. Recent s-a finalizat dezvoltarea unor noi
facilitati de testare si cercetare pentru pompe criogenice pentru siste-
mele de propulsie ale noilor lansatoare europene. Aceste facilitati com-
plexe s-au utilizat la realizarea cu succes a testelor de calificare pentru
o pompa ce are ca fluid de lucru oxigenul lichid, realizata de partenerii
italieni AVIO S.p.A. Aceasta va face parte din turbopompa care furnizea-
za combustibil pentru motorul rachetei spatiale dezvoltate de Agentia
Spatiald Europeana (ESA) in cadrul programului de lansatoare VEGA-E.

2< Dr.ing. Rizvan Carlanescu, INCD Turbomotoare COMOTI

ESA si istoria lansatoarelor
spatiale Ariane si VEGA

Tn productia spatiald din Europa, lansatoa-
rele constituie o zona importanta de activitate,
iar ESA a dezvoltat de-a lungul timpului o fami-
lie intreagd de lansatoare (rachete spatiale).
Cel mai proeminent membru al acestei familii
este seria de lansatoare Ariane, care ajucat un
rol esential in lansarea satelitilor si a altor nave
spatiale din cadrul diferitelor misiuni spatiale
ncé din anii 1970.

Povestea lui Ariane incepe cu necesitatea
ca Europa sa aiba un mijloc independent de
acces la spatiul cosmic. In anii 1960 si 1970,
tarile europene si-au dat seama de importanta
detinerii unui vehicul propriu de lansare, n loc
s se bazeze doar pe tehnologia americand sau
sovieticd. Acest lucru a dus lanfiintarea Agen-
tiei Spatiale Europene (ESA) n 1975, cu scopul
principal de a dezvolta un lansator capabil sa
transporte incarcaturi utile in spatiu. Aceasta
adevenit o organizatie interguvernamentala
dedicata explorérii, cercetdrii si dezvoltdrii
tehnologiei spatiului, are 22 de state membre si
coopereaza cu alte tari si organizatii din intrea-
galume.

Primul lansator, Ariane 1, a avut zborul
inaugural in 1979. A fost un succes, marcand
intrarea Europei pe piata lansarilor spatiale.
De-a lungul anilor, familia Ariane a evoluat cu
noi iteratii, fiecare mai puternicd, mai versatila
si mai capabild decat ultima. Ariane 2 si Ariane
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3auurmat la scurt timp dupd, cu imbunatétiri
ale capacitétilor si performantelor.

Tn anii 1990, Ariane 4 a devenit pilonul prin-
cipal al flotei de lansare a ESA. A avut un mare
succes, lansand o gama larga de sateliti pe
diferite orbite. Cu toate acestea, pe masurd ce
tehnologia a avansat siincarcéturile de trans-
portat au devenit mai grele, a fost nevoie de un
lansator si mai puternic.

Astfel a aparut Ariane 5, nava amiral a
familiei Ariane. Si-a facut zborul de debut in
1996 si de atunci a devenit unul dintre cele mai
fiabile si capabile vehicule de lansare din lume.

Ariane 5 este capabil s& ridice sarcini grele in
orbita de transfer geostationard (GTO) si a fost
utilizat pe scard larga pentru lansarea satelitilor
de comunicatii, misiuni stiintifice si chiar sonde
interplanetare.

In ultimii ani, ESA a lucrat la urmitoarea
generatie de vehicule de lansare, cunoscutd
ca Ariane 6. Aceasta noud familie de rachete
este proiectatd pentru a fi mai rentabild si mai
flexibila decat predecesorii sdi, cu un design
modular care permite diferite configuratii ce se
potrivesc diferitelor cerinte ale misiunii.

In general, povestea Ariane este una aino-
vatiei tehnologice, a cooperarii internationale
la nivel european pentru explorarea spatiului si
implementarea de misiuni stiintifice de mare
anvergurd. Acest lansator foarte fiabil a jucat
un rol crucial in promovarea capacitétilor
spatiale europene siin mentinerea prezentei
Europeiin industria spatiald globala.

Pe langd familia de lansatoare Ariane, in
paralel ESA a dezvoltat clasa de lansatoare
VEGA, care afost realizatd pentru a face fata
unei game de misiuni si incarcaturi mai mici,
tintind in principal utilizatorii institutionali.
Aceasta familie de lansatoare este conceputa
pentru a lansa sarcini utile mici - sateliti de 300
pand la 2500 kg, pentru misiuni stiintifice si de
observare a Pdmantului pe orbitele polare si

Rezervorul de apd din inox
pentru testele pompei LOx

joase. Dezvoltarea ainceput in 1998, iar misiu-
nea de referintd Vega si-a facut debutul in 2012,
ducand pe o orbitd polara greutate de 1500

kg la o altitudine de 700 km. Lansatorul este
alcdtuit din trei trepte de alimentare cu com-
bustibil solid si o treapta superioard alimentata
cu combustibil lichid pentru plasarea precisd a
sarcinii utile.

Tn cadrul noului program ESA, VEGA-E
(Evolution), se dezvolta un nou tip de rachetd
lansator n trei trepte si cu un nou tip de mo-
tor, care vafolosi la treapta superioara drept
combustibili oxigen lichid si metan, care au un
impact redus de poluare asupra mediului. Pri-
mul zbor este planificat pentru anul 2026. Noul
lansator va fi unui versatil, capabil sa raspunda
cerintelor actuale specifice domeniului spatial
siva fi capabil sd plaseze pe diferite orbite mai
multi satelitiin cadrul aceleasi misiuni.

Standuri de testare turbopompe
realizate de COMOTI
la sediul din Mdigurele

Romania este una dintre térile cu traditie in
domeniul spatial, personalitéti precum Conrad
Haas, Hermann Oberth, Elie Carafoli aducan-
du-si o importanta contributie la cucerirea
si cercetarea spatiului cosmic. In decembrie
2011 Romania a devenit cel de-al 19-lea stat
membru al Agentiei Spatiale Europene —ESA,
fiind reprezentatd de Agentia Spatiald Romana
(ROSA). Aderarea Romaniei la ESA este rezulta-
tul multor ani de eforturi, beneficiul major fiind
integrarea in programele spatiale coordonate
de ESA, ceea ce conduce nemijlocit la dezvol-
tarea industriei nationale. Institutul National de
Cercetare Dezvoltare Turbomotoare COMOTI
participdin mod activ la dezvoltarea cercetdrii
siindustriei spatiale prin implementarea mai
multor proiecte europene si nationale si este
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Echipele COMOTI si AVIO reunite langd standul de testare

un partener de nddejde pentru Agentia Spati-
ald Europeand prin diferite proiecte implemen-
tate cu succes.

Tn cadrul proiectului finantat de ESA - Futu-
re Launchers Preparation Programme (FLPP),
COMQTI a proiectat si realizat un stand de in-
cercari pentru pompe criogenice si turbopom-
pe, la sediul institutului din Magurele. Acest
stand a fost dezvoltat in urma unei colaborari
apropiate cu partenerii italieni AVIO S.p.A si
va contribui la calificarea si dezvoltarea noului
lansator european din familia VEGA-E. Parame-
trii, gradul de complexitate, echipamentele si
noutatile cu care vine In acest moment standul
de testare il fac unic in Europa, oferind posibi-
litatea de testare a unei game largi de puteri
pentru turbopompe specifice sistemelor de

. l._._ i__ _
N

propulsie pentru diferite lansatoare spatiale.

Obiectivele specifice de proiectare pentru
instalatia de testare sunt derivate din scopul
de a oferi o capacitate de a simula conditiile de
operare a turbopompelor intr-un mod eficient,
rapid si convenabil. Standul de testare a com-
ponentelor sistemelor de propulsie criogenice
si auxiliare este operational in prezent pentru
partea de testare pompe, iar in cursul anului
2024 este planificaté finalizarea partii din stand
necesare testéarii ansamblului turbopompa.

Facilitatea are capacitatea de atestao
gamad largd de pompe, cu puteri de panala
600 KW, in doud game de turatii. Pe stand
vor putea fi testate pompe criogenice, dar
si turbopompe, antrenarea acestora fiind
facutd cu azot gazos. Atunci cand se obtin
datele privind caracteristicile turbinei, pompa
functioneaza in regim de frana hidraulica.
Standul are, in prezent, urmétoarele
componente principale:

« Instalatia de testare a pompei, avand o
capacitate de retentie apa de 20 mc,

« Instalatia de testare a turbinei/turbopom-
pei avand 2 rezervoare de azot gazos care
permite furnizarea unui debit de azot de pana
ladkg/s,

« Senzori de temperaturd, presiune, echipa-
mente de mdsurare a debitelor, echipamente
de reglare, accelerometre,

« Sistem SCADA pentru achizitia de date,
comanda, controlul si automatizarea intregului
stand,

« Motor electric de actionare si multiplica-
tor cu 2 trepte de turatie disponibile.
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Teste reusite pentru pompe
criogenice de oxigen lichid

Performantele motoarelor specifice lan-
satoarelor propulsate cu combustibili lichizi
depind intr-o mare masura de ansamblul tur-
bopompa. Costurile de mentenanta si timpii de
realizare pentru motoarele racheta propulsate
cu combustibil lichizi sunt determinati, pe
scara largd, de performantele tehnologiilor
utilizate in ansamblul turbopompa. Nivelul
de complexitate si fiabilitate ale ansamblelor
turbopompelor au unimpact major asupra
performantelor motorului.

Turbopompa este cea mai solicitatd com-
ponentd a motorului, fiind un ansamblu cu
un numdr mare de elemente interconectate.
Geometriile complexe, turatiile ridicate si de-
pendenta dintre conditiile de operare ale tur-
bopompei si procesele ce au loc in motor sunt
motivele pentru care defectele ce aparin an-
samblul turbopompa reprezintd cea mai mare
pondere in cauzele defectiunilor motoarelor
rachetelorin timpul exploatérii. Dificultatile eli-
minarii acestor defecte sunt cauzate de proce-
sele tranzitorii ce apar in interiorul turbopom-
pei. Dezvoltarea tehnologiei de realizare a unei
turbopompe este bazata pe metode si principii
avansate de optimizare a intregului ciclului de
dezvoltare privind proiectarea si fabricarea
acestui echipament complex si vital pentru un
motor racheta propulsat cu combustibili lichizi.

Astfel, AVIO a proiectat si realizat in cadrul
programului VEGA-E o pompd de oxigen lichid
care va face parte din turbopompa care furni-
zeaza combustibil pentru motorul noului lan-
sator VEGA-E. Utilizand noile standuri realizare
de COMOTI'in Magurele, aceastd pompa a fost
testatd recent in conditii de similitudine, utili-
zand apa ca fluid de lucru, rezultatele reusind
cu succes sa determine si sd valideze caracte-
risticile si parametrii principali de functionare ai
pompei: debite, presiuni, regimuri de cavitatie,
cuplu, etc. Cu ajutorul unui motor electric
special si al unui multiplicator de turatie, se pot
simula conditiile similare functionarii la regim
nominal in spatiu. Apa este vehiculata dintr-un
rezervor exterior de inox, care este prevazut cu
instalatii de presurizare si de vid.

Tn anul 2023, in prima faza a proiectului a
fost finalizatd instalatia de testare si s-au pus
la punct detaliile necesare pregétirii pentru
experimentari. De asemenea, a fost necesara
realizarea, instalarea, conectarea si instrumen-
tarea pompei de testat. Instalarea, adaptarea
si toate testele preliminare s-au realizat cu
succes, depdsind siinerentele probleme care
apar la realizarea unui stand complet nou de
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Instalatia de producere azot de inaltd puritate si presiune

experimentari, dezvoltat plecand doar de la

o specificatie tehnica. In lunile februarie si
martie 2024 campania de testare s-a realizat cu
succes, conform cerintelor si programului de
testare furnizat de AVIO si ESA.

Dezvoltarea standului
pentru testarea turbopompelor
pentru motoarele racheta

Faza a doua a proiectului prevede
proiectarea si realizarea unei extinderi a
standului, prin constructia unei linii de azot.
Aceasta va permite experimentarea de
turbopompe, in care partea de turbind va fi
actionatd de azot gazos la presiuni si debite
ridicate, iar partea de pompd va actiona
drept frana hidraulica cu ap3, folosind linia
realizata in prima faza a proiectului. Astfel,
prin similitudine cu metanul, se poate simula
functionarea reald a turbopompelor de pe
motoarele rachetd din programul VEGA-E si
se pot determina cu precizie caracteristicile si
conditiile de operare de pe motor.

Linia de azot, care la regimul maxim va
opera la un debit de 4 Kg/s, va fi alimentata
din doua rezervoare de 80 bar. Acestea vor fi
alimentate de o statie de producere azot la fata
locului, conceputa special
pentru acest proiect.

.
. d 3
Pentru achizitionarea oo

datelor specifice nume- e ;
rosilor parametrii care =5 B

. . o . = iy - ———
monitorizeaza si evalueaza e

performantele pompei/
turbopompei s-a proiectat
sirealizat Tn COMOTI un
sistem special de achizitie
date lafrecventd mare
(16000Hz2). Instrumentarea
si automatizarea standu-
lui afost de asemenea
realizatd de specialistii
COMOTL.

Componentele au fost deja achizitionate,
iar acestea urmeaza sd fie asamblate conform
desenelor si schemei tehnologice. Ulterior va
urma partea de comandd, instrumentarea si
integrarea in sistemul de achizitie de date a pa-
rametrilor, toate aceste activitéti vor fi realizate
de specialistii Comoti, impreuna cu partenerii
din proiect.

In a doua parte a anului curent sunt preco-
nizate teste preliminare cu linia de experimen-
tare pentru turbopompe. Apoi turbopompa
realizatd de AVIO va fiintegrata in stand siva
urma o noud sesiune de teste si experimentdri.
Aceastd configuratie va fi similard cu cea care
va functionain final pe motorul lansatorului
VEGA-E, care va fi utilizat de ESA in diferite
misiuni spatiale.

Comoti confirma ncd o data capabilitétile
si expertiza in domeniul masinilor paletate
rotative de Tnaltd turatie, si dovedeste cd poate
face fata rigorilor si provocarilor domeniului
spatial. Inovarea lansatoarelor europene este
ntr-o dezvoltare acceleratd, existand premi-
sele folosirii standului din Magurele pentru
testarea unor noi turbopompe in viitor si folosi-
rea bazei de experimentdriin alte proiecte ale
Agentiei Spatiale Europene. |

Proiectul in faza a doug, cu linia de azot inclusd

INDUSTRY WATCH

Adrian Cutitei, director general adjunct SGS Romania:

sCcompetitorul nostru cel mai mare
este chiar statul roman”

SGS - Société Générale de Surveillance, cea mai importanti companie de tes-
tare, inspectie si certificare din lume, cu 99.600 de angajati si o retea de 2.600
de birouri gilaboratoare, si-a anuntat recent Strategia 2027: accelerarea cres-
teriisiaincrederiiinrelatiacupartenerii. Interviul cu Adrian Cutitei, director
general adjunct SGS Romaénia, i§i propune sa evidetieze dinamica companiei
in tara noastra si specificul industriei TIC (Testéri, Inspectii si Certificari).

&< Alexandru Batali

companiei si evolutiei sectoarelor agricol
si energetic, dar siinspectia si testarea
bunurilor de larg consum si alimentare.

SGS si-a inceput activitatea in Romania
n 1922, in portul Dunérean Brdila, pe acea
vreme al doilea port in comertul cu cereale
la nivel mondial, dupa Chicago. Societatea a
activat in Romania pandin 1947, si si-a reluat
activitatea in Romaniain 1992, prin infiintarea
SGS Romania cu sediul in Bucuresti. In
prezent, SGS este liderul national privat in
furnizarea serviciilor de inspectie, certificare,
verificare si testare.

Prin cele noua divizii de afaceri, SGS
furnizeaza servicii principalelor sectoare
economice din tara noastra: agricultura si
sectorul alimentar, petrol, gaze si chimie,
sectorul minerale, transporturi, mediu si
securitate in munca, industrie, constructi,
energie si utilitati. SGS Romania are birouri si
laboratoare n toata tara — Braila, Constanta,
Craiova, Cluj-Napoca, Drobeta Tr. Severin,
Galati, lasi, Pitesti, Ploiesti, Slatina, Tg. Jiu,
Timisoara.

Catiangajati are companiain Romania
si cum reusiti sa depaisiti provocarile din
piata fortei de munca?

La finalul anului 2023, in cadrul
SGS Romania activau 486 de angajati
permanenti, dar suntem in continud
crestere, atat numeric, cat si calitativ.
Degradarea pietei fortei de munca, atat
din punct de vedere al micsorarii bazei
de selectie, cat si a pregitiri potentialilor
candidati, este deja o realitate. latd cea
mai mare provocare pentru o companie
care oferd servicii cu personal inalt
calificat. Incercim s& fim cat mai proactivi,
competitivi si flexibili Tn ceea ce priveste

e II\\‘

Cum aevoluat activitatea siafacerile SGS
in Roménia in ultimii ani?

Datorita paletei largi de servicii oferite
pentru toate sectoarele economice,
sandtatea evolutiei companiei poate fi
consideratd un etalon al economiei romanesti
n ansambilu. In ciuda tuturor provocirilor
externe importante din ultimii ani, consider
¢4, in general, economia Romaniei este pe
un trend ascendent. In particular, SGS
Romania a crescut constant in ultimii ani,
cu un varf de evolutie in anul 2023, cand
am inregistrat o crestere de 34.9% fata
de anul anterior. Cresterile semnificative
au avut ca baza activitatea specifica

pachetul salarial, conditiile de lucru,
programele de pregitire si alte beneficii, de
exemplu serviciile medicale private oferite
angajatilor.

Cat de buni este legislatia din Romania
referitoare ladomeniul dumneavoastride
activitate?

Cu siguranta existd oportunitati de
fmbundtatire. Sunt sectoare intregi de
activitate unde existd incd un monopol de
stat, atat in partea de executie/control,
dar, mai ales, in ceea ce priveste acordarea
licentelor/acreditérilor necesare operatorilor
care activeaza in industria TIC (Testari,
Inspectii si Certificari).

Care sunt competitorii dumneavoastra
inacest sector de activitate? Care este
valoarea pieteiin ansambluin Roméania?
Valoarea pietei este mare. Din pdcate sunt
ncd sectoare importante de activitate, cum
ar fi proiectele mari de infrastructurg, care
ignord avantajele sau chiar obligatiile legale
ce pot fi acoperite cu un specialist extern
n domeniul securitatii si sanatatii muncii,
project management, audituri sau testdri de
mediu etc. Cred cd cel mai mare competitor
al nostru este chiar statul roman, prin
diverse entitdti care opereaza la nivel central
sau local. Tn zona privata sunt active atat
companii internationale de renume, companii
cu capital romanesc, dar si freelanceri care se
implicd in anumite proiecte.

Care sunt principalele provociri cu care va
confruntatiin prezent?

Asa cum mentionam mai sus,
identificarea candidatilor cu un profil
corespunzator pentru angajarea la noi este

problema majora a tuturor companiilor
active in Romania in ultimii ani.
Concurenta neloiald si lipsa unei stabilitati
n zona de fiscalizare completeaza
pachetul. O altd provocare este generatd
de importanta tot mai mare a folosirii noilor
tehnologii disponibile. SGS considera
digitalizarea completd a companiei a fi unul
din garantii dezvoltdrii viitoare, zona n care
avem proiecte ambitioase. |
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Interfetele Creier-Computer (BCI):
Punteaintre Minte SI Tehnologie

In ultimele decenii, progresul in do-
meniul neurostiintelor si tehnolo-
giei informatiei a dus la dezvoltarea
unui cAmp fascinant: interfetele cre-
ier-computer (BCI). Aceste sisteme
revolutionare permit o comunicare
directd intre creierul uman si diver-
se tipuri de dispozitive, deschizand
astfel calea spre noi posibilitati care
pareau desprinse din domeniul stiin-
tifico-fantastic. La sfarsitul lunii ia-
nuarie, Elon Musk a starnit agitatie
in presd anuntind ca a fost realizat
primul implant cerebral Neuralink
la un pacient uman. Fondatorul a de-
clarat ulterior ca pacientul si-a reve-
nit complet si este in stare sa contro-
leze un mouse de computer doar prin
puterea gandului.

25 Alexandra Cernian -
Conferentiar universitar,
Facultatea de Automatica
si Calculatoare

Infiintata in 2016 de Elon Musk impreuna
cu o echipd de ingineri, Neuralink lucreazi la
dezvoltarea uneiinterfete cerebrale sub forma
de cip, care poate fiinseratd in craniul uman.
Compania sustine cd aceastd tehnologie
ar putea sd ofere pacientilor cu dizabilitati
capacitatea de a se deplasa si comunica
din nou, precum si posibilitatea de a le reda
vederea.

Ce sunt Interfetele
Creier-Computer?

BCl-urile sunt tehnologii avansate
care decodeazd semnalele neuronale
si le transformd n comenzi capabile
sa controleze dispozitive externe, fara
necesitatea miscarii fizice. Acest proces
implicd captarea activitatii electrice a
creierului, interpretarea acesteia printr-
un algoritm de procesare si transmiterea
unor comenzi specifice cétre un dispozitiv,
permitand utilizatorului sa-| controleze prin
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ganduri. latd care sunt principalele etape de
functionare ale acestor interfete:
1. Captarea Semnalelor Neuronale

Primul pasin functionarea unei BCl este
captarea activitatii electrice a creierului. Acest
lucru se realizeaza folosind diferite metode
de inregistrare, fie non-invazive, cum ar fi
electroencefalografia (EEG), fie invazive, cum
ar fiimplanturile cerebrale. EEG-ul plaseaza
electrozi pe scalp pentru a masura variatiile
de voltaj generate de activitatea neuronalg, in
timp ce metodele invazive necesitd implanturi
cerebrale pentru a capta semnale mai precise.
2.Procesareasilnterpretarea Semnalelor

Semnalele captate sunt apoi trimise
cdtre un procesor care le analizeaza pentru
aidentifica modele specifice de gandire
sau intentie motorie. Aceastd analizd este
realizatd de algoritmi de inteligenta artificiald
sifnvdtare automats, care sunt antrenati sa
recunoascd diferite stari mentale sau comenzi
intentionate de utilizator. Procesul de invatare
permite sistemului BCI s& se adapteze la
caracteristicile unice ale activit&tii cerebrale
ale fiecdrui utilizator.
3. Traducereain ComenziExecutabile

Odata ce un model specific de activitate
cerebrald este identificat, sistemul BCl il tra-
duce intr-o comandd executabild pentru un
dispozitiv extern. Aceastd traducere implica
conversia semnalelor interpretate in instruc-
tiuni care pot fiintelese si executate de catre
software-ul sau hardware-ul dispozitivului
controlat, fie cd este vorba despre un cursor
pe un ecran, o proteza robotica, sau chiar un
dispozitiv de comunicare.

4. Feedback

Pentru aimbunatati precizia si
eficienta interactiunii, multe sisteme
BClinclud un mecanism de feedback.
Acesta permite utilizatorilor sd primeasca
informatii despre rezultatul actiunilor lor
(de exemplu, miscarea cu succes a unui
cursor), ajutandu-i sa ajusteze si sa isi
rafineze comenzile mentale. Feedback-ul
poate fi vizual, auditiv sau chiar tactil si
joacd unrol crucial in invétarea si adaptarea
continud a atat a utilizatorului, cat sia
sistemului BCI.

Aplicatii principale

Aplicatiile BCl sunt diverse siin continud
expansiune, avand potentialul de a transforma
numeroase domenii:

@ Medicina: BCl-urile oferd sperantd in
tratamentul afectiunilor neurologice,
permitand persoanelor cu paralizie s3
controleze protezele robotizate sau sa
comunice prin intermediul dispozitivelor de
sintezd vocala. De asemenea, pot contribui
la reabilitarea pacientilor dupd accidente
vasculare cerebrale prin stimularea
neuroplasticitatii.

@ Realitate Virtuala si Jocuri: Integrarea BCI-
urilor in realitatea virtuald si jocurile video
oferd o experientd imersivd si interactiva,
unde jucdtorii pot controla mediul virtual
direct cu mintea.

@ Interfate Utilizator: BCl-urile pot
revolutiona modul in care interactionam cu
tehnologia, oferind metode de comunicare

si control mai rapide si mai intuitive pentru
computere si alte dispozitive inteligente.

Neuralink nu este prima companie
care a realizat un implant cerebral

Compania olandezd Onward a anuntat
n septembrie 2023 testarea unei abordari
inovatoare care implica cuplarea unuiimplant
cerebral cu un altul destinat stimuldrii
maéduvei spindrii. Scopul acestei initiative
este de a oferi pacientilor tetraplegici sansa
de a-si recdpata mobilitatea, un obiectiv
ambitios care ar putea transforma vietile celor
afectati de paralizii severe. Dupd interventia
chirurgicald pacientul a reusit sa urce trepte
si sd mearga pe distante de pand la 100 de
metri. Aceastd legdturd digitald” intre creier si
maduva spindrii a fost realizata de o echipa de
cercetdtori din Elvetia, de la Institutul Federal
de Tehnologie din Lausanne, care face parte
dintr-un proiect menit sd creeze o interfatd
capabild sd asiste persoanele paralizate.

1n 2019, cercetitorii de la institutul
Grenoble Clinatec au prezentat un prototip
de exoschelet robotic conectat la creier
care permite unei persoane tetraplegice
sd se miste. Dupd un deceniu de cercetare
efectuatd de diverse grupuri de oameni de
stiintd, prototipul introdus se bazeazd pe
electrozi care, odatd implantati in craniu, au
capacitatea de a intercepta semnalele emise
de creier si de a le converti in comenzi motorii.

Prezentat ca fiind complet implantabil
si nedetectabil din punct de vedere estetic,
cipul dezvoltat de Neuralink utilizeaza fire
subtiri si flexibile, dotate cu 1.024 de electrozi,
ce monitorizeazd activitatea neuronala.

Dispozitivul, de dimensiuni comparabile cu o
moneda3, este echipat cu un cip sofisticat care
interpreteaza aceste semnale si le transmite
unui dispozitiv digital via Bluetooth. In timpul
interventiei chirurgicale roboti specializati

nsereazad cu precizie aceste fire in cortexul
cerebral, zona cheie responsabila de functii
cognitive avansate, precum invatarea si
emotiile. Din etapa de teste pe animale a
devenit viral acest video care aratd un macac
jucand un joc video: https://neuralink.com/
blog/pager-plays-mindpong/ cu ajutorul unui
cip Neuralink.

Proiecte romdnesti in domeniul
dispozitivelor implantabile

Din 1 lunie 2023, Institutul National de
Cercetare si Dezvoltare in Microtehnologii-
IMT Bucuresti conduce consortiul european
NerveRepack (http://nerverepack.eu), care
beneficiazad de un fond de peste 17 milioane de
euro pentru a inova in domeniul dispozitivelor
implantabile destinate protezelor.
NerveRepack vizeazd revolutionarea
asistentei acordate persoanelor cu
dizabilitati, angajandu-se in crearea unei noi
serii de electrozi implantabili bidirectionali
n urmdtorii patru ani. Acesti electrozi vor
facilita conexiunea dintre sistemul nervos
uman si aparatele mecatronice externe,
inclusiv exoscheletele si protezele externe.
Introducerea acestor proteze inovatoare,
controlate neuronal de pacient, va oferi
persoanelor cu amputatii la brate sau paralizii
la picioare posibilitatea de a-si recdpéta
capacitdtile motorii si senzoriale. Interfata
principald cu nervii va fi alcatuita din electrozi
si un modul electronic implantabil, toate
componentele urmand a fi proiectate,
realizate si verificate printr-o serie de
demonstratii orientate cétre diferite categorii
de pacienti, fie cd au suferit amputatii de

antebrat sau paralizii ale membrelor inferioare.

Inovatia centrald a proiectului constdin
dezvoltarea unui modul implantabil conceput
pentru a facilita o conexiune bidirectionald
ntre sistemul nervos periferic al utilizatorului

si unitatea de control a protezei. Aceasta
comunicare bidirectionald se desfdsoara

pe doua planuri: primul implicd captarea
semnalelor motorii neuronale de la nervii
prezentiin zona amputatd si transmiterea
acestora prin WI-FI cdtre unitatea de

control a protezei; al doilea plan consta in
redirectionarea semnalelor de feedback tactil
de la senzorii protezei, localizati pe degete,

fnapoi catre sistemul nervos periferic al zonei

amputate prin WI-Fl, permitand utilizatorului
sd experimenteze senzatii tactile in timp
ce manipuleazd diverse obiecte cu ajutorul
protezei.

1n 2019 a fost fondat in cadrul Academiei
Romane ,Grupul Roméan pentru Cercetarea
Creierului”. Scopul acestui demers a fost de
acrea o entitate institutionalizatd, dedicata
aborddrii exhaustive a intregii game de
subiecte legate de cercetarea cerebrala.
Acest efort urmareste sa unifice patru
domenii fundamentale: neurostiintele,
neuro-informatica, neuro-tehnologia si neuro-
psiho-farmacologia, in vederea promovarii si
avansdrii cunostintelor in acest sector critic
de cercetare. Obiectivul este ca aceastd
entitate nationald sa devind un reprezentant
de seama al cercetarii stiintifice romanesti
pe scena internationald si sd evolueze intr-
unmod care safi permitd sa se integreze n
initiative globale de cercetare a creierului,
cum ar fi Human Brain Project in Europa sau
Brain Initiative in Statele Unite.

Concluzie

Interfetele creier-computer reprezintd
un domeniu de frontierd in tehnologie si
neurostiinte, oferind promisiuni enorme
pentru ameliorarea conditiilor de viata ale
persoanelor cu dizabilitédti, imbunatatirea
interactiunii cu tehnologia si explorarea
capacitdtilor umane extinse. Cu toate acestea,
pe mdsurd ce aceastd tehnologie avanseaza,
ea aduce cu sine si o serie de provocari
etice complexe, inclusiv probleme de
confidentialitate, autonomie, consimtdmant
informat si potentiale inegalitdti sociale.

Abordarea acestor probleme necesitd un
efort concertat din partea tuturor actorilor
implicati, pentru a asigura dezvoltarea si
utilizarea responsabild a tehnologiei BCI.
Interfetele creie-computer ne vor testa
nu doar ingeniozitatea tehnologic3, ci si
maturitatea etic4. In acest sens, viitorul
acestor interfete nu este doar o chestiune de
progres tehnologic, ci si o reflectare a vanriIor
noastre ca societate.
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Digital twins: o abordare a
sustenabilitatii bazata pe date

e

Misiunea Apollo 13, lansata in aprilie 1970, s-a transformat imediat intr-o lupta
pentru supravietuire. Rezervoarele de oxigen au explodat, urmand faimoasa mi-
siune de salvare. Lumea intreaga isi tinea respiratia, in timp ce de la o distanta de
200.000 de mile se cautau solutii pentru problemele tehnice. Inginerii si astronau-
tii aulucrat impreund pentru a-si da seama cum sd manevreze si si navigheze onava
spatiala grav avariata, sa giseasca modalitati inovatoare de conservare a energiei,
oxigenului siapei si, in cele din urma4, si descopere cum si reporneascé un modul de

comanda care nu fusese proiectat pentru a fi oprit in spatiu.

&< Ruxandra Miuti, Innovation Manager, Green eDIH

Houston, we have a problem ...

NASA pusese bazele conceptului de digital
twins prin practica duplicérii fizice a sistemelor
la nivelul solului, inca din anii ‘60. Astfel, una din
cheile misiunii de salvare a fost modelul digital
geaman al lui Apollo 13, care a permis inginerilor
sd testeze posibile solutii de la nivelul solului.
Desiin mod evident nu se numeau astfel la
acea vreme, aceste simulatoare de fnalta
fidelitate si sistemele informatice asociate sunt
considerate primele exemple de digital twins,
flexibilitatea si adaptabilitatea lor fiind cruciale
pentru intoarcerea acasa a celor trei astronauti
americani, in urma cu peste 50 de ani.

Desigur, in sine, un simulator nu este un
digital twin. Ceea ce diferentiaza misiunea
Apollo 13 ca prima utilizare a geamanului digital
este modul in care controlorii misiunii NASA
au reusit sd adapteze si sa modifice rapid
simuldrile, pentru a se potrivi conditiilor reale de
pe nava spatiald paralizatd, astfel incat sd poata
cerceta si perfectiona strategiile de salvare.
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Desi, evident, Apollo 13 nu a folosit Internetul
lucrurilor (IoT), NASA a folosit tehnologie de
telecomunicatii de ultimd generatie pentru a
rdmane Tn contact cu nava sa spatiald. Aceste
date au fost utilizate in cele din urma pentru a
modifica simulatoarele astfel incét s& reflecte
starea navei spatiale avariate.

Digital twins, de la concept
la industria 4.0

Chiar daca termenul de digital twin a
fost introdus abia in anii 2000, conceptul isi
are radcinile in epoca misiunilor Apollo. Tn
ciuda tehnologiilor rudimentare de atunci,
NASA a utilizat ideile de baza ale gemenilor
digitali pentru a salva echipajul de pe Apollo 13,
marcand un moment crucial in evolutia acestei
tehnologii.

Conceptul a castigat recunoastere in 2002,
cand Michael Grieves de la Universitatea din
Michigan a sugerat utilizarea digital twins
pentru managementul ciclului de viatd al
produselor. Astazi, gemenii digitali au devenit

un element esential al strategiilor din orice
industrie, de la fabricatie si constructii pana
la sdnatate si energie, evoluand odata cu
tehnologia pentru a rdspunde nevoilor diverse
ale societatii moderne, deschizand noi
orizonturi pentru inovatie si progres tehnologic.
Existd trei aspecte cheie ale unui digital
twin: produsul fizic, produsul digital/virtual
si conexiunea intre aceste doud entitdti. O
simulare a lumii reale rulata pe un calculator
reprezintd in esentd un digital twin. Aceastd
simulare poate fi alimentata cu date in timp real
pentru monitorizare simanagement. Cu un vast
domeniu de aplicare, gemenii digitali integreaza
Internetul lucrurilor si inteligenta artificiald
n Industria 4.0 pentru a prezice si gestiona
performanta produselor sau proceselor.
Principalele beneficii ale gemenilor digitali
includ evaluarea rapida a riscurilor, intretinerea
predictivd, monitorizarea in timp real,
eficient. Aceste avantaje asistd companiile in
testarea si validarea unui produs inainte de
crearea prototipurilor fizice. De exemplu, un

inginer care trebuie sd redeseneze si sa testeze
o componentd criticd a unui echipament, cum
arfiun brat robotic, poate utiliza un digital twin

pentru a testa si manipula virtual echipamentul.

in absenta acestei tehnologii, ar fi necesara
oprirea fizica a liniei de productie pentru
testare.

Aplicatiile gemenilor digitali sunt diverse
si acoperd o gama largd de industrii, de la
manufacturierd, unde pot fi utilizate pentru
a simula si optimiza procesele de productie,
pand la domeniul sanatatii, industria auto si
infrastructura urband inteligenta. Astfel, aceste
tehnologii contribuie la realizarea unui viitor
sustenabil si eficient.

Statisticile sunt i‘ncumjatoare

Companiile care au implementat digital
twins auinregistrat o crestere medie a
eficientei de 15% si o reducere a costurilor
dentretinere cu 13%. Acest lucru subliniaza
beneficiile tangibile ale utilizarii gemenilor
digitaliin diverse industrii. Mai mult, un studiu
realizat de MarketsandMarkets prezice o
traiectorie semnificativa de crestere a pietei, de
la 3,5 miliarde USD in 2020 la 73,5 miliarde USD
pandin 2027. Aceastd crestere exponentiald
subliniaza rolul pivotal pe care gemenii digitali
sunt pregatiti sd-| joace in viitorul dezvoltarii de
produse si optimizarii industriale.

Privind in viitor, se prognozeaza ca sectorul
gemenilor digitali va experimenta o ratd de
crestere anuald compusa (CAGR) remarcabild,
de 38% intre 2021 si 2026. Aceastd prognoza
aratd o schimbare profunda in modul in care
functioneaza industriile, cu ample oportunitati
pentru inovatie, investitie si dezvoltare.

Tn ceea ce priveste aplicatia, se estimeazi
cd sectorul de productie va detine cea mai
semnificativa cota de utilizare a digital
twins panain 2025, semnaland o schimbare
transformatoare Tn peisajul industrial. Acest
lucru subliniaza rolul esential al gemenilor
digitali in optimizarea proceselor de fabri—

@ Gresneli-

catie sifmbunatétirea eficientei operationale.

Tn sectorul s&natatii se remarca o crestere
rapida, cu o estimare a CAGR de 31,9% intre
2020 si 2026. Acest indicator de crestere
subliniaza potentialul gemenilor digitali de a
revolutiona ingrijirea pacientilor si gestionarea
bolilor, deschizénd calea pentru inovatii noin
livrarea serviciilor medicale.

Dezvoltarea metaversului
industrial

inansambly, cifrele releva un tablou viu al
industriei gemenilor digitali in plind expansiune
si alimpactuluilor transformativ in diverse
sectoare, de la productie la sanatate, pregatind
terenul pentru un viitor definit de inovatie si
optimizare.

Tnindustria auto, de exemplu, BMW a
dezvoltat un digital twin al vehiculului sdu
electric iNext, care permite inginerilor sa
simuleze si sd optimizeze diferite aspecte
ale designului si performantei. Gemenul
digital integreaza date din senzori software
de simulare, pentru a crea un model virtual al
vehiculului care poate fi folosit pentru a testa si
optimiza diferite scenarii.

Unadintre aplicatiile cheie ale tehnologiei
gemenilor digitali in orasele inteligente
este optimizarea sistemelor de transport.

Prin crearea unui digital twin al retelei de
transport a unui oras, se pot simula diferite
scenarii si se pot identifica rutele si modurile
de transport cele mai eficiente. Acest lucru
poate reduce congestia, imbundtéti calitatea
aerului si eficienta generald a sistemului de
transport. In lantul de aprovizionare, tehnologia
gemenilor digitali poate fi folositd pentru a crea
o reprezentare virtuald a Intregii retele, de la
furnizori la clienti.

Tehnologia gemenilor digitali face progrese
semnificative siin industria medicald, unde
poate fifolositd pentru aimbunatati rezultatele
pacientilor si pentru a reduce costurile. Prin
crearea unui digital twin al unui pacient,

furnizorii de servicii medicale pot obtine o
mai bunaintelegere a stérii pacientului, pot
identifica problemele potentiale inainte de a
apdrea si pot optimiza planurile de tratament
pentru aimbunatati rezultatele. De exemplu,
Philips a dezvoltat un digital twin al inimii unui
pacient, care permite furnizorilor de servicii
medicale s simuleze efectele diferitelor
tratamente si medicamente asupra stdrii
pacientului. Gemenul digital integreaza date
din senzori si alte surse, precum si software
de simulare, pentru a crea un model virtual al
inimii pacientului care poate fi folosit pentru a
optimiza planurile de tratament.

Tehnologia gemenilor digitali este tot mai
utilizatd n industria constructiilor pentru a
fmbunatati eficienta, siguranta si rentabilitatea.
Cu capacitatea de a crea o replica digitald
aunei cladiri sau infrastructuri, companiile
de constructii pot simula si analiza diferite
scenarii, permitandu-le sd ia decizii mai bine
informate despre proiect.

Schimbarea de paradigma
in sustenabilitate

Prin gestionarea meticuloasa a consumului
de resurse, a generdrii de deseuri si emisii,
aceste contrafete digitale deschid calea
cétre practici mai verzi si mai sustenabile. De
exemplu, fabrica LG Electronics din Changwon,
Coreeg, a integrat date de productie in timp
real in gemenii sai digitali, obtinand cresteri
remarcabile de productivitate si reduceri
semnificative ale consumului de energie.
Fabrica Procter & Gamble din Guangzhou si-a
optimizat operatiunile de depozitare prin digital
twins, rezultand in reduceri semnificative
ale inventarului si economii substantiale la
costurile logistice, toate in timp ce avanseaza
obiectivele de sustenabilitate. Mai mult,
situl Schneider Electric din LeVaudreuil a
implementat gemeni digitali pentru a optimiza
gestionarea energiei, a reduce deseurile si a
minimiza emisiile de CO,.

Incursiunea in digital twins dezvaluie
un adevdr profund: sustenabilitatea si
eficienta sunt aspecte intrepatrunse ale
unei viziuni unice. Prin adoptarea acestei
perspective holistice, Green eDIH deschide
calea catre industrii mai verzi, considerand
integrarea acestor concepte esentiald
pentru convergenta dintre digitalizare si
sustenabilitate. Prin proiectele inovatoare in
care se implicd, expertii Green eDIH contribuie
la crearea unui viitor in care gemenii digitali
sunt cdi de transformare sustenabild in
economie i societate.
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IT&C

ANIS isi extinde portofoliul de cursuri IT

o Asociatia va pregati specialistiin Al, Machine Learning, Scrum & Agile

in contextul deficitului de specialigti IT din
industrie, dar si al impactului tot mai mare pe
care noile tehnologii sunt asteptate si il aiba
la nivelul intregii economii, ANIS, Asociatia
Patronald a Industriei de Software si Servicii,
anunta extinderea portofoliului de programe de
training cu noi cursuri si va pregati specialisti
in Artificial Intelligence (AI), Machine Learning
(ML), Scrum & Agile. Noile programe de formare
profesionala completeaza portofoliul de cursuri
siexamene ISTQB pentrucare ANIS este furnizor
acreditat de peste 10 ani.

Trends e
" [[_shaping the | .
s | future of work |/
inCEE.  /
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Cursurile de Inteligentd Artificiald & Machine Learning
vor fi organizate in parteneriat cu Bittnet Training si se
adreseaza atat celor aflati la inceput in studierea celor doua
domenii mentionate, dar si celor care vor sd acceada la un nivel
intermediar. Printre temele abordate se numara:

Artificial Intelligence Essentials

Al Product Owner

Machine Learning Fundamentals

MLOps: Deploying ML Solutions (nivel intermediar)
Secure ChatGPT

Basics of ChatGPT Development & Automation

000000

Cursurile de formare in metodologii Scrum & Agile vor
pregati viitori experti in gestionarea dezvoltdrii de produse
(Professional Scrum Product Owner), dar si team leaderi sau
manageri care vor intelege mai bine rolul lor intr-o companie
agild si vor gestiona mai bine procesele pentru a spori eficienta
ntregii organizatii (cu ajutorul cursurilor Professional Agile
Leadership Essentials si Professional Scrum Master).
Participantii pot consulta calendarul de cursuri pe website-ul
Asociatiei (www.anis.ro/cursuri/) si se pot inscrie prin email la
certificari@anis.ro.

~Angajatorii si organizatiile patronale sunt principalii vectori
de formare profesionald din Roménia. Conform unui raport
Concordia, 57% dintre cei care au participat Tn ultimul an la un
curs au urmat o sesiune de formare organizatd de compania
unde este angajat sau de cétre o asociatie patronala. invitarea
continud este singura modalitate prin care vom reusi sd tinem
pasul cu transformarea digitald a tuturor sectoarele economice,
una dintre sursele importante de pastrare a competitivitatii
economiei locale”, spune Corina Vasile, director executiv ANIS.

Crganizaionul Celun Ml TeOst CUTE 1 Cae & parcpa s pondeniul
Angaymorul
O instiupe
dotwaiimant "0 Dot s organizape Mu

pu
9.1% 96. ?%' 32. ﬁ“.r"n' 1.6%

Tn prezent ins3, dup& cum subliniaza acelasi raport
(,Participarea in programe de invédtare continua in Romania“/
CP Concordia) doar 28,5% dintre romanii activi au participat la
cursuri de instruire profesionala la locul de munca in ultimele 12
luni si 21,5% in afara locului de munca, in timpul liber. Coroborate
toate aceste date cu faptul c&, in Romania, 50-54% din timpul
de lucru este alocat unor sarcini care ar putea fi automatizate,
conform ,Trends Shaping the Future of Work”, investitiile in
formarea continua sunt o reald necesitate. |

GreenedlH

Digital iInnovation Hub

DIGITAL TWINS: 0 ABORDARE A
SUSTENABILITATII BAZATA PE DATE

Prin gestionarea meticuloasd a consumului de resurse, precum $i a generdrii de deseuri i emisii,
digital twins deschid calea citre practici mai verzi, facilitind procese sustenabile si eficiente.
Integrarea acestor concepte devine cruciald in contextul convergentei dintre digitalizare si sustenabilitate.
Abordand aceastd perspectivd holisticd, Green ¢DIH se implicd in proiecte care contribuie la un
viitor in care gemenii digitali accelereazd inovarea prin dezvoltarea metaversului industrial.

Gabrial MUNTEAMLU, GTC President, Creéan eDIH Governor




Baze de date

Colectii organizate de date alfa-numerice, bazele de date constituie
un domeniu predilect al tehnologiei informatice. Mai mult, incd din
copildria domeniului, ele au fost motivatie i motor pentru dezvoltare
hardware si software. Iar astizi, desi suntem in trendul global de
recesiune din sfera software-ului comercial, avem aplicari ale lor atat in
'small-business’ (IMM) cat si in ‘entreprise’ (organizatii mari), ba chiar

siin aplicatii globale (servicii www/internet).

se modalitati de organizare a datelor nu-

merice si textuale, vizandu-se colecta-
rea si exploatarea informatiilor economice in
cadrul organizatiilor (dar gdsindu-se curand
si alte aplicdri semnificative, precum sta-
tistica, enciclopediile, evidenta populatiei,
agentii guvernamentale, s.a.). In perioada de
apogeu a calculatoarelor mainframe a fost
definit si aplicat modelul relational al bazelor
de date (E.F. Codd, 1970, IBM), model robust,
asigurand consistenta datelor prin consi-
derarea implictd a legéturilor dintre atomii
informationali (similar conceptului de ‘tuplu’
din matematicd); model care mai rezista si

’I\ ncepand cu anii 1960 s-au studiat diver-

25 Mircea Badut

astdzi (desi in ultimele decenii si-au dovedit
avantajele si alte arhitecturi de organizare,
precum modelul obiectual, inspirat de OOP).
Pe atunci s-a omologat si acronimul DBMS
(database management system), respectiv,
n limba romand, SGBD(R) - sistem de gesti-
onare a bazelor de date (relationale).

Cand ne gandim la baze de date, ne
putem foarte bine imagina informatiile or-
ganizate tabelar (in randuri si coloane), desi
aranjarea internd a datelor alfa-numerice
in fisierele bazei de date nu reflectd nea-
parat formatul tabelar (ba chiar constituie,
prin diverse artificii de aranjare, directie de
optimizare interna a bazei de date, pentru

cresterea vitezei de operare, respectiv con-
stituind atu pentru diferentierea pe piatd a
furnizorilor). Si este bine sa ni le imagindm ca
fiind tabele, pentru cé astfel intelegem esen-
ta modelului relational: fiecare rand de tabel
constituie un set de date referitoare la (sau
descriind) o entitate, iar pe coloane avem
atributele acelei entitati (entitatea fiind
obiectul vizat de respectiva colectare/proce-
sare informatica: lucry, fiinta, fenomen, acti-
vitate, operatie, etc). (Eventual facem mental
legdtura intre randul de tabel si conceptele
de 'set' si de inregistrare/record' din jargonul
limbajelor de programare.)

Exemplificiri didactice

S& ne imagindm nucleul unui scenariu de
informatizare in domeniul comercial: vanza-
rea unui produs dintr-un magazin/depozit.

In baza de date se vor inregistra denumirea
produsului, codul lui de identificare, pretul,
cantitatea, data, ora, casierul, iar acestea vor
constitui un rand in tabelul nostru ipotetic,
un rand ale carui date sunt legate intre ele
implicit, pentru ca ele descriu o entitate
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(operatiunea de vanzare). Ulterior, la sfarsit
de zi sau de lung, din baza de date vom afla:
ce si cat s-a vandut, ce valoare au incasdrile,
ce produse trebuie procurate pentru reapro-
vizionare. (Dar, la alt nivel/sector, se poate
afla si ce ord din zi este mai favorabild, sau ce
vanzator a fost mai productiv. Eventual prefi-
gurand aplicarile de tip 'data-mining'.)

Desigur, cand gestiondm finantele per-
sonale sau ale familiei, un tabel realizat intr-o
aplicatie precum Microsoft Excel ne este
suficient. (Vedeti eventual articolul meu din
revista Market Watch nr. 257/2023.) Si astfel
ajungem la cheia de intelegere a diferentei
dintre aplicatiile de tip 'database’ si cele de
tip 'spreadsheet": cantitatea inregistrarilor
si complexitatea/implicatiile acestora (dupd
cum vom vedea mai departe).

Al doilea mare avantaj al modelului re-
lational (pe langa cel al legaturilor implicite)
constd in posibilitatea de a defini legaturi lo-
gico-functionale intre doud sau mai multe ta-
bele ale bazei de date, aceasta realizindu-se
prin considerarea/desemnarea céte unei
coloane ca fiind depozitara de chei comune.

Revenind la exemplul anterior (cel comer-
cial, subsumat adesea acronimului ERP - En-
terprise Resource Planning), vom ajunge de
fapt la douad tabele: unul inregistrand operati-
unile efective de vanzare (un rand inseamné
o vanzare de articol) si altul pentru gestiunea
univocd a articolelor din depozit (urmérind
stocurile acelor articole); si fiecare tabel con-
tine o coloand (identificatorul articolului) ale
cdrei valori relationeaza logic operatiile (van-
zarea unui produs va determina scaderea sto-
cului sdu), iar aceasta relatie este favorizata
prin mecanismele bazei de date si respectiv
prin interogdrile interne de tip SQL, interogdri
de genul 'SELECT (coloane) FROM (tabel_1),
(tabel_2) WHERE (coloan&_1_tabel_1) =
(coloana_1_tabel_2);' sau 'SELECT (coloane)
FROM (tabel_1) JOIN (coloana_cheie) ON
(cheie_tabel_1) = (cheie_tabel_2);'.

Ba probabil cd in dezvoltarea aplicatiei
reale vor mai aparea niste tabele: unul pentru
evidenta furnizorilor de produse (dacd le
datordm bani); unul pentru evidenta bene-
ficiarilor/clientilor (daca ne datoreaza bani);
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unul pentru conturile specifice operatiunilor
financiar-contabile (in care se vor reflecta
operatiunile organizatiei); s.a..

Evolutie si diversificari

Tn urmé cu o jumétate de secol informa-
tica era un domeniu foarte ambitios. (Nici
nu putea fi altfel, fiind vorba atéat de eforturi/
investitii substantiale, cat si de un sector
foarte intelectual.) Informatizérile vizau
organizatii mari (companii, intreprinderi, ad-
ministratii, institutii), astfel ca primele baze
de date (fie ele experimentale/proprietare
sau comerciale) erau mari si complexe. Ins
raspandirea micro-calculatoarelor personale
avea sd influenteze (democratizand) si acest
subdomeniu: au aparut in mod firesc apli-
catii software preluand (si chiar emuland)
cenceptele deja consacrate ale DBMS. lar
cand PC-urile s-au dezvoltat suficient de
mult (ca performante hardware si ca abi-
litati ale sistemului de operare, inclusiv in
multi-tasking) au aparut chiar si SGBD-uri
de tip client-server (ceea ce insemna ca
arhitectura mainframe putea ceda locul PC-
ului devenit calculator server). Avem deci
o prima departajare fn evolutia DBMS (o
scindare atat tehnologica cat si comercialg,
de piatd): (1) bazele de date desktop (pentru
aplicdri mici si medii) si respectiv (2) bazele
de date client-server (pentru aplicdri mari).
Siiatd cd revine cumva in antentie criteriul
cantitativ, despre care spuneam mai de-
vreme prin comparatia intre spreadsheet
si database. Si dacd tot am revenit la acea
comparatie, voi sublinia aici o altd diferenta
esentiald ntre aplicatiile/sistemele de baze
de date si aplicatiile de calcul tabelar: in timp
ce spreadsheet-ul inglobeaza inteligenta
(logica de procesare a datelor) chiarin tabel
(angajand, in celulele tabelului, formule,
functii si operatori logico/matematici), baza
de date este doar depozitarul datelor, iar lo-
gica de procesare se realizeaza mai degraba
prin aplicatii exterioare. Da, SGBD-ul oferd
mecanisme pentru manevrarea datelor si
pentru diverse interogari, insa acestea nu
sunt lesne accesibile utilizatorului, asa incat
— pentru aplicarile profesionale — de cele mai

multe ori SGBD-ul devine (doar) nucelul unei
aplicatii software cu functii si interfete foarte
adaptate la cerintele beneficiarului.

Tncercdm acum s& explicdm succint
diferenta ,arhitecturald” dintre bazele de
date desktop si cele client-server. SGBD-ul
desktop este un pachet software care, odata
instalat pe PC, acumuleaza local toate func-
tiile necesare utilizarii: stocare, administrare
si exploatare. De partea cealaltd, arhitectura
client-server presupune ca logistica nece-
sard stocdrii si gestionarii datelor rezida pe
un calculator de tip server (SGBD-ul fiind
un software de tip server), iar exploatarea
de cétre utilizatorul final se realizeaza de pe
calculatoare personale, legdtura dintre cele
doua nivele realizandu-se prin protocoale
interne de tip 'cerere-rdspuns' (aplicatia
client cere o informatie sau solicita sa nre-
gistreze/modifice un set de date, iar serverul
rdspunde returnand informatia cerutd sau
confirmand realizarea acelei editari de date).
Tnsd cu mentiunea c4 exist4 o legitura fizici
(cablatd sau prin unde radio) intre client si
server, si anume prin reteaua locald de cal-
culatoare (LAN).

Nominalizdm alfabetic o serie de softwa-
re-uri desktop: Access, Approach, Clipper,
dBASE, FileMaker, FoxPro, Paradox, OpenOf-
fice Base etc. lar printre cele mai cunoscute
servere de baze de date regdsim: Adabas,
DB2, Informix, Ingres, InterBase, MySQL,
MongoDB, Oracle, Progress, PostgreSQL,
SQL Server, Sybase, TeraData s.a..

Tn evolutia si diversificarea acestui sub-
domeniu IT meritd mentionatd si aparitia
SGBD-urilor capabile s& gestioneze si infor-
matii non-alfanumerice: informatii geo-spati-
ale (vectoriale), informatii bitmap/rasteriale,
nregistrari multimedia, alte tipuri de obiecte.
Un bun exemplu ar fi aici Oracle Spatial,
pentru aplicari in subdomeniul GIS (sisteme
geo-informatice).

Sifnchei articolul cu prezentarea succin-
td a urmatorului/ultimului nivel in evolutia/
complexitatea DBMS: aplicatii cu baze de
date via internet. De fapt, dacd am reusit sa
ntelegem esenta protocolului client-server
descris mai sus, lucrurile ne devin simple:
este vorba de aplicatii/sisteme la care co-
municatia dintre serverele de baze de date
si aplicatiile client se realizeaza prin conexi-
uni internet (aplicatia client fiind de regula
broswer-ul de world-wide-web). Exemple?!...
Toate magazinele de vanzari virtuale (e-com-
merce) folosesc acest soi... Toate sistemele
e-mail. Nu scapa nici Google Search, si nici

multe altele. u
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Cand stim ca avem cel
mai bun plan de marketing?

Aceasta este una dintre cele mai
grele intrebari la care este nevoit,
intr-o forma sau alta, sa raspunda
un marketer la inceput de an. Nu
se eschiveaza la aceasta, dar, de re-
guld, trebuie si ia in considerare
foarte multe elemente, care implica
businessul sdu, ancorat intr-o rea-
litate economica, sociala extrem de
complexa. Asteptarile vin din par-
tea echipelor manageriale care, in
functie de viziunile afacerii, acorda
importanta tuturor actiunilor care
stimuleaza intr-o anumita propor-
tie vanzirile si, in final, profitul
companiei.

25 lonela Puf, marketer

Indiferent daca va aflati in stadiile
incipiente ale unui startup, conducetio
afacere de multi ani, coordonati o echipa
ntr-o corporatie multinationald, un
plan de marketing complex este busola
care ghideaza inspre toate eforturile de
marketing necesare obtinerii unui rezultat
foarte bun. Puteti sa va ganditi la acesta
cala ofoaie de parcurs strategic3, ce
aliniazd echipa catre obiectivele comune
si actioneaza in definitiv ca un instrument
de baza pentru luarea deciziilor. Un plan
de marketing nu este un document sau un
ghid, este fundatia strategica care sprijina
intreaga structurd de marketing.

Intrdm putin Tn detaliile procesului
complex de dezvoltare siimplementare a
planurilor de marketing eficiente, ldsand
loc de personalizare, in functie de intentiile,
obiectivele de business ale fiecarui
marketer in parte, dar inainte parcurgem
cativa pasi clari strategici.

Am ajuns la concluzii solide in urma
unei analize complexe. De regul3, aici
se vede diferenta dintre experientele
echipelor. Nu discutdm doar de o analiza
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SW.OT. (puncte forte, puncte slabe,
oportunitdti, amenintdri), ci despre
intreprinderea unor cercetdri de piata
ample, a unor analize a mediului in care
activeazad compania, a concurentilor,
a pietelor vechi si noi, a produselor
noastre, a clientilor, a interactiunilor
produs-serviciu-client. Tot ceea ce am
lansat pe piatd, in orice forma a fost, ar
trebui sa primeasca un feedback, un
review notat in analiza noastra. Toate
eforturile anterioare de marketing ar trebui
sd aibd deja un rezultat si o interpretare
pentru a pregéti urméatoarele initiative
de marketing. Ne folosim toate datele
colectate de noi sau de competitie, de
studii si analize din exterior pentru a ne
extrage pilonii viitoarelor strategii.
Ne-am stabilit obiectivele si ne-am
identificat targetul. Dupa ce am parcurs
toti pasii pentru o analizd situationalg,
se presupune cd putem cu usurintd sa
ne identificim obiectivele de marketing.
Desigur, ele se aliniaza obiectivelor de
afaceri si sunt specifice tipului activitatii
companiei, ce pot varia de la cresterea

gradului de cunoastere a produselor/
companiei, cresterea cotei de piata,
cresterea loialitatii clientilor pana la
imbunétdtirea vanzdrilor si se presupune
cd au forma S.M.A.RT.(specifice,
masurabile, accesibile, relevante si limitate
n timp). Totodatd, acum e momentul sa ne
concentram pe o intelegere aprofundata
a publicului tintd. O segmentare corectd
a pietei si a tipurilor de cumparatori este
necesard pentru a sti ce formd va lua
mesajul de marketing, unde va fi distribuit,
de cate ori, in ce conditii, cu ce scop etc...
Ne-am stabilit toate coordonatele
strategiei de marketing. Aceasta este
de fapt inima planului de marketing,
care include (traditional) cei 4P (produs,
pret, plasare, promovare). Pentru ca
aici vorbim despre ceea ce se oferd mai
exact, de forma sa, de modul de platg, de
modalitatile de distributie, de serviciile
post-vanzare, de tot ceea ce contine
efectiv un serviciu sau un produs, de
la stadiu de idee pana la consum. De
remarcat este abilitatea de creatie a
echipei, ce surprinde si reuseste sa i ofere

NEW MARKETING

potentialului client produsul pe care il
doreste si de a-l convinge sé revind sicu o
adoua cumpdrare.

Avem toate premisele unui plan
bun de actiune. De cele mai multe ori
aceastd etapa este definitorie in realizarea
efectiva a unui plan de marketing.
Implementarea este cea mai costisitoare,
are nevoie de cei mai buni oameni, de cea
mai bund inspiratie si responsabilitate,
comunicare si devotament. Aceasta
etapa prevede planul de actiune defalcat,
pe trimestre, luni, sdptamani, zile, toate
tacticile de marketing alese, actiunile,
activitatile, campaniile, ce vor fi divizate
pe canale, termene si responsabilitati.
Prioritatile sunt bine definite, campaniile
cele mai valoroase au intaietate, li se
aloca cele mai multe resurse. Planificarea
este riguroasa, trebuie facutd in deplina
cunostintd de cauzd de cei mai buni
experti care, datoritd experientei lor, pot
anticipa cu usurinta rezultatele ce pot
apdrea, dar sunt si atat de flexibili Tncat
sd poatd schimba diverse elemente
cu mare usurintd. Sd nu uitdm cat de
mult se schimba comportamentele de
consum aproape de la o zi la alta si cum

noile tehnologii si social media deschid
noi orizonturi de promovare si chiar de
vanzare.

Tnceputul anului deja dd semne de
schimbari neprevazute, economice cel
putin, asadar increderea trebuie acordata
acelora care proiecteaza, executs,
evalueazd si se redreseazd imediat In fata
oricdrei situatii. Totodatd, avand in vedere
dinamica din piatd, marketerii trebuie
sd rdmand alerti, sa studieze Tn continuu
pietele si sd modifice planul de actiune
n cazul in care apare o noud nisd, o noud
functie a unui canal de social media, cu un
mare potential, de exemplu.

Avem realizate proiectiile financiare.
Aceastd sectiune evidentiazd aspectele
financiare ale planului, inclusiv bugetul de
marketing, proiectiile veniturilor si analiza
rentabilitatii investitiei. Bugetul este un
element ce intereseazd intreaga companie,
fiind mereu o disputé intre departamentele
financiare, manageriale si marketing.
Exista cateva principii de baza ale acestor
departamente pentru stabilirea bugetelor
(si cateva reguli nescrise), dar ce se
prevede in 2024 este o crestere a bugetelor
de marketing, cu atat mai mult cu cat

MANAGERIAL TOOLS

companiile de top testeaza tehnologii

de inteligenta artificiala costisitoare, ce

au legatura directd cu departamentul de
marketing. E totodatd un moment potrivit
pentru evaluarea fezabilitatii financiare si a
profitabilitatii strategiilor de marketing. Tot
aici includem si indicatorii de performants,
K.P.l.-urile (Key Performance Indicators) pe
care i folosim pentru a masura eficienta
eforturilor de marketing. De asemenea,
este relevant sd gandimin avans si
procesele de revizuire si ajustare pentru

a ne asigura cd planul ramane relevant si
eficient in timp.

Este important sd retinem ca, desi
toate aceste componente sunt esentiale,
acestea pot varia si in functie de alti factori,
precum dimensiunea organizatiei, industrie
si specificul obiectivelor de afaceri.

Asadar, dacd parcurgem cu
rigurozitate etape definitorii ale unui plan
de marketing, implementam, evaluam si
analizdm, avem convingerea ca urmam
un traseu bun pentru marketarea oricarui
brand. Totusi, sa fim pregatiti sd invatdm
si din greseli, incercand intotdeaua sa
Tmbunatétim si sa aducem valoare si
inovatie in cadrul oricdrei companii. |

MARTIE 2024 ‘ MARKET IR X
WATCH



CONTRAEDITORIAL

*’-'-“..'-.)

ste memorabil raspunsul oferit de
Ebétrénul lider chinez Deng Xiaoping

vreme ndelungatd in urma atunci
cand un jurnalist I-a intrebat, intr-o
conferinta de presd, cum se impaca
doctrina comunistd cu liberalismul
economic de tip capitalist din anumite
zone dezvoltate ale tarii. ,,Nu conteazd
daca pisica este alba sau neagra”, a spus
nteleptul lider. ,Important este sa prinda
soareci!”.

Asa ar trebui sa stea lucurile sifn
ceea ce priveste deplasarile n orasele
mari ale semenilor nostri, greu incercati
de lipsa unor infrastructuri adecvate,
de traficul haotic si urgisit, de disolutia
autoritatii in general si de increngaturile
bolnave de interese, care intarzie
nepermis dezvoltarea sandtoasa a
cetatilor.

De ani in sir, ,rdzboiul covrigului”, al
volanelor de masini, pune sub semnul
ntrebadrii sansele de miscare liberd, ale
romanilor coplesiti de probleme. Lupta
deschisa dintre taximestistii clasici si
cei angajati in furnizarea de solutii de
transport alternativ, de tip ridesharing,
s-a ascutit acut, luand forme de protest
extreme, de presiuni si lobby care
ameninta clar libera concurenta.

Din 2015 Tncoace, romanii au
descoperit o altd varianta de transport
de persoane, o alternativa comoda,
civilizata si competitiva de a se deplasa
n orase dintr-o locatie 1n alta. Primul pas
a fost facut de Uber, acum 9 ani, urmat
de Bolt, in 2016. Au mai existat tentative
de gen, dar piata a dictat.

Oamenii n-au avut de facut mare
lucru, au fost indemnati sd descarce
aplicatiile repective pe smartphone,
sd-si creeze un cont si sd inregistreze
un card bancar valabil, garantandu-li-se
ca datele personale sunt in siguranta.
Apoi au descoperit ca pot stabili, prin
aplicatie, adresa de unde sa fie luati cu
masina - drumul parcurs de soferul care
accepta comanda putand fi urmarit
n timp real tot prin aplicatie. Odata
ajunsi la destinatie, ei au remarcat
ca pot sa coboare, pur si simplu din
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masing, fara sd plateascd in numerar,
fard sd lase bacsis.

Mai mult, exista si nou-venitin
aceasta piatad, care se gandesc la
protectia mediului - compania Blue,
care s-a declarat pregatitd la finalul
anului trecut sa ofere sanse unor
deplasdri prietenoase cu mediul n zona
metropolitand Bucuresti, la bordul unei
flote de 100 autovehicule electrice
Tesla, care sa crute mediul de o poluare
excesiva.

Dar daca un sistem functioneaza, de
ce sa nu-l demoldm?

Revoltati si amenintati de succesul
acestor variante, imbratisate azi de
sute si sute de mii de romani, dupd
pierderea unui monopol ,,stramosesc”,
reprezentantii taximetristilor, aparati de
lideri de sindicat care au datoria sa-si
justifice veniturile lunare de mii de euro
net, au actionat si actioneaza vehement
n numele angajatilor, solicitand o serie
de masuri care sd taie Tn cea mai mare
masurd ,,macaroana’ ridesharing-ului.

Pe mine, unul, ma scoate din pepeni
toata tevatura creata de taximetristi
prin protestul lor repetat si patetic, pe
principiul ,,sa@ moara si capra vecinului".

Au venit din nouin fata
Parlamentului sd planga cu lacrimi de
crocodil cd sunt concurati neloial de
firmele de ridesharing, folosite in masa
(oare de ce?) de zeci si zeci de mii de
romani. Ma enerveaza teribil si tacerea
semenilor in fata pericolului de a se pune
cruce acestui tip de transport alternativ
de persoane.

Nu stau acum sa cantdresc toate
argumentele taximetristilor, valabile sau
nu, ci vreau sa spun ca nicdieri nu am
vazut din partea lor, in contrapartida, un
angajament clar asumat de a se alinia la
beneficiile oferite azi de Uber, Bolt samd.

Unde sa fi auzit noi ca si taximetristii
sau firmele de profil se angajeaza
sa ofere conditii civilizate si fair-play
clientilor? Se vor putea folosi ei, in
avantajul direct al clientilor, de platforme
online eficiente si usor de utilizat?

Vor sti oamenii cat 1i costa o cursa

Rézboiul covrigului”
ameninta pasagerii marilor orase

Tnainte de preluare? Va exista undeva o
evidenta a numadrului de Tnmatriculare
al masinii, plus identitatea soferului? Va
fi respectat un traseu sau vom merge
pe mai departe pe indolentd, nesimtire
si rdspunsuri arbitrare, de genul ,,nu
merg Tntr-acolo, mad retrag” sau ,.e prea
aproape destinatia, alegeti altceva” sau
»nu functioneaza aparatul de taxat, n-am
bon, vd convine?".

Dacad tot se pun toate betele posibile
n rotile Uber si Bolt, cine va castiga?
Mana de voturi bifate de ministrul
Grindeanu dupa acceptarea conditiilor
impuse de taximetristi ne va ajuta pe noi,
cdlatorii? Vor fi de preferat perpetuarea
mafiei licentelor pentru orasele mari si
practicile ,,cartelului galben”, insolenta
si tupeul, .tunurile” binestiute de
toatd lumea, costurile necontrolate ale
curselor?

Se plang aparatnicii de frunte
ai taximestristilor ca sistemele de
ridesharing au omis sa plateasca
impozite in valoare de 100 de milioane
de euro, anual? Au uitat sefii de la
carma fimelor de profil de istorie? Tn
perioada 2012-2016, conform cifrelor
publicate de Ministerul de Finante, cei
mai mari jucatori de pe piata declarau
consecvent ca nu inregistreza, aproape
niciodats, profit. in anii respectivi, firme
precum Speed Taxi, Pelicanul Grup Taxi,
Meridian Taxi, Auto Cobadlcescu sau
Bageti Star nu au platit impozit pe profit
n niciun an. Taman fimele de taxi recima
evaziunea fiscald, cand zeci de ani, prin
soferii lor, au fost campioni in materie?

Ma uitam la declaratia unui lider
sindicalist din bransa despre colegii
grevisti, Remus Nedelcu, presedintele
Asociatiei Nationale a Patronatului
Operatorilor de Transport in Regim de
Taxi (ANPOTRT), care m-a induiosat
pana in strafunduri: "...multi au inceput
sa pldngd de durere pentru ca nu-si mai
pot plati ratele la masini, nu Tsi mai pot
plati leasing-urile, nu mai au bani sa duca
la copii acasa, la propriu”...

De poveste, asa-i?

&5 Cristian Pavel
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STOCAREA DATELOR LA CELE MAI INALTE
STANDARDE DE SECURITATE

SERVICII DE DATA-CENTER

adaptabile oricarei afaceri, cu protectie
ridicata pentru infrastructura esentiald
a companiei:

& Cel mai inalt nivel de securitate o datelor
# Fiabilitate operationala
# Reducerea costurilor

& Retele scalabile de date si internet
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GTE Talecom aste un furnizor integrat de solute 5 Serach de telecomunicatil,
cu & expenentd de peste 25 de ani pe piota din Romanio.

Prin cele doud centre de date proprii, in Bucuresti si Cluj, i doud platforme
virtuale, compania oferd cele mai inafte stondorde de caolitote in servicii de
telecomunicatii. Data Center $i Chowd,

COMNTACTATI-ME DATA CENTERS
Str lzvor 92-96, Bucuresti | officefigts.ro BUCURESTI - Electromagnetica Business Park
#40 312 200 200 | vwww GTS5.ro CLLU - Liberty Technology Park, Cladirea D



