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Lupta cu

hibrid, care lasa urme adanci in constiintele semenilor, in siajul
,zburddlniciei" neverosimile induse de Administratia Trump si
de cdtre neobositul consilier Elon Musk, s-au petrecut si se petrec
lucruri care pun in pericol credibilitatea generala a informatiilor,
stirilor, comunicatelor, dar nu numai. Se clatina nsasi democratia sub
talpile noastre si resismtim ,,seismul” zi de zi.
N e-am trezit Intr-un cosmar, adancit pe de o parte de ,,izbanzile"
imprevizibile si nenumararte ale sistemelor GenAl, care pot
fabrica narative complet false, dar si intr-un context in care s-au
deschis larg portile in fata aproape oricdrui continut din social media.
Pentru a face pe plac noii stapaniri de la Casa Alba, Meta, compania
mamad a Facebook, a pus capat programului sau de verificare a
faptelor de catre terti, trecand la un asa-numit model de ,,note
comunitare”, dupa modelul celui folosit de platforma X a lui Elon
Musk.
M iscarea a survenit in contextul in care nu doar Meta, ci si alti
giganti tehnologici, incearca sa cante in struna noii administratii
Donald Trump. Nu intdmplator, Meta a numit un republican vechi
la conducerea politicii globale, in consiliul de administratie, dar
si pe Dana White, prieten apropiat al presedintelui ales, cu care
a aparut pe scend in seara revendicdrii alegerilor prezidentiale.
Cele mai recente schimbadri afecteaza deja Facebook, Instagram
si Threads - trei dintre cele mai mari platforme de social media,
cu peste 3 miliarde de utilizatori la nivel mondial. Roadele acestei
initiative raman, totusi, de vazut. Reteau X face deja obiectul unei
anchete a Comisiei Europene privind difuzarea de continut ilegal
n UE si eficienta masurilor luate pentru a combate manipularea
informatiilor, inclusiv prin sistemul ,,Community Notes".
ar cine sd vada, sa auda, sa actioneze eficient? La finalul anului
trecut, Comisia Eurpeana a initiat proceduri oficiale impotriva
TikTok cu privire la riscurile electorale n temeiul Actului legislativ
privind serviciile digitale. Dar niciun rezultat concret pana azi!
Aplicatia a fost interzisa pe terminalele guvernamentale din mai
multe state, dar efectul a fost zero, in conditiile in care persoanele
private au ramas clienti fideli TikTok. Mai mult, in SUA, dupa
Tmbadtosari publice pe tema protectiei publicului american n fata
pericolelor chinezesti, TikTok a fost repus in drepturi la final de
ianuarie 2025!
elegram a fost fondata la Sankt Petersburg de catre rusul Pavel
Durov si fratele sdu, Nikolai, in 2013. in unele p&rti ale lumii,
Telegram este cea mai populard aplicatie de mesagerie instant. India
are, de departe, cei mai multi utilizatori, urmata de Rusia, Indonezia,
SUA, Brazilia si Egipt. Au existat blocaje ale platformeiin China,
Iran, Cuba, Thailanda si Pakistan, dar cenzura de acolo nu a vizat
doar Telegram. Desi , ascuns” de autoritdtile franceze sub un tir
impresionant de acuzatii, miliardarul Pavel Durov, cofondatorul si
CEO al Telegram, al optulea oligarh rus ca avere, a fost apoi eliberat,
pe seama unei cautiuni de 5 milioane de euro. Urmarea? Aplicatia
este bine-mersi!

‘I‘n juresul bulversant al dezinformadrii generale si al razboiului

EDITORIAL

dezinformarea
A A
e vanare de vant?

P oate face ceva Romania in lupta cu dezinformarea manifestd, de
pe toate fronturile? Ne-am lamurit ce glont fierbinte ne-a trecut
pe la ureche? Avem noi, ca romani, o sansa de a ne apdra si lupta cu
intoxicarea informationald, cata vreme nivelul liberului arbitru e la
genunchiul broastei?
O statistica Eurostat din 2022 (alta mai proaspata nu existd) cu
privire la apetitul de lecturd al romanilor spune multe. in Europa
suntem, din acest punct de vedere, la... ,coada vacii”, adica pe ultimul
loc! Cel mai mic procent din UE raportat la pesoanele care au citit
mdcar o carte in ultmul an demonstreaza haul major al nostru fata
de statele membre - 30%, in comparatie cu Germania (65%), Franta
(62%), Spania (54%), ba chiar Ungaria (52%) si Bulgaria (38%))!
P ana Tn 2024 analfabetismul Tn forma clasica a atins la noi un
procent de 0.8% din populatie. Adicd avem in jur de 135.000 de
analfabeti. Procentul pare mic, dar tara noastra se confrunta cu o
alta forma de analfabetism - cel functional. Cu alte cuvinte, desi trec
prin scoald, elevii si mai apoi adultii nu reusesc sa priceapa ce invatd
sau ce au citit. Conform statisticilor oficiale, in 2024, aproximativ
50% dintre elevii de gimanziu sunt analfabeti functionali.

u siguranta ca in ultimii doi ani lucrurile s-au inrautatit.

Asa se explica pofta de rdzmerite, aplecarea spre teorii ale
conspiratiilor, avantul ,,suveranist” si tensiunile maselor de ,,patrioti”
abulici, hranite exclusiv cu gunoaiele din social media.

ricum, nu avem cum sa nu salutam initiativele locale. Recent,

ministrul Educatiei si Cercetarii, prof. univ. dr. psih. Daniel David,
a luat cateva decizii fundamentale pentru protectia romanilor, prin
combaterea pseudostiintei si @ manipuldrilor. Concret, ministerul
a perfectat un parteneriat cu Consiliul National al Audiovizualului
pentru un Ghid privind Combaterea Continutului llegal in Online, care
va fi diseminat si discutat in cadrul scolilor/universitatilor din tara.
Astfel, ministerul incurajeaza decidentii din educatie-cercetare sa
popularizeze ghidul in grupurile elevilor/studentilor, apartinatorilor
acestora si ale personalului din educatie-cercetare si sa protejeze
imaginea/demnitatea personald si umana in general. Mai mult, ca
urmare a unei intalniri cu reprezentantii TikTok Romania, oficialii
romani au declarat cd s-a stabilit initierea unui parteneriat in cadrul
cdruia se vor realiza o serie de activitati educationale de promovare a
stiintei si de control al pseudostiintei, inclusiv de a crea pe platforma
Tik Tok spatii educationale sigure, controlabile si stimulative pentru
copii (singuri si/sau alaturi de parinti si profesori) si adulti.

E un punct de pornire, de inflexiune. Pornind de la discutiile
preliminare avute in luna februarie a acestui an cu
vicepresedintele Comisiei Europene, Roxana Minzatu, ministrul
Daniel David si-a exprimat interesul pentru a initia doua actiuni la
nivel european prin care educatia-stiinta sa patrunda mai puternic
n social media, iar ocupatiile/profesiile existente sa fie corect
prezentate cetatenilor europeni.
D aca nu ne iese, mergem sa acultam din nou Bob Dylan - Blowin’
in the Wind. Pentru cd ne place!
& Cristian Pavel
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Maguay are azi toate capabilitatile
necesare abordarii oricarui proiect
complex de digitalizare din Romania

Maguay, ceamailongeviva companie romaneasca din domeniul IT&C,
aintratin al 33-lea an de existentd, ca producitor de sisteme de calcul
sub brand propriu, integrator de proiecte de referinta si dezvoltator
de aplicatii software proprii. $i in 2025, ,veteranul” Maguay isi pro-
pune si performeze si si isi valorifice capabilititile in slujba unor
proiecte de digitalizare transformationale pentru mediul de busi-
ness, economia si societatea romaneasca. Corvin Pughin subliniaza
faptul ca firma pe care o conduce alaturi de fratele sau a ajuns la ma-
turitatea tehnica si manageriala necesara care ii permite sa aborde-
Ze cu succes orice tip de proiect, indiferent de complexitatea acestu-
ia sau provocarile pe care le ridici. Descoperim in interviul prezent
argumentele care sustin aceasta afirmatie i modalitatile prin care
unul dintre putinii producitori autohtoni de hardware igi propune sa
creascd in continuare, sustinind deopotriva procesul de dezvoltare

digitala a Romaniei.

Cum afost anulrecentincheiat pentru
Maguay si pentruindustria IT dintara
noastra?

2024 a fost un an bun pentru Maguay,
cu o crestere de aproximativ 15% fatd de
anul anterior, in contextul in care 2023
fusese cel mai bun an al companiei, de la
nfiintare. Traversdm o perioada favorabilg,
compania a ajuns la o maturitate din
punctul de vedere al capabilitatilor tehnice,
al intelegerii pietei, al parteneriatelor si este
capabild sa abordeze orice tip de proiect
din zona de IT, indiferent de gradul sdu
de complexitate. Revenind laintrebare,
cresterile au venit pentru Maguay pe toate
directiile sale de dezvoltare: constructor
de sisteme de calcul, integrator de sisteme
informatice complexe, dezvoltator software.
Zona principald pe care am crescut este cea
de integrator de sisteme informatice, unde
am concentrat toate capabilitdtile noastre
—de la ceea ce inseamna infrastructurd
hardware si software si pana la dezvoltarea
de aplicatii software.

La nivelul pietei locale de IT - sectorul
public, au fost proiecte numeroase,
fncepand cu cele educationale si terminand
cu proiecte mari de tipul cloud-ului national
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dedicat, sursa de finantare majoritara fiind
PNRR. In ultima perioad3 exista pentru 2025-
2026 o mica ingrijorare cu ce se va intampla
cufinantarea venitd din PNRR, dar pand la
proba contrarie ramanem optimisti. in ce
priveste masurile care au dus la anularea
multor facilitdti pentru IT sila cresterea
neanuntatd de taxe, acestea reprezintd o
amprentd negativa care se va reflectan
mod evident in costuri si in profitabilitatea
sau lipsa de profitabilitate a companiilor.
Dacad analizadm evolutia cadrului
legislativ, in privinta achizitiilor publice
observam cd au fost aduse in mod real
Tmbunétatiri. Avem o transparentd in
mod evident crescutd, prin utilizarea de
mecanisme de tip consultare publica,
etapd prin care trec majoritatea proiectelor
importante, etapain care fiecare entitate
interesata poate sa participle in mod
proactiv, sd isi expund punctul de vedere, s
propunad solutii alternative care pot fi (si au
fost destule cazuri) luate in considerare. De
asemenea, in ultimii ani, functioneaza foarte
bine si filtrele institutiilor publice de la noi. In
concluzie, industria IT se misca in sectorul
public intr-un cadru imbunétatit in mod
evident.

2024 afost unande varf. Care sunt
asteptarile pentru 2025, intr-un context
globalin care lumea se schimbi accelerat
simulterepere se redefinesc?

Este clar cd lumea se schimba. Vedem
cu totii si simtim ce se intAmpla in jurul
nostru. Efectele nu sunt inca prezente chiar
n mod evident, dar nu vor intérzia sa apara
in si dincolo de granitele IT-ului. Zona de
IT, evident, este influentata de tehnologiile
care apar, tehnologiile care sunt promovate
foarte mult in aceastd perioadd, pornind de
la mult-discutatul cloud si pana lainteligenta
artificiald, care vedem ca este prezentd pe
toate paginile, in toate discutiile fiind un
laitmotiv al IT-ului. Nu este primul in istorie,
dar de data asta impactul va fi foarte mare.

In ce priveste sfera tehnologiei, Maguay
va rdmane fidel principiilor sale, credinta
lucrului bine facut fiind permanent pe
primul loc in tot ce intreprindem. Continudm
sd adoptdm intotdeauna cea mai noua
tehnologie - deci, da, suntem prezenti
sin zona de Artificial Intelligence (Al)

-, cdutdm sa oferim solutii optimizate,
flexibile, performante, robuste, dar in
acelasi timp la un cost optimizat, daca ne
gandim laintreaga perioada de folosire

si de sustenabilitate a fiecarui proiect.
Perspectiva noastra nu constd in a schimba
ceea ce merge bine, cin a mentine nivelul
siTn a-lTmbundtati continuu. De altfel, chiar
parcursul Maguay pe piata din Roménia,
inceput in 1992, este in sine un model de
rezilienta.

Am traversat perioadele cele mai
bune, din punct de vedere economic, dar
si pe cele mai grele. Am traversat o crizd
economicd, am trecut prin pandemie, ne-
am confruntat cu o perioada de ,carantind”,
din cauza unei situatii juridice pe care am
depdsit-o de asemenea cu bine. Am fnvatat
din fiecare victorie, dar mai ales din fiecare
infrangere si, mergadnd mai departe, am
fncercat sa facem bine in jurul nostru, prin
proiectele dezvoltate. Constientizdm ca
nu putem schimba totul in jur, dar vrem
sd ne punem o amprentd pozitiva si sa

contribuim la binele comun, la consolidarea
unei culturi a lucrurilor bine facute.

Tn aceasta sagi a devenirii noastre am
avut si avantajul de a creste ca o companie
de familie, in care membrii sdi impartasesc
valori si idealuri comune, astfel ca strategia
de dezvoltare a fost adoptata rapid de toti.
Majoritatea oamenilor din nucleul de baza
au crescut in cadrul companiei, au pornit
de la primul lor job Th Maguay si au ajunsin
zona de leadership. Impértésirea acelorasi
valori ne-a facut mai puternici, de aici
provine rezilienta Maguay si adaptabilitatea
crescutd la situatiile diverse care aparin
calea noastra.

Dar pe termen mai lung? Cumva propuneti
sa sustineti procesul de transformare
digitali a Romaniei?

Pe termen lung vom continua sa facem
fiecare lucru cat mai bine cu putintd. Sa

Corvin Pughin, cofondator Maguay

contribuim din plin la evolutia pietei locale
prin aducerea noilor tehnologii la un cost
optimizat. In ce priveste implicarea noastra
directd, cred céa cel mai bun exemplu

de proiect relevant pentru procesul de
digitalizare din Romania este Portalul Digital
Unic al Romaniei— PDURo.

PDURo este o platforma dezvoltata
pentru digitalizarea procedurilor
administratiei publice, reprezentand
implementarea Regulamentului privind
Guvernarea Digitald (SDG) si a principiilor
OOTS (Once-Only Technical System).
Aceasta include un portal public cu
proceduri detaliate, interfatd pentru
cetdteni, companii si institutii, module
de administrare pentru ADR, rapoarte si
interoperabilitate cu alte sisteme publice
locale si centrale. Platforma permite
depunerea electronica a cererilor si
obtinerea documentelor digitale pentru

COVER STORY

proceduri gestionate de DEPABD, IGl,
CNRED, CNPP, ANAF, ANPIS, ANOFM,
Ministerul Muncii, DRPCIV, CNAIR si alte
institutii. Printre serviciile digitalizate

se numdra eliberarea certificatelor de
nastere, solicitarea dovezii de resedinta,
recunoasterea diplomelor, cererile

pentru pensie si prestatii sociale,
fnmatricularea vehiculelor, notificarea
activitatilor economice si depunerea
declaratiilor fiscale. PDURo imbunatateste
accesibilitatea si eficienta serviciilor
publice, reducand birocratia si facilitand
schimbul automatizat de date intre institutii.
Sistemul respecta standardele europene de
interoperabilitate si securitate si contribuie
la modernizarea administratiei publice prin
digitalizarea proceselor esentiale.

Din perspectiva Maguay, care sunt cele
maiimportante proiecte din administratia
publici in derulare sicele care ar trebui
lansateinacest an? La care dintre ele veti
participa, cusanse crescute de afiparte
dinele?

Un proiect foarte important este cel
de la CNAIR, eTolIRO, privind rovinieta
electronica, unde noi am depus o oferta
impreund cu partenerul nostru traditional
din ultima perioadd, Vodafone, aflat in
evaluare. Mai sunt proiectele educationale
care trebuie sa se desfasoare la nivel
national sila nivel local, digitalizarea
mediului scolar fiind extrem de importanta -
chiar si simpla folosire a tablelor interactive
este un pas semnificativ pentru a avea un
proces de educare cu mult mai eficient.

De asemenea, proiectele din domeniul
sdnatdtii, digitalizarea activitatii spitalelor
este de asemenea foarte importantal

Desigur, continuitatea finantarii
din PNRR este obligatorie pentru buna
implementare a acestor proiecte.

Tn ce priveste proiectele din
administratia publicd pe care Maguay le are
fnimplementare, de o importantd majora
este PDU.Ro, pentru ADR, deja enuntat.

De mentionat si proiectul de la RAR, prin
care digitalizam fluxurile de lucru din
cadrul acestei institutii, de la programarea
unei inspectii si pand la emiterea cartii

de identitate. Impreuna cu partenerul
nostru Vodafone Romania, implementam
de asemenea si proiectele de la ANPIS
(Agentia Nationald pentru Pl&ti si Inspectie
Sociald) - administrarea dosarelor de
beneficii sociale, indemnizatii, subventii si
ajutoare financiare, si de la Garda Nationala
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de Mediu - in care noi construim aplicatia
pentru gestionarea activitatilor de control,
incluzand module pentru control planificat
si neplanificat, tematici de control, registrul
obiectivelor controlate, planificare anuald
si evidenta resurselor administrative. Toate
aceste proiecte sunt bazate pe platforma
Asigno - dezvoltatd in cadrul grupului
Maguay.

IndustriaIT din Romania avea asteptari
marilegate de PNRR, maiales cialocarea
pentru componentele de digitalizare este
de aproximativ 6 miliarde de euro. Cum
v-ati conectat la proiectele specifice
acestui program?

Ne-am conectat abordand fiecare
proiect nou aparut, participand de la etapa
de consultare de piatd si pané la etapa de
ofertare. Am participat atat in proiectele de
livrari de echipamente in zona educationald,
cét sin proiecte care au presupus
dezvoltare de aplicatii, avand ca punct de
plecare solutiile care imbina tehnologii de la
vendori consacrati cu aplicatii dezvoltate in
cadrul grupului nostru, tintind optimizarea
atat din punctul de vedere al performantei,
cét si al costurilor.

Modalitatea prin care am abordat
proiectele complexe a fost reprezentata de
parteneriate, iar unul dintre partenerii nostri
cei mai importanti a fost si este Vodafone.
Este una dintre filozofiile noastre, pe care
am aplicat-o si aici: parteneriate pe termen
lung, atat cu vendorii si cu producatorii de
tehnologie, céat si cu principalii actori ai
pietei.

Abordati digitalizarea sectorului public si
acelui privat dintr-o perspectivi integrata.
Ceroljoacaintegrareain modul de
adresare a clientilor? Cu ce tip de solutii
sitehnologiiincercatisi avetio cota cat
maimare de piata?

Digitalizarea are pana la urma ca scop
construirea unor sisteme informatice,
private ori publice, usor de folosit,
care sa consume cat mai putin timp
utilizatorilor si sd aducd cat mai multe
informatii intr-un mod sigur si stabil. Dar
fard interoperabilitatea dintre sisteme, in
general, nu se poate face digitalizare. De
aici pleacd zona de integrare. Pe de o parte
de larolul integratorului, care trebuie sa
cunoascd sistemele, sd aibd capabilitatea
si cunostintele necesare sa faca aceste
transferuri, sd operationalizeze aceste
schimburi de date. Si pe de alta parte este
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esentiald intelegerea punctului de vedere al
beneficiarului, care trebuie sd reuseasca sa
isi prezinte foarte coerent si clar solicitérile,
pentru a nu ajunge aproape de finalul
proiectului sd constatdm cd mai are nevoie
si de alte date, nespecificate de la bun
inceput. In calitate de integrator trebuie s
folosesti, sd stdpanesti foarte bine multe
tehnologii, sa ai capacitatea sd le puila
lucru in comun si orice proiect nu vafide
succes dacd nu este integrat in contextul
economic si social al respectivei institutii.

V-atiimpus pe piata prin faptul ci livrati
mereu cea mai noua tehnologie, cel mai
repede, iar produsele si solutiile din
portofoliul Maguay sunt configurabile
indiferent de méarimea beneficiarului, in
functie de nevoile sale. Pe de alté parte

provocirilor actuale le raspundeti eficient
folosind forta parteneriatelorincheiate cu
generatorii de tehnologie...

Intr-adevar, succesul Maguay
depinde de forta parteneriatelor, de
reguld de lungd duratd. Daca ne referim
la partenerii de tehnologie, acestia ar
fi: Intel, HPE, Fortinet, NVidia, Oracle,
Microsoft, VMware, Veeam, ale caror
tehnologii se regdsesc cam in toate
proiectele noastre.
V-ati concentratin ultimii ani pe
echipamente si solutii dedicate
tehnologiilor de varf. Cum a evoluat
misiunea Maguay de a oferi clientilor
cele mai moderne si performante
tehnologii, dar si expertiza necesara

= oo

implementiiriilor?
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Oferta este constanta. Suntem prezent;,
avem un parteneriat foarte bun in zona
aceasta cu Nvidia, avem personal certificat
Nvidia in zona de infrastructura si sustinem
dezvoltarea Al-ului insdsi prin componente-
le pe care le punem noi pe piatd, din porto-
foliul nostru sau din cel al partenerilor. Cand
ne gandim la Nvidia stim cu totii ce super
calculatoare de HPC putem gdsi in portofo-
liul lor. Pe langd echipamente la cheie furni-
zate de Nvidia, avem echipamente proprii.

Am integrat tool-uri de inteligenta
artificiald in aplicatiile oferite, acesta
este modul de interpretare a zonei de Al:
integrarea beneficiilor in aplicatii, pentru
simplificare si cresterea performantei

acestora. De exemplu, folosind tooluri de
Alin aplicatiile noastre dedicate zonei
educationale credm teste avansate, cu
ntrebdri pe grade de dificultate, reusind
astfel sd profildm cunostintele elevilor.

Sé& nu uitdm cd suntem unul dintre
pionierii promovdrii inteligentei artificiale
in Romania. Inci din 2019, evenimentul
traditional ,No Time for Downtime" aborda
acest subiect, prezenta solutii functionale
bazate pe tehnologii Al.

Maguay este un pionier si pe parte de edge
computing, un conceptla moda de cativa
ani. Cum valorifici Maguay extinderea
adoptiei edge computing?
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Acest calificativ rezultd din faptul cad
explordm orice apare nou n orizontul
tehnologic. Din fericire, in ciuda faptului
cad fnaintdm n varsta spiritul nostru a
rdmas tanar si se regdseste in curiozitatea
si abordarea noastrd. La CERN am
furnizat servere care integrau cele mai
noi procesoare si platforme Intel. Este un
proiect foarte drag noud, unul dintre cele
mai importante ale companiei si de referinta
pentru domeniul edge computing si HPC.
Suntem furnizor traditional la CERN de
mai mult de 5 ani pentru gridul de HPC si
aceasta spune cd am mentinut standardul
lor de calitate.

Performantele echipamentelor pe care
le propunem le fac foarte potrivite pentru
noua abordare edge computing.

Maguay este un producétor de
hardware si, in ciuda ofensivei cloud, clientii
nostri au preferat sd aibd solutiile la ei,
nsa fard a ignora progresul tehnologic si
noile functionalitdti aduse de acestea. De
aceea noi am propus mereu solutii de tip
hybrid-cloud, acolo unde a fost cazul. lar
acum, cu atatea aplicatii de tip Al si loT,
era firesc ca necesitatea procesarii datelor
mai aproape de sursa sa fie satisfacuta
cumva, pentru reducerea latentei si
procesarea datelor in timp real si pentru a
pdstra datele in sigurantd - mai ales cand
vorbim de informatii confidentiale sau date
extrem de sensibile.

Fiind cea mai veche companie romaneasci
producitoare de sisteme de calcul sub
brand propriu, nu putemincheiainterviul
fara aafla care sunt noutatile lanivelul
produselor hardware, mai ales ciinvara
anului trecut atilansat noua gama de PC-
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uri si miniservere, sisteme de gaming, gama
portabili siultraportabila MyWay, etc...
Aducem in permanenta pe piata
cele mai noi terminale PC, atat mobile -
laptopuri si tablete profesionale, cat si
desktop-uri si statii de lucru profesionale si
supercalculatoare. Cele mai noi generatii de
procesoare Intel, cele mai noi acceleratoare
grafice Nvidia si AMD... si asta inclusiv in
laptopurile noastre (avem acum disponibil
pentru comanda un desktop replacement
veritabil cu noul nVIDIA® GeForce RTX™
5090, cel mai nou procesor Intel® Core™
Ultra 9 configurabil cu pand la192 GB de
memorie RAM. Si nu e scris gresit.

in ce priveste solutiile proprii, care este
dinamica pe aceasta directie de dezvoltare
acompaniei?

Principalul nostru produs software este
Asigno, ofertat pentru piata roméaneasca
dar sin afara tarii, regdsindu-l implementat
inclusiv la institutii din Europa. Este
bazat pe framework-ul dezvoltat de una
dintre companiile din grup, sianume
Phoenix IT. Produsul este un BPM, un
case management distribuit, bazat pe
tehnologii in special open source. Acest
produs, impreund cu tehnologii venite de
la producdtori gen Oracle sau Microsoft se
transformdin solutii pe care noile livrdm
cdtre segmentul public, dar si cdtre sectorul
privat. Avem clienti din ambele zone
pentru acest produs si este din ce Tn ce mai
popular. Sunt foarte multe implementari pe
care le-am facut si, in mod evident, este un
organism viu aflat in dezvoltare continua.
Integreaza tool-uri de artificial intelligence,
machine learning si multe alte tehnologii
actuale.

Pentru a oferi si cateva exemple
relevante, Asigno functioneaza la Ministerul
Sdnatatii din Malta, pe componenta de
decont a cheltuielilor cetdtenilor pentru
casa nationald de acolo. In Romania solutia
este implementatd la Imprimeria Nationald,
asigurand trasabilitatea de tutun, cu
integrare la nivel european.

inincheiere, care este
mesajul principal pe
care doritisa-l
transmiteti?

Digitalizarea
sistemului public din Romania,
dar si a celul privat, este cea mai mare
provocare a sectorului IT din tara noastra.
Este cel maiimportant pasinzonade IT
pe care il parcurgem. Si succesul acestui
proces, care este unul extrem de complex,
depinde Tn mod esential de conlucrarea
dintre toate partile, dintre toti actorii pietei,
indiferent c& vorbim de decidenti, cd vorbim
de clienti sau de ofertanti. Fara o cooperare
foarte bund intre toti actorii, digitalizarea
nu va reusi. Deci, mesajul nostru este:
Sd conlucrdm cu totii pentru
succesul digitalizdrii!

Inclusiv din
punctul de vedere
al tehnologiilor
folosite, conlucrarea
fnseamna integrarea tehnologiilor
consacrate pe piata internationald cu
aplicatii si produse autohtone performante,
dezvoltate Tn Romanial

Tn cadrul acestui proces complex,
Maguay, companie romaneascd, aflata
de 33 de ani pe piata locald, a ajuns
la maturitate tehnicé si managerialg,

fiind capabila in prezent s abordeze

si sd implementeze cu succes orice
proiect de amploare la nivel national sau
necesar pentru eficientizarea si cresterea
business-ului oricdrei companii din tara
noastra si nu numai.
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Platforma Nationala pentru Tehnologiile
Semiconductorilor - sansa renasterii
microelectroniciiin Romania

Microelectronica din Roménia face un pas esential pentrurecastiga-
rea statutului de domeniu strategic odata cu lansarea, pe 10 februarie
2025, a unui proiect de importani’:éi majora pentru dezvoltarea tehno-
logica a Romaniei: Platforma Nationald pentru Tehnologiile Semicon-
ductorilor (PNTS), coordonata de citre Institutul National de Cerce-
tare-Dezvoltare pentru Microtehnologie - IMT Bucuresti. Parteneri
in acest proiect, a carui valoare se ridica la 128,5 milioane de euro (fi-
nantare asigurati prin Programul Crestere Inteligenta, Digitalizare i
Instrumente Financiare 2021-2027) sunt Universitatea Nationald de
Stiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti, Institutul pentru Fizica
Materlalelor, Institutul pentru Fizica Laserllor, Plasmei s1 Radiatiei,
Institutul pentru Fizica Tehnica Iagi, Institutul pentru Tehnolog‘n 1zo-
topice §1 Moleculare Cluj-Napoca §1 21 de IMM-uri inovative, care vor
implementa proiectul in perioada 27.11.2024 - 26.11.2029. Obiectivul
principal al PNTS vizeaza cresterea gradului de implicare a Romaniei
in domeniul strategic european al microelectronicii prin revitalizarea
ecosistemului national in domeniul tehnologiilor semiconductoare,
demers posibil prin dezvoltarea gi transferul tehnologic de produse si

servicii pentru tehnologii 1nteg‘ratoare cheie.
2< Alexandru Batali

Recuperarea pozitiei
de jucdtor relevant

Platforma Nationala pentru Tehnologiile
Semiconductorilor (PNTS) reprezinta mate-
rializarea unei initiative de sustinere, conso-
lidare si dezvoltare a capacittii Romaniei in
domeniul strategic al tehnologiilor semicon-
ductorilor, respectiv al microelectronicii, a
cdrei perioada de glorie pe plan national si
international a fost in ultimele patru decenii
ale secolului XX. Acest domeniu - recunoscut
la nivel mondial ca motor esential pentru
dezvoltarea tehnologiilor avansate si imple-
mentarea cu succes a politicilor industriale
ale UE - reprezintd in acelasi timp un element
cheie in sustinerea proceselor de digitalizare
si de tranzitie verde. Miron Adrian Dinescu,
directorul general IMT Bucuresti, evidentiaza
faptul ca PNTS va contribui la revitalizarea
ecosistemului national al tehnologiilor semi-
conductoare, la dezvoltare economicd sila
cresterea competitivitdtii economiei roma-

Principale rezultate estimate in urma
implementarii proiectului sunt infiintarea a
trei linii pilot (primele doud la IMT Bucuresti,
ceade-atreiala INFLPR): (1) Microfabricarea
dispozitivelor semiconductoare; (2) Microfa-
bricare de tip mask-less aditiva; (3) Procese
non-standard de obtinere a filmelor subtiri
functionale; dezvoltarea a 20 de prototipuri
sau demonstratoare realizate conform speci-
ficatiilor companiilor; oferirea mediului indus-
trial a 70 de servicii tehnologice noi; crearea a
30 de sisteme semiconductoare inovative cu
aplicatii in automotive, conversie si distributie
de energie, spatiu si securitate; realizarea a
40 de sesiuni de educare siformare pe an

Co-funded by
the Eurcpean Union

Altfel formuIat, |nfrastructu rade cercetare Si
tehnologie distribuita la nivel national va pu-
tea asigura in mod eficient acoperirea lantului
valoric al semiconductorilor, implementarea
proiectelor industrial-academice, oferirea de
servicii tehnologice si cunostinte, desfasura-
rea de activitati de microproductie, precum

si derularea de programe de formare prin
cercetare.
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Miron Adrian Dinescu

nesti, intr-un context european favorabil, in
care UE si-a propus recuperarea pozitiei deti-
nute in industria semiconductorilor si conso-
lidarea sa pe termen mediu si lung: ,Industria
semiconductorilor este o industrie de acuta
actualitate pe plan mondial. Dupad inventarea
tranzistorului in urma cu aproape 80 de ani,
au apdrut dispozitive complexe, cunoscute
azi sub denumirea de cipuri sau dispozitive
semiconductoare, care au ajuns sd influente-
ze lumea modernd intr-o asemenea maniera
incat putem spune, fard sa gresim, cd astazi
soarta unei natiuni depinde de puterea ei

de calcul, de modul in care stie sa utilizeze
semiconductorii in cadrul industriilor pe care
le detine. Dincolo de sfera economica, de
componenta sa de securitate, observam ca
natiunile care au suprematie militard in acest
moment sunt cele care au capacitatea de a
utiliza semiconductorii in aplicatiile militare.
Tn 2024, SUA impreund cu Europa ocupau
aproape 80% din capitalizarea de piata. Si
atunci ne punem intrebarea Unde este pro-
blema cu semiconductorii?"

Directorul IMT a explicat ca incepand
cu mijlocul anilor 1990, cand Europa si Sta-
tele Unite detineau cam 80% din fabricile
de semiconductori, adicd din capacitatile
de fabricatie, s-a ajuns ca astdzi, in 2025, sa
detind impreund numai 20%. in acest interval
de timp, raportul dintre SUA-Europa si Asia
practic s-a inversat. ,Pierderea capacitatilor
de fabricatie este marea problema n indus-
tria semiconductorilor pentru continentul
european si cel american”, explicd Adrian
Dinescu, prezentand totodata ce face Euro-
pa pentru a contracara aceasta pierdere: ,UE
adezvoltat si a lansat un pachet legislativ
numit European Chips Act, prin care sprijind
industria semiconductorilor in Europa si im-
plicit relansarea sa, estimandu-se o investitie
de 43 miliarde de euro prin finantare publicd
si privatd, care alimenteaza trei directii prin-
cipale de actiune: constructia de megafabrici
de semiconductoriin Europa, asigurarea se-
curitatii si rezilientei lantului de semiconduc-
tori, mai ales dupa criza din timpul pandemi-
ei, si, cea mai importanta pentru noi, este cea
care se referd la cercetare sila tehnologie,
Europa propunédndu-si sd construiasca cinci
mari linii pilot.”

Prin intermediul PNTS, Romania se
aliniazd obiectivelor stabilite in European
Chips Act pornind de la realitatea istoricd a
existentei unei industrii de semiconductori
concentratd inainte de anii'90 pe platforma
de fabricatie de la Baneasa. ,Ideea
reconstructiei industriei semiconductorilor
tot aici, In jurul IMT Bucuresti, singura
entitate functionald existenta in prezent pe
platforma tehnologicd Baneasa, presupune
o continuare naturald, iar proiectul pe care

il coordondm poate asigura materializarea

acestei perspective.”, afirmd Adrian Dinescu.
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Mesajele demnitarilor reuniti
in jurul PNTS

La evenimentul de lansare a PNTS au fost
prezenti si au avut discursuri reprezentanti
ai Comisiei Europene, ai Parlamentului si
ai Guvernului Romaniei, ai ministerelor si
organismelor guvernamentale implicate in
dezvoltarea si buna functionare a proiectului:
Marcel-loan Bolos, ministrul Investitiilor si
Proiectelor Europene, Tudor Prisecaru si Andrei
Alexandru, secretari de stat in Ministerul
Educatiei si Cercetarii (MEC), Mihai Ghigiu,
presedintele Comisiei pentru Invatamant din
Camera Deputatilor, Ramona Chiriac, sefa
Reprezentantei Comisiei Europene in Romania,
Mihnea Costoiu, rectorul Universitatii
Nationale de Stiintd si Tehnologie Bucuresti
(UNSTB), George Octavian Turtoi, director
general in Ministerul Investitiilor si Proiectelor
Europene, si Claudia Stefanescu, director
general Ol cercetare, MEC.
Ministrul Marcel Bolos si-a amintit cum, in
anul 2022, dupa ce a vizitat IMT Bucuresti, a
initiat discutiile pentru ca Romania sd aiba
un proiect dedicat tehnologiilor avansate de
fabricare a semiconductorilor. ,Constientizam
necesitatea dezvoltarii de tehnologii avansate
n acest domeniu sin cel al materialelor
critice, capabile sd asigure progresul tehnic
al economiei nationale. Am crezut in aceasta
idee si tot in anul 2002 am initiat negocierea
cu Comisia Europeand pentru a aproba
acest proiect strategic. Este un proiect de o
complexitate ridicatd, care foloseste forta
de munca Tnalt calificatd, tinta fiind la finalul
implementdri sd vedem pe viu linii de fabricatie
n domeniul microtehnologiilor, care dau
valoare addugata la nivel national si punfin
valoare rezultatele muncii cercetatorilor. Sunt
ncrezator ca parteneriatul complex dintre
institutele noastre nationale de cercetare
reprezentative in domeniu, o universitatea
nationald de prestigiu si 21 de companii va
confirma valoarea stiintifica a proiectului
si materializarea sa de cdtre IMM-uri. Dacd
la finalul implementdrii PNTS cel putin una
dintre cele trei linii pilot va fi pusd in operd si
va deveni reprezentativd la scard industriald,
atunci putem spune cé alocérile de fonduri de
la nivelul Unii Europene au avut si rezultatul
scontat.”

La randul sau, Mihai Ghigiu considera
cd ,esenta acestui proiect este colaborarea
dintre zona de cercetare si cea economica,
transpunerea rezultatelor cercetatorilorin
zona economiei”. ,Dacd vorbim de dezvoltare,
de competitivitate, de performantd,
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Marcel Bolos

avem nevoie sd intdrim aceastd legatura.
Dezvoltarea Romaniei poate sa vina in primul
rand din cercetare. Fara cercetare, fird a tine
oamenii buni acas3, farad a genera proiecte de
acest tip, va fi foarte greu pentru tara noastra
s4 evolueze, oricat de multe resurse va avea
la dispozitie. Implicarea resursei umane
stiintifice reprezinta cea mai bund sansa

pe care o avem intr-o situatie geopoliticd
complicatd. Dacd reusim sd ducem la bun
sférsit acest proiect, dacd in 2029 vom avea
rezultate Tn piatd, atunci PNTS va pune
Romania si Uniunea Europeand mai bine pe
harta acestor tehnologii esentiale.”

Tudor Prisecaru a vorbit despre punctele
forte ale proiectului, dar si despe provocidrile
pe care le are de depasit: ,Faptul ¢ IMT este
entitatea care coordoneaza acest proiect e un
lucru extraordinar de favorabil. De asemenea,
consortiul care s-a creat in jurul lui are o
componenta deosebit3, inglobeaza multe
capabilitati pe parte de inovare, cum este si
firesc in proiecte de 0 asemenea anvergura.
Proiectul in sine reprezintd o provocare
pe parte de implementare, sunt cateva
mecanisme economice care nu functioneaza
ncd si care trebuie imbunatatite. Fortele de
productie de multe ori o iau inaintea relatiilor
de munca: cam asta este situatia pe care o
gdsim noi astazi si careia trebuie sa-i facem
fatd. De asemenea, o altd provocare este
legatd de modul'in care noi, ca societate,
suntem obisnuiti sd interactiondm, sa
comunicdm. Cred cd va fi un examen foarte
important pe care trebuie sa-l trecem, astfel
ncat tot ceea ce se intdmpla s3 fie absolut
transparent si, in aceleasi timp, comunicarea
dintre parteneri sa aiba fluxul potrivit, pe
mdsura complexitétii proiectului. Nici locatia
nu este propice in raport cu specificul
proiectului, iar zona de dezvoltare trebuie sa-
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Tudor Prisecaru
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Mihai Ghigiu

sirevina la ce a fost odata. Sunt insa convins
cé experienta membrilor consortului va face
ca, pand la urmd, sa incheiem bine proiectul
si sd aducem acea plusvaloare de care avem
nevoie in domeniul microelectronicii, sa
revenim la ceea ce am fost si sd punem la
dispozitia societétii cat mai multe realizari."
Andrei Alexandru a transmis mesajul
minstruluri Educatiei si Cercetdrii, Daniel
David, enuntand reformele legislative si
investitiile care sustin dezvoltarea sectorului

CDI din tara noastra. ,Statul roman se
modernizeazd, iar cercetarea, inovarea si

esentiale in dezvoltarea unei natiuni.
Finantarea, pe langa fondurile nationale, vine
si din fondurile europene. Contributia avuta
seintoarce in tara de 3-4 ori: am reusit sd
atragem 100 de miliarde de euro, in conditiile
n care am pus 30 de miliarde de euro. Alaturi
de celelalte patru proiecte finantate prin
POCIDIF, PNTS va fi o dovada vie ca banii

Perioada de glorie a microelectonicii romanesti

Dezvoltarea microelectronicii in Romania a pornit de la o strategie nationald pe
termenlung, in contextul nevoilorlegate de productia autohtond de aplicatiide uzgeneral
(radio, TV), calculatoare, mijloace de transport rutiere si feroviare, productia de nave,
industria energeticd si electrotehnicd, aplicatii militare. Intreprinderea de Piese Radio
si Semiconductoare (IPRS) Bdneasa a fost ,nava amiral” a acestei industrii. Acolo a fost
pusin aplicare un concept inovativ: integrarea productiei cu cercetarea siinvdatdmantul
- un adevdrat ecosistem, care azi reprezintd un concept central al proiectelor strategice
in microelectronicd! IPRS Bdneasa a asigurat aproape in intregime necesarul Romaniei
de componente electronice pentru consum intern si export, a produs mai multe generatii
de specialisti inalt calificati care au dobandit recunoastere internationald si a Idsat o
bogatd mostenire de inventii si inovatii, lucrdri siintifice si cdrti publicate la edituri de
prestigiu in tard si in strdindtate. In acel ecosistem s-au coagulat contributiile cercetdrii
proprii, ale Institutul de Cercetdri pentru Componente Electronice - ICCE, cat si ale
institutiilor de invdtdmant superior, in frunte cu Universitatea Politehnicd Bucuresti.
Scoala romédneascd, cercetarea siindustria autohtond din a doua jumdtatea a secolului
XX au format profesionisti de varf din care un numdr foarte mare (estimat la peste o mie)
lucreazdin cele mai puternice firme din lume din domeniu. Dupd anii ‘90 microelectronica
a intrat intr-o prelungd decddere si a dispdrut efectiv, pentru aproape 3 decenii, ca
domeniu inclus in planurile strategice ale Romaniei! Totodatd, investitiile firmelor
multinationale in Romdnia au condus la atragerea unui numdr de alti investitori strdini
si locali care au dus mai departe productia si cercetarea in microelectronicd. In ce
priveste filonul pur roménesc al cercetdrii in domeniu, mentiondm momentul noiembrie
1996, cand IMT a fuzionat cu Institutul de Cercetare pentru Componente Electronice
si a devenit institut national, sub denumirea de INCD pentru Microtehnologie (IMT-
Bucuresti). IMT Bucuresti este si in prezent situat pe platforma de la Bdneasa, unde a
fost localizatd industria de semiconductori din Roménia, care a functionat din plin
pénd in anii 1990. In acelasi timp IMT este singura entitate de pe platformd care mai
functioneazd, contrar declinului general, rezultatele sale notabile la nivel national si
european impundnd institutul drept lider incontestabil al proiectului PNTS.

transferul de cunoastere reprezinta elemente

europeni conduc la dezvoltarea economicd a

natiunii noastre.”, a addugat secretarul de stat.

George Turtoi a subliniat faptul ca
PNTS este unul dintre cele 5 mari proiecte
strategice pe care Romania le are in cadrul
POCIDIF, acestea insumand 600 de milioane
de euro, adica aproximativ o treime din
valoarea intregului program. ,Aceste
proiecte, nu numai ca sunt vitale pentru
functionarea POCIDIF, ci sunt vitale pentru
economia Romaniei siin momentul de fatad
sunt principalul generator de absorbtie de
fonduri europene. Din aceste proiecte se pot
genera produse noi, produse inovative. Pe
perioada implementérii vom fi alaturi pas cu
pas de beneficiari, impreuna cu organismul
intermediar. Vom sesiza din timp problemele
care apar, astfel incat la final sa nu fim
nevoiti sa facem corectii. Au fost deja lansate
achizitiile de echipamente, inclusiv partea de
lucrari.”

Ramona Chiriac a plasat proiectul
n context european si international,
accentuand faptul ca semiconductorii
reprezintd motorul transformarii digitale

Ramona Chiriac
Eel— ]

si ecologice a Europei: ,Tema abordata

si proiectul de astazi reprezintd un

pas important in sustinerea sectorului
microelectronicii. La nivelul CE suntem
constienti de importanta cruciald a acestui
sector si sustinem cu fermitate dezvoltarea
industriei. Dovada a acestui angajament
este si acest proiect care beneficiazd de o
cofinantare neramusabild de 61 milioane
de euro. Md bucur sd vad cd Romaniafsi
concentreaza atentia asupra acestui domeniu
esential pentru dezvoltarea tehnologicd si
economica a Europei, esential in acelasi
timp pentru cresterea competitivitatii
europene fn contextul geoeconomic actual,
semiconductorii reprezentand motorul
transformadrii digitale si ecologice ce are loc
la nivel european. Piata semiconductorilor
este estimatd sa se dubleze pandin anul
2030, ajungand la o valoare de peste un
trilion de euro, fatd de aproximativ 500 de
miliarde de euro in anul 2021. Tn acest context,
semiconductorii sunt in centrul intereselor
geostrategice ale strategiilor industriale la
nivel global.”

Imagine din timpul evenimentului de lansare a Platformei
Nationale pentru Tehnologiile Semiconductorilor
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Mihnea Costoiu

Oficialul european a accentuat faptul cd
puterile mondiale investesc masiv pentru
a-si sprijini propriile capacitati publice
si private, adoptand masuri economice
agresive pentru a garanta aprovizionarea si
capacitatea de productie pentru economiile
lor.,,La randul sdu UE este hotdrata sa-si
consolideze rolul de actor global esential in
industria semiconductorilor si isi propune
cresterea semnificativd a cotei sale de
piatd in acest sector in expansiune, de la
10%, céat este 1n prezent, la 20%, pana in
2030. Tn al doilea rand Europa trebuie s
investeascad In cei mai avansati conductori,
n procese de fabricatie sub 2 nanometri
care definesc piata tehnologica a viitorului.
Romania are o oportunitate de a se pozitiona
strategic in acest sector, beneficind de acest
context si de sprijin financiar. European
Chips Act aduce cu sine 11 miliarde de euro
panain 2030, iar microelectronica are o
importanta cruciald pentru viitorul nostru.
Semiconductorii nu sunt doar un motor
al dezvoltérii economice, ci sunt un factor
europene pe piata globald.”

Mihnea Costoiu a vorbit de valoarea
conjugdrii eforturilor in slujba materializarii
marilor proiecte: ,Parteneriatul dintre
Universitatea Politehnica din Bucuresti
(n. red: UNSTB in prezent) si IMT vine din
traditie, nu este ceva nou. Politehnica s-a
deschis si mai mult in ultimii ani pentru a
fi partener in proiecte ample, capabile sd
schimbe Romania. Este vital sd ne unim
eforturile pentru a materializa marile
proiecte: suntem prea putini pentru a putea
duce singuri batilii globale. In acelasi timp
suntem ntr-o schimbare de generatie
din toate punctele de vedere in zona
educationald, dar siin cea de cercetare. Este
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evident nevoie de resursd umana nou4, bine
pregdtita. Avem nevoie de acest schimb

de know-how intre ceea ce se intampla in
institutele de cercetare, ceea ce avem noiin
universitate, ceea ce vine din zona privata.
Avem nevoie de mari jucétori, dar, in acelasi
timp, avem nevoie de o platforma care sa
creascd industria romaneasca.”

PNTS, o sansd la sase decenii

Un discurs inedit I-a avut drept autor
pe profesorul Gheorghe Brezeanu,
cadru didacticin UNSTB, un pionier al
microelectronicii in Romania, care a facut
parte din echipa academicianului Mihai
Draganescu, personalitate care a infiintat
domeniul si a pus in functiune, in 1962,
fabrica IPRS Baneasa. Prof. Brezeanu a
vorbit despre traditia siinsemnatatea
microelectronicii in tara noastra si pe plan
international, evidentiind importanta lansarii
PNTS: ,Acest proiect poate fi considerat
un act al renansterii microelectroniciiin
tara noastra, o sansé care apare o datd la
sase decenii. Microelectronica romaneasca
este recunoscutd in Europa ca un nucleu
valoros de dezvoltare datoritd trecutului si
realizarilor fabricilor care au existat, a IMT
Bucuresti, continuatorul Institutului de
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Gheorghe Brezeanu ::.

Cercetare pentru Componente Electronice,
si a Sectiei de microelectronica din cadrul
Universitétii Politehnica din Bucuresti, care
a dat primii absolventi de ingineri fizicieni,
n 1962, promotie din care fac parte, si

a contribuit la prestigiul domeniului pe
plan international. Scoala roméaneasca de
microelectronic, care are reprezentanti
de frunte pe intreg continentul, a fost
argumentul principal in discutiile pe care
ministrii romani le-au avut cu inaltii
reprezentanti ai UE si cu marile companii
europene in vederea finantarii proiectului

B W

S Pozd de grup cu participantii la evenimentul de lansare a |
s . Platformei Nationale pentru Tehnologiile Semiconductorilor

Andrei Aviam |

(I T T o
PNTS. Ideea cé acest proiect sa fie condus
de IMT Bucuresti este exceptionald in
contextul in care atunci cand vorbim de
microelectronica si semiconductori vorbim
n primul rand de tehnologie. Este important
de subliniat faptul ca Institutul s-a remarcat
n Europa si prin organizarea Conferintei
Internationale de Semiconductori,
eveniment de inalt nivel stiintific, cotat IS,
care va ajunge anul acesta la a 48-a editie,
aceasta fiind o alta particularitate si unicitate
prin care Romania s-a distins in peisajul
global al microelectronicii.”
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Un fundament solid pentru
o noud industrie de profil

Inincheierea evenimentului de lansare
a PNTS, Andrei Avram, director tehnic
IMT Bucuresti, a sustinut o prezentare
n cadrul cdreia a detaliat obiectivele si
impactul estimat al proiectului, nuinainte
de a evidentia situatia semiconductorilor
la nivel national, Tn context european: Jn
Romania exista centre de excelentd in
domeniul semiconductorilor, mostenire
din perioadain care in tara noastra exista o
industrie nationald puternica. Acestea sunt
recunoscute la nivel international si participd

iy
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activin proiecte nationale si europenein
domeniu. Exista insd o colaborare redusa

ntre centre, intre centre siindustrie, un peisaj
fragmentat al infrastructurilor de cercetare, iar
lipsa unei strategii nationale si a investitiilor
strategice in domeniu a determinat declinul
abrupt al industriei semiconductorilor in
Romaniaincepand cu 1990. in prezent ne
aflam n perioada chip shortage, caracterizatad
de o cerere de piatd crescutd pentru
dispozitive microelectronice si sisteme
inteligente. Suntem practic in ultimul moment
n care putem face ceva pentru industria
semiconductorilor din Romania, in conditiile
n care numdrul specialistilor din domeniu
este din ce in ce mai mic, iar know how-ul din
trecut s-a pierdut in mare parte.”

PNTS oferd insd sansa de a reactiva
resursa umana existenta si de a valorifica
expertiza care mai existd in tard prin
satisfacerea unor nevoi-cheie de dezvoltare
a domeniului: cresterea nivelului de
pregdtire tehnologica a activitdtilor de CDI
pentru transfer tehnologic si colaborare cu
parteneri industriali high-tech; asigurarea
accesului la capabilitdti experimentale
si de manufacturare la scard redusa (N.
red: Nu se vor construi linii de productie, ci
linii pilot care asigurd fabricarea la scard
redusd a semiconductorilor si acoperirea
unor nise de piatd, unde valoarea addugatd
este foarte mare: incapsulare, prototipare
rapidd, sisteme micro-electro-mecanice);
dezvoltarea domeniilor industriale
relevante, in baza activitatilor de transfer
tehnologic; Tmbunatétirea colabordarilor
dintre infrastructurile de cercetare si mediul
privat; constructia unei fundatii solide pentru
cresterea masei critice in domeniu.

Andrei Avram considerd cd ,nuvom
ajunge la nivelul din trecut al industriei de
profil: nu exista finantare pe masura si nici
un numar corespunzitor de specialisti. In

TOP STORY

schimb putem dezvolta un fundament solid
pe care sa fie construita in 15-20 de ani noua
industrie”. Pentru a atinge acest deziderat,
PNTS are in spate un intreg concept de
dezvoltare, care va fi transpus in realitate prin
crearea unor linii pilot de ultima generatie sia
facilitatilor necesare pentru microproductia
dispozitivelor semiconductoare si prin
sustinerea IMM-urilor pentru dezvoltarea unor
produse si servicii noi, bazate pe dispozitive
semiconductoare. Nu in ultimul rand,
revitalizarea domeniului semiconductorilor
n Romania va fi facilitata prin acces
nerestrictionat la tehnologii si procese
inovative, imbunatéatirea infrastructurii deja
existente si prin dezvoltarea masei critice de
specialisti in domeniu.

Directorul tehnic al IMT a subliniat
totodatd importanta IMM-urilor in ecuatia
globald a reusitei proiectului, aprecind ca
sunt un pilon fundamental al ecosistemelor
de cercetare siinovare: ,IMM-urile sunt
fn momentul de fatd motorul economiei
europene si din acest motiv trebuie sustinute
n mod proritar, trebuie sa lucrdm impreuna
cu ele, s aflam ce probleme si nevoi au si
sd credm o bund relatie de comunicare si
ncredere intre organizatiile de cercetare si
cele din industrie. Este si motivul pentru care
n PNTS existd un numar crescut de parteneri
(21) din randul IMM-urilor, capabili s adreseze
domenii reprezentative pentru economia
nationald: securitate, optoelectronic,
biomedicind, monitorizarea mediului, procese
si tehnologii inovative”.

O datd memorabild

IntAmplitor in dinamica obisnuitd a
lucrurilor, cu mult sens in universul celor
nevazute, evenimentul de lansare a PNTS
aavut loc pe 10 februarie. Este data la
care academicianul Dan Dascalu, primul
director al IMT Bucuresti (singurul institut
de microtehnologii din Europa de Est la acea
vreme, pe care |-a infiintat in 1993 pe ruinele
platformei Bineasa) pardsea aceastd lume
inurmdcu4 ani. Lasain urmasa un INCD
lider al proiectelor europene castigatoare si
al cercetdrii ,deschise”, statut mentinut si
n prezent de actuala echipa de conducere.
Acad. Dan Dascdlu a crezut pand la capat
in revitalizarea industriei electronice din
Romania, iar colegii sdi si partenerii din PNTS
isi propun prin acest proiect sd ducd mai
departe mostenirea si destinul unui domeniu
tehnologic de referintd pentru tara noastra si
pentru evolutia sa viitoare. |
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Obiectivele presedintelui
Autoritatii Nationale pentru
Cercetare, Andrei Alexandru

Prin decizia prim-ministrului nr. 94/07.03.2025, Andrei Alexandru a fost
numit presedinte al Autoritatii Nationale pentru Cercetare, cu rang de
secretar de stat, in Ministerul Educatiei si Cercetarii. Andrei Alexandru,
membru in organizatia PSD Vaslui, a fost propus de ministrul Educatiei
si Cercetarii, Daniel David, sa preia presedintia noii Autoritati Nationale
pentru Cercetare (ANC), principala autoritate in domeniu, ce va functiona
sub umbrela Ministerului Educatiei si Cercetarii (MEC).

Anterior acestei pozitii a ocupat din
2022 functia de secretar de stat la Ministerul
Cercetdrii, Inovarii si Digitalizarii sub
conducerea ministrilor Sebastian Burduja,
Marcel Bolos si Bogdan Ivan. Aldturi de
acesti ministri am reusit sd rescriem aproape
in integralitate legislatia aferentd cercetdrii,
inovdrii si dezvoltdrii tehnologice in acord cu
bunele practici internationale, sd atingem
jaloanele din PNRR, sd generdm un cadru
normativ nou si modern privind guvernanta
specializdrii inteligente sau sd deblocdm
cateva miliarde de lei aferente PNRR si
programelor de coeziune.”, a declarat Andrei
Alexandru pe 7 martie, cu ocazia numiriiin
functie.

Noul presedinte al Autoritatii Nationale
pentru Cercetare a multumit pentru intreaga
colaborare din ultimii 3 ani conducerii
Academiei Romane, Consiliului National al
Rectorilor si Consiliului Institutelor Nationale
de Cercetare Dezvoltare sile-a promis cd va
face tot ce tine de el ca in noul mandat sd nu
1i dezamdgeasca pe cei care |-au sustinut! ,Voi
incerca in acest mandat, lung sau scurt, sd
md pun in slujba mediului academic”, a spus
Andrei Alexandru.

Obiectivele presedintelui
Andrei Alexandru

Secretarul de stat a detaliat pentru revista
Market Watch obiectivele pe care si-a propus
s le indeplineasca pe parcursul mandatului
sau:

— Finalizarea reformei legislative inceputa
odata cu aprobarea Legii 183/2024 care
reglementeaza statutul personalului de
cercetare, dezvoltare siinovare in acord
cu bunele practici internationale si a Legii
25/2023 care urmdreste reducerea gradului de
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fragmentare a sistemului public de cercetare
si finantarea organizatiilor de cercetare in baza
principiului meritocratiei.

— Indeplinirea tuturor recomandarilor
Comisiei Europene prin mecanismul de
suport Policy Support Facility; MCID deja
aimplementat cea mai mare parte dintre
acestea.

- Finalizarea implementarii cu succes
aPNRR C9;1n 2024 MCID aindeplinit toate
jaloanele aferente fara intarziere sia avut o
executie de 91%.

— Sustinerea parteneriatelor public-
privat pentru transferul in economia reald a
rezultatelor cercetdrii.

— Dezvoltarea unei platforme nationale de
inovare si transformarea Romaniei intr-un hub
National de Inovare.

— Lansarea unor competitii de proiecte
de cercetare asociate principalelor provocari
societale descrise in Agenda Strategica de
Cercetare a Romaniei pe care am aprobat-o
prin HG 933/2022.

— Consolidarea rolului Academiei
Romane drept cel maiimportant for stiintific
al Romaniei. Academia Romana ar putea
conduce programe de cercetare fundamentald
n sistem competitiv, finantate din fonduri
publice.

— Finantarea unor domenii strategice
de cercetare precum inteligenta artificiald,
tehnologiile cuantice, genomica, sistemele
autonome, securitatea ciberneticd,
tratamentul cancerului cu ajutorul laserilor,
fizica laserelor, plasmei si radiatiei, medicina
cardiovasculard. Romania este singurul stat
din Europa de Est pentru care am reusit in
2024 adoptatarea unei strategii in domeniul
tehnologiilor cuantice (HG 1028/2024), avem
centre de cercetare in genomicd, dar si unii

dintre cei mai buni specialisti din lumen
medicina cardiovasculara.

— Actualizarea metodologiei de descoperire
antreprenoriald intrucat cercetarea trebuie
conectatd cu nevoile mediului economic.

— Derularea corespunzitoare a programelor
de coeziune cu bugete de miliarde de lei
(POCIDIF, POR, POS) |a a caror deblocare
am contribuit din calitatea de Presedinte
al Comitetului de Coordonare pentru
Specializare Inteligenta.

Cine este Andrei Alexandru?

Detaliile activittii sale academice si
administrative pot fi consultate pe pagina
ministerului https://www.mcid.gov.ro/minister/
echipa-de-conducere/, unde este postat
CV-ul domniei sale https://www.mcid.gov.ro/
wp-content/uploads/2025/02/20250228 CV-
Andrei-Alexandru-14.02.2025.pdf si un
sumar al realizarilor avute in coordonare
https://www.mcid.gov.ro/wpcontent/
uploads/2025/02/20250228_sumar-realizari-
Andrei-Alexandru.pdf.

Retinem faptul cd Andrei Alexandru este
cercetator stiintific senior Il (senior scientific
researcher) in cadrul Academiei Romane,
Institutul de Informatica Teoretic3, si cadru
didactic universitar asociat (conferentiar
universitar doctor) la Universitatea ,Stefan cel
Mare" din Suceava, fiind titularul a doud cursuri:
Logicd matematica si teoria multimilor" si
JAlgebra ll (structuri algebrice)".

Incepand cu data de 21.01.2022 este mem-
bru al Guvernului Romaniei in functia secretar
de stat responsabil cu coordonarea activitatii
de cercetare-dezvoltare siinovare din Roméania.
Este absolvent cu diploma de licentd de merit
si media generald 10.00 (sef de promotie) al
Facultatii de Matematicd a Universitatii ,Al. 1.
Cuza" din lasi, promotia 2008, avand un docto-
rat In informatica obtinut la Academia Romana
sub coordonarea dr. Gabriel Ciobanu - membru
al Academia Europaea, care a fost publicat la
prestigioasa editurd Springer.

Remarcam si faptul cd presedintele ANC
vine din mediul academic, are la 39 de ani
0 bogat3 activitate stiintificd si o suitd de
rezultate si performante academice:

= Premiul ,Grigore Moisil” al Academiei
Romane

= 2 monografii de autor publicate la Springer-
Nature

= 1volum editat la Theoretical Computer
Science - Elsevier

w14 articole ISl indexate WoS JCR Q1(cea
mai buna clasificare Web of Science -
Journal Citation Reports din ultimii 5 ani)

w G articole ISI indexate WoS JCR Q2 (cea mai
buna clasificare Web of Science - Journal
Citation Reports din uultimii 5 ani)

w7 articole ISI indexate WoS JCR Q3/Q4

w12 |ucrari (articole sau extended
abstracts) indexate WoS ESCl sau WoS ISI
Proceedings.

w Editor la multiple jurnale indexate Web of
Science.
Dintre maiimportante realizariin

administratie, Andrei Alexandru enumera:

= Deblocarea rambursarilor de catre Comisia
Europeand pentru programele de coeziune:
Programul Crestere Inteligentd, Digitalizare
si Instrumente Financiare, cele 8 Programe
Regionale gestionate de Agentiile pentru
Dezvoltare Regionald si Programul Séna-
tate, in calitate de negociator cu Comisia
Europeand si presedinte al Comitetului de
Coordonare pentru Specializare Inteligenta
-circa 8,5 miliarde lei.

= Obtinerea avizului formal favorabil din
partea Comitetului de Politici Digitale
privind aderarea Romaniei la Organizatia
pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
(OCDE).

= Rescrierea legislatiei romanesti aferente
cercetarii, dezvoltarii tehnologice si
inovarii, veche de peste 20 de ani, in acord
cu recomandadrile Comisiei Europene
(peste 30 de acte normative dintre care
2 proiecte de lege majore - Legea 183/2024
si Legea 25/2023).

w ndeplinirea tuturor jaloanelor sitintelor din
PNRR C9 fara intarziere.

= | ansarea tuturor investitiilor aferente
componentei 9 a PNRR administratd de
MCID siincheierea de contracte de circa 1
miliard de lei.

= |mplementarea Planului National de
Cercetare Dezvoltare si Inovare a carui
elaborare a coordonat-o.

= Colaborarea la elaborarea Programului
National pentru Transformarea Digitald a
Autoritgtilor Publice Locale.

= Colaborarea la elaborarea Legii nr. 58/2023
privind securitatea si apararea cibernetica
aRomaniei.

= Adoptarea tehnologiilor cuantice in
Romania, un proiect major de securitate
nationald, unicin Europa de Est.

In calitate de secretar de stat in cadrul MEC
trecemin revista principalele actiuni pe care
le-a coordonat:
= A coordonat elaborarea Strategiei

Nationale de Cercetare, Inovare si

Specializare Inteligentd - SNCISI 2022 - 2027

-HG 933/2022;
= A coordonat elaborarea Planului National

de Cercetare, Dezvoltare silnovare

numarul [V-PNCDI 2022-2027, care
cumuleaza instrumentele de finantare
competitivd a cercetarii - HG 1188/2022 si

HG 1248/2023;
= A coordonat elaborarea ,Strategiei

Nationale in domeniul tehnologiilor

cuantice" - HG 1028/2024;
= A coordonat indeplinirea conditiei

favorizante ,Buna guvernanta a strategiei

nationale sau regionale de specializare
inteligentd", validatd de Comisia Europeana
prin actul COM C (2024) 5527 din 25 iulie

2024, conditie de care a depins finantarea

programelor de coeziune POCIDIF, POR

si POS (peste 1,7 miliarde euro) siam
prezidat Comitetul de Coordonare pentru

Specializare Inteligents;
= A coordonat elaborarea schemelor de

ajutor de stat si de minimis din PNCDI

si a pachetelor de informatii pentru

competitii precum: Proiecte de Cercetare

Exploratorie; Proiecte de Cercetare

pentru Stimularea Tinerelor Echipe
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Independente; Proiecte de mobilitatea;
Acces la Literatura Stiintificg; Proiecte
Experimental Demonstrative; Proiecte de
Transfer la Operatorul Economic; Centre de
Excelentd si diverse competitii de proiecte
de colaborare internationald;

= A coordonat definirea siimplementarea
programului Gala Cercetarii Romanesti-
HG 526/2023 si OMCID 21382/2023;

= A coordonat implementarea Planului
National de Redresare si Rezilienta -
Componenta 9, prin elaborarea schemelor
de ajutor de stat, a ghidurilor solicitantului
si derularea competitiilor pentru investitiile
5,6,7,8,9si10din C9 aPNRR (buget
cumulat de aproximativ 200.000.000 euro);

= A coordonat elaborarea Legii 25/2023
si a actelor normative subsecvente
acestei legi ce au drept scop evaluarea
obiectiva a organizatiilor de cercetare si
ncurajarea colaborérii intre acesteain
vederea reducerii fragmentarii sistemului
romanesc de cercetare si stimularea
financiard a celor mai perfomante
organizatii de cercetare;

= A coordonat elaborarea Ordonantei de
Urgentd a Guvernului 43/2023 ce are
drept scop infiintarea si operationalizarea
Comitetului Interministerial pentru Stiinta,
Tehnologie si Inovare avand ca principald
atributie definirea prioritatilor nationale in
domeniul cercetarii, inovarii si transferului
tehnologic;

= A coordonat elaborarea Legii 183/2024
privind statutul personalului de cercetare,
dezvoltare si inovare si a actelor normative
subsecvente HG 1568/2024 siHG
1569/2024 care reglementeaza parcursul
profesional in cariera de cercetatorin acord
cu recomandadrile Comisiei Europene.

= A fost responsabil pentru relatia
Ministerului Cercetarii, Inovarii si
Digitalizarii cu Academia Romang, cu
Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare
Economicd, si cu Organizatia Natiunilor
Unite pentru Educatie, Stiinta si Culturd,
Romaénia obtinand avizul formal favorabil
din partea Comitetului de Politici Digitale
privind aderarea la Organizatia pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica
(OCDE).

i uram succes domnului Andrei Alexandru
n noua functie sifi dorim sd conduca
Autoritatea Nationald pentru Cercetare
cu responsabilitate, echilibru si dedicare,
reprezentand interesele comunitétii stiintifice
la cel maiinalt nivel! [ |
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Femeile din stiinta: povestea
cercetatoarelor ICECHIM
care modeleaza viitorul

Luna martie este momentul perfect pentru a celebra femeile care, prin
pasiunea, inteligenta si determinarea lor, contribuie la progresul socie-
tatii. intr-o lume in continui schimbare, cercetarea stiintifica joacd un
rol esential in dezvoltarea unor solutii inovatoare pentru provocarile
actuale, iar femeile din acest domeniu aduc o perspectiva valoroasa si o

contribu;ie semnificativa.

25 Dr. Biochim. Mihaela DONI, director general ICECHIM

Tn cadrul Institutului National de
Cercetare-Dezvoltare pentru Chimie
si Petrochimie — ICECHIM Bucuresti,
excelenta in cercetare este un obiectiv
constant, iar femeile din echipa noastra
sunt parte integrantd a acestui demers.
Ele isi dedicd energia descoperirii de
noi materiale, dezvoltérii tehnologiilor
sustenabile si identificarii unor solutii
inovatoare pentru industrii esentiale. Prin
munca lor, aduc un impact real Tn domenii
care vor imbunatati diferite aspecte ale
vietii noastre.

Tn acest articol ne propunem si
aducem in prim-plan povestile a sase
cercetdtoare de la ICECHIM, pentru
antelege mai bine ce le motiveaza,
care au fost provocdrile intampinate pe
parcursul carierei si cum fsi vad ele rolul
n evolutia stiintei. De asemenea, dorim
sd descoperim cum contribuie activitatea
lor la misiunea institutului si la progresul
cercetdrii din Romania.

Ce le-ainspirat sd aleagd o carierd
n stiintd? Cum au depdsit obstacolele
si cum Tsi gdsesc motivatia zilnica? Si,
mai ales, ce sfaturi au pentru tinerele
pasionate de cercetare? Prin aceste
intrebadri, dorim nu doar sa evidentiem
realizdrile acestor femei extraordinare,
ci si sd inspirdm generatiile viitoare de
cercetdtoare, demonstrand ca pasiunea
si perseverenta pot deschide calea spre
inovatie si succes.
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Dr. Habil. Radu Claudiu FIERASCU,
presedinte Consiliu Stiintific ICECHIM

Dr. chim. Diana Constantinescu-

Aruxandei, cercetdtor stiintific gradul

I, vice-lider Echipa 4 - Bioproduse,

director/responsabil de proiect a 5

proiecte nationale si 3 internationale
+Absolventd a Facultétii de Chimie,

Universitatea Bucuresti, am urmat stagiul

doctoral in cadrul Universitatii Ruhr

Bochum, in cadrul unui proiect Marie

Curie si un stagiu postdoctoral de 4 ani

n biologie structurald la Universitatea

St. Andrews. Pasiunea pentru cercetare

a aparut prin sansa de a ajunge in

Diana Constantinescu-Aruxandei
I mr )

Germania, unde am vazut ce Tnseamna
sd faci cercetare la nivel inalt, fara grija
constanta a finantarii, dar a contat si
faptul cd toatd viata mi-a placut sa
studiez.

La ICECHIM mi-am propus sa
integrez specializdrile mele in specificul
echipei, implementénd tehnici si directii
de cercetare neabordate anterior,
pentru obtinerea de bioproduse
inovative in cadrul proceselor specifice
bioeconomiei circulare. Din pacate,
odatd cu avansarea n carierd, am
descoperit cd greutétile Tn cercetare nu
se rezuma la experimente nereusite. La
noi principala piedica este subfinantarea
cronicd, in special la Institutele Nationale,
care ne impiedicd sd ne demonstram
capacitatea maxima. Doar o perseverentd
fncdpdtanatd de anurenuntala ce am
cladit in ultimii ani cu multe sacrificii m-a
facut pe mine sd nu renunt.

Pentru tinerele cercetatoare, care au
o presiune mai mare si in viata personald,
situatia este si mai complicatd. Sfatul meu
pentru ele este sd urmeze o carierd in
cercetare doar dacad o fac din pasiune, sa
lupte pentru drepturile lor, sd isi pastreze
verticalitatea si sa nu isi piarda speranta
n vremuri mai bune.”

Dr. ing. Adriana-Nicoleta Frone,
cercetdtor stiintific gradul I,
lider Echipa 12 - Compozite

si Nanocompozite polimerice,
director Proiect de Cercetare
Exploratorie (PCE)

Jnceeacemi priveste, nu am optat
pentru o carierd in cercetare ci mai
degraba cercetarea m-a ales pe mine, iar
anul acesta imi aniversez ,majoratul” in
aceastd lume fascinanta a stiintei. Munca
de cercetare imi oferd sansa de a-mi
valorifica creativitatea si de a o canaliza
n proiecte si idei care au potentialul de a
Tmbunatati vietile oamenilor si, de ce nu,

.
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de a face lumea un loc mai bun pentru
generatiile viitoare. Chiar dacéd nu este
usor, iar pe parcurs apar intotdeauna
dificultdti si provocdri, tocmai acestea
sunt cele care te ajutd sa te perfectionezi
si sd evoluezi.

Existd un sentiment incredibil de
realizare atunci cand analizezi datele
stiintifice si apoi incepi sé pui cap la
cap cunostintele acumulate in urma
proiectelor de cercetare anterioare
pentru a rezolva o noud ,provocare”
stiintifica. Evident, ca si in viata de
familie, si Tn cea profesionald reusitele
se datoreazd unui efort de echipd. Astazi
sunt Tnconjurata de femei puternice pe
care le admir si care pot fi luate drept
model de cétre tinerele care doresc sa
urmeze o carierd in cercetare. Le doresc
femeilor care activeazd in lumea stiintificd
mult succes in carierd si le incurajez sa
isi aminteascd mereu cd nu conteaza
intotdeauna rezultatul final cat calea
parcursd pana la atingerea acestuia!”

Dr. ing. Ana-Mihaela Gavrild,
cercetdtor stiintific gradul I,
director/responsabil de proiect
a 7 proiecte nationale

+Am simtit cd voi alege o carierd in
stiintd Tnca din primii ani de liceu, fiind
inspiratd de realizarile domnilor profesori
Paraschiv Viorel si Paraschiv Viorica,
cérora le sunt recunoscétoare nu doar
pentru rezultatele la diferite concursuri
si olimpiade, ci mai ales pentru interesul
si pasiunea pentru chimie. Totodat4,

un moment crucial a fost alegerea unui
program de pregétire doctorald, sub
indrumarea dlui. prof. dr. ing. Gheorghe
Hubcd, un lider in domeniul tehnologiei
polimerilor. In acest sens, parcursul meu
profesional a fost puternic influentat
de stagiul de cercetare doctorald cu
bursa in laboratoarele MAPIEM (Franta),
fiind cea mai frumoasa experientd de
mobilitate internationald si multiculturald,
un punct de cotiturd in dezvoltarea
mea ca cercetdtor reprezentativ in
Romania. Acolo am reusit sd sintetizez
materiale polimerice performante
destinate detectiei electrochimice a
anumitor perturbatori endocrini din
surse contaminate, cum ar fi bisfenolul
A, generand noi cunostinte si solutii
sustenabile pentru viitor.

Sunt 12 ani de experientd stiintifica
si interdisciplinara in cadrul ICECHIM
si simt acceasi emotie si recunostinta
tot aici, locul care mi-a permis sa
experimentez idei noi si sd implementez
proiecte pentru problemele societatii
moderne, sd creez produse si solutii
inovatoare care isi spun povestea catre
noile generatii din industrie si societate,
rezultatele remarcabile fiind cea mai
frumoasa confirmare cd ceea ce facem
noi in calitate de cercetatori are sens. In
ciuda obstacolelor intampinate, cum ar
fi volumul mare de munca, subfinantarea
sistemului de cercetare national,
consider cd avantaje precum flexibilitatea
programului de munca, colaborarile cu alti
oameni de stiintd si aderarea la organizatii

Ana-Mihaela Gavrila
5 - . . b !
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academice prestigioase, participarea la
conferinte stiintifice si obtinerea de burse
acopera aceste limitari.

Recent, am céastigat prin competitie
un proiect national obtinand cel mai mare
punctaj in cadrul competitiei Proiecte
de cercetare pentru stimularea tinerelor
echipe independente (TE) 2023, o dovada
concretd a rezultatelor perseverentei, a
pasiunii si orientdrii spre stiintd, cercetare
siinovare.”

Dr. chim. Ana-Maria Gurban,
cercetdtor stiintific gradul I, lider
Echipa 6 - Biotehnologii si Bioanalize,
director/responsabil de proiecta 3
proiecte nationale si 2 internationale

Ana-Maria Gurban

LPrimul contact cu cercetarea propriu-
zisd Tn domeniul biosenzorilor I-am avut
pe parcursul masterului, cand am castigat
o bursd Erasmus la Universitatea din
Perpignan, Franta, in cadrul laboratorului
BIOMEM, fiind implicata intr-un proiect
de cercetare pentru detectia de fungicide
ditiocarbamate. Atunci am inteles pentru
prima daté ca cercetarea inseamna
dedicare, perseverentd, nopti petrecute
n laborator, rezultatele scontate se
pot ldsa foarte mult timp asteptate, dar
daca totul este facut din placere, cu
ddruire, cu sigurantd apare si multumirea
siTncununarea intregului efort. De-a
lungul timpului, activitatea de cercetare
mi-a adus satisfactia unor realizari
deosebite, precum dezvoltarea unui
plasture multisenzitiv purtabil pentru
detectia unor biomarkeri de importanta
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clinicd din transpiratie, a unor platforme
electrochimice portabile pentru detectia
aminelor biogene din alimente sau a unui
sistem portabil pentru determinarea si
monitorizarea nitritilor din sol.

Intreaga activitate pe care o desfisor
in cadrul ICECHIM ma ajutd sd@ ma
dezvolt in primul rand ca om, cercetdtor
si lider al unei echipe de cercetare.
Placerea pe care o regdsesc de fiecare
datd in activitdtile si proiectele pe care
le desfasurdm, in colaborarile pe care
le dezvoltdm in fiecare an cu parteneri
internationali si nationali, in activitatea
de mentorat pentru tinerii interesati de
activitatea noastra imi oferd certitudinea
cd reusim sd facem lucruri minunate,
chiar daca pentru noi fiecare an este
o luptd permanentd de a ne castiga
finantarea pentru a putea face ceea ce ne
place si este necesar pentru dezvoltarea
sdndtoasd a oricdrei tari si societati.”

Dr. chim. loana Silvia Hosu,
cercetdtor stiintific gradul ll, director
de proiect PostDoctoral (PD) si de
Proiect Experimental Demonstrativ

+Asa cum curiozitatea este cheia
evolutiei umane, cariera mea in cercetare
afost o alegere viabild tocmai datoritd
curiozitdtii de a ntelege ce se petrece
n jurul meu, cum si de ce functioneaza
anumite lucruri. Motivatia care ma
ghideaza in parcursul profesional este
intrinsecd si este legatd de aceasta
curiozitate, de dorinta de progres si de
evolutie (indiferent de viteza acestora),
dupd care ma ghidez si in dezvoltarea
personald. Provocarile esentiale tin de
bugetul prea mic alocat cercetarii in
Romania, iar ceea ce te poate ajuta sa
treci mai usor peste ele sunt lucrurile care
nu implicd partea financiara. Interesele
mele stiintifice sunt conturate Tn jurul
dezvoltdrii de materiale pentru diferiti
senzori, pentru studiul sanatatii plantelor
de culturd si a diferitelor tratamente
aplicate. Motivul este simplu: deoarece
scdderea semnificativa a resurselor
naturale ne indreaptd negresit cétre
cerinte crescute pentru hrana.

Tinerele pasionate de cercetare
trebuie sd cantareasca foarte bine ce
le motiveaza. Desi este de o frumusete
extraordinard, cercetarea nu aduce
recompense imediate, iar rezultatele pot
fi impredictibile, motivatia fiind greu de
sustinut dacd nu se aliniaza cu valorile
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loana Silvia Hosu

individuale. Orice esec trebuie imbratisat,
pentru cd, prin perseverentd, se poate
transforma intr-o reusitd. Nu n ultimul
rand, sdrbatorirea micilor reusite ajuta la
mentinerea motivatiei.”

Dr. ing. Tanta-Verona lordache,
cercetdtor stiintific gradul I, lider
Echipa 1- Materiale Polimerice
Avansate si Reciclare Polimeri,
coordonator (director) a 4
proiecte nationale sia 4 proiecte
internationale

+Am stiut dintotdeauna cd voi urma
o carierd in stiinte, incurajatd si de cétre
tatal meu care a avut pasiuni similare.

Tanta-Verona lordache

Pasiunea pentru matematicg, fizica

si chimie anceput incé din scoala
generald, unde am avut parte de profesori
foarte bine pregétiti profesional, care

au stiut cum sa atragé elevii spre stiinte
exacte, inclusiv prin experimente
practice.

Facultatea absolvita din cadrul
Universitatii Nationale de Stiintd si
Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti
(Facultatea de Chimie Aplicata si Stiinta
Materialelor) a creat un cadru propice
pentru cercetare; lucrarea practicd de
licenta fiind realizata si cu ajutorul unor
fndrumaétori din cadrul Institutului de
Chimie Organicd si Supramoleculara
Costin D. Nenitescu. Tot Tn acelasi an,
2008, dupé licentiere, mi-am inceput
cariera ocupand un post de asistent de
cercetare stiintificd intr-un grup de la
Departamentul de Polimeri condus de
cdtre dl. dr. ing. Andrei Sarbu, unde am
parcurs etapele de pregatire (inclusiv
master, doctorat), devenind in decursul
a 12 ani un cercetdtor desavarsit.
Experienta acumulatd in implementarea
diverselor proiecte de cercetare nationale
(Tinere Echipe, Proiecte Experimental-
Demonstrative, Proiecte de Cercetare
Complexe) si internationale (M-ERA.Net,
WaterWorks) si capacitatea de a gestiona
riscurile si a solutiona atat probleme
administrative, cat si pe cele legate de
cercetare, a condus in 2020 la preluarea
functiei de Lider al Echipei de Materiale
Polimerice Avansate ti Reciclare Polimeri
din ICECHIM.

Ca Lider al Echipei de Cercetare
sunt fn permanentd axata pe asigurarea
unui mediu prietenos si a continuitatii
domeniilor de cercetare prin transmiterea
cunostintelor specifice de la cercetétorii
cu experientd catre tinerii cercetatori
(masteranzi, doctoranzi, post-doctoranzi).
Cercetarea nu aduce intotdeauna
satisfactii imediate, de aceea fi indemn pe
tinerii cercetdtori sd perceapa esecurile
cafnvataturi si sa faca totul cu rabdare.”

Prin pasiunea, perseverenta si
munca lor neobositd, cercetdtoarele de
la ICECHIM demonstreazd cd stiinta nu
are granite si cd inovatia este posibild
atunci cand existd determinare si viziune.
Prin exemplul lor, inspird generatiile
viitoare sd Imbrdtiseze cercetarea cu
fncredere si curaj, contribuind astfel la un
viitor mai bun. |
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Cercetare academica vs. Business?

Pe 11 februarie a fost ziua internatio-
nala a fetelor si femeilor cu activitati
in domeniul stiintei. De ce sunt impor-
tante femeile in business si cercetare,
§i, in general, in posturi de conducere?
Intr-o lume plina de arhetipuri in care
femeia e casnicd, mama ori intre',ci-
nuta, o femeie cu cariera, care mai
lucreaza si in cercetare e un scenariu
din ce in ce mai rar. Cand reteta suc-
cesului pare sa fie OnlyFans cu niste
giveaway-uri pe Instagram, ne intre-
bam de ce femeile nu viseaza sa aiba
doctorat si cariere in domenii inalte.

25 Lavinialancu

Fac business de mai bine de sase ani, intai
ca side-business, apoi in ultimii patru ani asu-
mat 100%. Finantez cercetarea de la doctorat
din bugetul de conferinte si proiecte de cerce-
tare in care sunt implicatd la Academia de Stu-
dii Economice, insd, va spun cinstit, scorurile
financiare care se invart sunt prohibitive pentru
nivelurile de trai dintr-o tard in dezvoltare.

Conferintele academice pornesc de la ca-
teva sute de euro si ajung spre mia de euro ori
chiar mai mult, in functie de prestigiu, iar pu-
blicarea in jurnalele academice porneste de la
cateva sute de euro pana la patru-cinci mii de
euro, poate chiar mai mult, in quartilele Q1- Q4.

Nu stiam In ce m-am bagat cdnd am dat la
doctorat. Am investit cateva mii de euro pana
acum, fara sa cuantific munca mea. Practic, ca
doctorand, esti debutant in cercetare. Rigorile
si exigentele academice sunt greu de satis-
facut si intri intr-o competitie cu somitatile
academice care si-au dedicat intreaga carierd
facand doar cercetare.

Am dezvoltat probleme de sanatate din ca-
uza stresului din business si mediul academic,
am pierdut zile corectand si dedicandu-ma in-
vatatului, am citit sute de carti si articole stiin-
tifice si, in prag de depunere a tezei de doctorat,
ma intreb dacd a meritat osteneala. Financiar?
Nici gand! Sufleteste? Poate.

Fac business si cercetare si constat ca intre
cele doud lumi e o mare prapastie. Cercetdm si
de multe ori subiectele nu au aplicabilitate in
business si facem business dupd ureche, fara
mdcar o minima forma de cercetare empirica.

LAVINIA 1ANCU are 32 de ani si este antreprenoare. in 2018, a fondat
SUSTENOBIL PR/ODUCTION, agentie care ofera servicii de PR, PR/OJECT si PR/
ODUCT MANAGEMENT in peste 20 de tari. Este doctoranda la Academia de Studii
Economice din Bucuresti, unde scrie o teza despre managementul sustenabil in
economia GIG, aplicat la sectorul livrarilor. Din 2022,este cadru didactic asociat

la Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative (SNSPA) din Bucuresti,
unde sustine seminarul de Antreprenoriat pentru studentii de masterat. in 2020 a
prezentat pentru prima oara ReFEEL App, aplicatia care aduce pachetul de lamama,
in premiera show-ului Imperiul Leilor. in urma demersurilor de cercetare intreprinse
la doctorat, ReFEEL App va deveni un hub de sustenabilitate.

Academia sufera uneori de sindromul superiori-
tatii, al unor profesori rupti de realitatea econo-
mic4, iar business-ul suferd de oameni cu viziu-
ne pe termen lung sau macar mediu. De multe
oriinovatiain business e oraritate, departamen-
tele de Research & Development sunt mai rare
ca lebedele negre, majoritatea business-urilor
sunt mimetice, oportuniste si dezinteresate de
o cercetare care ar necesita finantare.

De ce séd faci cercetare si performantd aca-
demica si de business? Care sunt mizele unui
sacrificiu? Vei avea mai multi bani, prestigiu,
multumire? V3 zic sincer, nici doctoratul, nici
faptul cd am predat la doud facultati de stat nu
mi-au adus respectul asteptat.

Ca profesionist in business, am fncercat
totdeauna sa aduc cercetarea in demersurile
mele de la SUSTENOBIL. Cand am creat prima
oard ReFEEL App am facut un chestionar cu
peste 1400 de respondenti. Am aplicat design
thinking Tn conceperea produsului, modalitati
de management al proiectului practicate de
corporatii. Ins4 lipsa de finantare nu poate sub-
stitui nimic din toate astea.

in calitate de cadru didactic asociat, atat la
Academia de Studii Economice din Bucuresti,
cét si la Scoala Nasionald de Studii Politice si
Administrative — SNSPA, am adus in fata stu-
dentilor mei antreprenori cu business-uri de
peste 1 milion de euro, reprezentanti ai, avocati
n tehnologii emergente. Le-am ardtat studen-
tilor rapoarte de trenduri, modele de business
emergente, exemple din Silicon Valley.

Ins# trebuie s3 invatim ca societate si ne
respectdm munca, ori un om care nu a muncit
vreodata la un astfel de nivel de solicitare nuva
putea aprecia pe deplin munca celuilalt. Cand
Jnstant gratification” ne alimenteaza endorfi-
nele si like-ul pe TikTok aduce vanity metrics,
ce rost are s staiin bibliotec4, sa vii cu bani de
acasd, sa te spetesti si sa ti se zica la final ca
esti supracalificat?

Cand va putea Romania sd faca ceva cu
elitele ei, cand ne vom asocia vreodata si fa-
cem ceva mdret, consecvent si care sd creeze
valoare? Dar pentru asta avem nevoie de lideri
care sd stie sa aprecieze valoarea si sd vada
potentialul. |
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Prof. univ. dr. Mihai Covasa:
mentorat in cercetare si rezultate
notabilein proiecte PNRR

Universitatea ,,Stefan cel Mare” din
Suceava a semnat in mai 2023 un
contract de finantare cu Ministerul
Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii,
pentru proiectul ,Crearea si dezvol-
tarea Centrului de orientare, asoci-
ere si consiliere in cariera de cerce-
tator pentru Regiunea de dezvoltare
Nord-Est a Romaniei” (COACH-
USV), parte a componentei C9 din
PNRR. in cadrul proiectului a fost
infiintat Centrul COACH-USV, un
centru regional destinat sustinerii
carierei cercetatorilor din Regiu-
nea de Dezvoltare Nord-Est a Ro-
maniei, avand ca scop promovarea
stiintei si atragerea tinerilor citre
cercetare, precum §i crearea unor
conditii favorabile pentru integra-
rea cercetitorilor internationali in
centre de cercetare, dezvoltare, ino-
vare (CDI) din Regiunea Nord-Est.
in acest context, printre obiectivele
proiectului se numara si promova-
rea cercetatorilor cu performante
marcante, in special cei care bene-
ficiaza de finantare prin Investitia
18 din PNRR, fie din strainatate, fie
din tarad. Aceasta constituie o acti-
vitate complexa asociata Planului
National de Redresare si Rezili-
entd (PNRR) al Roméniei, Pilonul
ITI, Componenta C9/Investitia nr.8
(I8), 2021 - 2026.

25 Prof. univ. dr. Elena-Brandusa
Steiciuc, director, COACH-USV

Lector dr. Sergiu Raiu,
consilier sociolog, COACH-USV

Drd. Oana Grosu,
consilier psiholog, COACH-USV
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Tn urma dialogului cu prof. univ. dr.
Mihai Covasd, decanul Facultétii de
Medicind si Stiinte Biologice de la
Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava
am obtinut mai multe informatii despre
proiectele si rezultatele sale de referintd in
cercetarea europeand si mondiala.

Traiectoria intelectuald a prof. univ.
dr. Mihai Covasa (foto) poate fi oricand un
exemplu pentru orice tandr cercetator de
pe mapamond. Acesta a absolvit licenta la
Universitatea de Stiintele Vietii lon lonescu
de la Brad” din lasi, apoi s-a reorientat
cdtre cercetare si a urmat un masterat
si un doctorat in fiziologie si nutritie la
Universitatea din Leeds, Marea Britanie.
Dupé finalizarea doctoratului, a obtinut un
postdoctorat n neurostiintd la Washington
State University din SUA, unde a continuat
cercetarea timp de sase ani. Ulterior, a

fost titularizat ca profesor asistent si apoi
conferentiar la Pennsylvania State University
din Statele Unite. in continuare a activat ca
director de cercetare la divizia de Nutritie
Umana din cadrul Institutului National de
Cercetare Agronomica (Institut National de
la Recherche Agronomique-INRA), a fost
conducdtor de doctorat in Patofiziologie la
Université de Sorbonne - Paris si profesor la
Facultatea de Medicind a Western University
of Health Sciences din California.

Profesorul Mihai Covasd a pus bazele
primelor programe din domeniul de sanétate,
medicind si biologie din cadrul Facultétii de
Medicind si Stiintele Biologice la Universitatea
«Stefan cel Mare” din Suceava, unde
desfdsoard in prezent activitate de cercetare,
predare si administrativa.

In cercetare interesul s3u este in domeniul
semnalelor gastrointestinale, in special cele

implicate in obezitate si diabet, cu un focus

pe rolul bacteriilor intestinale sdnatoase in
mentinerea sanatétii dar siin diverse patologii.
n acest sens, a dezvoltat colaborari nationale
siinternationale, care au dus- printre altele - si
la dezvoltarea a doud proiecte cu finantare

I8 (PNRR), axate pe atragerea cercetatorilor
strdini.

Unul dintre proiectele finantate I8, intitulat
AI-PHGL-COVID: Artificial intelligence-
powered personalized health and genomics
libraries for the analysis of long-term effects
in COVID-19 patients (al carui director
de proiect este cercetatorul si profesorul
Serghei Mangul de la University of Southern
California, Department of Clinical Pharmacy
and Pharmaceutical Economics & Policy)
se concentreazd pe crearea unor biblioteci
personalizate de sdndtate si genomica,
integrate cu date medicale, genomice si
informatii despre comportamentul pacientilor,
pentru a monitoriza efectele pe termen
lung ale infectiilor cu SARS-CoV-2 utilizdnd
bioinformatica si inteligenta artificiala.
Proiectul - coordonat de Universitatea
«Stefan cel Mare” din Suceava - implica
Facultatea de Medicina si Stiinte Biologice
(FMSB) si Facultatea de Inginerie Electricd
si Stiinta Calculatoarelor (FIESC), avand ca
obiectiv esential identificarea de noi metode
de prevenire, diagnostic, monitorizare si
tratament al COVID-ului de lunga duratd

Al doilea proiect, intitulat ,,MetBio-WGSP
—Metagenomics and Bioinformatics tools for
Wastewater-based Genomic Surveillance
of viral Pathogens for early prediction
of public healthrisks”, (al carui director
este cercetatorul si profesorul Alexander
Zelikovsky de la Georgia State University)
are ca obiectiv constituirea unui prototip de
monitorizare virala a apelor uzate cu scopul
de aatenua riscurile pentru sinitate. in acest
scop proiectul Isi propune monitorizarea
genomicd comprehensivd a patogenilor din
apa uzatd prin secventierea genomicad, analize
fizico-chimice ale apelor uzate, optimizarea
si validarea instrumentelor informatice si
integrarea datele trimise de utilizatori. Aceste
proiecte de cercetare cuprind cercetatori cu
experientd, dar si tineri cercetdtori (doctoranzi
si postdoctoranzi) de la Universitatea ,Stefan
cel Mare” din Suceava, de la FMSB si FIESC.

Pe langd aceste doua proiecte pe in-
vestitia 18, prof. univ. dr. Mihai Covasd men-
tioneaza desfdsurarea unui proiect privind
rolul microbiomului intestinal la pacientii
cu spondilitd anchilozantd, in colaborare
cu Universitatea de Stat de Medicina si Far-
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macie ,Nicolae Testemitanu” din Republica
Moldova. Un alt proiect aflat in perioada

de contractare studiaza efectele unui tra-
tament inovator pentru diabet si obezitate,
analizand aspecte nutritionale, activitatea
fizicd si tratamentul cu Ozempic, un medica-
ment pe bazd de semaglutida utilizat pentru
reducerea greutdtii corporale.

wSuccesul se bazeazd pe motivatie
. . (3]
si pasiune pentru ceea ce faci

Tntrebat cum reuseste si fsi distribuie tim-
pul intre obligatiile administrative, activitatea
de profesor universitar si cercetdtor, avand
n vedere multiplele proiecte in care este
implicat, prof. univ. dr. Mihai Covasd declara:
LAtunci cand faci lucruri cu pasiune si obiecti-
vele auimpact, timpul devine mai putin impor-
tant. Totusi, este necesar un efort fizic consi-
derabil pentru aimpdrti timpul intre predare,
scrierea de proiecte si publicatii, mentorat si
activitatea administrativd, care este destul de
intensd, in special in Romania. De altfel, succe-
sul se bazeazd pe motivatie si pasiune pentru
ceea cefaci”.

Decanul Facultdtii de Medicina si
Stiinte Biologice a USV, cu experienta in
mediul academic si de cercetare in tari
precum Marea Britanie, Franta si Statele
Unite, considera ci - in ciuda eforturilor
considerabile facute In ultimii ani pentru
dezvoltarea cercetdrii in tara noastra -
existd diferente semnificative fatd de alte
tari. In Romania, programul de doctorat
este deficitar, iar tinerii cercetdtori nu sunt
pregdtiti corespunzdtor, avénd dificultdtiin a
scrie articole stiintifice sau a lucra cu tehnici
de laborator avansate. In timp ce in tdrile ca
Statele Unite, Franta si Anglia, doctoranzii
sunt dedicati cercetdrii zilnice in laborator,
in Romania acest lucru nu seintdmpld. De
asemeneaq, fondurile pentru cercetarein
Rom@nia sunt mult mai mici comparativ cu
cele din Europa de Vest si Statele Unite, insd
Romania a fdcut progrese semnificative
ininfrastructurd, avand echipamente de
ultimd generatie, asa cum are de exemplu si
Universitatea Stefan cel Mare din Suceava”.

De asemenea, prof. univ. dr. Mihai
Covasd s-a referit si la modul in care tinerii
din Romania pot participa la activititéti de
cercetare:,Ceea ce le-as spune tinerilor este
sd se implice din primul an de facultate in
cercetare, sd inceapd sd activeze ca voluntari
in orice activitate, in laboratoare, oriunde au
posibilitatea, pentru a vedea dacd le place
ceea ce fac sau nu.” El isi aminteste cd, inca

din perioada licentei, stia doar ca vrea sa
facd cercetare, Insd i-a luat destul de mult
timp sa realizeze ce inseamnd cu adevdrat
aceastd activitate. De aceea, le recomanda
tinerilor s3 aibd motivatie si sd se implice
activin cercetare, chiar daca nu stiu exactin
ce domeniu vor sa se specializeze. Important
este sd citeascd, sa colaboreze cu colegi si
cadre didactice, pentru ca in Romania exista
numeroase oportunitati de a face o cercetare
de calitate.

Cercetdtorul | 8 mentioneaza cu
recunostintd cativa mentoriimportanti din
cariera sa: ,Mike Forbes, indrumdtorul meu de
doctorat, a avut incredere in mine si mi-a oferit
oportunitatea de a studia si a md dezvolta, iar
acest lucru a fost esential pentru parcursul
meu profesional.” De asemenea, il evoca pe
profesorul Robert C. Ritter, conducétorul
sau de studii post-doctorale la Washington
State University, care I-aincurajat sd urmeze
o carierd universitard, iar datoritd acestuia a
obtinut prima pozitie de titularizare la Penn
State University. Un alt mentor important
este fostul rector al Universitétii ,Stefan cel
Mare" din Suceava, profesorul Adrian Graur,
cu care a fondat Departamentul de Sanatate
si Dezvoltare Umang, din cadrul Facultatii
de Medicina si Stiinte Biologice, apreciind
sprijinul sdu Tn dezvoltarea academica si
profesionald la Suceava.

Proiecte de perspectivd

Tn legaturd cu viitoarele proiecte,
universitarul sucevean Mihai Covasd a
mentionat cd intentioneazd sd aplice in
continuare pentru proiecte pe linia de
finantare 18, alaturi de colegi din Statele Unite
si Romania, pe teme legate de semnalele
nervoase, in special in controlul alimentar
al creierului. De asemenea, este angajat in
finalizarea celor doua proiecte mariin cadrul
18, ale cdror rezultate pandin prezent au fost
prezentate pe scurt in acest articol siarein
vedere posibilitatea obtinerii unei finantari pe
competitia ,Centre de Excelentd” din cadrul
PNCDI IV prin Ministerul Cercetarii, Inovarii
si Digitalizdrii (MCID) care ar reprezenta
un proiect semnificativ pentru Suceava si
Regiunea de Nord-Est a Romaniei. In plus,
profesorul Mihai Covasd este mandru de
succesul studentilor sdi, doi dintre acestia
devenind profesori la Universitatea din
Pennsylvania, iar altul conferentiar la Arizona
State University: ,Studentii pe care i-am
coordonat au fdcut progrese extraordinar de
mari si la rGndul lor sunt mentori.” |
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Contributia ICPE-CA la dezvoltarea
tehnicilor de bioimpedanta

Tehnicile de bioimpedantd se bazeaza pe injectarea intr-un mediu biologic
(corp uman, tesut sau cultura celulard) a unui curent electric alternativ de in-
tensitate foarte mica, constant din punct de vedere al valorii medii de I=100pA.
Acest curent electric produce o cidere de tensiune direct proportionald cu im-
pedanta electrica a tesutului uman. Misuritorile bioimpedantei se bazeaza pe
faptul ca mediile biologice se comporta ca si conductori, dielectrici sau izola-
toride curent electric, in functie de compozitialor. Exista astfel o dependenti a
valorilor bioimpedantei de frecventa, care poate oferi informatii despre fiziolo-
gia si patologia tesuturilor si celulelor. Metoda de masurare a bioimpedantei se
bazeaza pe raspunsul tranzitoriu al interfetei piele - senzor de bioimpedanti la
injectarea intr-un mediu biologic a unui curent electric alternativ de intensita-
te foarte mica, prin intermediul electrozilor de injectie de curent.

25 Dr.ing. Lucian Pislaru-Dinescu, ICPE-CA

Aportul ICPE-CA

Tn ultimii ani, ICPE-CA adepus eforturi
constante pentru a dezvolta aparaturd
medicald complexd, ca rezultat al proiectelor
de cercetare. In acest sens, proiectul

Fig.1 Electrozi de injectie de curent,
fabricati din Ag de puritate 99,99 %,
avand diametrul si grosimea de: @ = 10
mm + 0,Tmmsih=0,5mm + 0,7 mm

Fig. 2 Elementul sensibil al senzorului de
bioimpedantd polarizat uscat cu electrozi
realizati din material sensibil pe bazd de
hibrid nanocompozit Ag/polipirol, avand
diametrul si grosimea de: @ = 11 mm + 0,2
mm sih =1,0 mm + 0,1 mm

Fig. 3 Electrozii de detectare a
biopotentialului electric, fabricati din Au,
avand diametrul si grosimea de: @ = 10
mm + 0,1 mm sih=0,5mm + 0,05 mm
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masura a bioimpedantei, ca suport pentru
monitorizarea functiilor vitale si dezvoltarea
tehnicilor de impedanta cardiovasculard de
utilitate clinicd” are rezultate semnificative.

Prima frecventd de lucru aleasd este de f =
40 kHz, ce permite madsurarea bioimpedantei
pielii. Aceasta pentru cd liniile de curent
se distribuie numai pe suprafata pielii,
adancimea de patrundere fiind de panala1
mm. Materialul utilizat la realizarea electrozilor
de injectie de curent este o folie de argint de
puritate 99,99 %, fig. 1.

Frecventa de f = 40 kHz corespunde
unei portiuniliniare a curbei de variatie a
impedantei cu frecventa, pentru materialele
sensibile dezvoltate in cadrul ICPE-CA, cum
sunt nanocompozitele de tipul 10%Ag/
polipirol si 20%Ag/polipirol. Aceste materiale
nanocompozite sunt biocompatibile sifac
obiectul unei cereri de brevet in curs de
examinare, A 00526/20.08.2020, depusa

la OSIM, cu titlul: ,Senzor polimeric de
bioimpedanta si procedeu de sintezd a
materialului sensibil compozit Ag/polipirol”,
titular INCDIE ICPE-CA, Bucuresti. Ca

si materiale sensibile ce sunt utilizate

la realizarea electrozilor de detectare a
potentialului electric pentru senzorul de
bioimpedant, fig. 2, capabilitatea de a fi
biocompatibile este cruciald, deoarece intrd
n contact direct cu sistemele biologice ale
pacientului.

Cea de-a doua frecventd de lucru aleasd
este de f = 100 Hz si permite méasurarea
bioimpedantei pentru diferite organe tinta.
De aceastd datd, adancimea de patrundere a
liniilor de curent este de pana la 30 cm, ceea
ce face posibila realizarea masuratorilor de
bioimpedantd pentru organe tintd precum
inim3, ficat, pancreas, plamani, stomac,
intestine etc. In cazul realizirii echipamentelor
pentru investigarea bioimpedantei la joasa
frecventd, si anume pentru f =100 Hz, un
curent constant cu o valoare medie de |
=100 pA este injectat in corpul uman cu
ajutorul a doi electrozi de injectie de curent
fabricati din argint, fig:1, iar semnalul biologic
ncércat cu informatia despre biopotentialele
generate de cdtre organele tintd ale corpul
uman este prelevat de la alti doi electrozii,
realizati din aur, fig. 3. In acest caz, senzorul de
bioimpedantd, este redat in fig. 4.

Dezvoltarea sistemului de masurd
a bioimpedantei
Realizarea practica a sistemului complex
de mésuréd a bioimpedantei, ca suport

pentru dezvoltarea tehnicilor de impedanta
cardiovasculara de utilitate clinica, a necesitat

1

Fig. 4 Realizarea senzorului de bioimpedantd, prin dispunerea elementului sensibil (1)
si a electrozilor de injectie de curent (2) pe un material textil
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Fig. 5 Realizarea practicd a sistemului complex de mdsurd a
bioimpedantei, ca suport pentru dezvoltarea tehnicilor de
impedantd cardiovasculard de utilitate clinicd

dezvoltarea unui sistem electronic care

sd preia potentialul electric de la senzorul

de bioimpedanta. Acest sistem electronic
face obiectul unei cereri de brevet in curs

de examinare, A/00287/25.05.2022, depusi

la OSIM, cu titlul: ,Sistem electronic de
conditionare cu utilizare in preluarea
semnalelor biologice”, titular INCDIE ICPE-
CA. De asemenea, dezvoltarea modulului
electronic al generatorului de curent constant
I =100 pA in valoare medie a constituit o etapa
necesara dezvoltirii acestui echipament. In
fig. 5 se prezinta sistemul complex de masura
a bioimpedantei, realizare practica.

In decursul experimentelor s-au obtinut
valorile mediate ale rezistivitétii bioelectrice
pentru diferitele zone ale corpului uman, cla-
sificate In functie de pozitionarea organelor.
Aceste valori au fost comparate cu calculele
prezentate in alte lucrari de specialitate, cum
arfi Faes, T.J.C, The electric resistivity of hu-
man tissues (100 Hz-10 MHz): a meta-analysis
of review studies. Physiol. Meas., 1999, 20, 4,
R1-10, doi: 10.1088/0967-3334/20/4/201.

Astfel, valorile medii prezentate in studiu
erau de 339 Qcm pentru zona sanilor sau
a pieptului (pldmani) si 342 Qcm pentru
zonain care este pozitionat ficatul. Valorile
rezistivitatii bioelectrice care au fost obtinute
prin masuratori efectuate asupra subiectilor
din INCDIE ICPE-CA au fost in jur de 274 Qcm
pentru piept/plamani si 278 Qcm pentru ficat,
fig.6.

Sistemul de masurd a bioimpedantei
prezintd o procedura de etalonare/calibrare
facila, prin conectarea unui dispozitiv de
etalonare si ajustarea amplificarii globale cu
ajutorul celor doud potentiometre multitura
de pe panoul frontal si afisarea valorii de
1000 Qcm a rezistivitétii. Dispunerea celor
patru electrozi in formd de disc (in varianta
prezentatd, la o distantd de 6 cm unul fatd
de celdlalt, fig.4) precum si mentinerea
unei presiuni constante asupra electrozilor
minimizeaza erorile de masurare, in special
pentru cazul frecventelor joase. De asemenea,
echipamentul contine blocuri electronice
defiltrare de bandd ingusta de ordinul patru,
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Fig. 6 Valorile mediate ale rezistivitdtii bioelectrice mdsurate la 100 Hz, pentru diferite
zone ale corpului (organe)

Fig. 7 Modulul electronic al surselor de alimentare stabilizate,
izolate si protejate, cu aplicatii in medicind, realizare practicd.

pentru a minimiza efectul perturbator al
semnalelor electromagnetice din mediul
fnconjurdtor, determinand astfel preluarea cu
acuratete a semnalului util de la senzorul de
bioimpedanta.

Sistemul complex de masurad a
bioimpedantei este alimentat de cdtre
sursele de alimentare stabilizate, izolate
si protejate cu aplicatii in medicing, fig. 7.
Modulul electronic suplimentar de protectie
este capabil sa intrerupa circuitul de
alimentare cu energie electrica.

Avantaje ale modulului dezvoltat
de ICPE-CA

Modulul realizeaza protectia intregului
sistem electronic precum si a pacientilor,
prin decuplarea automata de la reteaua
de curent alternativ, dacéa tensiunea de
alimentare stabilizatd monitorizatad nu
respectad limitele prestabilite. Ca o observatie
importantd, sistemul electronic de protectie
realizat poate fi utilizat pentru protectia
oricdrui echipament din domeniul medical.

Totodat3, o caracteristica speciald a
acestui echipament de protectie o constituie
faptul cd decuplarea automatd de la reteaua
de curent alternativ se realizeaza prin
intermediul dispozitivelor electronice cu
comutatie staticd, astfel incat sa poata fi
utilizat inclusiv in medii inflamabile.

Nu n ultimul rand, valorile bioimpedantei
obtinute in functie de frecventd ofera
informatii despre fiziologia si patologia
tesuturilor, celulelor si organelor.

Rezultatele proiectului ,Sistem complex
de masura a bioimpedantei, ca suport
pentru monitorizarea functiilor vitale
si dezvoltarea tehnicilor de impedanta
cardiovasculara de utilitate clinicd” au toate
premisele de a fiimplementate pe scara
largd 1n sistemul medical, astfel incat s
aducd plusvaloare si solutii la problemele
societatii in care trdim. |
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Provocari semnificative ale Bugetul de stat
pentru 2025: instabilitatea politica interna
si presiuni economice externe

'l'
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.In bugetul pentru acest an au fost luate in
calcul cifre de referintd realiste care pot fi puse
insd in pericol de evenimente neprevdzute in
economia globald si locald. Mai exact, bugetul
se bazeazd pe o crestere economicd de 2,5%
—mai mare decdt cea de anul trecut —si o
inflatie anuald de 4,4%, mai moderatd fatd de
anul precedent. Astfel, guvernul a proiectat o
crestere a veniturilor de 2,3% din PIB, respectiv
o majorare a cheltuielilor cu doar 0,7% din
PIB, rezultand un deficit bugetar de 7% la
finalul anului 2025. Acest deficit bugetar
tintit ar reprezenta a scddere semnificativd
de la deficitul de peste 8,6% al anului 2024,
semnalénd in acelasi timp angajamentul
guvernului de a readuce bugetul statului pe
o traiectorie sustenabild pe termen lung”,
explicd Levente Szasz (foto), prorector al UBB
Cluj-Napoca, coordonatorul echipei ROEM.
1n 2023, la fel ca siin anii precedenti, atat
veniturile, cat si cheltuielile bugetare ale
Romaniei (ca procentaj din PIB) s-au situat
mult sub media Uniunii Europene, insa situatia
s-a schimbat complet in 2024. Daca in 2023,
cheltuielile bugetare ale Romaniei au fost cu
8,7% sub media UE, iar veniturile bugetare
cu 11,8% sub media europeang, anul trecut,
acest decalaj s-a accentuat si mai mult din
cauza cresterii cheltuielilor guvernamentale
din Romania, pe cand veniturile au avut doar
o crestere marginala. In consecints, Romania
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Bugetul Romaniei pentru acest an, adoptat recent de
Parlamentul Romaniei, a fost construit astfel incat sa
sustind repozitionarea statului pe o traiectorie catre
restabilirea echilibrului bugetar, dupa deficitele majore

inregistrate in ultimii ani, apreciaza analistii Romanian
Economic Monitor (RoEM), proiect de cercetare al
Facultatii de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor
(FSEGA) din cadrul Universititii Babes-Bolyai (UBB) din
Cluj-Napoca. Acest obiectiv national poate fi atins insa
doar printr-o guvernare economica responsabila care
sd ia in calcul depasirea a doud obstacole importante:
instabilitatea politicd interna si presiunile economice
semnificative, atit din partea Europei, cit si a Statelor
Unite, in contextul global actual.

afncheiat 2024 cu un deficit bugetar de
aproximativ 8,6% din PIB, semnificativ mai
mare decét in anul precedent, cand a fost de
6,6%. Analistii ROEM precizeazd insd ca datele
privind veniturile si cheltuielile luate in calcul
pentru 2023 au fost conform metodologiei
Eurostat, in timp ce pentru datele din 2024

si 2025 au folosit metodologia Ministerului
Finantelor, intre cele doud putand exista
diferente minore.

Pentru reducerea decalajului fatd de
statele membre ale UE, precum si pentru a
ncepe drumul anevoios cétre restabilirea
echilibrului bugetar, prin atingerea tintei de
deficit bugetar de 7% din PIB la finalul anului
2025, guvernul Romaniei prognozeaza o
crestere semnificativa a veniturilor (de la
32,6% la 34,9% din PIB) si doar o crestere
marginald a cheltuielilor statului (de la 41,2% la
41,9%).

.Veniturile bugetare ar urma sd creascéd
in principal pe fondul unei mai bune absorbtii
a fondurilor europene prin PNRR, respectiv
al cresterii veniturilor fiscale, in principal, din
taxe siimpozite, fdrd insd a majora brusc
cotele acestora. Pe de altd parte, principala
pdrghie planificatd pentru a tine sub control
cresterea cheltuielilor bugetare ca procentaj
din PIB o reprezintd reducerea cheltuielilor
statului pentru bunuri si servicii, respectiv
investitii din resurse proprii. Salariile si pensiile

sunt insd promise a fi mentinute la nivelul
anului 2024. Probabil cea maiimportantd
schimbare se referd la investitiile realizate cu
ajutorul fondurilor UE care ar urma sd creascd
semnificativ. Aceastd crestere nu numai cd
ar putea compensa scdderea investitiilor
realizate din resurse proprii ale guvernului,
dar per total ar dinamiza in mod semnificativ
investitiile realizate, mult peste nivelul anului
trecut, oferind astfel un sprijin substantial
cresterii economice a tdrii’, explicd Levente
Szasz.

Analistii ROEM evidentiaza ca un aspect
important si poate putin constientizat este
faptul ca veniturile statului roman, respectiv
nivelul taxelor siimpozitelor colectate ca
procentaj din PIB, s-au situat in ultimele doud
decenii cu mult sub media UE. Datele analizate
de echipa RoEM arata cd impozitele implicite
pe consum (ponderea impozitelor si taxelor
de consum, inclusiv TVA, din consumul total
al unei economii nationale) au fost constant
printre cele mai scdzute dintre statele
membre ale UE. De asemenea, impozitele
implicite pe veniturile salariale (ponderea
impozitelor salariale retinute din totalul
salariilor brute la nivelul economiei nationale)
au fost permanent cu aproximativ 5 puncte
procentuale sub media UE, acest decalaj fiind
nsd semnificativ redus la inceputul acestui
an, odatd cu eliminarea facilitatilor fiscale ale

= Bugetul de stat al Romaniei in comparatie europeand:
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angajatilor din IT si din alte sectoare incluse in
Lordonanta trenulet”. Impozitele companiilor
cu cele mai mari venituri s-au aflat, de
asemenea, in ultimele doua decenii, cu peste 5
puncte procentuale sub media UE.

Toate aceste date aratd cd existd mult
spatiu de imbunatatire la partea de crestere,
respectiv eficientizare a colectdrii veniturilor
bugetare in Romania, spun cercetdtorii RoEM.
Pentru comparatie, veniturile bugetare medii
in térile UE au avut o pondere de aproximativ
45% din PIB, in ultimii 20 de ani, pe cand
acelasi indicator in cazul Romaniei a oscilat in
intervalul de 30-35%. Incepand din 2016, doar
Irlanda si Malta au avut venituri bugetare mai
scdzute decit Romania, fiind vorba insd de
doud contexte economice particulare.

Problema veniturilor scdzute ale statului
nu este cauzatd doar de impozitele relativ
mai scdzute fatd de tdrile UE, ci si de nivelul
scdzut al eficientei colectdrii acestor taxe si
impozite. Imbunditéitirea ratei de colectare ar
putea reprezenta o metodd eficientd pentru a
reduce deficitul bugetar, asa cum am ardtat si
intr-un studiu din 2023. Dar pentru reducerea
semnificativd a echilibrului bugetar si pentru
restabilirea echilibrului economico-financiar
al tdrii, trebuie luate mdsuri suplimentare de
corectie si in anii urmdtori, care vor tinti cel
mai probabil atdt cresterea veniturilor bugeta-
re, cdt sitinerea sub control a cheltuielilor. Mai
mult, oferirea unor servicii publice de calitate
pe termen lung (ceea care ar insemna implicit
o crestere a cheltuielilor bugetare) este impo-
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sibild fdrd o crestere a veniturilor bugetare,
adicd o reducere a decalajului veniturilor
bugetare din PIB fatd de media UE”", explicd
Béla-Gergely Racz, prodecan UBB FSEGA,
membru al echipei ROEM.

Analistii RoEM avertizeaza ca existd
nsa cel putin doud riscuri majore care pot
reprezenta obstacole serioase in acest proces
de consolidare bugetara. ,Primul risc, cel
intern, apare in cazul in care nu existd un
guvern stabil si o vointd politicd fermd pentru
reducerea deficitului. In aceast situatie,
existd un pericol real ca deficitul bugetar
sd depdseascd semnificativ nivelul tintit de
7% sau chiar pe cel din 2024, care ar putea
submina si mai mult credibilitatea Roméniei
in fata investitorilor si a agentiilor de rating,
declansénd astfel o crizd financiard care ar
putea conduce chiar la o crizd economicd
generald si la recesiune. lar al doilea risc,
cel extern, persistd chiar siin conditiile unei
guverndri eficiente, deoarece economia poate
fi afectatd de socuri externe semnificative. Pe
de o parte, sldbiciunea economiei europene
reprezintd o provocare —in decembrie, de
exemplu, Germania a inregistrat din nou
date negative privind productia industriald.
Pe de altd parte, taxele vamale anuntate de
presedintele Trump, precum si cele asteptate
a fi anuntate in viitor, ar putea afecta in
special economiile mici si deschise, precum
cea a Romaniei”, spune Béla-Gergely Racz.

Astfel, concluzioneaza analistii RoEM, in
conditiile in care economia care incearcd s
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reduca cel mai mare deficit bugetar al UE se
confrunta nu doar cu o instabilitate politica
internd, ci si cu presiuni economice externe
semnificative prin prisma riscurilor economice
si geopolitice globale, este absolut esentiald
0 guvernare economica responsabild, fiind
poate ultima ocazie reald a Romaniei de a
restabili echilibrul economic si financiar.

DESPRE ROMANIAN ECONOMIC MONITOR:
Romanian Economic Monitor este
un proiect de cercetare al Facultatii
de Stiinte Economice si Gestiunea
Afacerilor din cadrul Universitatii Babes-
Bolyai din Cluj-Napoca, prin care cei sase
cercetatori ai universitatii implicati in
acest demers stiintific publicd o serie de
date economice in forma unor infografice
interactive, menite sa arate o imagine
comprehensivd, actualizata in timp real,
a situatiei economice din Romania.

DESPRE FSEGA:
Facultatea de Stiinte Economice si
Gestiunea Afacerilor (FSEGA) din cadrul
Universitdtii Babes-Bolyai (UBB) este cea
mai mare facultate din tard si una dintre
cele mai puternice scoli romanesti in
zona economie si afaceri, oferind servicii
stiintifice si educationale prin programe
de licentd, masterat, doctorat, executive
education, respectiv prin programe
de cercetare avansatd, consultanta si
dezvoltare sustenabila. |
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Cele mai vechi dovezi pentru poluarea antropica a faunei
sdlbatice din Europa Medievala, descoperite in Romania

Doi cercetitori anuntd publicarea, in
prestigiosul jurnal Environmental Pollu-
tion, editat de Elsevier, a unui studiu care
ofera cele mai vechi dovezi ale poluarii
antropice asupra faunei salbatice din
Europa Medievala. Cercetarea a fost re-
alizata de o echipa franco-roméana con-
dusa de dr. Marius Robu (Institutul de
Speologie ,,Emil Racovitd” al Academiei
Romane) si dr. Jeremy E. Martin (Ecole
normale supérieure, ENS, Lyon), alituri
de dr. Ionut-Cornel Mirea, dr. Daniel Veres
(Institutul de Speologie ,,Emil Racovita”
al Academiei Romane, Filiala Cluj-Napo-
ca), dr. Sebastian Olive si Philippe Telouk.

Cercetarile au fost realizate prin
investigarea elementelor-urma (Pb, Li, Zn)

n dentitia unui urs brun care a trdit in urma
cu cca. 1000 de anin Carpatii Roméanesti
(Mehedinti - Banat), o zona cunoscuta

istoric pentru activitdti metalurgice

intensive desfasurate incd din perioada
medievald. Valorile de fond, precum si
nivelurile ne-naturale (ridicate) de plumb (Pb),
litiu (Li) si zinc (Zn) ale unui mascul de urs
brun de aproximativ 5-6 ani au fost detectate
folosind harti de elemente-urma.

Fragmentele elementelor analizate la
naltd rezolutie si sectiunile histologice au
evidentiat amploarea senzoriald a aportului
de plumb, care a avut loc in timpul a cinci
veriinregistrate (cand animalul cduta in mod
activ hrand). Concentratiile crescute de Pb,
Li si Znin liniile terminale de crestere au fost
interpretate drept dovadd pentru cea mai
timpurie poluare antropogend cu metale
grele la un animal sdlbatic.

Cercetarea subliniazad impactul
activitatilor industriale timpurii asupra unui
omnivor terestru mare, demonstrand ca
amenintdrile antropice asupra vietii sdlbatice
nu au fost determinate exclusiv de vanatoare
sau modificarea peisajului din ultimele
decenii.

Rezultatele obtinute indica cea mai
veche dovada documentata despre impactul
poludrii industriale asupra faunei sdlbatice.
Tn plus, amploarea polu&rii cu metale grele
n acesta regiune dovedeste existenta
unor centre siderurgice cu o vechime si
importantd deosebite la nivel european.
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Fig. 1. Contextul descoperirii ursului brun analizat. (A) Amplasarea geograficd a sitului ACCG si cele mai apropiate centre/mine metalurgice
medievale. 1: ACCG (Avenul nr. 2 din Cracul de la Cioaca Goald); 2: Moldova Noud; 3: Varad; 4: Nera; 5: Sasca Romdnd; 6: Dognecea; 7:
Surducu Mare; 8: Tisovita; 9: Ogradena Veche; 10: Eibenthal; 11: Slatina; 12: Maidan; 13: Marga; 14: Rudna Glava; 15: Belovode; 16: Bor; 17:
Madjanpek. Poligonul rosu din situl ACCG indicd aria potentiald de miscare a ursului brun (40 km pdtrati) estimatd pentru aceastd specie
de Pop si colab. (2018); (B) Situl ACCG si contextul tafonomic al mandibulei CI/010 (2011); (C) Vedere mediald dreaptd a mandibulei de urs
brun studiatd (Cl/010); (D) Varste radiocarbon calibrate pentru cei trei ursi bruni prelevati. Culoarea rosie corespunde probei CI/010. (Credit
foto: Environmental Pollution)

Studiul este primul de acest fel care
analizeaza impactul poludrii antropice
timpurii asupra faunei de mamifere
silbatice din Europa. In acelasi timp, este
un exemplu de colaborare internationald
de succes, concretizata prin accesul
latehnica de laborator disponibild

a Institut national des sciences de I'Univers

(CNRS-INSU, Franta), dar sila un laser

de Tnalta precizie al Elemental Scientific
Lasers, ENS, Lyon.

Articolul si cateva ilustratii
sunt disponibile n jurnalul
Environmental Pollution, la adresa web:

https://www.sciencedirect.com/science/
article/pii/S0269749125001393 ]

Fig. 2. Variatia intra-dentard a Pb este controlatd de activitdtile de hrand ale ursului, cu peak-uri sezoniere de plumb, inregistrate in timpul
lunilor de vard. (A) Harta concentratiei de 208Pb in sectiunea subtire a premolarului patru a ursului brun (D-D" transect cement-dentind
208Pb al raddcinii anterioare); (B) variatii ale concentratiei de 208Pb de-a lungul transectului D-D’ suprapus pe sectiunea subtire (sub
lumind naturald) a rdddcinii anterioare. Abrevieri: C: cement; D: dentina; DCJ: jonctiune dentina-cement. ARC: canal radicular apical; S1-S5:
prima vard - a cincea vard; W2-W6: a doua iarnd - a sasea iarnd. (Credit foto: Environmental Pollution)
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ANTREPRENORIAT

Romania, participare energicain programul
dedicat startup-urilordin Europade Sud-Est

93 de startup-uri tech din 26 de tari au aplicat la Cleantech Nexus, program
lansat de Techcelerator pentru startup-urile din Europa de Sud-Est care cre-
eaza solutii pentru tehnologii curate, energie verde si sustenabilitate. Cinci
dintre acestea si-au prezentat solutiile in cadrul Energy ScaleMatch, un eve-
niment de matchmaking organizat de catre Techcelerator la sediul UiPath
din Bucuresti pentru a facilita accesul companiilor lider si a investitorilor
din domeniul energiei la solutiile inovatoare lansate de startup-uri.

Printre solutiile prezentate s-au numarat
o platforma conceputa pentru a optimiza
fluxurile de energie, o centrald hidrocinetica
pentru producerea si stocarea energiei
verzi si un ecosistem de vehicule electrice
(EV) alimentate de o baterie universala
interschimbabila pentru vehicule cu doug, trei
sau patru roti.

Startup-urile au prezentat in fata unor
companii lider precum PPC Romania, PPC
Blue, ELCEN, Electrica, ENEVO Cybersec,
Hidroelectrica, Nuclearelectrica, Romgaz,
Rombat si altele.

Sebastian Burduja, Ministrul Energiei:
«Romdénia are un singur drum: acela de
crestere a productivitdtii. lar acest lucru se
poate intémpla prin inovatie. n Roménia
avem printre cei mai creativi si buni specialisti
in tehnologie, iar aceastd initiativd prin care
conectdm fondatorii inovatori cu companiile
mari este esentiald pentru ca lucrurile sd se
schimbe mai repede. Vd asigur cd Ministerul
Energieisi va oferi tot sprijinul pentru acest
program in Roménia si Republica Moldova
astfel incdt sd facilitdm inovatia si sd devenim
un hub de energie regional”.

O parte dintre startup-urile care si-au
prezentat solutiile sunt E-Mobility Rentals,
Electric Power Systems, SentryOT, OgreAl si
Free Form 3D.

OgreAl (Romania) este o platforma
de prognoza energeticd care optimizeaza
fluxurile de energie pentru companii de
utilitati, operatori de parcuri regenerabile,
statii de incdrcare pentru vehicule electrice
si operatori de retea. Utilizand Inteligenta
Artificiala, oferd prognoze precise pentru
productia de energie, consum, prosumatori,
statii de incdrcare pentru vehicule electrice,
pierderi tehnice si comerciale.

E-Mobility Rentals (Romania) creeaza
un ecosistem de vehicule electrice
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(EV) alimentate cu baterii universale
interschimbabile, valabile pentru vehicule cu
doug, trei sau patru roti. Produsul propune
o reteain crestere rapida, incluzand baterii,
statii de schimb si o platforma de gestionare a
flotei, toate accesibile dintr-un singur loc.

Electric Power Systems (Bulgaria)
propune o centrald hidrocineticad pentru
producerea si stocarea energiei verzi. Solutia
include micro-generatoare hidro cu eficienta
ridicatd, integrate in reteaua energetica si
conectate la un sistem de informatii loT bazat
pe cloud si facilitati pentru stocarea energiei
pneumatice, utilizate pentru realimentarea
vehiculelor si ambarcatiunilor nepoluante.

SentryOT (Romania) ofera o solutie
care permite companiilor din energie sa
imbunatdteasca securitatea cibernetica si
operationald, reducand timpii de detectare
si remediere a incidentelor. Platforma ofera
vizibilitate completa asupra infrastructurii de
proces si control, asigurand colaborarea intre
echipele de securitate si operatiuni.

Free Form 3D (Romania), reprezentata

de Bogdan Diaconescu, Senior Scientist,
= P LS. | — z
m_
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Extreme Light Infrastructure - Nuclear Physics
Center (ELI-NP), a prezentat oportunitéti de
stocare a energiei verzi, o revizuire succinta si
o strategie pentru dezvoltarea solutiilor.

Cristian Dascilu, Managing Partner
Techcelerator:,Prin Cleantech Nexus
Program si evenimentul Energy Scale Match
ne propunem sd continudm sa aducem
impreund companii din domeniul energiei
care au nevoie sd ofere produse si servicii
noi, inovatoare clientilor si care au si forta
financiard sd investeascd in astfel de solutii.
Sustinem cele aproape 100 de startup-uri din
26 de tdri care s-au inscris in accelerator sd
colaboreze cu astfel de companii lider pentru
a ajunge la Proof of Concepts (POCs) care
sd le valideze produsele la scard regionald
reusind astfel sd demonstreze tractiunea
necesard pentru a atrage runde de finantare
SEED si Seria A.”

Tudor Coséceanu, vicepresedinte
regional Romania si Moldova la UiPath:
~Domeniul energiei, doar dacd ne gandim
la segmentul de prosumatori, implicd
foarte multe documente si extrem de mult
timp investit in verificarea acestora. La
inceput, cdnd erau mai putini clienti nu era
o problemd, dar cu fiecare lund numdrul
acestora creste semnificativ, ducénd la
aparitia unei multitudini de documente si
contracte pentru care atat clientii cat si
furnizorii nu au resursele si solutiile necesare
pentru a prelucra totul rapid. Toate aceste
date trebuie sd fie validate, iar cu ajutorul

| Sebastian Burduja, ministrul Energiei
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Cristian Dascadlu, managing partner Techcelerator, si Tudor Cosédceanu,
vicepresedinte Romania si Republica Moldova la UiPath

tehnologiei de automatizare si procesare
inteligentd a documentelor se poate reduce
timpul pand la contractare. UiPath oferd
tehnologii care pot rezolva mult mai rapid
aceste procese, cu exemple de succes in
Romdnia si Europa de Est”.

Mihai Stefanescu, Senior Advisor@
Innovation Norway in Romania: ,Startup-urile
au nevoie sd isi valideze ideile in cadrul unui
accelerator, iar programul CleanTech Nexus
lansat de Techcelerator impreund cu Energy
Valley si Cosvitec permite fondatorilor sd isi
testeze solutiile de sustenabilitate energeticd
in fata unor companii mari. Astfel, acest
proiect rdspunde unei nevoi a pietei de a
crea oportunitdti de colaborare si schimb de
cunostinte intre startup-uri si inovatori pe de o
parte si companiile de energie din Romania si
Norvegia pe de alta”.

Vadim Fintinari, Chief Al Officer @
RebelDot,La RebelDot, in ultimii ani, am
lucrat in multe industrii din sectorul public,
inclusiv in industria energeticd. Un lucru
pe care il vedem ca fiind valabil de-a lungul
multor ani este faptul cd societdtile mature
in domeniul datelor sunt cu multi aniinaintea
strategiei lor privind inteligenta artificiald si
sunt mai putin susceptibile de a fi perturbate.
Ceinseamnd aceasta? Inseamndi cd
organizatiile care fsi valorificd corect sursele
de date, centralizGndu-le, standardizéndu-le si
stabilind controale de calitate adecvate, sunt,
de obicei, pregditite sd isi inceapd activitatea
in domeniul Inteligentei Artificiale.

Evenimentul a fost organizat in cadrul
Programului CleanTech Nexus propus de
consortiul format din Techcelerator - cel mai

activ accelerator de tehnologie din Romania,
Energy Valley - cel mai mare cluster energetic
din Norvegia, Cosvitec Est din Italia si finantat
de EEA si Norway Grants prin Innovation
Norway in Romania.

CleanTech Nexus Program este un
program lansat in iunie 2024 de Techcelerator
care are ca obiectiv promovarea tehnologiilor
curate si a practicilor sustenabile in sectorul
energetic. Programul aduce startup-urile si
inovatorii din Europa de Sud-Est care creea-
zd solutii tehnologice pentru energie verde
in fata executivilor din domeniile inovatiei,
finantarii si achizitiilor din marile companii
energetice din Roménia, Republica Moldova
si Europa de Sud-Est. Astfel, programul creea-
2d 0 punte intre ecosistemul marilor companii
energetice din Europa de Sud-Est si ecosis-
temele inovatoare de furnizori de soluii,
startup-uri si institutii de cercetare.

Fondatoriisi inovatorii selectati pentru a se
alatura programului au acces la beneficii pre-
cum proiecte de colaborare cu companii care
sunt lideri in domeniul energiei, consultanta
de business, tehnologica si pentru strdngerea
de fonduri de la profesionisti experimentai
din industrie, inclusiv directionarea catre fon-
duri importante de capital de risc (VC).

Programul este desfasurat de Techcelera-
tor, Cosvitec Est (Italia) si Energy Valley (Norve-
gia) in colaborare cu: Ministerul Energiei din
Republica Moldova si participarea European
Investment Bank (EIB), Centrul European pen-
tru Securitate Cibernetica (ECCC), PwC, UiPath,
RebelDot, SteepSoft i alfii.

ANTREPRENORIAT

Despre Techcelerator

Techcelerator este acceleratorul
SEED care se adreseaza start-up-urilor de
tehnologie avansatd din Romania si Europa
de Sud Est. Cu sediiin Bucuresti, Cluj-Napoca
si activitati la nivel national si regional,
Techcelerator este accelerator si partener
investitional pentru start-upuri high-tech
de nivel SEED, aflate in faza de accelerare si
post-accelerare. Sunt vizate pentru accelerare
si investitii companiile tinere, inovatoare, cu
potential ridicat de dezvoltare si extindere la
nivel international, din industrii In crestere
precum: inteligenta artificiald, securitate
ciberneticd, FinTech & InsurTech, B2B SaasS,
eHealth, PropTech, transformare digitald,
Sustenabilitate si Clean Tech si AeroSpace
& Defense. Techcelerator beneficiaza de
suportul strategic si colaborarea cu numerosi
investitori locali si europeni de tip VC pentru
a sustine ecosistemul tech din Romania si
Europa de Sud Est.

Techcelerator a sustinut cu succes peste
200 de start-upuri de-a lungul rundelor de
accelerare anterioare, dar si prin diferite
programe de suport, organizate de acesta sau
n parteneriat cu alte entit&ti din ecosistem.
De la lansare, companiile din portofoliul
Techcelerator au beneficiat de o investitie
totald de peste 40 milioane de euro prin
rundele de investitii atrase pana acum.

Despre CleanTech
Nexus Program

CleanTech Nexus Program este
un program lansat in iunie 2024 de
Techcelerator - cel mai activ accelerator
de tehnologie din Romania, pentru startup-
urile si inovatorii din Europa de Sud-Est
care creeaza solutii tehnologice pentru
energie verde. Aceastd initiativa ajuta
startup-urile si creatori de solutii tehnologice
sa dezvolte domeniul tehnologiilor curate
si pe cel energetic regional. Fondatorii
siinovatorii selectati pentru a se aldtura
programului au acces la beneficii precum
proiecte de colaborare cu companii care
sunt lideri in domeniul energiei, consultanta
de business, tehnologica si pentru
strangerea de fonduri de la profesionisti
experimentati din industrie, inclusiv
directionarea cédtre fonduri importante de
capital de risc (VC).
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Ecologism de fatada: cand

sustenabilitatea devine doar marketing

GreeneDIH

Totul a inceput cu un prosop, in anul 1983, cand ecologistul american
Jay Westerveld, aflat intr-un resort din Fiji, a gasit un mesaj care indem-
na oaspetii sa refoloseasca prosoapele ,,pentru a proteja mediul”. in teo-
rie, suna nobil. in realitate, hotelul se afla in plina expansiune, distrugand
paduri i habitate naturale pentru a construi noi facilitati turistice. Con-
tradictia l-a determinat pe Westerveld si scrie, in 1986, un eseu despre
practicile de marketing inselatoare legate de mediu, in care a folosit pentru
prima data termenul ,,greenwashing”. Astiazi, acest fenomen s-a extins in-
tr-un adevarat sistem de manipulare, unde companii din toate industriile
promoveaza produse siservicii cafiind ecologice, fard aaveaunimpactreal
pozitiv asupra mediului. Greenwashing, sau ecologismul de fatada, a deve-
nit o problema globala, iar pentru a-1 combate avem nevoie de mai multa
transparentd, reglementari stricte sio educatie adecvati a consumatorilor.

25 Ruxandra Miuti, Innovation Manager Green eDIH

Definitie si context
Organizatia Natiunilor Unite defineste
greenwashing cafiind 0 tactica de marketing
prin care o companie exagereaza sau falsifica

angajamentele sale fatd de sustenabilitate”.
Termenul introdus de ecologistul Jay
Westerveld, a fost, cum spuneam, inspirat de
politica unui hotel care incuraja reutilizarea
prosoapelor sub pretextul protejarii mediului,
cand, in realitate, motivatia principald era
reducerea costurilor. Identificarea acestor
practici este esentiald, deoarece consumatorii
bine intentionati pot fiindusi in eroare si pot
ajunge s sprijine companii care doar pretind
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cd sunt prietenoase cu mediul. Practicile

pot varia, de la folosirea ambalajelor verzi si
etichetelor eco nefondate, pana la declaratii
false despre amprenta de carbon sau utilizarea
energiei regenerabile.

Termeni precum ,sustenabil’, ,eco-friendly”
sau ,etic” au devenit omniprezentiin strategiile
de marketing ale companiilor, iar acest lucru nu
este intdmplator. Conform unui raport recent
realizat de Greenprint, 73% dintre consumatori
iaun considerare impactul ecologic al
unui produs inainte de a-l achizitiona. Pe
masurd ce ingrijorarea fatd de schimbdrile
climatice creste, consumatorii sunt tot mai

atrasi de brandurile care par sd isi asume
responsabilitatea pentru reducerea emisiilor.
Problema este ca nu toate companiile care
sustin cd sunt sustenabile sunt cu adevarat
angajate in protectia mediului.

Intr-o piat din ce in ce mai orientata spre
sustenabilitate, companiile investesc masivin
campanii de marketing ,verde”. Pentru a evita
sd fieTnselati de aceste tactici, consumatorii
ar trebui sd verifice dacd produsele detin
certificariindependente, cum ar fi Forest
Stewardship Council (FSC) pentru lemn, Green
Seal pentru produse de curatenie sau EPA
Safer Choice pentru siguranta ecologica. In
plus, trebuie analizate gesturile simbolice care
mascheaza practici problematice. De exemplu,
Apple ancetat s livreze accesorii precum
cdstile si adaptoarele de priza cu noile modele
de iPhone, invocand reducerea deseurilor

electronice, desi politica sa de uzura planificatd

contribuie masiv la generarea de deseuri. Un

alt exemplu este arena Climate Pledge din
Seattle, finantatd de Amazon, care promoveaza
obiectivul net zero pentru 2040, dar fard a
include lantul de aprovizionare, responsabil
pentru 75% din emisiile companiei.

Exemple notorii

Industria auto a fost zguduita de
scandaluri precum Dieselgate, care a dezvaluit
manipularea testelor de emisii. in mod
similar, multe branduri de modad promoveaza
colectii ,sustenabile”, desi acestea contin
doar procente minime de materiale reciclate.
Retailerii alimentari utilizeaza termeni precum
Jnatural” sau ,eco-friendly”, fara certificari
oficiale care sd le sustind afirmatiile.

Un exemplu notoriu de greenwashing
este campania BP din 2005, care a popularizat
conceptul de ,amprenta de carbon”, mutand
responsabilitatea asupra consumatorilor,

n timp ce compania continua exploatarea
combustibililor fosili. n anii'60, Westinghouse
apromovat energia nucleard drept complet
sigurd, fard a mentiona riscurile deseurilor
radioactive. In anii'80, Chevron a lansat
campania ,People Do", sugerand cd forajul
petrolier are unimpact minim asupra mediului,
desi efectele sale erau devastatoare.

Recent, multe companii au fost acuzate de
ecologism de fatada. In 2022, Innocent Drinks,
detinutd de Coca-Cola, a lansat reclame despre
reciclare, in timp ce compania era un mare
poluator cu plastic de unica folosinta. Ikea a
fost implicatd in scandaluri privind utilizarea
lemnului provenit din taieriilegale, iar H&M a
fost criticatd pentru colectiile ,eco” care nu
erau mai sustenabile decat restul ofertei.

In transporturi, Ryanair s-a autoproclamat
.ceamai ecologicd” companie aeriand din
Europa, iar Delta Airlines s-a declarat ,neutra
din punct de vedere al emisiilor de carbon”,
desi aceste afirmatii s-au dovedit inseldtoare.
Aeroportul Luton a pretins cd extinderea sa nu
va afecta emisiile de carbon, omitand impactul
traficului aerian crescut.

Shell si Unilever au fost, de asemenea,
criticate. Shell aincercat sa plaseze

@ GreeraDi-

responsabilitatea pentru reducerea emisiilor
asupra consumatorilor, continuand in acelasi
timp investitiile in combustibili fosili. Unilever
afolosit termeni vagi pentru a promova
produsele sale ca fiind ,verzi", fard dovezi clare.

Aceste exemple demonstreaza importanta
analizei critice a afirmatiilor de sustenabilitate
si necesitatea unei mai mari transparente
pentru a proteja consumatorii.

Detectarea si combaterea
ecologismului de fatadd

Pentru a combate ecologismul de fatads,
este necesara o abordare ce combind
educarea consumatorilor, reglementari stricte
si transparenta sporitd. Consumatorii trebuie
sd caute dovezi clare privind sustenabilitatea
produselor, apeland la certificariindependente
precum FSC, Green Seal sau EPA Safer Choice.
De asemenea, este esential s analizeze dacd
firmele implementeaza masuri concrete sau
doar folosesc afirmatii vagi despre impactul
ecologic.

Pe 17 ianuarie 2024, Parlamentul European
aadoptat Directiva privind Protectia
Consumatorilor impotriva Practicilor Incorecte
si Greenwashing-ului (Greenwashing
Directive). Aceasta urmeaza sa fie aprobatd
de Consiliul UE si publicatd in Jurnalul
Oficial, iar statele membre vor avea 24 de luni
pentru transpunere. Directiva consolideaza
transparenta si protectia consumatorilor,
oferindu-le acces la informatii clare despre
sustenabilitatea produselor. Modificind
Directiva 2005/29 privind practicile comerciale
incorecte, impune reguli stricte privind
declaratiile ecologice si sociale ale companiilor
si functioneaza aldturi de Directiva privind
Declaratiile Ecologice (Green Claims Directive).

Legislatia interzice utilizarea etichetelor
ecologice fara certificare independentd si
sanctioneazd declaratiile false. Informatiile fur-
nizate trebuie sa fie clare, obiective si verifica-
bile. Afirmatiile comparative, precum ,mai eco-
logic decat X", trebuie sa precizeze metoda de
comparatie si produsele implicate. De aseme-
nea, promisiunile despre performantele viitoare

n materie de sustenabilitate trebuie sustinute
de planuri transparente si masurabile, aprobate
de entitdti independente. Utilizarea creditelor
de carbon pentru a sustine neutralitatea clima-
ticd va fiinterzisa, iar companiile nu vor putea
promova conformitatea cu cerintele legale ca
un avantaj competitiv.

Dupad publicarea in Jurnalul Oficial, statele
membre vor avea doi ani pentru transpunere,
dar Franta, Germania si Olanda ar putea
implementa regulile mai rapid. Aceasta
directiva consolideaza responsabilitatea
companiilor si protejeazd consumatorii de
declaratii false privind sustenabilitatea.

Companiile trebuie sa adopte politici
transparente si sd evite mesaje ecologice
nefondate. Publicarea unor rapoarte de
sustenabilitate detaliate, care sd reflecte atat
progresele, cat si provocdrile, este esentiala.
Totusi, Comisia Europeand a propus recent
modificari ale Directivei privind Raportarea
Sustenabilitatii Corporative (CSRD), care ar
putea reduce obligatiile de raportare pentru
ntreprinderile mici si mijlocii. Desi scopul este
reducerea birocratiei, exist riscul diminudrii
transparentei si responsabilitétii corporative,
afectand increderea investitorilor si incetinind
progresul spre sustenabilitate.

Implicarea Green eDIH

Green eDIH se implicd activin promovarea
sustenabilitatii autentice siin sprijinirea
companiilor care doresc sa adopte practici
responsabile. Prin programele sale de
digitalizare siinovare, Green eDIH ajuta
organizatiile sa isi mdsoare si sd isi reduca
impactul de mediu, oferind solutii concrete
pentru monitorizarea emisiilor si trasabilitatea
sustenabilitatii pe lantul valoric.

Green eDIH sprijind initiative precum
CityPedia (https://citypedia.ro/homepage/),

o platforma inteligentd care integreaza
tehnologia digitald pentru a monitoriza

si optimiza sustenabilitatea urbana.
Marketplace-ul CityPedia joaca un rol
esential in combaterea ecologismului de
fatadd, oferind o platforma unde companiile
si autoritatile pot accesa si verificain mod
transparent date despre sustenabilitate. Prin
aceasta initiativd, Green eDIH contribuie la
crearea unor orase mai verzi, mai eficiente

si mai transparente, oferind administratiilor
publice si cetatenilor instrumente digitale
pentru luarea unor decizii informate in privinta
impactului ecologic. Astfel, CityPedia devine
un model de transparentd si responsabilitate,
consolidand increderea in practicile
sustenabile autentice.
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Tendinte 2025: Cum aleg companiile
din Romania furnizorii de solutii IT&C?

Companiile din Roméania sunt tot
mai interesate de utilizarea strate-
gica a solutiilor IT&C pentru a spri-
jini dezvoltarea afacerilor. Astfel,
furnizorii de servicii din acest sec-
tor devin parteneri si consultanti,
responsabili de alinierea investi-
tiilor IT&C cu obiectivele de afa-
ceri ale organizatiilor. Aceasta este
concluzia unui studiu realizat de
compania MKOR, pentru GTS, unul
dintre principalii furnizori locali de
servicii de gestionare a datelor.

Conform datelor GTS, piata serviciilor de
business IT&C s-a maturizat, devenind mai
sofisticata si diversificata. Cerintele clientilor
variazd, de la solutii punctuale la platforme
complexe siintegrate. Consultanta strategica
devine un pilon esential, companiile avand
nevoie de sprijin specializat pentru a selecta si
implementa solutiile adecvate. Astfel, relatiile
dintre companii si furnizorii IT&C au evoluat
de la simple interactiuni tranzactionale la
parteneriate strategice de lunga durata.

Studiul comandat de GTS a fost realizat
de MKOR si a analizat tendintele in alegerea
furnizorilor de solutii IT&C, pe un esantion
format din 150 de persoane cu rol decizional
n companii, implicate direct in contractarea
si gestionarea acestor servicii. Datele au fost
colectate telefonic, in perioada septembrie —
octombrie 2024.

Serviciile IT&EC,
esentiale in strategia
de dezvoltare a companiilor

Conform studiului, 69% dintre companiile
chestionate intentioneaza sd implementeze
noi servicii IT&C in urmétoarele 12 luni. in
procesul de selectie a furnizorilor IT&C, princi-
palul criteriu raméane raportul cost-beneficiu
(66%), urmat de stabilitatea si securitatea
solutiilor (34%) si flexibilitatea acestora (26%).
Pentru 2025, companiile vor pune un accent
mai mare pe eficienta operationala si scalabi-
litate. Aproximativ jumatate dintre ele prioriti-
zeazd optimizarea operatiunilor si imbunatati-
rea experientei clientilor prin solutii integrate
precum ERP, CRM sau automatizari. Securita-
tea ciberneticd si extinderea serviciilor cloud
completeaza topul prioritatilor, reflectand

nevoia de conformare la reglementarile euro-
pene actualizate (NIS 2) si dorinta de a asigura
oinfrastructurd sigurd si adaptabila pentru
dezvoltare.

Jnteresul crescut pentru IT Managed
Services reflectd maturizarea pietei si
constientizarea tot mai accentuatd a
importantei expertizei specializate in
gestionarea ecosistemelor digitale complexe.
Ne adaptdm si evoludm n aceasta directie,
oferind solutii care sprijind dezvoltarea
sustenabild si obiectivele strategice ale
acestor companii’, a declarat Sorin Draghici,
director comercial GTS.

Recomanddri pentru o
transformare digitald de succes

Reprezentantii GTS subliniaz ca factorii
cheie pentru succesul digital al companiilor
n 2025 includ anticiparea schimbadrilor de
reglementare, dezvoltarea capabilitatilor
interne si utilizarea strategicd a externalizarii,
precum si alinierea investitiilor IT&C cu
obiectivele de business.

Un pas esential recomandat este
evaluarea nivelului actual de maturitate
digitald. Aceastd analiza permite companiilor
sd elaboreze un plan de actiune realist,
care sd includa prioritdti pe termen scurt si
mediu, nevoia de expertizd externd, buget si
un calendar de implementare bine definit.
Furnizorii de servicii IT&C experimentati,
precum GTS, pot sustine acest proces prin
organizarea de workshopuri personalizate
pentru evaluare si planificare strategica,
adaptate cerintelor specifice fiecarui client.

De asemenea, acestia pot oferi, la cerere,
studii de caz relevante pentru provocérile
identificate, sprijinind companiile in luarea
celor mai bune decizii.

Despre GTS:

GTS (www.gts.ro) este unul dintre
principalii furnizori de servicii IT&C din
Romania, cu o ofertd vasta de tehnologii
de ultima generatie. Compania pune la
dispozitia clientilor sdi un portofoliu extins
de servicii nationale si internationale,
tip Cloud, colocare, backup si Disaster-
Recovery in centrele de date proprii din
Bucuresti si Cluj, servicii de date, voce,
acces internet si anti-DDoS. |
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Mentenantain

Desi conceptul de mentenanta a fost
imprumutat din jargonul intreprin-
derilor producatoare/procesatoare
(unde vizeaza instalatiile si echipa-
mentele uzinale), el este valabil si cu
referire la echipamentele informati-
ce pe care le utileaza organizatiile de
astazi, fie ele comerciale sau institu-
tionale/administrative (calculatoa-
re, imprimante, scannere, plottere,
dispozitive de stocare, dispozitive de
retelistici, etc). Concret spus, mente-
nanta inseamna deciziile si eforturile
pe care organizatia le face pentru a
mentine in stare de functionare echi-
pamentele informatice dupa procura-
rea si punerea lor in functiune.

25 Mircea Bidut

Intr-o exprimare succint4 si cu aproximare
realistd, se stie ca un echipament informatic
functioneaza timp de 3-10 ani, dupa care apar
probleme. lar in acest preambul vom analiza
un pic cele doud concepte-cheie: timpul si
problemele. In jargonul tehnico-managerial,
existd — cu privire la fiabilitatea sistemelor
tehnice - conceptul MTBF: Mean Time
Between Failure (pe care un profesor din vre-
mea studentiei mele ni-l traducea parinteste
prin ,media timpului de buna functionare”).
in cazul nostru, durata de ,buni functionare"
depinde concret de (1) categoria/tipul echipa-
mentului si de (2) intensitatea/regimul de ex-
ploatare, si ambele aspecte suportd la nevoie
detalieri/clasificari. (De obicei, o imprimanta
are viata mai scurtd decét a unui monitor de
PC; o imprimanta mai mare rezista mai mult
timp decat una mai mic4, s.a.m.d..) Referitor
la problemele care pot afecta functionalita-
tea echipamentelor/dispozitivelor IT, putem
ntalni: blocaje (trecatoare sau sistematice);
defectdri (disfunctionalitati integrale); defec-
tiuni/disfunctionalit&ti partiale; degradari ale
performantelor (capacitate, viteza, calitate,
precizie/acuratete); supra-incalzire; uzuri mo-
rale (incompatibilitdti software sau hardware
survenite prin evolutia/actualizarea sau prin
modernizarea/inlocuirea resurselor IT adia-
cente).

Tncheiem sectiunea introductiva cu obser-
vatia (deja intuitd) cad - din perspectiva mana-
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gementului organizatiei — mentinerean stare
functionald a echipamentelor IT necesitd in
mod firesc niste cheltuieli (deloc neglijabile)
si niste planificari (de activitati/resurse/con-
tracte), care trebuie luate in calcul cu grija si
atentie. (Din perspectiva cheltuielilor, mente-
nanta va fi mai mereu intre ciocan si nicovala:
intre necesitatea asigurarii continuitatii in
functionare si a respectdrii normelor, siintre
parcimonia financiard impusa de obiectivul
unei eficiente economice cat mai ridicate.)

Mentenanta reactivd si proactivd

Ca persoane responsabile cu bunul-mers
al organizatiei (CEO, CFO, CIO, directori, con-
tabili-sefi, manageri, sefi departamente) deja
amnteles ca existenta si folosirea echipa-
mentelor tehnice (informatice, in cazul nostru)
presupune si aparitia unor probleme pe care
va trebuie sa le rezolvam (si sd o facem foarte
operativ dacd activitatea organizatiei este una
criticd). lar acum - cand ne pregatim pentru
rezolvari — afldm cd am avea oarece variante
de abordare a problematicii, fiecare cu avan-
taje si dezavantaje. latd deci o clasificare a
genurilor de mentenanta:

« mentenantareactiva - se referd la
interventiile intreprinse dupd manifestarea
defectelor/disfunctionalitatilor (si cuprinde
actiuni de inlocuire sau de reparare a echipa-
mentelor/componentelor care au cedat; dar si
actiuni de inlocuire/completare a materialelor
consumabile);

« mentenanta proactiva — cuprinde activi-
tatile asumate de intreprindere fdrd a astepta

manifestarea defectelor: verificarea periodica
a stdrii de functionare, inlocuirea/comple-
tarea regulatd a materialelor consumabile,
inlocuirea de piese/echipamente/dispozitive
ajunse la sfarsitul perioadei normate de
functionare, inspectii regulate de verificare a
stérilor, s.am.d.

Observam imediat ca cele doua tipuri
de mentenante nu se exclud si nici nu sunt
disjuncte. Desi abordarea proactivd este una
elegantd, si—cel mai important — minimizeaza
riscul de aparitie a situatiilor de afectare a
continuitdtii In activitatea organizatiei, ea
este mult mai costisitoare decat abordarea
reactiva. (Observam si faptul cd mentenanta
proactivd nu poate fi exclusiva, intrucat este
posibil ca uneori sd aparé defecte siinainte
de expirarea duratelor normate/normale de
functionare ale echipamentelor/dispozitivelor,
ceea ce presupune imediat activarea unei pro-
ceduri reactive.) Probabil ca in practica abor-
darea mixtd are cele mai multe sanse, fiind un
compromis tehnico-economic acceptabil.

Dac4, in cautarea de informatii despre
mentenantd, veti da peste sintagmele 'mente-
nantd preventivd' si/sau 'mentenanta predic-
tiva', nu trebuie sd va impacientati de usoara
confuzie fatd de clasificarea de mai sus: ele
sunt doar nuante/arome ale mentenantei pro-
active (constituind eventual chiar componen-
tele tactice ale aceleiasi strategii), cu respecti-
vele accente si specializari/restrangeri:

« mentenanta preventiva: vizeaza actiuni-
le/procedurile si mijloacele tehnice/logistice
angajate pentru prevenirea aparitiei defec-
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telor la echipamentele/dispozitivele avute in
dotare/grijd — inspectare sistematica, detec-
tarea si tratarea alertelor de uzurd/degrada-
re, diagnosticarea si corectarea stérilor cu
risc de defect, etc, dar incluzand si actiunile
de revizie (cu/fard intreruperea lucrului), de
testare/controlare, de reglare, de inlocuire
a pieselor/componentelor ori a materialelor
consumabile;

« mentenanta predictiva: accentul cade
pe tehnologiile (senzori, autotestdri) si pe pro-

cedurile de urmarire in timp-real a starilor pen-

tru echipamentele/dispozitivele mentinute in
stare de functionare.

Dar nu pierdem din vedere nici faptul ca
avem de-a face mai degraba cu o dihotomie a
teoreticienilor, pentru cd in practica— mai ales
cd sensurile celor doud adjective depind de
contextul exprimarii, si doar asa pot ajunge la
nuante disjuncte —lucrurile nu sunt chiar atat
de usor de separat, si deseori cele doua-trei
concepte se suprapun si se confunda. De
altfel, e posibil sd intalnim acea clasificare
initiald si astfel:

Documentare §i reglementare

De la defectiunile simple si usor rezol-
vabile, si pana la incidentele cu efecte grave
(pierderi de date; timpi mari de intrerupere a
activitdtii organizatiei), avem o plaja largd de
scenarii angrenand costuri si pierderi, sivom
accepta cd organizarea activitatilor de men-
tenantd trebuie pusa adesea in conjunctie
cu demersurile de management al riscurilor
si/sau cu cele de asigurare a continuitdtii,
ambele sintagme native din certificarile de
gen ISO 9001.

Un alt aspect important: resursele umane.
Mai toate actiunile de mentenanta sunt duse
laindeplinire de catre oameni. Daca organi-
zatiile micifsi pot externaliza aceastd compo-
nentd a activitatii, celelalte cam sunt nevoite

ntretinere si reparatii. Dar, indiferent de mag-
nitudine, cineva trebuie sa fie insarcinat cu (si
respectiv trebuie sd preia constient) aceasta
raspundere. Acest manager de mentenantd
fsi va putea organiza apoi resursele, gestio-
nand competente si raspunderi, urmarind

planificand sarcinile de mentenanta proacti-
v3, dispecerizand interventiile de mentenanta
reactivd, s.a.m.d, si toate acestea pornind de
la preluarea inventarului cu echipamentele/
dispozitivele cdrora trebuie sa le asigurd men-
tenanta (deci alte informatii/date de adminis-
trat). Am inserat aici acest paragraf intrucat
n conditiile actuale problematica resurselor
umane este una spinoasd: competentele se
formeaza greu si se pierd cu usurinta. Mai
mult, intr-o abordare ,traditionalistd” se poate
ajunge la 0 anume dependentd problematica:
informatiile despre echipamente si cunostin-
tele de mentenanta salasluiesc aproape ex-
clusivin capul anumitor persoane. Ins finalul
de mileniu doi a impus paradigma obligativi-
tatii standardelor industriale, iar inceputul de

turing” —fie prin norme mondiale (gen SMC-ul
din ISO 9001), fie prin legi/reglementari natio-
nale sau prin reguli interne ale organizatiilor.
Un efect sanétos al acestor reglementarifl
constituie documentarea inventarului de
resurse tehnice ale organizatiilor si chiar
documentarea actiunilor de mentenantd, in
asa fel incat, la nevoie stringentd - cum ar fi
indisponibilitatea neprevazutd a responsabilul
de management —, altcineva sd poata prelua
activitatea respectiva. Un alt efect pozitiv al
documentdrii constd in deschiderea posibili-
tatii de monitorizare si de auditare a activitétii
(de a verifica/controla si regla lucrurile din
perspectiva eficientei, a corectitudinii, a chel-
tuielilor, a altor criterii).

Fard de final

Indiferent cd privim asupra mentenantei
din perspectiva tehnicilor/procedurilor im-
plicate, ori din punctul de vedere managerial
sau economic, ea constituie o poveste sem-
nificativa, asupra cdreia nu doar ca meritad
sd ne aplecam, ci careia suntem nevoiti sd-i

sd-si organizeze propriul departament pentru mileniu trei a promovat ferm knowlegde cap-  pldtim tributul, si asta cat mai eficient. [ |
Mentenangh Mentenanis Activitdpile intreprinse ad-hoc peniru restabilirea s de funcponare normald a
reactivi corectivi echipamentelor/disporitivelor = incluziind detectaren, izolarea si remedierea defectiunilor.
Mentenanii Mentenan|d Activithfile inireprinse programatic (sau aprionic) pentr menjinerea stirii normale de
proactivi preventivi funcpronare — incluzingd inspectiin, monitonzan, detectiin de stin de vzurd/nisc, corectil de
| parametri/stini, inlocuin de compenenie sau de materiale consumabile
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NEW MARKETING

Continut si context in marketing:
O sinteza esentiala

Intr-o lume in care informatia cir-
culd cu o viteza ametitoare, mar-
keterii se confrunta cu provocarea
de a crea continut relevant si cap-
tivant, adaptat la contextul in care
acesta este consumat. In acest ar-

ticol vom explora importanta con-
tinutului si a contextului in mar-
keting, citand experti si marketeri
cunoscuti care au influentat modul
in care intelegem aceste concepte.

25 lonela Puf, marketer

Importanta continutului. Continutul
este inima marketingului modern. Fie ca
este vorba despre articole de blog, postdri pe
retelele sociale, videoclipuri sau podcasturi,
continutul de calitate poate atrage si retine
atentia consumatorilor.,,Continutul este
rege” a spus odata Bill Gates, subliniind ideea
cd, intr-o erd digitald, informatia valoroasa
este fundamentald pentru succesul oricérei
strategii de marketing.

Creareade valoare. Marketerul si autorul
Seth Godin a afirmat cd ,marketingul este
arta de a spune o poveste care s rezoneze
cu publicul tau.” Acesta sugereaza cd, pentru
afi eficient, continutul nu trebuie sd vanda
doar un produs, ci sd aduca o valoare reald
consumatorilor. Totodatd, Ann Handley,
expert in marketing digital, subliniaza:
LContinutul nu este regele. Este regatul
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n sine.” Si Joe Pulizzi, fondatorul Content
Marketing Institute, afirma: ,Marketingul de
continut nu este despre branduri. Este despre
continutul pe care brandurile 1l creeaza pentru
a atrage si retine clientii.” Angajamentul
constant prin continut valoros poate construi
relatii de lungd duratd cu consumatorii.
Asadar, marketerii ar trebui sd se
concentreze pe crearea de continut care
sd informeze, s educe sau sd distreze, mai
degrabd decat sd se limiteze la promovarea
directd a produselor. De exemplu, branduri
precum HubSpot si Moz au excelat in crearea
de continut educativ care nu doar cd atrage
trafic, dar si construieste autoritate si
ncredere Tn domeniul marketingului digital.
Prin ghiduri, studii de caz si articole, aceste
companii oferd valoare consumatorilor, ceea
ce le permite sd isi extindd baza de clienti.
Contextulinmarketing. Pe lang3
continut, contextul in care acesta este livrat
joacd unrol crucial. Contextul se referd
la situatia specificd in care consumatorul
interactioneaza cu brandul, inclusiv
momentul, locatia si starea emotionald
a acestuia. ,Marketingul nu este despre
ce vinzi, ci despre ce construiesti”, spune
Brian Solis, un influent analist de marketing.
Aceasta afirmatie subliniazd importanta de
afntelege contextul consumatorului pentru
acrea interactiuni semnificative. La fel, John
Battelle, co-fondator al Wired Magazine,
spune: ,Publicitatea bund nu mai este despre
mesajul potrivit, ci despre momentul potrivit
si contextul potrivit.” Contextul potrivit poate
transforma un mesaj banal intr-unul captivant
si memorabil.

Contextul emotional. Emotiile influen-
teaza deciziile de cumpdrare. Potrivit unui
studiu realizat de Harvard Business Review,
consumatorii care simt emotii pozitive in
timpul interactiunii cu un brand sunt mai pre-
dispusi sd rdmané fideli acestuia. lar Simon
Sinek, autor si speaker motivational, afirma:
+Oamenii nu cumpara ceea ce faci, cide ce o
faci. Emotiile sunt cheia.” Contextul emotional
potrivit poate declansa rdspunsuri pozitive si
poate intdri loialitatea fatd de brand.

Un studiu realizat de Nielsen a aratat ca
reclamele care evoca emotii pozitive au cu
23% mai multe sanse de a genera conversii
comparativ cu cele care nu reusesc sé creeze
o legdturd emotionald. Acest studiu subliniaza
importanta intelegerii contextului emotional
al consumatorilor in strategia de marketing.
Astfel, marketerii ar trebui sd ia in considerare
nu doar mesajul pe care fl transmit, ci si emoti-
ile pe care le evoca. Un exemplu elocvent este
campania ,Share a Coke" de la Coca-Cola, care
a personalizat sticlele cu numele consumatori-
lor. Aceasta campanie a creat o legatura emo-
tionald puternica intre consumator si brand,
sporind vanzdrile si loialitatea fata de brand.

Contextul cultural sisocial. De
asemenea, marketerii trebuie sa fie constienti
de contextul cultural si social in care
opereaza. Intr-o lume globalizat3, ceea ce
este considerat potrivit sau atractiv intr-o
culturd poate fi total diferit in alta. Marketerul
si autorul Jonah Berger a subliniat importanta
contextului social in succesul viralitatii
continutului: ,Daca vrei ca oamenii sd
vorbeasca despre tine, trebuie sa fii relevant
pentru ei in momentul potrivit”. Un exemplu

recent este campania ,Black Lives Matter”,
care a fortat multe branduri sa fsi reevalueze
strategiile de marketing. Cele care au reusit
sd se alinieze la mesajul acestei miscari si sd
isi adapteze continutul au castigat respectul
consumatorilor, in timp ce acelea care au
ignorat contextul au fost criticate dur.

Sinergia dintre continut si context.
Pentru a crea campanii de marketing cu
adevdérat eficiente, marketerii trebuie sa
integreze continutul cu contextul. Aceasta
sinergie poate determina succesul sau esecul
unei campanii. Practic, continutul trebuie
sd fie nu doar de calitate, ci si sa fie livrat in
momentul si locul potrivit.

Personalizarea experientei. Personali-
zarea este una dintre cele mai eficiente stra-
tegii de marketing care imbina continutul
cu contextul. Marketerul si autorul Gary
Vaynerchuk a spus: ,Fiecare consumator
este un individ, iar marketingul trebuie sa se
adapteze la nevoile si dorintele lor specifice.”
Acest principiu se aplica in mod special in
marketingul digital, unde tehnologia permite
marketerilor sa personalizeze mesajele pe

baza comportamentului utilizatorilor, istori-
cului de cumpérare sau preferintelor. Un alt
studiu realizat de Epsilon a ardtat cd 80% din-
tre consumatori sunt mai predispusi sd facad
achizitii de la un brand care oferd experiente
personalizate. Personalizarea prin context a
fost consideratd un factor cheie in cresterea
angajamentului si a loialitatii fata de brand.
Campaniile de email marketing sunt un exem-
plu de personalizare eficienta. Utilizind datele
pentru a segmenta publicul si a trimite mesaje
personalizate, brandurile pot crea o experi-
entd mai relevantd pentru consumatori. De
exemplu, Amazon utilizeaz4 algoritmi avansati
pentru a recomanda produse bazate pe com-
portamentul anterior al utilizatorilor, sporind
astfel sansele de vanzare.

Masurarea eficientei. Pentru a evalua
impactul continutului si contextului asupra
campaniilor de marketing, marketerii trebuie
sd utilizeze metrici adecvate. Analiza datelor
poate oferi informatii valoroase despre cum
consumatorii interactioneaza cu continutul
si cum se desfasoard campaniile in diferite
contexte.

NEW MARKETING

KPI-urirelevante. Printre KPI-urile
esentiale se numard rata de clic (CTR), rata
de conversie, timpul petrecut pe pagina si
engagement-ul pe retelele sociale. Aceste
metrici pot ajuta marketerii sd inteleagd
ce tip de continut rezoneaza cel mai bine
cu publicul sin ce contexte acesta are
cel mai mare impact. De exemplu, analiza
performantei unei campanii pe retelele
sociale poate revela momentele in care
utilizatorii sunt cei mai activi si tipurile
de continut care genereaza cel mai mult
engagement. Aceste informatii pot fi folosite
pentru a ajusta strategiile de continut
viitoare, asigurandu-se astfel cd mesajele
sunt livrate in mod optim.

Exemple de bune practici

Campanii de email marketing
personalizate: Trimiterea de emailuri
segmentate si personalizate in functie de
comportamentul si preferintele anterioare
ale consumatorilor poate creste ratele
de deschidere si de click. De exemplu, un
retailer online poate trimite oferte speciale
pentru produse similare celor achizitionate
anterior de un client.

Publicitate peretelele sociale:
Utilizarea datelor de la platformele de
social media pentru a targeta anunturile
cdtre audiente specifice in momentele
relevante poate spori eficienta campaniilor
publicitare. De exemplu, un brand de
cosmetice poate targeta anunturile
cdtre utilizatori care au interactionat
recent cu continutul lor sau au cdutat
produse similare.

Content marketing localizat: Crearea
de continut specific pentru anumite
regiuni sau culturi ajuta la construirea
unei conexiuni autentice si relevante cu
publicul tintd. De exemplu, un restaurant
poate publica retete traditionale adaptate
la preferintele locale pentru a atrage clientii
dintr-o anumita regiune.

Tn concluzie, continutul si contextul
sunt elemente esentiale ale unei strategii de
marketing de succes. Asa cum au subliniat
marketeri influenti precum Seth Godin,
Brian Solis si Gary Vaynerchuk, marketerii
trebuie sd creeze continut care nu doar
cd informeazd, ci si rezoneaza emotional
cu consumatorii. De asemenea, este vital
sd se Inteleagd contextul in care acest
continut este consumat. Continutul de
calitate, livrat in contextul adecvat, poate
transforma interactiunile cu consumatorii in
relatii durabile si profitabile. |
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a recentul summit Al de la Paris,
L liderii politici si de business
au urmdrit cu respiratia tdiata

directiile strategice trasate in cursa
pentru inteligenta artificiald. Statele
Unite si UE si-au clarificat pozitiile, iar mesajul este limpede: Al va fi
motorul principal al economiei viitorului.

UA accelereaza printr-un ecosistem privat puternic, dominat de

giganti tehnologici si sustinut printr-un sprijin guvernamental
masiv, initiative de dereglementare si finantare strategica. Eforturile
de consolidare a leadership-ului american in Al au culminat recent cu
proiectul Stargate, un joint venture de pana la 500 miliarde de dolarin
infrastructura Al, anuntat nca din primele momente ale administratiei
Trump, cu participarea unor lideri proeminenti din industria de IT. De
partea cealaltd a Atlanticului, UE vrea un Al sigur, etic si aplicat in
industrii esentiale, cum ar fi sandtatea, energia si productia industriald.
Presedinta CE, Ursula von der Leyen, a anuntat investitii de 200 de
miliarde de euro pentru Al Factories si Al Gigafactories, menite sd
asigure acces larg la infrastructura Al pentru intreprinderi si cercetatori
. Pe de altd parte Tnsd, industria trage semnale de alarma tot mai
puternice cu privire la riscurile unor reglementari excesive, in special
n contextul elabordrii Codului de Bune Practici privind Inteligenta
Artificiald de Uz General (GPAI Code of Practice). Exista ingrijordri
serioase ca un cadru normativ prea restrictiv, combinat cu cerinte de
conformitate complexe si costisitoare, ar putea sufoca inovatia si plasa
UE Intr-un dezavantaj competitiv global, in contrast cu alte regiuni care
adopta politici mai flexibile si pro-inovare. China a plusat cu o miscare
de soft power pro-cooperare, dupd ce cu o luna de zile fnainte un nou
release al companiei de origine chineza DeepSeek a demonstrat ce poate
face Tn Al cu bani mult mai putini decat competitorii americani.
“"n aceasts noud realitate tehnologica, Romania trebuie sa decida
I urgent unde se pozitioneaza. Ca parte a UE, avem oportunitatea de
a ne integra in initiativele Al europene si de a accesa fondurile necesare
pentru a deveni un jucdtor relevant. In lipsa unor serii de actiuni realiste,
nsd, riscam sa ramanem doar furnizori de servicii IT pentru alte
economii, fard a genera inovatie si valoare addugata proprie. Romania
a adoptat anul trecut o Strategie Nationald pentru Inteligenta Artificiald
si un Plan de Actiune, sustinute la nivel declarativ de un angajament
privind adoptia tehnologiei la nivelul societatii si economiei, insa
progresul este limitat. Romania trebuie sa faca saltul de la declaratii
de intentie la adoptarea unor masuri concrete pentru a face tranzitia
catre o economie bazata pe tehnologie, care sa valorifice potentialul
Al - un cadru clar de implementare, finantare adecvata si mecanisme de
colaborare intre sectorul public, privat si academic.
R omania are o industrie IT&C puternicd, care a generat 22 miliarde de

euro Tn 2023 si contribuie cu 14,16% la PIB (prin efectul contributiilor
directe, indirecte si induse). Dispunem de un numar mare de specialisti
bine pregatiti si de o infrastructurd digitala solida, insa aceste avantaje pot
deveni irelevante dacd nu investim strategic n Al si nu acceleram inovatia.

ifrele aratd ca Romania nu capitalizeaza in general oportunitatile

din tehnologie: Doar 0,46% din PIB este investit in cercetare si
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La Paris semnalele privind Al au fost
clare. Romania este pe receptie?

dezvoltare, comparativ cu media UE de 2%,75% din companiile IT au
avut initiative de inovatie in ultimii trei ani, dar numai 5,7% au lansat un
produs propriu in aceasta perioada;Romania este pe ultimul loc in Europa
in ceea ce priveste inovatia, conform European Innovation Scoreboard;
Doar 27% dintre IMM-uri adoptd tehnologii digitale avansate, sub media
UE de 58%; Acoperirea 5G este de doar 32,8%, fatd de media UE de
89,3%. Aceste date demonstreaza cd Romania nu doar cd trebuie sd
prindd din urma restul Europei, ci sd faca un salt calitativ rapid.
e putem sa facem pentru a deveni un hub Alin Europa?
1. Adoptarea unui model european de inovare Al, prin:
Participarea activa la masa discutiilor privind viitorul european al Al
si alinierea la initiativele UE, precum Al Act, Al Factories si InvestAl,
pentru armonizarea cadrului de reglementare si facilitarea procesului
de accesare a fondurilor europene destinate Al; Cresterea investitiilor
n cercetare si dezvoltare la 1% din PIB pand in 2027, pentru
a reduce decalajul fatd de Europa de Vest; Introducerea unui regim
IP Box si a unor stimulente pentru companiile care dezvolta proprietate
intelectuald si valorifica potentialul tehnologiilor emergente, precum
Al. 2. Consolidarea fortei de munca specializate in Al prin:
Integrarea Al in programele universitare, pentru a forma specialisti
pregatiti pentru noile cerinte tehnologice si implementarea unor
programe care sd sprijine retentia specialistilor, respectiv atragerea
talentelor internationale;
Finantarea unor programe de formare si reconversie profesionald
(upskilling/reskilling) pentru a incuraja investitiile in dezvoltarea
competentelor angajatilor si adoptia Al la nivelul pietei muncii;
Dezvoltarea unor hub-uri de R&D n Al, in parteneriat cu universitati
si companii private, care sd sprijine formarea continud si transferul
tehnologic. 3. Accelerarea digitalizarii economiei si administratiei
prin: Promovarea adoptarii Al in sectorul privat prin scheme de
granturi pentru IMM-uri si startup-uri si stimulente pentru investitii
n tehnologizare la nivelul companiilor; Adoptarea solutiilor Al pentru
administratia publicd, de la digitalizarea serviciilor la combaterea
birocratiei;
Sprijinirea parteneriatelor public-private pentru dezvoltarea de solutii
Al'In sectoare economice esentiale si crearea unor sandbox-uri de
reglementare care sd permita testarea noilor solutii Al intr-un mediu
controlat.
S ummitul Al de la Paris a fost un semnal clar: UE intrd mai hotdrat in
noua erd tehnologicd, iar Romania are sansa de a face parte activa
din aceasta tranzitie. Investitiile in Al nu mai sunt o optiune, ci o
necesitate strategica. Dacd nu investim acum in Al si nu ne integram Tn
initiativele europene, nu vom pierde doar oportunitati de dezvoltare, ci
vom deveni dependenti de solutiile create n alte state.
R omania poate deveni un hub regional pentru Al, un pilon al
economiei digitale europene, dar acest lucru necesita decizii ferme,
investitii inteligente si o viziune clard, aliniata la strategia digitald a
Uniunii Europene. Nu mai este o intrebare de ,, dacd”, ci de ,,cand si cum”
ne asumdam acest rol. |

5 Corina Vasile, director executiv ANIS
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ECOLOGISM DE FATADA:
CAND SUSTENABILITATEA DEVINE DOAR MARKETING

Ecologismul de fatada submineaza increderea in tranzitia verde
si incetineste adoptarea solutiilor sustenabile reale.
La Green eDIH, credem ca digitalizarea si transparenta sunt esentiale pentru a combate
aceastd problema. Initiativele noastre, cum ar fi CityPedia, oferd date clare si verificabile
despre sustenabilitate, permitidnd consumatorilor si autoritatilor sa ia decizii informate.
Doar prin transparentd autentica si actiuni concrete putem asigura un viitor sustenabil.

Gabriel MUNTEANU, CTC President, Green eDIH Governor
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