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Astdzi, Intentionat sau nu, producatorll ingreuneaza reparatia echipamentelor, chiar din prolectare,
Pe masurd ce produsele devin mai dificil de reparat, vedem o tendintd In crestere citre o legislatie
care 53 proteleze dreptul de a repara. Sublectul este deoseblt de complex, cu Implicatli varlate, de la
protectia consumatorului, la limitarea deseurilor, Creen eDiH sprijind strateglile care tin
echipamentele departe de fluxul de deseuri cat mail mult posibil, considerand c3 repararaa,
reclclarea sl reutilizarea trebule 53 faca parte din paliticile de dervoltare sustenabila si inovare,
de la proiectarea echipamentelor pind la serviciile post-vinzare,

Gabriel MUNTEAMNLU, GTC President, Creen eDIH Governor

inisterul Cercetdrii, Inovdrii si
M Digitalizdrii a relansat apelul

pentru competitia de proiecte
finantate din PNRR pentru transformarea
bibliotecilor in hub-uri de dezvoltare a
competentelor digitale. Apeluri de proiecte
pentru valorificarea resurselor oferite
de PNRR se tot lanseaza, cu precipitare
(trebuie finalizate panad in 2026) si cu
sperantd Tn beneficii pentru multe sectoare
economico-sociale. Apelul de fatd iese in
evidentd prin domeniul pe care-| vizeaza,
dat uitdrii de cateva decenii (dinainte de
1990), prin aria de rdspandire (de la zone
rurale defavorizate la centrul Capitalei),
prin diversitatea valoricd a tintelor aplicarii
(de la simple colectii locale la documente,
piese si constructii de patrimoniu), prin
adresare (de la copii la varsta a treia) si
prin impactul de perspectiva in societatea
informatizata.
C u asa deschidere, adresabilitate si

utilitate, ar fi fost de asteptat ca

oferta apelului sd se epuizeze rapid. Cand
colo, actuala relansare e a treia tentativa
de valorificare. Apelul a fost lansat in
septembrie 2022. La scadenta inscrierilor,
n martie 2023, din lipsa de solicitanti,
s-a recurs la o prelungire (practic, o
relansare). In octombrie 2023, s-a mai
facut o relansare. Din suma initiald, de
37.000.000 de euro, mai sunt disponibili
16.788.220 de euro. Cu banii alocati, se pot
face lucrdri si dotdri cum sunt ,renovarea
(inclusiv extinderea), precum si echiparea
cu calculatoare si echipamente tehnice
pentru 5 biblioteci judetene; renovarea
(inclusiv extinderea), precum si echiparea
cu calculatoare si echipamente tehnice
pentru 100 biblioteci rurale, municipale,
judetene sau ordsenesti, ce vor fi
transformate in huburi de dezvoltare a
competentelor digitale; schimbarea si
modernizarea echipamentelor informatice
n 1030 de biblioteci”. Bani mai sunt, in
prezent, pentru renovarea si echiparea a 65
de biblioteci din cele 100 initiale si pentru
schimbarea echipamentelor Tn 650 de

Biblioteca digitaléi
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biblioteci din 1030, prevdzute la inceput.
O cauzd a receptivitatii chinuite s-ar

putea sd fie nivelul cofinantarii (15%
din valoarea proiectului), combinat cu
obiectul proiectului: o atitudine de felul
.nu meritd atatia bani pentru bibliotecd,
cand noi nu avem nici...", sau ,,..cand si
asa lumea nu mai citeste” ori poate e 0
prudentad ipocritd, prin care modernizarea
bibliotecilor sa fie pusd in categoria ,sddit
panselute”, cand noi nu avem autostrazi.
Poate sd se fi manifestat receptivitate
scdzutd si din cauza cd multe biblioteci
au dispdrut, mai ales in localitati mici, asa
cum au dispdrut camine culturale, case de
culturd etc.
Totu,si, pe plan local, unele proiecte

au aparut, solicitdrile finantarii (cate
una, integratoare, pe judet) necesitand
hotararea consiliului judetean. Autoritatile
din judetul Brasov si-au proiectat
transformarea tuturor celor 30 de biblioteci
functionale (de la Biblioteca Judeteand
George Baritiu Brasov la biblioteci rurale)
n hub-uri de dezvoltare a competentelor
digitale, printr-un proiect cu valoarea
totald de 19,92 milioane de lei, care prevede
inclusiv digitalizarea gestiondrii fondului
de carte, odatd cu achizitia de calculatoare,
tablete, V|deopr0|ectoare Tn judetul
Dambovita, este proiectata transformarea
in hub-uri a trei biblioteci rurale, nu numai
prin dotdri, precum imprimante 3D, table
interactive, PC desktop, laptopuri, camere
de videoconferintd, ci i prin lucrari de
extindere. Tn Judetul D0|j sunt proiectate
reabilitarea casei memoriale Elena Farago,
unde e sediul Bibliotecii Judetene Alexandru
si Aristia Aman si reabilitarea si dotarea a
circa 30 de biblioteci din orase mici si din
comune.ln judetul Maramures, Biblioteca
Judeteand Petre Dulfu si 30 de primdrii vor
beneficia de 17,8 milioane de lei.
Totodaté, o directie de alocare a

unei pdrti din fonduri o constituie
.realizarea de cursuri de formare pentru
dezvoltarea competentelor digitale pentru
100.000 de cetdteni din comunitatile

EDITORIAL

defavorizate”, ramasi, pentru noul apel,
65.000. Informatia astfel furnizatd e, in
acelasi timp, si binevenitd, si insuficienta.
Este binevenitd pentru cd atata dotare,
cu asemenea tehnologie, necesita macar
pricepere de bazd (dacd nu competente)
in utilizare. Altfel, exista perspectiva ca
tehnologia sd nu fie folositd, sd nu-si
justifice investitia si astfel sd se repete,
faramitatd, situatia din unele institute de
cercetare, unde diverse aparate si instalatii
cumpdrate cu fonduri europene sunt
neutilizate sau prea putin folosite.
nsuficienta e legatd de asigurarea
formatorilor adecvati datelor acestui
program de formare: beneficiarii se anuntd
a fi, in cea mai mare parte, adulti, cu
rostul lor, cu un orizont atat cat poate fi
in localitati defavorizate. Ce profesionisti
n informatizare se vor gdsi dispusi sa
meargd in asemenea medii? La ce nivel vor
fi remunerati, avand in vedere standardele
in domeniu? Pe deasupra, formarea (de
fapt, intrequl program) este gandita sa
serveascad la utilizarea tehnologiei de cdtre
cetateni in viata de fiecare zi, in care se
face tot mai mult apel la informatizare.
Este si motivul pentru care programul
se deruleaza sub egida Ministerului
Cercetdrii, Inovdrii si Digitalizarii.
Ministrul Bogdan-Gruia Ivan spune: ,Prin
acest apel, ne-am propus sd dezvoltam
compententele digitale ale romanilor
nu doar Tn centrele oraselor mari, ci sd
ducem beneficiile tehnologiei pana la
nivelul fiecdrei comune si fiecdrui sat din
Romania. Prin modernizarea bibliotecilor si
transformarea lor in hub-uri de dezvoltare
a competentelor digitale, vom ajuta nu
doar cei 100.000 de romani care sunt
beneficiari directi, in cadrul indicatorilor
de performantad din proiect. Comunitatile
de formare digitald pe care le credm vor
aduce beneficiile tehnologiei mai aproape
de sute de mii de romani, in anii care vin.
Acest lucru este fundamental, pentru cd
nu putem avea servicii publice electronice
eficiente in lipsa competentelor digitale.”
Angajamentul e tentant si de largd
utilitate. In acelasi tlmp el duce cu
gandul spre un program comparabil, tot de
~echipare” umand si tehnologicd pentru
societatea viitorului, ,Romania Educata”,
ajuns pand la urma sd fie socotit (si, pe
alocuri, dovedit) nici mdcar la nivelul unor
forme fdrd fond.
&5 Florin Antonescu
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Rectorul UVT, Marilen Gabriel Pirtea:
,Nobel la UVT - Cinci laureati ai faimosului
premiu, oaspetii nostriinanulin care
Timisoara e Capitala Europeana a Culturii”

Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) a marcat anul in care orasul de
pe Bega este Capitald Europeand a Culturii, reusind sa se ridice la inalti-
mea momentului prin organizarea unei suite de evenimente sui-generis,
care au prilejuit intalnirea studentilor cu laureati ai premiului Nobel si
personalitati de talie mondiald in stiinta si arta contemporana. Ininterviul
cu rectorul UVT, prof. univ. dr. Marilen Gabriel Pirtea, evidentiem aceste
directii de afirmare a universitatii drept un ambasador veritabil al Timi-
soarei si Roméniei in Europa si pretutindeni in lume.

Domnule rector, acest an este anul
premierelor culaureati Nobel la UVT,

in Timisoara 2023 - Capitald Europeand

a Culturii. Vd invitdm sd aducetiin
prim-plan cele mai relevante evenimente ale
acestei serii.

A fost optiunea fundamentald spre care
s-aTndreptat comunitatea academica din
Universitatea de Vest din Timisoara, aceea
de ainvita n 2023 la Timisoara, in mijlocul
studentilor si cercetatorilor, cateva dintre
cele mai strélucite minti ale lumii de azi. Am
pornit cu totii, intreaga comunitate locala,
de la sloganul cu care Timisoara a castigat
titlul de Capitala Europeana a Culturii, acel
binecunoscut ,Shine your light - Light up
your city!” pe care UVT |-a adaptat prin
invitarea acestor personalitdti laureate cu
premiile Nobel. Anul 2023 a devenit la UVT
anul mintilor stralucite, dacd incercam o
referire la expresia ,Brilliant Minds", prin
seria Nobel@UVT.

6 MARKET ‘ OCTOMBRIE 2023
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Orhan Pamuk aincéntat publicul
timisorean, care |-aintGmpinat pe cel mai
faimos scriitor turc cu fluvii de aplauze.
Scriitorul a vorbitintr-un mod inegalabil
despre compasiune, un sentiment care
defineste civilizatia umand, dar si despre
sufletul melancolic pe careil regdseste
in orasul cu care se identificd, Istanbul,
orasulin care seimpletesc magic culturile
Orientului si Occidentului.

Universitatea de Vest din Timisoara

25 Alexandru Batali

a propus comunitdtii timisorene un prim
eveniment de mare impact din seria
Nobel@UVT, in cadrul programului cultural
«Timisoara 2023 — Capitald Europeand

a Culturii”. Scriitorul turc Orhan Pamuk,
laureat al Premiului Nobel pentru literatura
(2006), a fost invitat si onorat in cadrul a
doud intalniri culturale organizate de UVT in
aprilie 2023. Prima dintre acestea a avut loc
n 3 aprilie 2023, in Aula Magna a UVT, cand
prestigiosul scriitor a oferit o viziune asupra

Rectorul UVT, Marilen Pirtea, decernGndu-i titlul de Doctor Honoris Causa UVT
domnului Eric Stark Maskin, laureat al premiului Nobel pentru Economie (2007)

culturii si literaturii spatiului de frontierd
situat ntre Orient si Occident, participand la
o dezbatere publicd moderata de scriitorul
Radu Paraschivescu. Cu ocazia aceasta,
comunitatea academicd a UVT i-a acordat
renumitului scriitor titlul de Doctor Honoris
Causa, intr-o festivitate speciald pentru
spatiul cultural si intelectual romanesc si
european.

Laureat al premiului Nobel pentru
literaturd in 2006, Orhan Pamuk este primul
turc laureat al acestui prestigios premiu.
Acesta se afld in galeria celor mai renumiti
scriitori turci contemporani, operele sale fiind
traduse in peste 40 de limbi si publicate in
peste 100 de t&ri. Intre cele maiimportante
teme care detin un rol central in operele sale,
scriitorul turc Orhan Pamuk evoca relatia
dintre cultura orientald si cea occidentald, dar
si puternicul specific al mentalitatii turce, in
care pluteste multipla melancolie ce se simte
siTn aerul Istanbulului, explicatd de Orhan

Pamuk prin termenul de hiiziin, un sinonim
specific turcesc al melancoliei, asa cum o
nteleg europenii occidentali.

Jean-Marie Lehn, unul dintre cei mai
prestigiosi cercetdtoriin chimie ai
lumii moderne, scrie istorie in lumea
descoperirilor moleculare de peste 40 de
ani. Cédnd academicianul francez aintratin
Aula Magna UVT, publicul a avut senzatia
puternicd a uneiintalniri reale cu una dintre
figurile iconice ale lumii descoperirilor
stiintifice contemporane.

Cercetatorul Jean-Marie Lehn, laureat
al Premiului Nobel pentru Chimie 1n 1987,
membru de onoare al Academiei Romane,
afost prezent la Universitatea de Vest din
Timisoara tot Tn aprilie 2023, pentru o Tntalnire
de mare stralucire intelectuald, pusa sub
semnul pasiunii pentru stiintd. Participantii
la acest eveniment unic au avut ocazia
de a descoperi detalii despre contributiile

-
"

Rectorul UVT, Marilen Pirtea,
aldturi de Orhan Pamuk,
laureat al premiului Nobel
pentru Literaturd (2006)

COVER STORY

reputatului teoretician la stiinta chimiei si de
a se ldsa inspirati de pasiunea si dedicarea
pentru cercetare.

Prezenta la Timisoara, la Universitatea
de Vest din Timisoara, a domnului
Jean-Marie Lehn, a avut loc in cadrul unui
eveniment international de cea mai mare
amploare, Conferinta ,Smart Diaspora
2023 - diaspora in fnvatdmant superior,
stiintd, inovare si antreprenoriat”, organizata
de Alianta Timisoara Universitard, la
care UVT este universitate fondatoare,
alaturi de celelalte trei universitati publice
timisorene. Evenimentul a avut un obiectiv
cu o relevantd deosebitd pentru societatea
romaneascd, respectiv sa creeze mediul
propice schimburilor de experientd ce
faciliteaza transferul de competente intre
cercetdtori romani si cei din diaspord. Editia
2023 a conferintei a fost organizatd sub
Tnaltul Patronaj al Presedintelui Romaniei
si egida Guvernului Romaniei, Ministerului
Educatiei si Ministerului Cercetarii,

Inovarii si Digitalizarii, de Alianta Timisoara
Universitara (ATU), UEFISCDI cu participarea
Academiei Romane. Brandul Timisoarei,

ca oras universitar, a fost pus in valoare

prin diversitatea activitatilor, workshop-
urilor si atelierelor tematice desfasurate in
programul evenimentului, timp de patru zile.
Evenimentul s-a desfasurat in cadrul celor
38 de Workshop-uri, la care au participat
aproximativ 400 de invitati din diaspora,

550 din tara si 300 din cadrul universitatilor
membre ale Aliantei Timisoara Universitara.
Invitatii din diaspora au provenit din peste 30
de tdri, majoritatea din Uniunea Europeand,
dar au cuprins si un contingent semnificativ
din SUA, Marea Britanie si Republica
Moldova. O altd zona speciald de provenienta
afost reprezentata de participanti din tari
indepartate, precum Japonia, Singapore sau
Australia.

Tn cadrul evenimentuluiTn semn de
recunoastere a meritelor intregii cariere a
domnului Lehn, comunitatea academica
aUVT i-a acordat titlul de Doctor Honoris
Causa Scientiarum, un titlu onorific si o forma
de a-i multumi pentru exemplul puternic dat
generatiilor tinere.

Academicianul francez Jean-Marie
Lehn afost laureat n 1987 cu Premiul Nobel
pentru Chimie aldturi de alti doi cercetatori,
pentru munca depusa n sinteza criptanzilor.
Acordarea distinctiei a fost motivata de faptul
cd Jean-Marie Lehn a gdsit in 1969 molecule
nrudite, pe care le-a numit ,criptand”, prin
care este posibild crearea de compusi
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chimici, in reactii chimice care au un impact
semnificativ asupra proceselor biologice.
Profesorul Jean-Marie Lehn s-a ndscut
la 30 septembrie 1939, in Rosheim, Franta.
A studiat la Universitatea din Strasbourg,
unde si-a obtinut doctoratul cu o tezd despre
triterpene, sub indrumarea profesorului
Guy Ourisson (1963). A efectuat o etapa de
cercetare postdoctorald la Universitatea
Harvard, cu profesorul Robert B. Woodward,
laureat al Premiului Nobel (1965). Din 1970,
este profesor la Universitatea din Strasbourg.
Tntre 1979 si 2010 a predat si la Collége de
France (Departamentul de Interactiune
Moleculard). La Strasbourg, Profesorul Lehn
afondat Institut de Science et d'Ingénierie
Supramoléculaires, al carui director a fost din
1997 pana in 2004.

Jean-Pierre Sauvage, laureatul Premiului
Nobel pentru Chimiein 2016, s-a ndscutin
acelasi an cu UVT, in 1944, si a participat
la scrierea istoriei recente a cercetdirilor
din chimie. Membru al Academiei Franceze
de Stiinte si profesor la Universitatea din
Strasbourg, profesorul Sauvage a adus cu
generozitate spiritul luminos al stiinteiin
prelegerea oferitd timisorenilor, la UVT.

Comunitatea academicd a Universitétii de
Vest din Timisoara a avut bucuria de a-l avea
ca invitat, in mai 2023, pe unul dintre cei mai
importanti oameni de stiintd contemporani,
profesorul Jean-Pierre Sauvage, care a
sustinut o prelegere dedicata publicului aflat
in Aula Magna ,loan Curea” a UVT, intrand
intr-un dialog pe tema stiintei contemporane,
alaturi de profesorul Daniel Funeriu.

Cu ocazia prezentei sale la UVT, distinsului
cercetdtor i-a fost acordat titlul de Doctor
Honoris Causa Scientiarum. Alegerea
comunitdtii academice de a-l invita pe
academicianul si cercetdtorul Jean-Pierre
Sauvage sd devind DHC al universitatii
noastre a avut la bazg, pe 1anga cariera sa
fabuloasd, si un simbolism aparte: laureatul
Premiului Nobel pentru Chimie s-a nascut
in acelasi an cu UVT, un anfin care Europa
si lumea intreagd incercau sd renascd din
cenusa celui de-al Doilea Rézboi Mondial, iar
speranta consta in acordarea unui rol mult
mai important educatiei si stiintei, in viata
noastra.

Una dintre cele mai proeminente figuri
din lumea chimiei, profesorul Jean-Pierre
Sauvage, laureat al Premiului Nobel in 2016,
este membru al Academiei Franceze de Stiinte
si profesor la Universitatea din Strasbourg. in
anul 2016, impreuna cu Sir J. Fraser Stoddart

t I VI ARKET ‘ OCTOMBRIE 2023
WATCH

Rectorul UVT, Marilen Pirtea, aldturi de noul membru al
comunitdtii academice din UVT, Doctor Honoris Causa UVT
Jean-Marie Lehn, laureat al premiului Nobel pentru Chimie (1987)

_ Rectorul UVT, Marilen Pirtea, aldturi de invitatul
UVT din 2023, scriitorul francez Pascal Bruckner

Rectorul UVT, Marilen Pirtea, decernandu-i titlul de Doctor Honoris Causa UVT
domnului Jean-Pierre Sauvage, laureat al premiului Nobel pentru Chimie (2016)

Rectorul UVT, Marilen Pirtea, aldturi de invitatul
UVT din 2023, filosoful german Peter Sloterdijk

si Bernard L. Feringa, a primit premiul Nobel
pentru Chimie pentru dezvoltarea masinilor
moleculare —un pas important in dezvoltarea
nanotehnologiei. Ulterior, si-a continuat cu
perseverentd descoperirile simunca asidud,
rdmanand un exemplu de deschidere cétre noi
idei stiintifice.

Eric Stark Maskin studiazd de multi ani
fenomenele macroeconomice cu care se
confruntd intreaga lume din timp in timp,
crizele financiare. Istoria economicd si

sociald aratd cd lumea este traversatd

de aceste crize in mod repetitiv, iarin
prelegerea sa de la Timisoara profesorul
Eric Maskin, subliniind importanta invétdirii
din greselile trecutului.

Universitatea de Vest din Timisoara a
oferit comunitatii un eveniment exceptional,
niulie 2023, dedicat economiei, in cadrul
cdruia distinsul profesor Eric Stark Maskin,
laureat al Premiului Nobel pentru Economie
in 2007, ne-aimpartdsit cunostinte si
perspective in domeniul sdu de expertiza.

Conferinta a fost moderata de redactorul-sef
al publicatiei Forbes Romania, lonut Bonoiu,
o voce importantd a presei din domeniul
analizei financiare si economice, publicist cu
vizibilitate al mediului public roméanesc.

Pentru realizérile sale profesionale si
pentru faptul c a oferit tinerelor generatii nu
doar noi teorii, ci si modelul unui cercetétor
redutabil, comunitatea academica a UVT i-a
acordat renumitului economist american
titlul de Doctor Honoris Causa Scientiarum,
ntr-o festivitate speciala.

Eric Stark Maskin este un economist
american, laureat al Premiului Nobel pentru
Economie in anul 2007 pentru lucrérile
legate de teoria conceptiei mecanismelor.
Maskin a Tmpartit premiul Nobel pentru
stiinte economice cu alti doi economisti
americani - Leonid Hurwicz si Roger
Myerson. In prezent, este profesor de
economie la Universitatea Harvard.

inplus, stiu cé ati avut si altiinvitatila UVT,
mentori exceptionali, cu carein general

COVER STORY

avem ocazia de a neintélni cel mult o
singurd datd inviatd...

UVT a onorat Capitala Europeand a
Culturii 2023 si prin alti invitati de marcé la
nivel international, precum filosoful Peter
Sloterdijk, scriitorul Mircea Cartarescu sau
filosoful si exegetul Pascal Bruckner. Aceste
personalitdti sunt primite cu ovatii in toate
marile universitati ale lumii, pentru ca sunt
modele vii ale vietii intelectuale implinite
si exemple extraordinare de constiintad
morald. Acesti mentori vin la Timisoara, in
2023, prin initiativa si programele realizate
de UVT, pentru ca noi intelegem valoarea
mentoratului in formarea si fmplinirea
profesionala.

Valoarea formativd adusa de aceste
personalitdti internationale invitate la UVT,
pentru toti studentii, indiferent de facultatea
sau programul de studii la care se afl3, este
uriasd. Un filosof precum Pascal Bruckner
se adreseazd direct publicului in fata caruia
isi sustine prelegerea, studentilor UVT si
timisorenilor interesati, si isi expune cele mai
puternice convingeri si repere valorice. S& nu
uitdm, Pascal Bruckner este intre primii care
au avut curajul cd compare totalitarismul
de stanga cu cel de dreapta, intr-o vreme
cand o asemenea abordare era de naturd
sd stigmatizeze si sd izoleze, cu efecte
administrative ce s-au putut vedea in cariera
profesionald a celor putini ce au denuntat
ravagiile comunismului. Importanta publicd a
conferintei sustinute la UVT de cétre Pascal
Bruckner va rdméane in memoria studentilor
UVT ca un moment aparte si ca un reper unic
din viata lor intelectuala.

Laureata premiului Nobel pentru

Pacein 2018, Nadia Murad, activistd
pentru drepturile omului, este a cincea
personalitate premiatd cu Nobel care va
vizita Timisoara, la invitatia UVT.

Anul 2023 continua cu multe surprize de
mare calibru la UVT, pe langd evenimentele
si conferintele de tinutd internationald pe
care le-am organizat in prima parte a acestui
an al Capitalei Europene a Culturii. Suntem
aproape de a obtine confirmarea venirii la
UVT, in ultima parte a lunii noiembrie, a inca
unui laureat Nobel, Tncd un mentor al carui
exemplu de viatd si de implinire profesionald
va rdmane Tn amprenta emotionald a
studentilor UVT pentru toatd viata, suntem
pe deplin siguri.

Este vorba despre Nadia Murad, laureata
premiului Nobel pentru Pace in 2018,
activista pentru drepturile omului, cea care,
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n septembrie 2016, a fost numita primul
Ambasador ONU al Bunavointei pentru
Demnitatea Supravietuitorilor Traficului de
Fiinte Umane.

V& asteptdm la UVT, unde viitorul se
creeaza prin intuitia si imaginatia noastra,
a tuturor celor din comunitatea academica
si studenteascd, pentru a avea intalniri
memorabile cu cele mai strélucite minti ale
lumii.

Cum ati interpreta contributia universitcitii
la punereainvaloare a Timisoareiin
calitatea sa de Capitalé Europeand a
Culturiiin 2023?

Am luat in calcul si ne-am pregatit pentru
o contributie semnificativd a Universitatii de
Vest din Timisoara la arhitectura programului
TM2023, incé dinainte de 2021, anul cand
ar fi trebuit ca Timisoara sa deruleze acest
program, conform desemnarii acordate
nainte de pandemie.

Suntem prezenti nu doar in mijlocul
comunitatii, asa cum am facut de lainceputul
acestui an, prin evenimentele unice in care
sunt invitati laureati ai premiilor Nobel sau
autori tradusi in zeci de limbi, in toatd lumea,
ci am ajuns si peste hotare, in mai multe
tari, cu productiile noastre artistice, aratand
romanilor de pretutindeni si publicului din
acele tdri opere contemporane ale Timisoarei,
n anul Capitalei Europene a Culturii de
aici. As vrea s evoc aici evenimentul in
care violonistul roman Alexandru Tomescu,
profesor la Facultatea de Muzica si Teatru
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din cadrul Universitétii de Vest din Timisoara,
a sustinut la Bruxelles, in lunaiunie, un
concert sub genericul ,Sarbatoarea viorii/
Féte du violon”, oferind publicului bogétia
sonord a celebrei viori Stradivarius Elder-
Voicu. Evenimentul a fost gdzduit in Sala
de concerte a Bibliotecii Regale a Belgiei
(KBR) - o institutie prestigioasa, a carei
clddire domina spatiul Mont des Arts din
inima orasului Bruxelles. Proiectul cultural a
fost dedicat, in egald masurd, Zilei Mondiale
a Muzicii (21 iunie), avand in agendd si o
expozitie unicd, intitulatad JAlaredécouverte
d'une amitié: George Enescu - Eugéne Ysaye".
Tn cadrul expozitiei, in spatiile Bibliotecii
Regale a Belgiei au fost aduse, cu aceasta
ocazie, partituri originale semnate de
compozitori europeni emblematici, fotografii
si cdrti din arhivele regale, selectate in
stransa legdtura cu programul muzical al
concertului. Obiectele deosebit de valoroase,
expuse acum in premierd, pun in valoare
relatia speciald dintre marele compozitor
roman George Enescu si compozitorul
belgian Eugéne Ysaye.

UVT, prin Facultatea de Muzicd si
Teatru, a desfasurat inca de anul trecut
un turneu in mai multe orase europene,
cu mai multe evenimente in care maestrul
Alexandru Tomescu este prim-solist. Seria
adebutat printr-un concert aparte al
Orchestrei Facultatii de Muzicd si Teatru
a Universitatii de Vest Timisoara, sustinut
aldturi de violonistul Alexandru Tomescu,
la Filarmonica Banatul din Timisoara, un

i 10T
Maestrul Alexandru
Tomescu, cadrul didactic
al UVT, in concertul de la
ICR Bruxelles -
,Sdrbdtoarea viorii/ Féte
du violon” - oferind
publicului bogdtia
sonord a celebrei viori
Stradivarius Elder-Voicu,
in Sala de concerte a
Bibliotecii Regale a
Belgiei (iunie 2023)
PR

concert extraordinar de muzicd simfonica
romaneascd dedicat Zilei Culturii Nationale.
Acest concert a avut loc pentru prima data
ntr-o zi cu incdrcaturd simbolicd, de Ziua
Nationald a Romaniei, in capitala Italiei,
taran care se afld una dintre cele mai

mari comunitdti romanesti din diaspora, in
prestigioasa sald ,Petrassi” din ,Auditorium
Parco della Musica” de la Roma.

Concertele marca Alexandru Tomescu
au suscitat un interes special la Bruxelles,
la Madrid, la Roma sau Milano. Practic, am
extins practic programul TM 2023 de la
Timisoara catre orase si tari cu comunitati
romanesti semnificative, pentru a duce
mai departe simbolul Timisoarei culturale.
Contributia Universitatii de Vest din
Timisoara la evenimentele speciale dedicate
anului cultural european 2023, desfasurate
la nivel local, in Timisoara, dar si la nivel
european, confirma rolul comunitatii
academice n sustinerea si promovarea
valorilor si culturii.

Nu doar muzica a fost ambasadorul
UVT si al Timisoarei in Europa sin lume, in
2023, ci si artele vizuale care, prin operele
maestrilor si studentilor din cadrul Facultatii
de Arte si Design, au ajuns pe simezele din
mai multe tari europene si chiarin zona
nord-americand. Facultatea de Arte si
Design din cadrul Universitatii de Vest din
Timisoara, in parteneriat cu ICR New York
si School of Visual Arts - Computer Arts
Department din New York, au prezentat
n septembrie 2023 publicului new-yorkez
expozitia internationald de grup ,Layers of
Reality”, un dialog artistic transatlantic intre
scoala de arte vizuale de la UVT si scoala de
arte vizuale din New York. Proiectul ,Layers
of Reality” este de nivel international, realizat
sub marca ,Timisoara 2023 - Capitala
Culturald Europeand a Culturii’, producéand o
premierd pe scena artistica din New York, cu
scopul de a prezenta contributiile timisorene
la cultura vizuald romaneascd si de a intari
legdturile academice dintre Romania si
SUA. Expozitia a fost vernisatd la ICR New
York, cu prezentd in Galeria ,Brancusi” si
in Sala,Norman Manea” a Institutului, cu
reverberatii foarte bune in randul comunitétii
romanesti din SUA si a iubitorilor de artad
americani.

Finalul anului 2023 va mai aduce cateva
evenimente deosebite, dedicate culturii care
ne uneste, intr-o Europd care s-a dezvoltat
sisi regdseste permanent orizontul de
sperantd pentru viitor tot sub semnul culturii.
Va asteptdm la Timisoara, la UVT! |
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Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca,
un model de dezvoltare multipolara, cu
valente regionale, europene si internationale

Universitatea Tehnicd din Cluj Napoca (UTCN) - pe fundatia unei
solide traditiilocale, beneficiind de un corp profesoral cu vocatie pentru
activitati didactice, de cercetare si antreprenoriat - s-a dezvoltat
spectaculos in ultimele decenii, transformindu-se dintr-o sobra si
corectd universitate de interes local si regional, intr-o universitate
dinamica, relevantd la nivel national si european, cu laboratoare
inalt competitive, numerosi studenti strdini si solide parteneriate
internationale, atat cu mediul academic, cat sicu cel industrial. Aceasta
evolutie a fost rezultatul firesc al unei strategii gindite pe termen
mediu si lung, implementata si rafinata de conducerile succesive ale
Universitatii, care au inteles cid perseverenta in directia si sensul
potrivite, acumularile sunt cele care permit salturile calitative
consistente si ireversibile. Aditional gandirii strategice orientate
spre relevanta curriculei, performanta in activitatea de cercetare-
dezvoltare si accentul pus pe internationalizare, transformarea
UTCN s-a sprijinit pe trei piloni, cei care asigura resursele materiale
functionarii in parametri inalti pentru toate universitatile europene
de succes: contracte de cercetare cu industria, granturi competitive
guvernamentale si atragerea de fonduri europene nerambursabile.

25 Prof. dr.ing. Daniela Popescu, Prorector Management
universitar si relatia cu mediul socio-economic, UTCN
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Gamd diversificatd de proiecte
in domenii strategice

In prezent, UTCN gestioneazi proiecte
finantate prin mai mult de 15 programe
operationale, in domenii strategice pentru
dezvoltarea comunitatii academice a
UTCN. Unrol esential in acest demers, 1l
detine Biroul Fonduri Structurale a UTCN,
care asigurd consultanta de specialitate in
etapa de depunere si evaluare a proiectelor,
monitorizeaza progresul acestora si dezvolta
retele de parteneriat Tn acord cu Planul
Strategic al Universitétii Tehnice din Cluj-
Napoca.

Proiectele de infrastructurd, finantate prin
Programul Operational Regional 2014 - 2020,
vizeazd reabilitarea, modernizarea, dezvoltarea
si extinderea infrastructurii de educatie si
formarein sediile detinute in Alba-lulia,
Bistrita si Cluj-Napoca.

Un alt proiect pentru dezvoltarea
strategiilor nationale, finantat prin Programul
Operational Capacitate Administrativa
(POCA), derulat impreuna cu Autoritatea
pentru Digitalizarea Roméaniei (ADR), are ca
obiectiv realizarea unei analize nationale
corelatd cu strategiile internationale fn
vederea utilizarii de tehnologii inovative cu
scopul eficientizdrii activitatii institutionale
n relatia cu cetdtenii- demers natural in
contextul necesitatii definirii prioritatilor de
finantare pentru Roménia in perioada 2021-
2027. Planificarea strategicd, instrumentele
de management si simplificarea legislativa,
care s-au creionat in cadrul proiectului,
vor contribui la cresterea capacitatii
administrative a ADR cu masuri directe
n administratia publica centrald silocala,
pe de-o parte, iar UTCN va putea orienta
rezultatele obtinute in proiect cétre propriile
resurse, putand dezvolta, ulterior, module
de pregitire in curricula, specifice noilor
tehnologii. Definirea de instrumente de
finantare si dezvoltarea cadrului strategic
national pentru perioada 2021-2027, in
vederea Intdririi capacitatii administrative
in domeniul tehnologiilor de tip blockchain,

4 =
II Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca,
; clddirea Extensiei universitare Bistrita

realizarea de politici transversale in

vederea facilitdrii transformadrii digitale,
dezvoltarea cadrului strategic national in
domeniul inteligentei artificiale, definirea de
instrumente pentru participarea Romaniei
in European Open Science Cloud (EOSC),
European High-Perfomance Computing
(EuroHPC) si in Partnership for Advanced
Computing in Europe (PRACE), sunt
demersuri care vor sustine optimizarea
activitdtii administratiei publice in relatia cu
cetdtenii prin utilizarea politicilor bazate pe
evidente (evidence based policy).

Tn domeniul Oraselor Inteligente si Neutre
Climatic, UTCN deruleaza un proiect complex
finantat prin Planul National de Redresare si
Rezilientd (PNRR), care isi propune crearea
unui Centru National de Competente,
polinucleu, in acest domeniu, consolidand
astfel amplasarea orasului Cluj-Napocain
topul oraselor inteligente la nivel european.

O alta categorie de proiecte vizeaza
dotarea sediilor institutiei, finantate prin
Programul Operational Competitivitate
si Programul Operational Infrastructura
Mare, cu echipamente de ultima generatie,
esentiale pentru asigurarea unui mediu
de lucru sigurin activitatea didactica
si de cercetare stiintificd derulatd de
membrii mediului academic. Proiectele
pentru cresterea capacitatii de cercetare,
dezvoltare siinovare si a potentialului de
excelentd in domeniile de cercetare de
specializare inteligent3, cresterea transferului
de cunostinte, tehnologie si personal cu
competente CDI intre mediul public si cel
privat, finantate prin Programul Operational
Competitivitate, faciliteaza, de asemenea,
cresterea numdrului de intreprinderi care,
prin colaborarea cu universitatea, urmdaresc
introducerea inovarii in activitatea proprie prin
proiecte care dezvolta produse sau procese
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noi sau substantial imbundtatite in scopul
productiei si comercializarii.

Atragerea resurselor umane fnalt
specializate din strdindtate n activitati
de cercetare, dezvoltare siinovare, este
obiectivul proiectelor finantate prin PNRR, in
jurul cdrora se vor crea si dezvolta grupuri de
cercetare de excelentd in domenii stiintifice
de varf, contribuind la indeplinirea obiectivelor
prevazute in Strategia Nationald de Cercetare,
Inovare si Specializare Inteligentd; temele
proiectelor derulate de UTCN n cadrul
acestui apel, denotd impactul activitatii de
cercetare asupra unui numar vast de domenii,
de la sdndtate, la tehnologii pentru agricultura
smart sau bioengineering. Iin aceeasi directie,
se deruleaza proiectele pentru dezvoltarea
resursei umane formatd in cadrul UTCN,
finantate prin Programul Operational Capital
Uman, respectiv a studentilor, cercetdarilor
doctoranzi si post doctoranzi, prin asigurarea
de cursuri de formarea in competente
antreprenoriale, competente transversale,
asigurare mentorat in elaborarea articolelor
stiintifice, acordarea de subventii, sub forma
de premii/burse, finantarea mobilitatilor
si participarii la conferinte nationale si
internationale si publicdrii articolelor in
publicatii de prestigiu.

Proiectele pentru sustinerea digitalizarii
companiilor din domeniul Industry 4.0 si
Digital Health, finantate prin Programul
Europa Digitald si Programul Crestere
Inteligentd, Digitalizare si Instrumente
Financiare 20212027, reprezintd o alta
categorie.

Programul Operational de Asistenta
Tehnica (POAT) a permis sustinerea
etapelor de intocmire a documentatiilor
premergdtoare proiectelor de anvergura.
Universitatea a depus un proiect pentru
constructia Institutului de CercetdriTn
Inteligentd Artificiald, care a fost selectat
pentru finantare.

Proiectele pentru sustinerea si
dezvoltarea energiei verzi, a economiei
circulare si utilizarea optimizatd a resurselor,
finantate prin programele Interreg Danube
sustinute de Comisia Europeand sunt
implementate de UTCN impreuna cu
universitdti de prestigiu din bazinul Dundrii.

Finantate prin Granturi EEA de cétre
Islanda, Norvegia si Liechtenstein, proiectele
inovatoare in domeniul energiei regenerabile
si optimizarea consumului de energie se
deruleaza in scopul contribuirii la o Europa
mai egald din punct de vedere al nivelului
social si a performantelor economice.
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UTCN - Partener cheie
in dezvoltarea regiunii
si cresterea competitivitatii
prin educa,tie si cercetare

Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca
a participat la depunerea a doud proiecte in
cadrul apelului ,Consortii pentru invdtdmant
dual’, finantat prin Planul National de
Redresare si Rezilientd (PNRR), avand ca
scop crearea unei infrastructuri sociale
care sd deserveascd invatdmantul dual
preuniversitar si universitar tehnologic, prin
constituirea de consortii regionale intre
unitdti administrative teritoriale, unitati de
fnvadtdmant - licee si universitati, camere
de comert si agenti economici sau alti
parteneri din mediul social si economic,
pentru crearea conditiilor optime de
pregdtire a elevilor si pentru dezvoltarea de
campusuri profesionale integrate, liceale si
universitare. Astfel, UTCN si-a manifestat
interesul de a participa ca partener cheie, cu
reale contributii de perspectiva pentru piata
muncii, intr-un proiect pentru realizarea unui
campus in cadrul Consortiului de Invatdmant
Dual Clujean, coordonat de Universitatea
de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard in
parteneriat cu Universitatea “Babes-Bolyai”,
Universitatea de Medicind si Farmacie “luliu
Hatieganu", Municipiul Cluj-Napoca, comuna
Floresti si reprezentati ai invdatdmantului
preuniversitar si ai mediului de afaceri,
declarat deja castigator, si intr-un proiect
pentru dezvoltarea Consortiul de invitamant
Dual Crescendo, coordonat de Municipiul
Alba lulia.

Prin activitatea cadrelor didactice sia
cercetatorilor, Universitatea Tehnica din
Cluj-Napoca si-a consolidat pozitia de lider

Clddirea viitorului Institut de
Inteligentd Artificiald al UTCN
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in sprijinul implementdrii politicilor educationale

Programele de finantare din fonduri nerambursabile, destinate invdtdmantului
superior, reprezintd, in conditiile autonomiei universitare, unul dintre principalele
instrumente de sprijin in implementarea politicilor in educatie.

Programele de coeziune derulate in cadrul exercitiului financiar 2021-2027, cu o
alocare de 45 de miliarde de euro pentru tara noastrd, continud progresul realizat de
Romania prin implementarea proiectelor finantate in perioada de programare 2014 —
2020, cand Romdniei i-au fost alocate 21 miliarde de euro pentru programele operationale

finantate din fonduri structurale.

Cresterea economicd, progresul in domeniul pregditirii resursei umane, a cercetdirii,
inovdrii si dezvoltdrii, a infrastructurii, serviciilor si nevoilor cartografiate la nivelul
Romaniei, este asiguratd prin apeluri specifice, directionate cdtre beneficiarii din mediul
public si privat, care apeleazd la aceste resurse pentru realizarea de investitii durabile in
conditii de gestionare eficientd si transparentd a fondurilor.

n domeniile sale de expertizd si a reusit
sé-siindeplineasca obiectivele strategice
privind dezvoltarea durabild a regiunii si
cresterea competitivitatii in domeniul
educatiei si cercetarii. In prezent UTCN

este pe primul loc in Romania in evaluarea
rankingului international Times Higher
Education - Impact Ranking, care evalueaza
realizarea obiectivelor de dezvoltare durabild
(THE-IR in Sustainable Development Goals)
n domeniul Energie, fiind lider national

n cercetarea stiintifica aplicativa privind
tranzitia energetica spre neutralitate
climaticd, avand cu Municipiul Cluj-Napoca
un parteneriat de duratd, orasul fiind angajat
la nivel european in misiunea 700 cities — 100
de orase neutre climatic.

Universitatea Tehnica are in prezent 9
proiecte internationale, pe rol sau implemen-
tate in domeniul sustenabilitatii, tranzitiei
energetice si neutralitatii climatice, orase
inteligente, cu site-uri pilot demonstrative in
Cluj, In cladiri, mobilitate, inclusiv bazata pe
hidrogen, aeroporturi verzi, termoficare etc.

Calitatea de vector al educatiei de cel
mai fnalt nivel a Universitétii Tehnice din
Cluj Napoca a fost validata pe parcursul
timpului si prin interesul ridicat al mediului
de afaceri de a participa laimplementarea
proiectelor din fonduri structurale alaturi de
universitate, materializat in parteneriatele
de succes incheiate cu importante companii
precum Bosch Automotive, e-Infra, Arobs
Transilvania Software SA, Irum SA, NTT
Data, Porsche Engineering Romania SRL,
Siemens Industry Software SRL, Belco Avia
SRL, Taparo SA, NET Brinnel SA, Remarul
16 Februarie SA, ICPE-Inginerie Electrica
SRL, Tehnologistic SRL, sau cele mai mari
clustere de IT din regiunea Nord Vest: Cluj IT
Cluster si Transilvania IT Cluster.

Atingerea rezultatelor proiectelor de-
rulate de cétre universitate, cuantificate in
primul réand prin efectele asupra procesului
educational si de cercetare, au fost posibile
datoritd importantelor resurse financiare
nerambursabile atrase si valorificate de insti-
tutie. Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca
aimplementat 47 de proiecte in ultimii 5 ani,
iar bugetul alocat UTCN pana la finalul anu-
lui 2022 a fost de peste 311 milioane lei.

Prin Biroul Fonduri Structurale,
universitatea acceseaza constant
finantdrile din fonduri structurale si din alte
instrumente financiare nerambursabile,
prin informarea permanentd a comunitatii
academice despre apelurile de proiecte
aflate in derulare, asigurand suportul
de specialitate in etapele de depunere,
contractare implementare si monitorizare
a proiectelor, inclusiv in perioada de
durabilitate.

Aceste proiecte fac diferenta in ceea
ce priveste dezvoltarea si consolidarea
universitatii in peisajul educational, dar siin
cel al cercetarii si inovarii. |
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PHOENIX, proiectul renasteril productivitatii
intreprinderilor din domeniul materialelor
avansate, cu contrlbutla |ICPE-CA

Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Inginerie Elec-
trica ICPE-CA a organizat in data de
12 septembrie 2023 conferinta fina-
la a proiectului POC , DEZVOLTA-
REA CAPITALULUI INTELECTUAL
PRIN TRANSFER DE CUNOSTIN-
TE IN DOMENIUL MATERIALE-
LOR AVANSATE - IMPACT ASUPRA
CRESTERII ~ PRODUCTIVITATII
MUNCII $I VOLUMULUI PRODUC-
TIEI IN INTREPRINDERI - PHO-
ENIX”. Centrat pe tematici de mare
actualitate din domeniul eco-nano-
tehnologiilor si materialelor avansa-
te, proiectul a consolidat relatia insti-
tutului cu intreprinderi si IMM-uri
romanesti active in domeniu, a con-
tribuit la dezvoltarea, inovarea i mo-
dernizarealor tehnologica si a generat
plus-valoare necesara cresterii com-
petitivitatii acestora.

< Gabriela losif & Mariana Lucaci
—-INCDIEICPE-CA

Proiectul PHOENIX - bilant
pozitiv al rezultatelor

Co-finantat din Fondul European de
Dezvoltare Regionald prin Programul
Operational Competitivitate 2014-2020,
proiectul PHOENIX a avut un buget cu o
valoare totald de 14.862.900 lei. Valoarea
eligibilda nerambursabila acordata din Fondul
European de Dezvoltare Regionald (FEDR) a
fost de 11.1178.828,53 lei, iar valoarea eligibila
nerambursabild acordatd din bugetul
national a fost de 2.173.809,47 lei.

Derulat pe durata a 7 ani, proiectul a
debutat in septembrie 2016 si s-a finalizat in
septembrie 2023, avand misiunea de a asigura
transferul de cunostinte dobandite in domeniul
procesdrii si caracterizarii materialelor avansa-
te cétre mediul privat si cresterea indicatorilor

economici relevanti. Transferul de cunostinte
s-arealizat prin intermediul unor contracte
subsidiare in scopul cresterii productivitétii si
volumului productiei, extinderii pietei de desfa-
cere si diversificarii componentelor si produse-
lor realizate (133 D1ICPE, 133 D2
MEDAPTEH, 133 D4 ROSEAL, 133 D5 ROSEAL,
133 D6 MAIRA, 133 C2 ELECTROARGES), armo-
nizate cu dezvoltarea unor tehnologii specifice
prietenoase cu mediul (133 D3 MGM, 133 D7
APEL, 133 D8 MASK, 133 D9 ROVIS), inlocuirea
materialelor generatoare de deseuri poluante
(133 C1 GREEN), reducerea riscurilor de im-
bolnavire prin inhalare de noxe periculoase si
praf (133 B4 MASK) si gestionarea durabild a
materiilor prime.

Serviciile de transfer de cunostinte
pe care departamentele de materiale din
cadrul ICPE-CA le-au pus la dispozitia

ntreprinderilor au constat in: A. Asistenta

directd pentru identificarea nevoilor proprii
de inovare ale intreprinderilor; B. Acces

la facilitatile, instalatiile, echipamentele

de cercetare ale institutului; C. Transfer

de abilitdti- Transfer de tehnologie si
produse inovative rezultate din activitatile
de cercetare, Licentierea/cesionarea unor
brevete de inventie, Servicii de consultanta
si, nun ultimul rand, servicii de educatie si
instruire a personalului intreprinderilor; D.
Cercetare specifica in colaborare efectiva cu
partenerii industriali.

ICPE-CA sustine potentialul
de inovare al firmelor partenere

Contracte subsidiare de tip B
implementate
Tn cadrul proiectului PHOENIX, firmele

au avut posibilitatea de a aplica pentru servicii

de asistenta in dezvoltarea de noi produse,

caracterizarea sau testarea unora existente.

S-au derulat astfel un numar de 4 contracte

de asistenta tehnicd (contracte subsidiare tip

B), in care infrastructura specificd, de ultima

generatie, a ICPE-CA a fost pusa la dispozitia

firmelor partenere.

» Ctr.133 B1CEPROCIM/2023 - “Inchiriere
siinstruire utilizare echipament de
caracterizare tribologica a straturilor
subtiri si a pieselor solide”, incheiat cu
firma CEPROCIM SA, Bucuresti;

» Ctr133B2 APEL/2023 - “inchiriere
siinstruire utilizare echipamente de
caracterizare tribologica (determinare
coeficient de frecare si viteza de uzura) si
mecanica (determinare duritate Vickers
si modulul lui Young) a straturilor subtiri
si pieselor solide”, incheiat cu firma APEL
LASER, sectorul Agricol llfov;

» Ctr.133 B3 MICROTEHNOVAC/2023 -
“Inchiriere si instruire utilizare echipament
PE-CVD de depunere straturi subtiri pe
diverse substraturi”, incheiat cu firma
MICRO TEHNO VAC SRL, Bucuresti;
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» Ctr.133B4 MASK/2023 - “inchiriere
Microscop Electronic si echipament
TG-DSC-DTA siinstruire utilizare
echipamente pentru investigare
microstructuri si proprietati termice ale
unor materiale polimerice”, incheiat cu
firma MASKLOGIK SRL, lasi.

Prin accesarea acestor tipuri de servicii,
firmele partenere au avut posibilitatea sa-si
realizeze/caracterizeze propriile produse prin
intermediul infrastructurii care a fost pusa
la dispozitie de catre institut, beneficiind,
totodatd, deinstruirea a2 persoane pentru
efectuarea serviciilor solicitate.

Contracte subsidiare de tip C

implementate

O componentd importanta a proiectului
PHOENIX au constituit-o contractele
subsidiare de tip C prin intermediul
cdrora firmele au beneficiat de activitati
de cercetare industriald sau dezvoltare
experimentald la cerere, menite sa le permita
introducerea pe piatd a unor noi produse/
procese/tehnologii cu valoare addugatd sila
un nivel de maturitate tehnologica ridicat.
> Ctr.133 C1GREEN/2020 - ,Cercetare

industriald pentru realizarea unor materiale
compozite cu matrice polimerica din PET
reciclat”, incheiat cu firma ALL GREEN
SRL, lasi;

Rezultate: 15 modele experimentale de
materiale compozite polimerice cu ranforsanti
metalici 4..10 % (Al si Fe) cu dimensiuni
nanometrice.

» Ctr.133 C2ELECTROARGES/2021-
.Compozite polimerice de tip Covor de
absorbtie vibratii”, incheiat cu firma SC
ELECTROARGES, Curtea de Arges;

Rezultate: Cercetare industriald si
dezvoltarea a 2 tipuri de Modele Functionale
de material polimeric de tip USP- Under
Sleeper Pad, cu proprietéti mecanice
adecvate utilizdrii acestora ca materiale de
absorbtie a vibratiilor sub traversele de beton
de la cdile ferate.

Contracte subsidiare de tip D

implementate

Cu un nivel de complexitate ridicat,
prin intermediul contractelor de tip D de
colaborare directa cu firmele din Romania,
proiectul PHOENIX a condus la dezvoltarea
de aplicatii utile, precum: sistem rotativ de
pozitionare cu motor piezoelectric (ICPE
S.A.), dezvoltarea procesului de fabricatie
al unui nou tip de marker de codificare
magneticd cu sistemul aferent de detectie
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si citire a informatiilor (SC MEDAPTEH
PLUS CERT Magurele), dezvoltarea de
prototipuri de elemente termice radiante
sau reflectorizante in domeniul vizibil (VIS)
sau infrarosu (IR) la scard reald (MGM STAR
CONSTRUCT SRL), dezvoltarea de materiale
functionale inspirate din naturd, cu efect
Lotus (ROSEAL SA) sau dezvoltarea unui
supercapacitor asimetric hibrid cu electrozi
pe baza de materiale grafenice folosind
tehnologia Li—lon (ROSEAL SA), a unor noi
materiale compozite avansate si contacte
electrice cu geometrie complexa pentru
aparate electrice de comutatie de medie si
Tnalta tensiune (MAIRA MONTAJ SRL).
> Ctr.133D1ICPE/2018: ,Sistem rotativ

de pozitionare cu motor piezoelectric”,

ncheiat cu firma ICPE SA, Bucuresti.

REZULTATE:

® Produse certificate

— "Material piezoceramic pentru aplicatii de
tip senzor/actuator— PM";

— “Material ceramic cu proprietéti piezoe-
lectrice pentru sistem rotativ de pozitiona-
re cu motor piezoelectric-PM-Pr”;

— 4 lucrdri ISI publicate si 2 cereri de brevet
de inventie.

> Ctr.133D2 MEDAPTEH/2018: ,Cercetare
industriald si dezvoltare experimentald
pentru realizarea unor microstructuri
compozite cu proprietéti ajustabile pentru
codificarea informatiei in markeri cu un
nalt nivel de securitate”, incheiat cu firma
MEDAPTEH PLUS CERT SRL, Sectorul
Agricol lifov.

REZULTATE:

e Produse:

— Elemente de codificare si sisteme
electromagnetice pentru detectare si
citire informatii pe baza de microfire
feromagnetice;

— Demonstratoare “Markere de codificare

g,

magnetica”;

— Tehnologie de productie markere;
— MF de sistem de comunicare electronica
ntre detectori si marker;
— Software pentru scrierea si citirea de
informatii codate;
— Prototip de sistem complex marker
magnetic/detector/bazi de date.
o 2lucrdri IS publicate si 1cerere de
brevet de inventie.
» Ctr.133D3 MGM/2018: “Straturi
transparent conductive pentru obtinerea
elementelor termice radiante sau termic
reflectorizante pe baza de straturi
transparent conductive”, incheiat cu firma
MGM STAR CONSTRUCT SRL.
REZULTATE

¢ Produse certificate

— 2 produse de ecranare RF/EMI si efect

antistatic cu urméatoarele caracteristici:
transmitantd optica (75 - 85%) in spectrul
vizibil (380 — 780 nm); rezistenta electrica
de suprafata: 20-150 Q/O; densitati de
defecte scdzute; ecranare RF/EMI si efect
antistatic; straturile subtiri au fost depuse
pe substraturi de sticld (sodic3, float,
borosilicatd, Corning), safir, cuart, siliciu;
forme plate.

e 2 lucrari ISI publicate in perioada de

implementare a ctr. 133/2016, 2 specificatii

tehnice, otehnologie experimentald de

obtinere tinte din material ceramic de tip

AZO si1fisa de produs - tintd de material

ceramic de tip AZO.

» Ctr.133 D4ROSEAL/2018: “Structuri
hibride compozite cu proprietati
de autocurétare”, acronim Proiect:
AUTOCURAT", incheiat cu firma ROSEAL,
Odorheiu Secuiesc, Harghita.

REZULTATE:
* Modele functionale de materiale cu
hidrofobicitate ridicatd si cu proprietati de
auto-curatare;
e 3lucrari ISI publicate (+ 27n curs de
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publicare) si1cerere de brevet de inventie.

» Ctr.133 D5 ROSEAL/2018: “Dispozitive
de stocare a energiei — supercapacitori’,
acronim Proiect: DSE_Scap, incheiat
cu firma ROSEAL, Odorheiu Secuiesc,
Harghita.

REZULTATE:

— Materiale de electrod pe baza de nano-
structuri grafenice; electrolit pe baza de
sdruri de litiu si mediatori redox;

— Demonstrator supercapacitor de tip coin;

— Prototip de supercapacitor de tip pouch
cu urmatoarele performante: tensiune
nominala: 4V; tensiune de soc: 4,5V;
capacitate electrica nominala: 45 F;
energie specifica: 21 Wh/kg; intensitate
maxima/1sec: 2,89 kA; curent de
scurgere: 1,1 mA; putere specifica: 370 W/
kg densitate de putere: 550 W/L; durata
maxima de functionare (in cicluri): > 60000
cicluri.

e Specificatie tehnicd: ST nr.
142/19.06.2023 -Supercapacitor de tip
pouch cu electrolit pe baza de LiPF, si
aditivi.

» Ctr.133D6 MAIRA/2019:,Cercetarea si
dezvoltarea de noi materiale compozite
avansate pe bazd de wolfram-cupru pentru
aparate electrice de comutatie”, incheiat
cu firma MAIRA MONTAJ SRL, Bucuresti.

REZULTATE
¢ Produse certificate

— Pulberi compozite W-Cu-GO - pentru
materiale de contact electric;

— Materiale compozite W-Cu-GO
sinterizate.

e 2lucrari ISl si1cerere de brevet de
inventie.

» Ctr.133 D7 APEL/2022: Depuneri
functionale (rezistente la coroziune/uzurd)
din aliaje cu entropie ridicatd, incheiat cu
firma APEL LASER SRL, Sectorul Agricol
[ifov.

REZULTATE:

— 2 modele experimentale de aliaje HEA
din sistemul Co CrFeNiTi (x=0,5; 1) sub
forma de pulbere aliatd mecanic; 8 modele
experimentale intermediare de probe
sinterizate din pulberea aliatd mecanic cu
diametrul de 20 mm;

— 2 modele functionale si 1 model optimizat
de tinte de material obtinute prin aliere
mecanica si sinterizare, @ 39,5+0,5 mm, h
6,5£0,5 mm;

— 16 modele experimentale de depuneri
functionale rezistente la uzuré realizate
din tintele elaborate;

e 3lucrari ISI publicate, 1 cerere de brevet
de inventie si 3 prezentdri la conferinte
internationale.

> Ctr.133 D8 MASK/2022: ,Noi tipuri de
materiale compozite nano-structurate
de acoperire si etansare cu proprietati de
protectie la descarcari electrostatice sila
impulsuri”, incheiat cu firma MASKLOGIK
SRL, lasi.

REZULTATE:
¢ Produs nou de material
compozit de acoperire si etansare cu
proprietati de protectie personalizate
la descdrcdri electrostatice si impulsuri
electromagnetice.

> Ctr.133D9 ROVIS/2022: ,Dezvoltarea unei
tehnologii de acoperiri cu duritate crescuta
si coeficient de frecare redus”, incheiat cu
firma ROVIS Optics, Bucuresti.
REZULTATE:
¢ Tehnologie de acoperire a materialelor
AITiCrN pe diverse substraturi.

Concluzii

Sintetizand, proiectul PHOENIX a facilitat
extinderea colaborarii dintre INCDIE ICPE-CA
si mediul de afaceri, contribuind la cresterea
gradului de inovare si competitivitate al
ntreprinderilor romanesti la nivel local,
regional si national, prin transfer de
cunostinte menit sa ofere solutii inovative
pentru obtinerea/modernizarea de produse,
procese, tehnologii solicitate de piata.

De asemenea, proiectul a contribuit la
cresterea gradului de instruire a angajatilor
din cadrul firmelor in domeniul CDI, a
determinat crearea de noi locuri de munca,

a deschis directii de dezvoltare a afacerilor si
oportunitati de evolutie a agentilor economici
pe piete noi.

Mediul de afaceri a apreciat la justa
valoare oportunitatile oferite prin programul
POC G si masurile luate la nivel national
de stimulare pentru sustinerea inovarii
sectorului industrial prin transfer de
cunostinte de la mediul academic si de
cercetare.

Ca urmare a implementarii proiectului
PHOENIX, 12 firme din diverse sectoare
economice au avut posibilitatea de a
colabora cu mediul de cercetare din domeniul
materialelor avansate din cadrul INCDIE
ICPE-CA. Acum, la momentul bilantului,
putem afirma cu convingere c4, asa cum si-a
propus la debut, proiectul a reusit sa integreze
inovarea si dezvoltarea tehnologica furnizate
de experienta, expertiza, cunoasterea
stiintificd si infrastructura INCDIE ICPE-CA
din domeniul materialelor avansate, pentru
crearea unor sinergii specifice cu mediul
economic national activ in acest domeniu.
Aceasta colaborare a demonstrat inca o data
cd domeniul de specializare inteligentd in care
s-ancadrat proiectul, Eco-nanotehnologii
si Materiale Avansate, contribuie in
mod efectiv la dezvoltarea principalelor
sectoare economice nationale, avand un rol
economic important si cu influentd asupra
ocupdrii, generand o dinamicd competitiva
si aducand un aport mare de inovare,
dezvoltare tehnologica si valoare addugata
n toate sectoarele economice industriale
nationale. |
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ISS ALICE in tara particulelor

Contributiile Institutului de Stiinte Spatiale
la experimentul ALICE de la CERN

Institutul de Stiinte Spatiale (ISS) este parte a colaborarii ALICE (A Large
Ion Collider Experiment) de la CERN incepand cu anul 2006. In prezent,
grupul ISS dedicat acestui experiment international se compune din cinci
cercetatori stiintifici, doi studenti doctoranzi, un student masterand siun
studentlalicenta, expertiza grupului acoperind teme variate de cercetare,
ce pornesc de la dezvoltarea de detectori si ajung pana la analiza datelor
experimentale ALICE si simulari ale proceselor fizice.

25 Dr. Alexandru Dobrin, reprezentantul grupului ALICE din cadrul ISS

separdrii sarcinilor de-a lungul directiei
campului magnetic (efect magnetic chiral);

« Masuratori ale structurii jetului (spray-ul
de hadroni rezultat din fragmentarea unui
cuarc sau gluon) care au o sensibilitate
ridicatd la proprietatile mediului;

« Cdutarea de particule incarcate cu durata
lungd de viata prezise de mai multe modele
care incorporeaza fizica noug;

« Managementul si procesarea productiilor
centralein ALICE;

« Participarea la activitdtile computationale
ale colaborarii ALICE prin partajarea de
resurse T hardware in forma site-ului GRID.

Scopul cercetdrilor efectuate de membrii
grupului ISS este de a caracteriza proprietatile
sistemului creat in ciocniri Pb-Pb, p-Pb si pp,
concentrandu-se pe urmatoarele aspecte:

« Intelegerea comportamentului colectiv
al particulelor din starea finald prezent
n astfel de sisteme prin masuratori de
curgere anizotropa;

« Incélcarea parititii in interactia tare care
nu a fost observata experimental, desi este
permisd de QCD. Acest fapt este cunoscut
sub numele de problema CP a interactiei
tari. In ciocnirile ionilor grei, incélcarea
locald a paritatii se manifesta sub forma

Detectorul ALICE

Grupul ISS a coordonat si contribuit la
mai multe analize de date ALICE privind
curgerea anizotropd si efectul magnetic
chiral in diferite sisteme de ciocnire, acestea
concretizandu-se in 20 de articole ALICE,
unele dintre ele publicate in reviste de
prestigiu, intre care Nature si Physical Review
Letters. Masuratorile efectuate au constrans
proprietéti cheie ale plasmei de cuarci si
gluoni (de exemplu coeficientii de transport,
ecuatia de stare, etc.), au evidentiat efecte
colective in sisteme de marime redusa si
au abordat un subiect fundamental QCD
estimand cantitativincalcarea paritatii in
interactia tare. Grupul a fost implicat in
redactarea unui review in care colaborarea
ALICE face un bilant al primului sdu deceniu
de studii QCD la LHC si a raportului privind
oportunitdtile viitoare ale QCD la LHC,
care a fost folosit ca input pentru strategia
Europeana pentru fizica particulelor pentru
perioada 2020-2027. Este important de precizat
cd membrii grupului (dr. Alexandru Dobrin, dr.
Catalin Ristea) au detinut sau detin diferite
functii de coordonare in ALICE: coordonarea
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Explorand formarea Universului via ALICE

Pentru aintelege formarea
Universului este necesar sa
identificdm constituentii de
baza ai materiei si sd studiem in-
teractiile dintre ei. Din punct de
vedere istoric, ideea celei mai
dateaza din secolul al V-lea T.Hr.
cand a fost introdus conceptul
de ,atom”, adica indivizibil. Pri-
mele dovezi experimentale ale
atomului au venit lainceputul
secolului al XIX-lea si, la scurt
timp dup3, au fost dezvaluiti
constituentii sdi interni: nucleul
format din protoni si neutroni si
electronii. Electronii sunt parti-
cule elementare (adica nu pot
fi divizati), in timp ce protonii si
neutronii sunt formati din cuarci
si gluoni. La randul lor, cuarcii
si gluonii sunt considerati par-
ticule elementare pentru ca nu
existd in prezent masuratori
experimentale de marime sau
substructurd. Interactia dintre
cuarci si gluoni si cum acestia
se leagd impreuna pentru a
forma hadroni (de exemplu
protoni) este descrisa de cro-
modinamica cuantica (QCD),
teoria asociata fortei tari din
Modelul Standard al particulelor
elementare. Cu toate acestea,
QCD prezice o tranzitie de la
materia hadronicd la un sistem
n care cuarcii si gluonii se
pot misca liberi la temperaturi
foarte ridicate (de aproximativ
100000 de ori temperatura din
interiorul Soarelui) si densitati
mari (comparabile comprimdrii
Pamantului la dimensiunea unei
mingi de baschet). Aceasta sta-
re fierbinte si densa a materiei
se numeste plasma de cuarci
si gluoni. Studiul plasmei de cu-
arci si gluoni este important in
fizica particulelor si astrofizica,
deoarece modelele curente in-
dicd cd aceasta stare ar fi exis-
tat in Univers la cateva microse-
cunde dupa Big Bang (explozia
primordiala) si ar putea exista in

Ciocnire Pb-Pb
inregistratd in 2022

interiorul stelelor neutronice.
Ciocnirile de nuclee la
energii inalte produc conditiile
optime pentru a crea un Little
Bang" in laborator, iar carac-
teristicile observate n astfel
de ciocniri au fost interpretate
ca dovezi ale formarii plasmei
de cuarci si gluoni. Plasma de
cuarci si gluoni se extinde si se
rdceste rapid ca Universul tim-
puriu. Aceasta expansiune co-
lectiva se numeste curgere. Cea
mai clard dovada experimentala
a curgerii este anizotropia un-
ghiularad n productia de particu-
le, numita curgere anizotropa.
Magnitudinea sa este cuantifi-
catd de coeficientii de curgere
v_din descompunerea Fourier
a distributiei unghiulare a par-
ticulelor produse. Compararea
coeficientilorv_ cu modele te-
oretice indica faptul ca plasma
de cuarci si gluoni se comporta
ca un fluid aproape perfect.
Experimentul dedicat studi-

erii plasmei de cuarci si gluonila

marele accelerator de particule
de la CERN (LHC), Geneva, EI-
vetia este A Large lon Collider
Experiment (ALICE). Colabo-

rarea are aproximativ 2000 de
cercetdtori din 40 de tari si
opereaza detectorul ALICE.
Detectorul are 26 m lungime,
16 m Tndltime si constd dintr-o
parte centrala care masoara
hadroni, electroni si fotoni si un
spectrometru pentru identifi-
carea muonilor. Caracteristicile
unice ale detectorului ALICE,
care permit masurdatori ale unei
game largi de fenomene fizice,
sunt capacitatile excelente de
reconstructie si identificare a
particulelor pe un domeniu larg
de impulsuri. Acesteafl fac un

ALICE

Pb-Pb 5.34 TeV

instrument ideal pentru a carac-
teriza proprietétile plasmei de
cuarci si gluoniin ciocnirile de
ioni de plumb (Pb-Pb). Pe langa
ciocnirile de ioni grei, ALICE
colecteaza ciocniri proton-pro-
ton (pp) si proton-plumb (p-Pb).
Asemenea camerelor digitale
gigantice, detectorul ALICE
reconstruieste traiectoriile
particulelor si le separd in eve-
nimente pentru a fi analizate.

O ciocnire Pb-Pb inregistrata de
detectorul ALICE in noiembrie
2022 este reprezentata in poza
de mai sus.

Product cenfrale ALICE
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grupului de analizd de curgere anizotropa,
coordonarea grupului de prezervare a datelor,
membru in coordonarea grupului de pregatire
al datelor, membru in comitetul editorial.
Pachete de ioni de plumb sau protoni
accelerati pand la viteze apropiate de viteza
luminii se suprapun si interactioneaza in
regiunea apropiatd de mijlocul detectorului
ALICE. Tn urma acestor interactii sunt produse
mii de particule care se indepéarteaza de
centrul de interactie si produc semnale
electrice n detectorii cu al cdror mediu activ
interactioneaza. Totalitatea acestor semnale
nregistrate de fiecare detector ALICE in
parte constituie datele brute experimentale
care sunt reconstruite ulterior utilizand o
retea extinsd de calculatoare de tip grid,
alcdtuitd in prezent din aproximativ 200.000
de procesoare raspandite in toatd lumea, de
lainstitutele care colaboreaza la experimentul
ALICE. Datele experimentale reconstruite
sunt analizate sicomparate cu date obtinute
din simuldri Monte Carlo. O simularea Monte
Carlo reprezinta un procedeu statistic care
este utilizat in modelarea teoriilor probabilistic,
ceea ce permite comparatia cu rezultatele
experimentale. Incepand cu 2016, grupul ISS
si-a asumat responsabilitatea institutionald cu
privire la managementul si procesarea centrald
areconstructiei datelor experimentale sia
tuturor simularilor Monte Carlo. Participarea
la aceste activitati este o mare provocare si
responsabilitate, deoarece procesarea datelor
trebuie facuta de obicei intr-un program strict,
fard a-si pierde fiabilitatea. Pand in prezent
grupul nostru a participat la procesarea a
peste 2.000 de seturi de date pentru ALICE,
insumand aproximativ 55 PB spatiu de stocare
si un timp de procesare de peste 220.000 de
ani asa cum reiese din productiile efectuate de
grupul ISS ALICE.

Site-ul GRID

Grupul are, de asemenea, un site GRID
oferind resurse de procesare si stocare
experimentului ALICE. Notiunea ,GRID"
reprezintd reteaua interconectatd a centrelor
de calcul ce participa la efortul de procesare
a datelor obtinute de experimentele de la
LHC. Aceastd retea reuneste 170 de centre
de calcul din 42 de tari siinsumeaza peste
14 milioane nuclee de procesare si peste 1.5
exabytes de stocare. Capacitatea de stocare
a site-ului GRID ALICE al ISS, prezentat
n poza de sus, este de 4.5 PB, iar 1.900 de
nuclee sunt dedicate procesarii datelor
experimentale si simuldrilor Monte Carlo.
TIncepand cu anul 2006, ISS a contribuit cu
un timp de procesare de 7.306 ani si 177 PB
transfer de date pentru ALICE. in plus, grupul
a dezvoltat interfata de baza la serviciile

Membrii grupului ISS ALICE la evenimentul Noaptea Cercetdtorilor
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centrale GRID ALICE care este folositd in
prezent de catre toti membrii colaboririi.

Grupul ALICE din cadrul ISS este
puternic implicat sin activitati de outreach.
Cel maiimportant canal pentru a transfera
cunostintele acumulate catre societate
este reprezentat de articolele stiintifice si
evenimentele de popularizare. Cunostintele
dobandite prin cercetare sunt impartasite cu
restul comunitétii stiintifice prin prezentari la
conferinte si seminarii. Anual grupul participa
la programele organizate de catre Ministerul
Educatiei, ,Scoala altfel: sa stii mai multe, s fii
mai bun!” si ,Sdptdmana verde”, evenimentul
.Noaptea Cercetétorilor Europeni” organizat
n Bucuresti si Magurele, comunicdri publice
si programe comune cu diferite centre
universitare. Recent, grupul a organizat
pentru prima datd in Romania conferinta
internationald ,ALICE Physics Week", in cadrul
cdreia s-au revizuit si discutat analizele de
date ALICE curente si perspectivele viitoare
cu datele care se vor acumula pan in 2026.1n
plus, grupul coordoneaza eforturile colabordrii
ALICEin a prezerva pe termen lung datele
experimentale si simuldrile Monte Carlo sia
facilita accesarea publicd a acestora. O altd
contributie importantd este formarea de
noi oameni de stiintd din randul studentilor
doctoranzi, masteranzi sila licenta.

Link-uri:
CERN public webpage: https://home.cern
ALICE public webpage: https://alice.cern
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INCDFP, monitorizare interdisciplinara
siexplorare la ,,inaltime*

Institutul National de Cercetare Dezvoltare pentru Fizica Pimantului
(INCDFP) este o institutie stiintifici de top din Roméania ce isi desfigoara
activitatea in domeniul Stiintelor PAimantului si al fenomenelor care au
legdtura directa sau indirecta cu vibratiile PAmantului si cu modul in
care undele seismice se propaga prin subsol. inﬁin’,cat pentru a extinde
cunostintele despre cutremure si efectele lor, INCDFP monitorizeaza
activitatea seismica din Romaénia si din térile invecinate prin operarea
unei retele seismice extinse, furnizarea de date stiintifice si in timp
real pentru diverse studii seismologice si schimb de date cu centrele
seismologice internationale. Prin efortul continuu de aexplorasiintelege
procesele ce guverneaza dinamica planetei si ii modeleaza suprafata,
INCDFP a facut pasi semnificativi in directia investigarii crustei tereste

sichiar a straturilor din imediata apropiere a suprafetei.

Va4 Dragos Tataru, sef laborator Geofizica Aplicata,
Prevenire si Educatie, INCDFP,

Mihaela Alina Dragan, specialist comunicare, INCDFP

L gy .
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destinate dotdrii cu echipamente de

cercetare moderne a fost infiintat
un Laborator de Instrumente Geofizice
Mobile (LIGM) cu scopul de a realiza
investigatii geofizice eficiente, rentabile si
defnalta calitate. LGIM reprezintd o serie de
instrumente geofizice de ultima generatie,
concepute pentru a fi portabile, durabile
si utilizabile in diferite terenuri si conditii
climatice siintretinute cu atentie pentru a
permite un spectru larg de explorare terestra
si de mediu. Laboratorul include o gama larga
de instrumente care utilizeaza diferite tipuri
de energie pentru a masura proprietétile
Pamantului (ex: seismicd, electromagnetica,
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P rin atragerea de fonduri nerambursabile

gravitationald), au aplicatii diferite (geofizice,
inginerie, mediu) si sunt concepute pentru

a explora si monitoriza subsolul si conditiile
de mediu ale Pdmantului din perspective
diferite (sol, aer). Varietatea de echipamente
cuprinde statii seismice portabile, geofoni
triaxiali fara fir, magnetometre, gravimetru
absolut, georadar, sisteme geoelectrice de
rezistivitate multinodala si de imagistica si
profilare cu polarizare indusa, precum si alte
instrumente atat pentru monitorizarea de la
distantd (ex: radarele interferometrice), cat si
aeropurtate, ce permit scanarea cu ajutorul
senzorilor atasati de drone (ex: LiDAR).
Echipamentele permit aplicarea unui numar
mare de prospectdri geofizice prin utilizarea

unor metode validate, precum seismic3,
magneticd, gravitationald, aeropurtata,
electric3, electromagneticd, asigurand o
calitate optima a datelor si eficienta colectdrii
acestora. Versatilitatea LGIM s-a evidentiat
prin instrumentarea cu succes a unor studii
de cazin zone si contexte extrem de diferite,
cum ar fi regiunile muntoase, vulcanii noroiosi
si mediile urbane dense.

Au fost planificate si desfdsurate mai
multe campanii geofizice pentru atingerea
unor obiective specifice. O gama diversa
de instrumente (unitati ATOM, seismograf
de explorare Geode, statie seismologica
cu senzori de 20s si 120s, gravimetru
absolut A10, Syscal Pro, sistem FullWaver,
UAV cu LiDAR) si metodologii (seismica
activa si pasiva, gravimetrie, tomografie cu
rezistivitate electrici - ERT) ) au fost utilizate
pentru colectarea datelor necesare. Unele
campanii au fost initiate de INFP, cum ar fi
cele pentru caracterizarea amplasamentelor
observatoarelor si statiilor seismologice din
Reteaua Seismica Nationald (RSN) side a
investiga vulcanii noroiosi din Romania, altele
au fost initiate la solicitrile partilor interesate.
De exemplu, o companie care opereaza
o cariera de piatra a solicitat un studiu in
care au fost instalate unitati ATOM si cinci
statii seismice pentru a inregistra exploziile
din cariera si cutremure, incercandu-se
astfel o diferentiere intre cele doud surse
de vibratii si analiza modului in care energia
eliberati se atenueazi cu distanta. in mod

STIINTELE PAMANTULUI

CERCETARE&INVATAMANT SUPERIOR

similar, institutiile care gestioneaza siturile
arheologice au solicitat campanii in care

au fost efectuate sondaje ERT, seismice si
aeropurtate. Campaniile educationale au
implicat, de asemenea, studentiin colectarea,
procesarea si interpretarea datelor geofizice.
O campanie de la sfarsitul lunii august 2023 a
folosit monitorizarea integrata prin seismica
pasivd, ERT, georadar si Light Detection

and Ranging (LiDAR) pentru a investiga un
monument istoric din patrimoniul cultural
aflat in stare avansatd de degradare.

Au fost intocmite rapoarte detaliate dupa
fiecare campanie, incapsuland metodologiile
utilizate, rezultatele obtinute si concluziile
generale. Descoperirile vor fi publicate
in articole stiintifice care sunt supuse
evaludrilor unor reprezentanti ai comunitatii
stiintifice internationale pentru a asigura
acuratetea si validitatea. Dupa publicare,
datele si constatérile vor fiintegrate intr-o
platforma institutionald - pentru a disemina
cunostintele cdtre comunitatea stiintificd
si publicul larg. Aceastd initiativa subliniazad
angajamentul institutului de a promova
colaborarea si schimbul de cunostinte,
contribuind astfel la progresul cercetérii
geofizice si a aplicatiilor acesteia.

Instrumentele din LGIM reprezintd un salt
tehnologic semnificativ fata de cele existente
n institutele de cercetare romanesti din
domeniu. Sensibilitatea imbunatétits,
rezolutia mai mare, rdspunsul in frecventd
mai larg si capabilitdtile de transmitere a
datelorin timp real sunt doar cateva dintre
progresele incorporate in aceste instrumente
moderne. Tehnologia digitald a imbunatétit
si mai mult capacitatile de procesare,
stocare si transmisie a datelor, permitand
analiza n timp real si monitorizarea de la
distant. In plus, portabilitatea si durabilitatea
acestor instrumente au fost imbunétatite
semnificativ, asigurand performante robuste
in diverse aplicatii si medii. Integrarea
tehnologiei wireless si a sistemelor autonome
a simplificat si mai mult procesele de

achizitie a datelor, reducand complexitatea
operationald si sporind eficienta sondajelor
geofizice. Aceste progrese contribuie in mod
colectiv la capacitatea LGIM de explorare
complexd si completd, mai precisa si eficienta
a proprietatilor geofizice ale Pamantului,
marcand un punct important in evolutia
instrumentatiei geofizice la nivel national.

Un rol important
in cercetdrile viitoare
LGIM reprezinta un progres semnificativ

n cercetarea geofizicd aplicatd in Romania,
oferind acces la instrumente de ultima

generatie, facilitdnd derularea unor diverse
campanii geofizice folosind o gama variatd de
instrumente si metodologii pentru a colecta
date multidisciplinare de inaltd calitate. LGIM
este o resursa valoroasa pentru INCDFP,
fmbundtatind semnificativ capacitatile sale
de cercetare geofizica si permitand atingerea
de noi frontiere in cercetarile din Stiintele
Pamantului si are deja un rol important in
promovarea experientelor educationale si
bunelor practiciin cercetarea geofizica.

LGIM ar putea servi drept un instrument
de colaborare pentru cercetatorii din
Romania si diverse institutii internationale
atat pe proiecte nationale, cat si
internationale.

Utilitatea unor astfel de laboratoare
se extinde dincolo de sfera cercetarilor
teoretice, oferind un sprijin valoros
pentru monitorizarea hazardurilor
naturale si minimizarea riscurilor asociate,
precum si pentru activitatea didactica.
Conceptul LGIM reprezinta o schimbare
de paradigma in peisajul cercetdrii
romanesti, redefinindu-l ca un efort stiintific
mai accesibil, durabil si eficient. |

Valoarea cercetarii geofizice

Cercetarea geofizicd poate oferi o perspectivé asupra trecutului, prezentului si
viitorului Pdmdéntului, joacd deja un rol cheie in explorarea resurselor, diminuarea
riscurilor si protectia mediului si furnizeazd date valoroase pentru a ajuta la
abordarea unora dintre cele mai presante provocdri globale.

Cercetarea geofizicd se bazeazd pe instrumente avansate pentru a colecta,
analiza si interpreta cu acuratete datele obtinute. Relevanta rezultatelor este
direct influentatd de precizia, rezolutia si fiabilitatea instrumentelor geofizice
utilizate. Instrumentele moderne le permit cercetdtorilor sd mdsoare proprietdtile
Pé@mantului cu o mai mare precizie si intr-o paletd mai largéd de conditii. In plus,
progresele tehnologice au condus la dezvoltarea de instrumente portabile, durabile
si mai eficiente, facilitdnd munca de teren in medii anevoioase.
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Simpozionul International Prioritatile Chimiel
pentru Dezvoltare Durabila PRIOCHEM 2023:
a XIX-a editie a unui eveniment de traditie

Ecosistemul de cercetare, atatlanivel national cat siinternational, se aflisub
semnul colaborarii continue, avind drept tinta finala transferul in societate a
rezultatelor cercetarii i cresterea calitatii vietii, cu respectarea principiilor
de dezvoltare durabild. Sub aceste auspicii, intre 11 si 13 octombrie 2023,
Simpozionul international ,Prioritatile chimiei pentru dezvoltare durabila
- PRIOCHEM” si-a derulat cea de a XIX-a editie, la sediul Institutului
National de Cercetare-Dezvoltare pentru Chimie si Petrochimie - ICECHIM
Bucuresti. Simpozionul PRIOCHEM 2023 reprezintd mai mult decat un
simplu eveniment stiintific, fiind o materializare a idealurilor promovate de
initiativa Spatiului european de cercetare: impreuni, cercetitori romani si
striini, catre o lume mai durabila si mai armonioasa.

42< Mihaela Doni, Radu Claudiu Fieriscu, Ada-Lorena Niculita

Eveniment stiintific de Tnaltd tinutd,
desfasurat sub egida si cu sprijinul
financiar al Ministerului Cercetarii, Inovarii
si Digitalizarii, co-organizat impreuna
cu Societatea de Chimie din Romania si
Fundatia C.D. Nenitescu, a reunit peste
o sutd de lucrari prezentate atat de
cercetdtori aflati la inceputul carierei, cat si
de cercetdtori cu experientd remarcabild,
precum si de zece personalitati recunoscute
la nivel international, invitate pentru a

Tmpartdsi din experienta acumulata prin
intermediul sesiunilor plenare.

Cercetare — dezvoltare -
inovare autohtond: O piatrd
de temelie a cresterii europene

Eforturile de cercetare — dezvoltare si
inovare din Romania s-au dovedit recent a
fi un exponent valoros pentru extinderea
cunoasterii stiintifice Tn domenii de
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Fotografia de grup cu participantii la PRIOCHEM XIX ¥ b

specializare inteligentd diverse precum:
dezvoltarea de noi materiale si tehnologii
pentru reducerea impactului asupra
mediului si a resurselor critice; dezvoltarea
de materiale compozite inteligente si
bioinspirate pentru imbunétatirea calitatii
vietii; sisteme, metode si procedee
biotehnologice moderne pentru obtinerea de
bioproduse eficiente; exploatarea integrald,
n cascada, a resurselor regenerabile; politici
de prevenire si combatere a efectelor
schimbdrilor climatice si pentru dezvoltarea
energiei durabile si, nuin ultimul rand, in
sensul incurajarii dezvoltdrii in ansamblu
prin promovarea inovatiei care duce

la actualizarea paradigmelor tehnico-
economice, iar PRIOCHEM 2023 a fost gazda
unor astfel de contributii remarcabile ale
comunitdtii de cercetare-dezvoltare-inovare
pe toate palierele enumerate.

Cu ocazia Simpozionului International
PRIOCHEM 2023 institutii de cercetare
romanesti si de peste granite au prezentat
rezultate inovatoare pe teme precum
chimia verde, materiale inteligente, energie
regenerabild, bioeconomie circulard,

pZ S VARKET ‘OCTOMBRIE2023
WATCH

biorafinare, aditivi functionali si conservarea
patrimoniului cultural. Astfel, PRIOCHEM
2023 a pusinluming, incd o dat4, dedicarea
Romaniei fatd de promovarea excelentei
stiintifice si a dovedit cd cercetarea
romaneascd, alaturi de cea din Europa,
joacd un rol vital in avansarea stiintei la nivel
mondial.

PRIOCHEM: O platforma
de dezbatere a abordirilor
pentru dezvoltare durabild

PRIOCHEM 2023 a fost o ocazie unica
pentru a dezbate abordari conceptuale la
nivel de ecosistem pentru dezvoltare durabila.
Sesiunile plenare precum si evenimentele
satelit nu s-au limitat doar la aspecte
academice, ci au depdsit aceste granite si au
invitat diversi actori din domeniul economic si
reprezentanti ai societatii civile sd se implice
ntr-un efort colaborativ.

Unul dintre aspectele cheie discutate la
PRIOCHEM 2023 a fost importanta integrérii
unor modele de guvernantd performanta
a capitalului intelectual al organizatiilor de
cercetare-dezvoltare si infrastructurilor
de cercetare in contextul demersului
de cercetare, pentru a reduce barierele
de comunicare a rezultatelor obtinute,
pentru a facilita transferul de tehnologie
cdtre industrie si mediul de afaceri, si
pentru a comunica importanta sociald
a competentelor si ,produselor” oferite.
Aceasta orientare solicitd implicarea tuturor
partilor interesate —inclusiv autoritati publice
si entitdti private, in definirea unor strategii
clare pentru gestionarea si diseminarea
rezultatelor generate de cercetare si inovare,
completate de dezvoltarea de competente
dedicate Tn cadrul organizatiilor si institutiilor
vizate, asigurandu-se astfel exploatareain
mod eficient a cunostintelor stiintifice cu
beneficii pentru intreaga societate.

Promovarea culturii antreprenoriale
afost un alt punct focal al PRIOCHEM
2023. Practicile, procesele si abilitétile
antreprenoriale nu ar trebui sa se limiteze
doar la start-up-uri. In contextul dezvoltarii
durabile, aceste abilitati sunt nepretuite
pentru toti agentii de inovare din ecosistem.
Fie ca este vorba de sectorul public, mediul
academic sau cel de afaceri, promovarea
unei culturi antreprenoriale le permite
ceretatorilor sd abordeze provocarile
legate de piata si societate si sd profite
de oportunitéti in cadrul de referintd al
programului Horizon Europe si nu numai.
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Imagine din timpul festivitatii de premiere PRIOCHEM XIX

PRIOCHEM 2023 a facilitat in mod activ
dezvoltarea cunostintelor pe orizontald si
pe verticald, bazata pe exemple de bune
practici. Schimbul de idei si experiente
ademonstrat cd aceastd abordare nu
este un concept abstract, ci o realitate
concret. In spet#, au fost abordate cu
aceastd ocazie Comunicdrile oficiale ale
Comisiei Europene referitoare la sporirea
gradului de sensibilizare si de know-how
al cercetétorilor cu privire la procesele de
standardizare europeand si internationala
pentru a asigura acces la piete globale si
regionale mari pentru noi produse si servicii
inovatoare, secondate de metodologii
testate si validate in diferite sectoare si
ecosisteme, cuprinse in noile coduri de buna
practicd pentru gestionarea portofoliului de
proprietate intelectuala.

Rolul PRIOCHEM 2023
in Programul 5.10 Stiintd si
Societate din cadrul PNCDI IV

Simpozionul International PRIOCHEM
nu este un eveniment stiintific izolat;
acesta face parte din Planul National de
CDI IV, Programul 5.10 Stiintd si Societate,
sustinut de Ministerul Cercetarii, Inovarii
si Digitalizarii, menit sa implice partenerii
din cercetare siinovare in procesul de
creare a valorii sociale si economice pe
baza cunostintelor stiintifice aplicate.
Acest program vizeaza conectarea
diferitelor domenii si sectoare, eliminarea
barierelor geografice si mobilitatea
datelor de cercetare, a cunostintelor si
arezultatelor de cercetare in produse,
servicii, solutii tehnologice si politici

durabile care sd aduca beneficii societétii.

Accentul pus de PRIOCHEM 2023
pe aplicarea cunostintelor, gestionarea
portofoliului de proprietate industriald
si promovarea culturii antreprenoriale
subliniazd angajamentul organizatorilor fatd
de valorificarea superioard a cunostintelor
stiintifice pentru solutionarea problemelor
din lumea reala.

Intr-o lume a schimbérilor rapide, in
care provocdrile complexe necesita solutii
multivalente, Simpozionul International
PRIOCHEM reprezintd o concentrare
entuziasta de idei, in sensul transformarii
cercetdrii abstracte n solutii practice, a
reflectarii unor perspective academice
asupra chestiunilor sociale si a stimul&rii
cresterii economice prin inovare.

Infinal, se cuvine a multumi atat
partenerilor media care au fost alaturi de
noi pe parcursul simpozionului (Market
Watch si Enformation), cat si sponsorilor
care au contribuit la buna desfdsurare a
evenimentului (NanoTeam si Avantor).

Ne bucura si ne motiveaza faptul
cd acest eveniment ilustreaza puterea
colabordrii si a Tmpdrtasirii cunostintelor,
trecand dincolo de barierele traditionale
siimaginand un viitor in care stiinta si
societatea lucreaza sinergic in beneficiul
tuturor. De asemenea, vd invitdm sa urmariti
nregistrarile celor trei zile ale simpozionului
pe canalul de YouTube al ICECHIM (https://
www.youtube.com/@INCDCP-ICECHIM/
featured), si, nuin ultimul rand, vd asteptam
n 2024, la un eveniment aniversar, cea de-a
XX-a editie a Simpozionului International
JPrioritdtile Chimiei pentru o Dezvoltare
Durabila - PRIOCHEM". [ |
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Conferinta ICORSE 2023 duce mai
departe traditia conectarii la tendintele
internationale in domeniul mecatronicii

Bazandu-se pe experienta anilor precedenti, Institutul National de Cerce-
tare-Dezvoltare pentru Mecatronica si Tehnica Masurarii (INCDMTM)
din Bucuresti a organizat cea de a treia editie a conferintei ,,International
Conference of Reliable Systems Engineering - ICORSE”. Avand in spate o
traditie de maibine de 50 de ani in domeniul mecanicii de precizie sio vas-
td experientd in domeniul mecatronicii - stiinta inovatoare aflati la inter-
sectia atrei domenii fundamentale ingineresti: mecanica fin, electronica
si informatica -, INCDMTM, care functioneaza in coordonarea Ministe-
rului Cercetarii, Inovarii gi Digitalizarii, a vizat, ca prin seria de conferinte
ICoRSE, si aduca in prim-plan rezultatele stiintifice de varf din domeniu
si sd conecteze mediul de cercetare din Romania, atat cel academic, cat si
cel privat, cu Aria de cercetare europeana si cu tendintele din domeniul
mecatronicii si din domenii conexe, manifestate pe plan mondial.

25 Andreea Stanciu, communication officer INCDMTM

i in acest an, conferinta ICORSE s-a bu-
S curat de o prezentd numeroasd a unor
profesori si cercetatori stréini cu vizibi-
litate si recunoastere internationald, printre
care se remarcd in mod deosebit cei trei lec-
tori invitati. Este vorba de prof. lon Stiharu, de
la Universitatea ,Concordia” din Montreal, Ca-
nada, prof. Adinel Gavrus, de la Institutul Na-
tional de Stiinte Aplicate (INSA) din Rennes,
Franta, respectiv prof. Sahin Yildirim, de la Uni-
versitatea ,Erciyes” din Kayseri, Turcia. O altd
prezentd de marci a fost cea a prof. Rochdi El
Abdi, de la Universitatea din Rennes, din Fran-
ta, care este si co-chairman-ul conferintei.
Gratie marii diversitdti de subdomenii
inglobate mecatronicii sau tangente cu ea,
precum mecatronica biomedicald, nanoteh-
nologiile, stiinta materialelor si altele, gama

de lucrdri prezentate in cadrul conferintei a
fost foarte variata, fiecare dintre acestea fiind
inclusd in cadrul mai larg al uneia dintre cele
trei sectiuni: Mecatronicd, robotica si inteli-
gentd artificiald, moderatd de prof. Bogdan
Grdamescu, decan al Facultdtii de Inginerie
Mecanicd si Mecatronicd, din cadrul Univer-
sitdtii Nationale de Stiinta si Tehnologie ,Po-
litehnica” Bucuresti; Mecatronicd si materi-
ale, sectiune moderatd de dna. Liliana-Laura
Badita-Voicu, reputat expert n tribologie, din
cadrul INCDMTM, respectiv Mecatronica si
senzori, actuatori, tehnici de mdsurare si de
procesare a datelor, sectiune care l-a avut
drept moderator pe prof. Rochdi El Abdi.

Pe langa o serie de contributii de factu-
rd predominant teoreticd, s-au remarcat si
numeroase lucrdri cu imediatd aplicabilitate

practica. Este vorba de lucrarea prof. Stiharu,
care a descris un material nou, prietenos cu
mediul inconjurator si folosit pentru tratarea
rdnilor; articolul prof. Gavrus, privind o centra-
|4 eoliané cu turbina elicoidala, cu axa vertica-
I& de rotatie, cu o arhitecturd unica si inova-
toare; o lucrare bazata pe un studiu comandat
de un important operator de telefonie mobilad
din Franta, in vederea identificarii gradului de
uzurd a cablurilor de fibrd optica in functie de
factorii ambianti; respectiv un studiu privind
influenta geometriei si a materialelor folosite
n Tmbinari de piese printate 3D, inclusiv poli-
meri, in scopul optimizarii functiondrii acesto-
ra, cu aplicabilitate in diverse domenii precum
constructia pieselor de autoturisme sau aero-
nave.

Conferinta a inclus si o sesiune de poste-
re dedicata lucrarilor din Ucraina care nu au
putut fi prezentate, nici in acest an, din mo-
tive obiective, reunind pretioase contributii
din partea cercetdtorilor de la Universitatea
Nationald Tehnicd ,Institutul Politehnic Har-
kov", din orasul omonim, respectiv din partea
Universitatii Nationale de Economie Urbana
“O.M. Beketov".

Lucrérile stiintifice prezentate la conferinta
au fost incluse intr-un volum specializat, rea-
lizat Tn parteneriat cu editura elvetiand
.Springer”, care se regdseste in baza de date
internationald ,Scopus” si se afld in proces
de evaluare in vederea indexdrii de catre
Clarivate, ceamaiprestigioasd organizatieinter-
nationald din sfera publicdrii rezultatelor
cercetdrii, avand foarte mari sanse in acest
sens, datfiind cdvolumele celordoudeditiiante-
rioare au beneficiat de aceasta acoperire. Wl
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Unatlas al receptorilor de tip NOD la plante

Un grup de cinci cercetatori romani de la Institutul de Biochimie al Aca-
demiei Roméane si doi cercetdtori olandezi de la Universitatea Wage-
ningen au publicat in prestigioasarevista de specialitate ,,Nucleic Acids
Research“ articolul intitulat NLRscape: an atlas of plant NLR proteins’.
Atlasul, disponibil la adresa https://nlrscape.biochim.ro/, a fost gandit
pentru cercetatorii din domeniul stiintei plantelor si contine 80.000
de proteine de la toate plantele. Pe baza cunostintelor pe care le releva
acest atlas se pot dezvolta aplicatii directe pentru agriculturi, insa po-
tentialul cercetarii este mult mai vast. Pentru a afla detalii despre tema
articolului, am discutat cu primul autor al lucrarii, dr. Eliza Martin*.
25 Catilin Mosoia, Expert comunicarea stiintei, Academia Romana

Ceeste NLRscape, acest atlas al
receptorilor de tip NOD la plante?

Dr. Eliza Martin: NLR vine de la Nod Like
Receptor, receptor de tipul nod. NLRscape
este o baza de date online de tip atlas’, unde
utilizatorii pot interactiona cu informatiile
corespunzatoare acestor receptori. Unii
utilizatori interesati de aceastad clasa de pro-
teine doresc sa-si formeze o parere generald
despre tipul de receptori care se gdsesc intr-o
anumitd specie de culturd - rosia, de exem-
plu; alti utilizatori deja lucreaza pe un anumit
receptor si studiazd intens aceasta proteina.
Cu alte cuvinte, atlasul ofera atat perspecti-
va de ansamblu asupra receptorilor dintr-o
specie de culturd, cat si perspectiva detaliatad
a unui anumit receptor din respectiva specie
de cultura.

Atlasul NLRscape permite formarea
ambelor perspective asuprareceptorilor
detip NOD la plante, generala si
particularid-atat,padurea”, catsi
.copacul”. Care este potentialul pe carefl
prezinti cercetarea?

NLRscape este conceput pentru specia-
listii din domeniul stiintei plantelor care studi-
azd diferentele dintre profilurile de rezistentd
la anumiti patogeni -1n special, ei investighea-
za soiurile de culturd pentru ca acestea sunt
de maxim interes pentru agricultura. Este o
certitudine faptul ca foarte multe soiuri intens
cultivate si-au pierdut o serie de receptori, pe
care rudele” lor sélbatice inca ii mai au.

Potentialul pe care il prezintd aceastd cer-
cetare constituie punctul de pornire pentru
dezvoltarea tehnologiilor de diversificare a

MLRscape

fun Atiles of Plant NLRS

recunoasterii patogenilor si con-
trolul imunitatii inndscute. De
exemplu, aplicarea rezultatelor
contribuie la obtinerea speciilor
de culturd mai rezistente la pa-
togeni. Rosia care se cultiva in
sere este vulnerabild la o familie
intreagd de fungi, acestia fiind
niste ciuperci ddunatoare care
atacd rosia. Anual se pierd foarte
multe culturi doar din cauza
acestui patogen, care este foarte
contagios, pentru ca ajunge in
serd prin spori si, din cauza circu-
latiei aerului, circulatie inchisd,

LA ;,-*_j- se rdspandeste foarte usor; apoi,
Ko s
o umezeala face ca sera sé fie me-

diul preferat de acest fung. Spre
deosebire de rosiile de ser4, rosii-
le sdlbatice, pe care noi nu le mai
considerdm comestibile, sunt
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rezistente la acesti patogeni.

Prezenta cercetare se inscrie in tematica
mai larga a departamentului nostru, care
se concentreaza pe dezvoltarea de metode
si utilizarea tehnicilor de bioinformatica si
biocalcul in dirijarea cercetarii experimentale
in stiintele vietii la nivel molecular in general,
nu doar in stiinta plantelor, can cazul
NLRscape. Astfel, pe baza informatiilor
gestionate prin metode bioinformatice sia
predictiilor bazate pe simuldri numerice ale
structurilor si proceselor biologice, in loc sd se
facd 1.000 de experimente care ar dura ani si
ar costa foarte mult, se restrange foarte mult
timpul si spatiul de cdutare; astfel, toate cele
1.000 de ipoteze se pot prioritiza astfel incat
sd fie testate doar cele mai probabile. Astfel
de cercetdri in silico Tnseamna economie
de timp si de resurse. Acesta este motivul
pentru care departamentul nostru este un
nod important intr-o vastd retea de colaborari
nationale si internationale.

De exemplu, cercetdrile in studiul struc-
turii 3D a receptorilor de tip NOD, initiate
acum mai bine de 15 aniin cadrul departa-
mentului, sunt esentiale pentru colaboratorii
nostri de la Universitatea din Wageningeni,
care experimenteaza cu scopul de aintelege
mai bine cum functioneazd, ca mecanism,
imunitatea la plante pentru diferiti patogeni
si cum se produce incrucisarea speciilor
de culturé care péstreaza calitétile fiecarei
specii. Colegii de la institutele de cercetare
din Regatul Tarilor de Jos fac experimente,
n special, pe cartof si rosie, specii de cultura
care sunt inrudite; in serele lor sunt atat
soiuri care sunt rezistente, cat si soiuri care
nu sunt rezistente la 0 anumitd boald. De
asemenea, pentru intelegerea mecanismului
de functionare al acestor receptori si modul
n care se propaga raspunsul imun, depar-
tamentul nostru a colaborat de-a lungul
timpului cu grupuri de la Institutul National
de Cercetare pentru Agriculturd, Alimentatie
si Mediu din Franta, Institutul Max Planck
din K&ln, Germania, universitatile Berkeley si
Davis din California si Institutul de Tehnolo-
gie din lllinois, SUA. Tn domeniul sistemului
imun adaptativ, colaboram cu Universitatea
Yale; in domeniul medicinei moleculare cu
Universitatea Catolicd din Leuven, Belgia,
iar in domeniul gerontologiei cu Universi-
tatea Ben-Gurion, Israel, si Universitatea
din Liverpool, Marea Britanie; in domeniul
glicobiologiei si virusologiei, colabordm cu
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darn acelasi timp si mul-
te diferente, in special
structurale. Acesti recep-
tori, atat la plante, cat
sila animale, contin un
JAntrerupator” molecular,
care poate fi deschis sau
inchis pornind astfel ras-
punsul imun. Intelegerea
relatiei dintre secventa
ADN, structura 3D si
comportamentul biologic
al acestor ,intrerupatori”
. moleculari este de mare
p interes Tn studiul acestor
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Universitatea din Oxford si colegi din alte
departamente ale Institutului de Biochimie
al Academiei Romane.

Atlasul de proteine NLRscape contine toti
receptoriide laplante.

Tn total NLRscape gestioneaz 80.000 de
proteine identificate panain prezent de la toa-
te planetele. In linii mari, aceste proteine sunt
clasificate n functie de diferite proprietati
ale receptorilor dar si taxonomic, in functie
de grupurile mari de plante in care se gdsesc
—cum ar fi monocotiledonatele (cerealele) —
care, larandul lor, se ramificd in alte grupuri
mai mici si asa mai departe. De asemenea,
atlasul aduce o serie de instrumente bioinfor-
matice de analizg, clusterizare si comparare a
acestor proteine, ce sunt integrate in aplicatia
web si pot fi utilizate in mod interactiv de c&-
tre utilizatori pentru formularea de ipoteze.

Intentionatisa extindeti cercetareadela
plante laanimale?

Da, intentiondm s& extindem atlasul
ntrucat receptorii de tip NOD se regdsesc
n toate regnurile vietii. Existd multe simila-
ritdti intre receptorii provenind de la plante,
fungi, animale si anumite clase de bacterii,

I
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grupuri de receptori, atat
la plante cét si la animale.

Cumde ati ales maiintaiplantele sinu
animalele?

Spre deosebire de plante, animalele,
vertebratele In special, prezinta si un al doilea
sistem imunitar, cel adaptativ, sistemul prin
anticorpi. Plantele au numai sistemul imunitar
fnndscut. De aceea, tipul acesta de receptori
este mult mai studiat la plante; in plus, are
implicatii importante in agriculturd siin ceea
ce priveste controlul patogenilor. Cele doud
sisteme, inndscut si dobandit, sunt indepen-
dente; nu au mecanisme comune, dar servesc
aceluiasi scop, acela de a proteja organismul
de patogeni. Plantele au dezvoltat un sistem
fnndscut, extrem de diversificat, probabil pen-
tru cd nu au un mecanism alternativ.

Agricultura este domeniul de aplicabilitate
acercetirii.

Tn primul rand, toate rezultatele ajung din
nou in domeniul vast al cercetdrii si apoi se

dezvolta aplicatii directe pentru agricultura.

infunctie de plantarespectiva?
Da, pentru ca procesul este foarte com-
plex. Fiecare din sutele de proteine care se
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regdsesc in interiorul unei specii recunoaste
0 gama de patogeni - cum aceste proteine
interactioneazd intre ele, rezulta un sistem
extrem de complex, ca un angrenaj cu foarte
multe rotite, iar intelegerea noastrd despre
cum functioneaza acest mecanism este incd
destul de limitata.

Cand ainceput aceasta cercetare?
Personal, am inceput aceastd cercetare in
perioada programului de studii doctorale. La
nivelul institutului, Departamentul de bioin-
formatica colaboreaza de peste 15 de ani cu
mai multe universitati din Europa si din SUA.
Studiile, realizate sub indrumarea
dr. Andrei-Jose Petrescu, s-au concentrat
pe investigarea structurii si functionarii unor
familii de proteine ale sistemuluiimun prin
metode de cercetare experimentald dirijata
prin tehnici bioinformatice si de biocalcul,
cercetdri care au condus la rezultate publica-
te in reviste stiintifice de mare prestigiu, cum
arfi,Nature”, ,Nucleic Acids Research”, ,PLoS
Biology" sau ,Cell Host Microbe”. [ ]

Dr. Eliza Martin este asistent de cercetare in
cadrul Departamentului de Bioinformatica

si Biologie Structurald al Institutului de
Biochimie al Academiei Roméne (https://
biochim.ro/group-bioinformatics-structural-
biochemistry/). Imediat dupa absolvirea
Facultdtii de Chimie, Universitatea din
Bucuresti, si-a continuat studiile in

directia biochimiei — master in Biochimie

si Biologie Moleculard, Facultatea de
Biologie, Universitatea din Bucuresti—, dar

si in domeniul informaticii — doctorat in
Bioinformatica si Biologie Structurald, Scoala
de Studii Avansate a Academiei Romane. In
prezent, dr. Eliza Martin a fost acceptatd la
un stagiu postdoctoral in cadrul Universitatii
Yale, unde isi continua studiile Tn domeniul
imunobiologiei initiate in timpul stagiului
doctoral.

i Eliza C. Martin, Catalin F. lon, Florin Ifrimescu,
Laurentiu Spiridon, Jaap Bakker, Aska
Goverse, Andrei-J. Petrescu, NLRscape: an
atlas of plant NLR proteins, Nucleic Acids
Research, 2022, https://doi.org/10.1093/nar/
gkac1014

i Atlasul de proteine NLRscape este disponibil
online la adresa https://nlrscape.biochim.ro/.

i Misiunea declaratd a Universitatii din
Wageningen, Regatul Tarilor de Jos, este
de a investiga potentialul naturii pentru a
Tmbunatéti calitatea vietii (To explore the
potential of nature to improve the quality
of life), https://www.wur.nl/en/wageningen-
university/about-wageningen-university.htm.
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Recunoastere de prestigiu pentru
femeile inginer din Romania

Dr. ing. Raluca Maier, prima castigatoare a premiului Elisa Leonida Zamfirescu

Inaugurat anul acesta de Asociatia Generald a Inginerilor din Roménia
(AGIR), premiul Elisa Leonida Zamfirescu a fost acordat dr. ing. Raluca
Maier, cercetdtor la Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
Turbomotoare - COMOTL. in deplin acord cu obiectivul AGIR de a
promova diversitatea, incluziunea si egalitatea de gen, noul premiu
celebreazi contributiile de varf in domeniul ingineriei ale femeilor din
Romania, avand ca fundatie realizirile exceptionale ale Elisei Leonida
Zamfirescu (1887-1973), prima femeie membrd AGIR si una dintre
primele femei inginer din lume, absolventa in 1912 a Academiei Regale
Tehnice din Berlin, cu specializarea Chimie. In acest context, premiul
acordat doamnei Raluca Maier reflecta un parcurs profesional meritoriu
intr-un domeniu de avangarda, cel al materialelor compozite.

Cu studii de master si doctorale finalizate
la Institutul Politehnic din Toulouse, Franta,
Raluca Maier a fost integratd in 2009 in
echipa institutului COMOTI, unde a reusit in
scurt timp s& pund bazele Departamentului
de Materiale Compozite pentru Aviatie.
Tncepand din 2010, departamentul a atras in
total 20 de proiecte de cercetare nationale
siinternationale, asumandu-si capabilitati
sporite in domeniul arhitecturilor din
materiale inteligente si al tehnologiilor
emergente de fabricatie cu impact nu doar
n aplicatii aerospatiale, ci si in sectorul
energetic si de aparare. In acelasi timp,
Raluca Maier a trecut prin etape esentiale
de perfectionare profesionald, astfel cd in
prezent are gradul de cercetétor stiintific
gr.|, iar activitatea sa de cercetare a fost
recunoscutd pe plan national si international
prin acordarea mai multor premii. Este
autoare si coautoare a sase brevete de
inventie, are 40 de articole stiintifice si peste
150 de citari ale lucrarilor sale aparute in
publicatii specializate de prestigiu indexate
ISI Thomson Reuters. Printre numeroase
alte realizari recente, procedeul de fabricatie
a matritelor pentru aplicatii in materiale
compozite polimerice ranforsate cu fibre,
elaborat de Raluca Maier impreund cu colegii
Andrei Cristian Mandoc si Sebastian Gabriel
Bucaciuc, este in acest moment inregistrat la
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Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci, fiind
analizat in vederea eliberarii unui nou brevet
de inventie. Ca reper de performanta in cadrul
unui efort continuu de cercetare, decernarea
premiului Elisa Leonida Zamfirescu reprezintd
o bund oportunitate de a detalia cateva dintre
jaloanele profesionale ale Ralucdi Maier si
proiectele care contureaza profilul de succes
al unei femei inginer in Romania.

Care esteinsemnitatea premiului AGIR
Elisa Leonida Zamfirescu pe plan personal si
profesional?

Pentru mine a fost in primul rind o onoare
sa fiu nominalizata pentru acest premiu
aldturi de numeroase femei active in domenii
profesionale legate de inginerie: industrie,
cercetare, consultantd, antreprenoriat,
mediul academic, sectorul public, ONG-uri,
femei cu realizari deosebite in activitatea
lor profesionald. Am primit alte premii de-a
lungul timpului, dar am fost in mod deosebit
onorata sa fiu nominalizatd de conducerea
institutului si de presedintele Consiliului
Stiintific din cadrul COMOTI pentru acordarea
acestei distinctii din partea AGIR. Bucuria
afost dublata atat de primirea premiului
—am fost anuntata chiar cu o ziinainte de
decernare, organizatd cu ocazia sdrbatoririi pe
14 septembrie a Zilei Inginerului Roman —, cat
si de inmanarea trofeului si diplomei de catre
Madlen Serban, secretar general al Comisiei
Nationale a Romaniei pentru UNESCO,
care ne-aimpartasit faptul ca in calendarul
evenimentelor UNESCO pentru anulin curs
este inclusd comemorarea Elisei Leonida

Dr.ing. Raluca Maier, cercetdtor la Institutul National
de Cercetare-Dezvoltare Turbomotoare - COMOTI

Zamfirescu, consideratd drept una dintre
primele femei inginer din lume, prima femeie
inginer chimist din Romania si prima femeie
membru AGIR.

Lafel ca si celelalte premii primite
pand acum, consider ca aceastd distinctie
recunoaste deopotriva rezultatele activitatii
mele profesionale si a colegilor cu care
am implementat numeroase proiecte de
cercetare cu succes pe plan national si
european, cat si meritele conducerii COMOTI,
institut de la care am primit un sprijin constant
n abordarea unor directii noi de dezvoltare
strategicd a departamentului pe carefl
coordonez.

Care este impactul unui asemenea premiu
pentruviitoareleinitiative de cercetare?
Intotdeauna am considerat c3 orice
distinctie, premiu sau apreciere reprezinta
de fapt un vot de incredere pe care trebuie
sd demonstrezi cd |-ai meritat cu adevdrat
prin ceea ce urmeaza s faci: nu este doar
rezultatul unor actiuni trecute, ci si un stimul
pentru cele viitoare. In consecint4, acest
premiu ma responsabilizeaza in demersurile
care vizeaza continuarea eforturilor depuse
constant pentru atragerea de proiecte de
cercetare din fonduri europene in domeniul
materialelor avansate si a tehnologiilor
emergente cu aplicatie directd in industrii de
varf precum aviatia, dar sifn domenii conexe
care tin de spatiu, energie si aparare. In egald
mdsurd, doresc sd contribui la consolidarea
relatiilor cu partenerii care fac parte din elita
cercetdrii europene in domeniul aviatiei,
intdrind astfel o colaborare care a devenit
traditionald Tn activitdtile institutului. Miza
este sd le demonstram partenerilor externi
cd se pot baza pe noi si ca cercetarea din
Romania se poate alinia la nivelul exigentelor
internationale. Prin ceea ce am realizat pana
acum, este clar cd putem face acest lucru.

Care este parcursul profesional care
aconduslaacordarea Premiului Elisa
LeonidaZamfirescu?

La bazd sunt inginer cu specializare in
stiinta materialelor, pregdtirea mea academica
fiind completatd cu studii de master finalizate
n 2005 si studii doctorale absolvite 1n 2008,
ambele diplome fiind acordate de Institutul
Politehnic din Toulouse, Franta. in cadrul
formarii mele profesionale, un rol important
l-a jucat doctoratul, asigurat printr-o finantare
industriald de catre compania Air Liquide, unul
dintre liderii mondiali in productia de hidrogen.

Aceastd finantare nu doar cd a fost mai
generoasa, ci a presupus si un ritm de lucru
mult mai riguros, peste nivelul de intensitate
din cercetarea fundamentald, impunand o
aplicatie direct4 a tezei de doctorat. In cadrul
acestui demers, am studiat proprietatile
otelurilor austenitice aliaje HP40, adica
otelurile inoxidabile non-magnetice din care
erau realizate tuburile utilizate in producerea
hidrogenului. Studiul doctoral a vizat mai
multe directii, de la definirea de noi tratamente
termice pentru cresterea duratei de viatd,
analiza microstructurald si mecanica panala
dezvoltarea unui model numeric de simulare a
duratei de viata pe parcursul functionarii.

»Mi-am dorit sd dovedesc
cd pot construi ceva durabil
si cu perspective de dezvoltare
strategicd pornind de la zero”

Cum aaparutinteresul pentrumaterialele
compozite pentru aviatie?

Tn timpul stagiului de master am avut un
coleg care a lucrat cu o finantare Airbus si
cu care am lucrat mult timp in laborator. Am
fost atrasa de domeniu si mi-am dorit s& l
aprofundez in cadrul studiilor doctorale, doar
cd panala urma tema aleasd s-a concentrat
in alt3 directie. Ins&, dupé intoarcerea in tars,
n 2009, la invitatia unui fost profesor din
Politehnica am participat la un eveniment la
care afost prezentata activitatea COMOTI, cu
o parte dintre aplicatiile abordate indreptate
clar spre aviatie. Mi-a placut ce am vézut,
am depus CV-ul, iar a doua zi am primit un
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telefon. Interviul in sine a fost o experienta
foarte placuta si astfel am primit increderea
conducerii institutului.

Tnca din primul an de activitate in cadrul
COMOQTI, mi-am dorit sd dovedesc cd pot
construi ceva ceva durabil si cu perspective
de dezvoltare strategica pornind de la zero.
Pe fondul avantului dezvoltarilor privind
materialele compozite, m-am implicat alaturi
de colegii meiin proiectul european OPENAIR,
coordonat de compania francezd SNECMA,
actualmente Safran Aircraft Engines. COMOTI
a devenit partener in consortiul proiectului,
format din 49 de entitati europene de elita din
domeniul aeronautic. Cercetarea, dezvoltarea
tehnologica si inovarea au condus, in cadrul
proiectului OPENAIR FP7 234313/2009-2014,
la stabilirea unor solutii concrete si viabile
privind integrarea si validarea conceptului
de Active Noise Control in ansamblul stator,
COMOTI dezvoltand in acest sens 10 modele
experimentale la scard de palete de stator
ventilator (OGV-Outer Guide Vane), realizate
din materiale compozite ranforsate cu fibre
de carbon, utilizand tehnologia autoclavei.
Conceptul de design structural inovator
dezvoltat a permis integrarea unui element
piezoelectric de tip actuator, amovibil,
care face parte dintr-un sistem activ de
control al zgomotului, in aerofolia paletei,
conducand totodatd la optimizarea curgerii
aerodinamice prin asigurarea unei aerofolii
continue, ingloband o membrand acustica
cu design special din materiale compozite,
cu rol de transmitere a semnalului acustic
de la sistemul de monitorizare si control al
actuatorului, dar si de protectie al acestuia
fatd de mediul inconjurator (umiditate, praf).
Componenta de aviatie a fost validata la
un nivel de TRL 4. Ansamblul rezultatelor
proiectului OPENAIR au condus la publicarea
unui brevet international si respectiv a trei
brevete nationale in Franta, in coproprietate
cu Snecma, Franta, coordonatorul proiectului.

Cumaapirutideeainfiintarii unui
departament distinctin cadrul COMOTI
dedicat materialelor compozite pentru
aviatie?

1n 2010, am reusit s coagulez un grup
de tineri cercetdtoriin jurul meu, creand
Departamentul de Materiale Compozite
pentru Aviatie, echipad pe care o coordonez
sin prezent. Aldturi de ei am reusit sa castig
siimplementez numeroase proiecte de
cercetare si nu afost an pana acumin care
sd nu avem in derulare cel putin 2-3 proiecte
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de impact pe plan national sau international.
Desigur, am avut si noroc: domeniul este
nou, in plind dezvoltare, iar aplicatiile acestui
spatiu fsi extind granitele in permanenta.
Am dezvoltat veste antiglont, iar doud

dintre conceptele propuse au trecut chiar

si de proba poligonului de tragere; odatd cu
echiparea laboratorului nostru cu imprimantd
3D cu posibilitatea ranforsdrii cu fibrd de
carbon, am primit chiar si comenzi externe
pentru fabricarea unor piese auto care pot

fi montate si testate pe masini: ranforsarea
cu carbon creste foarte mult rezistenta
mecanicd a materialelor termoplastice, atat
timp cat nu ai limitari termice semnificative.
Prin programele nationale de finantare am
contribuit, intre altele, la dezvoltarea unui
nou tip de rezervor exterior suplimentar din
materiale compozite, acrosat pe elicopterul
IAR 330 PUMA si a unor materiale compozite
avansate care se pot reface independent in
urma unuiimpact cu deseuri spatiale.

Care este cel mairecent proiect
implementat de Departamentul de
Materiale Compozite pentru Aviatie?

Anul acesta, in luna aprilie, am finalizat
cu succes implementarea proiectului
REMASTER, derulat in ultimii trei ani cu
finantare europeana prin Programul
Operational de Competitivitate. Este un
proiect cu contributie mixtad (80% din Fondul
European de Dezvoltare Regionald si 20%
din bugetul national) care ne-a permis sd
achizitiondm mai multe echipamente noi,
completand infrastructura institutului pe
partea de materiale compozite. Drept urmare,
acum avem capacitatea sa dezvoltdm integral
un produs, de la cap la coad3, de la elaborarea
designului geometric si definirea arhitecturii
structurale pand la caracterizarea materialului
la nivel de laborator cu toate componentele

acestei faze, ajungand la partea de fabricatie
de modele experimentale, prototipuri pentru
care utilizam atat tehnologii conventionale,
cum este autoclava, infuzia de rasina asistata
de vid cat si tehnologii emergente de fabricatie
aditiva. Din cele doud imprimante 3D de care
dispunem, una a fost achizitionata in cadrul
proiectului REMASTER. Suntem la momentul
cand putem fabrica piese din materiale
termoplastice ranforsate continuu cu fibra

de carbon, ceea ce inseamna o rezistenta

de patru ori mai mare decét ce existd pand
acum pe piatd. Cu aceastd tehnologie noua
am fabricat matrite necesare in procesul de
fabricatie a pieselor finale din fibra de carbon,
care ar fi costat enorm dacd erau matrite
metalice. Astfel, am redus timpul si costurile
de productie, iar acum cercetdm si optimizam
partea de tolerante.

Siceurmeaziinactivitatea
departamentului?

In prezent, coordonez proiectul
INNOSTAT demarat in 2019 in cadrul
Programul Clean Sky. Este un proiectn
valoare de 2,78 milioane de euro, care are ca
beneficiar Safran Aircraft Engine, colegii cu
care am mai colaborat in proiectul OPENAIR.
Vizeazd cresterea performantelor viitoarelor
motoare turboreactoare cu dublu flux, cu
grad foarte mare de dilutie (UHBR), prevazute
sd echipeze noile avioane civile in 2030, prin
reducerea nivelului de zgomot cu 2,5 dB,
utilizand tehnologii pasive. In aceast4 directie
dezvoltdm palete de stator ventilator din
materiale compozite ranforsate cu carbon,
urmarind modificarea profilului palei in
principal bordul de atac, fara diminuarea
performantelor aerodinamice si mecanice,
astfel incat sé fie redus nivelul de zgomot.
Evident, din acest demers reiese si scaderea
greutdtii, avand ca efect pozitiv reducerea

ASOCIATIA GENERALA A INGINERILOR DIN ROMANIA

PREMIUL Elisa Leonida Zamfirescu
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consumului si eficientizarea altor

parametri pe partea de mediu.

COMOTI a propus o serie de

concepte, iar unul dintre ele

afost castigator, alaturi de

‘I conceptul ONERA, autoritatea
aerospatiald franceza. Dupa
validarea conceptelor la scara
prototip, urmeaza acum validarea
la scard reald. Este ca de fiecare
datd un efort de echipd, iar

'| prin consolidarea, valorificarea

experientei si a capabilitatilor

sale Tn domeniul aero-acustic

si cel al materialelor compozite

avansate, COMOT| isi reconfirma

statutul de partener viabil in cercetarea din
domeniul aeronautic la nivel european.

Pe partea de transfer tehnologic, cit de
mult din activitatea departamentuluiisi
gaseste aplicativitate pe plan national?
Transferul cercetdrilor noastre in
ecosistemul din tard a reusit pand la un
anumit punct, cum a fost cazul vestelor
antiglont dezvoltate pentru unul dintre
furnizorii Armatei Romane. De altfel, ne
indreptdm atentia spre domeniul apararii,
profitand de deschiderea la nivel european
pentru propuneri de proiecte in acest sector,
pentru care avem deja cateva ideiin lucru.
De asemenea, avem foarte mult de lucru
pe partea de compozite pentru drone. Am
abordat si partea de rezervoare de stocare
hidrogen, un segment pe care trebuie sd ne
punem la punct din perspectiva tehnologic3,
suntem implicati in domeniul energetic, cu
aplicatii din materiale compozite pentru
mori de vant. Dar pand la urmd, majoritatea
proiectelor noastre depind de finantarile
europene, de colabordrile cu partenerii
externi: trebuie s compensam faptul ca
fondurile nationale sunt fluctuante si ca
actorii industriali din tard sunt foarte putini ca
numar si cu posibilitdti reduse de a investiin
tehnologiile avansate cu care lucram.

Care este nivelul colaboririi cumediul
academic si, in contextul premiului Elisa
Leonida Zamfirescu, care este potentialul
femeiloringiner din Roméania?

Avem o colaborare buna cu mediul
academic, foarte multi studenti vin in
practicd la noi, de la Chimia Polimerilor,
Aviatie, Stiinta Materialelor. Pana n 2020,
la declansarea pandemiei COVID-19, am
avut timp de 5 ani stagiari veniti din Franta
pe o perioada de trei luni, la recomandarea
fostilor mei profesori de acolo. Din pécate,
nsd, observ cd sunt din ce in ce mai putine
femeiin domeniul ingineriei. Interesul lor
se indreapta tot mai mult in alte directii
si, de aceea, daca este sd imi doresc ceva
pentru domeniul in care activez, atunci
ar fi o schimbare pe partea de formare a
studentilor, sd li se insufle dorinta de novu,
atractia pentru cercetare. Am observat
n ultimii ani o tendinta de recuperare a
capitalului de inteligentd romanesc care
activeaza peste hotare, iar un stimul financiar
n acest sens ar putea ajuta, fara indoiala.
Dar nu este singurul factor, pentru ca nimic
nu poate compensa pasiunea cu care te
dedici cercetdrii. |

Sursa: Gartner (septembrie 2023)

Cinci tehnologii care vor transforma
viitorul digital al companiilor

Analistii au discutat despre tendintele tehnologice din
mediul enterprise in cadrul Gartner IT Symposium/
Xpo 2023, desfisurat la Gold Coast in perioada
11-13 septembrie. Gartner a evidentiat cinci tehnologii
care vor transforma viitorul digital al organizatiilor.
Acestea includ oameni digitali, comunicatii prin satelit,
dispozitivele IoT ambientale de dimensiuni minuscule,
securitatea computationala si robotii autonomi.

Nick Jones, distinguished VP Analyst la Gartner a declarat: , Toate
aceste cinci tehnologii au potential de transformare si ar trebui ana-
lizate acum datoritd sferei lor extinse de aplicare si capacitdtii de a
permite dezvoltarea de noi modele de afaceri sau de noi capabilitdti
semnificative. Totusi, definitia fiecdrei tehnologii disruptive este dife-
ritd, asa cd evaluati-le din perspectiva unicd a organizatiei dumnea-
voastrd si din cea a impactului lor potential. Apoi luatiin considerare
noile oportunitdti de afaceri oferite de fiecare tehnologie in parte,
precum si de utilizarea combinatd a acestora.” (Vezi Figura 1)

1. Comunicatii prin satelit

Interesul tot mai mare pentru comunicatiile prin satelitii plasati
pe orbita joasd a pamantului (low earth orbit - LEO) este determinat
de democratizarea si comercializarea spatiului. Latenta scazuta face
din LEO o tehnologie importantd pentru companii pentru a revolutio-
na comunicatiile intre oameni si lucruri.

Potrivit Gartner, LEO va oferi servicii de banda largd cu acoperire
globald si o latentd suficient de scazutd pentru o gamd largd de sar-
cini de lucru. Va oferi conexiune directad prin satelit pentru dispozitive
loT mici pentru o acoperire globald accesibilg, fara a implica SIM-uri,
furnizorii de telecomunicatii si complicatii de roaming, precum si ser-
vicii de voce si date de la un satelit la un smartphone 4G nemodificat
pentru a extinde acoperirea semnalului in locatiile indepartate.

Jndustria rdmane in curs de dezvoltare, fiind asteptate o mul-
time de evolutii, asa cd luati in considerare o abordare prudentd
pentru adoptarea LEO din timp, deoarece aceasta este o tehnologie

o

emergentd pe o piatd complexd”, a spus Jones.

Transfermational Technolagies
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Figura 1. Cinci tehnologii care va vor transforma viitorul digital

2. Dispozitive loT ambientale de dimensiuni minuscule
Dispozitivele loT ambientale de dimensiuni minuscule
permit etichetarea, urmarirea si detectarea oricarui lucru fara
complexitatea sau costul dispozitivelor alimentate cu baterie.
Rezultatul este capacitatea de a obtine Th mod discret mai multe
informatii, despre mai multe lucruri, in mai multe moduri, la un cost
mai mic decat in trecut.
Acest lucru va permite dezvoltarea de noi ecosisteme,
de noi modele de afaceri bazate pe cunoasterea locatiei sau
comportamentului obiectelor. De asemenea, se vor dezvolta produse
mai inteligente cu comportamente noi, precum si un cost mult mai
mic de urmdrire si monitorizare. Dispozitivele loT ambientale de
dimensiuni minuscule vor extinde oportunitatile pentru o gamé larga
de afaceri, dar Gartner recomanda ca inainte de adoptare sd se faca
evaluarea potentialelor probleme sociale si de reglementare.
3. Securitatea computationala
Securitatea computationald devine extrem de importanta pe
maésurd ce lucrurile devin din ce in ce mai conectate si pe masura
ce ecosistemele acceseaza mai multe informatii personale. Aceasta
permite exploatarea datelor fard a compromite confidentialitatea.
Desi multe dintre principiile securitdtii computationale sunt deja
stabilite, implementarea este o provocare din motive de cost, abilitati,
performanta si disponibilitate. Pentru a ajuta la depdsirea acestora,
Gartner sugereaza ca tehnologii emergente, cum ar fi acceleratoare
optice, vor fiimportante pentru a permite implementarea.
4. Oameni digitali
Oamenii digitali (digital humans) sunt reprezentari interactive,
bazate pe inteligenta artificiald, care imitd unele caracteristici,
personalitatea, cunostintele si mentalitatea unei persoane. Acesti
oameni digitali variaza de la modele fizice (de exemplu, roboti
umanoizi) la modele virtuale (de exemplu, vedete pop virtuale)
sau conduse de oameni (de exemplu, mimand aspecte ale unui
persoane) pana la IA, unde nu trebuie sa fie asemanatoare omului in
toate aspectele (de exemplu, un geaman digital sau chatbot).
Cu tot potentialul lor deosebit, oamenii digitali ridica
multe provocari, inclusiv aplicatii neetice, comportament
inadecvat, crearea de prejudecati si stereotipuri. De asemenea,
pot apdrea probleme legate de lipsa de reglementare, riscul
de reactii sociale, atitudini culturale variate si altele. Gartner
recomandd evaluarea potentialelor probleme sociale si de
reglementare inainte de adoptare.
5. Drone si roboti autonomi adaptivi
Sistemele autonome sunt sisteme fizice sau software
autogestionabile, ce executd sarcini care manifestd autonomie,
fnvétare si reprezentare (simtul propriului scop personal). Sistemele
care Tnvatd si se adapteaza autonom vor fi esentiale daca tehnologiile
precum robotii sunt scalate pentru a-si atinge intregul potential.
Cu toate acestea, existd o multitudine de provocari, deoarece
poate sd nu fie evident ce a invatat un robot sau un sistem de I1A
sau ce poate (sau nu) face. Gartner recomanda testarea acestorain
medii complexe si in schimbare rapidd, unde adoptarea timpurie va
oferi agilitate si beneficii de performantd. Gestionati riscul analizand
consecintele de afaceri, juridice si etice. [ |
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Primii pasi in elaborarea unei Strategii
Nationale pentru Inteligenta Artificiala

Ministerul Cercetérii, Inovarii si Dezvoltariia pusin dezbatere publicidun proiect
care vizeaza strategia nationala privind inteligenta artificiala. ,,Am inceput un
proces foarte transparent de dezbatere a tehnologiilor viitorului gi a unui cadru
legislativ transpus in aceastd strategie de inteligentd artificiald a Roméaniei, care
vaaveaimpact atat in cadrul politicilor publice, cat si in zona privata si, din acest
punct de vedere, am pus la aceeasi masa tot ceea ce inseamna mediu academic,
universititi, institute de cercetare, toatd industria din Roménia”, a declarat
ministrul Cercetarii, Inovarii i Digitalizarii, Bogdan-Gruia Ivan, la evenimentul
delansare a dezbaterii publice pentru elaborarea strategiei.

25 Alexandra Cernian - Conferentiar universitar,
Facultatea de Automatica si Calculatoare

Cadru Strategic National pentru
Inteligentd Artificiald (CSN-IA) a fost conceput
n cadrul proiectului ,Cadru strategic pentru
adoptarea si utilizarea tehnologiilor inovative in
administratia publica 2021-2027 - solutii pentru
eficientizarea activitatii*,implementat de cétre
Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei in
parteneriat cu Universitatea Tehnicd din Cluj-
Napoca. Scopul principal al acestui proiect
este alinierea strategiilor internationale
privind tehnologiile inovative in administratia
publicd la contextul national si elaborarea
unor directii strategice pentru perioada
2021-2027. Documentul poate fi consultat
aici: https://www.mcid.gov.ro/wp-content/
uploads/2023/08/CSN-IA_28lulie.pdf.

Obiectivele proiectului
si rezultatele anticipate

Pentru a-siindeplini misiunea, CSN-IA
stabileste urmatoarele scopuri generale,
conforme cu prioritatile de actiune incluse in
documentele strategice ale Uniunii Europene
si cu cerintele si oportunitatile de dezvoltare la
nivel national:

B Sprijinirea educatiei in cercetare-dezvoltare
si formare a competentelor specifice Al;

B Avansarea unei infrastructuri reziliente sia
unor seturi de date utilizabile si reutilizabile;

B Consolidarea sistemului CDI in domeniul
Al;

B Promovarea transferului tehnologic din
mediul de cercetare -inovare in cel de
productie;

B Sustentinerea masurilor care sa incurajeze
adoptarea Aln societate;

M Instituirea unui sistem de guvernantd sia
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unui mediu adecvat de reglementare a Al.
Tn contextul beneficiilor aduse de utilizarea
IA, CSN-IA subliniazd amploarea impactului
pe care aceste tehnologii pot sa-l aibd in

fmbundtatirea calitatii vietii cetatenilor si
n dezvoltarea societatii in totalitatea sa, in

diverse domenii de aplicabilitate, cum ar fi:
B Asistenta medicalg, asigurarea
transportuluiin sigurantd, furnizarea
serviciilor publice siimbunatétirea

conditiilor de muncs;

B Dezvoltarea competentelor digitale ale
angajatilor din sectorul public sidin
companii;

B Cresterea capacitétii de calcul sia
infrastructurii, dezvoltarea programelor
de masterat si doctorat in domeniul IA,
generarea de noi oportunit&tiin cercetare-
dezvoltare, utilizarea unor tehnici
inovatoare pentru experimentarea si
testarea aplicatiilor, siintegrareain retelele
academice europene;

B Participarea la proiecte de finantare la
nivel national si european, imbunatétirea
logisticii si infrastructurii de calcul, accesul
extins la cunostinte si informatii, la facilitati
de testare si experimentare, atat pentru
companiile private, cét si pentru organizatii
din mediul de cercetare siinstitutii publice.
CSN-IA se concentreaza pe 6 obiective

generale, carora le sunt asociate 13 obiective
specifice. Corespondenta dintre obiectivele
generale si cele specifice este urmétoarea:

Obiective generale

Obiective specifice

OG1. Sprijinirea educatiei
pentru CDI si dezvoltarea de
competente specifice 1A

1A

0S1.1. imbunétéatirea capacitatii de formare si a nivelului de

pregdtire a specialistilor in 1A

0S1.2. Cresterea nivelului de intelegere de baza a populatiei
privind beneficiile, utilizarea si reglementarea tehnologiilor

OG2. Dezvoltarea
si utilizarea eficienta
ainfrastructurii si

a seturilor de date domeniu

0S2.1. Avansarea infrastructurii hardware specifice IA si
asigurarea unui acces transparent si echitabil la aceasta, in
scopul facilitdrii proceselor de C-D-I si productie din acest

0S2.2. Extinderea utilizarii seturilor de date, cu aplicare in
diverse sectoare de activitate

0OG3. Dezvoltarea
sistemului national

de Cercetare-Dezvoltare-
Inovare in domeniul I1A

0S3.1. Promovarea cercetarii stiintifice fundamentale si
aplicative specifice domeniului IA, la nivel interdisciplinar
08S3.2. Reducerea fragmentarii resurselor si eforturilor

de C-D-l1n |A prin coordonarea si sincronizarea

acestora in cadrul centrelor si grupurilor nationale de
inovare specializatd, conectate la centrele si resursele
internationale de IA

08S3.3. Sprijinirea si promovarea inovarii in domeniul IA

OG4. Asigurarea transferului
tehnologic prin parteneriate

0S4.1. Tmbunététirea valorificirii rezultatelor cercetérii
prin dezvoltarea capacitatilor de transfer tehnologic
0S4.2. Stabilirea si organizarea unei retele nationale de
spatii de testare si experimentare (TEF) pentru solutiile
dezvoltate in domeniul IA

OG5. Promovarea adoptarii 1A
n intreaga societate

0S5.1. Implementarea tehnologiei |A Tn sectorul public
0S5.2. Adoptarea si utilizarea tehnologiilor de A in
sectoarele socio-economice prioritare

OG6. Dezvoltarea unui
sistem de guvernanta si

reglementare a |A

0S6.1. Asigurarea unui cadru de guvernanta
pentru dezvoltarea IA 0S6.2. Facilitarea dezvoltarii I1A
prin reglementare

Rezultatele asteptate in urma
implementarii CSN-IA se vor putea reflectain:
B Dezvoltarea sectorului de cercetare-

dezvoltare siinovare in domeniul TIC, cu
accent pe resurse umane, expertiza si
recunoastere nationald siinternationala.

B Consolidarea capacitatii de formare,
pregétire si educatie a specialistilorin 1A Tn
sistemul educational.

B Cresterea nivelului de cunostinte si
competente de baza in |ATn randul
populatiei si al intreprinderilor.

B Dezvoltarea infrastructurilor specializate
pentru IA, implicand investitii, reglementare
si gestionarea seturilor de date.

B Extinderea ecosistemului institutional
cu expertizain |A, inclusiv centre de
cercetare, companii si spatii de testare si
experimentare a solutiilor.

B Integrarea solutiilor bazate pe 1A Tn mediul
public pentru furnizarea de servicii publice
digitale sin sectorul privat pentru a spori
competitivitatea economica.

B Consolidarea guvernantei si reglementarii
n domeniul IA pentru a asigura un mediu
adecvat de dezvoltare.

Cu toate acestea, in stadiul actual,
documentul oferd mai degraba un rezumat
al situatiei actuale a Inteligentei Artificiale
n Europa siin Romania, bazandu-se in mare
parte pe statistici publicate la nivel european.
Aceste statistici evidentiaza pozitia mai putin
favorabild a Romaniei si problemele cu care se
confruntdn acest domeniu.

Chiar daca proiectul avanseaza 129 de
masuri pentru a sustine cele 6 obiective
majore, doar 28 dintre acestea sunt asociate
cuindicatori de rezultat. In plus, exista o lipsé
de viziune clard in ceea ce priveste actiunile
esentiale pentru atingerea obiectivelor si
tintelor propuse, precum si un plan de actiune
bine structurat.

Tema educagfiei: inconsistentd

si dificil de integrat

Unul din punctele controversate
ale proiectului este cel legat de tema

Strategia Nationala

pentru inteligenta Artificiala

educatiei. Proiectul se bazeaza pe diverse
surse de referintd, inclusiv Programul de
Guvernare 2021-2024, PNRR si Proiectul
Roménia Educata. De asemenea, seiauin
considerare diferite strategii de dezvoltare
n domeniul tehnologic, precum Strategia
pentru Digitalizarea Educatiei 2021-2027
intitulatd SMART Edu. Aceastd strategie are
doud obiective principale: ,dezvoltarea de
competente relevante pentru transformarea
digitald" si ,construirea unui ecosistem
performant de educatie”.

Tn cadrul obiectivului specific 0S1.2,
documentul prevede ca obiectiv,Cresterea
nivelului de intelegere de bazd a populatiei
privind beneficiile, utilizarea si reglementarea
tehnologiilor IA, prin intermediul sistemului
preuniversitar de educatie” siinclude ca
masuri:

M?1.2.1. Dezvoltarea de programe de
instruire in fundamentele IA a unor categorii
socio-profesionale care interactioneaza masiv
cu populatia generala.

M1.2.2. Includerea unei discipline noi
(optionale) respectiv actualizarea unor
discipline existente pentru introducerea unor
notiuni fundamentale din domeniul IATn
programa de studiu de liceu cu profil real.

M1.2.3. Realizarea de module optionale
(curriculum la decizia scolii) de studiu al
conceptelor de baza |A pentru scolile siliceele
de profil socio-uman de cdtre universitéti,
firme si ONG-uri.

Tns3, aceste masuri nu sunt sustinute de
indicatori de rezultat, ceea ce lasd impresia ca
o viziune clard si un plan de actiune coerent in
privinta implementarii lor lipsesc. La nivel de
obiective, se pot corela urmatorii 2 indicatori:

M in ce priveste mésura referitoare la
programele de instruire in fundamentele

IA pentru diferite categorii de persoane,

inclusiv profesori, indicatorul de rezultat

este ,numdrul de absolventi ai programelor
de instruire continudn competente de

baza in domeniul IA", pentru care s-a

stabilit o tintd de 200 de persoane pentru

anul 2025, respectiv 1.5007n 2027.

M Pentru masura care se concentreaza

pe disciplinele optionale noi sau deja

existente la nivelul liceului, cu accent pe

profilul real, indicatorul de performanta
este numdrul de licee in care elevii sunt
nscrisi la disciplina Introducere in

Invatarea Automatd — Machine Learning”,

cuotintd de 10 licee cu eleviinscrisi la

aceasta disciplind optionald pana n 2025,

cu o crestere la 50 de licee 1n 2027. Nu sunt

indicate alte discipline noi.

De asemenea, 0S5.2 0S5.2. ,Adoptarea
si valorificarea tehnologiilor de IA Tn sectoare
socio-economice prioritare” prevede
urmdatoarea masurd, insd in afara indicatorilor
de rezultat:

M5.2.6. Introducerea de instrumente
bazate pe IA Tn procesul de instruire din
ciclurile de fnvdtdmant preuniversitar,
pentru: instruire individualizatd, diferentiata
si personalizatd, stimularea motivatiei de
nvatare si a implicdrii in procesul de instruire,
evaluare automatd a elevilor si a profesorilor,
alinierea automata a curriculei la nivelul
elevilor.

Abordarea studiului IA prin intermediul
unor discipline noi va fi un proces dificil,
avand in vedere ca nivelul competentelor
digitale al profesorilor este destul de scdzut
n prezent. Este necesar un plan cu actiuni
clare, care sd inceapa cu alfabetizarea si
pregatirea profesorilor in domeniul digital,
astfel incat acestia sa poata transmite
competentele respective elevilor intr-un mod
etic, echilibrat si consecvent. Mai mult, este
esential ca profesorii sd nu trdiasca cu teama
cd vor finlocuiti de roboti si sa abordeze
acest nou context digital cu flexibilitate si
capacitate de adaptare. Rolul profesorului se
va schimba si in Romania lui 2023. Sistemul
educational romanesc se bazeaza foarte
mult pe transmiterea de informatii. Cu toate
acestea, aceastd parte a rolului profesorului
va fi treptat inlocuita de internet si de
toate sistemele digitale care pot furniza
informatii copiilor. Problema nu sté neaparat
in furnizarea informatiilor, ci mai degraba in
educatia copiilor pentru aintelege ce sé faca
cu acea informatie, cum s o utilizeze sisd o
aplice in mod corect. Trebuie sd-i invdtam sa
nvete.

De acum incolo, rolul profesorului va
consta din ce in ce mai mult in pregatirea
elevilorin acest sens, iar pentru acest lucru
profesorii trebuie sd-si schimbe mentalitatea
n primul rand si s3 puna mai mult accent pe
nvdtarea copiilor sa gandeasca critic si pe
dezvoltarea abilitdtilor acestora de rezolvare a
problemelor. |

OCTOMBRIE 2023 ‘ N 35
WATCH



Consumul sustenabil si rolul
vital al dreptului de a repara

G_ree nEI:I_IH

Dacavatenteazanouaserie de telefoane mobile,laptopuri sau console
de jocuri, ganditi-va la urmitoarea imagine: planeta este sufocata
de aproximativ 40 de milioane de tone de deseuri electronice anual.
Dupa estimarile The World Counts, este ca si cum am arunca 800 de

laptopuri in fiecare secunda.

< Ruxandra Miuti, Innovation Manager, Green eDIH

Suntem o generatie obsedata de gadget-
uri noi, pe care le schimbam la fel de usor cum
ne cumpardm haine noi. in medie, un utilizator
isiinlocuieste telefonul mobil o data la 18 luni.
Anual 300 de milioane de computere si 1 miliard
de telefoane mobile intrd in productie, si se
estimeaza o crestere de cel putin 8% pe an.

Tn acelasi timp, deseurile electronice
reprezintd 70% din totalul deseurilor toxice,
din care doar 12,5% sunt reciclate, peste
85% ajungénd deseuri care contin sute de
substante, dintre care multe sunt toxice:
mercur, plumb, arsenic, cadmiu, seleniu sau
crom.

Cum am ajuns aici?

Tnceputul secolului al XX-lea a fost marcat
de raspandirea automobilelor, posibila prin
inovatii fard precedent. TnSUA, anul 1908
marca fnceputul unei competitii acerbe: Henry
Ford prezenta Modelul T, iar William Durant
fonda General Motors. Ideea cd schimbdrile
continue ale unui produs genereaza o cerere
n crestere prin inlocuirea generatiei mai
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vechi cu cea noud a fost implementatd pe
scard largd de Alfred P. Sloan, CEO al General
Motors, care a ficut din schimbarea anualé a
modelelor o strategie de crestere a vanzarilor
comparativ cu competitorii.

Pand in anii ‘50, multi producatori din
diverse industrii adoptaserd strategii similare
cu General Motors pentru a-si creste veniturile,
cu uzurd planificatd si posibilitati de reparatii
reduse. In acelasi timp, boom-ul economic
ce aurmat celui de al Doilea Razboi Mondial
afnsemnat o prosperitate economica fard
precedent pentru multe téri occidentale,
printr-o combinatie de factori, cum arfi
cresterea capacitatii de productie, care a
condus la salarii mai mari si oportunitati de
angajare. Oamenii aveau un venit disponibil si
erau incurajati, prin publicitatea care a devenit
din ce In ce mai agresiva, sa il cheltuiasca. Mai
mult, disponibilitatea creditelor de consum sia
cardurilor de credit a facut ca persoanele fizice
sd achizitioneze mai usor produse si servicii,
ceea ce a alimentat cresterea cheltuielilor.

Toate acestea au dus la o identitate a
consumatorului secolului XX, pentru care

bunurile de larg consum nu mai erau doar
functionale, ci declaratii despre statutul

si stilul de viata. Ideea de a tine pasul cu
Jones", legatura dintre posesiunile cuiva si
identitatea personald au devenit o adevarata
culturd. Consumerismul este deci un fenomen
multidimensional, influentat de factori
economici, sociali, tehnologici si culturali. Desi
aadus standarde de viatd mai ridicate pentru
multi si a determinat cresterea economicd, a
ridicat, de asemenea, ingrijordri cu privire la
supraconsum, indatorare si protectia mediului.

Era digitald si dreptul de a repara

In era digitala, de la sfarsitul secolului
XX pand in prezent, internetul si comertul
electronic au revolutionat consumerismul.
Astazi, platformele de cumparaturi
online, retelele sociale si publicitatea
digitala directionatd au facut mai usor ca
niciodatd pentru consumatori accesul si
achizitionarea de bunuri si servicii. Rad&cinile
consumerismului sunt astfel profund
impletite cu evolutia societatii moderne, iar
impactul acestuia continua sa fie subiect de
dezbatere si analiza.

Intentionat sau nu, producatorii
fngreuneaza reparatia unui produs prin
modul in care acesta este proiectat. Cu totii
ne-am confruntat cu aceastd situatie, mai
ales cu tehnologia modernd, un echipament
cu un chip n interior fiind rareori reparabil.

Pe méasura ce produsele devin mai dificil
de reparat, dreptul de a repara a castigat
o importantd semnificativd in societatea
contemporana.

Conform Britannica, "dreptul de a repara”
este un concept conform céruia proprietarului
unui echipament, cum ar fi un vehicul sau un
dispozitiv electronic, ar trebui sa i se permitd
sd 1l modernizeze, sd il modifice sau sdfl repare
singur, in loc sé fie constrans sa apeleze la
producatorul echipamentului pentru a-l repara
sau sd achizitioneze un inlocuitor.

O dezbatere a crescut in jurul acestui
subiect in anii 2010, odata cu eforturile de a
legifera dreptul de a repara luand amploare
si opozitia corporatiilor. Miscarea a dus
curand la o serie de initiative legislative
menite sd asigure ca persoanele fizice si
firmele de reparatii independente au drepturi
legale, acces la informatii si documentatie,
instrumente si piese de schimb necesare
pentru a repara si intretine produsele pe care
le detin. Acest drept acopera o gama largd
de produse, de la smartphone-uri si laptopuri
pana la tractoare si electrocasnice, pentru
care producétorii nu ar trebui s utilizeze
blocari software sau alte masuri pentru
aTmpiedica persoanele sau atelierele de
reparatii sd diagnosticheze si sa remedieze
problemele, iar repararea unui produs sau
solicitarea ajutorului unui profesionist
independent nu ar trebui sd anuleze garantia
produsului.

1n 2014, Massachusetts a devenit primul
stat american care adopta o lege in domeniu,
pentru automobile. Aceastd lege prevedea
ca producatorii sd ofere acces la informatii
pentru diagnostic si reparatii, permitand
atelierelor de reparatii independente si
proprietarilor de vehicule s3 aib3 aceleasi
date ca si dealerii autorizati.

Franta a fost lider al miscarii in Europa,

n 2015 adoptand o legislatie care impune
producétorilor anumitor dispozitive
electronice sa furnizeze informatii despre

reparatii si sa vanda piese de schimb, lege
care a fost extinsd, acoperind astdzi o gama
mai larg4 de produse. In 2016, guvernul
german a propus un proiect de lege pentru a
imbunétati accesul consumatorilor la piesele
de schimb si la informatii despre reparatii.
Suedia a implementat in 2017 stimulente
fiscale pentru serviciile de reparatii,
facandu-le mai atractive din punct de vedere
financiar pentru consumatori, odata cu
initiative pentru extinderea duratei de viatd a
produselor electronice.

Tncepand cu 2021, peste 25 de state din
SUA au adoptat legislatie legatd de dreptul
de a repara pentru electronicele de larg
consum, in special pentru smartphone-uri
si laptopuri. In martie 2021, Parlamentul
European a votat in favoarea rezolutiei
.Dreptul de a repara”, care impune masuri
pentru a face reparatiile mai accesibile si
include obligarea producdtorilor sd pund la
dispozitia consumatorilor si a reparatorilor
independenti piesele de schimb si
informatiile despre reparatii.

Miscarea continud sa evolueze, cu
advocacy si eforturi legislative in curs in
diferite tari, discutiile despre dreptul de a
repara extinzandu-se, pentru a acoperi o
gama largd de produse, de la electronice la
masini agricole. Uniunea Europeand are pe
agenda reglementdri pentru a Tmbunatéati
reparabilitatea produselor si a reduce
deseurile electronice.

Dreptul de a repara
si sustenabilitatea

Dreptul de a repara este strans legat de
consumerism, avand in vedere ca provoaca
o culturd cu o istorie care depaseste un
secol siTncurajeaza o abordare mai durabila,
responsabild si mai avantajoasa din punct
de vedere economic a produselor de
consum. Multi consumatori isi exprima
sprijinul pentru legislatia privind dreptul la

reparatie. De exemplu, un sondaj Consumer
Reports din 2021 a constatat cd 88% dintre
respondenti au favorizat astfel de legi.

Tn acelasi timp, d4 putere consumatorilor
sd fie mai exigenti si mai inventivi in alegerile
lor de consum, aliniindu-se la valorile si
prioritdtile in schimbare ale umanitatii,
daca avem n vedere c3, potrivit unui sondaj
din 2020 realizat de iFixit si Greenpeace,

82% dintre respondenti au spus cé prefera

sd repare un dispozitiv stricat decéat sa-|
nlocuiascd, iar peste 70% dintre respondentii
considera ca producatorii ar trebui sa faca
produsele mai usor de reparat.

Repararea si reconditionarea
electronicelor pot crea locuri de munci, pot
sprijini economiile locale si pot contribui la
sustenabilitatea mediului, motiv pentru care
Green eDIH sprijind initiativele partenerilor
sdi de a inova pentru a face posibild
reutilizarea si prelungirea duratei de viatad
adispozitivelor, care contribuie la reducea
amprentei de carbon asociatd cu productia si
la eliminarea deseurilor.

Aceste fapte si cifre evidentiaza
interesul in crestere si sprijinul pentru
dreptul de a repara in tehnologiile digitale,
precum si potentialele beneficii pentru
mediu si economie pe care le poate aduce.
Cercetétori, oameni de afaceri si factorii de
decizie politica lucreaza pentru a aborda
obstacolele din calea dreptului de a repara
si pentru a crea o abordare mai durabild
a consumului si intretinerii dispozitivelor
digitale.

Miscarea europeand pentru dreptul de
arepara este strans aliniata cu eforturile
de reducere a deseurilor electronice, de
promovare a durabilitatii si de a da putere
consumatorilor, oferindu-le un control
mai mare asupra reparatiei si intretinerii
produselor lor. Avand in vedere cd UE se
concentreaza pe crearea unui Plan de actiune
pentru economia circulard si a Pactului verde,
se asteaptd ca dreptul la reparatie sd ramana
o componentd centrald a politicii si legislatiei
europene Tn anii urmatori.

Green eDIH sprijind strategiile care tin
echipamentele departe de fluxul de deseuri
cat mai mult posibil, considerand repararea,
reciclarea si reutilizarea drept politici bune de
mediu. Subiectul este deosebit de complex,
cu implicatii variate, de la proiectarea
echipamentelor pana la serviciile oferite. Din
acest motiv, vom continua sa prezentam
diverse teme care converg cdtre acelasi
obiectiv: sustenabilitatea prin reducerea
deseurilor electronice.

||
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Dupaojumatate de secol delaaparitie, se poate spune cimicroprocesorul este
unul dintre produsele civilizatiei umane cu cea mai rapida si mai substantiala
evolutie, si vom puncta mai jos reperele tehnice ale acestei dezvoltari. Intere-
sant este si faptul ca evolutia sa pe piata a fost adesea impulsionata de concu-
renta dintre producatorul fanion, Intel, si diversii challengeri pe segmentele
CPU desktop, CPU notebook si CPU servere. $ideocamdatine mirginimlace
afost: nu vom face predictii despre eventuala fuziune intre microprocesoare-
le pentru PC-uri si cele pentru smartphone-uri, i nici despre miniaturizarea

internd pana la functionarea in regim cuantic.

Desi circuite electronice numerice
integrate (cu dispozitive semiconductoare)
au aparut de prin anii 1950, iar cele programa-
bile prin anii 1960, de-abia prin 1970 s-a pus
problema realiz&rii de circuite care sa poata fi
reprogramate dinamic (prin software), adicd a
circuitului electronic de uz general care avea
sd constituie nucleul micro-calculatoarelor
electronice (care vor deveni, incepand cu anii
1980, PC-uri desktop si mai apoi laptop-uri).

Da, istoria domeniului consemneaza
'Intel 4004' ca fiind primul microprocesor,
materializare de unitate centrald de procesare
(CPU) pe un singur cip de semiconductori
integrati. Apoi 'Intel 8008' si 'Intel 8080'
folosite la primele calculatoare personale
(experimental, initial).

Tnsé patrunderea calculatoarelor in tot
mai multe domenii profesionale - si deci
emergenta noii piete — avea sa impulsioneze
si alti constructori de circuite electronice sa
ncerce sd produca microprocesoare, dupa
cum vom vedea n tabelul sintetic de la final.
(Dar observam ca noul domeniu tehnic a fost
inaugurat de compania Intel, si ca ea este si
astdzi un jucdtor principal in acestd piatd.)
Cele cinci decenii urmand acelei prime borne
de timp, din 1971, aveau sa consemneze o
evolutie foarte impetuoasa (si pe alocuri chiar
galopantd) a microprocesoarelor, evolutie
vizand diferite aspecte tehnice (conceptuale,
calitative, cantitative) si avand ca efect creste-
rea continud a performantelor, in termeni de
vitezd de lucru si de capacitate de procesare
(si doar mai tarziu vor fi tintite si criterii mai
speciale, precum economicitatea energetica
sau rezistenta la radiatia cosmicd).

Da, initial ,lupta" intre competitori
(darsi ,lupta"intre editii si versiuni de la
acelasi producétor) a avut ca prim criteriu
frecventa delucruy, fiind acesta un aspect
cu evolutie aproape liniard (1 MHz... 20 MHz...
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3,6 GHz), dar si numdrul de biti ai grupului
procesabil simultan de registrii interni ai
microprocesorului (si eventual ai grupului
de biti transportati simultan pe magistralele
interne). Intel a trecut la 8 bitiTn 1972 sila

16 bitiin 1978, dar Motorola este prima care
atinge 32 de biti in CPU. De abiain 1991
apdrea primul procesor pe 64 de biti, insa era
un procesor cu arhitecturd RISC (Reduced
Instruction Set Computer), iar Intel trecea
la 64 de biti in 2006, pe arhitectura CISC
(Complex Instruction Set Computer).

Ulterior criteriile care au marcat evolutia
microprocesoarelor (functionand inclusiv ca
argumente ale competitiei pe piatd) au inclus
si mdrimea memoriei cache. Memoria 'cache'
este o memorie intermediara (tampon), situa-
tédintre nucleul de procesare si memoria cal-
culatorului (RAM), sin ea sunt aduse din RAM
cantitati de date mai mari decat proceseaza
n mod curent nucleul, cu scopul de areduce
cererile de date cétre RAM (si de a reduce ast-
fel timpii de asteptare). Memoria tampon, deja
folositd pe atuncifin calculatoarele mari, se pu-
tea intercala intre orice componente cu viteze
de procesare diferite (precum 'CPU-RAM;,
sau 'RAM - HDD'). Revenim insa la familia
noastra de procesoare (PC): prima memorie
cache s-aintrodus odata cu procesoarele In-
tel 386 lucrand la 20 MHz, iar sporul de perfor-
mantd a fost semnificativ. (Memoria interna,
DRAM, avea o latenta de 120 nanosecunde, iar
primele memorii cache, de 16KB, construite
cu celule de memorie SRAM si amplasate pe
placa de baz3, aveau o latentd de doar 10-25
nanosecunde, potrivitd deci tactului CPU.) In
1989, prin lansarea lui Intel 486, se recurgea
la doud nivele de cache: Level 1-integrat in
circuitul microprocesorului, si Level 2 - pus pe
placa de baza. (Initial L1 avea 8KB, iar L2 avea
256KB.) Ulterior aveau sa apara si arhitecturi
CPU cu trei nivele de memorie cache: (Alpha

AMD Phenom B
Socket AM3

Inted Core 15
LA 11586

Imted Core I

LGA 1366
21164, Intel Itanium, Intel Xeon, AMD Phenom
I, Intel Core i7) sau chiar cu patru (Intel Xeon,
Intel [tanium).

Numarul de tranzistori de pe cip, desi este
un parametru mai discret, are si el o semnifi-
catie majora in evolutia microprocesorului, si
depinde substantial de grosimea wafer-ului
semiconductor, exprimatd fn micrometri
sau fn nanometri. (Interesant este faptul ca
Goordon Moore prevazuse incd din 1965 ca
numarul de tranzistori din circuitele integrate
se vadubla lafiecare doi ani, iar legea" sa a
functionat cateva decenii.)

Mai tarziu - si conditionat atat de
cerintele de multi-tasking din partea software-
urilor, cat si de faptul ca miniaturizarea
ameninta sd atingd limitele fizice de densitate
ale jonctiunilor semiconductoare —, adica
prin anul 2006, a intrat in ,jocul evolutiei CPU"
un alt parametru semnificativ: numérul de
nuclee de procesare. Prin acest concept de
arhitecturd CPU multi-core, microprocesorul
devenea capabil sd proceseze simultan mai
multe instructiuni (deci foarte potrivit pentru
software-ul de sistem sau de aplicatie lucrand
prin tehnici de multi-threading sau de calcul
paralel).

Revenim un pic la origine. Primele micro-
procesoare nu aveau abilitati grozave pentru
calcule aritmetice cu numere reale (numere
cu zecimale), asa cd pentru a rula aplicatii
cu astfel de cerinte (precum software-urile
de proiectare tehnica, gen AutoCAD) a fost
necesard proiectarea si anexarea la CPU a
unui procesor specializat, numit ‘coprocesor
matematic' (Intel 8087, 80287, 80387). Insi
din anul 1989, odata cu procesorul Intel 486,
acest coprocesor avea sa fie inclus in circuitul
integrat CPU.

1n 1997 Intel aducea pe piat4 primul
microprocesor care incorpora tehnologia
MMX (MultiMedia eXtension), si care
presupunea aparitia in CPU a opt registri
speciali (pe 64 de biti) destinati sd lucreze cu
un set de instructiuni profilate pe informatii
de natura multimedia sau matematica (video,
audio, vectorizare, etc). 1n 1998 compania
AMD realizeaza o tehnologie similara pentru

linia x86, numitd '3DNow!’, iarin 1999 Intel
lanseazd SSE (Streaming SIMD Extensions).
Spre final facem o observatie oarecum
sinoptica si retrospectiva. Curgerea
timpului nu ainsemnat obligatoriu cresterea
performantelor CPU in materie de viteza/
capacitate: definirea (sau anticiparea) de
noi segmente de piatd — PC-uri office, PC-
uri pentru jocuri, PC-uri workstation, PC-uri

mobile/portabile — aindemnat producétorii

sd creeze variante de microprocesoare
urmdrind si alte caracteristici: economicitate
energeticd, cdldura disipatd mica, rezilientd,
etc. Astfel au aparut microprocesoare precum
Intel Celeron, Intel Atom, AMD Sempron,
AMD Athlon Mobile, AMD Ryzen Mobile,
Apple M1 Pro, SiFive P670, Ventana Micro
Veyron V1, s.a.. |

Anul | Denumire Regis./magis. | Nr.tranzistori/Wafer | Frecv.min. Note
1971 | Intel 4004 4 biti 2300/10pm 740 kHz Primul CPU intr-un singur cip. (Nu se foloseste la PC-uri.)
1972 | Intel 8008 8 biti 3500/10pm 200kHz Arhitectura interioara diferita de i4004. Primele PC-uri
1974 | Intel 8080 8 biti 4500/6pum 2MHz Doteaza primele calculatoare comerciale (Altair 8800)
1974 | MotorolaMC6800 | 8 biti 4100/6pm 1MHz Pentru microcalculatorul M6800 si pentru alte echipamente
1976 | ZilogZ80 8 hiti 8500/ 4pm 2,5MHz Primul CPU controlabil integral prin software
1978 | Intel 8086 16 biti 29000/3pm 5MHz Inaugureaza linia de procesoare ‘x86’; folosit la conceptul initial IBM-PC
1979 | Zilog Z8000 16 biti 17500/7? 4 MHz Diferit de Z80; isi poate combina registrii
1979 | Motorola 68000 32/16 biti 68000/3,5pm 4MHz Doteaza PC-uri Macintosh, Amiga, Atari ST, Sharp X68000
1982 | Intel 80286 16 biti 134000/15pm 4MHz Primul CPU cu management al memorei (inclusiv protejare);
oarece abilitati de multitasking
1984 | Motorola 68020 32 biti 190000/2pm 12,5MHz Reproiectare pentru adresare memorie suplimentara si
pentru interfatare cu coprocesor
1984 | AMD Am286 16 biti 120000/1,5pm 16 MHz CPU identic cu Intel 80286
1985 | Intel 80386 32 biti 275000/1,5pm 12MHz Pipeline de instructiuni pe trei stadii. Extinderea arhitecturii la 32 biti,
plus unitatea de management al memoriei, permit sistemului de operare
sa lucreze in mod plat cu memoria. Poate adresa pana la 4 GB de memorie
fizica (si pana la 64 TB de memorie virtuala).
1987 | SunSPARC 32 biti 110000/1,2pm 14,3MHz Procesor RISC pentru statii grafice Sun
1989 | Intel 80486 (i486) | 32 biti 1200000/1pm 16 MHz Pipeline de instructiuni pe cinci stadii. Prima memorie cache integrata (L1).
Prima unitate aritmetica integrata (487).
1991 | MIPSR4000 64 biti 1200000/0,6 ym 100 MHz Procesor RISC pentru statii grafice SGI
1991 | AMD Am386 32 biti 275000/1,5pm 20MHz Arhitectura identica cui80386
1992 | Cyrix Cx486DLC 32biti 20 MHz Arhitectura identica cu i80386SX
1992 | Digital AlphaEV4 | 64 biti 1680000/0,75pm | 100 MHz Procesor RISC / pentru calculatoare Digital DEC si
supercalculatoare Cray T3D
1993 | Intel Pentium 32 biti 3100000/0,8ym 50 MHz Architectura superscalara permite executarea a minim 2 instructiuni pe
tact (pipeline dual). Cache separat pentru instructiuni si pentru date.
1993 | IBMPowerPC601 | 32biti 2800000/0,6 pm 50 MHz Procesor cu tehnologie RISC, creat in colaborare cu Motorola
si Apple/Macintosh
1994 | Nexgen Nx586 3500000/7? 75MHz (doar proiect, fabricare la terti)
1995 | Intel PentiumPro | 32biti 5500000/0,35pm | 150 MHz Pipeline cu 14 stadii pe instructiune. Executare speculativa a instructiunilor.
1995 | Cyrix 6x86 32 biti 4300000/050pm | 80MHz Compatibil la nivel de pini cu Intel Pentium
1996 | AMDK5 32biti 4300000/0,50pm | 75MHz Primul CPU x86 dezvoltat integral la AMD.
1997 | Intel Pentiumli 32 biti 7500000/0,35pym | 233MHz Este o versiune opimizata a lui Pentium Pro. Integreaza in CPU si setul MMX.
1997 | AMDK6 32biti 8800000/0,35pm | 166 MHz Foloseste proiectul Nx686 de la NexGen (achizitionat)
1998 | Intel Xeon 32,64 biti 4310000/0,35pm | 700 MHz Primul procesor Intel pentru servere. Suport pentru memorie ECC,
benzi PCI, RAM mai mare de 4GB.
1999 | Intel Pentium Il 32 biti 9500000/0,25pym | 400MHz Incorporeaza tehnologia SSE (calcule cu numere reale si calcul paralel)
1999 | AMD Athlon 32 biti 22000000/0,25pm| 500 MHz Primul CPU x86 cu cache-ul intern bifurcat.
2003 | AMD Opteron 64 biti 106000000/130nm| 14GHz Primul CPU cu suport pentru setul de instructiuni x86-64.
Destinat pentru servere
2006 | Intel Core 2 Duo 64 biti 291000000/65nm | 1GHz Primul CPU cu doua nuclee (silansat inaintea Xenon-urilor Conroe)
2007 | AMDPhenomX4 | 64 biti 450000000/65nm| 1,8GHz Primul CPU pe 64 de biti de la AMD pentru PC-uri desktop.
Patru nuclee de procesare.
2008 | Intel Corei7 64 biti 382000000/45nm | 2,67GHz Primul CPU pe 64 de biti de la Intel pentru PC-uri desktop.
Patru nuclee de procesare.
2010 | IntelCorei3 64 biti 947000000/32nm | 293GHz CPU pe 64 de biti de la Intel pentru PC-uri desktop, cu doua nuclee
de procesare.
201 | IntelCorei7 64 biti 1170000000/32nm | 3,47GHz Sase nuclee de procesare.
2017 | AMDRyzen7 64 biti 4800000000/14nm 3,6 GHz Opt nuclee de procesare.
2017 | IntelCorei9 64 biti 14nm 4,2GHz 10,12,14,16,18 nuclee de procesare.
2022 | Intel Corei9 64 biti 10nm 3GHz arhitectura hibrida: 8 nuclee P si16 nuclee E
2022 | AMDRyzen9 64 biti 5nm 45GHz 16 nuclee de procesare
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Cum pregatim compania
pentru marketingul digital
al urmatorilor 10 ani?

De-alungul timpul, sicuprecidere in ultimaperioadd de timp, concentrarea
in marketing este pe consumator, pe nevoile sau pe dorintele sale. Tehnolo-
gia (digitald) a venit parci la timp si rafineze ce stiam despre consumator si
sa ne ofere repere pentru a actiona mai pliat pe comportamentele acestora.
Suntem inclinati si credem ca acesta este unul din trendurile urmétorilor
zece ani, agsa cum ne prezinta unele companii de cercetare. De aceea este ne-
cesar s fie analizate din timp tendintele, dar si tiparele actuale pentru cao
companie s isi proiecteze pilonii unei strategii pentru marketingul digital

al urmatorilor zece ani.

Sé& ne oprim asupra celor spuse des
de Philip Kotler, parintele marketingului:
.Piata se schimbd cu o dinamicd mult
mai mare decat marketingul; in cinciani,
dacd suntetiin aceeasi afacerein care
vd aflati acum, veti pierde afacerea.
Asadar este de datoria marketerilor si
a managementului organizatiei sd se
reorganizeze si sd regdndeascd strategii
si tehnici pentru a tine pasul cu dinamica
pietelor, cu dezvoltarea tehnologicd si cu
noile generatii de consumatori”. insé trebuie
sd ne concentrdm si asupra unor lucruri
care vor ramane neschimbate n timp. Aici
mentionez cd o companie ar trebui sa ofere
mereu produse (servicii) pentru a acoperi
0 nevoie sau o dorintd a consumatorului; in
permanenta va cauta sa cerceteze piata, sa
analize comportamente si sd creeze strategii
(de marketing, digitald) in acord cu rezultate
obtinute. Avand acestea in minte, trecem
n revistd cativa pasi necesari pentru ca o
companie sd rdmana relevanta pe piata in
urmatorii zece ani, competitiva si cat mai
conectatd cu consumatorii sai.

Analizam contextul, tendintele si
piatain care activeazi compania. in prim4
fazd se considerd necesard o analizd a
mediul digital si tehnologic actual, cat
mai complexa, despre comportamentul
consumatorului nostru (actual, potential) din
mediul digital, despre asteptarile lui, despre
comportamentul competitiei din mediul
online, a actiunilor sale.

Atat de mult s-a schimbat mediul digital
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25 lonela Puf, marketer

n ultimii ani incat putem discuta de trei mari
tendinte (cu ramificatiile sale): digitalizarea
schimbului de informatie (functia de cdutare,
website-uri, comertul electronic, plata
mobild, aplicatii), digitalizarea interactiunii
cu clientul (social media, externalizare sau
crowdsourcing, realitatea virtual3, realitatea
augmentatd) si digitalizarea stocarii datelor
(big data, cloud, Internetul lucrurilor). Aici
trebuie vdzut ce are nevoie compania sd preia
pentru a folosi in beneficiul sdu contextul
actual. Ideal ar fi sa folosim noua tehnologie
ca sd preludm date cat mai relevante, pentru
ane ajuta sa descoperim ecosistemul digital
fnainte de a trece la urmatoarea etapa.
Stabilimin ce punct se afld compania
din punct de vedere al marketingului digital.
Pentru a stabili o strategie de marketing
digital pentru companie, important ar fi sa
aiba o mai mare intelegere a nivelului la care
se afld din punct de vedere al continutului
digital produs, livrat deja pe piata. Aici vorbim
despre o companie care abia se lanseaza
in mediul digital, alta care si-a creat deja un
sistem, o strategie digitald, urmatoarea care
foloseste marketingul automatizat si cea
din urmd care are deja un management al
marketingului foarte bine integrat digital.
Unii teoreticieni (M. Kotler, T. Cao)
mentioneaza ca existd cinci elemente
prin care s-ar putea considera ca strategia
de marketing a atins un anumit prag de
digitalizare: conexiunea instantd si continua
dintre oameni, un grad mare de conectivitate
ce aduce multe date si care transforma
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consumatorul in (simpli) biti, cantitatea mare
de date (big data), implicarea consumatorului,
fmbunétatiri in mod dinamic (real time).
Tinem cont de comportamentul
consumatorului din mediul digital.
Consumatorii sunt dispusi sa imbrdtiseze
era digitald, in timp ce companiile care sunt
orientate spre consumator fac pasi rapizi
cdtre un Internet+ pentru a-si asigura intrarea
companiei in randul afacerilor din era real-
time (timp real). Timpul alocat luarii deciziilor,
timpul pe care il avea odinioard compania
pentru a-si ajusta oferta in functie de mediul
competitional sau pentru ca un consumator
sd primeasca un raspuns la o solicitare se
masura in zile sau ore, Tnsd acum vorbim
despre minute sau secunde. Constatdam din
ce n ce mai des cd acele companii care nu
raspund imediat solicitarii primite Tsi pierd
clientii, acaparati fiind imediat de competitie.
Accelerarea, rapiditatea din zona
dezvoltdrii tehnologice a creat o asa-zisa
conectare instantd a omului cu dispozitivele
tehnologice, fapt ardtat de statisticele
furnizate de Google — oamenii petrec in medie
4,4 ore pe multiple dispozitive (in afara orelor
de program de lucru) cu Internet mobil (cu
precddere). Vorbim despre consumatori
care au crescut cu dispozitive digitale, dar
si care nu foloseau pand de curand mediul
digital. Se cere asadar o analiza a generatiilor
de consumatori (Baby-boomers, Generatia
X, Milenialii, Generatia Z si Alpha) pentru a
segmenta pietele in functie de varstd siane
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concentra diferit resursele in functie de o
anumitd tipologie comportamentala.
Actualizim strategia de marketing
pentru era digitala. Dacd alegem sd ne
focusdm pe cei 4 P (produs, pret, promovare,
plasare) atunciincepem sa i redefinim pentru
a corespunde noii realitati digitale. Intelegem
cd e necesar sd livrdm un produs care sa
aiba caracteristici extinse. Cand vorbim de
servicii observdm o trecere de la a detine un
serviciu (a fi proprietar, cumparator, actionar
etc.) la un serviciu impdrtit, care eventual nu
e platit, dar care se plateste prin alte metode
(captarea atentiei asupra unei reclame, click-
uri, date extrase) — si aici putem vorbi chiar de
marile companii ce detin Google, Facebook,
Instagram etc.. Totodata si perceptia
asupra pretului se poate schimba pentru ca
nivelul preturilor poate fi dinamic, bazat pe
diferite scenarii, segmente de consumatori,
platforme de e-commerce sau comert social.
Nu mai discutdm de un singur canal de
plasare sau vanzare, ci de multiple canale,
interactiuni online-offline, canale multiple
(cross channel), touchpoints. Ipotetic
vorbind, un client vede produsul intr-un
magazin online, cautd recenzii pe alt website
partener, intrd pe website-ul companiei
pentru a studia produsele, este directionat
pe Facebook, dar ajunge sd il cumpere dintr-
un anunt de pe Google. Asadar, integrarea
tuturor particularitdtilor celor 4 P (sau o
extindere a lor) ajuta sd vedem contextul
mai larg si sd credm o conexiune in timp
real cu consumatorul. In prezent vorbim
despre o comunicare, o miscare partiald
globald prin comert electronic, in viitor
vom discuta mai mult despre un comert

social (en. Social commerce — Connection,
adaptation, smartness).

Credm un sistem pentru a ajunge la
consumator. Odatd ce am trecut prin etapa
anterioard, va fi necesar sa stabilim un sistem
de acoperire a informatiilor, direct si indirect
prin diverse instrumente ce vor permite:
optimizarea cdutdrilor, actualizarea strategiei
SEO, realizarea reclamelor digitale, realizarea
unui marketing de continut, marketing prin:
website, email, social media, aplicatii, video,
strategii SoLoMo (social, location, mobile) si
altele, la fel de importante.

Stabilim criteriile pentru a permite
o continud conexiune cu consumatorul.
Construirea unei relatii de lungd duratd cu
consumatorii pare cd este o tendintd actualg,
ce varamane pentru mult timp de acum
ncolo. Nu mai discutdm doar despre clientul
care a cumpdrat (consumat) un produs si atét,
cide unul cu care vom construi o relatie lungd,
in jurul caruia vom crea o comunitate, grupuri,
pe care il aducem la stadiul de ambasador de
brand si devine o parte a companiei.

Ne gandim cum sa realizam un profit
sustenabil. Desi pare cd existd o contradictie
ntre termenii profit si sustenabilitate, din ce
n ce mai multe companii si-au gasit o nisa
pentru a folosi resursele de care dispun intr-
un mod cat mai prietenos cu mediul simaifin
acord cu tot ce presupune responsabilitate
sociald. Aceasta nuinseamna ca tehnologia
este datd la o parte, ci o integreaza tinand
cont de principii si valori asumate. Vedem
deja cd diferentierea produselor se face si
prin aceste caracteristici, iar clientii devin
preocupati si de cauzele sociale pe care le
sustin companiile.

MANAGERIAL TOOLS

Stabilim ce platforme si aplicatii de big
data putem folosi. Marketingul are nevoie
s foloseasca tehnologia informationald
(IT) si date a-si pastra agilitatea si factorul
competitional in piata. Exista deja aplicatii
comerciale pentru big data care, in principiu,
au scopul de aTmbunatati eficienta, de a
ajutain procesul de previzionare, de a analiza,
de a oferi concluzii despre comportamentul
consumatorilor, profilul consumatorilor,
pozitionarea brandului. Revine in slujba
marketerilor sd integreze informatiile, sa
isi aducd aportul personal pentru a alege
platforme si aplicatii de real ajutor pentru
companie, pentru consumator.

Nefocusam pe o strategie de
continut digital. Aceasta este o etapd
artistica, creativa si destul de complexd a
marketingului, care va fi adaptata fn functie
de audientd, de strategia de brand, de scopul
planuit, de platformele siinstrumentele
folosite.

Ne restabilim principiile organizationale.
In conditiile actuale de marketing, organizatia
ar trebui structuratd luand in considerare
cel putin trei directii: flexibilitate si agilitate,
procese optimizate, orientare spre
performanta.

Manageriem si masuram perfomanta
marketingului digital (in timp real).
Marketingul digital ar trebui creat in
asa manierd incat sa ne fie laindeméana
rezultatele tuturor actiunilor. Desi multe
companii se bazeaza pe cifre, abordarea
trebuie sa fie mai ampl3, centrata si pe partea
calitativa. Exista multe metode si instrumente
de masurare, in functie de tipul actiunii
ntreprinse. Putem discuta de costul pe client,
numdrul de interactiuni (like-uri, distribuiri,
recomandari), numar de cadutdri organice,
timpul petrecut pe site, sursa traficului, rata
de conversie etc.. Important este sd setam
de la buninceput modalitatea de masurare,
nainte de lansarea unei campanii online.

Tn concluzie, orice companie care Tsi
doreste sd rdmand competitivd pe piata
va avea in vedere elaborarea unui proces
amplu de creare a unei strategii de marketing
digital, relevantd pentru urmatorii cinci, zece
ani, ce va fi actualizatd in permanentd. O
deosebitd atentie se vor acorda modelelor
de gandire, organizationale, care trec oricum
prin schimbdri enorme, de la strategie
si operatiuni la management. Dacéd ne
concentrdm din nou asupra a ceea ce
mentioneaza Philip Kotler, atunci am putea
spune cd e momentul pentru marketing 5.0,
al tehnologiei folosite in serviciulomului. W
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categorie aparte de sisteme Al care aprinde
tot mai repede sperantele si polemicile.

Daca sistemele Al asigurd in general
capacitatea unor masini de a imita functii
umane, cum ar fi rationamentul, invatarea,
planificarea, analizarea si chiar abilitatea de
a decide, inteligenta artificiald generativd, ca
subset provocator al solutiilor generale, nu
doar interpreteazd informatiile, ci si creeaza
continut original, combinand puterea Tnvatarii
automate, a invatarii profunde si a inteligentei
artificiale pentru a produce text, video, audio,
coduri si imagini.
O amenii au creat inteligenta artificiald in

siajul unor dezvoltari greu de imaginat ale
tehnologiilor pentru a-si usura viata, pentru
a spori eficienta actiunilor lor repetitive,
cronofage si suspuse erorilor, pentru a
raspunde in maniera tot mai profitabila
provocarilor din societate. Gestionarii unor
volume uriase de date si dezvoltatorii IT au
antrenat si antreneaza modelele de inteligenta
artificiala generativa prin furnizarea de date si
feedback, sistemele lor ,invatand” sa analizeze
rapid informatiile disponibile, recunoscand
tipare si dezvoltand perspective pentru a crea
rezultate noi, originale.

pre deosebire de sistemele Al traditionale,

bazate pe date preexistente pentru a
face predictii sau decizii, Al generativa poate
modela oportunitati noi, explorand astfel
teritorii ,,virgine"” din diverse domenii si
industrii, de la artd, politica, asistenta medicala
si finante, pana la marketing si divertisment.
D aca vorbim despre beneficiile induse,

argumentele pro sunt foarte solide. Cu
ajutorul acestor sisteme, se pot eliminain mare
mdsura greselile umane, sincopele generate
de indolenta si lene, obtinandu-se rezultate
mult mai rapide si mai precise. Aceste sisteme
pot reduce sarcinile manuale si recurente,
permitand firmelor sd-si maximizeze resursele.
Prin inlocuirea fortei de muncd umane
redundante cu solutii Al, companiile pot
economisi timp si bani, obtinand in acelasi
timp rezultate de Tnalta calitate. Mai mult,
noile sisteme pot ajuta organizatiile sa obtind
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I nteligenta artificiald generativa este o

Inteligenta artificiala
generativa creste
tensiunea viitorului

informatii relavante despre preferintele si
asteptarile clientilor, permitandu-le sa-si
ajusteze strategiile in consecinta.

Itfel spus, orice sistem Al de acest gen

bine antrenat poate fi privit ca un ,,creier
suplimentar” care poate participa la un
brainstorming constructiv, devenind o sursa
infailibila de inspiratie atunci cand exista o
mare nevoie pentru a stimula inovatia.
“n fapt, inteligenta artificiald generativa are
I potentialul de a revolutiona multe domenii
si industrii n viitor. Al generativd a facut deja
progrese semnificative in generarea de artd,
muzic3 si literaturd. In viitor, am putea vedea
mai mult continut generat de Alin industria
divertismentului, inclusiv filme, emisiuni TV si
jocuri video.

ceste sisteme ar putea fi folosite pentru a

dezvolta noi tratamente si medicamente
prin analizarea unor seturi mari de date de
informatii medicale. De asemenea, ar putea fi
utilizate pentru a genera planuri de tratament
personalizate pentru pacienti, pentru a crea
cladiri si infrastructura mai eficiente si mai
durabile.
“'n domeniul educatiei, sistemele Al generative
I ar putea fi folosite pentru a crea experiente
de invatare personalizate pentru elevi, pe
baza nevoilor lor individuale, iar in domeniul
financiar previziunile si recomandadrile generate
ar putea fi utilizate pentru a lua decizii de
investitii mai informate, cu riscuri minime.
A vantaje notabile ar putea fi consemnate si

n zona de securitate ciberneticad, sistemele
respective putand fi folosite pentru a dezvolta
madsuri mai eficiente de prevenire si protectie,
prin identificarea potentialelor amenintdri si
vulnerabilitati.
tn timp ce sistemele Al generative au un
I potential enorm, exista si cateva preocupdri
etice n jurul dezvoltarii si utilizarii lor.
Fata ntunecata a spectrului de inteligenta
artificiald generativa 1l reprezinta categoria
deep fakes - colectia periculoasd, tot mai
bogat3d, de informatii consolidate, videoclipuri
si imagini contrafacute, folosite pentru a crea
medii false aparent realiste, rdu intentionate,
cu impact devastator.

M odelele Al generative sunt la fel de
impartiale ca datele pe care sunt
antrenate. Daca datele de antrenament sunt
partinitoare, modelul generativ poate, de
asemenea, sa perpetueze acest partizanat, cu
efecte discriminatorii in diverse aplicatii, cum
ar fi deciziile de angajare sau de imprumut.
ceste sisteme necesitd adesea cantitati
mari de date personale, fapt care ridica
ngrijordri cu privire la confidentialitate si
protectia datelor, in special atunci cand datele
sunt colectate fara stirea sau consimtamantul
utilizatorului.
M ai mult, aceste sisteme pot genera
uneori continut ofensator, inadecvat
sau daunator. Nu in ultimul rénd, poate fi o
provocare identificarea responsabilului pentru
actiunile unui model Al generativ, mai ales
daca acesta a fost instruit pe o cantitate mare
de date, fapt care determina ingrijorari majore
cu privire la raspunderea n diverse contexte -
legale, financiare etc.
N uin ultimul rand, exista si preocupari cu
privire la impactul acesteia asupra ocupadrii
fortei de munca si a potentialului de utilizare
abuziva.
0 ricum ar fi, marile firme globale de
consultanta si cercetare in IT aseaza
deja pe cai mari aceasta categorie uimitoare
de Al ntr-un studiu foarte recent realizat
de Gartner in aceastd lung, la care au
participat peste 1.400 de lideri executivi,
45% au raportat ca se afld in faza de
testare a inteligentei artificiale generative, iar
alti 10% au implementat solutii de inteligenta
artificiald generativa in productie. Aceasta
reprezinta o crestere semnificativa fata de
sondajul Gartner efectuat Tn martie si aprilie
2023, n care doar 15% dintre respondenti se
aflauin faza de testare a inteligentei artificiale
generative si 4% erau in productie.
D iscutand costurile si riscurile
Intreprinderilor legate de inteligenta
artificiald generativa, 78% dintre respondenti
cred ca beneficiile inteligentei artificiale
generative depdsesc riscurile, respectiv
acum sunt mai multi decat cei 68% care
au avut aceastd opinie Tn sondajul anterior.
U na peste alta, sistemele de inteligenta
artificald generativd vadesc o evolutie
rapidd, care are potentialul de a revolutiona
modul in care oamenii interactioneaza cu
tehnologiile, dar si intre ei insisi. Pe mdsura
ce cercetatorii si dezvoltatorii continua sa
depdseascd limitele a ceea ce este posibil,
necunoscutele viitorului sunt tot mai
tulburdtoare.
&5 Cristian Pavel
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STOCAREA DATELOR LA CELE MAI INALTE
STANDARDE DE SECURITATE

SERVICII DE DATA-CENTER

adaptabile oricarei afaceri, cu protectie
ridicata pentru infrastructura esentiald
a companiei:

& Cel mai inalt nivel de securitate o datelor
# Fiabilitate operationala
# Reducerea costurilor
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GTE Talecom aste un furnizor integrat de solute 5 Serach de telecomunicatil,
cu & expenentd de peste 25 de ani pe piota din Romanio.

Prin cele doud centre de date proprii, in Bucuresti si Cluj, i doud platforme
virtuale, compania oferd cele mai inafte stondorde de caolitote in servicii de
telecomunicatii. Data Center $i Chowd,

COMNTACTATI-ME DATA CENTERS
Str lzvor 92-96, Bucuresti | officefigts.ro BUCURESTI - Electromagnetica Business Park
#40 312 200 200 | vwww GTS5.ro CLLU - Liberty Technology Park, Cladirea D



