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esi azi este doar a cincea limba cea mai vorbita din lume, dupa
D englezd, chineza, hindi si spaniold, cu circa 320 milioane de
oameni care o folosesc, limba franceza a luptat si continua sa
lupte cu ardoare, prin francofonii sdi dedicati, pentru afirmarea sa si
continuitatea gloriei sale istorice, care a marcat ireversibil umanitatea.
D esi engleza, inraurita in mod expres de explozia in lant
a tehnologiilor, a surclasat toate limbile pamantului ca grad
de utilizare la scara oficiala si informald, limba franceza a ramas
pe baricade, actionand organizat, prin sutinatorii sdi, in toate
colturile lumii.
T ermenul ,francofonie” a aparut spre sfarsitul secolului
al XIX-lea pentru a descrie interconectarea dintre tarile si
persoanele vorbitoare de limb& francez. in timp, aceasta a dobandit
semnificatia cunoscutd pana astazi, cand francofonii au definit un
spatiu lingvistic propice schimburilor culturale.
O rganizatia Internationald a Francofoniei (OIF) este o organizatie
internationala care, pornind de la afinitatea pentru limba
franceza, reuneste state si guverne de pe cinci continente, mai exact
93 de tari. Francofonia a decis sa-si aprofundeze dimensiunea politica
si sa se transforme dintr-o agentie de cooperare interguvernamentald
cu un fundament profund cultural, intr-o organizatie internationald,
cu toate implicatiile si transformadrile necesare acestui scop.
Astfel, OIF a jucat un rol determinant Tn mobilizarea statelor
si guvernelor membre pentru ratificarea in cadrul UNESCO a
Conventiei pentru protectia si promovarea diversitatii expresiilor
culturale, care a intrat in vigoare Th martie 2007.
R omania a devenit membru observator al comunitatii statelor
si guvernelor avand in comun limba franceza in cadrul
Sommet-ului de la Versailles, in 1991.1n 1993, la Sommet-ul
din Mauritius, Romania a obtinut statutul de membru cu drepturi
depline al acestei structuri.
C ronologic vorbind, in anul 1961 a luat fiinta prima mare organizatie
internationald non-guvernamentald a institutiilor de limba
franceza - Asociatia universitatilor partial sau in intregime de limba
franceza (AUPELF), cunoscutd astdzi in intreaga lume sub denumirea
de Agentia Universitard a Francofoniei (AUF) si condusa incd din anul
2017 de un roman - profesorul Sorin Cimpeanu.
U nul dintre ,,pilonii de rezistenta" ai efortului de sutinere
a patrimoniului cultural si lingvistic al limbii franceze in
Romania, dar siin plan international, se dovedeste a fi prof. univ.
dr. Sorin Cimpeanu, fost ministru al Educatiei in 3 guverne, fost
prim-ministru interimar, senator liberal, vicepresedinte al Senatului
Romaniei, rector al Universitatii de Stiinte Agronomice si Medicind
Veterinara din Bucuresti, presedinte al Consiliului National al
Rectorilor din Romania, presedinte al Agentiei Universitare a
Francofoniei si presedinte al Delegatiei Romaniei la Adunarea
Parlamentard a Francofoniei.
xistd o serie de merite incontestabile ale domniei sale pe frontul
francofoniei. Concret, profesorul Sorin Cimpeanu a candidat si a
obtinut In mai 2017, prin vot, onoranta pozitie de presedinte al Agentiei
Universitare a Francofoniei (AUF), devenind cel de-al 17-lea presedinte

EDITORIAL

,Monsieur Francop honie”
de Bucuresti

al AUF si primul presedinte AUF care provine dintr-o tard in care limba
franceza nu este limba oficiald. Alegerea sa a fost, fara doar si poate, o
recunoastere a atentiei de care se bucura universitatile din Romania.
entru valoarea addugata adusa de presedintele AUF la afirmarea
lumii francofone pe linia diplomatiei si cooperdrii stiintifice,
educationale, culturale si politice, profesorul Sorin Mihai Cimpeanu
a fost decorat in anul 2020 de catre premierul Frantei cu Ordinul
..Palmes académiques” in inaltul grad de Comandor, ,,pentru servicii
aduse culturii franceze".
lujind aceeasi cauza, ca ministru al Educatiei, Sorin Cimpeanu
a obtinut pentru Romania, in anul 2021, o pozitie in conducerea
Conferintei ministrilor educatiei din statele care au in comun folosirea
limbii franceze (CONFEMEN).
ecent, ca senator al Romaniei si presedinte al Delegatiei
Parlamentului Romaniei la Adunarea Parlamentard a Francofoniei
(APF), Sorin Cimpeanu a obtinut pentru Romania, in anul 2024, o
pozitie in conducerea APF, fiind pentru prima data n istoria APF cand
o tard din Europa Centrala si de Est a obtiut un mandat in cadrul
conducerii acestei organizatii. sub Tnalt patronaj prezidential.
R emarcam, in calitate de revista orientatd spre promovarea
cercetarii si a invatamantului superior, crearea in mandatul prof.
Sorin Cimpeanu la conducerea AUF, a unui instrument de cooperare
internationald de varf in aceste doud domenii strategice: ,Semaine
Mondiale de la Francophonie scientifique” (Sdptamana Mondiald
a Francofoniei stiintifice). Evenimentul, ajuns anul acesta la a 4-a
editie si desfasurata la Toulouse sub Tnaltul patronaj al presedintelui
Emannuel Macron, a fost lansat si organizat pentru prima data in
anul 2021, la Bucuresti, de asemenea sub patronaj prezidential.
Evenimentul a deschis deja perspective frumoase, cum este cea a
nfiintdrii si implementadrii unui Program international de mobilitate si
angajabilitate dedicat zonei francofone.
I ndubitabil, profesorul Sorin Mihai Cimpeanu s-a distins Tn
ultimii ani drept un veritabil ambasador al Romaniei in spatiul
francofon. Meritele sale au fost observate, notate si rasplatite
pentru ,contributia exceptionald avuta la promovarea imaginii
Romaniei in randul statelor membre ale Organizatiei Internationale
a Francofoniei” cu ocazia aniversarii a 30 de ani de la aderarea
Romaniei la Francofonia institutionald, ca membru cu drepturi
depline. Sommet-ul Francofoniei (2-6 octombrie 2024) a fost un bun
prilej pentru conferirea de catre presedintele Romaniei a Ordinului
National Steaua Romdaniei in grad de Ofiter, in cadrul unei ceremonii
organizate la Ambasada Romaniei din Paris. Tn cadrul festivitatii,
Luminita Odobescu, ministrul roman al Afacerilor Externe, I-a numit
pe laureat ,Monsieur Francophonie”, intarind recunoasterea oficiala,
la cel maiinalt nivel, a dedicarii sale totale in slujba Francofoniei.
a, ,Monsieur Francophonie" are buletin de Bucuresti, este in prima
linie de aparare si valorizare a bogatiei culturale franceze, care
deschide mintea si lumineaza spiritele romanilor dornici de cultura.
Respect, chapeau bas!

&5 Cristian Pavel
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Contributia INCD Fizica Materialelor
la implementarea Planului
National de Redresare si Rezilienta

in cadrul Planului National de Redresare si Rezilientd (PNRR) au fost lansa-
te doud competitii pentru Investitia 8-I8, Dezvoltarea unui program pentru
atragerea resurselor umane inalt specializate din strdindtate in activitati
de cercetare, dezvoltare si inovare. in cadrul celor doui competitii, INCD
pentru Fizica Materialelor INCDFM), impreund cu Centrul International
pentru Pregatire si Cercetare Avansata in Fizica (CIFRA), filiala a INCDFM,
acgtigat 6 proiecte, 4 la prima competitie i 2 la a doua. Prin aceste proiecte,
INCDFM+CIFRA a atras in tara circa 40 milioane lei, echivalentul a circa 8
milioane euro. Aceste fonduri oferi o gura de oxigen pentru anii 2024-2026 in
absenta contractirii de proiecte in cadrul programelor din PNCDI IV. Cele 6
proiecte acopera o gama variata de tematici de cercetare fundamentala si ex-
perimentald, cum ar fi: realizarea si studiul unor dispozitive de tip memristor
care pot fi utilizate ca sinapse artificiale in retele de calcul neuromorfic, ceea
ce ar reduce sensibil consumul de energie comparativ cu sistemele de calcul
digitale bazate pe arhitecturi von Neumann; studiul unor materiale compozi-
te cu potential de utilizare in managementul apei, inclusivcombaterea polua-
rii gi asigurarea unor surse sanatoase de apala costurireduse; implementarea
unor metode optice inovative de vizualizare a sistemelor de virusi precum si
al particulelor viromimetice (care imita compotamentul de virus); studiul
neutrinilor si prezicerea masei specifice a acestora.

&5 Dr. Lucian Pintilie, director stiintific INCDFM
ceste tematici se aliniaza programelor
de dezvoltare ale INCDFM si CIFRA,
dar si obiectivelor generale si specifi-

ce ale Strategiei Nationale de Cercetare, Ino-
vare si Specializare Inteligenta (SNCISI) 2022-

1. Proiectul , Artificial synapses based on
ferroelectric tunnel junctions for neuro-
morphic and analogue computing”-
ARSYF). Director de proiect:
dr. Athanasios Dimoulas

Obiectivul principal al proiectului
PNRR-760239/2024 constd in producerea
si caracterizarea unor dispozitive de
tip memristor, pe baza de diode tunel
feroelectrice, care sd actioneze ca sinapse
artificiale cu potential de aplicatii in calculul
neuromorfic si analogic. Sunt avute in
vedere doud materiale feroelectrice mai
putin uzuale, cercetate Tn special in ultimii 10
ani datoritd compatibilitétii lor cu tehnologia
CMOS bazata pe Si, respectiv HfO, dopat
cu Zr (HfZrO,-HZO) si AIN dopaté cu Sc
(AIScN-ASN). Cele doua materiale s-au
dovedit a fi feroelectrice pentru anumite
concentratii de Zr (in jur de 50 %) si Sc (in
jur de 30 %). Straturile subtiri de HZO si
ASN vor fi depuse prin diferite tehnici, cum
ar fi MBE, pulverizare in RF cu magnetron,
PLD, pe diferite tipuri de substraturi, cum
afi SrTiO, (STO) monocristalin dopat cu
vacante de oxigen, GaN de tip n crescut
epitaxial pe safir, SiC dopat n, TiN/Si, Pt/Si,
LSMO/STO. Apoi, prin metode de metalizare
si litografie, se vor realiza niste dispozitive
de tip memiristor, care vor fi caracterizate in
amanuntime din punct de vedere structural
si al proprietatilor electrice. Proiectul este
unul de cercetare fundamentald, plecand de
la TRL maxim 2 si tintind un TRL de maxim 4
la final, cu niste dispozitive memristor care
sd prezinte minim 32 de stdri intermediare

2027, cu precadere pe partea de pregatire de
resursd umana inalt specializatd, dezvoltarea
de noi tehnici de investigare si dezvoltarea

de noi materiale cu potential de utilizare in
domenii precum ,Digitalizare, industrie si
spatiu”, ,Sdnatate” sau ,Hrand, bioeceonomie,
resurse alimentare, biodiversitate, agicultura
si mediu”. Nuin ultimul rand, aceste proiecte
contribuie laimplementarea politicilor UE in
domeniul cercetarii fundamentale, al digitali-
zarii, nanotehnologiilor si al combaterii polua-
rii (Green Deal).

Tn cele ce urmeaz3, vor fi prezentate pe
scurt cele 6 proiecte (titlul, scurta biografie
adirectorului de proiect din strdinatate, pre-
zentarea succintd a obiectivelor, rezultatelor

Dr. Dimoulas a obtinut titlul de doctor in Fizicd Aplicatd in anul 1991, la Universitatea din Cre-
ta si FORTH, in Grecia. Apoi a obtinut o bursa EU-Human Capital & Mobility Fellow la Universita-
tea din Groningen (Térile de Jos) unde a stat pana in anul 1994, si o bursa la CALTECH, finalizata
n anul 2006. A mai fost cecetator asociat la Universitatea din Maryland pana in 1999, cercetator
vizitator la IBM Zuerich Tn 2006 si 2007, iar ntre 2016 si 2018 a fost numit LANEF Chair of Exce-
llence la CEA-INAC si Universitatea Grenoble Alpes, Franta. in prezent, dr. Athanasios Dimoulas
este director cu cercetarea la NCSR-DEMOKRITOS, in Atena, Grecia. El este fondatorul si seful
Laboratorului de Epitaxie si Stiinta Suprafetelor (ESSL) inca din anul 1999. Este si membru al co-
mitetului de consultanta al guvernului grec pe probleme de Stiinte Fizice. A
fost ales si profesor plin de Fizica Experimentald a Materiei Condensate in
cadrul Departamentului de Fizicd al Universitatii Nationale Kapodistriene
din Atena. Are peste 200 de lucrari publicate, cu mai mult de 7.000 de citdri
(H=45), si peste 60 de prezentdri invitate la conferinte internationale. A fost
si este director la mai multe proiecte de cercetare, inclusiv un ERC Advan-
ced Grant. Incepand cu ianuarie 2024 este directorul proiectului PNRR I8

cu titlul de mai sus, proiect care se va finaliza pe 30 iunie 2026.

estimate si a echipelor de implementare.
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Echipa de implementare a proiectului (stGnga) si imagine din camera curatd (dreapta)
utilizatd in derularea experimentelor aferente proiectului PNRR-760239.

de rezistentd la pulsuri de tensiune de
maxim 1.8 V. Se mai au in vedere 6 publicatii
njurnale clasificate Q1 sau Q2, 8 prezentéri
la conferinte si, potential, 1-2 brevete. Echipa
proiectului este un mix de cercetétori cu
experienta si tineri cercetatori (2 pozitii
normd Intreagd post-doc si 2 pozitii norma
intreagd studenti la doctorat, in total

sunt 6 tineri in echipa de implementare a
proiectului).

2. Proiectul ,Composite materials for the
applications in the water management”.
Director de proiect: prof. dr. Stefano Be-
llucci

Anul acesta, profesorul S. Bellucci
s-a aldturat echipei INCDFM in vederea
implementarii proiecutului cu titlul
mentionat mai sus (PNRR-760270/2024).
Obiectivele proiectului constau in: i)
prepararea unor membrane prin metoda
procesului de inversie de faza, cu
fncorporarea agentilor de decontaminare in
matricea gazda de poli (clorura de vinil), in
vederea elimindrii succesive a poluantilor de
tipul compusilor organici (coloranti, compusi
farmaceutici) si anorganici (compusi
contindnd ioni de tip azotat, ai metalelor
grele, etc.); i) prepararea a noi senzori optici
folosind spectroscopia Raman exaltata prin

Dupa obtinerea titlului de doctor in Fizicd in 1986 si efectuare unor stagii de lucru la Univer-
sitatea Maryland - USA (Octombrie 1986 — Septembrie 1987) si Universitatea California - USA
(Septembrie 1987 - Septembrie 1988), prof. dr. Stefano Bellucci a ocupat pozitia de cercetétor la
Istituto Nazionale di Fisica Nucleare (INFN), Frascati National Laboratory, in perioada Februarie
1987 — Decembrie 2003. Intre 2004 si 2024, domnul Stefano Bellucci a fost cercetétor senior la
INFN, avand functia de sef al grupului de teorie in perioada 1999-2002 si
2011-2015. Profesorul S. Bellucci a publicat 830 de articole, avand un indi-
ce Hirsch de 54, ocupand pozitia 59.574 in lista Universitétii Stanford care
nominalizeaza cei mai importanti 2% cercetatori din lume. Activitatea prof.
S. Bellucci a fost focalizata pe fizica materiei condensate, dezvoltarea de
nanoparticule pentru livrarea medicamentelor si nanotehnolgia compozi-
telor bazate pe nanostructuri carbonice pentru aplicatii ’n domeniul mem-

branelor pentru purificarea apei si nanobiosenzorilor.

plasmoni de suprafatd (,Surface Enhanced
Raman Scattering” — SERS) ca tehnica
analiticd pentru monitorizarea concentratiei
poluantilor in apele contaminate; si iii)
formarea unei noi generatii de tineri cu
expertiza In managementul apelor poluate.
Implementarea acestui proiect va permite:
i) dezvoltarea unei noi directii de cercetare
legatd de managementul apelor uzate
n INCDFM prin utilizarea de membrane
continand agenti de decontaminare a apelor
poluate; i) imbunatétirea curriculum vitae al
fiecarui membru al echipei de implementare
prin publicarea rezultatelor in reviste ISI
cotate Q1 si elaborarea unor cereri de
brevete EPO sau solicitate Tn alte tari ale
Uniunii Europene (UE), iii) dezvoltarea
abilitdtilor de comunicarea a rezultatelor
n cazul doctoranzilor si cercetdtorilor
postdoctoranzi; si iv) dezvoltarea unui
sistem de filtrare cu potential de afi
implementat in retelele de apd locale.
Echipa de implementare, coordonatd
de prof. Stefano Bellucci, consta din: i) 4
CS | cu expertiza in domeniul proprietdtilor
optice ale nanomaterialelor, membranelor
si compusilor macromoleculari evidentiate
prin spectroscopia SERS, analiza unghiului
de contact, microscopie de forta atomica

OCTOMBRIE 2024 ‘ MARKET 7
WATCH



COVER STORY

-
=]

Echipa de implementare a proiectului condus de prof. Bellucci

si microscopie electronica de baleiaj (dr.
habil. Mihaela Baibarac, dr. Irina Zgura, dr.
Marcela Socol, dr. Elena Matei); ii) 2 CS Il cu

Dr. Papaioannou a studiat fizica si si-a ob-
tinut doctoratul in nanomagnetism in 2006 la
Universitatea Aristotel din Salonic (Grecia),
apoi a activat ca post-doc la Universitatea
Liberd din Berlin (Germania) si la Universi-
tatea Uppsala (Suedia). Din anul 2014 dr. Pa-
paioannou a demarat activitati de cercetare
n domeniul spintronicii THz la Universitatea
Tehnicad din Kaiserslautern in calitate de pro-
fesor junior. In 2019 dr. Papaioannou a primit
un post de cercetdtor permanent la Uni-
versitatea Martin-Luther, Halle-Wittenberg
(Germania), iar in 2023 a acceptat un post de
profesor la Universitatea Aristotel din Salonic.
Dr. Papaioannou are preocupari in domeniul
spintronicii ultrarapide, a nanomagnetismului
si stiintei materialelor. De asemenea, are pre-
ocupdri in dinamica spinului si fenomenele
spin-orbitd in nanostructuri magnetice si me-
tamaterialele magneto-plasmonice. A primit
o bursd Carl Zeiss si a castigat trei proiecte de
la Ministerul Educatiei din Germania si Uniu-
nea Europeana. Dr. Papaioannou are pana in
prezent 83 de publicatii in reviste prestigioa-
se, dintre care amintim:
Nature Nanotechnolo-
gy, iScience, Nanolet-
ters, Nano Photonics,
Scientific Reports,
avand un indice Hirsch
de 25 si peste 2100 de
citdri.

expertiza in spectroscopia de fotoelectroni
de raze X si termogravimetrie (dr. Catalin
Negrild, dr. Cristina Bartha), iii) 2 CS llI

cu expertiza in procese fotochimice si
microscopie electronica prin transmisie
(dr. Mirela Vaduva, dr. lonel Mercioniu),

iv) 4 postdoctoranzi cu expertiza in
spectroscopia UV-VIS si IR, procese de
fotodegradare ale colorantilor, difractie de
raze X si sinteza materialelor compozite de
tipul compusilor oxidici semiconductori/
oxid de grafena redus (dr. lon Smaranda,
dr. Adelina Udrescu, dr. Andreea Nil§, dr.
Monica Dinescu) si v) 4 doctoranzi, care

isi desfasoara studiile la Scoala Doctorald

a Facultétii de Fizicd de la Universitatea
Bucuresti, sub coordonarea stiintifica

a doamnei dr. Mihaela Baibarac, avand
subiectele tezelor de doctorat legate de
obiectivele proiectului (Radu Cercel, Mirela
Paraschiv, Teodora Burlanescu, Cristina
Stefdnia Florica). Echipa de implementare a
acestui proiect este prezentata alaturat.

3. Proiectul ,Implementation of novel
terahertz spintronic technologies
for next generation nanodevices and
THz broadband communications.”.
Director de proiect: dr. Evanghelos
Papaioannou
Scopul proiectului PNRR-760085 este
de a dezvolta o noud directie de cercetare:
spintronica THz, prin utilizarea radiatiilor
cu frecventd in domeniul terahertzilor.
Aceastad directie de cercetare este
consecinta imbindrii interdisciplinare a
cunostintelor existente in INCDFM in
domeniul magnetismului si al dispozitivelor
nanostructurate, cu expertiza extinsa
a directorului de proiect in domeniul
spintronicii THz. Intrepatrunderea acestei
expertize cu experienta aprofundatd
a echipei din INCDFM in ce priveste
heterostructurile magnetice si platformele
integrate nanomagnet-logice furnizeaza
o oportunitate unicd de a explora dincolo
de aceste cunostinte dobandite separat si
de a dezvolta o tehnologie multitasking in
domeniul THz.
Se preconizeaza exemplificarea
viabilitdtii acestei tehnologii prin realizarea
unui demonstrator tip structura multistrat,
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Imagini cu microscopul electronic de baleiaj cu ajutorul cdruia

se vizualizeazd nanofirele produse in cadrul proiectului PNRR-760083

capabil sd emita radiatii THz controlate.
Implementarea acestei tehnologiiin
INCDFM va permite stabilirea unei noi
directii de cercetare cu potential major
n definirea INCDFM ca actor majorin
domeniul tehnologiilor THz. Evidentierea
potentialului acestei tehnologii de a
dezvolta dispozitive cu aplicabilitate in
domeniul comunicatiilor broadband,
respectiv in domeniul testdrilor non-
distructive, deschide perspective bune
de a dezvolta competente extinse pentru
tinerii cercetatori si realizarea de premise
viabile pentru alte tipuri de aplicatii care
utilizeaza tehnologia THz: memorii RAM,
telecomunicatii 5G, etc.

Echipa de implementare este alcatuitd
din directorul de proiect, doi CS I (dr. Crisan
Ovidius dr. Randrianantoandro Nirina),
un CS Il (dr. Crisan Alina), un CS Il (dr.
Geculeasa Simona), doi post-doctoranzi
(dr. Locovei Claudiu, dr. Stanciu Anda) si doi
studenti la doctorat (Leca Aurel, o pozitie
vacanta).

4. Proiectul,,3D Magnetic Nanostructures
for Advanced Technologies”.
Director de Proiect: dr. Cristina Bran
Incepand cu luna august conducerea
proiectului a fost preluata de dr. Magdalena
Titirici, specializarea fiind chimia
nanostructurilor si aplicatii ale acestora.

Proiectul ,3D Magnetic Nanostructures
for Advanced Technologies” (PNRR-760083)
isi propune fabricarea si dezvoltarea
aplicatiilor retelelor de nanofire metalice cu
proprietdti magnetice, un subiect atractiv
pentru oamenii de stiinta din diverse
domenii, de la fizica materialelor pana
lainginerie si stiintele vietii. Proiectul pe
care il descriem se concentreaza asupra
fabricarii nanofirelor metalice printr-o
metoda electrochimica de replicare a

Cristina Bran a
absolvit  Facultatea
de Fizicd a Universi-
tatii Bucuresti in anul
2002. Tn anul 2006 a
nceput studiile doc-
torale la IFW Dresden
cu o bursa Max Plan-
ck, tema fiind antiferomagneti sintetici. In
2010 a finalizat doctoratul si a beneficiat de
o prima bursd post-doc in Uppsala, Suedia.
Tn 2011 si-a inceput activitatea in grupul de
Nanomagnetism si Procese de Magnetiza-
re din Materials Science Institute din Ma-
drid, Spania, din 2013 fiind responsabila la-
boratorului de nanofabricatie. Cristina Bran
a fost unul din deschizétorii de drumuri in
domeniul caracterizdrii nanostructurilor
magnetice tridimensionale folosind radia-
tia sincrotron.

COVER STORY

unor membrane de alumind anodica
nanoporoasa folosite drept sablon. Aceastd
abordare permite obtinerea unor structuri
nanometrice cu geometrii extrem de
precise si in consecintd cu proprietati
magnetice ce pot fi manipulate pentru
diverse aplicatii inovatoare. Mai mult decat
atat, tehnica permite fabricarea nanofirelor
dintr-o varietate de metale, precum nichel,
cobalt sau aliaje ale acestora, oferind astfel
posibilitatea explordrii unei game largi de
proprietdti magnetice si comportamente
fizice.

Nanofirele metalice fabricate prin
aceastd metoda prezintd o serie de
proprietdti magnetice interesante, datoritd
dimensiunilor lor reduse si ale interactiilor
dintre domeniile magnetice din interiorul
lor. Un aspect esential al cercetdrii in cadrul
acestui proiect este controlul miscrii
peretilor de domenii magnetice intr-un
nanofir. Domeniile magnetice sunt regiuni
ntr-un material magnetic in care momentul
magnetic al atomilor este aliniat in aceeasi
directie, iar peretii de domenii sunt granitele
dintre aceste regiuni. Prin controlul precis al
miscarii peretilor de domenii in nanofire, se
pot dezvolta aplicatii inovatoare in diverse
domenii, incluzand stocarea si procesarea
de date, senzorii magnetici sau dispozitivele
biomedicale.

Un alt aspect interesant al acestui
proiect constd in dezvoltarea unor
metode prin care sd se poata controla
proprietétile magnetice ale nanofirelorin
functie de aplicarea unui camp magnetic
extern sau de modul in care sunt aranjate
nanofirele in interiorul unui ansamblu 3D.
De exemplu, nanofirele pot fi aranjate
in structuri ordonate sau dezordonate,
iar aceste aranjamente pot influenta
proprietdtile magnetice globale ale
ansamblului. Aceasta capacitate de a
controla proprietatile magnetice in mod
precis face ca nanofirele s fie extrem de
versatile si adaptabile pentru diverse aplicatii
tehnologice.

Echipa din INCD pentru Fizica
Materialelor este una multidisciplinara,
cuprinzand specialisti in metode de
preparare chimica si electrochimica sau
prin metode fizice, in micro-fabricatie
avansata sau Tn magnetism: dr. Victor
Kuncser, dr. Cornel Ghica, dr. Elena Matei,
dr. Andreea Costas, dr. Gabriel Schinteie,
dr. Mihaela Beregoi, drd. Mihaela Bunea,
drd. Mariana Apostol, drd. Roxana Grigore si
dr.lonut Enculescu.
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Bogdan Dragnea a absolvit Facultatea de Fizicd a Universitatii
Bucuresti in anul 1992. Tn 1997 a finalizat studiile doctorale in Fizica
la Universitatea Paris-Sud, Orsay, Franta, urmand intre 1998 si 2001
un post-doctorat in Chimie-Fizicd la Universitatea Colorado Boulder,
USA. Din 2001 este profesor in cadrul Departamentului de Chimie,
Universitatea Indiana, Bloomington, USA. Prof. Bogdan Dragnea este
autor a peste 150 de articole stiintifice in reviste WoS de prestigiu
(JACS, PNAS, Nature Phys., Phys. Rew. etc.), care au acumulat peste
3500 de citdri si un index Hirsh 34. De-a lungul carierei sale a partici-

pat ca editor invitat al ,Annual Reviews of Physical Chemistry” (2007),
referent pentru varii jurnale stiintifice de prestigiu (Science, Nature, J. Am. Chem. Soc., An-
gewandte Chemie, Phys. Rev.) fiind co-initiator al ,The Gordon Research Conference in Physi-
cal Virology”. A coordonat proiecte de cercetare finantate de ,National Science Foundation”
(NSF) si alte organizatii in valoare de peste 5 milioane USD.

5. Proiectul,,Physics of

Viromimetic Particles”. Director

de proiect: prof. Bogdan Dragnea

Scopul proiectului PNRR-CF105
este de ainitia un program de studii ale
proprietatilor fizice ale virusilor si particulelor
viromimetice. Chestiunile investigate au
importantd fundamentald: ce procese duc
la auto-asamblarea precisd si eficientd
avirusurilor? Ce proprietati fizice duc la
performantele lor de vectori adaptabili
si selectivi? Cum am putea utiliza aceste
proprietati pentru a obtine biomateriale cu
functii noi? De exemplu, virusuri care emit
lumina similard cu cea a laserului. Intentia
pe termen lung este de a crea, la Magurele,
un centru de virologie fizica predictiva, cladit
pe resursele umane si pe infrastructura
disponibile la CIFRA. Rezultate din proiect
vor constitui o baza solida pentru testarea
modelelor teoretice capabile de a prezice

proprietatile mecanice ale virusilor.

Virusurile sunt entitdti biologice
microscopice care, desi lipsite de metabolism
propriu, se multiplica. Prin excelentd
.gene egoiste”, virusurile exercitd presiuni
filogenetice care au modelat toate regnurile
biologice. Catalogarea si intelegerea
proprietatilor lor fizice este o provocare din
cauza faptului ca virusurile traiesc intr-un
mediu aflat la interfata dintre supramolecular
si subcelular, unde multe dintre proprietatile
chimice si fizice depind de scara. Astfel,
intelegerea virusurilor ca mecanisme
moleculare complexe necesita noi abordari
teoretice si experimentale. Fundamentele
fizice si chimice ale ciclurilor de viatd
ale virusurilor reprezintd un domeniu vast
si fertil de cercetare si o sursd de dezvoltare
tehnologica.

Proiectul porneste de la viziunea
conform careia abordarea intrebdrilor

Echipa de implementare a proiectului PNRR-CF105
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legate de mecanobiologia si termodinamica
virusurilor poate duce la principii noi de
proiectare a unor nanomateriale inovatoare
cu proprietdti emergente. De exemply,
nano-purtdtori viromimetici ar putea
proteja incdrcdtura terapeuticd instabild
din punct de vedere chimic (proteine, acizi
nucleici) impotriva degraddrii in mediu,
dispunand in acelasi timp de proprietéti
mecanice si reactivitate la stimuli chimici
sau fizici, necesare pentru livrarea eficienta
si tintit4 a ncarcaturii. Tn cadrul acestui
proiect se testeaza ipoteza conform céreia
relatiile dintre termodinamica asambldrii
virusurilor si proprietatile mecanice ale
invelisurilor virale reprezintd cunostinte
cruciale in vederea proiectdrii rationale a
purtatorilor viromimetici terapeutici pentru
o varietate de aplicatii biomedicale, inclusiv
terapia genicd, vaccinurile cu ARNm si
terapiile anticancerigene. In plus, controlul
arhitecturii invelisului proteic al virusului
si adresabilitatea sa chimica la scara
moleculard au dus la descoperirea super-
radiantei. Lucrdrile derivate din aceasta
descoperire ar putea furniza informatii pentru
noi metode de imagistica medicald, dar si
pentru viitoare tehnologii hardware cuantice.

Existd doua obiective sau subiecte
principale: Subiectul 1 se refera la
valorificarea experimentelor in care
se observd reactiile de asamblare la
echilibru termodinamic si a simularilor de
autoasamblare dirijatd a nanoparticulelor
cu proteine virale, pentru a determina
proprietatile mecanice ale fnvelisurilor unui
virus. Subiectul 2 este teoretic si se va ocupa
de analiza modurilor normale vibrationale ale
invelisurilor virusurilor siva furniza cunostinte
importante, necesare pentru intelegerea
mecanicd a super-radiantei la temperatura
camerei in particule virale.

Echipa proiectului este formata din:
prof. Bogdan Dragnea; dr. Sabin Stoica
CS |; dr. Victor Diculescu CS [; dr. Monica
Enculescu CS [; dr. Irina Tseskova, lector; dr.
Teodor Adrian Enache CS |; dr. Raul Erhan
CS I, postdoc; dr. Alexandru Evanghelidis
CS I, postdoc; dr. Anca Aldea, CS, postdoc;
drd. Daciana Botta ACS; drd. Alexandru
Carabogdan; drd. Maria Lorena Jinga.

6. Proiectul ,NEutrino Properties
Through Use of Nuclei (NEPTUN).
Director de proiect:
prof. Jouni Suhonen
Proiectul PNRR-CF264 studiaza

neutrinii, particule elementare neutre

COVER STORY

Echipa de implementare

care joacd un rol major in diferite domenii
ale fizicii, precum fizica nucleara si a
particulelor elementare, astrofizica si
cosmologie. Pe de alta parte, proprietatile
fundamentale ale neutrinilor rdméan inca
necunoscute, iar descifrarea lor ar duce la
un progres important in stiintd, tehnologie
si societate. Tn acest proiect, NEPTUN, ne
propunem sa dezvoltdm metode teoretice
noi si programe de calcul specific,
avansate, pentru investigarea neutrinilor
produsiin dezintegrdri beta si beta dubla

. _. .!
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a projectului PNRR-CF264 u ‘ ._
owm E | = '

fara emisie de neutrini (NDBD).
Obiectivele generale ale proiectului

vizeaza: i) formarea unui grup de cercetare

puternic care sd furnizeze instrumente

si analize teoretice avansate cédtre

comunitdtile de cercetare teoretica si

experimentald in fizica nucleard, fizica

particulelor elementare si fizica neutrinilor;

sustinerea cercetdrii fundamentale
nationale de frontierd ih domenii
stiintifice de mare impact; iii) oferirea
tinerilor cercetdtori de oportunitati de

Domnul Jouni Suhonen este profesor la Universitatea Jyvaskyula, Fin-
landa. A obtinut doud masterate Tn 1981, unul in Stiinte si altul in Matema-
ticd, la aceeasi universitate. Teza de doctorat si-a sustinut-o public in 1985
tot la Universitatea Jyvaskyula din Finlanda. Din anul 1998 este professor
de Fizica Teoreticd la aceastd universitate. Are 378 articole publicate in jur-
nale de prestigiu, incluzand: Nature News&Views, Reviews of Modern Phy-
sics, Physics Reports (Suhonen, Civitarese, Phys. Rep. 300, p123(1998)-717
citdri), Physical Review Letters, Progress Reports in Physics, Physics Let-
ters B, Physical Review C si D, Journal of High Energy Physics, etc.; Hirsch
64 (Web of Science). A publicat o carte: From Nucleons to Nucleus: Concepts of Microscopic
Nuclear Theory (Springer, Berlin, 2007) 650 p, 560 citari, si a sustinut peste 100 de lectii in-
vitate la conferinte internationale, din care 30 lectii plenare sau review-uri. Este membru n
comitete stiintifice internationale, consilier stiintific pentru: Israel Science Foundation, Grant
Agency, Cehia, Austrian Science Fund, Slovak Research and Development Agency, DOE-SUA;
Membru in comitetele de organizare a peste 20 conferinte internationale (organizator prin-
cipal al conferintelor MEDEX, editiile 2015-2023) si Neutrinos and Dark Matter (NDM-2015);
Coordonator a numeroase proiecte de cercetare finantate de: Academy of Finland, NorFA
(Nordic Institute for Advanced Studies), INTAS, EU FP6-proiectului ILIAS (Integrated Large
Infrastructures for Astroparticle Science); Coordonator al Centrului de excelentd: ,Nuclear
and Accelerator Based Programme” de la Universitatea Jyvaskyula (2006-2011 si 2012-2017).

pregdtire si cercetare intr-un mediu fnalt
competitiv international. Obiectivele
specifice ale proiectului tintesc sd aducd
o contributie semnificativa la clarificarea
urmatoarelor teme de interes pentru
comunitatea stiintificd internationald: i)
obtinerea valorii efective a constantei de
cuplaj axial-vectoare g,; ii) existenta unor
noi specii de neutrino, neutrinii sterili; iii)
calculul precis al elementelor de matrice
nucleara pentru NDBD; iv) prezicerea
maselor absolute ale neutrinilor. Acest
proiect se bazeaza pe expertiza comuna,
recunoscuta la nivel international, a
grupurilor de cercetare teoretica din
centrele de cercetare din Jyvaskyla,
Bucuresti si Michigan, suplimentatd prin
dezvoltarea unor colaborari cu grupuri
de cercetare din mari experimente
internationale. Proiectul este planificat si ca
o bazd pentru dezvoltarea unei colaborari
internationale pe termen lung, care sd

fie sustinutd inclusiv prin alte cereri de
finantare cétre programul UE.

Echipa proiectului: Prof. Jouni
Suhonen; dr. Sabin Stoica CS |; dr. Mihai
Horoi; Andrei Neacsu CS II; dr. Jenni
Kotila; dr. Stefan Ghinescu, postdoc; drd.
Ovidiu Nitescu; drd. Vasile-Alin Sevestrean;
drd. Robert Poenaru.

Panain prezent proiectul a produs o
serie de 4 publicatii si 12 prezentari la confe-
rinte internationale. |
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Romania - ,,stat far” al francofoniei,
in compania presedintelui AUF, profesorul
Sorin Cimpeanu -,,Monsieur Francophome“

in calitate de rector 51 presedlnte al Consiliului Natlonal al Rectori-
lor din Romaénia, profesorul Sorin Cimpeanu a candldat §1 a obglnut in
mai 2017, prin vot, extrem de onoranta pozitie de pregedinte al Agentiei
Universitare a Francofoniei (AUF), devenind cel de-al 17-lea presedinte
al AUF si primul presedinte AUF care provine dintr-o tari in care limba
franceza nu este limba oficiali. Alegerea sa poate fi considerata o recu-
noastere a prestigiului de care se bucura universititile din Romania.

Caministru al Educatiei, Sorin Cimpeanu a obtinut pentru Romania,
in anul 2021, o pozitie in conducerea Conferintei minigtrilor educatiei
din statele care au in comun folosirea limbii franceze (CONFEMEN).

Ca senator al Romaniei si presedinte al Delegatiei Parlamentu-
lui Romaniei la Adunarea Parlamentard a Francofoniei (APF), Sorin
Cimpeanu a obtinut pentru Roménia, in anul 2024, o pozitie in conduce-
rea APF, fiind pentru prima dati in istoria APF cand o tari din Europa
Centrali si de Est obtine un mandat in cadrul conducerii acestei organi-
zatii.

Profesorul Sorin Mihai Cimpeanu s-a afirmat in ultimii ani drept un
veritabil ambasador al Roméaniei in spatiul francofon gi al Francofoniei
in spatiul roménesc. Pentru ,,contributia exceptionala avuta la promo-
varea imaginii Romaniei in rindul statelor membre ale Organizatiei In-
ternationale a Francofoniei”, in contextul aniversirii de citre taranoas-
trd a 30 de ani de la aderarea la Francofonia institutionala si cu ocazia
Summitului Francofoniei (2-6 octombrie 2024), presedintele Romaniei
i-a acordat domnului Sorin Mihai Cimpeanu ,,Ordinul National Steaua
Romdniei” in grad de Ofiter, in cadrul unei ceremonii organizate la Am-
basada Romaniei din Paris. D1st1nc§1a reprezinta o recunoastere oficia-
13,1a cel mai inalt nivel, a dedicarii totale gi a rolului semnificativ pe care
,»Monsieur Francophonie” (expresie onoranta folosita de ministrul Afa-
cerilor Externe cu ocazia acordéirii inaltului Ordin) 1-a jucat de-a lungul
ultimilor ani in slujba misiunilor, valorilor si principiilor Francofoniei,
o comunitate ce reuneste 93 de state rispandite pe 5 continente si pes-
te 320 de milioane de vorbitori de limbi francezi. In interviul prezent
descoperim o parte din actiunile concrete gi valoarea adaugati adusa
de Romania si presedintele AUF la evolutia lumii francofone, pe linia
diplomatiei §i cooperarii stiintifice, educationale, culturale si politice.
Profesorul Sorin Mihai Cimpeanu a fost decorat in anul 2020 si de ca-
tre Prim-Ministrul Frantei cu Ordinul , Palmes académiques” in inaltul
grad de Comandor, ,pentru servicii aduse culturii franceze”.
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Discurs de receptie la primirea
,Ordinului National Steaua Romaniei”
— Ambasada Romaniei in Franta

in calitate de Presedinte al Agentiei
Universitare a Francofoniei ati participat
lainceputul lunii octombrie la Summitul
Francofoniei, alaturi de zeci de sefi de
state si guverne din spatiul francofon,
inclusiv presedintele Klaus lohannis, care
acondus delegatia Romaniei. Am vazut
fotografii cu dumneavoastrain dialog cu
presedintele Emmanuel Macron. in calitate
de ,ambasador” al térii noastre in spatiul
francofon - ,Monsieur Francophonie”, asa
cum vi s-a adresat chiar ministrul roman
al Afacerilor Externe cu ocazia decernarii
Ordinului Steaua Romanieiin grad de
Ofiter, care considerati ca sunt lucrurile
care consolideaza in planinternational
recunosterea Romaniei ca ,stat far” al
Francofonieiin Europa Centrala si de Est?
In Romania, am putea spune ci
francofonia s-a ndscut incepand cu secolul
XVIII dintr-un apetit al elitei intelectuale
pentru limba, cultura si civilizatia franceza.
Termenul de francofonie a aparut de
fapt la sfarsitul secolului al XIX-lea,
pentru a descrie térile si persoanele

vorbitoare de limba franceza. Semnificatia
cunoscutd astazi pentru termenul de
francofonie a aparut in anul 1961, cand

a fost creatd prima mare organizatie
non-guvernamentald a institutiilor de

limba franceza - Asociatia universitdtilor
partial sau in intregime de limbd francezd
(AUPELF), redenumita Agentia Universitard
a Francofoniei (AUF). Astdzi Agentia
Universitard a Francofoniei este cea mai
mare retea universitard la nivel mondial,
reunind peste 1000 de universitati provenite
din 120 state. In anul 1969 parintii fondatori
ai Francofoniei institutionale - Léopold
Sédar Senghor (presedintele Senegalului),
Hamani Diori (presedintele Nigerului), Habib
Bourguiba (presedintele Tunisiei) si Norodom
Sihanouk (rege, sef de stat si premier al
Cambodgiei) - au lansat ideea utilizarii

limbii franceze in beneficiul solidaritatii,
cooperdrii si dezvoltarii statelor francofone.
Un an mai tarziu, la 20 martie 1970, datd

la care este celebratd in fiecare an Ziua
Internationald a Francofoniei, reprezentantii
a 21 de state si guverne au semnat la
Niamey Conventia de instituire a Agentiei
pentru Cooperare Culturald si Tehnicd
(ACCT), o organizatie interguvernamentald
bazatd pe o limba comuna - franceza, cu
scopul promovarii diversitatii culturale si
intensificdrii cooperdrii culturale si tehnice
ntre statele membre. ACCT a devenitin
anul 1998 Agentia Interguvernamentald a
Francofoniei (AIF), pentru cain anul 2005 sa
se transforme Tn Organizatia Internationald
a Francofoniei (OIF). In anul 1991 Romania a
aderat la comunitatea statelor francofone,
ca membru observator, in cadrul celui

Participarea sefilor de delagatii la cel de-al XIX-le Sommet al Francofoniei, 4 octombrie 2024

A ,.:x;‘:\

Vizita Presedintelui Emannuel Macron la standul Romaniei
organizat in cadrul evenimentului FrancoTech 2024

-Tn prezent, la Bucuresti functioneazi
Maison de la Francophonie, cea de-a doua
Casd a Francofoniei din lume, dupa cea din
Franta - Cité Universitaire de Paris. Maison
de la Francophonie din Romania, construitd
de Universitatea Politehnica din Bucuresti
siinauguratd in urma cu un anin prezenta
Secretarei Generale a Francofoniei si a
Presedintelui Romaniei, va gdzdui studenti si
cercetatori din intreaga lume francofona.

-Tn Romania functioneaz4 sediul
Reprezentantei regionale OIF pentru
Europa Centrald si de Est (REPECO) care
coordoneazd activitatea Organizatiei
Internationale a Francofoniei (OIF) in 23 de
tdri, dintre care 7 sunt membre cu drepturi
depline (Romania, Moldova, Albania,
Armenia, Bulgaria, Grecia si Macedonia de
Nord), 13 au statut de observator (Bosnia
Hertegovina, Cehia, Croatia, Estonia,
Georgia, Letonia, Lituania, Muntenegru,
Polonia, Slovenia, Slovacia, Ungaria si
Ucraina), iar 3 au statut de membru asociat.
Tn prezent, Romania ocupi locul 7 pe lista
principalilor contributori la bugetul ordinar
al OIF, cu o dublare/crestere graduald a
contributiei anuale, de la 350.000 EUR/an
(2023) la 698.224 EUR/an (2027).

-Tncé din anul 1994 Romania gizduieste
sediul Directiei Regionale a Agentiei
Universitare a Francofoniei pentru Europa

de-al 4-lea Sommet al Francofoniei
organizat la Versailles. Dupd doi ani, la

18 octombrie 1993, in cadrul celui de-al
5-lea Sommet al Francofoniei, Romania

a devenit membru cu drepturi depline.
Contributia care evidentiazd importanta
Romaniei in mediul international francofon
se regdseste pe numeroase paliere. Voi
fncerca sd enumar cateva aspecte care
reliefeaza importanta Romaniei in spatiul
francofon:
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Centrald si Orientald (AUF-ECO), directie care
coordoneazd o retea de 150 de universitati
din 24 de téri. La inceputul lunii octombrie
2024, Guvernul Romaniei a aprobat plata
unei contributii anuale la bugetul AUF in
valoare de 100.000 EUR, prin Ministerul
Afacerilor Externe. As mai adduga faptul
cd, printre cele 120 de state de provenienta
a universitatilor membre AUF, cu cele 50
universitati membre, Roméania ocupa locul
doi, dupa Franta.

-1n Romania s-a lansat conceptul si
a fost organizatd in septembrie 2021, sub
nalt patronaj prezidential, prima editie a
Sédptdmanii Francofoniei Stiintifice (SMFS),
n marja celei de-a 18-a Adundri Generale a
AUF - cel mai amplu eveniment francofon
desfasurat in Romania, dupa Sommet-ul
Francofoniei organizat la Bucurestiin anul
2006. Cea de-a doua editie a SMFS a fost
organizata in Egipt, cea de-a treiain Canada
- Quebec, iar cea de-a patra in Franta, anul
acesta, in luna octombrie. Urmétoarea editie
se va desfdsura la Tnceputul lunii noiembrie
2025, n Senegal.

- Tot Tn Romania, AUF a organizat in
iunie 2019 primul Forum digital in cadrul
Initiativei pentru Dezvoltare Digitald in Spatiul
Universitar Francofon, anticipand nevoia de
digitalizare a educatiei atat de evidentd dupa
ianuarie 2020, odatd cu debutul pandemiei de
CcoviD19.

-Tn Romania AUF deruleazi neintrerupt
din anul 2007 Programul ,Eugen lonescu”
de burse doctorale si post-doctorale de
cercetare, cu finantarea asiguratd prin
Ministerul Afacerilor Externe, Romania
fiind singurul stat membru OIF care oferd un
astfel de program de burse. Peste 1.300 de
tineri din 40 de state francofone au beneficiat
pandin prezent de aceste burse de cercetare
n universitdtile din Romania.

- Universit&ti romanesti, precum
Universitatea de Stiinte Agronomice si
Medicind Veterinara din Bucuresti (USAMV
Bucuresti) si Universitatea Politehnica din
Bucuresti (UPB) acordd anual zeci de burse de
mobilitate, din propriile bugete, pentru tineri
din tarile francofone.

-in Romania, in septembrie 2021, Tn
cadrul celei de-a 18-a Adundri Generale
cvadrienale, AUF a lansat conceptul unui
program de mobilitéti in spatiul francofon -
PIMEF (Programme International de Mobilité
et dEmployabilité Francophone). Recent,

n data de 5 octombrie 2024, sefii de state si
guverne din statele francofone au mentionat
n Rezolutia adoptatd, la cel maiinalt nivel,
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Primirea oficiald la Smmet, Grand Palais din Paris, 5 octombrie 2024

importanta unui astfel de program de
mobiltati in spatiul francofon.

-In martie 2013, cu ocazia Zilei
Internationale a Francofoniei si a aniversarii
a 20 de ani de apartenentd a Romaniei la OIF
(camembru cu drepturi depline), a avut loc
inaugurarea Pietei Francofoniei, la Bucuresti,
prima initiativi de acest fel din Europa. In anul

2017 afost amplasat, in Piata Francofoniei,
bustul fostului presedinte senegalez Léopold
Sédar Senghor - fondator al Francofoniei.

- Din anul 2004, peste 6.500 de diplomati
si functionari publici romani au beneficiat
de cursuri de formare in limba francezj,
cofinantate in parti egale de OIF si statul
roman.

Prezentare start-up-uri romanesti si proiecte Francofonie la FrancoTech 2024

F

Primirea oficiald de cdtre ministrul de Externe francez - Jean-Noél Barrot,
la cel de-al XIX-lea Sommet al Francofoniei, 4 octombrie 2024

- Romania organizeaza inca din anul
2002, in limba franceza, Cursul Superior
International (CSl), prin intermediul
Jandarmeriei Romane in cooperare cu
Jandarmeria franceza. incepand cu anul
2011, OIF sustine financiar participarea
ofiterilor din tarile francofone la Cursul
Superior International. Din anul 2014,

Scoala de Aplicatie ,Mihai Viteazul” este
membra a Retelei de Expertizd si Pregditire
Francofond pentru Operatiunile de Mentinere
a Pdcii (REFFOP) a OIF. Din anul 2015, ONU
certifica Cursul Superior International (CSI),
conform standardelor stabilite de citre
Departamentul Operatiunilor de Mentinere a
Pdcii. CSl vizeaza pregétirea, pe parcursul a

12 sdptdmani, a ofiterilor de stat major care
pot participa in misiuni de pace derulate sub
egida ONU, fiind urmat, panain prezent,

de 20 promotii — sute de cursanti din 32 de

tari (Albania, Algeria, Argentina, Armenia,
Brazilia, Bosnia si Hertegovina, Bulgaria, Cehia,
China, Croatia, Djibouti, Franta, Georgia,

lordania, Italia, Liban, Macedonia de Nord,
Madagascar, Mali, Maroc, Muntenegru, Niger,
Palestina, Polonia, R. Moldova, Romania,
Senegal, Slovacia, Serbia, Tunisia, Turcia,
Ucraina).

Sunteti si presedintele Delegatiei
Parlamentului Romaniei la Adunarea
Parlamentara a Francofoniei (APF).
Pentru prima datainistoria APF o
tara din Europa Centrala side Est
obtine un mandat in cadrul conducerii
acestei organizatii. Scrieti istorie

si plasati totodata tara noastra in prim-
planul actualitétii lumii francofone.
Care sunt castigurile pe care Romania
le capitalizeaza prin ocuparea acestei
pozitii?

Voiincepe prin a sublinia cd APF este
organizatia interparlamentard care faciliteaza
dialogul democratic si cooperareaintre
statele membre ale Francofoniei, la nivel de
parlamente. Dacd Organizatia Internationald
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Ceremonia de decorare in prezenta ministrului Afacerilor Externe al Romaniei,
a ambasadorului Romaniei la Paris si a liderilor Francofoniei, 2 octombrie 2024
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a Francofoniei (OIF) este a doua cea mai

mare organizatie internationald ca numar

de membri (93), dupé Organizatia Natiunilor
Unite (193 state membre), la randul sau,

APF este a doua organizatie internationald
interparlamentara ca numar de membri,

dupd Uniunea Interparlamentara (162

state membre si 10 asociate). Din aceasta
perspectiva, spre exemplu, APF are o sfera
mai largd de influentd decat Adunarea
Parlamentara a Consiliului Europei (APCE — 46
state membre). In prezent, APF este compusa
din 95 de sectiuni membre reprezentand
parlamente nationale sau regionale din Africa,
America, Asia-Pacific si Europa, precum sio
serie de organizatii internationale. Romania
face parte dintre cele 58 sectiuni titulare la
care se adaugd 18 sectiuni asociate si 19 cu
statut de observator.

De altfel, in fiecare an, in cadrul sesiunilor
plenare, APF aproba noi cereri de aderare,
extinzandu-si astfel sfera de influentd si de
actiune la nivel regional si global, printr-o
diplomatie ,soft”, a adeziunii la o comunitate
de valori - democratie, drepturile omului,
egalitate de gen, dezvoltare durabild
si, desigur, promovarea limbii franceze,
multilingvismului si multiculturalismului,
cainstrumente esentiale in facilitarea
comunicarii, cooperdrii solidare si a intelegerii
reciproce intre statele francofone. in anul
2023 s-a aldturat APF Rada Ucrainei, in anul
2024 s-au aldturat parlamentele Angolei,
Ciprului si India (Districtul Puducherry), iar
pe agenda anului viitor sunt noi solicitari de
aderare.

Intr-o lume din ce in ce mai globalizat3,
cred cd este importantd prezenta Romaniei
n conducerea APF, fiind pentru prima dat&
cand o tara din Europa Centrald si Orientald
este reprezentata la acest nivel. Rolul Adundrii
Parlamentare, definit in Carta Francofoniei,
este cel de adunare consultativd a OIF. Este
un statut care onoreaza si obligd totodata.
Astfel, dintre principalele misiuni ale APF,
putem mentiona: reprezentarea intereselor
si aspiratiilor popoarelor francofone, in fata
celor trei instante politice ale OIF; urmdrirea
implementdrii de catre OIF si cei patru
operatori directi ai Sommet-ului a declaratiilor
si rezolutiilor adoptate de Sommet-uri;
examinarea problemelor de actualitate
in politica internationald; consolidarea
institutiilor statului de drept, precum sia
multilateralismului si a cooperérii francofone
n cadrul proiectelor de anvergura globala
precum dezvoltarea durabild, sau schimbdrile
climatice. Mai concret, Cadrul strategic al
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N STOCAREA DATELOR LA CELE MAI INALTE
STANDARDE DE SECURITATE

APF pentru perioada 2023-2030 defineste
cinci obiective prioritare: consolidarea
diplomatiei parlamentare francofone;
sprijinirea parlamentelor in activitatea de
legiferare, prin realizarea de studii legislative
comparative pe teme de interes comun -

cel mai recent a fost in domeniul dreptului
mediului; cresterea atractivitatii spatiului
francofon pentru tineri; transformarea APF
ntr-o organizatie mai rezilient4, eficientd, eco-
responsabild si transparenta. Cel de al doilea
document programatic al APF este Programul
multilateral anual de dezvoltare parlamentard
prin care, cu sprijinul financiar si logistic al
OIF, APF furnizeazd asistentd parlamentelor
aflate in procese de tranzitie/consolidare
democraticd, la solicitarea acestora.

ﬂu;-wf ] s
Delegatia Romaniei la Adunarea Generala a APF, iulie 2024. Aldturi de deputatul Florin 5 E R v, c"', D E BA TA = CE N TER g

Alexe, senatoarea Gabriela Cretu si doi studenti romani alesi in Parlamentul francofon
al tinerilor (Beatrice Uta, studentd UPB, si Mihai Valentin Mihdild, student USAMV) ada D tabile oricarei afaceri. cu pro tec t ie

De asemenea, APF are incheiate acorduri
de colaborare cu numeroase institutii
si organizatii regionale si internationale
cu care conlucreazd in vederea atingerii
unor obiective comune. Dintre acestea,
mentionez: Institutul Francofoniei pentru
Dezvoltare Durabild, Comitetul pentru
eliminarea discrimindrii fatd de femei - care
supravegheaza aplicarea Conventiei asupra
elimindrii tuturor formelor de discriminare
fatd de femei (CEDAW), Organizatia Natiunilor
Unite—Agentia pentru Egalitate de Gen si
Emanciparea Femeilor (UN Women), Grupul
Bdncii Mondiale, Organizatia Mondiald a
Comertului, Programul Nationilor Unite pentru
HIV/SIDA, UNESCO, Reteaua Francofond
de Eticd si Deontologie Parlamentard si
Federatia Internationald a Profesorilor de
limba francezd. Tmbucurator este faptul
cd numdrul acestor acorduri continuad sad
creascd, ceea ce contribuie la consolidarea
colaborarii internationale Tn limba francezd, in
domenii esentiale precum educatie si formare

profesionald, stiintd, digitalizare, drept
parlamentar, antreprenoriat, mediu, creatii
culturale, sanétate si sport.

Revenind laintrebarea dvs. prin prisma
acestei prezentdri a APF si, desigur, fard a
pierde din vedere rolurile constitutionale pe
care le are institutia parlamentului in statele
lumii (reprezentare, legiferare, buget, controlul
guvernului), castigurile includerii Romaniei
n Biroul APF sunt, in principal, politice,
strategice si diplomatice. Amin vedere aici
cresterea vizibilitatii si influentei tarii noastre
pe scena internationald in cadrul Francofoniei
si, oportunitatea de a juca un rol mai activ
in discutiile si deciziile globale, promovarea
intereselor de dezvoltare si de cooperare ale
tdrii noastre si ale regiunii Europei Centrale si
de Est in cadrul principalelor foruri de decizie
ale Francofoniei, precum si consolidarea
relatiilor Romaniei cu state si organizatii de
interes. De altfel, dupa cum cu siguranta
ati remarcat in cursul discutiei noastre,
Francofonia institutionald a mileniului trei
actioneaza sinergic, din ce in ce mai coerent

si mai coordonat la nivel guvernamental,
universitar, parlamentar, al asociatiilor
profesionale si al societatii civile — prioritarin
sprijinul categoriilor dezavantajate, femeilor si
tinerilor. Un exemplu de datd recenta in acest
sens, este includerea in noul Regulament al
Regionalei Europa a APF - care este compusa
din parlamentele europene ale APF, a unei
prevederi care va intra in vigoare in 2025 si
care statueaza cooperarea cu AUF in proiecte
de cooperare europeana francofona, in
domeniul educatiei.

Revin astfel la ideea cd instantele si
structurile Francofoniei sunt din ce in ce mai
interconectate in activitatea lor, autoritétile
din Romania responsabile de coordonarea
participarii tarii noastre la agenda
Francofoniei acordand o atentie deosebita
acestui aspect. Astfel, initiativele si proiectele
romanesti in cadrul Francofoniei nu mai sunt
abordate separat, ciintr-o maniera cat se
poate de unitard si integrativa - la nivel politic,
universitar, parlamentar, al asociatiilor si
retelelor profesionale.

ridicatd pentru infrastructura esentiald
a companiei:
Cel mai inalt nivel de securitate o dotelor
Fiabilitote operationala
Reducerea costurilor
Retele scalabile de date si internet
Asistenta prompta

Spatii private pentru medii mai mari

WL —= e =" et = s
GTE Telecom este un furnizor integrat de soluti 51 servich de telecomunicatil,
cu o experientd de peste 25 de ani pe piota din Romanio
Prin cala doud centra de date proprii, in Bucuresti si Cluy, st doud platforme
virtuale, compania oferd cele mai inafte standorde de calibate in servicii de
telecomunicatii, Data Center i Clouwd
AL A CONTACTATI-NE DATA CENTERS

Str. lzvwor 92-96, Bucuresti | officegigts.ro BULUKESTI - Electromagnetica Busingss Fark

Delegatia Romaniei, FrancoTech,
3 octombrie 2024

Ceremonia de decorare cu ,Ordinul Steaua Romaniei”
a Secretarei Generale OIF, Louise Mushikiwabo, 1 iulie 2024
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CERCETARE&INVATAMANT SUPERIOR

O novua infrastructura reper de cercetare-dezvoltare-instruire
a fost operationalizata la INCAS

CAART, un centru modern de studii avansate
atmosferlce side observare a Pamantulm

INCAS - Institutul National de Cer-
cetare - Dezvoltare Aerospatiald
,.Elie Carafoli” a finalizat recent pro-
iectul ,Constructia, dezvoltarea si
operationalizarea infrastructurii de
cercetare-inovare-instruire destina-
te realizirii de studii avansate atmo-
sferice si de observare a suprafetei
terestre - CAART”. Investitia asigura
dezvoltarea capacitatilor de cercetare
INCAS, precumsiextindereasimoder-
nizarea componentelor infrastructu-
riide cercetare din domeniul mediului
atmosfericsial observirii PAmantului
- CAART (Center for Airborne Atmos-
pheric & Topographic Research), re-
cunoscuta drept infrastructura reper
pe roadmap-ul national 2017- 2027, in
scopul imbunitatirii participarii nati-
onale la proiectele europene si inter-
nationale, dar si al atingerii unui grad
inalt de competenta in domeniul cer-
cetarii-inovarii, inclusiv specializarea
inteligenta a resursei umane.

&< Alexandru Batali

reuneste in prezent doud mari compo-

nente: cea aeropurtatd, care include o
serie platforme aeropurtate (cu echipaj/fara
echipaj) complet echipate cu instrumenta-
tie specificd pentru cercetari atmosferice
avansate, respectiv cea de la sol - baza de
cercetare, localizata in Strejnicu, utilizata in-
clusiv ca si centru de control pentru misiuni
aeriene. Ambele componente contribuie la
implinirea obiectivului principal al proiec-
tului, si anume dezvoltarea infrastructurii
si capacitatii de cercetare a INCAS. Jnce
priveste realizarea obiectivelor specifice, am
reusit constructia unei clddiri ce gdizduieste
patru noi laboratoare de cercetare, achizitia
de echipamente noi care pot fi ambarcate la
bordul /exteriorul platformelor aeropurtate
INCAS, instruirea personalului pentru utiliza-
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’I\n urma implementarii proiectului, CAART

rea noilor echipamente, crearea de noi locuri
de muncd de cercetare, dar si dezvoltarea
gamei de servicii si activitdti asociate acestui
centru de cercetare”, ne informeazd Magda-
lena Ardelean (foto), managerul proiectului
CAART.

Cele 4 noi laboratoare infiintate, comple-
mentare Bazei Experimentale pentru Analiza
si Cercetarea Mediului Atmosferic (BECA) din
cadrul INCAS, sunt: Laboratorul de cerceta-
re-inovare-instruire pentru tehnici hiperspec-
trale; Laboratorul de cercetare-inovare-instru-
ire pentru simularea zborurilor cu aeronave
de cercetare; Laboratorul de cercetare-ino-
vare-instruire pentru microfizica norilor si
Laboratorul de cercetare-inovare-instruire
pentru teledetectie nori. Centrul de pregatire

piloti, aflat in stransa legétura cu Laboratorul
de cercetare-inovare-instruire pentru simu-
larea zborurilor cu aeronave de cercetare, va
permite INCAS, dar si partenerilor strategici,
sd pregdteasca personalul navigant, in special
pilotii aeronavelor de cercetare. ,Un element
de unicitate al proiectului este simulatorul de
zbor achizitionat, acesta fiind un echipament
state-of-the-art singular la nivelul Romdniei si
in Sud-Estul Europei. De altfel este incadrat la
cel maiinalt nivel de performantd, nivelul D,
putdnd simula cu acuratete tot ce se intdm-
pld in realitate intr-o aeronavd de cercetare
de tip Beechcraft King Air C90 GTx, pe care
INCAS o arein flota sa de laboratoare
aeropurtate. Echipamentul permite instruirea
pilotilor si pregditirea lor pentru toate situatiile
de zbor, normale sau critice, care pot apdrea
de-a lungul unei misiuni, astfel incat aeronava
si personalul navigant sd se intoarcd intot-
deaunain sigurantd la sol.” subliniazd
Magdalena Ardelean.

Pentru asigurarea unei operabilitatii cres-
cute Tn locatie fixa sau mobild a fost achizitio-
nat si un autolaborator care permite realizarea
unor configuratii modulare de echipamente
specifice diverselor tipuri de misiuni de cer-
cetare. De asemenea, au fost achizitionate si
o serie de licente software care vor contribui
laTmbunatétirea produselor de pre- si post-
procesare a seturilor de date inregistrate cu

ajutorul echipamentelor de cercetare nou
achizitionate/existente.

Suport strategic pentru
deservirea infrastructurilor
internationale de profil

La nivelul dezvoltérii institutionale, CAART
va contribui laTmbunatatirea participdrii
INCAS la proiecte nationale si internationale
si la maximizarea exploatdrii infrastructurii
institutuluiin cadrul celor maiimportante
infrastructuri europene si pan-europene.
.Noul centru va deservi siva creste valoarea
addugatd pe care Romdnia si institutul nostru
o aduc in cadrul ACTRIS-ERIC, una dintre cele
mai mari infrastructuri de cercetdri atmosferi-
ce distribuite la nivel european, in care INCAS
este membru activ. Este important de stiut cd
aeronava de cercetare Beechcraft pe care o
detine institutul nostru este singura platformd
exploratorie dezvoltatd pe un avion de cerceta-
re, acceptatd la nivel european pentru efectu-
area de misiuni stiintifice actuale sau viitoare.
Simulatorul de zbor dedicat, recent operati-
ondlizat, ne permite sd venim pe plan inter-
national cu o expertizd superiord. INCAS este
membru siin EUFAR, reteaua internationald
care reuneste platformele aeropurtate echipa-
te cu instrumente dedicate studiului atmosfe-
rei sau a suprafetelor terestre/aerosolului, iar
noile echipamente ambarcate, achizitionate

in cadrul CAART, indeplinesc standardele de
cadlitate ale prestigioasei infrastructuri din care
facem parte.”, declarda managerul de proiect.

Portofoliul de servicii si actiuni
asociate CAART

Nu n ultimul rand, prin cresterea gradului
de expertiza al resursei umane, precum si prin
sprijinirea transferului de cunostinte, CAART
contribuie la extinderea gamei de produse si
servicii furnizate de INCAS pietei, autoritatilor
locale si regionale sau factorilor de decizie. In
perioada de implementare a proiectului a fost
definitivat portofoliul de servicii si activitati
asociat acestui centru: consultanta si suport

n organizarea si executia misiunilor de cerce-

tare/supraveghere etc.; acces prioritar la plat-
formele exploratorii INCAS pentru misiuni de
cercetare/supraveghere etc.; colectare/proce-
sare seturi de date de inaltd acuratete si rele-
vantd stiintificd; dezvoltare/furnizare produse
dedicate rezultate in urma procesdrii/analizei
seturilor de date colectate; investigatii si ana-
lize complexe ale mediului atmosferic.
Pachetul de servicii din cadru CAART
este orientat pentru satisfacerea nevoilor
comunitdtii stiintifice in principal, atét la nivel
national, cat si international, oferind acces la
instrumentele si resursele detinute. In paralel
putem rdspunde si satisface solicitdrile entitd-
tilor private sau din domeniul public. Pe ldngd

economice si dezvoltdrii afacerilor

Actiune: 1.1.1 Mari infrastructuri de CD

Cod SMIS: 127074
Contract de finantare: 349/08.09.2021

Regiunea de dezvoltare: Sud - Muntenia

Axa prioritara: 1. Cercetare, dezvoltare tehnologicd si inovare CDI in sprijinul competitivitdtii
Prioritate de investitie: P/1a:Consolidarea cercetdrii siinovdrii (C&I), a infrastructurii sia
capacitdtilor de deyvoltare a excelentei in domeniul C&I, precum si promovarea centrelor de

competentd, in special a celor de interes european

Denumire proiect: Constructia, dezvoltarea si operationalizarea infrastructurii
de cercetare-inovare—instruire destinate realizdrii de studii avansate atmosferice
si de observare a suprafetei terestre - CAART

Locatia de implementare: loc. Strejnicu, str. Principald, nr. 22, com. Targsoru Vechi, jud. Prahova.

Perioada de implementare: 03.09.2021-17.06.2024
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domeniul CDI pe care il deservim prioritar,
avem proiecte cu Ministerul Mediului, Apelor si
Pddurilor la care contribuim cu expertiza noas-
trd sau prin misiuni efective de zbor, putem fi
utiliin sectorul de apdrare, pe parte de supra-
veghere aeriand, sau pe parte de topografie

si dezvoltarea de produse specifice, cum ar fi
hdrtile de risc. Informatii valoroase putem fur-
niza institutiilor administratiei publice centrale
silocale, oferindu-le informatii rapide si precise
in ce priveste dinamica unor calamitdti pre-
cum inundatii ori incendii, sau posteveniment,
pentru determinarea unor parametri atmosfe-
rici.”, evidentiaza Magdalena Ardelean.

Etapa sustenabilitdtii
si noile provocdri

Sintetizand, in urma implementdrii pro-
gramului, CAART permite evolutia INCAS pe
trei nivele majore de actiune: Cercetare, prin
investitiile Tn infrastructura dedicat3, care asi-
gurd extinderea si modernizarea componentei
aeropurtatd si a celei de la sol din CAART, in
vederea intensificarii participdrii si implicarii
INCAS 1in cadrul infrastructurilor europene
si pan-europene de cercetare; Inovare-edu-
catie, prin investitia in capacitati de formare
profesionald si instruire Tn scopul pregatirii
masei critice de cercetare necesara exploata-
rii infrastructurii dezvoltate la standarde inalte;
Excelenta stiintifica in domeniul de cercetare
abordat, atat la nivel european, cat si interna-
tional.

Proiectul intrd acum in etapa de suste-
nabilitate, care va dura 5 ani si va urmari
eficientizarea exploatdrii noii infrastructuri de
cercetare, instruirea si perfectionarea perso-
nalului asociat CAART. In aceast4 perioad3
vor fi create sapte noi locuri de muncs, experti
tehnici si cercetatori, care se adaugé celor trei
specialisti deja existenti.

.In perioada de implementare principala
provocare pe care am avut-o de depdsit a fost
lupta cu timpul, dat fiind faptul cd proiectul
a trebuit finalizat intr-o perioadd scurtd, mai
exact 27 de luni, extinsd ulterior cu fncd 10 luni.
In perioada de sustenabilitate cele mai mari
provocdiri pe care le vom avea de infruntat
sunt cele legate de resursa financiard - asigu-
rarea fondurilor necesare pentru functionarea
centrului timp de 5 ani si ulterior, precum si
resursa umand, in directia atragerii si instruirii
noilor angajati. Cu sigurantd CAART va cres-
te nivelul expertizei stiintifice a INCAS siva
contribui la consolidarea directiilor emergente
in cercetarea mediului si spatiului’, concluzio-
neaza managerul proiectului. [ |
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HERA, o misiune europeana
cu inteligenta romaneasca

Pe 7 octombrie s-a deschis fereastra de lansare pentru Hera, prima
misiune de apidrare planetarid a Europei, care se va inchide pe 27
octombrie. Misiunea a fost lansata de la Cape Canaveral Space Force
Station din Florida, SUA, cu o racheta Falcon 9 a companiei americane
SpaceX, si are la bazad un efort international de deviere a traiectoriei
unui asteroid, pentru a testa capabilitatile omenirii de a se proteja

impotriva unor astfel de amenintari.

65803 Didymos - un asteroid clasificat
potential periculos, format din asteroidul
principal si satelitul acestuia, numit
Dimorphos - este tinta misiunii internationale
AIDA (Asteroid Impact and Deflection
Assessment), cu cele doud componente ale
sale: componenta americana, DART, care
aimpactat Dimorphos pe 26 septembrie
2022, si cea europeand, Hera, condusa de
Agentia Spatiald Europeana (ESA), care
va cdlatori cdtre asteroid pentru a-i evalua
devierea orbitei, precum si pentru a-i studia
indeaproape modificarile rezultate in urma
impactului.

Prima componenta a AIDA, misiunea
DART a NASA, aimpactat asteroidul
Dimorphos in 2022, pentru a-i schimba
orbita in jurul asteroidului principal Didymos
pe care 1l orbiteaza. Hera viziteaza aceastd
pereche de asteroizi pentru a colecta date
suplimentare despre Dimorphos, cu ajutorul
aTlinstrumente plus un experiment stiintific
radio, precum si a doi CubeSats (sateliti de
dimensiunea unei cutii de pantofi).

Misiunea isi propune sa rdspunda
lantrebari precum: care este masa lui
Dimorphos?

Cum este structurat asteroidul pe
interior? A lasat impactul DART un crater sau a
provocat o remodelare globald a asteroidului?
Cum s-a modificat orbita lui Dimorphos mai
precis?

Hera va contribui, de asemenea, la
transformarea metodei de apdrare planetard
ce foloseste ,impactul cinetic” intr-o tehnica
bine inteleas3, care poate fi scalatd si repetatd
n cazul unui pericol real de impact al unui
asteroid cu Terra.

Pe langa rolul sdu in apdrarea planetars,
Hera va testa si tehnologii deep space noi, ca
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de exemplu, navigatia autonoma bazatd pe
procesarea imaginilor optice si legdturi inter-
satelit intre cele trei nave spatiale.

Contributia Romaniei

Romania va furniza cateva elemente
esentiale In succesul misiunii europene.
Expertiza roméaneasca va ajuta Hera sa ajunga
n siguranta la asteroid si sd masoare foarte
precis deviatia traiectoriei acestuia in urma
impactului cu DART. Acest fapt se datoreaza
unei unitati inovatoare de procesare de
imagini realizatd de GMV Romaénia pentru
sistemul autonom de ghidare, navigatie si
control al misiunii Hera. Am putea face o
analogie si spune cd partea din creierul Hera
care se ocupa de interpretarea informatiilor
culese de ochii Hera este roméneascd. De
asemenea, tehnologia romaneasca va sprijini
Juventas, unul din primii doi cubesats deep

Hera si cei doi CubeSats ai sdi ajung la
asteroidul binar Didymos
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space ai ESA s se apropie de asteroid. In cazul
Juventas, mergéand pe aceeasi analogie, intreg
creierul este romanesc.

GMV Romania are o contributie esentiald
la dezvoltarea ,creierului” satelitului - sistemul
de ghidaj, navigatie si control, furnizand o
unitate inovatoare de procesare de imagini
pentru sistemul autonom de ghidare al
misiunii Hera, in timp ce HPS a contribuit la
antena ,high-gain”.

Pentru a ajunge in siguranta la asteroidul
binar Didymos, misiunea Hera va naviga in
vecinatatea asteroidului cu ajutorul sistemului
GNC— Guidance, Navigation and Control
dezvoltat in Romania de Compania GMV,
care se bazeaza pe interpretarea informatiilor
obtinute de camerele si senzorii misiunii.

Pe baza algoritmilor proiectati in Romania,
echipele de la sol vor sti dacd vehiculul spatial
se indreaptd in continuare spre asteroid sau a
fost deviat de la traiectoria stabilita.

CubeSat-ul Juventas din cadrul misiunii
Hera va folosi aceeasi tehnologie roméneasca
pentru ghidare si navigatie ca Hera, dar, mai
mult de atét, o treime din Juventas este
realizat in tara noastra. Echipa din Roméania
afost responsabila de definirea misiunii,
alegerea orbitelor operationale si planificarea
misiunii pas cu pas, de la lansarea de pe Hera
pana la asolizare pe asteroid.

De asemenea, o inovatie a echipei din
Romania va permite accelerarea vitezei
de calcul la bordul satelitului, necesara
algoritmilor complecsi de procesare de
imagini. Hera va fi prima misiune europeana
care testeazd acest sistem, incarcat la bord ca
si sarcind utila. Sistemul a fost integral realizat,
testat si calificat de zbor de GMV Romania
aldturi de parteneri.

Alte contributii din Romania includ:
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Optoelectronica - INOE 2000, care a
proiectat altimetrul misiunii; ATOS Romania
arealizat echipamentul cu care se testeaza
sistemul de gestiune al datelor, inclusiv
computerul de bord al misiunii; Efacec
Romania a participat la gestionarea procesului
de achizitie si respectiv achizitionarea
componentelor necesare in succesul
proiectului.

Credit foto: GMV

Cristian Chitu (foto), director Spatiu,
GMV Romania, detaliazd modul prin care
companiile roméanesti au fost selectate
pentru a participa la HERA: ,Misiunea face
parte din programul ESA denumit Space
Safety, categorie de programe cu finantare
optionald, pe care tara noastrd, prin Agentia
Spatiald Roméana (ROSA) I-a sustinut puternic
incd de lainfiintare. Drept urmare, entitatile
romanesti au castigat roluri cheie fn cadrul
misiunii, furnizand ast&zi servicii si tehnologie
defnalté calificare. ESA selecteazd insa doar
companiile care au capacitatea de furnizare a
unui produs, serviciu sau tehnologii necesare
n implementarea misiunii, iar capacitatea
aceasta implica doud aspecte mari: primul
este cel tehnic - expertiza si know-how
tehnic, echipa de implementare etc; cel de-al
doilea este maturitatea tehnologicd — cu alte
cuvinte capacitatea entitatii de a livra la timp,
in buget si la nivelul de calitate solicitat de
ESA." Cum aindeplinit GMV Romania aceste
criterii? Fiind la baza o entitate derivata din
mediul academic, transferul tehnologic si de
know-how fac parte din ADN-ul grupului GMV.
In ceea ce priveste maturitatea tehnologic3,
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aici am depus efortul cel mai mare, HERA
—IPU fiind primul produs dezvoltat de GMV
Romania pentru a fiimbarcat pe o misiune
spatiald, un sistem destinat zborului deep-
space, care a trebuit dezvoltat de laTRL 5 la
TRL 8intr-un timp foarte scurt: 4 ani. Dupa
indeplinirea primelor doud conditii, am ajuns
la cel de-al treilea milestone — competitia pe
mai multe niveluri. incepand de la competitia
ntre furnizorii de produse existente (COTS
Commercial off the shelf), continuand cu
subcontractorii de nivel 1si 2 (printre care si
noi) si apoi, cel maiimportant, competitia intre
contractorii principali in fata ESA. Ne putem
considera si norocosi deoarece entitatile din
Romania sunt favorizate uneori in procesul de
selectie, ESA angajandu-se sd creasca nivelul
de penetrare a industriei romanesti in cadrul
programelor sale spatiale. Pentru moment.”

Cucerirea unei nise new-space

Participarea la misiunea HERA ce
oportunitdti deschide pentru GMV Romdnia si
tara noastrd la nivelul proiectelor si misiunilor
spatiale relevante la nivel european si
international?

Cristian Chitu: GMV Roménia a devenit
astdzi un punct referintd pentru o suitd de
tehnologii inovatoare, castigand o nisa de
piatd importanta. Experientd acumulatd ne
va permite sa accesam cu usurinta misiuni
noi, cu un grad si mai mare de complexitate,
avand tehnologii validate la nivel de zbor.
HERA va fi urmata de o misiune cel putin la
fel de interesantd — Ramses, ce isi propune
sa studieze indeaproape asteroidul Apophis
n 2029..De asemenea, HERA este o carte de
vizitd ineditd, captand atentia partenerilor

de profil din Europa. In momentul de
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Unitatea de procesare imagini pe parcursul testelor

fatd ne propunem adaptarea tehnologiei
dezvoltate in HERA pentru misiuni terestre
cu un potential mare comercial, precum
cele de Observare a Terrei. in acest sens, cu
sprijinul ROSA dezvoltdam sub coordonarea
ESA un echipament standardizat pentru
post-procesarea imaginilor, utilizind
inclusiv algoritmi Al. Obiectivul final este
de a deveni un furnizor de referintd pentru
astfel de sisteme standardizate, atat la nivel
institutional, cat si comercial ,new-space”. W

—d B4 L L] L] am
(dldtoria misiunii HERA
« Dupéinchiderea ferestrei de lansare, pe

27 octombrie, 0 manevra deep space,

planificatd in noiembrie 2024, va fi

urmata de un zbor pe langa planeta

Marte la mijlocul lunii martie 2025.

» O adoua manevra deep space,
prevazutd in februarie 2026, va pune
Hera pe traseul catre sistemul Didymos.

« Tn octombrie 2026 Hera va ajunge in
vecindtatea sistemului de asteroizi,
pregatindu-se pentru insertia pe orbita.

« Distantele relative se schimba continuu
intrucét totul in Sistemul Solar
orbiteaza in jurul Soarelui, dar in ziuain
care Hera va ajunge la Didymos, vafila
195 milioane km de Pamant.

Premiere

Prima misiune de aparare planetard a
Europei, Hera, va fi, de asemenea, prima
misiune care:

« se vaintalni cu un asteroid binar

« valansa doi CubeSats deep space
pentru a orbita si apoi asoliza pe
asteroid

» va vizita si ulterior va ateriza pe cel mai
mic asteroid explorat vreodata

« vavizita asteroidul cu cea mai mare
vitezd de rotatie explorat vreodata

« va sonda radar interiorul unui asteroid

Didymos este un asteroid binar aflat
pe o orbitd in jurul Soarelui care se extinde
dincolo de Marte. Asteroidul principal este
cat un munte, avand un diametru de apro-
ximativ 780. Asteroidul secundar, Dimorp-
hos, are un diametru de aproximativ 151 m,
similar cu Marea Piramida din Egipt. Pere-
chea de asteroizi Didymos nu reprezinta
nsé nicio amenintare pentru Padmant. Tn
momentul apropierii lor celei mai mici, n
2022, acestia au ajuns doar pana la 11 mili-
oane km de Pdmant in 2022.

OCTOMBRIE 2024 ‘ N 21
WATCH



SPATIU

CERCETARE&INVATAMANT SUPERIOR

Semicentenarul primului zbor
al aeronavei IAR-93 VULTUR

OPIAR - Organizatia Patronala din Industria Aeronautici Roméana impreuna cu
INCAS - Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Aerospatiala “Elie Carafoli”,
SMFA - Statul Major al Fortelor Aeriene, CCIR - Camera de Comert si Industrie a
Romaéniei, AOSR - Academia Oamenilor de Stiintd din Roméania, MNAVR - Muzeul
National al Aviatiei Roméane si ARPIA - Asociatia Romana pentru Propaganda
si Istoria Aeronauticii organizeaza pe data de 31 octombrie 2024 evenimentul
aniversar ,,50 de ani de la primul zbor al avionului IAR-93 VULTUR”. Momentul
festiv are loc la sediul INCAS din Bulevardul Iuliu Maniu nr. 220, Sector 6,
Bucuresti, incepand cu ora 10:00, in amfiteatrul “Elie Carafoli”, ocazie cu care a
fosteditatd siobrosurd aniversari, din filele cireia prezentam informatiirelevante
despre istoria unei aeronave emblematice pentru tara noastra.

2< Alexandru Batali, Leonard Ulmeanu-Angelescu

Avionul IAR-93 VULTUR a fost o premiera
memorabild in Romania, fiind primul avion de
luptd cu reactie, proiectat, realizat la nivel de
prototip, fabricat la nivel de serie si introdus
n dotarea Aviatiei Militare Romane. IAR-93
VULTUR a fost proiectul in urma caruia s-a
dezvoltat cu un mare efort national intreaga
industrie aeronauticd romaneascd si s-au
format generatii de specialisti. Un numar
total de 86 de exemplare au fost livrate intern,
fabricate Tn perioada 1975 -1992.

IAR-93 VULTUR a reprezentat cea mai
mare realizare a industriei romanesti de
aviatie, iar fabricatia de serie a avionului cu
simpld si dubla comand4 a fost realizata de
Intreprinderea de Avioane Craiova. in timp,
avionul a beneficiat de multiple modernizari,
iar unitdtile de aviatie de la Craiova si lanca
au fost dotate cu IAR-93 VULTUR.

Rodul unei colaborarari
romadno-iugoslave

Avionul IAR93 VULTUR a fost realizat ca
urmare a acorduluiincheiat intre guvernele
R.S. Romania si RS.F. lugoslavia (Programul YU-
ROM) privind proiectarea in comun, executia,
ncercarea prototipurilor sifabricatia de serie a
unui avion de luptd, semnat la 20 mai 1971.

Cooperarea a prevazut impartirea in mod
egal a tuturor activitatilor de dezvoltare, pro-
ductie si testare. Din partea romana director
de proiect a fost domnul Teodor Zanfirescu,
director tehnic al IMFCA (Institutul de Me-
canica Fluidelor si Cercetdri Aerospatiale, in
prezent INCAS). Proiectarea s-a realizat im-
preund cu institutul VTl Zarkovo.
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Per ansamblu, in cadrul programului de
colaborare YUROM pentru proiectarea pro-
totipului s-a facut o departajare clard la nivel
de institute de proiectare a responsabilitatilor
tehnice:

Romania - ICPAS (devenit IMFCA, dupa
unificarea cu Institutul de Mecanica Fluidelor
al Academiei, in prezent INCAS) a preluat res-
ponsabilitatea proiectdrii:

« fuselajului anterior pana la cadrul 16;

« fuselajului posterior de la cadrul 33 de
jonctiune pana la capatul fuselajului,
inclusiv containerul parasutei de franare;

« ampenajelor, orizontal si vertical;

« rezervoarelor suplimentare.
lugoslavia - VTI-Zarkovo a avut

responsabilitatea proiectarii:

« fuselajului central intre cadrele 16 si 32;

« aripilor.

Fiecare institut a preluat sarcina
proiectdrii si calculului de rezistentd a
partilor de structurd impreund cu toate
sistemele adiacente. Documentatia de
proiect avizatd si schimbata intre institute
a servit la construirea fiecdruia dintre cele
doud prototipuri - unul la URA Bacdu si altul la
SOKO Mostar.

Perioada dezvoltdrii de noi
capacitdti de fabricatie si cercetare

In Romania, ca urmare a Acordului
guvernamental din 20 mai 1971, s-au luat
maésuri de dezvoltare a capacitatilor de
fabricatie existente si de noi capacitati
specifice pentru Programul IAR-93 VULTUR,
sub coordonarea Centrului National al
Industriei Aeronautice Romane (CNIAR),
cu statut de centrald in cadrul Ministerului
Constructiilor de Masini.

In brosura aniversard, ing. Teodor
Zanfirescu, directorul Programului IAR-

93 VULTUR, rememoreaza: ,Prototipul
romdnesc, simpld comandd, cu numdrul

001 a decolat prima datd pe 31 octombrie
1974 pe aerodromul de la Bacdu, avandu-I

la mansd pe colonelul Gheorghe Sténicd,
pilot de incercare la URA Bacdu. Am fost pe
aerodromul din Bacdu, am asistat la primul
zbor de aproximativ 20 de minute.” Zborul s-a
desfasurat normal, fiind atinsa altitudinea de
3.000 de metri si viteza de 500 de km/h.

Intamplitor sau nu, prototipul sarbesc
J-22 ORAO a zburat in aceeasi zi. Unii martori
sustin cd fnaintea avionului romanesc, altii
cd la cateva zeci de minute dupa acesta. Un
alt mister pe care timpul nu pare grabit safl
elucideze este daca partea roméana a stiut
despre zborul sarbilor sau a fost o purd intam-
plare, desi la acest nivel coincidentele nu sunt
intAmplatoare. Marturiile vremii nu fac decat
sd sporeascad legenda.
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Primul avion turboreactor
romanesc

Aeronava IAR-93 VULTUR a fost
primul avion turboreactor romanesc,
proiectat pentru a opera in regim
transonic avansat, destinat misiunilor de
vandtoare-bombardament si atac la sol,
ntr-o configuratie optimizatad pentru acest
tip de regim de zbor.

Tn scopul reducerii dependentei de
tehnica militara de provenientd sovietic3,
Guvernul Romaniei a decis demararea
unei cooperdri in domeniul aeronautic
cu lugoslavia. Astfel, la data de 20 mai
1971, s-a semnat un acord guvernamental
ce poate fi numit actul de nastere al
programului YUROM pentru constructia
fn comun a unui avion subsonic de
vanitoare-bombardament. In particular,
acordul prevedea ca aripile siampenajele
sd fie construite de partenerul iugoslay, in
timp ce fuselajul de cdtre partea romana,
reprezentand o reald provocare industriala
la acea datd.

Avionul a fost conceput si dotat cu
echipamente corespunzatoare pentru
interceptarea tintelor aeriene subsonice
la tndltimi mici, pentru recunoastere
si fotografiere aeriend. Dotarea cu
aparaturd occidentald de ultima generatie
pentru acea vreme si cu instalatii
radioelectronice de varf i permiteau
operarea Tn orice conditii meteorologice,
atat ziua cat si noaptea.

CONCEPTIA STRUCTURALA
aavionului IAR-93 VULTUR era in
intregime metalicd, cu aripd si ampenaje

n sdgeatd si stabilizator comandat.
Fuselajul era de tip semicoca, impartit
n trei sectiuni: fuselaj anterior, fuselaj
central si fuselaj posterior (demontabil).

PROPULSIA era asiguratd de doud
motoare turboreactor Rolls-Royce
VIPER 632-41 cu o tractiune de 1.814 kgf
montate pe variantele de preserie | sill
sau VIPER 633-47 cu postcombustie cu o
tractiune de 2.270 kgf. Grupul turbomotor
era montat in fuselajul posterior, fuselaj
demontabil prin intermediul unui suport
special pe roti (denumit cadrucior de fuselaj
posterior), pentru a permite mentenanta
si mai ales schimbarea motoarelor atunci
cand situatia o impunea.

ARMAMENTUL cu care era dotat
avionul IAR-93 VULTUR in configuratia
de vanatoare-bombardament era compus
din doud tunuri jumelate, cu o unitate de
foc de 200 proiectile de calibru 23 mm
fiecare, tunuri ce erau montate in partea
de jos a fuselajului central, sub prizele
de aer si in fata niselor trenului de
aterizare principal. Avionul dispunea de
cinci puncte de acrosare, unul ventral,
sub fuselajul central, si cate doud pe
fiecare arip4d, grinzi de armament pe
care se putea monta un total de 2.500
kilograme incarcéaturd ofensiva alcatuita
din bombe de diferite greutéti, rachete
aer-aer si aer-sol, blocuri de proiectile
reactive nedirijate (PRND), containere
de recunoastere, precum si alte sisteme
specializate. Pentru indeplinirea misiunilor
de luptd, avionul IAR-93 VULTUR putea
actiona de pe piste de categoria a doua,
sumar amenajate. |
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86 de avioane
IAR-93 VULTUR

realizate in Romania

In cadrul Programului IAR-93 VULTUR,
in perioada 1975 — 1992 in Romaénia s-au
fabricat un numar de 86 avioane, din care:
® 1 aparat de simpld comanda Prototip
(numér de bord 001);

® 1 aparat simpla comanda Pre-produc-
tie (004);

® 25 aparate cu simpla comanda de vari-
anta A (11 aparate Preserie 1 si 14 Pre-
serie 2);

® 27 aparate varianta B cu simpld coman-
da;

® 15 aparate varianta MB cu simpla co-
mandg;

® 17 aparate cu dubla comanda: 1 aparat
Prototip (002), 1 aparat Pre-productie
(003), 4 aparate Preserie 1, 5 aparate
Preserie 2 si 6 aparate varianta B.

Prototipul romanesc IAR-93 VULTUR a
fost realizat la URA Bacdu (fuselajul ante-
rior, central, posterior, trenul anterior, pe
gabaritele speciale din atelierul R 93), la
IRMA Bucuresti (cele doud planuri, stanga
dreapta, ale aripii) si la IAR Brasov (ampe-
najele).

Activitatea de la URA Bacdu realizatd
in cadrul proiectului YUROM a fost per-
manent monitorizatd de specialistii de la
Institutul de Mecanica Fluidelor si Cerce-
tarii Aerospatiale (IMFCA) care, alaturi de
colegii din Bacdu, au gésit solutii tehnice
la multitudinea de probleme aparute in ca-
drul acestui proiect

atat de complex pentru industria de
aviatie roméaneascd. Pentru realizarea pro-
totipului, uzina bacduana a fost dotata cu
echipamente si utilaje de ultima generatie
care, ulterior, au fost transferate la Intre-
prinderea de Avioane din Craiova cand a
inceput fabricatia de serie.
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Impactul socio-economic al proiectului
de transfer de cunoastere Secvent

INCDCP-ICECHIM a finalizat un proiect de transfer de cunoastere (POC
de tip G), Procedee secventiale de inchidere a fluxurilor laterale din bioe-
conomie st (bio)produse inovative rezultate din acestea - SECVENT, cod
MySMIS: 105684. Scopul proiectului SECVENT, cofinantat din fonduri
structurale, a fost acela de a creste eficienta economici a intreprinderi-
lor partenere, prin dezvoltarea in parteneriat a unor solutii tehnologice
prin care sa se valorifice fluxurile laterale din bioeconomie.

25 Dr. habil. Florin Oancea

Dr. chim. Diana Constantinescu-Aruxandei

Tn cursul implementérii proiectului a
avut loc un transfer biunivoc de cunoastere,
atat din partea sectorului de cercetare
cétre sectorul de productie, cat si din
partea sectorului de productie catre cel de
cercetare. Proiectul si-a atins obiectivele si
si-aindeplinit si depdsit totiindicatorii—n
final au fost implementate 38 de proiecte
componente cu 22 de parteneriintreprinderi
si peste 50 de cereri de brevet (inclusiv
internationale). Proiectul contribuie astfel
semnificativ la indicatori care conteaza
pentru European Innovation Scoreboard
(unde suntem constant, de ani buni, pe
ultimul loc) si pentru care proiectele POC
tip G aveau tocmai rolul de a determina
o crestere a colabordrii organizatiilor de
cercetare cu mediul economic side a
fmbunatéti rezultatele raportate de Romania
n domeniul inovarii.

In cele ce urmeaz vor fi detaliate
cateva realizari cu impact socio-economic
semnificativ. Prin proiectul subsidiar 617
DiaCer (partener Industriile de Diatomit) au
fost dezvoltate produse multifunctionale
pe bazd de diatomita pentru utilizariin
agriculturd. Diatomita aplicata ca tratament
la sol este o sursa de siliciu solubil. Studii din
ultimii ani au demonstrat efectele pozitive
ale siliciul, pentru cresterea eficientei de
preluare si utilizare a altor nutrienti minerali,
ca siin cresterea rezistentei plantelor
la factorii de stres biotic si abiotic. In
consecintd, desi nu este cunoscuta biochimia
siliciului si nu sunt clare mecanismele prin
care acesta actioneaza in plante, siliciul
afost propus ca ,element nutritiv’ de
cdtre Institutul International de Nutritie
a Plantelor (IPNI) (http://www.ipni.net/
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nutrifacts), considerandu-se cé este necesara
schimbarea definitiei elementelor nutritive
pentru plante, pentru a permite avansul
cunoasterii si al inovarii in nutritia plantelor.
Tn cazul zicamantului de la Patarlagele
(sat Sibiciu de Sus), zicamant care este
exploatat de partenerul Industriile de
Diatomit pentru realizarea unor produse
multifunctionale pe baza de diatomita
destinate tratamentului culturilor agricole,
diatomita este formatd din frustule ale
diatomeelor de apa dulce din genurile
Aulacoseira (66 %) si Actinocyclus. Diatomita
provenitd din frustule ale diatomeelor de
apd dulce are un continut de silice cristalind
de sub 1%, deci nu necesitd masuri speciale

de prevenire a silicozei in cazul manipuldrii
in stare solid. In figura 1 este prezentaté o
imagine SEM a diatomitei din zicamantul de
la Patarlagele (sat Sibiciu de Sus).

Aplicarea ca tratament la sol a diatomitei
procesate conform procedeului dezvoltat
n cadrul proiectului subsidar 617 Diacer,
la cultura de grau, a determinat o crestere
semnificativa a productiilor, cuprinsd intre
25 si 35%. Rezultatele obtinute in conditiile
climatice defavorabile ale anului 2022 (cu
o secetd pronuntatd, inclusiv atmosfericd)
au fost reproduse in conditiile climatice ale
acestui an, caracterizate de asemenea prin
femonene de secetd extrema. Utilizarea
produselor pe baza de diatomita ca tratament
la sol permite mentinerea unui nivel de
productie rentabil la cultura de grau in conditii
de seceta si asigura sporuri semnificative
de productie in conditii climatice normale.
Calitatea recoltei de grau, inclusiv continutul
de gluten, este imbundtatita ca urmare a
tratamentului la sol cu diatomita, sursd de
siliciu solubil.

Prin proiectul subsidiar 1230 ,Extracte
de macroalge pentru amplificarea efectului
de biostimulant pentru plante al radiatiei
laser” (partener industrial Apel Laser) a fost

Fig.1. Imagine SEN a diatomitei din zGcGmantul de la Pdtéarlagele (sat Sibiciu de Sus)

dovedita valoarea de piata a tehnologiei care
implica folosirea radiatiei laser impreuna

cu acoperirea semintelor cu extractul de
macroalge brune (Cystoseira barbata). Piata
pentru produsul combinat, biostimulare fizicd
prin iradiere laser si biostimulare chimica
prin filmare cu alginat din C. barbata, include
urmatoarele sectoare majore: (i) tratamentul
semintelor pentru obtinerea de germeni
simicroplante; (i) tratamentul semintelor
folosite pentru reconstructie ecologica si (iii)
tratamentul semintelor pentru horticultura.

Piata germenilor si a microplantelor
cunoaste o dinamica accentuata. La nivel
mondial cresterea este asteptatd sa fie
de 11,4% pandin 2020, pandla o valoare
de piatd de 3400 milioane USD (https://
microgreensworld.com/microgreens-
trends-market-analysis-growth-forecast/).
Prin acest tratament combinat, laser
—extract de macroalge, crestevaloarea
nutritiva si scade riscul de contaminare
bacteriana a germenilor si microplantelor.
Germenii plantelor sunt foarte predispusi la
contaminarea bacteriand. Carbohidratii si
peptidele/aminoacizii care sunt eliberate in
timpul germindrii semintelor atrag bacteriile
spre radiculele in care benzile caspariene
(structuri de protectie) nu sunt inca formate
- ceea ce face ca bacteriile sd intre usorin
interiorul germenilor, de unde nu mai pot
fitndepartate prin spalare. Au existat mai
multe situatii de episoade de toxinfectii
alimentare determinate de contaminarea cu
enteropatogeni a germenilor si microplantelor
- Salmonella spp., Shiga toxin-producing
Escherichia coli-STEC, e.g.,, O157:H7, Listeria
monocytogenes. O recentd trecere in revista
a domeniului germenilor si microplantelor
conchide urmétoarele: ,Dezvoltarea unei
tehnologii inovatoare care sd rdspunda
preocupdrilor legate de siguranta microbiand
si care sd asigure siguranta alimentard a
germenilor si microplantelor este necesara
de urgentd pentru a recastiga increderea
consumatorilor in aceste alimente verzi
vulnerabile siTn acelasi timp robuste - si
pentru a-si extinde si mai mult piata” (https://
doi.org/10.1016/j.cofs.2022.100863).

Un alt proiect cu impact economic este
proiectul subsidiar 1392 NutriCel AD, care a
dezvoltat tehnologii de valorificare industriald
aunor fluxuri laterale agroindustriale
pentru producerea de noi nutraceutice
si noi formuldri mucoadezive pe baza de
nanoceluloza din Kombucha. Acest proiect
este relevant pentru domeniul bioeconomiei
circulare pentru ca: (i) valorificd doud tipuri de
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Fig. 2. Avantajul caracteristicilor de subtiere la presiune / forfecare (tixotropie)
pentru formuldrile muco-adezive, care sunt suspensii stabile in recipiente
si pe mucoasa tintd si picdturi cu vascozitate redusd la aplicare

produse secundare agro-industriale, frunze
cu un continut ridicat de polifenoli (de ex.
frunze de catina si/sau de gutui) si substrate
bogate in oligozaharide fermentescibile si (ii)
foloseste peliculele de celuloza bacteriana
pentru a obtine nanoceluloz3, utilizatd pentru
formuldri mucoadezive.

Produsele nutraceutice propuse prin
proiectul NutriCel AD sunt produse multi-
biotice, respectiv produse care combina
compusi prebiotici, cu para-probiotice
produse prin inactivarea microorganismelor
probiotice si cu metaboliti postbiotici
ai microorganismelor de tip prebiotic.
Probioticele sunt microorganismele benefice
din sistemul digestiv, care reprezintad o
adevdrata glanda endocrina neglijata”,

n special datoritd efectelor pe care le are
asupra functionarii axei hipotalamus-hipoza-
suprarenale. Prebioticele, componentele
din hrand care stimuleaza dezvoltarea
probioticelor, includ carbohidratii bioactivi,
care nu sunt digerati de enzimele tubului
digestiv si reprezintd substrat de crestere
pentru microorganismele probiotice si
polifenolii antioxidanti, care protejeaza
probioticele de actiunea ddundtoare a
speciilor reactive de oxigen - ,prebiotice
metabolice”. Postbioticele sunt metaboliti
ai microorganismelor, in special al celor
probiotice, care exercitd un efect de
echilibrare a functionarii microbiotei din
tubul digestiv. Formularile mucoadezive
utilizeaza inovativ caracteristicile specifice
nanocelulozei bacteriene, respectiv
reducerea vascozitatii la aplicarea unor forte
de forfecare (tixotropie). Datorita acestei
caracteristici produsele sunt hidrogeluri

vascoase in recipientele de vanzare si pe
organul tintd si sunt fluide, usor pulverizabile
n momentul aplicdrii fortei necesare
pulverizdrii - figura 2.

Prin proiectele subsidiare Secvent
au fost dezvoltate produse si tehnologii
care rdspund si cerintelor societale - ca
de exemplu tehnologiile de reducere
a amprentei de carbon prevazute de
noul Pact Ecologic European. Exemple
ilustrative in aceastd directei sunt proiectul
subsidiar 2147 NeXT-Car, realizat impreuna
cu Renault Technologies Roumanie, prin
care s-a evidentiat rolul siimportanta
unor adsorbenti accesibili de CO, pentru
cresterea eco-eficientei motoarelor termice,
si proiectul subsidiar 705 LignoStab, la
care partener intreprindere este Carbon
Crusher Romania, care a generat noi directii
de cercetare, pentru realizarea unor noi
agenti de legare pentru agregate, recuperati
din fluxurile laterale ale bioeconomiei, care
sd-i inlocuiascad pe cei traditionali, care au o
amprenta de carbon ridicata.

In cadrul unor proiecte subsidiare
realizate in parteneriat cu Chemark Rom
Codlea, Agsira Isalnita, Syswin Solution
Bucuresti, DFR Bucuresti, FIA Crop Ovidiu au
fost realizate o serie de produse integrabile
n sisteme de precizie destinate cresterii
capacitétii de fixare a carbonului recalcitrant
n solurile agricole. Astfel de sisteme agricole
de precizie au impact in provocdrile societale
—cum este de exemplu cea a sustinerii
fixarii carbonuluiin solurile agricole, Carbon
Farming Scheme (CFS), anuntata prin
Comunicarea privind ciclurile durabile ale
carbonului. |
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Sinergia inteligentei artificiale
cu cercetarea poluarii aerului

Imaginati-va un spectru de particule microscopice care plutesc liber in aer, vi-
zibile doar prin intermediul tehnologiei avansate, dar omniprezente in mediul
nostru. Aceste particule, fie ca provin din surse naturale, cum ar fi eruptiile
vulcanice, furtunile de praf sau polenul plantelor, fie din activititi umane, pre-
cum emisiile industriale, arderea combustibililor fosili sau fumul generat de
incendiile de vegetatie, constituie un element esential al atmosferei. Aerosolii,
asa cum sunt numiti, joaca un rol crucial in procesele climatice, influentand
nu doar calitatea aerului pe care il respirim, ci si sdnitatea noastra. Acesti
poluanti microscopici interactioneaza cu radiatia solara si cu norii, afectand
temperatura globala simodelele vremii. Intr-o lume in care schimbérile clima-
tice devin din ce in ce mai vizibile, intelegerea acestor particule si aimpactului
lor devine esentiald pentru protejarea mediului si a sdnatatii publice.

&< Dr.matematician Camelia Talianu, INOE 2000

ceste particule minuscule pot fi
A transportate pe distante mari, uneori

traversand mii de kilomettri prin
atmosfera agitatd, impinse de curenti de aer
turbulenti. Dar, cum putem monitoriza si
intelege distributia acestor particule invizibile,
care variazd atét de mult de la o zond la alta
side la un moment la altul? Aici intervine
inteligenta artificiald (Al). Tehnologiile Al
au deschis o noud erd in studiul aerosolilor,
oferind un mod inovator de a analiza datele
atmosferice. Prin utilizarea unor modele
sofisticate de invatare automats, cercetatorii
pot examina in profunzime ce se intampla
n atmosferd, identificand tipurile si sursele
aerosolilor cu o precizie fard precedent. Acest
proces se desfasoard In doud faze esentiale:
nvitarea si testarea. In prima fazi, modelul
Al este alimentat cu zeci de mii de seturi de
date despre aerosoli (e.g. praful provenit din
desertul Sahara). Prin analizarea acestor date,
modelul fnvatd sd recunoascd caracteristicile

Sistem LIDAR RALI
(Raman multicanal cu depolarizare)

a-si imbunétati precizia. Intr-un final, aceste
sisteme devin tot mai bune la detectarea

unice ale prafului saharian. Apoi, sistemul este
testat cu alte tipuri de aerosoli pentru a-si
Tmbunatati abilitatea de a face diferentaintre
diverse particule atmosferice.

Un exemplu simplu: dorim ca un sistem
inteligent sd identifice prezenta prafului
saharian intr-o regiune. Mai intai, ii oferim date
specifice despre praf saharian sifi explicdm
ce trebuie sa caute. Apoiii dam date despre
alte tipuri de aerosoli, cum ar fi aerosoli de tip
urban, sifi spunem cd acestea nu reprezintd
praf saharian. Astfel, sistemul invata sa facad
diferenta. Dacd greseste, primeste un semnal
de corectare si ajusteaza algoritmii pentru
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aerosolilor, iar utilizarea lor poate schimba
radical felul in care monitorizam si prezicem
schimbdrile climatice.

Exemplele celebre de aplicatii de
inteligentd artificiald, precum ChatGPT sau
Alexa, se bazeaza pe tehnologii similare,
utilizand sisteme inteligente pentru
detectarea obiectelor sau recunoasterea
comenzilor vocale, demonstrand astfel
capacitatea Al de ainvata si de a se adapta
n functie de context. Pe masura ce sistemul
de inteligentd artificiald continua procesul
defnvétare, el devine din ce in ce mai capabil
sa faca distinctii subtile intre diverse tipuri de
aerosoli. De exemplu, in timp ce initial a invatat
sd recunoasca praful saharian pe baza unor
seturi bine definite de date, el poate acum sa
compare aceste informatii cu alte tipuri de
particule din atmosfera — cum ar fi poluarea
industriala sau fumul din incendii de vegetatie
- si sd identifice diferentele specifice. Acest
tip de rafinare a recunoasterii nu se intampla
instantaneu, ci prin procesul repetitiv de
ajustare bazat pe greseli si corecturi. De
fiecare datd cand sistemul intalneste o eroare
— poate confunda fumul de incendii cu praful
saharian, de exemplu —este reantrenat si
Tnvat4 din acea greseal. Incetul cu incetul,
sistemul devine tot mai inteligent” si capabil
sd facd predictii din ce in ce mai precise.

La un moment dat, modelul Al ajunge
sd recunoascd tipurile de aerosoli chiar si
n conditii complicate sau in mediiin care
datele nu sunt la fel de clare cain timpul
antrenamentului initial. Aceastd abilitate
de anvata din greseli si de a deveni mai
bun la recunoasterea particulelor atmosferice
are aplicatii critice. Pe langd monitorizarea
prafului saharian, un astfel de sistem ar
putea juca un rol esential in evaluarea calitatii
aerului din zonele urbane, in detectarea
poludrii periculoase sau in monitorizarea
impactului eruptiilor vulcanice sau
alincendiilor forestiere. |
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Exemple de straturi de aerosoli obtinute utilizand modelul de inteligentd artificiald NATALI
(algoritm de tipizare a aerosolilor bazat pe retele neuronale si date LIDAR) [Nicolae et al., 2018]
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Pe urmele artistilor plastici - aplicatii ale

Machine Learning prin straturile

Una dintre provocarile lumii moder-
ne o reprezinta analiza, evaluarea i
prezervarea elementelor de patrimo-
niu socio-cultural reprezentat prin
elementele de artd care adesea nu
au un istoric trasat complet, ceea ce
le face susceptibile pentru trafic ili-
cit sau fraude. Mai ales in contextul
in care, in ultimii ani, s-au dezvoltat
masiv modele cu invitare automata
care pot genera elemente grafice cu
un grad ridicat de similitudine cu ele-
mentele originale, iar aceste falsuri
sunt din ce in ce mai dificil de iden-
tificat. In cadrul INOE 2000 existi
un istoric indelungat in analiza si
detectia elementelor culturale, iar
in ultimii ani, odata cu dezvoltarea
tehnologiilor ce stau in spatele sis-
temelor cu invitare automata, aces-
tea au intrat in setul de instrumente
folosite pentru a imbunatati analiza
elementelor de arta tocmai pentru a
identifica acest tip de falsuri.

2S5 Dr.fiz. Gianina Chirogca, INOE 2000

O aplicatie specifica acestui domeniu este
axatd pe aplicarea modelelor cu invatare au-
tomatd in evaluarea tusei specifice autorilor,
ceea ce ajutd specialistii din domeniuin cla-
sificarea urmelor lasate de creion pe hartie in
schite. Aceastd aplicatie se bazeaza pe retele
convolutionale complexe pentru antrenarea
cdrora au fost realizate atat antrendri super-
vizate, cat si nesupervizate, cu rezultate bune
n clasificarea (identificarea) autorilor. Cele
mai bune modele clasice folosite folosesc o
configuratie de retea reziduald (derivativa) cu
modelarea atentiei catre elementele consti-
tuente ale tuselor. Pe langd modelele clasice
unul dintre modelele antrenate folosesc un
sistem de extragere a caracteristicilor intr-o
forma vectoriald (Vector Embeddings), o teh-
nologie noua folosita de reguld in sistemele de
recomandare siin modelele lingvistice mari
(Large Language Models). Pentru modelarea
atentiei este folosit unul dintre modelele de

baza in clasificarea elementelor din imagini
dezvoltat de catre Universitatea Oxford (de-
numit Visual Geometry Group - VGG). Aceste
modele au preluat unele pre antrenate si au
fost ajutate pentru problematica identificarii
autorilor pe baza tusei, permitand utilizarea lor

ucrarilor de arta

elementului de artd, cat si pentru validarea
semnaturilor olografe.

Pe langa problematica autentificarii
elementelor de artd, utilizarea modelele cu
fnvatare automatd a mai fost aplicatd pentru
dezvoltarea unuiinstrument de cdutare si
validare a retelelor de degradare, atat la nivel
macroscopic, cat si la nivel microscopic,
ajutand astfel operatiile de restaurare prin
facilitarea identificarii zonelor unde caracte-
risticile elementului (texturd, culoare etc.) nu
trebuie sa fie denaturate n urma proceselor
de reabilitare. Avantajul principal al utilizarii
modelelor cu invdtare automatd este legat
de faptul cd acestea sunt mult mai permisive
la erori, denaturdri sau zgomot generat de
echipamentele pe care au fost realizate inves-
tigatiile, asigurand astfel o mai buna acuratete
a acestora si furnizand astfel informatii cu un
nivel ridicat de confidentd expertului ce anali-
zeazd elementele de arta.

Tn cadrul INOE 2000 a fost dezvoltat un
grup de lucru format dinamic (ce implica
atat cercetator cu experienta, cat si tineri:
studenti, masteranzi sau doctoranzi) axat pe
aplicarea modelelor cu invdtare automatd in
cadrul proceselor si investigatiilor stiintifice,
asigurand astfel suportul specializat pentru
echipa cu un grad inalt de calificare existentd

atat pentru scopul initial de a clasifica autorul  anterior. [ |
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INCD pentru Mecatronica si Tehnica Masurarii pe drumul reformarii

Dr. Mihai Margaritescu: ,,Asimilarea
ultimelor tehnologii digitale si atragerea
tinerilor sunt prioritatile institutului”

in perioada 5 - 6 septembrie 2024, Institutul National de Cercetare - Dez-
voltare pentru Mecatronica si Tehnica Masurarii INCDMTM) a organizat,
la Bucuresti, cea de-a patra editie a conferintei internationale ,ICoRSE,
- International Conference on Reliable Systems Engineering). Evenimen-
tul a reprezentat o buna ocazie de a vorbi despre dinamica domeniului si
provocarile actuale cu directorul general al Institutului, dr. Mihai Marga-
ritescu, persoana care conduce destinele unuia dintre cele mai importante
INCD-uri din Roménia, mecatronica fiind recunoscuta drept stiinta care
contribuie la dezvoltarea celor mai importante sectoare economice.

INCDMTM are o indelungata traditie in
organizarea de evenimente internationale,
ICoRSE continuand conferinte dedicate
domeniuluiinca din2009: MECAHITECH
si [ICOMECYME. Prinraportare la
manifestérile traditionale anterioare, ce
aduce nou ICORSE? Care este scopul sau?
in cat timp doriti si devini un eveniment de
referinté la nivel european siinternational?
Intr-adevir, ICoRSE continui traditia in-
stitutului de peste 15 ani in organizarea de
evenimente de profil, conferinta reprezen-
tand un nou concept modernizat al seriei de
manifestdri tehnico-stiintifice organizate de
INCDMTM incepand cu anul 2009 (Conferin-
ta Internationald MECAHITECH, organizatd
n perioada 2009 - 2016 si International Con-
ference of Mechatronics and Cyber-MixMe-
catronics — ICOMECYME, organizatd in pe-
rioada 2017-2020). Conferinta isi propune sa
promoveze, pe de o parte, schimburile de idei
ntre specialisti in domeniu, si pe de alta par-
te, rezultatele CDI. Cu alte cuvinte, obiectivul
principal al manifestérii este si valorificarea
rezultatelor cercetarii aplicative prin transfer
tehnologic si inovare, pentru implementarea
lor Tn industrie si implicit in economie, pro-
movarea rezultatelor cercetarii din tara noas-
trd, precum si familiarizarea participantilor
romani cu stadiul de dezvoltare al mecatro-
nicii Tn alte tari. Evenimentul are potentialul
de a deveni o conferintd internationald de
prestigiu, prin calitatea lucrarilor prezentate
si prin publicarea in editura Springer.
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25 Alexandru Batali

Care sunt noutatile, castigurile si
concluziile editiei din acest an?
Reusiti s materializati un nou volum
Springer pe baza lucrérilor stiintifice
prezentate la conferinta?

Siin acest an, ICORSE a reprezentat o ve-
ritabild platforma de interactiune si schimb
de experientd pentru profesori, cercetdtori
si specialisti din intreaga lume, si o oportu-
nitate de diseminare a celor mai recente re-
zultate inovatoare ale cercetdrii si celor mai
recente dezvoltdri si tendinte in domeniul
mecatronicii, mecanicii aplicate si a altor do-
menii inteligente specializate. Invitatii speci-
ali si-au Impartdsit cunostintele si expertiza
cu participantii la eveniment. Editia din acest
an a reprezentat o oportunitate de dezvolta-
re de parteneriate si consortii pentru proiec-
te de cercetare in cadrul programelor euro-
pene. De altfel, la sfarsitul lunii septembrie
am depus un astfel de proiect in parteneriat
cu organizatii din Germania, Portugalia si
Austria. Ca in fiecare an, lucrdrile conferintei
au fost publicate intr-un volum publicat de
editura Springer.

Cum arata principalele evolutii si tendinte
n domeniul mecatronicii, asa cumreies din
prezentérile si dezbateriile participantilor la
eveniment? Quo vadis mecatronica?
Mecatronica este un domeniu complex,
interdisciplinar si multidisciplinar, care ras-
punde necesitatilor tot mai mari de integrare
a domeniilor ingineresti. In contextul actual

al globalizérii, intr-o lume guvernatd de ne-
voia de inovatie tehnologicd, importanta sis-
temelor mecatronice este evidenta. De fapt,
mecatronica este stiinta care contribuie la
dezvoltarea celor mai importante domenii
economice, precum industria auto, robotica,
ecotehnologiile, aparatura medicala. Prezen-
tarile si discutiile din timpul conferintei au
reliefat tendintele si evolutia mecatronicii si
au adus n prim-plan importanta domeniului
pentru viitor.

Conduceti singurul INCD din Romania
dedicat mecatronicii si tehnicii masurarii.
Care sunt principale provocari din mandatul
dumneavoastra? Dar obiectivele majore pe
care v-ati propus sa le impliniti?

Am preluat institutul la Tnceputul anului
2021 cu mari datorii, de aproape 3,5 mil lei -in
special la ANAF sila furnizori. Prin masuri fer-
me, dar uneori dureroase, am reusit in aceas-
td perioada reducerea lor cu aproximativ 70
%. O altd provocare o constituie dinamica
personalului. Pe langd pensionarea masiva
a multor specialisti, fenomen de altfel previ-
zibil, se constata un interes din ce in ce mai
scazut al tinerilor absolventi pentru cariera
de cercetare. O parte dintre cei angajati pe

proiecte de cercetare castigate incepéand cu
anul 2017 au pdrasit institutul in principal din
cauza salariilor scazute comparativ cu cele
din mediul privat. Este o pierdere atat pentru
cercetare, cat si pentru acestia, deoarece se
indepdrteaza de o sansa de a profesa la fnalt
nivel. Mai mult, avem dificultati in Tnlocuirea
personalului din sectia de microproductie,
ceea ce ne pericliteaza contractele cu agen-
tii economici, care in unii ani se apropie de
20% din cifra de afaceri. Este extrem de difi-
cil de gdsit strungari, frezori sau rectificatori
tineri — se pare cd invdtdmantul roménesc
nu mai furnizeaza asemenea calificari. in al
treilea rand, si poate cea maiimportanta pro-
vocare, o constituie adaptarea la cerintele
noilor tehnologii. Sumele uriase alocate cer-
cetdrii de marile economii ale lumii creeaza
diferente tehnologice de multe ori insurmon-
tabile. Sansa institului nostru este de a asi-
mila si de a utiliza acele tehnologii moderne
pentru a aduce noutate si plus valoare pro-
duselor proprii, mai ales in domenii de nisa
- ce nu sunt disponibile pe piat4. In ceea ce
priveste obiectivele, principalul il reprezinta
castigarea unor proiecte de cercetare in con-
sortii puternice, nationale sau internationale,
in domenii de varf ale strategiei nationale.
Acest lucru atrage dupd sine cresterea veni-
turilor salariatilor, stabilizarea personalului si
echilibrarea financiard a institutului.

Cum{si pune amprenta 2024 asupra
cercetarii romanesti de profil?

Care sunt proiectele institutului relevante
inacestan?

Anul 2024 a fost pentru INCDMTM un
an relativ dificil, Tntrucat unele contracte de
cercetare sau suport s-au incheiat anul tre-
cut, iar competitiile organizate in acest an nu
sunt Tncd finalizate si este putin probabil sa
conduca la contractdri pana la sfarsitul anu-
lui. De asemenea, s-a incheiat in luna iunie
si proiectul din competitia PFE — dezvoltare
institutionald, semestrul 2 rdmanand desco-
perit pe acest plan. Aici trebuie mentionat
cd proiectul recent finalizat 3PFE-PERFORM-
MECH a fost unul de succes: a permis de-
plasarea unor tineri cercetatori in stagii de
pregdtire si la conferinte internationale in
Portugalia, Germania, Spania, Rep. Cehg; de
fapt, mobilitatile pentru tineri au constituit
din faza de conceptie a proiectului un obiec-
tivimportant, ce se va urmari si pe viitor. Mai
mult, s-au achizitionat active hardware si
software moderne, care constituie instru-
mente puternice in derularea unor cercetari
specifice domeniului mecatronicii. O parte

din fonduri au fost alocate mentenantei sau
reparatiilor echipamentelor existente, ceea
ce nu ar fi fost posibil in lipsa acestui proiect.
Tn momentul de fat4, principalul program de
cercetare care ne permite continuarea acti-
vitatii este programul NUCLEU. Asa cumfiin-
dicd si numele, acest program asigurd intr-un
anumit grad finantarea tuturor INCD-urilor
pe domeniile specifice de activitate. Intruni-
rea de la Bistrita din prima jumatate a acestui
an a evidentiat diversitatea si complemen-
taritatea programelor NUCLEU din fiecare
INCD, ca si utilitatea lor pentru societatea
romaneasca. Bioresursele, economia circu-
larg, energia verde, combaterea poludrii sunt
numai cateva din domeniile de mare interes
actual care au fost prezentate prin interme-
diul proiectelor in curs din diverse institute
—mentionand numai citeva dintre acestea si
fard a ma apropia de domeniul propriu, pen-
tru a nu fi suspectat de partinire.

Tn ceea ce priveste activitatea de cerce-
tare a institutului, este focalizata in directia
dezvoltdrii de sisteme mecatronice inteli-
gente pentru transformarea digitald si robo-
tizarea proceselor de fabricatie, a celor cu
aplicabilitate in domeniul medical folosind
inclusiv elemente de inteligentd artificiald,
in domeniul eco-tehnologiilor si eficientei
energetice. O componenta esentiald a acti-
vitdtii INCDMTM a reprezentat-o si in acest
an proiectarea (avand in numerase cazuri si
un puternic caracter de cercetare datoritd
noutdtii tematicilor) si realizarea de echi-
pamente mecatronice si dispozitive pentru
grupul de firme Dacia-Renault, ceea ce ne-a
permis compensarea unor nerealizdri pe alte
planuri. Sperdam la rezultate favorabile atat

EVENIMENT

CERCETARE&INVATAMANT SUPERIOR

la competitiile nationale lansate Tn acest an,
cét si la proiectele depuse in consortii inter-
nationale.

Calauziti Institutul si pe drumul complicat
al reformelor, odata cu aparitia legii privind
integrarea voluntara a organizatiilor

de cercetare si evaluarea acestora.

Cum ganditi si pregatiti repozitionarea
Institutului, dezvoltarea sicresterea
capacitatii sale de afi atractiv pentru
sistemul CDI, specializérile inteligente si
economia nationala?

Consider ca in cei aproape patru ani in
care m-am aflat in pozitia de director al IN-
CDMTM, ca interimar pand in iulie anul tre-
cut, iar ulterior ca titular, am actionat per-
manent in sensul reformarii institutului, n
sensul cresterii eficientei atat a personalului
de cercetare, cat si a celui suport. Eliminarea
cheltuielilor care nu sunt strict necesare a
facut parte incé de la inceput din conceptia
manageriald. Aceste abordari de lunga du-
ratd permit o adaptare mai facila si in raport
cu cerintele Legii 25/2023 privind integrarea
voluntari a institutelor. In mod evident, ne
propunem o clasare cat mai buna in cadrul
evaludrii asociat4 cu aceasti lege. In ceea ce
priveste repozitionarea institutului, Tndrdz-
nesc sd spun cd si in prezent este destul de
bine pozitionat. Sarcina principald in perioa-
da urmatoare este de a-i consolida pozitia
prin asimilarea ultimelor tehnologii digitale,
de inteligenta artificiald si grefarea acestora
pe know-how-ul existent din domeniul meca-
tronicii traditionale. Succesul depinde Tnsd
de atragerea tinerilor talentati catre activita-
tea de cercetare. |
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10 Unicorniin10 ani - Pasul 1- Niciodata singuri!

Pentru startup-urile aflate la inceput
de drum, accesul la capital la momen-
tul potrivit este esential pentru de-
terminarea capacitatii lor de a cres-
te, de a inova i, in cele din urma, de
a-si extinde afacerea. Aici intra in joc
business angels si firmele de capital
de risc (VC). Ambele fac parte inte-
granta din ecosistemul startup-uri-
lor, dar rolurile si, in special, strategi-
ile lor de investitii pot fi diferite. Sco-
pul final al acestora este insa similar:
doresc si castige mai multi bani decat
ar face dacd ar juca doar jocul pietei si
sunt dispuse sd isi asume mai multe
riscuri in schimbul unor randamente
mai mari pe termen lung.

&< Marius Istrate,
Chairman of the Board,
TechAngels

Ca urmare a feedback-ului primit dupa
publicarea vizunii si misiunii asumate de Te-
chAngels, care se referd la sustinerea a 10 noi
unicorni in urmatorii 10 ani, si dupa experienta
din ultimul an la conducerea celui mai experi-
mentat grup de investitori tip angel din Roma-
nia, m-am gandit ca ar fi binevenit un articol
care sd explice relatia noastra cu firmele cu ca-
pital de risc (fondurile de investitii) si dorinta de
ainvestiimpreund. Cred cd ingredientul secret
al succesului viitor va fi o colaborare puternicd,
transparentd si de incredere. Acesta este un
punct de vedere despre ce se intampla atunci
cand ne unim fortele.

Natura complementard
a Business Angels si a firmelor
de capital derisc

Business Angels: Investitii personalizate
cu o amprenta plina de pasiune

Business angels sunt, de obicei, persoane
cu venituri ridicate, care investesc banii lor per-
sonalin startup-uri, adesea, dar nu intotdeau-
na, in stadiile incipiente ale acestora. Ceea
ce face ca investitorii tip angel sa fie unici
este implicarea siindrumarea lor personala,
de obicei ei isi asuma un rol activ in strategia,
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dezvoltarea produsului sau abordarea ,Go-To-
Market" a startup-urilor in care investesc. Multi
investitori aduc cu ei ani de experientd antre-
prenoriald sau executiva si ofera perspective
valoroase. Abordarea lor practica fi poate ajuta
pe fondatori sa parcurgd etapele initiale dificile
ale credrii unei companii.

Investitorii tip angel sunt adesea motivati
de dorinta de a returna sprijin cdtre comu-
nitatea antreprenoriald. Acest angajament
personal fatd de succesul unei companii nou
nfiintate este unul dintre principalele motive
pentru care angel investors tind sd formeze
relatii profunde si durabile cu fondatorii pe care
fi sprijind. Se stabileste, de fapt, o proximitate
intelectuald si emotionald”, dupa cum am nu-
mit aceste raporturi in prezentarea viziunii. in
plus, business angels se pot misca rapid atunci
cand iau decizii si tind sd aibd conditii mai flexi-
bile decat investitorii institutionali mai mari.
Firmele de capital de risc: Crestere
structurata si putere institutionala

Fondurile de investitii opereazd, de obicei,
cu o rezerva mai mare de capital, care provine
adesea de la investitori institutionali, persoane
fizice cu averi nete mari si chiar fonduri publi-
ce. VC-urile investesc cu obiectivul principal
de a maximiza randamentele financiare si
oferd un sprijin mai structurat pentru crestere,
inclusiv orientare strategica, resurse pentru
dezvoltarea afacerilor si acces la o retea vastd
de potentiali clienti, parteneri si talente.

Fondurile au adesea un proces de due dili-
gence mai riguros. Investitiile lor sunt insotite,
de obicei, de asteptari mai mari, cum ar fi eta-
pe si rezultate clare - cel putin pentru primele
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cateva trimestre, responsabilitate si cel putin o
primd schitd a unei traiectorii de crestere.

De ce este co-investitia o
strategie céstigdtoare?

1. Expertiza si mentorat diverse
Prin co-investitie, startup-urile au acces la
_ ambele niveluri de expertiza. Inves-
& titorii tip angel pot oferi sfaturi

i personalizate si mentorat care

sd raspundd nevoilor imediate ale
startup-ului, in timp ce societétile de
capital de risc pot aduce forta necesard
pentru extinderea afacerii. Aceasta diver-
sitate de perspective imbogéateste procesul
decizional al startup-ului si poate fi nepre-
tuitd pe masura ce acesta trece prin diferite
etape de crestere.
2. Putere financiara sporita
Intimp ce business angels oferd adesea o
finantare initiald cruciald, acestia investesc de
obicei sume mai mici in comparatie cu socie-
tatile de capital de risc. Prin co-investirea cu
firmele cu capital de risc, business angels pot
pune in comun resursele, oferind startup-urilor
un sprijin financiar mai substantial. Acest ca-
pital sporit poate ajuta startup-urile sd accele-
reze dezvoltarea produsului, sd angajeze talen-
te-cheie si sd execute strategii de marketing si
de crestere mai agresive.
3. 0 mai buna diminuare ariscurilor
Investitiile in stadii incipiente sunt in

mod inerent riscante. impértind povara
financiard si riscul investitiei, business
angels si societdtile de capital de risc se afla
ntr-o pozitie mai buna pentru a face fatd
eventualelor esecuri.

Tn plus, Fondurile dispun, de obicei, de mai
multe resurse pentru a efectua due diligence.
Atunci cand business angels investesc alaturi
de societétile de capital de risc, acestia be-
neficiaza de un nivel suplimentar de control,
ceea ce poate duce la decizii de investitii mai
informate.

4.0 cale mairapida citre adaptarea
produsului la piata

Atingerea adecvarii produsului la piata
(product market fit) este una dintre cele mai
critice etape pentru orice start-up. Combi-
natia dintre expertiza profundd in domeniu
a business angels si resursele operationale
ale societétilor de capital de risc poate ajuta
startup-urile sd gdseascd mai repede produsul
potrivit pentru piata. Investitorii tip angel i pot
ajuta pe fondatori sa fsi rafineze produsele, in
timp ce societétile de capital de risc i pot ajuta

n ceea ce priveste achizitia de clienti, partene-
riatele si eforturile de extindere.
5. Acces laretele mai largi

Business Angels au adesea retele extinse
de contacte relevante, construite de-a lungul
anilor de relatii personale si profesionale. Pe de
alta parte, firmele de capital de risc dispun, de
obicei, de o retea mai largd care include poten-
tiali clienti, oportunitati de dezvoltare a aface-
rilor si canale de achizitie de talente. Prin co-in-
vestitie, intreprinderile nou-infiintate au acces
la ambele retele, extinzandu-si considerabil
aria de acoperire. Acest lucru poate duce la noi
parteneriate, achizitii de clienti si angajari-che-
ie - elemente esentiale pentru extinderea unui
start-up in domeniul tehnologiei.

Dinamica schimbatoare a finantarii
startup-urilor

Ecosistemul de finantare a startup-urilor
este in continud evolutie, iar granitele dintre di-
feritele etape de investitii sunt din ce in ce mai
neclare. In timp ce, pe vremuri, business angels
investeau de obicei in stadiile incipiente ale
unei companii, iar VC-urile interveneau ulterior,
mediul actual incurajeazé colaborarea mult
mai devreme in ciclul de viata al unui start-up.

Tn regiunea noastra, avem foarte putine so-
cietdti de capital de risc si investitori institutio-
nali capabili sa conducd runde de serie A side
crestere. Ne bazdm pe parteneri de investitii
externi/strdini pentru a ajunge la acest stadiu.
Firmele regionale de capital de risc participa
sau conduc, in cea mai mare parte, runde
pre-seed si seed. Business angels rdman
implicati mai mult timp, participand adesea la
runde ulterioare pe masura ce startup-urile din
portofoliul lor se dezvolta.

Aceastd convergentd a activitatii business
angels si a Fondurilor reprezintd o oportuni-
tate unici de colaborare. In loc s& concureze
pentru contracte, investitorii individuali si so-
cietétile de capital de risc pot lucraimpreuna
pentru a identifica si sprijini cele mai promita-
toare startup-uri.

ANTREPRENORIAT

Provocdrile co-investirii si
modul de depdsire a acestora

1. Alinierea obiectivelor si a asteptarilor.
Comunicarea clara

O potentiald provocare este alinierea
obiectivelor si asteptdrilor business angels si
V/C. Business angels pot avea o abordare mai
rabdatoare, concentrandu-se pe cresterea pe
termen lung, n timp ce societatile de capital
de risc cautd adesea randamente mai rapide.
Pentru a evita conflictele, ambele parti trebuie
s se alinieze cu privire la aspectele-cheie ale
investitiei, cum ar fi strategia de exit, evaluarea
si obiectivele de crestere.

Comunicarea eficientd intre business
angels si societdtile de capital de risc este
esentiald pentru o co-investitie de succes.
Aceasta implicd nu numai actualizari periodice
cu privire la progresul startup-ului, ci si discutii
deschise cu privire la provocdri si oportunitati.
2. Echilibrul intre implicare si control

Intimp ce atat business angels, ct si VC
pot oferi contributii valoroase, este esential sd
se gdseasca un echilibru intre oferirea de spri-
jin si micromanagementul startup-ului. Fonda-
torii au nevoie de libertate pentru a-si conduce
afacerile, iar prea multe voci concurente pot
fi coplesitoare. Stabilirea unor limite clare si
respectarea viziunii si autonomiei fondatorului
este esentiald pentru o co-investitie de succes.
impreuni suntem mai puternici!

Colaborarea dintre business angels si fir-
mele de capital de risc pre-seed si seed repre-
zintd o oportunitate puternica de a consolida
ecosistemul startup-urilor din segmentul tech.
Prin combinarea punctelor lor forte unice -
mentorat personalizat din partea investitorilor
individuali si sprijin structurat pentru crestere
din partea societdtilor de capital de risc - star-
tup-urile au acces la o multitudine de resurse
care le pot ajuta sa faca fata provocarilor lega-
te de cresterea in stadiul incipient.

Pentru investitori, co-investitia oferd o mo-
dalitate de aimparti riscurile, de a creste fluxul
de tranzactii si de a sprijini urmatoarea genera-
tie de inovatori in domeniul tehnologiei. intr-o
industrie competitiva si rapidd, capacitatea de
a colabora si de a valorifica diverse expertize
este mai importanta ca niciodata.

Industria tehnologica se bazeaza pe ino-
vare, iar strategiile de investitii care o sustin
trebuie, de asemenea, sd evolueze. Adoptand
co-investitia, business angels si firmele cu
capital de risc pot crea un ecosistem mai di-
namic, mai rezistent si mai de succes pentru
startup-urile tehnologice. [ |
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-~Romania Digitala 2030”:
Sapte directii strategice pentru
revolutionarea economiei prin tehnologie

Asociatia Patronala a Industriei de Software si Servicii (ANIS) alan-
sat ,,Romania Digitald 2030”, un manifest al industriei de IT prin care
face apel la un efort national coordonat pentru a sustine digitaliza-
rea ca prioritate strategici, esentiald pentru viitorul tirii. Roménia
Digitald 2030 pozitioneaza sectorul IT&C in centrul evolutiei econo-
miei si societatii si propune o viziune cuprinzatoare pentru transfor-
marea digitala, cu scopul de a pozitiona Romania ca un jucitor che-
ie in tehnologie, cercetare si dezvoltare (R&D) si inovatie. Aceasta
viziune se bazeaza pe rolul strategic al sectorului IT in stimularea
competitivitatii si pe potentialul industriei de IT din Roméania de a se
maturiza si de a evolua citre un nou nivel de dezvoltare, prin tranzitia
catre inovatie productiva gi generarea de valoare adaugata.

Ultimii ani au demonstrat ca
tehnologia este vitald pentru functionarea
economiilor si societétilor. Fondurile
uriase alocate prin NextGenerationEU,
250 de miliarde de euro pentru digitalizare,
si initiative precum Busola Digitald
creeaza un context favorabil pentru
tdrile Uniunii Europene de a accelera
dezvoltarea digitald. Raportul recent al
lui Mario Draghi subliniaza necesitatea
reducerii decalajelor in tehnologiile
critice si intensificarii investitiilor in
inovatie, esentiale pentru a pastra
competitivitatea Europei. Romania se
aliniaza acestor directii, dar se confruntd
cu provocari semnificative: acoperirea
limitatd a retelei 5G, competentele digitale
reduse ale populatiei si nivelul scdzut de
digitalizare a IMM-urilor.

«Digitalizarea este oportunitatea
noastrd de a recupera decalajele si
de a construi o economie modernd
si orientatd spre viitor. Viziunea ANIS
este clard: transformarea digitald si
proprietatea intelectuald dezvoltatd
local sunt cheia prin care Romania
poate deveni un hub tehnologic
de inovatie si cercetare, cu impact
major asupra competitivitdtii la nivel
european”, subliniaza Edward Cretescu,
presedintele ANIS.
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Sapte direc,tii strategice pentru
un viitor D.I1.G.I.T.A.L

Manifestul ANIS propune recomandari
pe trei piloni principali — dezvoltarea
industriei IT, transformare digitala si
societate digitala - si identificd sapte
directii esentiale pentru a pozitiona
Romania ca lider digital in regiune si pentru
a accelera tranzitia cdtre o economie
bazata pe tehnologie si inovatie:

D - Digitalizare si Dezvoltare - Primul
pas spre un viitor digital este adoptia
masiva a tehnologiei in toate sectoarele
economiei, in mediul public si Tn sectorul
privat. Economia digitald reprezinta deja
15% din PIB-ul global si continud sa creasca
rapid. Romaénia trebuie sd implementeze
o politica ,digital-first”, integrarea
tehnologiilor emergente, precum
inteligenta artificiala (Al), asigurand astfel o
economie mai eficientd si mai productiva.

I-Inovatie - Romania trebuie sa
devind un centru regional pentru
cercetare, dezvoltare si inovatie. ANIS
propune un pachet integrat de politici
publice pentru incurajarea inovatiei care
sd cuprinda, printre altele, stimulente
fiscale pentru R&D, dezvoltarea unui
regim de tip IP/Patent Box si crearea de
spatii experimentale pentru testarea

tehnologiilor (,regulatory sandboxes”).
Aceste mdsuri vor sprijini transformarea
sectorului IT dintr-un furnizor de servicii
ntr-un dezvoltator de produse si
proprietate intelectuald, contribuind astfel
la maturizarea industriei si la crearea unui
ecosistem de inovatie nationala.

G - Guvernanta - Succesul digitalizarii
depinde de o guvernanta puternica si
coerentd. ANIS recomandd desemnarea
unui punct unic de coordonare la nivel
national si alocarea unui portofoliu de
vicepremier responsabil de digitalizare
n viitorul executiv, alaturi de o anvelopa
financiara dedicata pentru proiecte de
digitalizare, pe modelul PNRR. Astfel, se va
asigura implementarea unitara si coerenta
a transformarii digitale si alinierea la
obiectivele europene si nationale, evitand
fragmentarea si intarzierile.

|- Internationalizare - ANIS propune
masuri concrete pentru facilitarea
accesului companiilor roméanesti pe pietele
internationale, prin fonduri mixte de capital
de risc si programe de sprijin logistic
si financiar. Romania poate deveni un
exportator de top al solutiilor tehnologice,
contribuind astfel la echilibrarea balantei
comerciale si consolidarea pozitiei sale
economice pe scena globala.

T-Talent - Desi Roménia dispune
de un talent tehnic exceptional, piata
muncii suferd de un deficit anual de

Analiza SWOT
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10.000-20.000 e specialisti IT. Romania
trebuie sd investeasca in educatie si
formare continua pentru a satisface

nu doar cererea crescanda a industriei
IT, ci si nevoia resurselor umane
specializate pentru implementarea
proiectelor nationale de transformare
digitald. ANIS subliniaza importanta
dezvoltarii unui sistem educational flexibil,
adaptat nevoilor pietei, care sa sustina
reconversia profesionald si s incurajeze
dezvoltarea talentului autohton.

A - Abilitati Digitale de Baza -

Pentru o tranzitie digitald incluziva, toti
cetdtenii trebuie sd aibd competentele
digitale de baza necesare pentru a
naviga in lumea digitala. ANIS propune
implementarea unor programe nationale
de alfabetizare digitald si articularea
unor politici de Tnvdtare pe tot parcursul
vietii care sd integreze competentele
digitale. Investitia in educatia digitald este,
fard indoiald, o investitie in viitorul t&rii,
asigurand accesul tuturor la beneficiile
oferite de tehnologie.

L - Leadership Digital - Romania are
ocazia unica de a deveni un lider regional
in transformarea digitala. Prin alinierea
la strategia europeand pentru securitate
economicd, ANIS vede un viitor in care
Romaénia nu doar cd adopta tehnologiile
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moderne, ci le si creeaza si exportd,
devenind un jucdtor important pe piata
digitald globala.

D ‘
.  prr——

.Romania Digitala 2030" subliniaza
importanta colaborarii intre autoritéti,
mediul privat si societatea civild pentru a
sprijini o transformare digitala inclusiva si
durabild. ,Manifestul este mai mult decét o
viziune — este un plan de actiune ambitios,
dar realizabil, care cere angajament la
toate nivelurile societdtii. Romania are
sansa de a-si valorifica potentialul digital,
iar ANIS contureazd foaia de parcurs
necesard pentru a inspira politici publice
si actiuniintr-o directie comund. Invitdm
partidele politice si candidatii in cursa
electorald sd analizeze preluarea acestor
mdsuri in programele de guvernare, sd
Tsi asume angajamentul de a consacra
transformarea digitald drept o prioritate
strategicd Tn beneficiul intregii economii
si societdti, si sd colaboreze cu mediul
privat pentru a transforma Roménia intr-un
lider in materie de inovatie si tehnologie.
Industria de IT din Roménia contribuie
n mod direct cu aproape 9% la PIB,
fiind evidentd transformarea economiei
nationale prin prisma industriei de
tehnologie”, conchide Edward Cretescu.

Recomandadrile ANIS si documentul
integral: https://anis.ro/wp-content/
uploads/ANIS-Manifesto-2030-

compressed.pdf. [ |

Despre ANIS

Asociatia Patronald a In-
dustriei de Software si Ser-
vicii (ANIS) este asociatia
reprezentativd a industriei
; de IT si software din Roma-
nia. ANIS are peste 150 de
membri care, cumulat, au
o cifrd de afaceri de 66%
din totalul veniturilor gene-
rate de industria de IT la ni-
vel national si aproximativ
» 42% din totalul angajatilor
industriei de IT din Romé-
nia. ANIS este un promotor
al digitalizdrii si reprezintd
interesele industriei de IT
de 25 de ani, fiind un parte-
ner de dialog credibil care
poate contribui la crearea
de politici publice care sd
faciliteze valorificarea teh-
nologiei pentru dezvolta-
rea socio-economicd.
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Gigantii tehnologiei si cautarea de noi
surse de energie pentru alimentarea Al

GreeneldiH

in contextul unei cresteri spectaculoase a cererii pentru inteligenta artificiala
(AI), marile companii de tehnologie cauta solutii alternative de energie pentru a
alimenta centrele de date ce sustin aceasta expansiune. Aceste operatiuni consu-
ma cantititi uriase de electricitate, iar solutiile traditionale de energie, precum
combustibilii fosili, sunt insuficiente si nesustenabile pe termen lung. in acest
context, giganti tehnologici precum Microsoft, Amazon sau Google isi indreapta
atentia citre surse de energie nucleard, geotermald sau chiar conversia vechilor
centrale pe carbune. Aceste initiative in plini dezvoltare reflectd o nevoie globala
urgenta de a gisi metode eficiente, ecologice si durabile de a alimentarevolutia AL

&< Ruxandra Miuti, Innovation Manager, Green eDIH

Consumul energetic al gigantilor
’
din tehnologie vs. Romania:
o0 comparatie surprinzdtoare!

Tn ultimii ani, pe masur4 ce ne adancim
n era digitald, consumul de energie al
marilor companii din tehnologie a devenit o
preocupare din ce in ce mai mare. Pentru a
ntelege mai bine amploarea acestui consum,
putem face o comparatie intre consumul
gigantilor din tehnologie si consumul total de
energie al unei tari intregi, cum ar fi Romania.
Conform rapoartelor Statista, in 2022,
consumul total de energie electricd in Romania
afost de peste 65,7 TWh. In acelasi an, Amazon
afnregistrat o crestere a consumului de
energie electricd cu peste 60%, ajungand de
la aproximativ 22 TWh 1n 2020 la valori mult
mai ridicate. In aceeasi perioads, consumul
total de energie al Google a fost de aproximativ
22,3 TWh, iar Microsoft a raportat un consum
de 18,15 TWh, care a crescut la 23,56 TWhn
2023. Dacd adunam aceste cifre, consumul
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total al Amazon, Google si Microsoft ajunge

la aproximativ 75,64 TWh, ceea ce este
considerabil mai mult decat consumul anual de
electricitate al Romaniei!

Aceste cifre ilustreazd o realitate
surprinzatoare si alarmanta: gigantii din
tehnologie consuma mai multd energie decat
intreaga Romanie intr-un an. Cresterea cererii
de energie este, in mare parte, alimentata
de dezvoltarea acceleratd a infrastructurii
pentru inteligenta artificiala (Al), ceea ce pune
presiune pe companiile care si-au asumat
obiective ambitioase referitoare la reducerea
impactului asupra mediului.

Impactul consumului energetic
asupra obiectivelor climatice

Investitiile masive in infrastructura Al au
un impact semnificativ asupra obiectivelor
climatice ambitioase asumate de marile
companii. De exemplu, Microsoft a raportat
o crestere de 30% a emisiilor de carbon din

2020, ceea ce pune sub semnul intrebdrii
atingerea obiectivului de a avea 0 amprentd de
carbon negativd panain 2030. La fel, Google
afnregistrat o crestere de 48% a emisiilor de
carbon in ultimii cinci ani, in mare parte din
cauza consumului energetic al centrelor de date
si a emisiilor asociate lantului de aprovizionare,
iar dezvoltdrile din Al riscd s3 afecteze si

mai mult eforturile companiei de reducere a
amprentei de carbon.

Desi Amazon a reusit o reducere de 3% a
emisiilor de carbon in anul precedent, compania
se confruntd cu provocari majore legate de Al.
Planul Amazon de a cheltui 150 de miliarde de
dolari pe centre de date in urmatorii 15 ani pune
0 si mai mare presiune pe nevoia urgentd de a
gédsi solutii energetice mai eficiente.

Tehnologii si solutii pentru reducerea
impactului asupra mediului

Cu toate aceste obstacole, companiile
din tehnologie exploreaza mai multe metode

inovatoare pentru a atenua impactul lor asupra
mediului. Aceste metode includ tehnici mai
eficiente de calcul, care optimizeaza utilizarea
energiei in centrele de date, investitii in surse
alternative de energie, cum ar fi energia
geotermald, hidrogenul verde si energia
nucleard, pentru a reduce dependenta de
sursele fosile, sau optimizarea infrastructurii
energetice a centrelor de date pentru a
minimiza pierderile de energie si a maximiza
eficienta.

Google, de exemplu, si-a propus sa
functioneze integral pe energie fard carbon
pandin 2030, in timp ce Amazon se straduieste
sa fie alimentat 100% cu energie regenerabild
panain 2025. n plus, liderii din industria
tehnologica investesc in solutii inovatoare, cum
ar fi energia nucleard. Un exemplu relevant este
CEO-ul OpenAl, Sam Altman, care a investit
n companii de energie nucleard, considerand
aceasta sursd de energie ca o solutie viabild
pentru cerintele energetice ale Al.

Energia nucleard,

o posibild solutie pentru nevoile Al

Evolutia inteligentei artificiale a provocat o
reinviere a interesului pentru energia nucleara.
Avand capacitatea de a oferi energie constants,
spre deosebire de sursele intermitente
precum energia solard si eolian, energia
nucleara devine un element crucial pentru
infrastructurile Al. Companii precum Microsoft
si Google sunt deja implicate in parteneriate cu
furnizori de energie nucleard pentru a obtine
energie verde, cu emisii reduse de carbon, in
efortul de a respecta obiectivele climatice.

Microsoft a semnat un acord pentru a
reporni reactorul nuclear Three Mile Island,
oferind energie de 835 MW pentru a alimenta
centrele sale de date. Aceasta reflectd o
tendintd mai ampld in randul marilor companii
tehnologice de a adopta energie nuclears, atat
pentru capacitatea sa ridicatd, cat si pentru
respectarea obiectivelor de mediu. In Asia,
companii precum Nvidia pledeaza pentru
energia nucleard ca o solutie la cererea tot
mai mare de electricitate a centrelor de date

Al.Tn Japonia si Coreea de Sud, guvernele
sustin extinderea sau reactivarea centralelor
nucleare pentru a face fatd nevoilor din sectorul
tehnologic.

Totusi, provocdrile rdméan. Dezvoltarea de
noi centrale nucleare implicd costuri ridicate si
perioade lungi de constructie. De asemenea,
preocupdrile legate de siguranta publica si
gestionarea deseurilor nucleare sunt bariere
importante ce trebuie depdsite.

Energia geotermald,

o solutie emergentd

Un alt tip de energie promitdtoare este cea
geotermalg, care oferd o solutie de alimentare
24/7, vitald pentru centrele de date care nu pot
functiona doar cu energie intermitentd, cum
arfi cea solard sau eoliand. in SUA, companii
precum Meta si Google investesc in acest
domeniu pentru a dezvolta proiecte pe termen
lung, capabile sa ofere energie constants, dar
ecologica.

Meta aincheiat un parteneriat cu startup-ul
Sage Geosystems pentru a dezvolta panéla 150
MW de energie geotermal3, utilizand tehnici
de fracturare pentru a extrage caldura din
adancurile subterane, iar Google colaboreaza
cu Fervo Energy pentru a construi o centrald
geotermald pilot in Nevada si o instalatie de
400 MWin Utah, menitd s3 creasca capacitatea
de productie geotermald a SUA.

Desiin prezent energia geotermald asigura
doar 0,4% din electricitatea SUA, expertii
estimeaza cd tehnologia ar putea creste
semnificativ pand n 2050, ajungand la 90.000
MW, datoritd progreselor in tehnicile de foraj si
reducerii costurilor.

Conversia centralelor de céirbune

Pe langa energia nucleard si geotermala,
marile companii de tehnologie exploreaza
si solutii mai putin conventionale, cum ar fi
conversia centralelor de cdrbune dezafectate
n centre de date. Aceste locatii, concepute
initial pentru un consum mare de energie, sunt
ideale pentru operatiuni intensive precum Al.

Microsoft intentioneaza sa construiasca
centre de date pe amplasamentele fostelor

centrale electrice Eggborough si Skelton
Grange din nordul Angliei, iar Amazon
reconfigureaza fosta centrald Birchwood din
Virginia pentru a o transforma intr-un centru

de date. Aceste proiecte reflectd o tendinta
similard cu cea observatd in industria minierd

a bitcoin-ului, care anceput sd foloseasca
fostele facilitati industriale pentru operatiuni de
mare consum energetic.

Implementarea acestor surse alternative de
energie vine cu propriile provocari. De exemplu,
conversia vechilor centrale de cdrbune
presupune costuri mari si dificultati birocratice.
Unele locatii ar putea fi deconectate de la
reteaua electricd, iar reconectarea ar putea fi
costisitoare si dificild. De asemenea, in cazul
energiei nucleare, constructia de noi centrale
sau extinderea celor existente necesitd ani
buni de pregitire, timp care poate intarzia
alimentareaimediatd a centrelor de date Al
Pentru a depdsi aceste obstacole, companiile
investesc In cercetare si dezvoltare, cautd
solutiiinovatoare si colaboreaza cu guverne
si organizatii pentru a accelera tranzitia
energetica.

Rolul Green eDIH in sustinerea
tranzitiei energetice

La Green eDIH, recunoastem nevoia critica
de solutii energetice durabile pentru a sustine
cerintele in continud crestere ale tehnologiilor
Al. Misiunea noastré este sa exploram si sa
promovam abordéri inovatoare pentru a ajuta
companiile sd reducd amprenta de carbon,
mentindnd in acelasi timp un nivel ridicat de
performanta. Prin parteneriate siinitiative,
sprijinim adoptarea surselor alternative de
energie, si dezvoltdm tehnologii avansate
pentru eficienta energeticd si trasabilitatea
emisiilor.

Cresterea continud a Al si expansiunea
infrastructurilor sale necesitd o revolutie in
domeniul energetic. Sursele alternative de
energie precum energia nucleard, geotermalad
si repunerea in functiune a centralelor de
cérbune dezafectate sunt solutii pe care marile
companii de tehnologie le adoptd pentru a
asigura o alimentare constanta si durabild.

Cu toate acestea, este nevoie de eforturi
suplimentare, inovatie si colaborare intre
sectoarele public si privat pentru a face fata
provocadrilor energetice ale viitorului. Green
eDIH va continua sa joace un rol esential in
acest proces, promovand tranzitia cdtre surse
de energie curate si sprijinind tehnologiile

ce contribuie la un viitor mai verde si mai
sustenabil. |
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Al — Tendintein 2025

Pe masura ce inteligenta artificiala continua sa remodeleze industrii,
in',celegerea trend-urilor din diferite arii, de 1a automatizare gi Machine
Learning la domeniul medical prin Al sau Edge Computing si mai ales a
abilitatilor necesare, va fi definitorie in 2025.

Trend-urile emergente in Al'in 2025,
potrivit Analytics Insight, vor fi:

1. Expansiunea Generative Al

Generative Al va transforma industriile
creative prin automatizarea creérii de conti-
nut — utilizare extinsa pentru crearea de text,
imagine si video la un nivel de inalta calitate.
Tehnologia va aduce noi modalitati pentru
ainova, personaliza si eficientiza domeniile
creative — marketing, advertising, design.

2. Personalizare prin Al

Tehnologia isi va adanci rolul in crearea
experientelor personalizate, in special in
domenii precum cel al serviciilor medicale,
comert electronic si divertisment. De mai
mult timp, jucdtori mari precum Netflix si
Amazon folosesc algoritmi Al pentru a analiza
datele consumatorilor si a le customiza
recomandarile in functie de preferinte. in
2025, acest trend se va intensifica major,
crescand in mod considerabil increderea si
dependenta de aceastd tehnologie. Al va
analiza comportamentul de consum pentru a
oferi interactiuni si servicii ultrapersonalizate.

3. Alin domeniul serviciilor medicale

Inteligenta artificiala va fi folosita major
n sdnatate; va fi o explozie. De la diagnostic
Al-powered la chirurgie robotica, tehnologia
va revolutiona domeniul serviciilor medicale,
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iar precizia in operatii, analizele predictive
bazate pe Al, precum si diagnosticele

si recomandarile oferite in timp real in
telemedicind vor fi avantaje certe.

4. Augmentarea
rolurilorspecialistilor

Al va creste semnificativ
responsabilitatile si task-urile oamenilor, iar
acest lucru va fi prevalent in domenii precum
cel financiar, legal, educatie. Tehnologia va
automatiza task-urile repetitive, permitandu-
le oamenilor s& se concentreze pe
identificarea solutiilor la probleme complexe
si pe luarea deciziilor.

5. Focus pe eticd sireglementare

Prin adoptareala scard largd a
inteligentei artificiale, consideratiile etice
si de reglemntare vor deveni critice. Va fi
necesar ca subiecte precum data privacy,
transparenta, bias-ul algoritmic etc. s& fie In
centrul atentiei oranizatiilor si autoritatilor
care vor trebui sa prioritizeze existenta
practicilor responsabile ale Al pentru a
asigura beneficiile tehnologiei In societate.

2025 va fi anul cu o dinamica absoluta
n jurul expertizei Al, iar abilitéti cheie
ca gandirea criticd, analiticd si creativd,
intelegerea modului in care functioneaza
Al si big data, leadership-ul, adaptabilitatea

siTnvatarea constantd, completate de soft
skills ca rezilienta, flexibilitatea, inteligenta
emotionala vor fi critice in mediile de lucru
transformate de Al.

Oportunitétile de joburi intr-o piata
dictatd din ce in ce mai mult de

inteligenta artificiald sunt:

1. Specialistiin Al si
Machine Learning

In plin proces de automatizare, care
aduce schimbari in numeroase industrii,
cererea pentru astfel de specialisti va
continua si creasci. In 2025, cererea pentru
ingineri ML, specialisti Al, data analysts va
domina piata muncii, iar studiile spun cain
2025 vor aparea 97 milioane de noi roluriin
conexiune cu Al.

2. Specialistiin Data Analysis
siData Science

Datele vor constitui in continuare coloana
vertebrald pentru aplicatiile Al, asadar, pe
masura ce tehnologia devine din cein ce
mai integratd in procese, va creste si nevoia
de specialisti si analisti de date care s
interpreteze cantitatea uriasd de informatii
si sd ajute In procesul de luare a deciziilor
bazate pe date.

3. Ingineriin roboticé

Odaté cu boom-ul roboticii, va fi o cerere
uriasd de ingineri care sd facd design-ul,
constructia si mentenanta sistemelor
robotice, in special in domenii precum
productie, servicii medicale si logistica.

4. Alin Edge Computing

Edge Al, unde datele sunt procesate
mai aproape de sursa (ex: dispozitivele loT),
va aduce numeroase oportunitati de job -
masini autonome, smart cities, automatizare
industriald. Pentru luarea deciziilor in timp
real va fi necesara specializarea In Al si Edge
Computing.

5. Alin sustenabilitate

Rolul Al va fi major in adresarea
provocérilor globale de tipul climate change.
Solutii cu Al pentru optimizarea energiei,
managementul resurselor, reducerea
amprentei de carbon vor deschide noi joburi
extrem de importante in tehnologia verde. W
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Aplicatiile pentru imagini rasteriale

Imaginile compuse din puncte (nu-
mite si’imagini bitmap’ sau 'imagini
raster’) au fost prezente pe calcula-
toarele personale incé de la aparitia
primelor abilitati grafice: la inceput
ca mici desene utilitar-simbolice,
apoi - dupa consacrarea echipamen-
telor periferice de tip scanner - sub
forma de copii digitale ale diverse-
lor imagini analogice (scheme, de-
sene tehnice, fotografii vechi, harti,
etc), spre a culmina - dupa aparitia
camerelor foto digitale - ca imagini
fotografice native. Odata cu evolutia
tehnologiilor au crescut si parame-
trii acestor imagini (dimensiunea si
numadrul de culori), precum si abili-
tatile aplicatiilor software destinate
lor, care aplicatii au avut propriul
lor segment pe piataIT.

25 Mircea Bidut

Evolutie tehnicd si conceptuald

Aplicatiile software destinate obtinerii/
prelucrarii de imagini raster au fost un pic mai
precoce in ecosistemul PC-urilor MacIntosh/
Apple, insd pand la urma piata a consemnat
o patrundere mai substantiala prin linia cal-
culatoarelor personale compatibile IBM-PC,
respectiv prin aparitia platformei Windows
(incepand cu anul 1990). Privind retrospectiv
asupra acestei categorii de aplicatii, am putea
identifica trei segmente/etape evolutive, nu
perfect separate temporal, insa distincte prin
semnificatie: (1) grafica creata integral pe cal-
culator; (2) imaginile scannate; (3) imaginile
fotografice. Desigur, pentru cd intre timp teh-
nologia informatica se dezvolta(se) suficient,
segmentele acestea aveau sd functioneze si
simultan/impreuna, insd lor le-au corespuns
niste cerinte si niste facilitati care pot distin-
ge evolutiv lucrurile.

« Astfel, in prima lor etap3, aplicatiile erau
folosite pentru conceptie graficd (utilitard sau
chiar artisticd): ilustratii pentru manuale teh-
nice, ilustratii de carte divers3, afise, modele
pentru ornamentarea documentelor, compo-
zitii artistice (pictura digitald), iconuri pentru
GUI, etc. Imaginile aveau dimensiune micd si
medie (zeci/sute de pixeli pe orizontala/verti-
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cald), aveau cromatica redusa (8 - 24
de culori elementare) si erau de cele
mai multe ori destinate tiparirii (sau
doar asezonarii/impodobirii mediului
digital). Ca referintd pentru acest seg-
ment, am putea sd privim aplicatia
'Paint’, care Incd exista in garnitura
Windows-ului.

« Scannerele au adus o influentd
substantiald incepand cu anii 1990,
pentru cd - odata cu ele — orice imagi-
ne existentd pe hartie (tiparita clasic,
ori creatd cu mana, ca schitd tehnica
ori ca desen artistic, ori fotografie)
putea fi transferatd in calculator,
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unele sunt chiarimportate
din arsenalul fotografiei
clasice si denumite conform
jargonului respectiv):

» cresterea/scdderea
iluminarii globale a imaginii
(‘brightness’);

» accentuarea/diminu-
area contrastului imaginii:
considerand imaginea ,im-
partitd" din punct de vedere
al luminozitétii in culori/griuri
mai inchise si respectivin
culori/griuri mai deschise,
accentuarea contrastului
presupune intunecarea
tonurilor inchise siilumina-
rea tonurilor deschise, iar
Lol diminuarea contrastului pre-
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obtinuandu-se astfel o copie digitald
asupra céreia aplicatiile software puteau
aplica diverse procesari: fie pentru corectare/
optimizare, fie pentru addugari, fie pentru mo-
dificdri, fie pentru combinari cu alte imagini.
Deja imaginile au dimensiuni mai mari (sute/
mii de pixeli pe laturi) si au mai multe culori
(256 - 65536 de nuante de culoare) pentru a
reda detaliile/gradatiile prezente Tn imaginile
originare.

« Comparativ cu ,etapa” scanner-elor, si
daca ludm in calcul doar parametrii imagini-
lor raster, s-ar putea spune ca ultima etapa
- cea a fotografiei digitale —nu ar aduce un
pas mare in evolutia domeniului nostru, insa
lucrurile nu stau chiar asa, din cel putin doud
motive: (1) aplicatiile raster sunt de-acum
nevoite sa ,invete” o multime de facilitati
specifice tehnicii fotografice (dupa cum vom
vedea mai departe), si (2) rdspandirea apara-
telor foto digitale (si ulterior democratizarea
fotografiei prin includerea functiei de camera
foto in telefoanele mobile) va avea o inraurire
fecunda asupra evolutiei si asupra ,ubicuiza-
rii” acestor aplicatii.

Facilitdti evolutive si distinctive

Incepem recapituland un pic functiile pe
care le putea indeplini aplicatia software din
acea (prima) etapd a graficii create integral pe
calculator:

» sarcini cvasi-administrative: crearea
desenului (definirea intinderii, ca numar de
pixeli pe orizontala si verticala planului de
desenare); salvarea fisierului imagine; tiparirea
imaginii;

» desenare efectiva: trasare de linii drepte,
trasare de cercuri/elipse, trasare de drept-
unghiuri; trasare de curbe libere (creion);
stabilire de grosimi pentru desenare; alegere
de culori pentru desenare; umpleri cu culoare
uniforma (gdleata); inserare de text; alegere de
font (arhitectura caracterelor alfa-numerice);
stabilirea marimii de text; alegerea aparentei
textului (bold, italic, underline); impunerea de
transparentd pentru fundalul anumitor ele-
mente; etc.

» manevre intermediare: stergere locald
(guma); selectare portiuni de imagine pentru
stergere, mutare, copiere; inserarea de porti-

Siinchidem sectiunea
amintind cateva aplicatii re-
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numite in acest segment de :"""' :: o’ :: :'1' e ]
piata: Adobe PhotoShop, Adobe ’-:': rix oy :‘:‘1
PhotoDeluxe, Corel PhotoPaint, T:“ﬁ__: e 758 ) B P e

Corel Photo House, GIMP (GNU
Image Manipulation Program),
Micrografx Photo Magic, Mi-
crografx Picture Publisher, MGI
PhotoSuite, Ulead Photolmpact,
s.a. (Pentru smartpone-uri sunt
astdzi atat de multe aplicatii,
multe chiar gratuite, incat nu
are rost sd nominalizam.)
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uni de imagine selectate din alte aplicatii (via
OLE); selectare portiuni de imagine pentru
editare (modificare, umplere culoare); identi-
ficarea culorii prin punctare in desen (pipeta);
vizualizdri ajutdtoare (cu mdrire si panorama-
re aimaginii); etc.

Tnainte de a trece la etapele ulterioare/
superioare, ne oprim un pic asupra fisierelor
prin care imaginile raster/bitmap (create inte-
gral pe PC sau importate cumva acolo) pot fi
salvate in memoria calculatorului (hard-disk,
SSD, memorie USB sau disc virual in cloud-ul
internet). Desigur, asa cum deja ne imaginam,
fisierul trebuie Tn primul rand s& stocheze mul-
timea aceea de puncte colorate compunand
imaginea noastra, astfel incat ea sa poata fi
accesata la nevoie (pentru re-editare, pentru
tiparire, pentru publicare, pentru transmite-
re). Ins3, pe lang3 aceast4 functie de stocare
bazald, notdm c&n timp au aparut pe piata
mai multe formate de fisiere de imagini raste-
riale — cu extensii precum *.BMP, *.GIF, *.JPG,
*PNG, *TIF -, sifiecare a avut ceva aparte:

n a trata numarul de culori ale imaginii; prin
mecanismele de comprimare (de reducere a
dimensiunii fisierului pe disc); prin standardi-
zare/accesibilitate; prin tratarea nuantelor de
culoare si combinarea culorilor de baz3; etc.

Etapa de virf
Trecem acum in revista facilitdtile cele

mai evoluate ale aplicatiilor, apdrute in eta-
pele" scanner si camera foto (si vom vedea ca

supune iluminarea tonurilor

nchise siintunecarea tonurilor deschise;

» modificarea nivelelor de iluminare ('le-
vels'): prin care se pot intuneca sau ilumina
diverse portiuni ale gamei inchis-deschis din
imagine (aceasta poate fi consideratd o extra-
polare a facilitétii de reglare a contrastului),
inclusiv considerand aplicarea doar pe unul
dintre cele trei canale de culoare elementare
(rosu, albastru, verde);

» accentuarea/diminuarea luminozittii
uneia dintre cele trei culori de baza;

» accentuarea/diminuarea saturatiei de
culoare (saturatie pe ansamblu, sau distinct
pe canalele de culori: rosu, albastru, verde,
galben, magenta, cian);

» devierea nuantelor pe canalalele de cu-
lori (prin glisare spectralg; 'hue’);

» ajustarea/combinarea canalelor de cu-
loare; potrivirea/inlocuirea de culori;

» cresterea claritatii muchiilor din imagine
(‘sharpness’);

» descresterea claritdtii imaginii (inceto-
sare; 'blur’);

» selectarea unor portiuni de imagine
pentru aplicarea locala de editari fotografice
(selectare rectangulard, selectare circulard/
eliptica, selectare liberd/lasso, selectare asis-
tatd cu auto-detectarea formelor/contururilor
dinimagine);

» folosirea de straturi de mixaj ('layers'—su-
prapunerea de subimagini);

» aplicarea de efecte estetice/artistice
(embosare, pictura-in-ulei, accentuarea mu-
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chiilor, explodare, pixelizare, picaturi de ploaie,
posterizare, distorsionare, s.a.);

» aplicarea de filtre specifice sau deri-
vate din arta fotograficd/cinematografica
(filtre de culoare (cald, rece, sepia, culoare;
teal-and-orange), filtre de contrast, efecte de
obiective foto (lomo, tilt-shift), vignetare (vig-
nette), eliminarea zgomotului de fond, stilizare
de lumini, stilizare de muchii, texturari, mozai-
cari, distorsionari, etc);

» delimitarea unei portiuni din imagine si
eliminarea exteriorului (‘crop');

» rotirea imaginii (stanga/dreapta, in un-
ghiuri drepte sau in pasi unghiulari fini);

» oglindirea imaginii pe directie orizontald/
verticalg;

» convertirea fn imagine alb-negru, cu to-
nuri de gri corelate eventual prin ajustarea lu-
minozitatii canalelor de culoare din imaginea
originarg; si eventual cu addugarea uneitente
monocromatice (sepia, cianotip) sau chiar a
unei pseudo-colorari bi-tonale;

» reparari locale ale imaginii (reparari
punctuale prin extinderea automatad a vecina-
tatilor; acoperiri locale prin preluarea explicita
a altor zone din imagine);

» aspecte tehnico-administrative: export/
import; salvare in diverse formate de fisiere;
reducerea/cresterea numarului de culori;

» modificarea dimensiunii imaginii: redu-
cerea sau marirea numarului de pixeli cu care
imaginea se intinde pe orizontaléd/verticala
(re-esantionare);

» modificarea rezolutiei imaginii: consi-
derarea altui raport de distribuire a pixelilor
din imagine pe unitate de masuré a distantei
(referitd la dimensiunea hartiei cu imaginea
tiparitd); s.a.

(Noté: Nu trebuie confundata dimensiu-
nea/marimea uneiimagini, exprimata in pixeli,
care este o marime intrinseca a imaginii, cu
rezolutia imaginii, care este o marime relativa,
raportatd la eventualul suport fizic al imaginii.)

Da, si probabil multe altele, de ieri, de
astdzi si de maine. Prelucrarea de imagini este
un domeniu cu mult potential. Asaincét, spre
final doar vom aminti ca exista si aplicatii care
lucreazd cu imagini raster/bitmap dar care pot
combina in compozitia grafica si elemente
vectoriale (elemente grafice construite nu
prin pixeli/puncte, ci prin definitii geometrice,
asa cum se intampld nativ in aplicatiile
CAD, de proiectare tehnica), fuzionarea
aceasta crescand semnificativ posibilitatile
de creatie graficd, sin aceastd categorie
mentiondm software-urile: Adobe llustrator,
Adobe PhotoShop, CorelDRAW, Micrografx
Designer. |
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NEW MARKETING

Marketing 6.0 — The future is immersive.
Noua carte a lui Philip Kotler

in noua sa cartea, Philip Kotler,
sparintele marketingului”, alaturi
de Philip Hermawan Kartajaya si
Iwan Setiawan, trateaza situatia
actuala din domeniul marketingu-
lui, aducand in fata profesionistilor
trendurile care se remarca in aceas-
taperioadisi cele care par ciisivor
gasilocul in urmaétorii 5-10 ani.

25 lonela Puf, marketer

Asa cum de la buninceput mentioneaza in
carte Kotler, ,Marketingul imbundt&teste viata
oamenilor si contribuie la binele comun”. M-am
convins din aparitiile sale, publicatiile sale si
mai ales seria de carti Marketing X.0 ca fiecare
n parte marcheaza de fapt un moment, un
reper al domeniului, incepand cu Marketing 1.0
—Marketingul centrat pe produse, Marketing
2.0-Marketingul orientat spre consumator,
Marketing 3.0 — Marketing impulsionat de
valori (sustenabilitate), Marketing 4.0—-De la
traditional la digital, Marketing 5.0 - Tehnologie
pentru umanitate. latd cd acum, titlul celei mai
recente carti ne prezintd un nou concept si
anume - Experienta ,imersiva”.

Viitorulin marketing. In limba roman,
conform dexonline.ro, ,imersiv” ca adjectiv nu
este definit. Imersiune face referire doar la 1.
Afundare partiald sau totald a unui corp intr-un
lichid; stare a unui corp afundat intr-un lichid.

2. Pdtrundere a unui corp ceresc in conul de
umbrd al altui corp ceresc. Totusi, dacd ne
rezumam la aceste definitii, putem sa definim
experienta ,imersivd” ca o formd de a patrunde
sau de a ne cufunda partial sau total intr-o altd
lume. lar pornind de la titlul cartii ne ddm sea-
ma ca autorii ne indeamna sa ne gandim la vii-
tor, la experientele ,imersive”, ce ne vor stimula
toate simturile, ne vor transpune intr-un alt loc,
altd realitate si ne va da posibilitatea de a putea
,Calatoriin timp, spatiu, In trecut, prezent sau
viitor”.

Cartea per ansamblu trimite cdtre analiza,
dar mai ales reflectare; si propune, prin inter-
mediul marketingului sa facem pasi catre o re-
alitate unde tehnologia ne insoteste cam peste
tot, ne sprijind si devine o parte integranta in
ciclurile de viata ale produselor, in manierain
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care comunicam, cumparam, vindem etc.

in prima parte a cirtii (primele 4 capitole)
autorii intrd in detalii si explica strategiile de
marketing ce ar trebui aplicate pentru meta-
marketing si propune chiar si o structura de
abordare pentru aceasta. Ba, mai mult decat
atat, autorii reambaleaza cei 4 P (produs, pret,
promovare, plasare), ce sustin o abordare holis-
ticd, potrivitd pentru noile generatii (phygital),
n care nu totul este doar digital.

Spre exemplu, se discuta despre noile
generatii de consumatori. Autorii spun clar ca
motivele din spatele dorintelor brandurilor de
a apela la strategii care s creeze experiente
JAmersive” se leagd de particularitgtile si obice-
iurile noilor generatii de consumatori, Genera-
tia Z si Generatia Alpha, nascute intre mijlocul
anilor 1990 si pana in 2010, respectiv dupd 2010,
generatii native digital, care practic s-au ndscut
cu noile tehnologii. Desi exista similaritati cu
generatia Y si pe alocuri cu milenialii, Internetul
afost o prezentd constantd in viata lor, ceea ce
fi face o categorie de ,native metaverse”, cum
li se adreseaza de multe ori autorii, in sensul in
care acestia nu fac diferenta dintre lumea reald
si cea digitald in procesele lor de cumpérare,
dar siin modul lor de relationare sociala.

Cartea lui Kotler aduce in atentie, pot spu-
ne, cele maiimportante tendinte ale momentu-
lui, si puncte importante de inclus in strategiile
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de moment ale companiilor ce au in prim-plan
mai ales noile generatii de consumatori, de
care arfiindicat sa se ocupe pentru a-si pastra
cotele de piatd. Face referire in prima instantd
la strategiile de continut, la materialele create,
consumate si distribuite prin media digitala,
de tipul mesajelor scurte, comunicatelor de
presd, newsletterelor, articolelor, studiilor de
caz, cartilor, intotdeauna insotite de imagini,
infografice, grafica dinamica, prezentari, jocuri,
video, etc. Apoi adaugd importanta retelelor
sociale ca mijloc de comunicare, distribuire de
informatii si, mai nou, de vanzare. Mentioneaza
faptul cd e-commerce-ul (comertul electro-
nic) se extinde si capdtd alte valente pentru
cd sefmparte in—social, conversational si
Livestream, considerandu-se ci toate cele trei
forme sunt in continua si dinamicd crestere. In-
teligenta artificiala si dispozitivele (telefoanele
mobile, laptopurile etc) sunt ultimele piese de
puzzle si trenduri ale urmétorilor 5 ani. Vedem
deja utilitatea asistentilor vocali, a programe-
lor software de tipul ChatGPT care creazd o
dinamicd n interactiunea om-masina. Pe de
altd parte, companiile de produse electronice
au dejain portofoliu dispozitive wearable acce-
sibile si care te introduc in experienta digitala
Jimersiva”.

Tot aici se discuta despre micro-trenduri.
Filmele de scurta durata (numite si micro-
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momente de Google) sunt preferate de noile
generatii, in detrimentul video-urilor de lunga
duratd, eventual statice. Stilul de viatd al noilor
generatii indeamna companiile s livreze astfel
de filmulete (shorts, reels), fiind o sursa de
informare usor de accesat prin telefonul mobil,
ce capteazd imediat atentia, trimite instant un
mesaj si permite consumatorilor cumpararea
printr-un simplu click. Tn ultimii ani asistdm
la dezvoltarea de comunitati pe retelele de
social media, fie ca vorbim de cele deja con-
sacrate (Facebook, Youtube, Instagram, Tik
Tok) sau cele care abia castigd teren (Reddit,
Discord sau Mastodon). Foarte interesant
cum nuanteaza autorii si remarca necesitatea
consumatorilor de a migra catre platforme
mai mici, din motive de securitate, sigurantd
si confidentialitate a datelor. Vom vedea insa
cat sicum va afecta acest aspect marile retele
sociale, dar si cumsi vor regandi politicile de
confidentialitate.

Partea a doua a cirtii se intinde pe 3 ca-
pitole si se bazeazd pe continutul partii intai.

Explorarea se concentreaza pe facilitatorul
tehnologic de marketing 6.0 si pe experienta
Jimersivad” definitiva. Se ofera cititorului infor-
matii despre Internetul Lucrurilor (10T), des-
pre rolul inteligentei artificiale in procesarea
datelor, diferentele dintre realitatea augmen-
tatd si realitatea vituald, trecand apoi prin
notiunile de calcul spatial sau blockchain,
aplicarea tehnologiilor XR si metaverse, care
se dezvolta dincolo de originile lor de jocuri si
divertisment. De asemenea, se oferd sugestii
de dezvoltare si ipotetic se vorbeste ca se
vor crea noi medii tehnologice, noi retele de
social media, un metavers centralizat sau
descentralizat.

Partea atreia cuprinde ultimele 3 capitole
si se concentreazd pe modul in care s-ar putea
construi experienta metamarketing. Acesta
exploreazd expansiunea marketingului multi-
senzorial, care se extinde dincolo de vedere si
auz, valorificate deja in era marketingului digi-
tal. Natura mai profunda a experientei ,imer-
sive” prin metaverse ar permite o anumita uti-
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lizare a celor 3 simturi rdmase. De asemenea,
exploreazd inteligenta artificiala din jurul mar-
ketingului spatial, unde, de exemplu, locatia
si ora din zi pot adapta experienta clientilor in
moduri care nu erau posibile inainte.

Ultimul capitol readuce in prim-plan ne-
cesitatea implicarii generatiei urmatoare de
consumatori in procesul dezvoltarii metamar-
ketingului. Generatia Z, iar acum Generatia
Alpha, s-au ndscut in era digitald, in care
experienta ,imersivd” este o caracteristicd in-
erentd a vietii lor. Explorarea timpului petrecut
n mediul online in copildrie si adolescenta
prezinta o viziune pe termen mai lung asupra
metamarketingului si asupra moduluiin care
brandurile se pot conecta cu aceste generatii,
dar si cu urmatoarele.

Foarte interesant este cum companiile
deja se gdndesc cum sd Tsi planifice activita-
tile din marketingul metaverse, desfasoare
activitati de cercetare pentru a-siintelege mai
bine viitorul consumator si cum ar putea safl
convingd sd aleaga experientele ,imersive” si,
nfinal, brandul lor.
le oferd indicii valoroase pentru aintelege
consumatorul, a-l aduce cat mai aproape de
brand si a-i oferi mereu solutii la nevoile sale.
Faptul ca se pune accent atat de mult pe
tipologia noilor consumatori ne dd de gandit
si ne Indeamnd sd dezvoltdm noi tehnici de
cercetare de metamarketing. |

1
o -
ey :

=
%

Ll I,

OCTOMBRIE 2024 ‘ an 41
WATCH



CONTRAEDITORIAL

Auxandra Popescu  Anca Micola
Dimcior Pel Pomdnis

ce vizeaza cresterea investitiilor Tn activitatea de cercetare-

dezvoltare si inovare. Avand n vedere cd, de la 1ianuarie
2024, contribuabilii care au devenit platitori de impozit minim
pe cifra de afaceri (IMCA), in loc de impozit pe profit, nu au mai
putut aplica facilitatea fiscala pentru activitatile de cercetare-
dezvoltare, au fost aduse modificari Codului fiscal. Odata cu
publicarea OUG 115/2024, platitorii de IMCA pot scadea din acest
impozit valoarea obtinuta prin aplicarea cotei de 16% asupra
cuantumului reprezentand deducerea suplimentard de 50% din
cheltuielile eligibile pentru activitatile de cercetare-dezvoltare.

F acilitatile fiscale sunt o componenta importanta a planurilor

Care sunt facilitatile fiscale pentru cercetare dezvoltare pe
care le putem aplica in acest moment?
® deducerea suplimentara, Tn proportie de 50%, a cheltuielilor
efectuate pentru activitatile de cercetare-dezvoltare (fie
direct la calculul impozitului pe profit sau din impozitul pe
cifra de afaceri, dupa caz);
® aplicarea metodei de amortizare accelerata in cazul aparaturii
si echipamentelor destinate activitatilor de cercetare-
dezvoltare (deducerea a 50% din valoarea echipamentului in
primul an de functionare);
® scutirea de impozit pe venit pentru angajatii care obtin
venituri din activitatea de cercetare-dezvoltare;
® scutirea de impozit pe profit pentru contribuabilii cu activitati
exclusiv de cercetare - dezvoltare in primii 10 ani de activitate
(neaplicabild n prezent in lipsa unor masuri de ajutor de stat).

Concret, companiile care desfdsoara activitati de cercetare-
dezvoltare pot deduce suplimentar 50% din cheltuielile lor
eligibile de cercetare si dezvoltare, obtinand efectiv o reducere
a impozitului de 8% din costurile eligibile, la o cotd standard de
impozit pe profit de 16%. Spre exemplu, pentru cheltuieli eligibile
de 1 milion de lei, contribuabilii pot economisi 80.000 lei din
impozitul pe profit sau impozitul minim pe cifra de afaceri, in timp
ce pentru un salariu brut de 20.000 lei, impozitul pe venit scutit
este de 1.300 de lei.

Exceptarea de la plata impozitului pe venitul din salarii
obtinute din activitatea de cercetare-dezvoltare, fara limitare
in timp si fara plafonare

Principalul avantaj al scutirii de la plata impozitului pe
venit pentru angajatii care desfasoara activitati de cercetare-
dezvoltare fata de celelalte scutiri de impozit pe venit prevazute
de Codul Fiscal este lipsa unei limitdri Tn timp a facilitatii sau a
unei plafondri a sumei la care aceasta se aplica.

Una dintre masurile prevdzute in Planul National de Redresare
si Rezilienta privind revizuirea cadrului fiscal este eliminarea
treptatd a stimulentelor fiscale de la impozitul pe venit. In acest
moment Tn Codul Fiscal data de 31 decembrie 2028 este prevazuta
ca data limitd pentru aplicarea scutirii de impozitare pentru
veniturile din salarii obtinute de angajatii din crearea de software,
sectorul constructiilor, agriculturd si industria alimentara.
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Cele mai recente modificéri
aduse facilitdtilor fiscale

W pentru R&D: Ce beneficii avem
veres sl la ce trebuie sd fim atenti?

Plafonarea aplicarii scutirii la suma de 10.000 lei/lung, introdusa
la sfarsitul anului trecut, a fost considerata o etapa intermediard
n atingerea obiectivului de eliminare treptatd a stimulentelor
fiscale din zona impozitului pe venit.

Cu toate acestea, facilitatile pentru activitatea de cercetare-
dezvoltare par sd urmeze o traiectorie diferita, inclusiv scutirea
de la impozitarea veniturilor angajatilor, in stransa corelare cu
interesul si sprijinul acordat de autoritati in cresterea investitiilor
indreptate Tn zona de cercetare-dezvoltare. O dovada in acest
sens o constituie faptul ca scutirea de la impozitul pe venit pentru
angajatii implicati in proiecte de cercetare dezvoltare nu este
limitata Tn timp si nici nu este plafonata.

La ce trebuie sa fim atenti cand aplicam facilitatile fiscale
pentru R&D?

Aplicarea facilitatilor de cercetare-dezvoltare poate fi un
proces complex, Tnsa exista cateva aspecte cheie care ne pot
ghida in implementarea lor cu succes:

® Activitatea desfasurata. Primul pas Tn evaluarea eligibilitatii
pentru aplicarea facilitatilor fiscale pentru cercetare
dezvoltare este confirmarea existentei unei astfel de activitati
la nivelul companiei. O astfel de testare a naturii activitatii
trebuie sd aiba la baza cele cinci criterii mentionate atat

n legislatia nationald, cat si in Manualul Frascati: noutate,

creativitate, caracter sistematic, incertitudine, caracterul

transferabil si/sau reproductibil.

® Organizarea si documentarea activitatii de cercetare-
dezvoltare. Documentarea organizarii activitatii de cercetare-
dezvoltare pe proiecte, cu detalierea capitolelor fundamentele
de planificarea a proiectului: descriere, obiectiv, durata,
echipa, buget alocat, tip finantare.

® Procesul de certificare. Certificarea activitatilor de
cercetare-dezvoltare este obligatorie pentru contribuabilii
mari ce intentioneaza sa aplice deducerea suplimentara
pentru impozitul pe profit, insa si restul contribuabililor care
opteaza pentru certificare pot obtine un grad mai mare de
confort pentru aplicarea facilitatii de cercetare-dezvoltare in
cazul unui control fiscal.

® Relatiile contractuale. Un alt aspect la fel de important in
aplicarea facilitatilor 7l reprezintd tipul de contract care sta

la baza prestarii serviciilor sau vanzarii produselor in care au

fost inglobate activitatile de cercetare-dezvoltare. in practicd

pot exista situatii in care inspectorii fiscali sd conteste si sa
respingad aplicarea facilitatilor fiscale din cauza necoreldrii
clauzelor contractuale cu activitatea pe care contribuabilul
sustine cad o desfdsoard/tranzactiile efectiv efectuate, in
special Tn situatii de subcontractare a anumitor activitati.

Asadar, facilitatile fiscale pentru activitatea de cercetare-
dezvoltare pot aduce un real beneficiu companiilor care deruleaza
astfel de proiecte, iar complexitatile si birocratia pot fi controlate
mai usor printr-o abordare bazata pe planificare, documentare si
monitorizare.
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Oigital Innowvation Hub

GIGANTII TEHNOLOGIE! SI CAUTAREA DE NOI SURSE
DE ENERGIE PENTRU ALIMENTAREA Al

intr-o lume In care cererea pentru inteligenta artificiald creste exponential, marile companil de
tehnologie cautad solutii alternative de energie pentru a alimenta centrele de date ce sustin
aceastad expansiune. Aceste initiative in plina dezvoltare reflecta o nevoie globala urgenta de a
giisi metode eficiente, ecologice si durabile de a alimenta revolutia Al. La CGreen eDIH, suntem
dedicati explorarii si promovirii surselor de energie durabile, ajutdand companiile sd-5i reduca
amprenta de carbon si 53 creasca sustenabilitatea.

Gabriel MUNTEAMU, GTC President, Green eDIH Governor
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