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proaste, insd autoritdtile educatiei ni
le aratd drept bune. Rezultatele sunt

obtinute de elevi, insd , testat” este sistemul
educational. Aceste rezultate ar fi necesar sd
constituie temd de cercetare, insa ele sunt
prezentate doar ca scoruri si clasamente.
Cé rezultatele apartin elevilor este

interpretarea simplificatd, spectaculoasa,
pentru uzul comun. De fapt, evaluate sunt
sistemul educational Tn partea lui de baza
si perspectiva economico-sociald pe care o
anunta. , Testul PISA”, cum s-a incetatenit |a
nivel cotidian, ar fi normal sd constituie o
temd eminamente de interes economic si un
obiect de cercetare stiintifica.

eea ce numim ,, Testul PISA” (din reflexul

larg al epocii de a minimaliza si de a
faramita) este o evaluare initiata de OECD
- Organizatia pentru Cooperare Economicd
si Dezvoltare. PISA este un acronim (preluat
la noi frecvent cu confuzia omonimicad
trimitand spre Italia) de la Programme
for International Student Assessment/
.Programul pentru Evaluarea Internationald
a Elevilor". Se desfdsoard din trei in trei
ani, cu incepere din 2000. Editia 2022 a fost
restanta din 2021, din cauza pandemiei.

in perspectiva OECD, Andreas Schleicher,

director in sectorul educational,
prezent la Bucuresti cu ocazia prezentdrii
rezultatelor la scard globald, a anuntat cd
la evaluare au participat 690.000 de tineri
cu varsta n jurul a 15 ani, din 81 de tari si
sisteme economice. Obiectivul evaludrii
este de naturd economico-sociala si de
cercetare: In ce mdsurd tinerii considerati in
mod rezonabil a fi la sfarsitul invdtamantului
general si lainceputul mersului pe picioarele
lor Tn viatd dau semne cd pot s-o si facd si,
de aici, cat pot societatea, economia, stiinta
n evolutie sd conteze pe ei. Adresarea este
cdtre decidentii in probleme de politici Tn
educatie si formare, cdtre cercetatori si, mai
departe, cdtre executantii profesionisti in
domeniu.

eferirea la editiile evaludrii si la datele

desfasurdrii lor este necesara pentru
cd evaluarea a fost conceputd ca un tot

R ezultatele la , Testul PISA" 2022 sunt

Rezultatele evaludrii
PISA, tem4 de

cercetare mereu ocolits

unitar, cu limite in timp (inceputul, in
2000, sfarsitul, planificat pentru 2024,
amanat n 2025), pentru ca rezultatele
sd fie considerate in evolutia lor. Este 0
limitare generationald, ca sa se poatd vedea
dinamica educatiei si formdrii si eficienta
bazei puse de scoald pentru evolutie in
nvatamant superior, cercetare, economie.
La noi, referirea este staticd si, din
aceastd cauzd, ineficientd. Ne sunt
prezentate rezultatele de moment (scorul
din 2022). PISA este considerata o testare,
cand, de fapt, este o evaluare de sistem.
Ministerul Educatiei scoate in evidentd
dominant cd rezultatele de acum se mentin
la nivelul celor de la editia anterioard, din
2018, pe cand multe tari au regresat ca
rezultate: ,Spre deosebire de multe alte
state, Romania nu a inregistrat pierderi
semnificative n performantele elevilor, ceea
ce demonstreazd ca avem un sistem de
educatie rezilient si cd tara noastra a reusit
sd reducd impactul pandemiei”. Un receptor
al acestei fraze ar putea rdmane consternat,
la fel de bine cum un altul s-ar putea
gdsi indreptdtit sa considere cd cineva-l
prosteste-n fatd. Dincolo de caracterul
indoielnic al judecatii de felul ,da..., dar uite
altii cum...”, se gaseste ocolirea sau nestiinta
faptului cd scorul si pozitia in clasament nu
sunt relevante la un moment dat, dupd o
editie a evaludrii, comparativ cu precedenta,
ci elocventd este dinamica. Esenta evaluarii
aceasta este: cercetarea evolutiei sau a
involutiei. Or, participarea pand acum a
Romaniei la OECD PISA a avut urmdtoarele
rezultate:
2000 - locul 34 din 42 de tdri; citire/lecturd
428 p., matematica 426 p., stiinte 441 p.
2003 - nu a participat
2006 - locul 47 din 57 de tari; citire/lectura
396 p., matematica 415 p., stiinte 418 p.
2009 - locul 49 din 65 de tari; citire/lectura
424 p., matematicd 427 p., stiinte 428 p.
2012 - locul 45 din 65 de tdri; citire/lecturd
438 p., matematica 445 p., stiinte 439 p.
2015 - locul 48 din 72 de tari; citire/lectura
434 p., matematicd 444 p., stiinte 435 p.
2018 - locul 47 din 79 de tari; citire/lectura
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428 p., matematica 436 p., stiinte 426 p.
2022 - locul 45-48 din 81 de tari; citire/
lecturd 428 p., matematicd 428 p.,
stiinte 428 p.
omparativ cu celelalte tdri ale Uniunii
Europene, Romania s-a situat la fiecare
editie pe pozitie ultimd, penultima sau
antepenultima, iar la nivel global se mentine
in a doua jumatate a ierarhiei. In aceste
conditii, apare ca inadecvatd folosirea
termenului ,rezilient”; eventual ,,0 rezilientd
inrdu”, n a ramane mereu intre ultimii, ceea
Ce e un nonsens.
R dmanerea mereu fn urmd anunta un
efect ingrijordtor pentru perspectivd.
Evolutia, cea pe care o evalueazd PISA, la
noi nu se vede, in conditiile in care lumea
merge fnainte, cu stiinta, cu economia
si cu fnvdtamantul ei. Evaluatd, scoala
noastrd de baza dovedeste mentinerea
de ani si ani la un nivel insuficient pentru
progres. Disciplinele de Tnvdtdmant la care
se aplicd evaluarea PISA aratd cd abia pe
jumdtate tinerii nostri ies din scoala de
bazd pregatiti nu mai mult decat minim si
pornesc in profesie, in scoala superioard
etc.: [a matematicd, 51% din absolventii
de fnvdtamant general obligatoriu ,pot
interpreta si recunoaste, fara instructiuni
directe, modul in care o situatie simpld poate
fi reprezentata matematic (de exemplu,
compararea distantei totale pe doud rute
alternative sau conversia preturilor intr-o
moneda diferitd)"; la intelegerea a ceea ce
citesc, 58% ,pot identifica ideea principald
dintr-un text de lungime moderatd, pot gasi
informatii bazate pe criterii explicite, uneori
complexe, si pot reflecta asupra scopului
textelor, atunci cand li se cere in mod
explicit sd facd acest lucru”; la stiinte, 56%
.pot recunoaste cel putin explicatia corectd
privind fenomenele stiintifice familiare i
pot folosi astfel de cunostinte pentru a
identifica, in cazuri simple, dacd o concluzie
este validd, pe baza datelor furnizate”.
Socotind ca din jumdtatea de generatie
actuald care depdseste nivelul minim,
precum si din generatiile anterioare
(programul PISA fiind pe un sfert de secol),
cei care ating nivelurile superioare de
intelegere a disciplinelor respective pleacd
ori sunt plecati din tard, rezultd cd aici
raman cei minim calificati, care pot sd
practice, cel mult, o economie de executie
primard, dirijati, intersanjabili, strdini
proceselor de creatie si cercetare.

25 Florin Antonescu
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Excelenta COMOTI,
recunoscuta la cel maiinalt nivel

Dr.ing. Valentin Silivestru a fost decorat de Presedintele Romaniei
cu Ordinul National ,,Serviciul Credincios” in grad de Cavaler

Pregedintele Klaus Iohannis a deco-
rat, intr-o ceremonie care a avut loc la
Palatul Cotroceni, mai multe persona-
litati civile cu prilejul Zilei Nationale a
Romaniei. Seful statului a acordat Or-
dinul National ,,Serviciul Credincios”
in grad de Cavaler dr. ing. Silivestru
Valentin, director general al Institu-
tului National de Cercetare - Dezvol-
tare Turbomotoare COMOTI. Aceasta
distinctie conferita la varful statului
roman confirmd si recompenseazi
calititile de exceptie, pe parte mana-
geriala si de lidership, ale dr. ing. Va-
lentin Silivestru, care, in cei 20 de ani
de cand conduce institutul, 1-a ridicat
la nivel de excelenti in cercetarea na-
tionald si in cea de talie internationala.
COMOTI este in prezent unul dintre
cele mai performante INCD-uri din
Roménia si singura unitate speciali-
zata din tara care integreaza activita-
tile de cercetare gtiintificd, proiecta-
re, productie, experimentare, testare,
transfer tehnologic si inovare in dome-
niul turbomotoarelor de aviatie, mo-
toarelor industriale cu turbina cu gaze
si maginilor paletate de turatie inalta.
in timp, COMOTI a devenit o marca
recunoscuta, deschizand totodata noi
directii de cercetare a unor tehnologii
emergente. in cover story-ul acestei
editii evidentiem proiectele si ciile de
consacrare ale COMOTI intr-o indus-
trie europeana de top, cea spatiala, pre-
cum sionoud directie de cercetareain-
stitutului, fabricatia aditiva, care con-
solideaza procesul de afirmare in elita
cercetarii din domeniului aerospatial.

25 Dr.ing. Dan Ifrim,
dr.ing. Radu Mihalache,
dr.ing. Gheorghe Matache

6 MARKET ‘ DECEMBRIE 2023
WATCH

S -

i

LV felicit si trebuie sd vd spun cd mi-a fdcut mare pldcere sd vd decorez. Proveniti
din mediul educational, sanitar si de cercetare si cu ocazia sdrbdtorii nationale am
decis sd acord aceste distinctii persoanelor, respectiv institutiilor reprezentate. Dar
cum persoanele sunt parte din echipe n institutii si institutiile sunt conduse de echipe
si persoane, cred cd vd dati seama cd, in realitate, reprezentati astdzi intregul mediu
in care vd desfdsurati activitatea. In acest sens, felicitéiri dumneavoastrd, colegelor si
colegilor dumneavoastrd, elevelor si elevilor cu care lucratil”, a declarat seful statului
n cadrul ceremoniei din timpul Zilei Nationale a Romaniei.
Imaginea surprinde momentul decoririi dr. ing. Valentin Silivestru,
directorul general INCD Turbomotoare COMOTI

Ariane 6, o poveste europeand

de succes cu participare
romaneascda. COMOTI,
un contributor cheie

In ultimii ani COMOTI ainregistrat o cres-
tere substantiald a numarului de proiecte in
domeniul spatial, un succes notabil la nivel
european fiind contributia institutului la dez-
voltarea rachetei Ariane 6. Datoritd participarii
COMOT], cifra 6 pictatd pe corpul rachetei con-
tine si steagul Romaniei, un motiv de mandrie
pentru tara noastra si o recunoastere a cerce-
tarii romanesti.

Istoria Ariane este strans legatd de aparitia
Agentiei Spatiale Europene. Dezvoltarea unui
lansator european care sd asigure accesul
la spatiu siindependenta in domeniu fatad de
Statele Unite a fost in permanentd un obiectiv
de importanta strategica. Franta, Germania si
Marea Britanie au militat pentru realizarea sa,

<
A
w

5
2
Re)
=
el

9]

<4
o

!':-".......r’.. ..l_l.-l.m_-m:..ﬁ

Thomegins - g

Sifivestru Valen

— i A —— i — iy Ty ——
rmaE

o B
P T = B
s s S S Y Py
S i e s e e

Wamphsd
[ - - A LS

o s il

fmpartindu-si rolurile, Marea Britanie urméand
a dezvolta prima treaptd, Franta pe a doua, iar
Germania pe atreia. Primele lansari au fost ese-
curi care au zdruncinat parteneriatul, dar Franta
ainsistat in continuarea eforturilor, iar ministrul
britanic pentru spatiu a propus constituirea
Agentiei Spatiale Europene din cele 2 agentii
existente - European Launcher Development
Organisation (ELDO) si European Space Re-
search Organisation (ESRO). Se poate spune ca
dezvoltarea Ariane a fost catalizatorul acestei
reforme institutionale, asa cum este conside-
ratd acum de catre ESA. Conventia din 30 mai
1975 pentruinfiintarea Agentiei Spatiale Euro-
pene - ESA preciza ca aceasta este ,poarta spre
spatiu a Europei, misiunea acesteia fiind aceea
de a dezvolta capacitdtile din spatiu ale Europei
si de a asigura ca investitiile n acest domeniu
sd aduca din ce n ce mai multe beneficii tuturor
cetétenilor Europei, iar prin coordonarea resur-
selor financiare si intelectuale ale membrilor
sdi, aceasta poate intreprinde programe si ac-
tivitdti mult peste obiectivele unei singure tari
europene, menite a descoperi mai multe des-
pre Terra, spatiul din imediata apropiere a aces-
teia, despre Sistemul Solar si despre Univers,
precum si de a dezvolta tehnologii si servicii de
satelit, in acelasi timp elaborand siimplemen-
tand politica industriald corespunzatoare”. Fara
dezvoltarea Ariane toate acestea ar fi fost doar
vorbe. Programul Ariane a pemis accesul inde-
pendent al Uniunii Europene la spatiu sio mare
varietate de misiuni stiintifice si comerciale.

n decembrie 1979, la doar 4 ani de la infi-
intarea ESA, a fost lansatd Ariane 1. Au urmat
dezvoltari, notabila fiind Ariane 4, dar mai ales

Ariane 5, una dintre principalele rachete de
transport greu din lume. Ariane 5 a efectuat 117
misiuni, a plasat pe orbitd 197 de sateliti, dara
si trimis in spatiul cosmic indepdartat misiuni
spatiale importante, la ultima dintre ele, JUICE,
INCDT COMOTI contribuind prin realizarea
facilitatilor in care s-au testat la socuri termice
cuprinse intre 40° K si (-233° C) si400° K (127° C)
toate componentele sondei spatiale, inclusiv
panourile solare si antena, ce au dimensiuni
considerabile.

Tnlocuitorul acesteia, Ariane 6, a trecut
recent cu succes de testele motorului principal,
efectuate la baza ESA din Guyana Franceza.
Motorul sdu de bazd a functionat 426 de se-
cunde si s-a considerat cd a fost depasit un
moment critic, ceea ce va permite efectuareain
2024 a primului sdu zbor de testare.

Ariane 6 va avea doud versiuni, Ariane 6.2 si
Ariane 64 cu doud si respectiv 4 boostere. Aria-
ne 6.2 va putea lansa sarcini utile de aproxima-
tiv 4.500 kg pe orbita geostationard si de 10.300
kg pe orbita joasd a Pamantului, iar Ariane 64
va putea lansa aproximativ 11.500 kg pe orbita
de transfer geostationard si 20.600 kg pe orbita
joasa a Pdmantului. Ariane 6 va avea aproxima-
tiv 60 de metriindltime si va cantéri aproape
900 de tone cu o sarcind utilda completa. Ariane
6 va putea lansa atat sarcini utile grele, cat si
usoare pentru aplicatii legate de observarea P3-
mantului, telecomunicatii, meteorologie, stiintd
si navigatie, pe o gama largd de orbite.

Treapta principald este propulsata de mo-
torul cu combustibil lichid Vulcan 21 si de cele
2 sau 4 bustere P120C cu combustibil solid.
Motorul Vinci al treptei superioare functioneaza
cu oxigen lichid si hidrogen lichid si poate fi por-
nit si oprit de mai multe ori. INCDT COMOTI a
contribuit la dezvoltarea standului de testare a
acestulia, prin realizarea de calcule la sistemele
de exhaustare si sistemele pentru simularea al-
titudinii ridicate. Un reprezentant al sdu a si par-
ticipat la avizarea finald a bancului de testare.

INCDT COMOT] a participat sila dezvolta-
rea rezervorului cu perete comun al treptei su-
perioare pentru oxigen lichid si hidrogen lichid.

COVER STORY

Colectivul de profil al institutului a dezvoltat sis-
temele antivortex ce elimind tendinta de rotire
alichidelor criogenice din cele 2 compartimen-
te ale rezervorului, difuzoarele destinate umple-
rii, dar si injectiei de Heliu pentru echilibrarea
presiunii, precum si dispozitivele de prelucrare
si asamblare a peretelui comun, ce nu permite
transferul termic intre compartimente, elimi-
nand posibilitatea fierberii hidrogenului lichid. Tn
cadrul aceluiasi colectiv au fost dezvoltate teh-
nologii de prelucrare si deformare a materialelor
pentru realizarea capacelor rezervorului comun.

Pe drumul dezvoltdrii
de echipamente strategice
pentru industria spatiald

Industria spatiald la nivel international se
dezvoltd exponential, iar principalele tendinte
de crestere comerciald prognozate pentru
perioada urmdtoare includ misiuni stiintifice si
de explorare, sisteme de lansare reutilizabile,
turismul spatial, diferite programe si initiative de
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curatare a deseurilor spatiale sau dezvoltarea
unor diverse constelatii de sateliti, in special
proiecte ce tintesc Orbita Joasd a Pdmantului
(LowEarth Orbit) cu costuri reduse de dezvolta-
re silansare.

Agentia Spatiala Europeand (ESA) reprezin-
ta principala entitate europeand ce participala
definirea strategiilor si coordoneaza misiunile
spatiale europene. ESA este poarta de acces
cétre spatiu a Europei. Misiunea sa consta in
dezvoltarea capacitatilor spatiale ale Europei
sin garantarea faptului cd investitiile in cerce-
tarea spatiald vor continua sd asigure avantaje
cetétenilor din Europa si nu numai.

Romania ca membra ESA din 2011 are
acces la fonduri ESA si oportunitatea de a con-
tribui la misiuni spatiale cu impact major asupra
societatii.

Principalul avantaj al aderdrii la ESA consta
nfaptul cd, pentru fiecare euro investit de
guverne in programele ESA, studiile au aratat
un factor de multiplicare in economie intre 4
(beneficii industriale directe) si 16 (prin efectul
de propagare in alte zone ale economiei).

Investitiile in programele ESA genereazd, de
asemenea, venituri guvernamentale semnifica-

b) Zona de trecere intre
camera gri si camera ISO8

tive deoarece contributiile la programele ESA
sunt returnate guvernelor sub diferite forme,
dintre care mentionam: acces la partea de
monitorizare a PAmantului, securitate interna-
tionald, impozit pe venit, impozite pe produse
(inclusiv taxa pe valoarea adaugatd) si contri-
butii la asigurarile sociale. Sumele alocate prin
ESA pot fi utilizate integral de catre institutele
de cercetare nationale, de catre universitéti si
companii de inaltd tehnologie roméanesti, pen-
tru a permite accesul organizatiilor din Roméania
la tehnologiile din patrimoniul ESA, in vederea
dezvoltdrii si promovdrii de capacitati nationale
de cercetare, educationale siindustriale, in
domeniile spatial, aeronautic, securitate si alte
domenii conexe.

In plus, printre numeroasele avantaje ale
apartenentei Romanieila grupul de state mem-
bre ESA se numéra siimpactul pozitiv asupra
dezvoltarii tehnologiei spatiale. Acesta poate fi
cuantificat, de la un an la altul, prin numeroase-
le proiecte finantate de ESA pentru care entitati
romanesti sunt contractate.

Institutul National de Cercetare Dezvoltare
Turbomotoare COMOTI reprezinta una din
entitdtile principale din Romania care activeaza
n acest domeniu de avangarda al stiintei si cu-
noasterii, avand rezultate notabile si apreciate
de organismele sau industria europeana.

De exemplu, COMOTI dezvolta pentru
industria spatiald diferite mecanisme, sisteme
de propulsie, echipamente pentru noile siste-

¢) Zona clasificatd ISO 8

me de lansare europene, pompe centrifugale
pentru sistemele termice active ale satelitilor
sau echipamente necesare pentru integrarea,
manipularea, testarea si transportul noilor sate-
liti sau navelor spatiale. COMOTI a contribuit cu
succes la misiuni cu impact semnificativ, pre-
cum JUICE sau PROBA 3, si are in implementa-
re proiecte din cadrul misiunilor Mars Sample
Return sau Artemis.

Pentru multe din activitatile mentionate
anterior, COMOTI continud sd creasca gradul
de maturitate tehnologic, iar unele produse vor
ajunge sa opereze fn spatiu in perioada urma-
toare. Asadar, unul dintre obiectivele
COMOTI este de a dezvolta produse de tipul
flight-hardware” pentru industria spatiald, cu
scopul de a deveni unul dintre furnizorii consa-
crati de astfel de echipamente in Europa. Un
exemplu concret constd in dezvoltarea meca-
nismelor de tip HoldDownReleaseMechanism
(HDRM) din cadrul misiunii comune NASA -
ESA, MarsSampleReturnMission. Scopul aces-
tei misiuni este de a colecta si aduce ihapoi pe
Pamant probe de pe suprafata planetei Marte.
Pentru a atinge acest obiectiv va fi dezvoltat
un sistem complex cu un brat robotic care va
colecta mostrele. Acestea contin probe din sol,
roci sau chiar atmosferd martiand care vor fi
analizate in detaliu in laboratoare specializate.
Mecanismele dezvoltate de COMOTI sunt
elemente critice la nivelul misiunii. Din aceste
motive, existd cerinte foarte stricte care condi-
tioneaza dezvoltarea mecanismelor, pornind de
laTncdrcari mecanice si termice, panala aspec-
te ce tin de contaminarea interplanetara.

Pentru a rdspunde la aceste nevoi, strategia
COMOTI este de a-si dezvolta (alinia cu nevoile
specifice) infrastructura de cercetare-dezvol-
tare odaté cu evolutia proiectelor aflate in im-
plementare. Spre exemplu, in ultimul an au fost
investite resurse semnificative pentru a realiza
propria camera curatd necesara pentru asam-
blarea si testarea echipamentelor pentru indus-
tria spatiald. Mecanismele mai sus mentionate
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ce urmeaza sd zboare Tn spatiu si sd ajungd pe
planeta Marte vor fi dezvoltate de COMOTI utili-
zand si aceastd infrastructura.

Camera curatd dezvoltatd in cadrul institu-
tului rdspunde tuturor cerintelor riguroase ale
standardelor ce guverneazd industria spatiala
si este compusg, asa cum este exemplificat in
Figura 1, dintr-o zond,gri” — necontrolatd din
punct de vedere al gradului de contaminare
si umiditdtii, o zona clasificatd ISO 8 cu o su-
prafatd de 60m? si 0 zona clasificatd ISO 7 cu o
suprafata de 40m? Existd pasaje separate de
trecere pentru personalul ce lucreazd in camera
curata si pentru echipamentele sau produsele
ce suntintroduse in interiorul ei, iar toate opera-
tiile se executd dupa proceduri special definite
n acest scop. Parametrii din interiorul camerei
curate (numdr de particule, temperaturd, umi-
ditate, presiune) sunt monitorizati in timp real si
nregistrati prin intermediul unui software spe-
cial, astfel incat sd se poatd extrage rapoarte
din timpul operatiilor de asamblare sau testare.

Camera curatd a fost ganditd in asa fel incat
sd poata fi dezvoltata ulterior considerand stra-
tegia si nevoile COMOTI pentru produsele afla-
ten dezvoltare sau intentioneazd sd le dezvolte
n viitor, luand in considerare si nevoile altor
entitati din Romania si din aceasta zond a Eu-
ropei. Astfel, in fazele ulterioare de dezvoltare,
intentia este de a echipa incinta cu urmatoarele
echipamente:

- echipament de tipul Thermal Vacuum
Chamber - capabil sd lucreze intr-un inter-
val extins de temperatura (-180°C - + 200 °C)
- necesar pentru teste specifice mediului
cosmic, in Romania neexistand astfel de
echipamente;

Figura 2. Stand de testare versatil pentru pompe centrifugale destinate

sistemelor active de control termic pentru sateliti s

-introducerea in cadrul zonei clasificate ISO

7 auneiincinte cu clasd de curdtenie ISO 5.

Aceasta incintd va fi necesard in momentul

n care vom atinge o maturitate tehnologica

echivalenta cu ,Qualification Model” pentru

produse precum pompele centrifugale pen-
tru sisteme termice active sau necesitatea

asamblarii unor echipamente optice foarte

sensibile.

Un alt exemplu ce evidentiaza deschide-
rea COMOTI de a dezvolta cu fonduri proprii
facilitati destinate domeniului spatial consta
ntr-un stand de testare versatil pentru pompe
centrifugale destinate sistemelor termice acti-
ve necesare satelitilor si navelor spatiale. Acest
stand de testare este capabil s functioneze
cu mai multe fluide de lucru, sa controleze
temperatura acestor fluide de lucru (interval
-60°C = + 80 °C) si sd monitorizeze in timp real
numerosi parametri specifici acestor tipuri de
echipamente. Pentru a putea testa in conditii
similare cu cele de la nivelul sistemului, standul
de testare cuprinde si un acumulator hidraulic
sau o serie de vane capabile sa coreleze debitul
si presiunea de iesire din pompa.

Pompele centrifugale pentru sisteme ter-
mice active sunt echipamente foarte provoca-
toare din punct de vedere al cerintelor tehnice,
precum functionarea continud timp de 15 ani,
iar COMOTI este una din entitatile din Europa
care lucreazd la a asigura independenta Euro-
pei pentru aceste produse. Una din activitatile
aflate in implementare referitor la acest subiect
constd in definirea unei metodologii de proiec-
tare, realizare si testare a unor componente
specifice pompelor prin tehnologie aditiva. Pen-
tru a putea dezvolta componente printate aditiv
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COMOTI ainvestit intr-un echipament foarte
performant ce utilizeaza tehnologia ,Selective
Laser Manufacturing”, fiind capabild sa realize-
ze componente din diferite aliaje.

COMQT! are in vedere sd continue astfel de
investitii si s contribuie din ce in ce mai mult
la dezvoltarea ecosistemului spatial romanesc
cu rezultate concrete in diferite misiuni ale ESA
sau in proiecte implementate de marile com-
panii din Europa, precum Airbus Defence and
Space, Thales Alenia Space sau OHB.

Fabricatia aditivd din pulberi
metalice, directie de cercetare
de avangardd pentru COMOTI

Fabricatia aditiva este consideratd o
tehnologie emergenta si disruptiva care alaturi
de digitalizare a facilitat tranzitia catre ultimele
revolutiiindustriale (Industria 4.0 si Industria
5.0), oferind o noua viziune in mediul industrial
si de cercetare pentru realizarea de produse
inovative si dezvoltarea de fabrici ale viitorului.
Piese sau ansambluri cu forme geometrice
complexe pot fi fabricate aditiv dintr-o
singurd bucat, fard a fi nevoie de imbinari
sau suduri, folosindu-se mai putind materie
primd si energie si avand un impact mai scdzut
asupra mediului in comparatie cu tehnicile
de fabricatie conventionale. In plus, trioul de
avantaje privind utilizarea fabricarii aditive -
format din proiectarea fara limite (freedom
design), simplificarea procesului de productie
sireducerea costurilor de fabricatie - deschide
noi orizonturi si faciliteaza tranzitia catre o
economie circulara.

Tn contextul cresterii competitivitatii
Romaniei la nivel european prin
reindustrializarea unor domenii de interes
precum industria aeronauticd si spatiald,
fabricatia aditivd constituie un pilon strategic in
cadrul INCDT COMOTI. Provocirile ce vizeaza
fabricatia aditiva sunt, in principal, utilizarea
de noi materiale avansate, imbunatétirea
calitatii si a preciziei dimensionale a pieselor
printate, reducerea greutatii componentelor
si optimizarea topologicd a acestora, astfel
ncét sa rdspunda cerintelor intransigente din
domeniul aerospatial.

In prezent, in cadrul Laboratorului de
ncercdri fizico-mecanice, parte integrantd
a departamentului C113LM Componente
speciale turbomotoare din COMOTI,
se desfasoard urmatoarele activitdti de
cercetare-dezvoltare privind fabricarea
aditiva cu pulberi metalice: definire concept
si proiectare, inginerie inversa, optimizare
topologic3, fabricare aditiva prin fuziune
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LASERTEC 30 SLM
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Figura 1. Incinta de lucru a
echipamentului Lasertec 30 SLM si
b) prototipuri de palete de turbind

pe pat de pulbere metalica prin topire cu
laser (L-PBF — Laser Powder Bed Fusion),
testare si caracterizare materiale si operatii
de post-procesare a pieselor fabricate aditiv.
Echipamentul de fabricatie aditivd, Lasertec
30 SLM, este dotat cu unlaser cu fibréd de
Yterbiu cu o putere maximéa de 600 W, avand
un spatiu de lucru cu dimensiunile (LxIxh)
300x 300 x 300 mm (Figura 1) si integrat un
sistem complet de reciclare si reutilizare a
pulberii utilizate in procesul de fabricatie. In
prezent, cu acest echipament pot fi realizate
repere din superaliaje cu baza Ni (Inconel 625
sau Inconel 718) si din aliaj de titan (TiAI6V4),
dar are capabilitati si pentru alte materiale
(aliaje de CoCr, Al, oteluri inoxidabile, oteluri de
scule, etc.)

Pentru activitatile de proiectare, simuldri
numerice si optimizare topologica sunt
utilizate programe dedicate fabricarii aditive
si simuldrii structurilor complexe de tipul
structurilor celulare si reticulare (Jattice”).
Laboratorul are in dotare echipamente si
dispozitive pentru caracterizarea pulberilor
metalice utilizate In procesul de fabricatie
(densitatea aparentd, fluiditate, distributie
dimensionald si sortarea pulberilor, morfologie
si compozitie chimicd). Materialele pot fi
testate la diferite tipuri de incercari fizico-
mecanice: incercari in regim static sau dinamic,
la temperatura ambientald sau la temperaturi
de pand la1100 °C, teste de impact (incercare
de rezilientd) la temperaturi ridicate si negative,
ncercari de duritate/microduritate, teste de
zgariere, masuratori de rugozitate, densitate

si porozitate, precum si determindri privind
compozitia chimicd a aliajelor metalice.

Tn vederea simulirii comportamentului
materialelor in conditii extreme, in cadrul
laboratorului pot fi realizate teste de oxidare
ciclicd siizoterma la temparaturi de pand la
1400°C, teste de soc termic si coroziune la
temperaturi ridicate. Pentru caracterizarea
comprehensivad a materialelor sunt efectuate
investigatii (macro-)microstructurale si de
microcompozitie utilizand microscopia optica
si microscopia electronicd cu baleiaj. Pentru
realizarea unui produs finit prin fabricatie
aditiva sunt necesare, dupd caz, mai multe
operatii de post-procesare ce pot fi realizate in
cadrul COMOTI, si-anume: tratamente termice
de detensionare siimbatranire in aer sauin
atmosfera controlatd, sablarea suprafetelor,
prelucréri prin electroeroziune cu fir si/sau
prelucréri prin aschiere. Ciclul de fabricare
aditivad a pieselor se incheie prin inspectia
macroscopicd, controlul dimensional prin
scanare 3D si controlul nedistructiv al fisurilor
si porilor prin metoda lichidelor penetrante.
Segmentul fabricatiei aditive utilizand pulberi
metalice a devenit un pilon important ultimii
ani, fiind o directie de cercetare strategica
ainstitutului care s-a materializat prin
implementarea a zece proiecte de cercetare-
dezvoltare (sapte finalizate si treiin curs de
desfasurare), dintre care sase finantate de
Agentia Spatiald Europeand. Un exemplu

n acest sens este initiativa ,Assessing the

use of Advanced Manufacturing to improve
and expand space hardware capabilities
—EXPRO+", unde COMOTI a avut rol de
coordonare si suport privind fabricatia aditiva
din pulberi metalice prin L-PBF in patru
proiecte conduse de companii din Romania
care au vizat fabricarea mai multor componete
destinate aplicatiilor spatiale: model
experimental de antena pentru microsateliti,
rotor centrifugal inchis, carcasa de pompa cu
suport, si roata volanta (Figura 2. a-c).

In cadrul proiectului national Cercetdri
fundamentale avansate privind dezvoltarea
de microturbopropulsoare de inaltd eficientd
energeticd destinate aeronavelor fdrd pilot

Figura 3. Stator turbind dupd printare si
prelucrarea mecanicd a suprafetelor

muiltirol (Program Nucleu 2023-2026) se
urmdreste dezvoltarea unui micromotor
nou, dar si modificarea micromotoarelor
existente prin transformarea acestorain
microturbogeneratoare. Pentru atingerea
scopului proiectului, dar si pentru reducerea
costurilor si duratei de de dezvoltare, fabricatia
aditiva a fost utilizata pentru realizarea unui
stator de turbina din IN 625 care va echipa un
model experimental de microtoruboreactor
realizat integral in cadrul COMOTI (Figura 3).

Figura 4. Stabilizator de flacdra
fabricat aditiv si testat

Pentru alte aplicatii, in cadrul proiectului
PN-I1I-P2-2.1-PED-2021-0969 s-a urmarit
proiectarea, fabricarea si efectuarea de
experimente pe un sistem de postcombustie
fabricat aditiv din IN 625, alimentat cu hidrogen
plasat la iesirea dintr-un turbomotor (Figura 4).

Dezvoltarea tehnologiei de fabricare aditiva
n COMOTI nu numai cd transforma peisajul
productiei, ci si redefineste posibilitatile din
sectorul aerospatial si spatial din Romania,
astfel incat sa contribuie fn mod semnificativ
la evolutia explorarii spatiale si a calatoriilor
aeriene. |

A

Figura 2. Fabricarea aditivd a unor modele functionale in cadrul proiectelor finantate de ESA: a) brat de antend pentru microsateliti,
b) rotor centrifugal inchis in stare brut printatd, c) roatd volantd.
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Internationalizarea si perfectionarea
modelului educational UTCN
prin parteneriate strategice cu SUA

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca (UTCN) si-a asumat misiunea formarii
unui nou model educational pentru invitdmantul tehnic superior din Europa,
prin parteneriate academice strategice si explorarea modelelor performante
existente pe plan mondial. Dupa participarea din luna martie - in cadrul dele-
gatiei Comisiei Europene, condusa de comisarul european Mariya Gabriel - a
rectorului UTCN, prof. dr. ing. Vasile Topa, la forumul ,,European Innovation
Days” din Silicon Valley, o oportunitate de a pune bazele unor noi colaborari va-
loroase in cercetare si educatie, in toamna reprezentantii universitatii clujene
au fost din nou in SUA, vizitand in perioada 8-18 octombrie mai multe institutii
prestigioase.. ,,Interactiunile au oferit perspective cheie asupra colaborarilor
de succes industrie - mediul academic si practici educationale inovatoare, mo-
deland intelegerea UTCN despre cum si-si imbunétiteascd modelul educatio-
nal”, sintetizeaza conf. dr. ing. Ovidiu Stan, directorul Departamentului pentru
Relatii cu Mediul Socio-Economic din cadrul UTCN si conducétorul delegatiei
universitatii. Interviul acordat revistei Market Watch ofera prilejul de aeviden-
tiasemnificatiile si castigurile acestor intalniri academice de cel mai inalt nivel,
precum si modul in care noile colaboriri internationale isi pun amprenta asu-
praexcelentei UTCN in educatie si cercetare.

Care aufost obiectivele specifice ale noii
vizitea UTCN pe pamant american? Puteti
furnizainformatii despre abordarile UTCN
intimpul acesteivizite, despre oamenii
cheie din delegatie sidespre institutiile cu
careatiinteractionat?

Delegatia universitatii noastre i-a inclus
si pe Vlad Muresan (profesor la Facultatea
de Automatica si Calculatoare), pe Stefan
Cirstea (conferentiar la Facultatea de Inginerie
Electricd), si pe Alexandru Lazarec (director
Departament Fonduri Structurale). Obiectivele
noastre principale au fost doud: sd ne facem
cunoscuti si sd obtinem perspective asupra
moduluiin care contextul academic se
aliniaza cu industria, adaptand curricula
pentru a satisface atat nevoile prezente, cat si
viitoare ale pietei muncii, reflectand practicile
universitatilor americane.

Tn esent3, ne-am propus si intelegem
modulin care UTCN poate contribui activ
la abordarea cerintelor dinamice ale pietei
muncii. In timpul acestei vizite, UTCN a folosit
un cadru de colaborare, angajandu-se in
discutii aprofundate si sesiuni de schimb de
cunostinte cu reprezentanti ai institutiilor
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&< Alexandru Batali

Conf. dr. ing. Ovidiu Stan,
conducdtorul delegatiei UTCN

prestigioase precum Worcester Polytechnic
Institute (WPI), Massachusetts Institute of
Technology (MIT), Northeastern University,
University of Massachusetts Lowell (UMass
Lowell) si University of Massachusetts
Ambherst (UMass Amherst).

Deoarece UTCN se pozitioneazad ca un
centru de inovare si excelentd, cdutdm sa
aliniem colaborarea cu aceste institutii atat

la nivelul cerintelor actuale ale industriei,

cat sin ceea ce priveste nevoile anticipate
ale viitoarei piete a muncii. Prin strategia

si misiunea UTCN, impreuna cu aceste
initiative, ne propunem sa ne asigurdm

cd ofertele noaste educationale raman
dinamice si receptive la cerintele industriei
aflate intr-o permanentd evolutie, aducand
astfel contributii semnificative la progresul
invdtdmantului tehnic romanesc si european.

Pe ceapus UTCN accentin cadrul
discutiilor si care a fost mesajul transmis?
UTCN a urmarit sa evidentieze cateva

aspecte esentiale ale obiectivului nostru
institutional, subliniind dedicarea noastra
neclintitd fata de inovare, colaborare si
excelentd academica. Am conturat meticulos
strategii de colaborare cu mediul socio-
economic, prezentand initiativele noastre
de aimplica atat marile corporatiile, cét si
ntreprinderile mici si mijlocii IMM-uri) in
formarea viitorilor ingineri. Oferind exemple
specifice si studii de caz, am ilustrat rezultatele
tangibile ale acestor colabordri, accentuand
impactul lor practic asupra solutiilor si
progreselor tehnologice.
Mai mult, activitatile noastre de informare
au subliniat importanta parteneriatelor
n dezvoltarea de proiecte si consultant3,
eluciddnd modulin care UTCN transferd
in mod activ cunostinte pentru a aborda
provocdrile din lumea reald. Am oferit informatii
despre directiile noastre de cercetare si
resursele substantiale dedicate progresului
cunostintelor in domeniul nostru.
Extinzandu-ne perspectiva dincolo
de contextul local, am pozitionat UTCN
n peisajul international. Am punctat
prezenta noastra activa in structuri de
tip clusterin cele mai reprezentative
domenii de actualitate, in start-up-uri siin
elaborarea de strategii-cadru nationale. In
special, am subliniat importanta majord a
statutului de membru al aliantei European
University of Technology EUt+, prezentéand
oportunitatile pe care aceasta le aduce
universitdtii noastre si comunitatii academice
in general.
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Momentul acorddrii din partea UTCN cdtre WPI a unei diplome de apreciere si multumire
pentru ajutorul oferit. De la stanga la dreapta: Vlad Muresan, Alexandru Lazarec,
prof. Bogdan Vernescu - prorector cu cercetarea la WPI, Ovidiu Stan, Stefan Cirstea

Privind spre viitor, am impadrtasit viziunea
noastrd privind adaptabilitatea, detaliind
modulin care UTCN intentioneaza sa ramana
in fruntea invatamantului tehnic, rdspunzand
provocdrilor si oportunitatilor emergente.
Mesajul nostru a urmdrit nu doar sa transmita
oimagine a eforturilor noastre actuale, cisio
perspectiva de viitor care reflecta dedicarea
noastrd de a modela viitorul educatiei tehnice.

Ce autransmisin mod special institutiile
americane UTCN-ului?
Dialogul cu reprezentantii acestor
universitdti a cuprins un schimb valoros
axat pe aspecte specifice fiecdrei institutii,
aprofundarea aspectelor strategice side
inovare, capacitatea de cercetare, dezvoltarea
ﬁ . . E = -
Reactorul nuclear
de la UMass Lowell

de start-up-uri/spin-off-uri si caracteristicile
unice ale UTCN si ale ecosistemului clujean, in
special in domeniul capitalului de risc.

Universitatea Northeastern si-a exprimat
dorinta de a deveni o universitate globald sia
prezentat actiunile pe care le intreprind pentru
a-sifndeplini obiectivele; totodata au subliniat
rolul lor de lideriin invatarea prin cooperare,
aproximativ 90% dintre studenti optand pentru
nvdtarea cooperativd experientiald.

Institutul de Tehnologie din Massachusetts
(MIT), In discutiile conduse de prof. Daniela
Rus, director al MIT Computer Science si al
Laboratorului de Inteligentd Artificiald al MIT
(CSAIL), s-au abordat, pe langd temele de
cercetare fundamentala si posibilitatea credrii
unui Comitet Consultativ pentru Institutul
de Cercetare in Inteligentd Artificiald al
UTCN.1n calitate de Doctor Honoris Causa
al UTCN, doamna profesor Rus si-a exprimat
disponibilitatea de a sprijini evenimentele
dedicate de Al menite sa sporeasca
popularitatea subiectului in Romania si sa
atragd parteneri industriali.

Institutul Politehnic din Worcester (WPI)
aTmpartdsit informatii despre programele
lor de invatare bazate pe proiecte, despre
colaborarea cu mediul socio-economic
privind integrarea absolventilor in educatie
si cercetare, si despre abordarea lor privind
adaptabilitatea curriculei; evident au fost
abordate si politici specifice de sprijinire a
cercetdrii, a laboratoarelor de cercetare sia
initiativelor antreprenoriale.
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Universitatea Lowell din Massachussetts
(UMass Lowell) a evidentiat concentrarea
departamentelor sale de inovare pe oferirea
unei cresteri graduale de expansiune pentru
companiile din afara SUA (soft landing) si a
discutat despre alinierea structurii cursurilor
sale la cerintele companiilor colaboratoare.
S-aremarcat si diferenta in profilarea
incubatoarelor de afaceri pe tematici specifice.

Universitatea Amherst din Massachussetts
(UMass Amherst) a evidentiat strategiile de
succes in cercetare, colaborarea cu industria si
sprijinul pentru start-up-uri. Reprezentantii au
Tmpartasit informatii despre Institutul de Stiinte
Aplicate (ISA) si facilitatile de baza pe care
acesta le oferd personalului UMass Amherst,
dar si partenerilor lor din industrie. Tot in cadrul
acestei vizite s-au evidentiat si caracteristicile
specifice ale Facultatii de Inginerie si de Stiinta
Calculatoarelor utilizate in angajamentul cu
industria.

instrategia UTCN, relatia cuindustria este
unul dintre principalii vectori ai dezvoltarii
institutionale simodalitatea de a deveni
ouniversitate antreprenorialid. Cum
functioneazirelatia dintre universitatisi
industriein SUA? Este unmodel care poate
fireplicatin Roménia, in cadrul UTCN?
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Echipament (robot) testat la centrul
UMass Lowell la centrul lor NERVE Center.
Acesta este un centru interdisciplinar de
testare, cercetare si instruire in domeniul

roboticii, care evalueazd capacitdtile

robotice, performanta umand si
interactiunea om-robot.
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Tn examinarea relatiei dintre universitati si
industrie din SUA, exemplele notabile prezinta
aborddri inovatoare care ar putea servi drept
inspiratie pentru obiectivele strategice ale
UTCN.

De exemplu, UMass Amherst ainfiintat
un institut dedicat gestiondrii laboratoarelor
universitare cu un accent principal pe
colaborarea cu industria. Acest institut sprijind
activ start-up-urile in primii ani prin incubare
si accelerare. Odatd ce aceste afaceri ating
maturitatea si un flux de numerar pozitiv,
institutul primeste un procent din veniturile
lor. Acest model este luat in considerare
pentru implementare in cadrul Fundatiei
UTCN, reprezentand un potential instrument
pentru promovarea initiativelor similare.
Discutiile se invart Tn jurul lansarii de fonduri
dedicate pentru incubatoarele de afaceri,
permitand universitatilor sa acceseze sprijin
crucial in acest domeniu. Dr. Peter Reinhart,
director fondator al ISA, si-a exprimat
interesul in sprijinirea UTCN Tn adoptarea
siimplementarea unui model de afaceri
comparabil.

Un alt exemplu relevant este abordarea
WP, care asigura o conectare permanenta
ntre institutie siindustrie, prin intermediul
programelor de tipul Project Based Learning
(PBL), In special sub forma de stagii de practica.
Aceste programe urmdaresc implicarea activd a
studentilor in proiecte dezvoltate in colaborare
cu companiile partenere ale institutei. In plus,
n cadrul WP, studentii primesc sprijin pentru
afinfiinta start-up-uri, inclusiv acces liber la
spatiu si utilitati. Pentru a sprijini in continuare
initiativele lor, o foaie de parcurs de invatare
este elaboratd cu mentori de la universitate
si antreprenori cu experientd. Studentii

beneficiaza de sesiuni regulate de consiliere
oferite de un consiliu de trei persoane cu peste
25 de ani de experientd in domeniu.

Aceste exemple oferd doar citeva
dintre informatiile valoroase obtinute asupra
diverselor componente ale modelului SUA
si care ar putea fi adaptate sau integrate in
strategia UTCN pentru o colaborare fructuoasa
cuindustria.

Unal doilea obiectiv al acesteivizite a fost
stabilirea de parteneriate academice. Cit
deimportant este acest lucruin strategia
de dezvoltare aUTCN?ince stadiude
parteneriat ati reusit sa ajungetiinrelatia
cuinstitutiile vizitate?

Tn contextul mai larg al parteneriatelor
academice, discutiile noastre cu WPl au
dezvaluit oportunitati interesante care se
aliniaza cu obiectivele strategice de dezvoltare
ale UTCN. Tn timpul conversatiilor cu privire la
programele lor PBL, a aparut perspectiva unui
parteneriat international. Aceasta prevede ca
studentii americani sd cdldtoreascd in Romania
pentru o perioada de 7 sdptamani, colaborand
cu omologii romanila proiecte furnizate de
partile interesate locale, precum companii sau
ONG-uri. UTCN, in acest scenariu, joacd un
rol crucial in identificarea temelor proiectelor
prinintermediul retelei sale de companii, iar
costurile de calatorie ale studentilor sunt
acoperite de taxa de scolarizare.

In plus, discutiile au inclus explorarea
mobilitatii cadrelor didactice si studentilor
romaniin SUA. Pentru cadrele didactice, WPI
s-a oferit sa ne ajute sd ne pregdtim personalul
pentru aintelege mai bine metodologia pe care
o utilizeazd pentru PBL. In ceea ce priveste
studentii UTCN, acestia ar putea participa la
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Pozd cu reprezentantii UMass Lowell prezenti la discutiile cu membrii delegatiei UTCN

Artificial Intelligence Laboratory) de la MIT

programe similare, universitatea urmand sa
acopere costurile. Se are in vedere si optiunea
de a accesa fonduri de la Fundatia Romano-
Americand (RAF) pentru aceste initiative.

Tn colaborare cu WPI si pentru a promova
potentiale parteneriate, au avut loc discutii
n jurul infiintdrii unui centru de tip PBL in
Cluj-Napoca. Acest centru, evident inspirat
de modelul WP, va fi dedicat invatarii bazate
pe proiecte si se va alatura retelei de centre
similare WPI din intreaga lume.

In plus, reprezentantii WPI au invitat
UTCN sa se alature NACRO (Network for
Academic Corporate Relations Officers),

o retea globald cu peste 500 de membri.
Beneficiile potentiale si semnificatia acestei
colaborari sunt explorate in mod activ, ca
parte a angajamentului continuu al UTCN
de aimbunétdti parteneriatele academice si
angajamentul global.

Pozd cu Lori Glover (Managing Director,
Global Strategic Alliances at MIT's

Computer Science and Artificial Intelligence

Laboratory — CSAIL) in interiorul cladirii
MIT CSAIL. De la stGnga la dreapta:
Vlad Muresan, Alexandru Lazarec,
Lori Glover, Ovidiu Stan, Stefan Cirstea

1 st
| — -
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Tn plus, UTCN se afld in stadiile incipiente
de analiz3 si personalizare a unei propuneri
initiale pentru o potentiald colaborare cu
MIT Jameel World Education Lab (JAWEL),
oinitiativa prestigioasd a MIT axatd pe
abordarea provocdrilor in educatia globala.
n contextul acestei colaborarii, sunt in
desfdsurare discutii pentru a evidentia
obiective, strategii si rezultatele specifice
asteptate. Aceastd colaborare are un potential
imens pentru ca UTCN si contribuie la
progresele globale in domeniul educatie,
sd se angajeze in schimbul de cunostinte
si sd pundin aplicare practici educationale
inovatoare. Colaborarea dintre UTCN si
MIT J-WEL va aduce o multime de beneficii
peisajului academic al UTCN: acces la cercetari
de ultimd ord, expertiza globald si abordari
inovatoare ale educatiei. Schimbul de idei
si cele mai bune practicin ceea ce priveste
dezvoltarea curriculumului, pedagogia si
integrarea tehnologiei sunt doar cateva
dintre elementele cheie care vor asigura
faptul ca UTCN este si rdmane adaptabil si
aliniat cu tendintele emergente din sectorul
educatiei internationale. Prin participarea la
initiativele MIT J-WEL, profesorii si personalul
UTCN pot beneficia de o dezvoltare
profesionald, imbundtétindu-si abilitatile
si cunostintele, in timp ce studentii pot fi
expusi la diverse experiente educationale si
programe potentiale de mobilitate. In plus,
prin aceasta colaborare UTCN va dobandi
avantaje strategice prin sporirea vizibilitatii
si recunoasterii sale globale. Prin aceasta
asocierea cu MIT J-WEL, UTCN fsi intdreste
angajamentul fatd de excelentd siinovatie in
educatie, atrdgand atentia partilor interesate
internationale.

Care sunt cele maiimportante concluzii si
castiguri ale vizitei UTCNin SUA per total?
Tn discutiile cu reprezentantii Universitatii
Northeastern, am identificat parghii pe baza
cdrora pot fi dezvoltate colabordri ulterioare
si care vizeazd potrivirea academicd intre
domenii de cercetare complementare dintre
cele doud universitati, in vederea dezvoltarii
colabordrilor (proiecte de cercetare, doctorat
n co-tuteld, etc.). Pasul initial implica
cartografierea tuturor domeniilor de cercetare
din universitatea noastra si Northeastern.
Tn plus, facilitarea accesului start-up-urilor si
spin-off-urilor create in UTCN la incubatoarele
de afaceri din zona Boston, prin intermediul
Fundatiei UTCN, este un alt subiect de
interes, sustinand activ angajamentul acestor
companii cu fondurile de investitii, capitaluri

de investitii si investitori providentiali. S-a
discutat si despre colaborarea prin Programul
Dialogul Civilizatiilor, care ar permite actiuni de
schimb cultural pentru studenti si personalul
universitar.

Vizita la UMass Amherst a oferit
perspective valoroase asupra relatiei dintre
mediul academic si industrie. Strategia de
nfiintare a unuiinstitut care sd asigure o
conexiune permanenta cu mediul economic,
n special pentru a sprijini start-up-urile nou
nfiintate, reprezintd un castig semnificativ de
cunostinte pentru universitatea noastra.

Tntalnirea cu WPl a reprezentat o
oportunitate de a discuta despre parteneriate
internationale intre université&ti si o invitatie de
a se alatura NACRO (Network for Academic
Corporate Relations Officers), o retea globald
cu peste 500 de membri. Pe langa schimbul
de bune practici la fiecare institutie vizitata,
consideram fiecare oportunitate de a stabili
noi colabordri sau parteneriate drept un castig
esential.

UMass Lowell a extins sprijinul pentru
UTCN in domeniul stiintei si ingineriei nucleare,
semnaland o colaborare promitatoare intre
cele doud institutii. Oferta UMass Lowell
cuprinde nu numai suport pentru UTCN in
acest domeniu specializat, ci si potentialul
pentru initiative de predare comune. Mai
exact, UMass Lowell a propus eforturi de
colaborare in furnizarea de materiale didactice
online si facilitarea accesului direct la datele
reactoarelor nucleare pentru experimente.
Acest efort de colaborare Tsi propune s
imbundtateasca experienta educationald
pentru studentii de la UTCN, oferindu-le
oportunitdti unice de a se angaja in aplicatii
practice si cercetare in domeniul stiintei
nucleare.

Acestea sunt doar cateva concluzii din
vizita UTCN in SUA si reflectd un angajament
si deschidere fata de schimbul de cunostinte
si internationalizarea educatiei. Toate acestea
exemplificd potentialul universitatilor de a
lucraimpreuna dincolo de granitele geografice
pentru aimbogdti expertiza academica, a
promova perspective globale si a avansa
cercetarea in domenii specializate.

Cum arati planul de viitor? Cumva
propunetisi consolidati colaborarile
initiate acum si si le diversificatiin viitor?
Pentru a concretiza obiectivele urmérite,
planul strategic al UTCN se invarte in jurul
cresterii competitivitatii si atractivitatii
institutiei noastre. O componenta esentiald
a acestei strategiiimplica dezvoltarea si

TOP STORY

Echipament construit de studentii de la
Universitatea Northeastern cu care au
participat la competitia ANA Avatar XPRIZE.
Dupd participare, universitatea a primit
finantare privatd de 1 milion $ pentru
continuarea proiectului

consolidarea dimensiunii si orientdrii noastre
internationale, recunoscuta ca un catalizator
pentru imbunatatiri substantiale in educatie,
cercetare stiintificd, inovare si creatie artistica.
Aceastd abordare strategicd isi propune

sd abordeze in mod eficient provocarile
contemporane la nivel local, regional, national
si global. An de an, implementam cu sarguinta
actiuni coerente care faciliteaza transformarea
institutionald a UTCN, ridicand standardele de
calitate si performantd.

O parte integrantd a acestei strategii este
stabilirea de parteneriate globale solide, care
contribuie fn mod semnificativ la cresterea
numdrului de studenti internationali si
favorizeaza schimburile transfrontaliere de
studenti, personal si cunostinte. Aceste
parteneriate sunt fundamentale in propulsarea
UTCN spre a deveni o universitate cu adevarat
internationald. In consecints, angajamentul
nostru continuu este dublu: imbunatatirea
continud a serviciilor oferite studentilor,
personalului academic si de cercetare si
stimularea activa a mobilitatii internationale
pentru personalul didactic, cercetatori
si studential UTCN. Aceasta abordare
cuprinzatoare asigurd cd UTCN rdmanefin
fruntea standardelor si practicilor educationale
globale, facilitdnd cresterea sustinutd si
excelenta. n
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2023 1In Cercetare

Desi se anunta un an stralucitor pentru Cercetare, avand in vedere marirea
cu 60 % abugetului alocat MCID, contractareanoilor Programe Nucleu, fina-
lizarea primei competitii PNRR pentru atragerea de cercetatori valorogi din
strainatate, precum gi proxima lansare pe POCIDIF a finantarii celor 5 hub-
uri strategice de cercetare (Danubius RO, ALFRED, Inteligenta Artificiala,
Hidrogen si Tehnologii pentru Semiconductori), 2023 se incheie cenugiu, cu
mai multe nerealizari decat realizari si cu multe necunoscute pentru anul
2024, avand in vedere si restrictiile impuse la cheltuieli bugetare pentru a
reduce deficitul intre venituri si cheltuieli. Iata cateva detalii care intaresc
ideeaca anul 2023 afost, per total, un an ratat pentru Cercetare, cauzele fiind
atatlegate de MCID, cit si de deficiente care vin din alte ministere.

25 Dr. Lucian Pintilie, presedintele Patronatului Romén
din Cercetare si Proiectare

buget alocat pentru Titlul VIl — partea A, cea
care include sumele destinate investitiilor,

Problemele finantdrii

1. Executia bugetara a MCID a fost total
deficitard. Conform https://www.mcid.gov.
ro/wp-content/uploads/2023/11/Buget-M-
CID-Platile-01-31.10.2023.pdf, la finalul lunii
octombrie au fost efectuate platiin valoare
de circa 1,784 milioane, dintr-un buget apro-
bat de 2,715 milioane lei, ceea ce reprezinta
circa 66 %, si asta cand mai este mai putin
de o lund pana la finalul ui 2023. Cam acelasi
procent se obtine intre plati efectuate si

instalatiilor de interes national, programelor
Nucleu, proiectelorin derulare pe PNCDI IlI

si proiectelor care ar fi trebuit sd demareze
pe PMCDI IV. Cele mai mari nerealizari sunt la
investitii (doar 494 % cheltuiti), competitii noi
(22.3 % cheltuiti) si planuri sectoriale (doar 7.7
% cheltuiti). Aici ar fi de discutat ce inseamna
competitii noi lansate de catre MCID sau
UEFISCD|, stiut fiind cd pentru PNCDI IV au
fost lansate doar doud competitii relevante,

TE si PCE, dar cu contractare in 2024, singurul
proiect probabil finantat in 2023 fiind cel de
acces la literatura prin consortiul ANELIS+! Cu
toate acestea, de pe site-ul UEFISCDI (https://
uefiscdi.gov.ro/competitii-inchise) afldm cd in

2023 au fost lansate (sincheiate) nu mai putin
de 41 de competitii pe PNCDI IV:11a Idei (PCE),
5la Resurse Umane (acel TE, dar si niste pro-
iecte de mobilitdti si premiere a rezultatelor),

MINISTERUL CERCETARIL INOVARII 51 DIGITALIZARI
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28 (1?) la programul Provocari (curios cd pa-
ginile de lansare nu sunt accesibile, cel putin
nu de pe site-ul UEFISCDI, dacd se incearca
accesarea apare anuntul ,Not available”), 3 la
Parteneriate pentru Inovare (nici macar lan-
sate, iar pachetele de informatii apar ca fiind
n dezbatere publica din luna mai 2023), si 4 la
programul Cooperare Europeana si Internatio-
nald (la doud apare cd pachetele de informatii
suntin dezbatere publicd, una este de mobi-
litati si una este de colaborare cu Republica
Moldova). Mai sunt in derulare 4 competitii,
doud de tip actiuni suport si doud de premiere
a participérii la proiecte Horizon Europe, toate
cu depunere continud! Probabil ca la compe-
titii noi intrd si cele lansate pe PNRR la com-
ponentele 5 (Valul Renovarii), 7 (Transformare
Digitald) si 9 (Suport pentru Sectorul Privat,
Cercetare, Dezvoltare, Inovare).

2. Intarzierea lansarii celor 5 proiecte pen-
tru dezvoltarea hub-urilor strategice mentio-
nate mai sus. Desi este un apel necompetitiv,
anuntul privind incdrcarea acestor proiecte
pe MySMIS a apdrut abia pe 5 septembrie, cu
termen de finalizare 5 decembrie 2023. Este
clar cé finantarea va incepe abia T 2024, nu se
stie cand, principalul obstacol fiind co-finan-
tarea nationald.

3. Problema finalului de an la proiectele
multianuale. Este o problema care decurge
din legile financiare si contabile, care impun
ca socotelile financiare si platile aferente sa
sencheie pana la 31 decembrie a anuluiin
cursl. Din aceastd cauz3, autoritatile/agentiile
finantatoare ale proiectelor de cercetare
solicitd predarea rapoartelor sia documen-
telor justificative n prima jumdtate a lunii
decembrie (de regula pand in 15 decembrie),
pentru a avea timp de analizd si efectuare
a platilor pentru lucrarile predate. Aceasta
pontajul oamenilor inclusiin echipele care
executa lucrdrile pe proiectele respective.
Unele agentii inteleg multi-anualitatea proiec-
telor si permit pontajul pana lafinal de an, pe
considerentul cd echipa continud sd lucreze
pentru realizarea proiectului, altele nu sunt de
acord cu continuarea pontajului dupa preda-
rea lucrdrilor pe anul in curs, desi contractele
sunt multi-anuale (cazul programelor Nucleu).
privind plata salariilor intre 10 si 31 decembrie,
ntrucat cineva care nu este pontat nu poate
primi salariu! Solutii ar fi pentru a evita astfel
de situatii:

— Solutia simpld ar fi modificarea OG
57/2002 in sensul eliminarii procentelor
care leagd alocdrile pentru programele

Nucleu de media veniturilor pe ultimii 3 ani
si trecerea la calcularea alocérilor la Nucleu
pe baza standardelor de cost prevazute in
HG 1405/2022 (anexa 2 prevede baza de
calcul pentru bugetul anual al programului
Nucleu, care include cheltuieli salariale
conform structurii de personal si plafoane-
lor salariale prevazute in Tabelul 1al anexei,
precum si cheltuieli de capital, de materiale
si servicii, de deplasdri, ca procente din
cheltuielile de personal, dar si cheltuieli
indirecte ca procent din total buget). Pentru
fiecare organizatie de cercetare indreptati-
téd la Nucleu va rezulta o suma din aplicarea
bazei de calcul, cei care vor obtine peste 95
puncte vor primi integral aceasta sumg, cei
cu punctaj intre 90 si 95 puncte vor primi
11/12 din suma rezultatd aplicand baza de
calcul, si asa mai departe. Pentru fiecare
program Nucleu va rezulta o suma anuald
ce va fi trecutd In contractul multi-anual,
iar MCID ar sti precis, in acest caz, ce suma
trebuie sa prevadd pentru totalitatea pro-
gramelor Nucleu pe care le finanteaza. Ar
trebui reglata si plata avansului de 90 %,
cum prevede HG 1405/2022, iar ultima plata
artrebui sd se facd pana in 31 decembrie in
baza unui unic raport anual (model exist3,
este anexa 11 la contract, si este o sintezd a
rezultatelor obtinute ca urmare a deruldrii
fazelor din anul respectiv pe fiecare proiect
component, se pot include ca anexe rezu-
matele rapoartelor de faza conform anexei
10 la contract), cu toate documentele
financiare justificative, predat de fiecare
organizatie pand la 25 decembrie a anului
respectiv. In baza evaluarii rapoartelor anu-
ale, evaluare care se poate face in ianuarie
a anului urmétor, se pot face relocariin
sensul in care organizatiile performante
vor primi bani mai multi in anul urmator,

iar cele neperformante vor primi bani mai
putini, anvelopa totald rdmanand aceeasi
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pentru toatd perioada de contractare a
programelor Nucleu. Preferabil ar fi ca pro-
gramele Nucleu s fie pe 5 aniiar contrac-
tarea programelor sd tind cont de ciclurile
de evaluare ale organizatiilor de cercetare,
care sunt tot de 5 ani, evaludri care contin
ca element esential planul de dezvoltare
strategica finantat prin Nucleu. S-ar elimina
unele discrepante din prezent, in care pro-
gramele Nucleu sunt pe 4 ani, evaludrile se
fac lafiecare 5 ani, perioadele in care se fac
evaludrile nu coincid cu perioadele n care
se desfasoard competitii Nucleu, etc. ceea
ce duce la o refacere continud a planurilor
strategice de dezvoltare.

— O solutie mai complicatd, dar eleganta,
ar fi ca autoritatile finantatoare sa adopte
anul fiscal in loc de an calendaristic pentru
incheierea socotelilor financiar-contabile
(vezi https://corporatefinanceinstitute.
com/resources/accounting/fy-fiscal-year/).
Spre exemplu, anul fiscal ar putea incepe
n martie sau aprilie, cand ar trebui sd se
cunoasca deja alocarile bugetare pentru
diferite posibilitati de finantare a cercetarii,
si ar putea sd se incheie dupd 52 de sdpta-
mani. O altd solutie ar fi sd se treacd la bu-
gete multi-anuale, dupd modelul Comisiei
Europene (vezi https://commission.europa.
eu/strategy-and-policy/eu-budget/how-it-
works/annual-lifecycle_en).

Schimbarile legislative

Pe langa deficientele in finantarea Cerce-
tarii, anul 2023 a fost marcat de un adevérat
iures in modificarea legislatiei sectorului CDI
din targ, la adapostul unor recomandari cel
putin discutabile din asa-zisul raport PSF, une-
le din ele insusite si puse Tn practica in mod
hei-rupist prin PNRR (un alt program adoptat
ne-transparent, cu destule prevederi care
ridica serioase probleme in implementarea lor,
inclusiv in Cercetare). A fost adoptata faimoa-
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sa Lege 25/2023 ,privind integrarea voluntard
a organizatiilor de cercetare, dezvoltare si
inovare din Romania in Spatiul European

de Cercetare, precum si pentru modificarea
Ordonantei Guvernului nr. 57/2002 privind cer-
cetarea stiintificd si dezvoltarea tehnologicd”.
Aceastain ciuda reticentelor exprimate de
multe institutii si personalitti cd o comasare
arbitrard a organizatiilor de cercetare nuin-
seamnd, automat, si o crestere semnificativa
a performanteiin cercetare, in special in
mediul academic, care vizeaza ca prin aceste
comasdri sa si imbunétateasca pozitiile in to-
pul Shanghai (vezi http://www.marketwatch.
ro/articol/18338/Cercetarea_romaneasca_ra-

diografia_unor_dezechilibre_si_pericolul_co-
masarii_fortate/ si referinte continute in acest

articol). In cursul anului s-a lucrat intens laun
HG privind , evaluarea performantei pentru
integrarea activitdtii de cercetare stiintificd

si dezvoltare tehnologicd a organizatiilor

de cercetare, precum si pentru stabilirea
criteriilor specifice de desemnare a experti-
lor evaluatori prevdzute la art. 19 din Legea
25/2023". Probabil aceasta HG va fi adoptata
pana la finalul anului, intrucat in 2024 ar trebui
finalizat si procesul de evaluare si categorisire
a organizatiilor de cercetare in cele 3 clase de
performantd, avand in vedere cd organizatiile
din clasa a 3-a urmeaza afi alipite la altele mai
performante sau desfiintate (vezi Ordonanta
de Urgentd privind unele masuri fiscal buge-
tare in domeniul cheltuielilor publice, descen-
tralizarea/regionalizarea serviciilor publice,
disciplind economico-financiard, precum si
pentru modificarea si completarea unor acte
normative).

PSF review of the
Romanian R&I System
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Tn a doua jumétate a anului 2023 ainceput
lucrul sila o noud Lege a Cercetétorului, care
va substitui vechea lege 319/2003 ,statutul
cercetdtorului” silegea 206/2004 privind etica
n cercetare. Legea a ajuns acumin dezbatere
publica (https://www.mcid.gov.ro/transparen-
ta-decizionala-2/, pe 22 noiembrie) si, cel mai
probabil, va fi adoptata pana la final de an fiind
jalonn PNRR (274), cu termen de realizare tri-
mestrul IV 2023. La prima vedere, legea aduce
unele Tmbundtatiri, in sensul in care se face
diferentiere intre concursuri de angajare intr-o
organizatie de cercetare si examenele de
promovare in cadrul unei organizatii de cerce-
tare. In acelasi sens, calificativele obtinute de
directori la evaluare sunt conditionate de cele
obtinute de organizatiile pe care le conduc la
evaluarea dupa legea 25/2023, si invers. Rama-
ne totusi un mister de ce se desfiinteaza gra-
dele de Inginer Dezvoltare Tehnologica (IDT),
spre compensare se introduc niste grade de
inginer cercetare, dar la personal auxiliar nu
la personal direct CDI. lardsi, nu este clar de
ce evaluarea performantei nu se poate face
anual, cila cel putin 3 ani si cel mult 5 ani. Se
poate face si anual pe rezultate obtinute in 3
sau 5 ani anteriori, tindnd cont cd rezultatele
nu sunt la fel de bune in fiecare an si este
nevoie poate de perioade mai lungi pentru a
obtine rezultate valorificabile prin publicatii,
brevete, proiecte, etc. Cred ca in adoptarea
acestei legi ar fi trebuit consultati, cu preca-
dere, cercetatorii mai tineri, cu varsta intre 30
si 50 de ani, avand in vedere cd aceastd lege le
va afecta direct cariera in cercetare. In acest
sens, o dezbatere publica de doar 10 zile, intr-o
perioadd marcatd de rapoarte de final de an si
de zile libere, nu este suficienta pentru a avea
o imagine clard si completd a modului cum

e
percep cei tineri legislatia care va fi aplicatd in
viitor pentru cariera de cercetétor.

Responsabilitatea guvernantilor
si a personalului din ministere

Principala problema a sistemului CDI din
tard rdmane finantarea, la care se adauga
incapacitatea de a angaja si cheltui eficient
fondurile alocate nu numai prin PNCDI IV, dar si
prin PNRR sau POCIDIF, la care se adauga Pro-
gramele Operationale Regionale (POR), ce con-
tin fonduri semnificative si pentru cercetare.
Sa nu uitdm cd atat PNRR, cat si POCIDIF sau
POR, contin fonduri nerambursabile, bani ce nu
trebuie returnati, dar care nu pot fi angajati fara
asigurarea procentului de co-finantare de la
bugetul national. Degeaba se incearca cosme-
tizarea legislatiei pentru a creste atractivitatea
carierei in cercetare, sau pentru a creste perfor-
manta organizatiilor din cercetare prin evaluari
si comasdri discutabile. Atata timp cét finan-
tarea publicd ramane la nivel de 015-0.2 % din
PIB sistemul CDI nu are nici cum sa creasci,
nici cum sd performeze. Dar, speranta moare
ultima, s sperdm totusi la mai bine in anii ce
vin, cu bugete multi-anuale, cu posibilitatea de
areporta sumele de pe un an pe altul in cadrul
aceluiasi proiect, cu fonduri mai generoase
de investitii pentru ca unele infrastructuri se
nvechesc si nu mai sunt state-of-the-art sinu
mai pot produce rezultate competitive, si cate
si mai cate alte beneficii pentru sistemul CDI!
Transformarea acestor ganduri SF in realitate
depinde numai si numai de guvernantii nostri
si de personalul din ministere. Primii ar trebui
s faca politici care sd impulsioneze sistemul in
sensul cresterii performantei, ceilalti ar trebui
s aplice aceste politici intocmai, fard sd bage
betein roate sifard sd creascd birocratia. W
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URBAN-INCERC —etalonul cercetarii
romanesti in constructii si urbanism

A XXIV-a editie a Conferintei de cercetare in constructii, economia
constructiilor, arhitecturd, urbanism si dezvoltare teritoriald a adus
in centrul atentiei o gama ampla de subiecte de actualitate, depasind
granitele conventionale ale prezentirii unor lucriri si proiecte
de specialitate. Organizata de Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare in Constructii, Urbanism si Dezvoltare Durabilda URBAN-
INCERC, conferinta a abordat din mai multe perspective cele mai
recente initiative de cercetare din domeniu ca raspuns la provocarile
curente din societate - de la efectele crizei pandemice COVID-19
pana la consecintele nefaste ale conflictelor armate in derulare - sica
reactie la evolutiile tehnologice cu potential disruptiv major, precum
integrarea avansati a uneltelor de inteligenta artificiala in activitatile
specialistilor. Maimultdecatatat,prinparticipareaunorreprezentanti
notabili din mediul guvernamental, din spatiul academic si de afaceri,
evenimentul a prilejuit cartografierea catorva dintre provocarile cu
care se confrunta institutul si a ficut mai accesibile cateva aspecte de
lucru care dovedesc inca o data rolul strategic al URBAN-INCERC in
dezvoltarea durabild a societétii si economiei romanesti.

&< Daniel Butnariu

e baza experientei castigate in cei 12
P ani de organizare a acestei conferinte,
lucrdrile si proiectele incluse in
eveniment au fost structurate in trei sectiuni
distincte, doud dinamice cu prezentdriin fata
unei audiente care a reunit in total circa 120
de participanti si o sectiune cu postere care
au expus datele esentiale ale unor proiecte
din zone diverse de activitate din domeniul
constructiilor siamenajarii teritoriului.
Sectiunea ,Constructii sieconomia
constructiilor” ainclus prezentdri care au
abordat deopotriva subiecte strategice,
precum pregdtirea profesionistilor din
constructii pentru tranzitia spre standardul
nZEB aplicat caselor cu consum de energie
aproape zero, dar si aplicatii de mare interes
pentru infrastructura publicd, cum este, de
pildd, BIOROAD (un produs ecologic pentru
stabilizarea structurilor rutiere), sistemul
modular de zidarie din elemente de poliuretan
sau cel de rezemare si izolare antiseismicd in

conceptie modulard pentru poduri si viaducte.

Deloc intamplator in contextul activitatilor
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Dr. ing. Claudiu-Sorin Dragomir,
director general URBAN INCERC

seismice care au marcat inceputul acestui an
(cutremurul din Turcia din februarie, urmat
la scurt timp de seismele crustale din judetul
Gorj), aceastd sectiune a inclus si expunerea
.Reteaua nationald de monitorizare
si protectie seismicd a patrimoniului
construit (IOSIN) a INCD URBAN-INCERC
n contextul conceptului integrativ destinat
identificarii rapide a potentialului distructiv al
evenimentelor seismice”.

A doua sectiune a conferintei a fost
dedicatad proiectelorimplementate in
cadrul Programului Nucleu si a deschis
orizontul discutiilor cdtre teme specializate
din domeniul arhitecturii, urbanismului
si amenajarii teritoriului, oferind inclusiv
oportunitatea abordarii unor subiecte
internationale prin prezentarea unor
studii specifice despre profilul arhitectural
contemporan al regiunii Maghreb (in nordul
Africii), despre planificarea mobilitatii turistice
n Barcelona (Spania) si analiza actualului plan
urbanistic general al orasului Latakia (Siria).

Fructificarea activd
a expertizei locale

Tn timp ce diversitatea aspectelor
abordate in sectiunile conferintei a reflectat
pe deplin plaja ampla de activitati derulate
de specialistii URBAN-INCERC, sesiunea
de deschidere a evidentiat in egald masura
atuurile si provocérile cu care se confrunta
institutul. Avand in spate o istorie de peste
73 de ani, INCD URBAN-INCERC dispune
n prezent de o infrastructurd bogata, care
reuneste cinci sucursale (doud la Bucuresti si
cate unala lasi, Cluj-Napoca si Timisoara) plus
un poligon de coroziune maring, cu o gama
cuprinzdtoare de laboratoare specializate
(de lainginerie seismicd pana la finisaje
si protectia la foc a constructiilor), insa
activitatea sa este afectatd de lipsa resursei
umane: din organigrama care prevede in total
300 de posturi, doar o treime sunt ocupate

(106 angajati), iar motivele care explica
aceastd situatie sunt multiple.

Dincolo de faptul ca masurile recente
de reducere a cheltuielilor bugetare au
suspendat practic concursurile pentru
ocuparea posturilor vacante la stat, directorul
general al institutului, dr. ing. Claudiu-Sorin
Dragomir, precizeaza cd ,numdrul redus
de cercetdtori este cauzat, pe de o parte
de pensionarea unor categorii de varstd in
perioada precedentd, iar mai recent de lipsa
de interes din partea generatiilor mai tinere
de aintra pe tdrdmul cercetdrii, preferand
domenii mai bine remunerate siin acelasi
timp mai putin exigente la nivelul preggditirii
si evolutiei in carierd, care in cazul nostru
presupune studii de masterat si doctorat,
articole publicate in jurnale de specialitate.”

Tocmai de aceea Claudiu-Sorin Dragomir
considera cd indrumarea activa si incurajarea
tinerilor absolventi de a se angaja in domeniul
cercetdrii reprezinta una dintre masurile
esentiale care ar putea sd sustind activitatea
institutului, aldturi de extinderea colaborarii
cu mediul academic pentru a asigura o
valoare addugatd suplimentara cercetdarilor
interdisciplinare.

De altfel, in cadrul sesiunii de deschidere
a conferintei au fost evocate si alte deficiente
structurale in relatia cu unele entitéti ale
statului, in special nevoia unei conlucrari
mai stranse cu Ministerul Dezvoltérii,
Lucrdrilor Publice si Administratiei si cu
Ministerul Cercetdrii, Inovdrii si Digitalizarii
pentru a sustine in mod consecvent
transferul tehnologic al solutiilor propuse
de specialistii institutului, dar si pentru a
asigura surse certe de finantare pentru
activitdtile URBAN-INCERC. Un exemplu
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n acest sens este relevanta conjuncturald
pe plan intern a unei infrastructuri de mare
valoare, Reteaua Nationald de Monitorizare
si Protectie Seismicd a Patrimoniului
Construit (RNMPSPC), care este integratd

n infrastructura pan-europeand EPOS ERIC
(European Plate Observing System). Desi
conducerea institutului a depus Tn ultimii
patru ani eforturi materiale si tehnico-
stiintifice considerabile pentru incadrarea
RNMPSPC in randul instalatiilor si obiectivelor
speciale de interes national (IOSIN), de

abia dupa dezastrul seismic din Turcia si
cutremurele din judetul Gorj de la inceputul
anului s-a produs mobilizarea necesara
pentru formalizarea acestui statut prin
modificarea HG 786/2014. ,Este important de
stiut cd Reteaua seismicd nationald pentru
constructii, ca sicomponentd a RNMPSPC, a
obtinut inregistrdri accelerografice relevante
la Térgu Jiu siin alte localitdti’, dupa cum
subliniaza Claudiu-Sorin Dragomir. ,La Targu
Jiu s-ainregistrat pe 14 februarie o acceleratie
de varf a terenului (PGA) de 0,1968 g, care a
depdsit valoarea din actualul Cod Seismic.
Nivelul PGA aratd o bund corelatie cu unele
avarii constatate la clddiri traditionale, ca si
cu modulin care s-au comportat clddirile noi,
realizate dupd coduri relative recente. Aceste
date unice vor permite, dupd o prelucrare
detaliatd, sd se tragd si alte concluzii privind
protectia seismicd.”

Radiografia clidirilor
sustenabile energetic
In conditiile racordérii programelor si

proiectelor de cercetare derulate de URBAN-
INCERC la principalele directii strategice
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nationale, in special la Strategia Nationald de
Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta
2022-2027, este cat se poate de naturala
includerea intre subiectele conferintei a

unor teme de actualitate, precum standardul
nZEB (nearly Zero Energy Building). Detalii
despre acest standard au fost expuse atat

n cadrul prezentdrilor, cat sin timpul vizitei
n laboratoarele institutului. Dr.ing. Horia
Petran, cercetator senior si presedinte al pRO
nZEB, clusterul national pentru promovarea
cladirilor cu consum de energie aproape egal
cu zero, a punctat traseul evenimentelor
«Saptdmana nZEB" organizate in ultimii ani

n cateva orase din tard (Brasov, lasi, Cluj-
Napoca, Timisoara), culminand cu expozitia
organizata la sfarsitul lunii noiembrie la Arena
Laminor. In afari de complexitatea actiunilor
legate de nZEB - de la elaborarea si aplicarea
reglementarilor legale in domeniu pana la
efortul de popularizare a acestui standard

n randul publicului larg — probabil cea mai
ncurajatoare concluzie enuntatd de Horia
Petran este ca solutiile si tehnologiile asociate
standardului nZEB sunt deja disponibile in
mod curent pe piatd, nu mai sunt necesare
operatiuni laborioase de import asociate de
obicei achizitiei unor produse de nisa.

De asemeneg, la nivelul URBAN-INCERC
este in derulare proiectul european nZEB
Ready, sustinut in cadrul Programului Orizont
2020, care isi propune sd pregateasca
implementarea conceptului cladirilor al
cdror consum de energie este aproape egal
cu zero in Romania, Portugalia, Bulgaria,
Polonia si Croatia. Proiectul urméreste sa
contribuie la constientizarea noului cadru
legal siimportantei implementdrii adecvate
a conceptului nZEB, sa furnizeze programe
de formare pentru specialisti in nZEB, sa
faciliteze dezvoltarea unor scheme de
finantare pentru cladiri la nivel nZEB, s&
creeze ,punti de cunoastere” prin conectarea
si corelarea initiativelor si cunostintelor

existente in materie de nZEB la nivel
european. ,Este un proiect foarte util”, spune
Horia Petran, ,pentru ca inca mai este nevoie
sa pregatim piata pentru nZEB."

Temelia experimentald
a confortului acustic

Pentru participantii la conferintd, una
dintre cele mai interesante experiente a fost
fara indoiald vizita facilitatilor operate de
echipa laboratorului de acusticd al URBAN-
INCERC. Indrumati de dr.ing. Marta Cristina
Zaharia, coordonatoarea acestui laborator,
vizitatorii au aflat diferentele dintre anumite
tipuri de frecvente, cum sunt ele masurate
si evaluate, cat de importantd este stabilirea
cat mai precisa a profilului acustic al unei
ncdperi in functie de parametrii concreti ai
amplasamentului: de exemplu, un perete
capabil sa atenueze frecventele joase (traficul
auto) ar putea fi ineficient in incercarea de
aizolavocea umand (care are o frecventd
mai inaltd); la fel, un bloc reabilitat termic cu
placi de polistiren lipite inadecvat (cu adeziv
aplicat din loc in loc, nu in strat uniformizat) ar
putea deveni mult mai zgomotos la interior,
deoarece golul dintre placile de polistiren si
perete dd nastere unei ,cutii de rezonanta”
pentru frecventele stradale. ,Indicele de
izolare la zgomot aerian are o anumitd
valoare, dar este insotit de doud corectii,
una stabilitd in functie de tipul de activitdti
desfdsurate in interiorul unei clddiri si cealaltd
pentru zgomotul din trafic”, explicd Marta
Cristina Zaharia.,,Un proiectant ar trebui
sd tind cont si de aceste corectii pentru ale
corela cu regimul de utilizare al unui produs:
poti sd ai produse cu acelasi indice de izolare
la zgomot aerian, dar cu corectii diferite, drept
urmare trebuie ales cel care izoleazd cel mai
bine tipul de activitate specific local.”

Laboratorul de acustica are la dispozitie
standuri specifice de testare — perechi

de incaperi aldturate sau suprapuse —
care permit evaluarea diferitelor solutii
constructive pentru pereti si podele: intr-o
incdpere este activatd o sursa de zgomot la
o anumitd frecventd, iar in camera-pereche
sunt instalate aparatele de masura. Pentru
plansee, de pild3, este utilizat un aparat cu
.ciocdnele” de diferite dimensiuni care lovesc
ritmic podeaua in timp ce in incdperea de
dedesubt este masurat nivelul de zgomot.
Rezultatele sunt diferite in functie de
Jpodeaua” testatd, cum este finisat3, ce
grosime are si din ce materiale este realizata.
Dar cea mai surprinzdtoare este camera
anecoica (foto stanga), utild pentru masurarea
zgomotului produs de anumite echipamente.
Este practic o incdpere capitonatd complet
cu materiale fono-absorbante, mult mai per-
formanta decét conformatia intrebuintata de
obiceiin industria auto, de exemplu, fiindca
are si podeaua izolatd. Capacitatea aceste
camere de a digera” instantaneu orice zgomot
poate deveni deranjantd pentru un neinitiat
deoarece linistea de aici este aproape ireala.
Fara zgomote de fond sau frecvente parazite,
aici sunt evaluate cat mai precis performante-
le acustice ale unor echipamente si instalatii.
Spre deosebire de aceastd facilitate,
conferinta URBAN-INCERC a‘incercat sa
radieze un mesaj cat mai departe, pentru cat
mai multi destinatari, fiindcd obiectivul sdu
afost de a da nastere unui efort de reflectie
asupra impactului evenimentelor recente
si a noilor tehnologii asupra sectorului
constructiilor, incluzand arhitectura,
urbanismul siamenajarea teritoriului, dar
si alte domenii conexe. lar dacd este sd
ludm ca referintd numarul participantilor si
diversitatea entitatilor reprezentate - alte
institute de cercetare, universitdti, companii
si ministere —, organizatorii au toate motivele
sd spere cd acest mesaj nu s-a pierdut intr-o
camera fard ecovu, ci va avea efecte pozitive in
activitdtile institutului. |
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Stimularea excelenteiin cercetare
- Granturile Academiei Romane, editia 2023

Academia Roméni a anuntat rezultatele competitiei interne de proiecte
de cercetare stiintificd Granturile Academiei Roméane, GAR-2023. Astfel,
au fost aprobate spre finantare 19 proiecte, care vor beneficia, in total, de
aproximativ4milioanedelei,peoperioaddde2ani. Finantareagranturilor
este asigurati din resurse proprii ale Academiei Romane, respectiv din
Fondul Recurent al Donatorilor, gestionat de Fundatia Patrimoniu.

&< Catilin Mosoia, Expert comunicarea stiintei, Academia Romana

JGranturile Academiei Romdne reprezintd
o initiativd a Academiei Roméne prin care lan-
seazd competitii de proiecte privind obtinerea
de granturi. Acest fapt demonstreazd cd
Academia Romdnd este agentie finantatoare
a cercetdrii, care acoperd toate domeniile
corespunzdtoare activitdtii Academiei Roma-
ne. Noutatea prezentei editii constd in faptul
cd s-a organizat pe patru directii tematice.
Acestea au fost formulate in concordantd cu
Strategia cercetdrii stiintifice aprobatd de
Guvernul Romdniei si vizeazd teme de interes
pentruintreaga societate roméneascd”, a
precizat acad. Nicolae-Victor Zamfir, vicepre-
sedinte al Academiei Romane.

Cele patru directii tematice din cadrul
competitiei GAR-2023, dedicatd exclusiv insti-
tutelor si centrelor de cercetare stiintificd din
cadrul Academiei Romane, au fost:

- Cercetdri avansate trans- si inter-
disciplinare - baza a noi dezvoltdri
tehnologice;

- Cercetdri la frontiera cunoasterii, cu
impact asupra dezvoltdrii societétii;

- Cercetdri privind istoria si cultura
poporului roman;

- Cercetari privind dezvoltarea durabild a
Romaniei.

Cele 19 proiecte care vor primi finantare
prin Granturile Academiei Romane (35% din
cele 184 de propuneri de proiecte depuse spre
evaluare), repartizate pe cele patru directii de
cercetare, sunt:

Cercetdri avansate trans- si
inter- disciplinare — baza a noi
dezvoltdri tehnologice

1. Influenta microbiotei asupra secretiei
hormonului glucagon-like peptide 1(glp 1).
Implicatii in etiologia diabetului zaharat —
Institutul de Biochimie, Bucuresti.

2. Analiza matematicd a unor ecuatii ne-
locale - Institutul de Matematica ,Octav
Mayer”, lasi.

3. Solutii inteligente de monitorizare a par-
ticipantilor la trafic utilizand instrumente
avansate de viziune artificiald si modelare
matematicd riguroasd — Institutul de Infor-
matica Teoreticd, lasi.

4. Modelarea de dimensiuni reduse pentru
reglarea rezilientd a sistemelor complexe
—Institutul de Statisticd Matematica si
Matematicd Aplicatd ,Gheorghe Mihoc -
Caius lacob”, Bucuresti.

5. Campul geomagnetic pe teritoriul Romaniei.
Monitorizare si evolutie - Institutul de Geodi-
namicd ,Sabba S. Stefanescu”, Bucuresti.

Cercetdri la frontiera cunoasterii,
cu impact asupra
dezvoltdrii societdtii
1. Deformdri, rigiditate si C*-algebrele grupu-
rilor Lie — Institutul de Matematica ,Simion

Stoilow”, Bucuresti.

2. Identificarea modulatorilor secretiei cito-
kinei IL-1 tintiti de medicamente repozitio-
nate - Institutul de Biochimie, Bucuresti.

3. Imbundtditirea proprietdtilor antiateros-
clerotice ale lipoproteinelor de densitate
mare prin aditia unei cantitdti minime de
apolipoproteina E4-Institutul de Biologie
si Patologie Celulard ,Nicolae Simionescu”,
Bucuresti.

4. Intersectia dintre metabolismul lipidic si
glucidic: rolul apolipoproteinei A-l in mo-
dularea functiei celulelor -pancreatice
—Institutul de Biologie si Patologie Celulara
.Nicolae Simionescu”, Bucuresti.

5. Aplicabilitatea tehnicilor de realitate virtu-
ald vs tehnici de yoga in spectrul valentelor
anxioase ale tulburdrilor psihice — Insti-
tutul de Cercetéri Economice si Sociale
.Gheorghe Zane”, lasi.

Cercetdri privind istoria si cultura
poporului romin

1. Documente papale si curiale din Rom@nia
(ca. 1250-1600). O editie criticd — Institutul
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de Istorie ,George Baritiu”, Cluj-Napoca.

2. Interactiunea fenomenelor de (dis)fluentd
in limba romé@nd vorbitd. Dezvoltare si
studiu de corpus - Institutul de Lingvisticad
Jorgu lordan — Alexandru Rosetti”, Bucu-
resti.

3. Corpus-ul descoperirilor omane din Bar-
baricum-ul romdanesc - Institutul de Arhe-
ologie, lasi.

4. Pentru un ,stil microfonic” interbelic. Vocile
scriitorilor romani ca obiect de arhivare
intre 1928 si 1944 - Institutul de Lingvistica
siIstorie Literard ,Sextil Puscariu”, Cluj-Na-
poca.

5. Sanzienele, Drdgaica — manifestdri si prac-
tici in context national si european — Insti-
tutul de Etnografie si Folclor ,Constantin
Bréiloiu”, Bucuresti.

Cercetdri privind dezvoltarea
durabild a Romaniei

1. Comportament economic si cunostinte
financiare. Evaluare siimpact asupra
guvernantei—Institutul National de
Cercetdri Economice ,Costin C. Kiritescu”,
Bucuresti.

2. Peisaje turistice degradate din regiunea
de nord-vest. Inventariere, evaluare
si identificare a unor posibilitdti de
reconstructie— Centrul de Cercetdri
Geografice, Cluj-Napoca.

3. Alimentatia in documentele etnografice
si lingvistice interbelice din patrimoniul
institutelor clujene ale Academiei Romane.
Corpus digital de referinte si transferul
cunoasterii cdtre sectorul agroalimentar
—Institutul de Lingvistica si Istorie Literard
Sextil Puscariu”, Cluj-Napoca.

4. Factori protectori si de risc privind violenta
la tineri. O abordare psiho-educationald
si comunitard pentru o dezvoltare si
transformare sustenabild - Institutul de
Antropologie ,Francisc |. Rainer”, Bucuresti.
Academia Romand, unul dintre

principalii piloni de cercetare din Romania,
coordoneaza activitatea a peste 70 de
institute si centre de cercetare stiintificd,
n numeroase domenii ale cunoasterii, cu
deosebire in cercetare fundamentalg, parte
dintre acestea avand performante la nivel
de excelentd internationald. Acordarea
periodicd de granturi se inscrie in directia
misiunii si vocatiei stiintifice si culturale

a Academiei Roméane si are ca scop atat
stimularea activitatii de cercetare sia
creativitdtii, cat si formarea si dezvoltarea
competentelor resursei umane dedicate
cercetdrii stiintifice. |
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Platforme interconectate pentru o conversie
optimizatain bioproduse si biomateriale a fluxurile
laterale specifice bioeconomiei din Romania

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Chimie si Petrochimie
— ICECHIM, implementeaz4, in cadrul Programului Nucleu ChemNewDeal
proiectul InteGral, Platforme interconectate pentru o conversie optimizata
inbioproduse sibiomateriale a fluxurile laterale specifice bioeconomieidin
Romania. Proiectul este destinat dezvoltarii unor solutii originale pentru
conversia unor co-produse agro-industriale (fluxuri laterale), rezultate din
bioeconomia Romaniei, in (bio)produse si (bio)materiale cu valoare ada-
ugata ridicata, care sa sustind trecerea de la o economie lineara, bazata pe
resurse fosile, la o bioeconomie circulara bazata pe resurse regenerabile.

< Dr.Chim. Diana Constantinescu-Aruxandei,
Dr. Habil. Florin Oancea, Dr. Biochim. Mihaela Doni-ICECHIM

Conceptul de bazd care fundamenteaza
proiectul InteGral este cel al piramidei valorice
a biomasei. Este un concept care presupune
recuperarea compusilor bioactivi, a fitonu-
trientilor si a biopolimerilor, inainte de a se
realiza conversia biomasei in produsi chimici
intermediari, biocombustibili sau energie/
cdldurd. Acest concept Tnsumeaza solutii de
procesare in cascadd a biomasei si de ecolo-
gie industriald (co-produsul unui proces este
materie prima pentru alt proces) si este des-
tinat cresterii sustenabilitatii si eco-eficientei
bioeconomiei circulare. Proiectul InteGral
propune noi solutii care au la bazd acest con-
cept al piramidei valorice asociate procesdrii

n cascadd. Pe baza acestor solutii se pot opti-
miza procesele in cadrul instalatiilor de biora-
finare de mari dimensiuni sau se pot dezvolta
instalatii de biorafinare de mici dimensiuni.
Instalatiile de biorafinare de mici dimensiuni
reduc costurile logistice datoritd amplasarii
lor in zonele rurale producatoare de biomasa
si sustin dezvoltarea rurald prin formarea de
ecosisteme inovative.

Obiectivul general al proiectului InteGral
este dezvoltarea de procedee modulare de
biorafinare in cascadd, de noud generatie,
eco-eficiente din punct de vedere energetic,
care se integreaza sinergic in platforme teh-
nologice destinate instalatiilor de biorafinare

de mici dimensiuni, necesare transformarii di-
feritelor fluxuri laterale specifice bioeconomi-
ei din Romania n produse (bio)chimice si (bio)
materiale, cu valoare addugata mare siimpact
n provocdrile societale.

Obiectivele specifice sunt tintite spre
rezolvarea problemelor tehnico-economice
care limiteazad dezvoltarea instalatiilor si pro-
ceselor de biorafinare ale biomasei lignocelu-
lozice. Aceste obiective specifice sunt: (1) In-
terconectarea unor procedee biotehnologice
pentru producerea in-situ de enzime care ac-
tioneaza asupra matricei lignocelulozice, ex-
pansine si celulozd bacteriang; (2) Integrarea
proceselor de destabilizare a matricei lignoce-
lulozice prin pre-tratament biologic, extractie
ingrediente bioactive, fractionarea biopoli-
merilor din biomasa si obtinere de hidrolizate
fermentescibile; (3) Dezvoltarea solutiilor teh-
nologice interconectate de procesare a bio-
masei recalcitrante si recuperare a fosforului;
(4) Obtinerea de bioproduse prin procesarea
componentelor recuperate din biomasg; (5)
Realizarea de (bio)materiale (nano)compozite
prin utilizarea biopolimerilor sia componente-
lor recuperate in timpul procesarii biomasei.

In cadrul etapelor de procesare in cas-
cada pentru biorafinarea biomasei (figura 1)
sunt incluse mai multe elemente de noutate
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al realizarii unor amestecuri de enzime prin
cultivarea consortiilor de microorganisme pe
medii procesate minimal, pentru reducerea
consumurilor energetice. Sunt propuse doud
sisteme de cultivare, mini-bireactoarele cu
biofilme fungale dezvoltate pe suport artificial
mobil (producerea de enzime lignocelulozoli-
tice, silicaze si expansine) si consortiile sim-
biotice de drojdii si bacterii (SCOBY) pentru
producerea de feruloil-esteraze, silicaze si ce-
lulozd bacteriana. Aceste sisteme de cultivare
sunt integrate fluxului de biorafinare. Mini-bi-
reactoarele cu biofilme fungale dezvoltate pe
plutitori mobili au o serie de avantaje: asigura
o densitate celulara ridicata si productivitate
madritd, reduc riscul de spélare al biofilmelor,
elimind necesitatea re-inoculdrii in instalatiile
operate continuu, cresc rezistenta microorga-
nismelor la factorii de mediu adversi, si permit
realizarea de procese biosintetice de lungd
duratd, pe medii procesate minimal. Pentru o
mai eficientd utilizare a resurselor, tehnologia
dezvoltatd include utilizarea unor consortii pe
baza de tulpini multifunctionale, Tnalt produ-
cdtoare de enzime implicate in destructurarea
biomasei lignocelulozice si cu caracteristici
de biostimulant pentru plante.

Bioprodusele si biomaterialele prevazute
a se realiza, ca de ex. micomateriale produse
prin prelucrarea avansatd a miceliului utilizat
pentru pre-tratamentul biomasei, produse an-
ti-biodeteriogeni, biomateriale nanostructurate
si (nano)compozite realizate pe baza biopolime-
rilor recuperati, oferd oportunitati de dezvoltare
in medii din viata reald a unor ecosisteme de
inovare deschisa si de interconectare a diferite-
lor tipuri de cunoastere (Living Labs).

Un exemplu ilustrativ pentru sustinerea
Living Labs destinate integrarii diferitelor ti-
puri de cunoastere este cel al micomateria-
lelor. Traditional, astfel de materiale obtinute
din iascd (Fomes fomentarius) sunt utilizate
pentru confectii artizanale (palarii, sepci,
posete). In ultimii anii micomaterialele si-au
diversificat semnificativ utilizarile — nu numai
ca Tnlocuitori de piele, ci si pentru ambalaje,
elemente de arhitecturd, piese auto, izolatori
acustici, stupi de albine sanogeni, noi tipuri de
textile, piese de design interior, noi materiale
pentru electronicd. samd. Sunt utilizari in care
se folosesc numai tesuturile cu organizare
spatiald ordonatd, specificd macromicete-
lor, ca de ex. inlocuitorii de piele. In alte utili-
zari sunt folosite compozitele rezultate prin
cresterea miceliului in asociere cu materialul
lignocelulozic — micocompozite. Proiectul
InteGral permite realizarea atat a micomate-
rialelor din miceliu pur (corpi de fructificatie,
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Fig. 2 Flexibilitatea integrdrii diferitelor etape ale procedeelor in cascadd pentru
realizarea de micomateriale cu diferite aplicatii.

miceliu separat electrostatic), cat si a celor
compozite — din material lignocelulozic si mi-
celiu fungal. Activitatile proiectului urméaresc
integrarea flexibild a diferitelor etape de pro-
cesare, pentru realizarea de inlocuitori de pie-
le, piese auto, ambalaje pentru produse fragile
(inlocuitori de polistiren expandat), biocom-
pozite cu diferite destinatii, paste pentru im-
primare 3D (realizate si cu utilizare de celuloza
bacteriang, de ex.) - figura 2.

Instalatiile de biorafinare propuse ca tin-
td recicleazd nutrienti deficitari (ca de ex.
fosforul) si furnizeaza bioproduse destinate
utilizarii ca inputuri in tehnologiile agricole
— biostimulanti pentru plante si amelioratori
de sol. Biostimulantii pentru plante cresc sus-
tenabilitatea culturilor agricole in conditiile
amplificarii stresurilor abiotice ca urmare a
schimbdrilor climatice. Amelioratorii pentru
sol propusi (de ex. biocarbunele), impreuna cu
biostimulantii pentru plante, cresc capacita-
tea de fixare a carbonului a solurilor agricole.
Impreund, aceste bioproduse au impact in
provocdrile societale — cum este de exemplu
cea a sustinerii fixarii carbonului n soluri-
le agricole, Carbon Farming Scheme (CFS),
anuntatd prin Comunicarea privind ciclurile
durabile ale carbonului.

Proiectul InteGral contribuie la ceea ce
este consideratd una din zonele fierbinti de
inovare — in legdtura cu fixarea carbonului in
solurile agricole. Solutiile prevazute a se rea-
liza sunt bio/hidro-carbunele, nanolignina, sti-
mularea rizodepunerii prin stimularea simbio-
zelor micorizale, microorganismele silicolitice
si biostimulantii pe baza de (nano)silice recu-
peratd din plante. Tinta acestor bioproduse
este de arealiza fixarea carbonuluiin sol fard a
determina cresterea emisiei unor alte gaze de
serd (cum este de exemplu protoxidul de azot)

si fard a determina cresterea riscurilor de eu-
trofizare. Sistemele agricole care promoveaza
sechestrarea carbonului din sol stimuleazs,
de asemenea, nitrificarea si eliberarea de pro-
toxid de azot. Inhibitorii de nitrificare sunt o
,Sabie cu doua téisuri" care ar putea promova
emisiile de amoniac din sol. Bioprodusele care
sunt tintite de proiectul InteGral fsi propun sd
contribuie la dezvoltarea unor sisteme agrico-
le care sd fixeze carbonul in sol cu reducerea
concomitenta a nitrificarii.

Proiectul InteGral oferd solutii pentru re-
cuperarea fosforului din sistemele biologice
si utilizarea lui ca fertilizant Tn agricultura -
cerintd expresa a Comunicdrii prin care a fost
anuntat noul Regulament pentru fertilizanti,
COM (2016)157, inclusa in pachetul economi-
ei circulare. Aceastd cerinta de recuperare a
fosforului a fost reiterata recent in Planul de
masuri referitoare la asigurarea disponibilitatii
si accesibilitdtii ingrdsdmintelor - COM (2022)
590 final. Acest plan de masuri nu se limitea-
za la fosfor, ci include toti nutrientii minerali.
Principalul furnizor de fertilizanti ai Uniunii Eu-
ropene este Rusia, iar fertilizantii minerali cu
azot se obtin prin utilizarea extensivd a gazu-
lui metan - ca sursd de hidrogen si de energie.
COM (2022) 590 final se refera si la cresterea
eficientei de utilizare a fertilizantilor, iar bio-
stimulantii pentru plante sunt inclusi in acest
plan de méasuri ca una din solutiile de aplicare
pentru a realiza aceastd crestere a eficientei
de utilizare. Biostimulantii pe baza de Tricho-
derma propusi in cadrul proiectului InteGral
au fost demonstrati ca avand efect de creste-
re a eficientei de utilizare a azotului. Proiectul
InteGral propune noi solutii pentru obtinerea
unor astfel de biofertilizanti, integrati procese-
lor de producere enzime si expansine pentru
biorafinare. |
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Patrimoniul virtual:
stiinta sau continut media?

Astazi, termenul de ,patrimoniu
virtual” depageste cu mult cadrul
definitiei prin care s-a consacrat, i
anume imbinarea dintre tehnolo-
gia virtualului, a 3D-ului digital, sia
elementelor de patrimoniu. Daca la
inceputul anilor 2000 acest dome-
niu de nisa era privit cu scepticism
datoritd costurilor ridicate si, in
special, a limitarilor tehnologice, la
acest moment a devenit o necesitate
in evolutia gestiondrii si conservarii
patrimoniului cultural. In ultimii
ani se constati o adoptare in masi a
tehnologiilor digitale in tot ceea ce
tine de patrimoniu: de la aspecte sti-
intifice pana la valorizare si disemi-
nare catre public. Acest articol trece
in revista principalele tipuri de pa-
trimoniu virtual, modalitati de dise-
minare, impactul asupra publicului
dar si riscurile asociate, pentru a
intelege mai bine daca exista o sepa-
ratie intre partea stiintifica si cea de
continut media cand vorbim despre
acest domeniu. Evidentiem totodata
resursele prin care Institutul Natio-
nal de Cercetare-Dezvoltare pentru
Optoelectronica - INOE 2000 reu-
seste sd puni in valoare componenta
virtuala a patrimoniul cultural.

42< Laurentiu Marian Angheluta,
INOE 2000

JVirtualul” din patrimoniul virtual nu se
mai limiteaza la mediile virtuale 3D in care
erau prezentate, interactiv, reprezentdri
modelate ale elementelor de patrimoniu. Tn
prezent, termenul de ,virtual” fmbind in mod
holistic toate aspectele digitale legate de
patrimoniu, beneficiind de complexitatea si
multi-disciplinaritea tehnologiilor digitale sti-
intifice implicate in documentarea, conser-
varea si valorizarea patrimoniului cultural. In
acest sens, patrimoniul virtual cuprinde infor-
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Procesul fotogrammetric de digitizare 3D a Bisericii Sf. Treime din Golesti, judetul Arges

matii digitale Tn diferite formate (text, audio,
video, imagine, 3D) si generate printr-o gama
foarte variatd de metode si tehnologii.

Daca vorbim despre patrimoniu tangibil,
obiectivul principal al celor care studiaza si
documenteazd astfel de elemente este de a
crea un asazis geaman digital (en: digital twin).
Prin acest termen, foarte rapid inrdddcinat in
limbajul uzual al cercetatorilor din domeniu,
se Intelege realizarea unei replici complete din
toate punctele de vedere a unui element de
patrimoniu. Prin acest lucru nuintelegem doar
o digitizare 3D, care reprezintd doar un seg-
ment ingust al intelegerii complete a obiectu-
lui, desi, in mod gresit, foarte multi cercetatori
realizeazd aceastd confuzie sau limitare. Un
geamdn digital cuprinde atat informatii pre-
cise despre geometria suprafetei obiectului
cat si informatii despre structura acestuia,
tehnica de realizare, calitatea si compozitia
materialelor constituente, contextul existen-
tei acestuia In relatie cu alte elemente de pa-
trimoniu, istoricul sdu precum si rolul si pozitia
acestuia in viata oamenilor de-a lungul timpu-
lui. Realizarea unui geaman digital necesitad un
efort considerabil de resurse si este imposibil
de obtinut fara colabordri multidisciplinare si
inter-institutionale.

Din punct de vedere tehnologic, instru-
mentele care ne sunt puse la dispozitie in acest
moment permit practic realizarea de experien-
te extrem de realiste pentru utilizatori n inter-
actia cu informatiile stiintifice si educationale
diseminate, legate de patrimoniu. Tehnologii

precum VR (realitate virtuald), AR (realitate
augmentatd) sau MR (realitate mixtd) oferd o
transpunere a perceptiei utilizatorului in spa-
tiul virtual, sau, invers a elementelor virtuale
n spatiul real (la nivel perceptual, bineinteles).
Alte tehnologii precum WebGL sau emergenta
WebGPU ne permit interactiunea cu lumi virtu-
ale foarte detaliate si realiste direct in browser
web pe orice tip de dispozitiv (pe platforme
Windows, iOS, Linux sau Android).

Imaginea, sau impactul vizual, joaca un rol
foarte important n felul in care omul percepe
si se conecteazd cu lumea din jur. Este o com-
ponentd esentiald a modului in care noi inter-
actiondm si asimildm informatia. Mai mult ca
oricand, astdzi, imaginea devine moneda de
schimb in mediul digital, la propriu si la figurat.
Nu este o coincidentd cresterea consumului
cultural din mediul online din ultimii ani, amp-
lificat semnificativ in perioada pandemiei. Re-
telele de socializare au facilitat o accesibilitate
nemaiintalnita la informatie (cu toate riscurile
cunoscute legate de aspectul veridicitatii
acestora) oferind posibilitatea consumului de
cunostinte culturale si stiintifice, in foarte mul-
te cazuri pand acum inaccesibile sau greu ac-
cesibile, pentru publicul larg. Toate acestea in
principal prin intermediul imaginii. Tot la capi-
tolul retele de socializare si rolul lor in patrimo-
niul virtual, meritd mentionatd importanta lor
n crearea si mentinerea de comunitati virtuale
(uneori chiar si fizice) dedicate patrimoniului.

Bineinteles, tot ceea ce am discutat pana
acum face parte din sfera digitalului, in care in-

formatia stocatd sau generatd este formatd din
siruri binare de 0 si 1. Fragilitatea si efemerita-
tea acestei tehnologii este rareori constientiza-
té de public, care practic o acceseazain fiecare
secunda. Sunt cunoscute pericolele prezenta-
te de atacuri cibernetice, erori de functionare,
pierderi, distrugeri fizice intentionate (vanda-
lism sau chiar rdzboi) sau accidentale care pot
duce la pierderea instantanee a informatiei
digitale. Un alt risc, pe care cei care acceseaza
frecvent platforme web dedicate patrimoniului
1l sesizeazd deja, este invechirea tehnologiei
platformelor, disparitia mentenantei acestora
sau chiar disparitia completd a acestora in lip-
sa finantarii prezentei online.

Pe partea de reconstructii virtuale si digi-
tizéri 3D sunt multe de discutat, multe dintre
aspecte fiind deja prezentate intr-un alt articol
din aceasta revistd. La acest capitol, de factu-
rd preponderent artistica intrucat rezultatele
sunt ilustratii sau medii virtuale interactive cu
recreeri de monumente, orase sau ambian-
te (stil de viatd, accent pe om, vestimentatie,
relatie sociald) din trecut, meritd mentionat
procesul stiintific care i std la baza. Existd o
metodologie foarte bine pusi la punct pentru
realizarea de reconstructii istorice care fara o
documentare exacta si o transpunere transpa-
rentd a intregului proces de realizare (utilizand
scara de evidentd arheologicd) practic devine
doar un exercitiu fantezist.

DatafusionArt — o solutie pentru
fuziunea si valorizarea datelor
imagistice de caracterizare a
elementelor de patrimoniu
O abordare practicd este gestionarea

prin intermediul unei baze de date speci-
alizate a acestor informatii complexe, si
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diseminarea acestora cétre public si comu-
nitatea stiintificd Tn mediu online cu posibi-
litatea explordrii tridimensionale a subiec-
tului caracterizat. Cu ajutorul infrastructurii
distribuite DatafusionArt (infrastructura in-
tegratoare pentru fuziunea datelor digitale
complexe utilizate in identificare, cartarea
si evaluarea bunurilor culturale), departa-
mentul Metode si Tehnici Optoelectronice
din cadrul Institutului National de Cerce-
tare si Dezvoltare pentru Optoelectronica
- INOE 2000 experimenteaza dezvoltarea de
astfel de medii de gestionare si valorizare
ale datelor imagistice complexe in care se
Tmbind atat cerintele riguroase ale abordarii
stiintifice, dar si deschiderea cétre practica-
litatea vizualuluiin diseminarea catre public
fntr-un mod intuitiv si prietenos.

Un prim exemplu ar fi vizualizarea in-
tr-un spatiu 3D virtual a unui obiect digitizat
3D si a unui timelapse (secventa de date in-
registrate la intervale fixe de timp) de date
imagistice pe suprafata lui fn mod interactiv.
Este vorba despre o aplicatie web, raportata
n revita Romanian Journal of Physics, pen-
tru testarea tehnologiei WebGL pentru ins-
pectarea termogramelor (imaginile termice)
sub forma unui timelapse utilizand un slider
care permite schimbarea imaginilor refe-
rentiate pe modelul 3D. Astfel putem vizu-
aliza evolutia in timp a rdspunsului termic al
acelei suprafete, ceea ce ne oferd informatii
importante despre crdpdturi, infiltratii de
apa sau desprinderi ale straturilor constitu-
ente.

Un alt exemplu este o platforma web ex-
perimentald, dezvoltatd recent si raportatd
n revista Heritage, care utilizeaza o baza de
date minimald si un vizualizator 3D virtual
special conceput pentru gestionarea si vi-
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Fig. 1 Capturd de ecran cu interfata de control a aplicatiei web
pentru vizualizarea evolutiei in timp a rdspunsului termic pe o frescd

zualizarea de elemente de patrimoniu docu-
mentate imagistic interdisciplinar. Aceste
abordaéri, desi intra cumva in familia de apli-
catii de tip BIM (Building Information Mode-
ling) din domeniul arhitecturii si constructi-
ilor, se aseamana mai degraba cu aplicatiile
medicale de imagisticd multimodala.
Complexitatea patrimoniului cultural
face ca acest domeniu si fie unic din per-
spectiva imbindrii aspectului stiintific si cel
al continutului media (edutainment). Partea
stiintificd este implicatd in reproducerea
fideld si interpretarea contextuald oferind
date esentiale cunoasterii elementelor de
patrimoniu. Continutul media explorea-
za impactul vizual avand rolul de a atrage
publicul larg si de a starni interesul pentru
patrimoniu. Atunci cand aceste doud as-
pecte se imbind armonios, prin colaborare
sinergicd, in loc sd se elimine reciproc, se
deschide calea catre o abordare echilibrata
care imbogdteste si diversificd intelegerea
nu doar a elementelor de patrimoniu, ci si a
intregii noastre societati. Prin prisma rolului
multidisciplinar pe care il are in documenta-
rea patrimoniului cultural, INOE 2000 a pus
dintoteauna accent pe aceastd sinergie n
cadrul proiectelor de cercetare desfasurate
de-a lungul timpului. |

* % %

Aceastd lucrare a fost realizatd prin Progra-
mul Nucleu din cadrul Planului National de
Cercetare Dezvoltare si Inovare 2022-2027,
derulat cu sprijinul MCID, proiect nr. PN 23-
05 si Programul 1- Dezvoltarea sistemului
national de cercetare-dezvoltare, Subpro-
gramul 1.2 - Performanta institutionald - Pro-
iecte de finantare a excelentei CDI, Contract
nr18PFE/30.12.2021 SUPERCONEX.

Fig. 2 Capturd de ecran cu platforma web experimentald pentru
vizualizarea interactivd a datelor imagistice multimodale
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GENEVA: Salonul visurilor oricarui inventator

o Salonul Mondial de Inventii de la Geneva - Olimpiada nedeclarata a inventatorilor
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Geneva a devenit in mod natural ca-
pitala mondiala a inventiilor, odata cu
infiintarea Organizatiei Mondiale de
Proprietate Intelectuala, in anul 1967.
Salonul Mondial de Inventii Geneva
a fost infiintat in 1972 la initiativa ta-
narului, pe atunci, Jean Luc Vincent,
prin parteneriatul firmei organizato-
rului privat cu Organizatia Mondiala
de Proprietate Intelectuala, cu Guver-
nul cantonal Geneva si cu Primaria
oragului Geneva. Evenimentele anu-
ale desfagurate in priméavara, au atras
mii de inventatori si cercetatori de pe
tot globul, precum si un public nume-
ros, pasionat de inovare sau de afaceri.

25 Dr.ing. Marian Velcea,
inventator, presedinte
al Asociatiei Justin Capra

Am fost de fiecare datd impresionat de
numarul mare de copii care soseau in salonul
organizat pe Aeroportul Geneva, intr-un hangar
urias (Halle7) construit pentru avioanele cele
mai mari, fie Insotiti de profesori, fie de parinti.
Majoritatea veneau in calitate de vizitatori, de
la scolilocale sau din alte orase ale Elvetiei,
coplesindu-ne cu curiozitatea lor nestavilita
pentru intelegerea exponatelor noaste... Echi-
pe intregi de tineri soseau din tariindepartate,
n care proiectele lor din viitor erau apreciate
si sustinute, pentru a demonstra creativitatea
nationald, la aceasta olimpiada a imaginatiei
tehnice si ingeniozitatii. Echipa noastra era
printre cele de dimensiuni medii, expunand
30-50 de lucrari selectionate de reprezentatii
guvernului Romaniei ANCS/MC, la care se ada-
ugau inventatori romani independenti veniti
din tard sau din alte colturi ale lumii, dar reuniti
sub tricolorul roméanesc.

Tmi amintesc cu bucurie de intalnirile cu
concetdteni veniti din Cipru, Italia, Spania,
Franta sau Germania sau alte tari apusene,
special pentru a sustine echipa Romaniei,
organizatd si mobilizatd ireprosabil de doamna
dr.ing. expert international Camelia Marinescu,
acdreiimplicare la nivelul organizatorilor era
foarte apreciatd, atat de presedintele Salonului
International si de Juriul International, cét si de
cétre sefii delegatiilor internationale sositi din
toatd lumea.
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Doamna Camelia Marinescu, presedintele
Salonului Inventika, maestrul Justin Caprd si
doamna Marioara Godeanu, presedintele
Juriului Salonului, aldturi de OBLIO 3C, VIS 50
si alte creatii ale colectivului Asociatiei de
Inventatori Justin Caprd

Un eveniment memorabil al fiecdrei editii
este Ziua Nationald a Romaniei, serbatd in
standul national atat prin atribuirea diplo-
melor si medaliilor delegatiilor straine cétre
inventatorii romani, cat si prin degustdrile de
produse traditionale romanesti transportate

cu mare grija pentru a-si mentine prospetimea
si aromele unice. Mentionez traditia degustarii
de ,Vinuri Universitare”, instituitd cu sprijinul
consacrat al Universitatii de Stiinte Agronomi-
ce si Medicina Veterinard din Bucuresti, o buna
ocazie de prezentare a rezultatelor cercetarii
desfdsurate in Statiunea de Cercetare si Dez-
voltare pentru Viticulturd si Vinificatie Pietroa-
sa, celebra prin Tezaurul Closca cu Puii de Aur,
dar si prin noul Tezaur pe care il completeaza in
fiecare an.

Am remarcat cu incantare unitatea si de-
dicarea tuturor membrilor delegatiei Romaniei
pentru obtinerea celor mai bune rezultate la
aceastd Olimpiadd nedeclaratd, cét si perse-
verenta guvernantilor din acea perioadad de a
mentine aceasta traditie, indiferent de culoa-
rea lor politicd. Dupa 2019... s-a instalat tacerea.

Prima mea participare la Salon a fost in
2008, si a fost prilejuitd de selectionarea in-
ventiei realizate cu maestrul Justin Capra: un
vehicul electric-hibrid tip triciclu, prevazut cu
dispozitiv automat pentru inclinare in curbe.
Prototipul a fost initial prezentat la Salonul
International de Inventii INVENTIKA 2008 orga-
nizat Tn Bucuresti si s-a bucurat de mult succes.
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Geneva 2008, Justin Caprd la standul Romaniei
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Prototipul OBLIO 3C a fost transportat la
Geneva, unde a devenit vedeta Salonului, multi
vizitatori solicitdnd sa testeze personal modul
de functionare. Medalia de Aur oferita de Juriul
International al Salonului a fost insotitd de IFIA
ECO-Prize, atribuit de IFIA (Forumul Internatio-
nal al Asociatiilor Nationale de Inventatori), o
remarcabild apreciere.

Au urmat alte participari care mi-au oferit
ocazia de a cunoaste domeniile de cercetare si
realizdrile unor personalitati in domenii foarte
diferite: fiecare poster este o lectie despre
preocupdrile echipelor de inventatori... sio
concluzie este aproape mereu vizibild: viemea
inventatorilor singuratici se pare cd a trecut.
Echipele multidisciplinare realizeaza produse si
tehnologii rafinate si ingenioase.

Un astfel de exemplu il constituie perfor-
manta echipei din Institutul Privat de Bioteh-
nologie SANIMED International, coordonat
de domnul Catalin Robertino Hideg, de afi
obtinut un brevet european cu titlul ,BIORE-
SONANT DRESSING FOR RAPID HEALING OF
WOUNDS, PROCESS FOR OBTAINING THE
SAME AND USE THEREOF". Brevetul a fost re-
prezentat cu succes in fata Oficiului European
de Brevete de citre Agentia ROMINVENT SA
prin doamna expert international Cosmina-Ca-

Geneva 2011, pozd la stand, delegati din Romania printre care
dr. ing. Diana Bdrbulescu, dr. ing. Camelia Marinescu si prof. univ. Gh. Cimpeanu

de cétre solicitanti din Romania. Cererea are
publicarea internationald WO 2015/174873 A2
(1911.2015 Gazette 2015/46), cu data de priorita-
te 04.06.2014 - de la care este valabil brevetul.
Brevetul a sintetizat T
rezultatele cercetarilor 1
desfdsurate in Sanimed
International Impexin co-
laborare cu Universitatea
Politehnicd Bucuresti - Fa-
cultatea de Electronicd si

vizita la bolnavii acestuia, greu incercati de su-
ferinta unor boli terminale dar si de durerea si
complicatiile provocate de escare, l-au motivat
pe domnul C&talin Robertino Hideg sa realize-
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ze un produs unic la nivel mondial, dovedit de
atribuirea brevetului european EP 3.104.815 B1.
Din p&cate produsul revolutionar nu aintrat
ncd In productia de serie, din cauze legate de
birocratie (desfiintarea SVIAM) si a piedicilor
intdmpinate in certificarea liniei de fabricatie a
pansamentelor pe baza de colagen, care ar fi
avut un ascendent asupra produselor similare
de pe piata internationald.

Aprecierea internationald a acestui produs
revolutionar a adus titularului brevetului, Sani-
med International Impex, si autorilor acestuia
- Hideg Cétalin Robertino, Negrutd Mircea si
Velcea Marian - mai multe premii la saloanele
internationale de inventii desfasurate in tara si
n afara tarii, dintre care amintim:

1. Medalia de Aur a Salonului International
de Inovare Tehnologicd EUREKA
-BRUSSELS 2014

2. Medalia de Aur a Asociatiei
Inventatorilor din Croatia ARCA 2014

3. Medalia de Aur a Juriului International
al Salonului International de Inventii
Geneva 2019

4. Invention Award - Hong Kong
Federation of Invention and Innovation
- Geneva 2019

Un alt proiect al grupului de cercetare si
inovare din Asociatia Justin Capra este dedicat
dezvoltarii unei noi generatii de dispozitive me-
dicale care sa permita refacerea sanatatii cor-
pului uman prin propriile resurse. Acest proiect
s-a concretizat prin depunerea unui brevet de
inventie si realizarea de produse de tip ,Circuit
Rezonant Pasiv”, capabil sd modifice campul
local de interactiune cu tesuturile vii prin
reducerea entropiei acestora. Dispozitivele de-
numite EMCOPAD (ElectroMagnetic Coerent
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Polarised Device) sau Qi-Polino au fost utilizate
n cercetare medicald in cadrul Institutului
National de Medicind Complementara si Alter-
nativa sin clinici private de terapii de medicina
vibrationald: Quantum Therapy, Qi etc...
Rezultatele au fost publicate la Congresele
RO-INMED sustinute in ultimii opt ani. In anul
2023 afost prezentatd lucrarea ,Metode de
Preventie si Tratament a Stresului Managerial

- Ocupational Bazate pe Meloterapie si Dis-
pozitive Electromagnetice Rezonante Pulsate
.Ql-Polino"- EMCOPAD Doctor Tech”, avand ca
autori pe prof. dr. ktp. phd. Eugen Caracas de la
Institutul National de Recuperare, Medicina Fi-
zicd si Balneologie Bucuresti, prof. dr. md, d.sc.
(ma) senior investigator Corneliu lon Moldovan
de la Institutul National de Medicind Comple-
mentara si Alternativa ,Prof dr. Florin Bratild”
din Bucuresti, dr. ing. Marian Velcea de la Uni-
versitatea de Stiinte Agronomice si Medicina
Veterinard Bucuresti si dr. ing. Mihai Chetan de
la MED-CO SRL Bucuresti.

Brevetul a fost publicat impreund cu Ra-
portul International de Cercetare in Gazetta
din 01.03.2018 la Organizatia Mondiald de Pro-
prietate Intelectuala sub nr. WO 2018-037379
A1. Titlul brevetului este ,RESONANT DEVICE,
APPARATUS AND METHOD FOR THE HIGH
FREQUENCY ELECTROMAGNETIC STIMULA-
TION OF THE ACUPUNCTURE POINTS AND
OTHER ELECTRO-DERMAL ACTIVE ZONES"

La saloanele de inventii au fost prezentate
aplicatii realizate dupd revendicari diferite, a
cdror aprecierea internationald a adus medalii
de aur sau premii speciale (de ex.):

1. Medalia de Aur la Salonul International
de Inventii Geneva 2019
2. Special Award - Taiwan Invention

£ L] L 4l ] -

9
bt
ik

SPECIALAWARID
Cerilicate of Achievement

Pre d i ol a1 el

[l b el o i ' g T g

S B o Bk L SR

sl M Yolvei 1. Shnie 1.0, Heldderes, | Msieg,

A kg, § i, (B Ry L, e, 3
O
Pewrrrd refalan by oW

Association la Salonul de Inventii
Geneva 2019

Aceasti vizibilitate, contactele realizate,
aprecierile primite si perseverenta in construc-
tia de noi aplicatii si produse de serie au dus la
introducerea pe piatd a mai multor produse,
acum vizibile partial pe platforma www.Doctor-
Tech.ro siwww.emag.ro.

Dintre produse amintim ,Branturile de
Echilibrare Energeticd Doctor Tech”, ,Cerceii
de Reechilibrare Energetica"- “Cerceii Quantici
Anti Stres”, ,Perna de cdldtorie cu dispozitive
Qi-Polino”, ,Centura Cervicald Doctor Tech cu
dispozitive QI-Polino”, ,Genunchierd biorezo-
nantd”, ,Cotierd biorezonantd”, etc... Aceste
produse faciliteaza recuperarea functionald si
reechilibrarea energetica a corpului uman (dar
si a corpului animalelor sau chiar plantelor),
avand la baza cunostinte de medicina traditio-
nald chineza (TCM) agreate de OMS ca terapii
oficiale, in cadrul conceptelor actualizate de
Medicina Vibrationala.

O atentie speciald acorddm colaborarii cu
terapeuti si medici specialisti in recuperari ba-
zate pe acupunctura sau alte tehnici de medici-
nd vibrationald/energeticd, pe care fi invitdm sa
testeze dispozitivele noastre pentru elaborarea
unor protocoale de utilizare adecvate nevoilor
pacientilor.

Si, nun ultimul rand, fi invitdm pe toti cei
care gndesc inovativ, sd indrazneascd si sa
persevereze in proiectele pentru care au che-
mare. Justin Capra spunea: INVENTEZ, DECI
EXIST!"

Saloanele de inventii sunt evenimente
remarcabile in vietile noastre: Ne dau ocazia
sa ne cunoastem, sa comunicam si sd ne unim
eforturile pentru a reusi impreuna! |

=.C.0DV V. Pietroasa

Pietroasele-127470 Jud.Buzau
Tel:+40238512317 Fax:+40238512318
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Inteligenta Artificiala Generala:
Oportunitate sau amenintare?

Controversa in care a fost implicat Sam Altman, directorul executiv al
OpenAl, raméane un subiect intens dezbatut. Sam Altman a fost fondatorul
si CEO-ul OpenAl timp de 10 ani, in timpul ciruia compania a devenit
un lider in domeniul inteligentei artificiale. in 2023, OpenAl a incheiat
un parteneriat strategic cu Microsoft, in valoare de 13 miliarde de dolari.
Parteneriatul a fost salutat de multi ca o oportunitate pentru OpenAl de a
accelera dezvoltarea tehnologiilor sale. Cu toate acestea, parteneriatul adus
silatensiuni intre Altman siIlya Sutskever, un alt cofondator al OpenAl. in
cele din urma, aceste tensiuni au dus la demiterea lui Altman din functia de
CEO, in octombrie 2023. Dupa doar 4 zile, Altman a revenit la conducerea
companiei, iar Sutskever a demisionat din consiliul de administratie.

25 Alexandra Cernian - Conferentiar universitar,
Facultatea de Automatica si Calculatoare

Motivele exacte pentru demiterea lui
Altman rdman necunoscute. Cu toate aces-
tea, unul dintre cele mai vehiculate motive,
conform unor surse citate de Reuters, este o
.descoperire revolutionard" in domeniul inteli-
gentei artificiale, care ar putea ameninta uma-
nitatea, despre care cercetdtorii de la OpenAl
auinformat consiliul de administratie fnainte
de demiterea lui Altman. Avertismentul ar file-
gat de proiectul Q* - un proiect de cercetare al
companiei OpenAl, care are ca scop dezvolta-
rea unei Inteligente Artificiale Generale (AGI).

Proiectul Q* este incd in curs de
desfasurare, dar cercetatorii OpenAl au facut
progrese semnificative in ultimii ani. Tn 2023,
OpenAl a anuntat cd modelul Q* a reusit sa
rezolve probleme matematice complexe care
erau anterior imposibil de rezolvat de cétre
inteligenta artificiala.

Ce este AGI?

AGl este un tip de inteligenta artificiald
care ar putea depasi performantele umane
n majoritatea sarcinilor intelectuale. Pentru
aficonsiderat AGI, un model ar trebui sa
ndeplineasca o serie de criterii, inclusiv:

« S fie capabil sd invete si sa se adapteze la
noi informatii si situatii.

« S fie capabil sa genereze noi idei si solutii
creative.

« S fie capabil sd inteleaga si sd raspunda la
intrebari complexe.

« Sé fie capabil sd rezolve probleme dificile

din afara domeniului de cunostinte umane.
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AGlI este un obiectiv ambitios, care ridicd
anumite preocupari etice si de securitate.
Numerosi expertiin inteligenta artificiala
considerd cd AGl ar putea reprezenta o
amenintare pentru umanitate, dacd nu ar fi
dezvoltati si utilizat4 in mod responsabil. in
prezent, nu existd AGI la nivel global. Cu toate
acestea, specialistii in domeniul inteligentei
artificiale fac progrese semnificative in
cercetarea acestui domeniu.

latd cateva dintre proiectele AGl care
suntin curs de desfasurare la nivel global:

« Proiectul *Q al OpenAl este o initiativa
de cercetare orientatd catre dezvoltarea
unei inteligente artificiale generale
capabile sa rezolve orice sarcina la fel de
eficient ca si un om. Proiectul a Tnregistrat
progrese semnificative, iar modelul sdu
Q a demonstrat abilitatea de a rezolva
probleme matematice complexe, o
performantd anterior considerata
imposibild pentru inteligenta artificiala.
Cu toate acestea, Q* este incd in curs de
dezvoltare si nu este clar dacd va putea
indeplini toate criteriile pentru AGI.

Proiectul DeepMind de la Google este

un alt proiect de cercetare care are

ca scop dezvoltarea unei inteligente
artificiale generale. DeepMind a facut, de
asemenea, progrese semnificative in acest
domeniu, iar modelul sdu AlphaFold a
reusit sd prezicd structura proteinelor cu o
precizie fard precedent. Cu toate acestea,
AlphaFold este un model specializat care

afost antrenat pe un set de date masiv
de date de proteine. Nu este clar daca
AlphaFold va putea fi extins pentru a
rezolva o gama mai larga de sarcini.
Proiectul Allen Institute for Artificial
Intelligence - o organizatie de cercetare
non-profit care se concentreaza pe
dezvoltarea inteligentei artificiale. Allen
Institute dezvoltd o serie de proiecte
AGl, inclusiv un proiect care are ca scop
dezvoltarea unei inteligente artificiale
care sa poatd interactiona cu lumea reala.
Aceastd abordare ar putea fi un avantaj,
deoarece ar putea duce la progrese
mai rapide in dezvoltarea AGI. Cu toate
acestea, Allen Institute este un proiect mai
nou si nu a facut inca progrese la fel de
semnificative ca OpenAl sau DeepMind.
Existd, de asemenea, o serie de
proiecte AGIin curs de desfasurare in
cadrul universitatilor si al altor organizatii
de cercetare. Aceste proiecte folosesc o
varietate de abordari pentru dezvoltarea
AGl, inclusiv invatarea profunda, inteligenta
artificiala simbolica si inteligenta artificiala
cuantica.

Cand va exista AGI?

Estimdrile privind momentul in care va fi
AGlI disponibila variaza in functie de experti.
Unii cred ca AGI ar putea fi dezvoltatd in
urmatorii 10-20 de ani, in timp ce altii cred ca
ar putea dura mai mult de 50 de ani.

Exista o serie de factori care ar putea
influenta momentul in care va fi AGI
disponibila.

« Unfactor important este progresul in
domeniul Al. Cercetétorii din domeniu
fac progrese rapide in dezvoltarea unor
modele de Al din ce Tn ce mai sofisticate.
Daca progresele vor continua la acest
ritm, este posibil ca AGI sé fie dezvoltatd in
urmdtorii 10-20 de ani.

« Un alt factor care ar putea influenta
momentul in care va fi AGI disponibila este
disponibilitatea resurselor. Dezvoltarea
AGI necesitd o cantitate semnificativa de
resurse, inclusiv timp, bani si putere de
calcul.

« Factori externi, cum ar fi schimbarile
politice sau sociale.

latd cateva dintre opiniile exprimate de
experti:

« Sam Altman, CEO al OpenAl, a declarat cad
AGl va fi dezvoltata in urmatorii 1020 de
ani.

« Demis Hassabis, co-fondatorul DeepMind,
adeclarat ca AGI vafi dezvoltata in
urmatorii 50 de ani.

« Elon Musk, CEO-ul Tesla si SpaceX, a
declarat cd AGl este 0 amenintare majord
pentru umanitate si cd ar trebui dezvoltata
cu atentie.

Dezvoltarea AGI este un domeniu
complex si provocator. Nu existd nicio
garantie cd AGl va fi dezvoltatd in viitorul
apropiat. Cu toate acestea, progresele
recente in domeniul inteligentei artificiale
sugereazad ca AGI este o posibilitate reald.

Modelele de limbaj mari (LLM)
nu sunt AGI

Inteligenta Artificiald Generala (AGI) se
referd la o forma de inteligenta artificiald
care fsi propune sa reproduca si poate chiar
sd depdseascd performantele umane intr-o
varietate de sarcini intelectuale. Modelele de
limbaj mari (LLM) sunt un tip de inteligenta
artificialad care poate genera text, traduce
limbi, scrie diferite tipuri de continut creativ si
rdspunde la intrebari intr-un mod informativ.
Cutoate acestea, LLM nuindeplinesc toate
criteriile pentru AGI. De exemplu, LLM nu
sunt incd capabile sd invete si sa se adapteze
la noi informatii si situatii in acelasi mod in
care o fac oamenii. De asemenea, LLM nu
sunt incd capabile sa genereze idei si solutii
creative care sunt la fel de inovatoare ca ale
oamenilor. In concluzie, AGI este un concept
mai ambitios decat LLM.

Frd| | {d=b. atitry| "Rt

“HITTTd. i

Impact AGI in societate

Impactul AGI asupra societétii va depinde
de modul'in care tehnologia este dezvoltatd si
utilizata. Daca AGI este dezvoltatd si utilizatd
n mod responsabil, ar putea avea unimpact
pozitiv profund asupra societatii. Cu toate
acestea, daca AGI este dezvoltata si utilizatd
n mod iresponsabil, ar putea avea un impact
negativ profund asupra societatii.

Impactul pozitiv ar putea include:

« Rezolvarea unor probleme globale majore,
cum ar fi schimbdrile climatice, sdrdcia si
bolile.

« Dezvoltarea unor noi tehnologii si inovatii
care arimbunatéti calitatea vietii tuturor.

« Crearea de noi locuri de munca si
oportunitati economice.

Impactul negativ ar putea include:

« Pierderea locurilor de muncad pentru
oameni, pe masura ce AGI devine mai
capabild sa indeplineasca sarcinile
efectuate in prezent de oameni.

« Cresterea inegalitatii, pe masurad ce
oamenii care controleazd AGI castiga
putere si bogétie.

« Riscul unei catastrofe tehnologice, daca
AGI nu este dezvoltata si utilizatd in mod
responsabil.

Cateva exemple specifice ale modului
n care AGI ar putea avea un impact asupra
societatii si domenii pe care le-ar putea
transforma:

«in educatie, AGI ar putea fi utilizat pentru
a personaliza invdtarea pentru fiecare
elev, pentru a oferi feedback in timp real si
pentru a ajuta la identificarea si abordarea
problemelor de invatare.

« In medicing, AGI ar putea fi utilizat pentru
adiagnostica bolile, pentru a dezvolta
noi tratamente si pentru a oferi ingrijiri
medicale la distanta.
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« inindustrie, AGI ar putea fi utilizat pentru a
automatiza sarcinile, pentru a imbunatati
eficienta si pentru a dezvolta noi produse
si servicii.

« In administratie si institutii publice, AGI
ar putea fi utilizat pentru aimbunatéti
procesarea cererilor, pentru a lua decizii
mai bune si pentru a combate coruptia.

Concluzie

AGl este o tehnologie potential
revolutionard care ar putea avea un impact
profund asupra societatii. Cu toate acestea,
impactul real va depinde de modul in care AGI
este dezvoltata si utilizata.

Dacd AGlI este dezvoltata si utilizata
n mod responsabil, ar putea avea un
impact pozitiv profund asupra societatii si ar
putea rezolva unele dintre cele mai dificile
probleme ale lumii, cum ar fi schimbaérile
climatice, sdrdcia si bolile. De asemenea,
ar putea fi utilizata pentru a dezvolta noi
tehnologii si inovatii care arimbunatati
calitatea vietii tuturor.

Dacd AGlI este dezvoltata si utilizata
n mod iresponsabil, ar putea avea un
impact negativ profund asupra societétii.
AGl ar putea fi utilizatd pentru a crea
arme autonome care ar putea ucide oameni
fard interventia umana. De asemenea, ar
putea fi utilizatd pentru a crea sisteme de
control social care ar putea limita libertatea
umana.

Este esential sd incepem sa discutdam
acum despre impactul potential al AGI asupra
societatii, astfel incat sd putem lua masuri
pentru a asigura faptul cd AGI este dezvoltata
si utilizatd Tn mod responsabil.

Cateva aspecte importante pentru o
dezvoltare si utilizare responsabild a AGl se
referd la:

« Transparentd si
responsabilitate: Cercetatorii si
dezvoltatorii AGI ar trebui sa fie
transparenti cu privire la munca lor si sa
fie responsabili fata de societate pentru
impactul potential al AGI.

« Etica: Cercetétorii si dezvoltatorii AGI
ar trebui sa respecte principiile etice in
dezvoltarea si utilizarea AGI.

« Reglementare: Guvernele ar trebui sd
dezvolte reglementari care sd protejeze
societatea de potentialele riscuri ale AGI.

Prin adoptarea acestor principii putem
contribui la asigurarea faptului ca AGl este
utilizatd pentru a crea un viitor mai bun
pentru toatd lumea.

]
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GREEN eDIH siasumaunrolininitiativele
europene de dezvoltare a talentelor digitale
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Majoritatea elevilor care pasesc astizi pragul uneiscoli au un smartphone,
tableta sau laptop, si impresia ca familiaritatea lor cu aceste dispozitive
este evidentd. Numiti adesea ,nativi digitali”, ei se maturizeaza intr-un
mediu centrat pe tehnologie. Cu toate acestea, sunt experticare se intreaba
daca aceste abilitati digitale se aliniaza cu adevarat cu realitatea si, mai
ales, cat de lung este drumul de la abilitéti la competente digitale.

25 Ruxandra Miuti, Innovation Manager, Green eDIH

Dincolo de anumite sectoare si ocupatii
care dezvolta si furnizeaza bunuri si servicii
digitale, competentele digitale sunt o cerintad
transversald, o caracteristicd a cetdteniei
contemporane si un motor al transformdrii
sustenabile. Studiul ,Digital skills: Challenges
and opportunities” publicat de Cedefop in
2021 aratd importanta competentelor si
cunostintelor digitale in anunturile de angajare
online in cursul anului 2020. Cererea de
cunostinte despre sistemele si aplicatiile TIC
de afaceri, instrumentele pentru dezvoltarea
si configurarea de software si web si pentru
analiza datelor au reprezentat aproximativ
jumatate din cresterea cererii de competente.

Prognoza competentelor realizatd de
Cedefop identifica, de asemenea, factori de
schimbare care vor afecta competentele
profesionistilor: evolutii in tehnologie si
lanturi valorice, digitalizarea in continuare
aeconomiei, externalizarea competentelor
tehnice cétre piete maiieftine, din afara UE,
trecerea catre cloud computing, automatizare,
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cresterea Internetului obiectelor (loT)
siinterconectarea datoratd sistemelor
inteligente.

Tn acelasi timp, sistemul de invatamant
nu produce neapdrat competentele potrivite.
Un sondaj recent, publicat in “Strategies to
address the digital skills gap in the EU" a ardtat
cd mai mult de jumatate dintre companiile
consultate au considerat ca absolventii nu
beneficiazd suficient de abilitétile IT de care
vor avea nevoie (in special abilitdtile tehnice),
iar o majoritate covarsitoare a considerat cd
universitdtile nu isi adapteaza curriculumul
suficient de rapid la nevoile industriei.

In Romania studiile
aratd realitdti paralele

niulie 2022, International Trade
Administration publica despre Romania date
optimiste, preluate intens de mass media
si chiar de mediul de afaceri. Romania era
prezentatd ca lider in Europa, si pe locul sase in

lume, In ceea ce priveste numarul de specialisti
IT certificati, cu rate de densitate la 1.000 de
locuitori, mai mari decat in SUA sau Rusia.

Potrivit unui studiu din 2022 al Asociatiei
Patronale a Industriei Software si Servicii
(ANIS), piata IT din Romania ajunge acum
la aproximativ 220.000 de specialistiin
informaticd si inginerie, dintre care peste 50%
sunt dezvoltatori de software si reprezentand
mai mult de 2,6% din populatia ocupata. De
asemenea, Roméania detine al doilea cel mai
mare numar de femei coder din térile UE, cu
aproximativ 26% din fondul de talente al tarii
alcdtuit din femei, potrivit Eurostat.

Pe de altd parte, Digital Futures Index prin
care Microsoft mdsoara nivelul de digitalizare
n 16 tari europene, inclusiv Roméania arata cad
scorul general al dezvoltérii digitale a Roméaniei
este de 92, in timp ce media CEE este de 100.

1n 2022 Indicele economiei si societétii
digitale (DESI) plasa Romania pe locul 47 din
63 de tarin ceea ce priveste digitalizarea,
precizand ca tara se confruntd cu dificultati
n dimensiunea capitalului uman, cu un nivel
foarte scdzut de competente digitale de baza
n comparatie cu media UE. Cu un scor de
30,6 puncte, Romania este in urma tuturor
celorlalte state membre ale UE, media fiind de
52,3 puncte.

Intimp ce tara fsi mentine pozitiile
nalte In proportia de femei specializate in
domeniu (locul 2), absolventii TIC (locul 4) si
conectivitate (care depaseste media UE), ea

ramane in urmain citeva alte domenii, cu
scoruri mult sub media UE in ceea ce priveste
competentele digitale de baza (28% fatd de
54%) si competentele digitale peste cele de
bazd (9% fatd de 26%).

Nu este surprinzator sa aflam cd doar 27%
dintre profesorii din Romania au participat la
cursuri certificate pentru pregétirea digitald
necesara predarii, potrivit celui mai recent
studiu international al Fundatiei Vodafone.
Media europeand este de 39%.

Tn plus, serviciile publice digitale continui
sd fie o provocare pentru Romania. Tara are
performante semnificativ sub media UE,
deoarece disponibilitatea serviciilor publice
digitale pentru cetateni este destul de scazuta
(un scor de 44, comparativ cu media UE de
75) si doar 17% dintre utilizatorii de internet
folosesc servicii de e-guvernare.

Talentele digitale,
0 preocupare paneuropeand

Tn UE existau aproape 9 milioane de
specialisti TIC Tn 2021 (4,5% din totalul
angajatilor). Ca procent din forta de muncs,
Suedia si Finlanda au avut cele mai bune
performante, cu mai mult de 7% din forta
de muncd formata din specialisti IT (8,0% si
respectiv 7,4%). La celdlalt capat al spectrului,
cifrele pentru ponderea fortei de munca totale
formatd din specialisti TIC au fost cele mai
scdzute in Romania (2,6%) si Grecia (2,8%).

Intr-o erd de transformari demografice
profunde in Europa, peisajul dezvoltarii
talentelor se afld intr-un moment critic.
Ramificatiile acestor schimbari se rasfrang
n societdtile si economiile noastre, punand
provocdri care necesitd atentie imediatd si
solutii inovatoare. Majoritatea statelor membre
se confruntd cu consecintele imbatranirii
populatiei, scaderii ratei natalitatii si migratiei
persoanelor educate. Aceste dinamici
remodeleazd structura fortei de muncé sia
societdtilor noastre, prezentand provocari
complexe care necesitd interventii strategice.

Regiunile din Europa se confruntd cu grade
diferite de impact. Dintre acestea, Romania
este un punct focal, confruntat cu provocari
acute generate de schimbdrile demografice.
Ne confruntdm cu dubla provocare de ane
pdstra talentul inalt educat, promovéand in
acelasi timp un mediu propice dezvoltarii
abilitatilor digitale.

Tn mijlocul acestor transforméri, apare un
risc care se profileaza: capcanele de dezvoltare
atalentelor digitale. Aceste capcane
incapsuleaza scenarii in care regiunile,

in special cele afectate de schimbérile
demografice, riscd sd ramand in urmain

cursa talentelor digitale. Accesul la resurse
educationale, infrastructurd tehnologica si
oportunitati de imbunatatire a competentelor
devine un factor critic In determinarea
competitivitdtii digitale a unei regiuni.

Recunoscand urgenta aborddrii
acestor provocdri, in 2023, Anul European
al Competentelor, Comisia Europeand a
lansat Mecanismul de stimulare a talentelor,
care va sprijini regiunile UE afectate in
formarea, retinerea si atragerea aptitudinilor
si competentelor necesare pentru a depdsi
impactul scaderii accelerate a populatiei
active.

Tn cadrul acestui mecanism, sunt propuse
actiuni focalizate, Directia Generald pentru
Politicd Regionald si Urband a Comisiei
Europene (DG REGIO) a lansat Harnessing
Talent Platform (HTP), Green eDIH fiind
invitatd la evenimentul organizat pe 23
noiembrie, la Bruxelles. Aceastd initiativa se
adreseaza unor sectoare specifice precum
digital, sdnatate, cercetare siinovare si
dezvoltare teritoriala. Intentia este de a
oferi strategii personalizate, de a stimula
colaborarea intre partile interesate si de a
facilita schimbul de cunostinte si cele mai
bune practici.

Astfel, prin eforturi concertate conduse de
mecanismul UE si eforturi de colaborare, cum
ar fi HTP, Europa este pregétita sd navigheze in
aceste schimbari. Prin prioritizarea strategiilor
personalizate, incurajand colaborarea si
valorificand cunostintele partajate, regiunea
poate atenua riscurile prezentate de capcanele
talentelor digitale si poate deschide calea
pentru un viitor vibrant, imputernicit digital.

Green eDIH isi asumd un rol in
grupul de lucru DIGITAL

Am vazut cum Romania este un
microcosmos al provocarilor si oportunitatilor

care remodeleaza peisajul talentelor digitale
al continentului. Ne confruntdm cu o
confluentd unicd de factori, care necesita
strategii nuantate si eforturi de colaborare
pentru a naviga pe terenul evolutiv al
dezvoltérii talentelor. In ultimii ani, Romania
s-a confruntat cu schimbéri demografice
profunde, reflectand tendintele europene
mai largi. Imbétranirea populatiei, sciderea
natalitétii si emigrarea persoanelor cu studii
superioare s-au unit, exercitand o presiune
semnificativd asupra fondului de talente si
potentialului economic al natiunii.

Tn acest context, Mecanismul de stimulare
atalentelor al Comisiei Europene capata
o importantd criticd pentru Romania. Prin
initiative ca HTP, Roménia are oportunitatea
de a valorifica eforturile de colaborare, de a
valorifica cunostintele comune si de a adapta
strategii pentru a aborda provociérile specifice
cu care se confruntd in cultivarea talentelor
digitale. Ca parte a pilonului 7 al Mecanismului
de stimulare a talentelor, HTP a creat patru
grupuri de lucru care se concentreaza pe
domenii critice: digital, sdnatate, cercetare si
inovare si dezvoltare teritoriald. Scopul este
de a ajuta regiunile sd depdseasca provocarile
profesionale si teritoriale specifice, séd le
sporeascd competitivitatea si sa atraga o fortd
de muncd tanarg, cuinaltd calificare.

Tn urmétorii 3 ani, Green eDIH va participa
la activitdtile grupului de lucru DIGITAL,
care se va concentra pe provocdrile si
solutiile potentiale legate de consolidarea
competentelor digitale si valorificarea
talentelor in domeniu. Implicarea Green eDIH
n HTP, alaturi de grupul de 20 de specialisti
selectati din organizatii diverse din UE,
semnificd dedicarea noastra de a valorifica
tehnologia pentru dezvoltarea durabild a
talentelor. Anticipdm cd implicarea noastra
va aduce perspective noin atragerea,
dezvoltarea si retinerea talentelor pe fondul
schimbdérilor demografice, importante pentru
viitorul digital al Romaniei. |
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Unnou model derezilientd a datelor Zero Trust

Veeam Software, companie interna-
tionald specializatd in protectia si
recuperarea datelor in urma atacuri-
lor ransomware, a lansat recent Zero
Trust Data Resilience (ZTDR), un
model conceput pentru a ajuta com-
paniile sa reduca expunerea la ame-
nintarile tot mai frecvente la adresa
securitdtii datelor, dar si si imbuna-
titeascd rezilienta lor cibernetica in
general. Dezvoltat in colaborare cu
Numberline Security, expert in Zero
Trust, ZTDR aplica principiile Zero
Trust pentru backup si recuperare, ca
o extensie amodelului Zero Trust Ma-
turity (foto) al Agentiei pentru Secu-
ritatea Cibernetica si Infrastructura
(CISA). O caracteristica importanta
a ZTDR o reprezinta separarea sis-
temelor de gestionare a backup-ului
si a nivelurilor lor de stocare in zone
distincte de rezilienta, cu scopul de a
reduce suprafata de atac side alimita
raza potentiald a impactului in cazul
incélcdrii securitdtii. De asemenea,
stocarea imuabila a backup-ului asi-
gura ca datele nu pot fi modificate nici
in cazul unui atac ransomware.

ecuritatea moderna si eficienta se ba-
Szeazé pe modelul Zero Trust, inlocuind

abordarea la nivel de perimetru, care
se dovedeste tot maiineficientd. Cu toate
acestea, majoritatea cadrelor Zero Trust nu
asigura securitatea sistemelor de backup
si recuperare a datelor, in ciuda faptului ca
datele de backup sunt adesea tinta principala
a atacurilor ransomware si de exfiltrare a da-
telor. Conform Veeam Data Protection Trends
Report 2023, 93% dintre atacurile ransomware
au vizat mediile de backup.

JNatura infrastructurii de backup implicd

o0 expunere semnificativd la potentiale ata-
curi, intrucdt trebuie sd ofere acces de citire
si scriere pentru productie si sd acopere toate
aplicatiile si sursele de date ale companiei,
atét on-premise, cdt siin cloud”, spune Jason
Garbis, fondator Numberline Security. ,Pentru
a reduce acest risc, Numberline si Veeam pro-
pun instrumente practice pentru rezilienta da-
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telor in cadrul Zero Trust, ce includ principii de
bazd, o arhitecturd si un model de maturitate.
Scopul nostru este sd ajutdm organizatiile sd
acopere o bresd in strategia lor de securitate
prin extinderea conceptului de Zero Trust
atat pentru backup, cdt si pentru recuperare,
asigurdnd astfel o rezilientd ciberneticd cres-
cutd”.

Tn cadrul modelului Zero Trust Maturity
al CISA, ,datele” sunt unul dintre cei 5 piloni,
sub care se identifica 5 functii cheie: manage-
mentul inventarului de date (Data Inventory
Management), categorizarea datelor (Data
Categorization), disponibilitatea datelor (Data
Availability), accesul la date (Data Access) si
criptarea datelor (Data Encryption). Pentru a
extinde acest model la functia critica criticd a
backup-ului si recuperdrii datelor, principiile
ZTDRinclud si: Principiul privilegiului minim,
Imuabilitatea, Rezilienta sistemului, Validarea
proactivd, Simplicitatea operationald

Pentru a ajuta organizatiile in implementa-
rea acestor principii, Numberline a dezvoltat
un model de maturitate ZTDR detaliat, pre-
cum si o arhitectura de referintd ZTDR care
includ aceste atribute pentru o rezilientd cres-
cutd a datelor:

» Segmentarea, pentru o separare clard a
straturilor de software de backup si de
stocare a backup-ului si pentru crearea
unor zone distincte de rezilientd, care mi-
nimizeaza suprafata de atac si reduc raza
deimpact in cazul unui atac.

« Imuabilitatea stocarii de backup, care
asigura ca datele nu pot fi modificate sau
sterse.

,Cel mai recent studiu Veeam aratd cd
75% dintre atacurile ransomware asupra
backup-urilor nu au putut fiimpiedicate”,
declard Danny Allan, CTO Veeam. ,Pentru a
asigura continuitatea afacerilor, este esen-
tial sd garantdm imuabilitatea datelor si sd
urmdm cele mai bune practici, cum ar fi Zero
Trust Data Resilience (ZDTR). Cu Modelul de
Maturitate ZTDR, fiecare organizatie fsi poate
contura calea cdtre o securitate crescutd a
datelor si reducerea timpului de nefunctio-
nare. Suntem dedicati acestei aborddri arhi-
tecturale, iar acum colabordm cu parteneri
din domeniul stocdrii pentru a implementa un
model Zero Trust neegalat in industrie”.

.Pentru a combate amenintdrile ciberneti-
ce tot mai des intdlnite, precum atacurile ran-
somware, trebuie sd unim si sd consoliddm
eficacitatea IT si securitateaq, folosindu-ne de
cadre precum Zero Trust”, declard Christophe
Bertrand, Practice Director la ESG. ,in cel mai
recent studiu privind starea pietei si atacurile
ransomware, s-a constatat cd 86% dintre res-
pondenti considerd cd Zero Trust reprezintd
o strategie cheie pentru protectia impotriva
atacurilor ransomware. Zero Trust Data Resili-
ence este fundamentald in abordarea acestor
nevoi pentru a oferi o pozitie de securitate cu-
prinzdtoare, care sd asigure o recuperare mai

v

rapidd si mai sigurd.

Modelul complet Zero Trust Data Resilien-
ce, principiile de baz3, arhitectura recoman-
data si modelul de maturitate sunt disponibile
gratuit intr-o Carte Alba: https://goveeam.
com/zero-trust-data-resilience. [ |
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) GREEN eDIH 1S1 ASUMA UN ROL
IN INITIATIVELE EUROPENE DE DEZVOLTARE
A RESURSEI UMANE IN DOMENIUL DIGITAL

O tranzithe digitald in beneficiul afaceriior, dar mal ales al camenllor, contribule Ia atingerea
obiectivului stabilit de Strategia Digitald a UE: o Europad neutrd din punct de vedere climatic
pdnd in 2050, Aceasta este una dintre priorititlle generale ale UE, prezentd in majoritatea politiclior.
Tnsa, in timp ce digitalizarea regiunilor este identificatd ca o oportunitate de crestere economics,
existd un decalaj semnificativ de competente digitale intre regiuni.

Im 2023, Anul European al Competentelor, Comisia Europeand a lansat Mecanismul de stimulare a
talentelor, care va sprijini regiunile UE afectate in formarea, retinerea i atragerea aptitudinilor gl
competentelor necesare pentru a depdsi impactul sciderii accelerate a populatiei active.
in acest context, DG REGIO a lansat Harnessing Talent Platform, Green eDIH fiind invitatl la
evenimentul organizat pe 23 nolembrie, Ia Bruxelles. In urmatoril 3 ani, Green eDIH va participa Tn
Crupul de lucru DIGITAL, care se va concentra pe provocarlle sl solutille potentiale legate de
consolidarea competenteler digitale 5i valerificarea talentelor In domeniu.

Gabriel MUNTEANU, GTC President, Green eDIH Governor




SACD-ul, oreforma
electro-acustica semi-reusita

Desi contextul tehnic existent la
aparitia compact-discului digital
audio (1980-1981) nu a permis
folosirea unor parametrii acustici
foarte inal1’:i, formatul CD-Audio a
avutunsuccesdepiata substantial.
insi dupi aproape douid decenii
avea sa fie definit un nou standard
(Super-Audio CD) care se apropia
de fidelitatea sonora specifica
discurilor de pick-up. Tot
pe-atunci se publica standardul
DVD-Audio, si el apt de o fidelitate
mult superioaria lui CD-Audio.
Dar lucrurile erau deja transate:
piata isi pierdea interesul pentru
stocarea pe disc optic, in favoarea
mediilor digitale (fisiere, fluxuri
internet), iar formatul SACD
avea si raména doar o nisd pentru
audiofili.

25 Mircea Bidut

Necesitatea reformei

Prima formulare a standardului CD-DA
(alias 'Red Book') a aparut in 1980 printr-o
colaborare a companiilor Philips si Sony, si
ea definea stocarea sunetul (muzica) prin
inscriptionare cu laser pe un disc avand o
suprafatd modelabild micro-termo-optic.
Tn deceniile urmatoare avea s apard o
serie de fabricanti de player-e de CD-uri,
iar mai toti producétorii de muzicd aveau
sd asimileze tehnologia de realizare a
CD-urilor (insemnand implicit si migrarea
dinspre analogic inspre digital).

Fatd de mijloacele de stocare ale
anilor '80 (banda magneticd si discul
de vinil), suportul digital aducea doud
avantaje semnificative: (1) putea fi recitit
de foarte multe ori, la calitate constanta
(spre deosebire de suporturile analogice,
care se degradeaza cu fiecare redare), si
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(2) nu adduga un zgomot de fond propriu
(asa cum faceau suporturile analogice).
Ins4, din perspectiva fidelitatii la redarea
sunetului (acel 'Hi-Fi' umarit de audiofili)
tehnologia CD-DA nu se apropia de ceea ce
putea realiza un disc vinil pus pe un pick-up
bun (cu doza electromagneticd), adicd o
tehnologie cu rdddcini de peste un secol.
Sunetul este un semnal analogic,
continuy, si tot continuu este Tnregistrat
pe discul de vinil. (Aproape oricat de mult
am dilata scala timpului — microsecunde,
nanosecunde, picosecunde —acolo
tot vom gési o prezentd a semnalului.)
Acest lucru nu este posibil in mediul
digital, asa incat, pentru a fi totusi salvat
pe compact-disc, in fiecare secunda
a existentei sunetului sunt prelevate
44100 de esantioane din acest semnal,
iar fiecare dintre aceste esantioane este
convertit (prin cuantificare) intr-un cod
digital (respectiv intr-un grup de 16 biti).
Acest numar, 44100 (adica 44,1 kHz),
desi la prima vedere pare a fi mare, este
insuficient pentru captarea texturii sonore
a muzicii (mai ales in cazul folosirii de
instrumente muzicale acustice, adica
instrumentele care emit sunet prin propria
vibratie). Pe de altd parte, daca in 1981 s-ar
fi ridicat prea mult stacheta, probabil ca
patrunderea CD-player-elor pe piata ar fi
fost mult mailenta.

De ce trebuia reformat standardul
CD-Audio? Ei bine, teorema Nyquist-
Shannon - pe care s-au bazat cei care
au definit standardul CD-DA - spune ca
pentru a reconstitui un semnal analogic
(adicd pentru a putea intelege ulterior
semnalul initial) este suficientd o rata de
esantionare avand frecventa dublé fatd de
frecventa maxima a semnalului originar. Si
cum spectrul domeniului audio (conform
cerintei Hi-Fi primare) este de 20-20000
Hz, specialistii implicati in definirea
standardului CD-DA au considerat ca o
frecventa de esantionare de 44,1 kHz este
suficienta pentru convertirea semnalului
sonor analogic in informatie digitala.
Ceea ce s-a dovedit destul de limitativ/
problematic, si asta dintr-un motiv simplu:
Nyquist se referea la un semnal analogic
singular, ci nu la efluviile sonore polifonice
pe care le emit instrumentele acustice,
instrumente care rareori sunt singure in
compozitia muzicald. lar pentru Nyquist
semnalul trebuia doar inteles, si nimic mai
mult.

Referindu-ne la sunet, sin special la
muzicd, pentru noi, oamenii, sunt doua
proprietati ale sunetului prin care putem
recunoaste un instrument muzical:

« timbrul instrumentului: sunetele
care Tnsotesc sunetul principal al notelor
muzicale (armonicele concomitente cu

frecventa fundamental3, si care definesc
timbrul inconfundabil al instrumentului);

« faza de atac: momentul de inceput
al unui sunet; intervalul de timp scurs din
momentul initierii fenomenelor acustice
(fizico-mecanice) si pana la stabilizarea
notei muzicale emise.

Nepldcut e cd amandoud aceste
proprietati sunt afectate de conversia A/D
(analog-digitald), si in special de rata de
esantionare.

In muzica unei formatii de muzici
pop, rock sau jazz se pot manifesta
simultan 3-4 instrumente (inclusiv vocea
umana), iar in cea simfonica sau de 'big-
band' se ajunge la zeci de instrumente.
Fiecare instrument emite, la fiecare
notd muzicald, mai multe frecvente de
sunet (fundamentala plus armonicele).
Mai mult, instrumentele polifonice
(pian, chitarg, harp4, etc) pot genera
concomitent mai multe note (fie emise
simultan in acorduri, fie emise succesiv,
n arpegii, dar prezente prin sustain-ul
instrumentului). Un calcul estimativ
minimal ne duce la valori de ordinul a
200000 de vibratii pe secundd, vibratii pe
care sistemul ar trebui sa le capteze. Ceea
ce iTnseamna ca acel '44100' va rata multe
dintre acele vibratii. (Vedeti si articolul
meu, 'Sunetul digital', din revista Market
Watch nr.6/2021.)

Tentative de reforme

Desigur cd specialistii implicati au
observat aceasta limitare si au incercat
sd propund noi solutii tehnice pentru a
obtine inregistrari digitale de fidelitate
mai fnalta. Astfel, in 1999 a aparut
formatul 'SA-CD' (SuperAudio-CD), propus
(tot de Philips si Sony) ca urmas al lui
CD-DA. Si pentru cd piata se dovedea
reluctanta la schimbare, in anul 2000
a fost lansat si formatul 'DVD-Audio’,
concomitent cu formatul video. lar Tn 2005
apdrea si standardul Blu-ray Disc, cu si
mai mult potential. Desigur, principalul
argument al noilor formate consta in rata
de esantionare mult mai mare (panala
192 kHz, frecventa care avea sa devind
standard pentru aplicatiile A/D de
calitate inaltd). In succesiunea urmérit3
mai notdm, pentru anul 2014, standardul
generic Hi-Res Audio", propus de JEITA
(Japan Electronics and Information
Technology Industries Association) ce
propunea rate de esantionare in domeniul
96-384 kHz.

(D-Audio  DVD-Audio  SACD (stereo) SACD (surround)
(apacitate disc J00MB  47/856B 4,]GB 4,]6B
Codificare audio 16-bit PCM ~ 24-bitPCM  1-bit PDM-DSD  1-bit PDM-DSD
Frecventdesantionare 44 kHz  48-192KHz 28224 kHz 28224 kHz
Numar canale audio 20 2.0;5+1 20 541

Trebuie precizat ca aici avem de fapt
doua conversii ale sunetului: una dinspre
analogic inspre digital (la Tnregistrare)
si una dintre digital inspre analogic (la
redare/ascultare). Reformuldam si aspectul
esential: convertirea unui semnal analogic
in informatie digitald (A/D) presupune
aplicarea continud a doua procese — (1)
esantionarea si (2) cuantificarea —, procese
cumva ortogonale daca le raportdam la
cele doud axe ale graficului inchipuind
semnalul originar: timpul si amplitudinea.
Ei bine, spre deosebire de CD-A, DVD-A
si BD-A (care foloseau codificarea
Pulse-Code Modulation), conceptul SA-CD
propunea o altfel de codificare (Pulse-
Density Modulation, stocatd/transmisa
prin tehnica Direct Stream Digital), in care
esantioanele nu mai sunt independente
ci depind continuu de cele anterioare.
(Schimarea abordarii aducea avantajul
unei rate de esantionare extrem de mari,
fnsd era problematica pentru tehnologiile
de post-procesare a sunetului, aceasta
din urma chestiune putand fi una dintre
cauzele patrunderii slabe pe piatd. Dar
notdm faptul cd ulterior tehnologia DSD
avea sé fie asimilata si la transmiterea
fluxurilor media prin internet.) Desigur,
pentru redarea materialului sonor de tip
'‘Super Audio CD' era necesar un player
care sd aibd implementate circuitele
electronice destinate acesti noi codificari,
si de atunci pe fatada acestor echipamente
gdsim aplic logo-ul SACD. (Aspect
distinctiv pentru SACD: suprafata de lucru
a discului are tenta galben-auriu. Plus logo-
ul pe cealalta suprafata si pe carcasa.)

SUPER AUDIO CD

Tns4 atat producatorii de echipamente
electro-muzicale cat si editorii de muzica
erau constienti cd introducerea pe piata
a formatului SACD nu va fi usoard, astfel
cd s-arecurs la o solutie tehnica prin
care discul de tip SACD sa poata fi citit
si de player-ele de CD-uri audio: mai
toate discurile SACD sunt de fapt discuri
hibride, in sensul cd au doua straturi optice
(suprapuse), unul pentru materialul sonor
SACD si unul cu o variantd CD a aceluiasi
material sonor. Mai mult, stratul SACD
cuprinde adesea doud inregistrari, unain
format stereo (pentru 2 canale) si unul in
format multi-canal (pentru 5+1 canale).

De altfel, unul dintre motivele reformei

n domeniul discurilor optice a constat in
dorinta de a inregistra muzica si in format
'surround' (multi-canal). Recapituldm:
discul SACD poate contine acelasi material
sonor/muzical in trei versiuni/variante - CD
stereo, SACD stereo, SACD multi-canal —si
alegerea de a reda oricare dintre aceste
versiuni depinde de player si de optiunea
ascultdtorului. (De retinut si faptul cd existd
atat playere SACD dedicate, cat si playere
de DVD-uri sau de Blu-ray-uri care au
abilitatea de a reda formatul SACD.)

Optiune predilectd pentru audiofili

Pentru iubitorii de auditii muzicale
de calitate (dar si pentru producatorii de
muzicd) criteriul optiunii pentru ‘Super
Audio CD' devine simplu: cand este vorba
de instrumente muzicale acustice, fomatul
SACD este capabil de o texturd sonord mai
bund decat formatul CD (si se apropie de
cea a discurilor vinil). De aceea, mai toate
discurile de tip SACD aparute pe piatd sunt
din zona muzicii clasice/simfonice, jazz si
folk. (Ins& de avantajul formatului SACD pot
beneficia sinregistrarile instrumentelor de
sinteza electronicd, mai ales daca la origine
acestea au generat impulsurile digitale la
frecventd mare.) Siincheiem cu o mentiune
cvasi-mercantild: desigur cd discurile de tip
SACD sunt ceva mai scumpe decéat CD-urile,
si cd pleyer-ele SACD sunt ceva mairare
decat cele CD, DVD sau BD, dar cumva ele
meritd, prin experienta audiofild oferita.

]
DECEMBRIE 2023 ‘ MARKET 1
WATCH




NEW MARKETING

MANAGERIAL TOOLS

_

Y

r

New marketing
la ceas de bilant

Finele anului de cele mai multe orine
giseste mai introspecti, contempla-
tivi, atenti la momentul prezent, dar
si la tot ce am intreprins de-a lungul
timpului. Acum este momentul potri-
vit pentru evaluarea anuala, pentru a
trage linia de final si a aduna rezulta-
tele din campanii. Suntem tentati sa
analizam tot ce s-a facut, sa ne contu-
ram concluziile si s3 extragem premi-
sele pentru inceputul noului an.

25 lonela Puf, marketer

2023 se dovedeste a fi un an al micilor
contraste, in care pe deoparte utilizim din ce
n ce mai mult tehnologia, ,mana prelungitd” a
Internetului pentru a ajunge la consumatorul
de dincolo de ecran, insd venim si aproape de
el, sustinandu-l printr-o cauza socialg, la un
eveniment, fiind atenti la preocuparea pentru
sustenabilitate sau folosind un influencer
apropiat de valorile sale. Acest mix de tacticie
din ce in ce mai preferat de companii, ce pare
cd maximizeazd sansele reusitei in marketing.

Inteligenta artificiala (IA), cercetarea i
analiza predictibild. Anul 2023 a fost anulin
care consumatorul a devenit mai constient
de impactul pe care inteligenta artificiald il
poate avea in viata sa, in care majoritatea
companiilor au tatonat terenul, verificat
optiuni, instrumente de IA, dar nu si-au luat
ochii de la multinationalele din vest care
deja testeaza siimplementeaza usor-usor
tehnologii artificiale avansate.

2023 a stat mai mult sub semnul lansérilor

40 IINTE ‘DECEMBRIE2023
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de noi unelte IA care pot genera continut de
orice fel, care pot intelege fisierele de tip text,
video, audio, coduri de programare, fotografii
etc., si pot oferi rdspunsuri pe baza lor. Cele
mai de impact pand la acest moment s-au
dovedit a fi Chat GPT, dezvoltat de OpenAl

si recentul Gemini de la Google, ambele

fiind sisteme matematice complexe care
pot invata” analizdnd cantitdti mari de date,
dupd care pot genera raspunsuri. Totusi
majoritatea optiunilor sunt incd la prima etapa
de dezvoltare, in care se aduna date pentru
a se perfectiona functiile programelor, dar
siinteractiunea cu utilizatorul. Va urma cel
mai probabil o etapd lungd in care firmele
vor adopta pe rand, pe perioade scurte
anumite instrumente, vor testa, vor selecta
si abia apoi vor aplica diverse tehnici pentru
aajunge la consumatorul final. In alt4 ordine
de idei suntem tentati deja sa clasificam
consumatorii si sa ne adaptdm procesului
lor propriu de adoptare a tehnologiei. in
functie de industrie, vedem deja cum unii
aufincercat functiile produselor avansate de
IAnca de lalansare, au platit pentru a avea
acces la ultimele noutdti chiar daca au stiut
cd produsul respectiv va da diverse erori.
Urmeazd sa vedem si alte comportamente
de utilizare, de cumparare, specifice, de la cei
care vor respinge total noile tehnologii pana
la cei care in final, dupd multe incercari, vor
ajunge sa foloseasca doar anumite functii
avansate.

Ajutorul vine de lainstrumentele digitale
care verificd in timp (aproape) real statusul, cu
sprijin de la Google Analytics sau a platformelor
de inteligentd artificiald ce fac previziuni pe
baza datelor detinute sau introduse de noi.

Social media, podcast-urile siinfluencerii.
De céativa ani, in toate campaniile punem
accent pe producerea si livrarea de continut
de calitate, text, video si audio. lar anul acesta
s-ar parea cd s-a ajuns sd se contureze pentru
moment preferinta pentru retelele sociale:
Facebook, Instagram si Tik-Tok (fard a lua
n calcul deja ,veteranul” Youtube). Nu s-au
schimbat multe fata de anul trecut, doar ca
timpul petrecut pe ultimele doud ainceput
sd creascd, sa migreze din Facebook si sa
fie preferat si de consumatorii de 30+.Tn
continuare video-ul este preferat, mai ales cel
scurt si foarte scurt, titrarea aduce mai multe
vizualizdri, iar autenticitatea face diferenta
cand vorbim de numérul de urmaéritori, like-uri
si distribuiri.

O alta crestere sesizabild a fost in randul
podcast-urilor, ce se dovedesc a fi modalitati
eficiente de promovare, mai degraba a
brandului personal, daca vorbim de un om
ce transmite incredere si ajutd compania
prin imaginea proprie. Encd loc de crestere,
mai ales ca fiecare industrie are deja cateva
podcast-uri de referinta.

Influencerii sau creatorii de continut sunt
si ei deja prezenti in foarte multe campanii, iar
unii specialisti anunta o etapa de maturizare
a acestei industrii. Se vinde din ce In ce mai
mult prin intermediul acestora, mai ales prin
canalele lor social media, fiind practic girul dat
companiei printr-un reprezentant.

De retinut cd cei mai valorosi influenceri
raman proprii angajati, ce dau credibilitate
sporitd atunci cand fsi expun compania,
brandul sau produsul la diverse evenimente,
n mod spontan daca se poate si fara pregdtiri
avansate. Top managementul deja apeleazd la

NEW MARKETING

acestia pentru a-si spori din vizibilitate, munca
ce liseincadreaza deja in fisa postului.

E-mail marketing, newslettere si micile
comunitéti. Desi de multe ori s-a preconizat
¢d nu vor mai da randament campaniile prin
e-mail, se pare cd si anul aceasta cd a fost
un instrument de mare ajutor pentru a lua
legdtura cu publicul, a-i converti in utilizatori si
cumpdratori. Sunt foarte valoroase bazele de
date furnizate de cumparétori sau utilizatori,
mai ales acum, cand automatizarea poate
ajuta crearea unor campanii pe multiple
canale, in acelasi timp, personalizat si la
momentul cerut de public. Va rdmane si
pentru urmatorii ani un instrument bun
pentru marketeri deopotriva pentru ca cei mai
multi consumatori isi doresc sd fie abordati
personal si s li se ofere atentia cuvenitd,
chiar dacd este vorba de o informatie despre
un produs sau serviciu.

Newsletterele pot fi nisate, cu platd sau
gratuite, ce de reguld primesc mai multa
atentie, timp din partea abonatilor, fiind
instrumente utile de informare, rezumate pe
0 anumitd tem3, care de reguld nu au decat
spre final si un scop de monetizare.

La fel de bine primite au fost si micile
comunitdti, grupuri, formate in jurul unor
preocupari, idei, obiceiuri, produse sau
servicii. E de altfel nevoia fireascd a omului
sd convietuiascd fn comunitati si cu atat mai
mult sa se contureze Tn orasele mari, unde
nevoia de a apartine unui grup, de a avea
conexiuni de calitate, fie si in jurul unui produs
sau serviciu, se dovedeste a fi necesara.

Sustenabilitate, responsabilitate sociala
sireputatie. Desi e o tendintd a ultimilor
ani, raportarea legatd de sustenabilitate
a companiilor a devenit o preocupare a
consumatorului care este destul de coplesit
de o piatd aglomerata de produse si servicii,
online si offline. Studiile aratd ca un factor
de diferentiere clar este preocuparea fata de
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impactul I3sat in urma activitdtii companiilor.
Cei mai multi utilizatori s-au uitat din cein ce
mai mult la acest aspect cand au trebuit sd
aleagd intre doud produse similare, companii
cu reputatii apropiate.

Comertul electronic, plata digitala
si prezenta offline. Desi o mare parte a
bugetelor s-a concentrat anul acesta pe o
prezentd si o vanzare online a produselor,
daca tragem linie observdm cd prezenta
offline, de calitate si repetatd a sustinut foarte
mult alegerea unor produse. Un eveniment
la momentul potrivit a crescut mai mult
vizibilitatea fatd de o campanie pe retelele
sociale, unde consumatorul arata cd e
coplesit de anunturi publicitare. Ne indeamna
din nou parcd, natura noastrd, sd iesim din
ecrane si sa avem discutii veritabile cu si
pentru cei care credm produsul dorit.

Creativitate, umor sifactorul de
noutate. Cei care aduc cu bucurie, umor
siinventivitate, o poveste publicului
(dintotdeauna) sunt cei castigati pe termen
lung. In 2023 unele companii si-au surprins
publicul cu campanii inedite (Coca-Cola cu
campania Create Real Magic”, Sephora cu
.Sephora Visual Artist”, Nike cu campania de
creare a propriului design de pantofi ,By You"
etc.), pe langd altele ce au folosit realitatea
augmentata sau roboti si proiectii IA. Anul
aceastainsa a fost doar inceputul pentru cei
ce vor da contur unor proiecte de anvergurd,
cu tehnologie avansat3, autentice.

Cifre, statistici si bilant. Desi s-au facut
multe si s-a consumat mult timp, bilantul
financiar e cel maiimportant la final de an, din
punct de vedere al unei companii orientata
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spre vanzari, dar si gradul de satisfactie a
consumatorului, din punct de vedere al
marketingului. E momentul sa verificdm dacd
cele doud s-au aflat intr-un echilibru si daca
vom avea un start bunfin anul viitor.

Tn 2023 abordarea in marketing a vizat
mai multe canale, ne-am conturat campaniile
n functie de specificul mai multor tipologii
de consumatori, am tintit cdtre relatia
ideald, pe termen lung cu consumatorul,
rdamanand focusati pe nevoia lor, cu un ochi
cdtre tehnologia ce ne ia prin surprindere,
dar rdmanand fideli canalelor traditionale de
comunicare.

La un an sijumatate de cand publicul
larg a primit acces la inteligenta artificiald,
suntem din ce in ce mai preocupati sd
rdmanem competitivi, relevanti pe piata
pe care activdm, dar suntem de asemenea
atenti la provocdrile etice Tn inteligenta
artificiald, laimpactul pe care il va genera si
care e necesar sa fie limitat prin reglementdri
corespunzatoare. Reflectdm asadar la
acest aspect siincercdm sd rdméanem
consecventi pentru a oferi produsele dorite
de consumatori, cercetand indeaproape
nevoile lor. Nu se asteaptd mari schimbari in
anul ce vine, ci doar se vor contura mai bine
anumite preferinte, se vor accelera unele
tendinte, mai mult venite din presiunea de
a se digitaliza si tehnologiza cat mai mult
companiile, de a trece si mai mult in cloud sin
online activitatea noastra. Vom vedea insa cét
va fin beneficiul consumatorului final, cum
va reactiona el, cum va dirija in final traiectoria
companiilor si cum va influenta planurile de
marketing. [ |
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el de-al 15-lea
‘ studiu anual
al Deloitte

publicat recent
insista pe cele trei directii majore in care se
fndreaptd umanitatea n anul care urmeaza
(interactiunile, informatiile si computingul),
dar si pe cele trei forte motrice pe termen
scurt si mediu (tehnologiile pentru afaceri,
modernizarile de baza siincrederea in
valentele ciberneticii).
D eloitte trece n revista noutati si provocari

noi, precum calculul spatial si metaversul
industrial, realitatea augmentata si virtuala
pentru aplicatiile de consum, adica tehnologii
cu impact in mediile industriale. Companiile
au Tnceput si vor continua sa foloseascd
metaversul industrial pentru a opera cu lucruri
precum gemenii digitali (adica modelele
digitale ale unor produse, sisteme sau procese
fizice din lumea reald, care servesc in simulare,
integrare, testare, monitorizare si intretinere),
simularea spatiald, instructiunile de lucru
augmentate si spatiile digitale colaborative,
care laolalta fac fabricile si intreprinderile
mai sigure si mai eficiente. Lucratorii din
fabricd, designerii si inginerii vor beneficia
tot mai mult de interactiunea 3D cu adevarat
captivanta gratie dispozitivelor testate, cum
ar fi tabletele si cele experimentale, cum ar
fi ochelarii inteligenti. Activele 3D accesibile,
de Tnalta fidelitate, deschid calea catre noi
spatii virtuale operationale, in care ,straturile”
digitale obtinute Tn plus fata de realitatea
curentd accelereazd modalitatile de lucru. in
cele din urmd, masinile autonome, retelele
avansate si dispozitivele interconectate pot
duce la aplicatii web spatiale inovatoare,
usurand operarea la distantd sau asigurand
etaje Intregi din fabricd supravegheate de cate
un singur lucrator.

e de altd parte, Inteligenta Artificiala

Generativa Tncepe sd induca o schimbare
completd de paradigma, gata sa deblocheze
noi oportunitdti de afaceri si sa revolutioneze
modul in care companiile se organizeaza
si functioneazd. Functionarea de baza
a modelelor Al are multe Tn comun cu
instrumentele de invdtare automata
anterioare, dar datorita puterii de calcul
uimitor de mult imbunatatite, a bazelor de
date mult mai bine structurate cu care se face
antrenarea lor, a codarii inteligente, tehnologia
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Al generativa poate imita deja cunoasterea
umand, creand oportunitatea obtinerii unor
salturi uriase de productivitate si eficienta in
cadrul intreprinderii.
C u toate acestea, intr-o epoca a masinilor

creative, oamenii creativi conteaza probabil
mai mult ca niciodata. Tn loc sd tnlocuiasc
oamenii, instrumentele Al generative au
rolul de a-i stimula pe cei mai creativi dintre
noi, servind ca un multiplicator al fortelor
angajate sa onoreze cele mai multe dintre
ambitiile umane. Afacerile care vor valorifica
creativitatea umana prin intermediul
inteligentei artificiale vor castiga un avantaj
competitiv semnificativ.
Pe madsura ce tehnologiile au devenit

un factor de diferentiere vizibil pentru
ntreprinderi, companiile au inceput sd se
confrunte cu sarcini de lucru din cein ce
mai complexe. Serviciile obisnuite de cloud
pot oferi in continuare functionalitati mai
mult decat suficiente pentru majoritatea
operatiunilor de business curente, dar pentru
situatiile de ultima ord, care genereaza
avantaje competitive, apare o noud nevoie de
hardware suplimentar, specializat. Antrenarea
modelelor Al, efectuarea de simuldri complexe
si construirea de gemeni digitali ai mediilor
din lumea reald necesita diferite tipuri de
putere de calcul. Afacerile de top din ziua
de azi gasesc noi modalitati de a profita mai
mult de infrastructura lor existentd si adauga
hardware de ultimd generatie pentru a
accelera si mai mult procesele. Tn curand, unii
vor privi n Tntregime dincolo de calculul binar
traditional!
Evident, raportul mai aratd ceva important:

ntr-o epocd a unor mass-media ,sinteti-
ce", odata cu proliferarea instrumentelor de
inteligenta artificiald, acum este mai usor ca
niciodatd pentru rauvoitori si infractori sa se
insinueze, sa-si insele victimele, sa produca
pagube sau fraude mai usor sau mai greu de
imaginat. Deepfake-urile sunt folosite pentru
a ocoli controalele de acces ale recunoasterii
vocale si faciale. De asemenea, sunt folosite n
numeroase incercdri de phishing. Riscurile de
securitate se inmultesc cu fiecare nou instru-
ment de generare de continut care ajunge pe
internet. Cu toate acestea, organizatiile de top
raspund printr-un amestec de politici si tehno-
logii menite sa identifice continutul ddunator
si sa-si faca angajatii mai constienti de riscuri.

Tendintele din industria 1T th 2024 —
mai mult sau mai putin surprinzétoare

eloitte atrage atentia ca a sosit vremea

de a trece grabnic de la alinierea tehnica
la bunastarea tehnica. Dupa ani de investitii
n tehnologii de ultima ord, companiile se
confruntd cu un set extins de tehnologii de
bazd, inclusiv mainframe, retele si centre
de date, care probabil au nevoie urgenta de
modernizare. Cei care doresc sa se mentina
competitivi si in viitor ar trebui sa renunte
la abordadrile fragmentate ale dotarilor in
favoarea unui nou cadru holistic de bundstare
tehnica.

e hartie sau declarativ, si Romania se

misca. E drept, discutiile locale nu privesc
direct aceste subiecte, ci unele care pregatesc
terenul pentru astfel de preocupadri in viitor. Pe
8 decembrie, Guvernul a adoptat o hotarare
prin care este completat Planul National
Cercetare Dezvoltare si Inovare IV (PNCDI
IV), principalul instrument de implementare
a Strategiei Nationale de Cercetare, Inovare
si Specializare Inteligentd 2022-2027, prin
asigurarea finantarii unor programe de
cercetare prioritare.
Astfel, au fost definite noi domenii strategice

nationale de importanta deosebitd in
contextul geopolitic actual, precum securitate
cibernetica, tehnologii cuantice, inteligenta
artificiala, sisteme autonome. Prin
programele Tehnologii cuantice, Inteligenta
artificiala si Sisteme autonome se vor
crea solutii inovatoare, cu aplicabilitate Tn
diverse sectoare ale economiei si societatii.
Obiectivele acestor programe sunt:
intdrirea capacitatii de rdspuns a Romaniei
la provocdrile in materie de securitate
ciberneticd; construirea unui sistem integrat
Tn domeniul tehnologiilor cuantice; sustinerea
proiectelor din domeniul inteligentei artificiale;
crearea de tehnologii si solutii autonome,
transpuse in inovatii cu impact semnificativ
n diverse domenii, cum ar fi transportul,
industria, securitatea nationald, sanatatea sau
tehnologia spatiala.

ezultatele in cercetare siin dezvoltarea

de tehnologii depind de continuitate
si de investitii consistente, iar in Romania
domeniul este subfinantat (015%-0.20% din
PIB n ultimii ani) si impredictibil. Vom vedea
fmpreuna rezultatele concrete, daca vor exista.
Vom scrie, vom aplauda sau vom trai noi
dezamadgiri.

&5 Cristian Pavel
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STOCAREA DATELOR LA CELE MAI INALTE
STANDARDE DE SECURITATE

SERVICII DE DATA-CENTER

adaptabile oricarei afaceri, cu protectie
ridicata pentru infrastructura esentiald
a companiei:

& Cel mai inalt nivel de securitate o datelor
# Fiabilitate operationala
# Reducerea costurilor

& Retele scalabile de date si internet
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GTE Talecom aste un furnizor integrat de solute 5 Serach de telecomunicatil,
cu & expenentd de peste 25 de ani pe piota din Romanio.

Prin cele doud centre de date proprii, in Bucuresti si Cluj, i doud platforme
virtuale, compania oferd cele mai inafte stondorde de caolitote in servicii de
telecomunicatii. Data Center $i Chowd,

COMNTACTATI-ME DATA CENTERS
Str lzvor 92-96, Bucuresti | officefigts.ro BUCURESTI - Electromagnetica Business Park
#40 312 200 200 | vwww GTS5.ro CLLU - Liberty Technology Park, Cladirea D



