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sustinut din cauza costurilor, ba
frecvent ocolitd Tn favoarea preludrilor

din surse externe (intr-un cuvant, restransa
serios), cercetarea ,de intreprindere”
primeste acum un sprijin consistent prin
finantarea cu 3.100.000.000 de lei a 7.500
de intreprinderi care au in obiectul de
activitate cercetare si dezvoltare, prin
Planul National de Cercetare, Dezvoltare
si Inovare 2022-2027 al Ministerului
Cercetarii, Inovadrii si Digitalizarii. Executivul
a aprobat n acest sens schema de ajutor
de stat printr-un memorandum cu tema
.Incadrarea schemei de ajutor de stat pri-
vind finantarea activitatilor de cercetare,
dezvoltare si inovare cu caracter economic,
din cadrul Planului National de Cer-
cetare, Dezvoltare si Inovare 2022-2027
al Ministerului Cercetdrii, Inovarii si
Digitalizdrii, in politicile economico-
bugetare si financiare ale statului roman".

inistrul cercetdrii, inovarii si

digitalizdrii, Bogdan-Gruia Ivan,
reaminteste cd suma aprobatd acum
se adaugd cresterii alocdrii bugetare in
2023 cu peste 60% fatd de 2022, ceea
ce ,contribuie la atingerea obiectivelor
prevazute in Programul de guvernare siin
documentele programatice”.
Relatia dintre mediul economic si

cercetare a mai beneficiat de sustinere
in exercitiul financiar european 2014-2020,
prin Programul Operational Competitivitate
(POC). Un exemplu in acest sens este
proiectul ,Noi tehnologii avansate de
acoperire a suprafetelor folosind fasciculul
laser de mare putere in vederea cresterii
fiabiliatii si performantelor materialelor
- PRELAM", cu obiectivul principal
~exploatarea eficientd a rezultatelor
cercetdrii finantate din fonduri europene,
n vederea transpunerii lor in produse/
tehnologii/servicii noi sau imbunatatite”,
proiect implementat de Institutul National
de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica
Laserilor, Plasmei si Radiatiei (INFLPR). Din
cele noud contracte subsidiare incheiate,

B a deplansa constant ca dificil de

Intreprinderile,
nantate
pentm cercetare

cinci au fost in colaborare efectiva a unor
ntreprinderi cu institutul si patru de
cercetare efectuatd la cerere de institut
pentru cerinte aplicate ale intreprinderilor.
Proiectul a generat transferuri de
tehnologie cdtre partenerii industriali
constand din tehnologii si solutii complexe
pentru introducerea de produse noi sau
imbundtatite pe piatd, care au ajuns la
stadiul de maturitate TRL 5 -.7 si in unele
cazuri pand la TRL 9.
U n alt exemplu de conlucrare intre
industrie si cercetare, avand ca rezultat
cresterea competivitatii intreprinderilor
n urma transferurilor de tehnologie I
constituie proiectul , Transfer de cunostinte
cdtre mediul privat in domeniul energie
avand la baza experienta stiintificd a
ICPE-CA - TRANSENERG", derulat de
Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Inginerie Electricd
ICPE-CA Bucuresti, cu finantare din Fondul
European de Dezvoltare Regionala. In total
au fost incheiate cu parteneri economici
15 contracte, cele mai multe, derulate in
parteneriat cu intreprinderile respective,
iar cateva, derulate numai de catre
ICPE-CA la solicitarea directa si neimplicatd
a firmei sau prin punerea la dispozitie a
infrastructurii de cercetare-dezvoltare
a institutului. Tematic, proiectele
componente ale proiectului integrator
au vizat eficienta energeticd, sursele
regenerabile de energie si mediul -
schimbadrile climatice, in conexiune cu
problematici energetice.
Faté de cadrul si mecanismul finatdrii
exemplificate aici a conlucrarii in
cercetare intre firme economice si
institute, noua forma de alocare aduce
o serie de noutati. In primul rand, iese in
evidentd caracterul cuprinzator, nu numai
cantitativ (un total de ordinul mai multor
mii de intreprinderi), ci si categorial, aria
beneficiarilor ajutorului de stat fiind largd
- microintreprinderi, intreprinderi mici,
mijlocii si mari, indiferent de statutul lor
juridic, singura cerinta sub acest aspect

EDITORIAL

(si asta este o altd noutate) fiind sd aibd
in obiectul de activitate cercetarea si
dezvoltarea.
D e semnalat, de asemenea, ca
particularitate, este si faptul cd
urmeazd sd fie finantate ,.atat activitati cu
caracter economic, cat si activitdti care
constau in oferirea de produse/servicii
destinate comercializdrii pe piatd”.
Totodaté, de data aceasta, nu este
prevdzutd cofinantare din partea
intreprinderilor industriale, ci ,ajutorul
de stat se acordd sub formd de asistentd
financiard nerambursabild (grant) pentru
activitatile eligibile cuprinse Tn proiecte
de cercetare, dezvoltare si inovare,
implementate prin contracte de finantare
din cadrul celor cinci programe ale
schemei, conform obiectivelor specifice ale
Planului National de Cercetare, Dezvoltare
si Inovare 2022-2027 al MCID: Programul
5.5 Infrastructuri de cercetare; Programul
5.6 Provocdri; Programul 5.7 Parteneriate
pentru inovare; Programul 5.8 Cooperare
europeand si internationald; Programul 5.9
Cercetare In domenii de interes strategic”.
O altd deosebire fatd de finantarea de
pand acum a activitatilor de cercetare-
inovare este reprezentatd de inversarea
directiilor de actiune procedurald.
Institutele de cercetare-dezvoltare-inovare
nu-si vor mai cduta ele beneficiari (i,
implicit, parteneri) in industrie, ci, cu banii
alocati, intreprinderile economice vor fi
~provocate” sd-si caute ele parteneriin
mediul de cercetare, ca si in domeniul
universitar, nu pentru a primi, pur si simplu,
rezultate ale unor demersuri de cercetare,
ci pentru a fi sprijinite in propria activitate
de cercetare.
romitdtoare si angajantd, sustinerea
financiara a cercetdrii de la nivelul
intreprinderilor este de privit sicuo
strangere de inimd. Doar o zecime dintre
ntreprinderile din Romania desfdsoara
activitate de cercetare-inovare. Date ale
Institutului National de Statisticd (INS)
aratd cd, la nivelul perioadei 2018-2020,
ponderea intreprinderilor inovatoare
a fost de 10,7%, iar a intreprinderilor
non-inovatoare, de 89,3%, cu sublinierea
cd, In perioada respectivd, ponderea
intreprinderilor inovatoare in totalul
intreprinderilor a scdzut cu 3,9 puncte
procentuale fatd de perioada 2016-2018.

&5 Florin Antonescu
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CITAT-E: energie verde pentru

inovarea si cercetareade la Cluj

 Primul parc fotovoltaic si eolian pentru cercetare din Romania, realizat de ITIM

-
8
]
£

Cluj Innovation Park se intinde pe o coasti domoala de
deal, vizavi de Feleac, intr-un loc de unde cel mai mare
oras al Transilvaniei se descoperi in fata ta ca in palma.
Cladire cu cladire, aici se construieste unul dintre cele
mai ambitioase proiecte ale oragului de pe Somes. Recent,
au fost agezate la locul lor 1771 de panouri fotovoltaice si
o turbina eoliani, menite sd transforme lumina si vantul
in energie electrica. Astfel a prins viatd CITAT-E, primul
parc fotovoltaic si eolian pentru cercetare construit in
tara noastri, in urma materializarii unui proiect condus
de Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Tehnologii Izotopice si Moleculare - ITIM Cluj-Napoca.

25 Dr.Oana Raita, director executiv cluster TREC
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parc de cercetare in energie

Platformd suport pentru
cercetdri complexe in domeniul
energiilor alternative

CITAT-E (Cluster Inovativ pentru Tehnologii
Avansate pilot in Energii alternative) a
fost construit cu fonduri europene side la
bugetul local in zona Lomb a municipiului,
el fiind rezultatul colabordrii partenerilor din
ecosistemul clujean din domeniul energiei.
Proiectul a fost realizat de cétre Institutul
National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Tehnologii Izotopice si Moleculare (ITIM) -
solicitantul finantarii in numele clusterului
Transylvania Energy Cluster (TREC), in
parteneriat cu Cluj Innovation Park.

Tehnologiile instalate in noul parc fotovoltaic

si eolian, realizat pe o suprafatd de 17.000 mp,

permit o capacitate de 1 MW, suficientd pentru a

alimentain jur de 750 de gospodarii.

Conferintd de presd, inaugurare

Turbina eoliana —
capacitate instalatd 10 Kw

Dar nu acesta este scopul proiectului. El
este gandit, desigur, pentru a furniza energie
electricd, dar si ca un laborator de cercetare
pentru testarea in conditii reale a eficientei
energetice produse de panouri fotovoltaice
si instalatii eoliene moderne. Parcul va
indeplini rolul unei platforme suport
pentru efectuarea de cercetdri complexe
n domeniul energiilor alternative, oferind
acces gratuit la instalatiile existente pentru
membirii clusterului TREC care desfasoara
activitati de cercetare in domeniu. Energia

produsa in acest parc se va testa in cadrul
Cluj Innovation Park, estimandu-se ca
aproximativ 70% din energia necesara
functionarii Centrului Regional de Industrii
Creative (CREIC) - consumatorul de testare
din cadrul Cluj Innovation Park - poate fi
produsd in parc. CREIC este o cladire noud,
de mari dimensiuni, in cadrul CIP, care
propune spatii dinamice, unele chiar atipice,
pentru comunitdti de oameni creativi,
freelanceri, pentru start-up-uri, dar si
pentru corporatii, cu activitate in industriile
culturale si creative.

Revenind la CITAT-E, ulterior se vor
adduga consumatori suplimentari, astfel
ncat, din totalul energiei produse, peste
90% sa fie consumatd in timp real si datele
colectate sd fie puse la dispozitia celor
interesati.

Prin intermediul noului parc fotovoltaic
si eolian din cadrul Cluj Innovation Park
se urmdreste cresterea capacitdtii de
cercetare si inovare a Clujului in domeniul
energiei. Pentru ITIM este un spatiu de
testare si validare a unor tehnologii sau
solutii inovative in domeniul energiilor,
concepute pentru a putea fi transferate
cdtre companii private sau autoritéti locale
interesate. Totodatd, membrii clusterului
TREC pot sd testeze si sd experimenteze
diverse tehnologii, avand ulterior
posibilitatea implementadrii rezultatelor
acestei investitii Tn mai multe zone de
interes din oras sau Imprejurimi.

ITIM isi doreste sa poatd aplica imediat
siintoarce spre comunitate cercetarea
stiintifica si este un pion activ in tot
ce inseamna transfer de tehnologie si
cunostinte, crestere a capacitétii de inovare

Date tehnice CITAT-E

Capacitate totald instalata: 1 MW, distribuita astfel:
— 400 KW - panouri fotovoltaice instalate pe structura tip Carport
— 390 KW- panouri fotovoltaice instalate pe structura fixa (clasica)
— 200 KW - panouri fotovoltaice instalate pe sisteme cu autotracking
— 10 KW- o turbind eoliand cu pale verticale
Productie anuald estimatd de energie: 1200 MWH/an

Capacitate stocare:
— 100 KWh baterii cu plumb
— 10 KWh baterii Li-lon

Proiectul a avut finantare in valoare de aproximativ 2,6 milionae euro, din care 1,6 milioa-
ne fonduri europene FEDR prin Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene si 1 mil euro
fonduri de la bugetul local prin cofinantarea oferitd de Cluj Innovation Park. Proiectul a avut
2 componente importante: partea de exploatare cluster, prin care s-au realizat activitati de
crestere a capacitatii de cercetare si internationalizare a membrilor clusterului TREC, si par-
tea de investitie Tn parcul de cercetare propriu-zis.

Parcul de cercetare a fost construit de cdtre compania PARAPET, cea care va si asigura

mentenanta acestuia fn urmatorii 5 ani.

COVER STORY

n regiune, atat ca partener in proiectele
derulate de municipalitate, cat si ca initiator
de solutii inovative pentru comunitate.

In sprijinul dezvoltdrii
antreprenoriatului
si a ecosistemelor de inovare

CITAT-E se incadreaza, cred dezvoltatorii
sdi, si ca un exemplu de initiativa pliata pe
viziunea Strategiei Nationale de Cercetare,
Inovare si Specializare Inteligenta 2022-2027,
deoarece are ca obiective promovarea cer-
cetarii, inovarii si dezvoltarii tehnologice in
domeniul energiilor regenerabile. CITAT-E ar
putea avea un rol important in consolidarea
capacitdtilor de cercetare, transferul de cu-
nostinte cdtre industrie si sprijinirea dezvol-
tdrii ecosistemelor de inovare. Laboratorul
nou-creat prin acest proiect va actiona ca
un spatiu unde cercetérile se vor concentra
pe dezvoltarea siimplementarea de tehnolo-
gii avansate in domeniul energiilor regenera-
bile si al eficientei energetice.

Acest proiect inovator are potentialul
de se remarca prin promovarea colaborarii
ntre sectoare diferite, cum ar fi cerceta-
rea, industria si sectorul public. O astfel
de abordare ar spori impactul si relevanta
proiectului si, de asemenea, poate consolida
pozitia ITIM pe piata cercetarii de energie
din Romania.

Cercetdrile intreprinse in parcul de cer-
cetare vor putea oferi solutii personalizate
pentru nevoile regionale, solutii care sunt
adaptate la nevoile specifice ale regiunii, cu
posibilitate de replicare la scard nationala.
Fiecare regiune poate avea provocari si
oportunitati specifice in ceea ce priveste
energia si durabilitatea, si un proiect care
tine cont de aceste particularitati poate
avea un impact mai semnificativ.

Pe langa CITAT-E, prin celelalte proiectele
pe care deja ITIM le are in implementare,
cum ar fi Centrul European de Inovare Digi-
tala din Transilvania, care sprijind inovarea
si antreprenoriatul local, infrastructura de
cercetare nou-creatd oferd suport pentru
dezvoltarea si cresterea de afaceri inovatoa-
re in domeniul energiilor regenerabile. Acest
lucru poate aduce o valoare semnificativa
n ecosistemul inovativ regional. Stimularea
inovatiei si antreprenoriatului poate contri-
bui de asemenea la cresterea economica si
la crearea de locuri de munca.

Totodata laboratorul de cercetare
nou-creat va contribui si la educarea si
pregdtirea fortei de munca prin initiative de

NOIEMBRIE 2023 ‘ MARKET 7
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Dr. Claudiu Filip,
director general ITIM

formare si educatie in domeniul energiilor
regenerabile si al tehnologiilor avansate.
Acest aspect poate sa ajute la dezvoltarea
de competente si la pregétirea unei forte de
muncd specializate, ceea ce este esential
pentru inovare si dezvoltare sustenabild.

Model replicabil la nivel national

«Suntem convinsi c4, in viitor, proiectul
CITAT-E poate deveni un exemplu de bune
practici replicabil in alte regiuni sau la scara
nationald si ITIM poate deveni un fel de fa-
cilitator in atragerea sau implementarea de
proiecte similare in alte regiuni. Este impor-
tant sd se evalueze rezultatele siimpactul
proiectuluiin dezvoltarea de tehnologii
avansate Tn domeniul energiilor regenerabile
si al eficientei energetice. Un proiect pre-
cum CITAT-E poate deveni un exemplu de
bune practici si poate fi replicat”, a explicat
directorul general ITIM, dr. Claudiu Filip.

El a precizat si modurile prin care proiec-
tul poate deveni replicabil:

Demonstrarea rezultatelor: Daca in in-
frastructura nou-creata ITIM reuseste sa
dezvolte si sa implementeze tehnologii de
succes, sa sprijine crearea de locuri de mun-
cd si sd stimuleze inovarea, aceste rezultate
pot fi utilizate ca studiu de caz si sursa de
inspiratie pentru alte regiuni si institutii.

Colaborarea cu alte regiuni si institutii:
ITIM colaboreaza cu alte regiuni, universi-
tati, institutii de cercetare siintreprinderi
si acest lucru poate ajuta la diseminarea
cunostintelor si experientei si la facilitarea
unor proiecte similare in alte locuri.

Diseminarea de cunostinte si resurse:
Prin diseminarea cunostintelor si resurselor
dobéndite in timpul proiectului, ITIM poate
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ajuta la instruirea si pregatirea altor institutii
pentru dezvoltarea de proiecte similare.

Un proiect important pentru I'TIM

Tn ceea ce priveste atragerea de noi proiec-
te pentru ITIM si cresterea importantei sale in
cercetare si economia romaneascd, proiecte
precum CITAT-E pot sa contribuie semnifica-
tiv. Acest lucru se poate realiza prin:

Atragerea de finantare si investitii: Succe-
sul proiectelor de cercetare siinovare precum
CITAT-E pot atrage interesul si finantarea din
partea autoritdtilor guvernamentale, a orga-
nizatiilor private si a altor surse de finantare.
Aceastd dinamica poate sprijini dezvoltarea
ulterioard a ITIM mai ales in domeniul energii-
lor alternative.

Dezvoltarea de competente si expertiza:
Participarea la proiecte complexe de cerce-
tare poate creste competentele si expertiza
ITIM, ceea ce il poate face mai atractiv pentru
colaboréri si parteneriate cu alte organizatii.

Transferul de cunostinte si tehnologie:
ITIM poate sd-si impartdseasca cunostintele
si rezultatele de cercetare cu alte institutii si
ntreprinderi, ceea ce poate duce la colabordri
si proiecte comune.

Tnfinal, prin contributia sa la dezvoltarea
de tehnologii avansate pentru energii suste-
nabile, CITAT-E poate sporiimportanta si rolul
jucat de ITIMn cercetarea si economia roméa-
neasca, precum si in promovarea inovatiei si
durabilitatii la nivel national, regional si, de ce
nu, international.

Contextul national si european
ITIM, TREC si Cluj Innovation Park, fac par-

te din Cluj-Napoca 2030 Net Zero City Coali-
tion, o aliantd locald de parti interesate care

functioneaza sub umbreld Centrului de Ino-
vare si Imaginatie Civica (CIIC), si care este
un loc unde cei interesati pot discuta concret
despre ,Misiunea 100 de orase inteligente

si neutre din punct de vedere climatic pana
n 2030", din care Cluj-Napoca face parte. in
acest context, reamintim ca in luna octom-
brie Cluj-Napoca a primit EU Mission Label, o
recunoastere a eforturilor orasului de a gandi
un plan complex pentru tranzitia verde si o
validare a actiunilor si proiectelor pe care mu-
nicipalitatea clujeana le deruleaza in partene-
riat cu ecosistemul clujean. Doar zece orase
din Europa au primit aceastd distinctie, Clujul
fiind singurul din Europa Centrald si de Est.

In sedinta de Guvern din data de 12 oc-
tombrie 2023 a fost aprobat Memorandumul
pentru constituirea Comitetului de Coordo-
nare fn vederea operationalizarii M100 - Hu-
bul national pentru sprijinirea implementarii
n Roménia a Misiunii UE 100 orase inteli-
gente si neutre din punct de vedere climatic
pandin 2030". Lansarea oficialda a M100 va
avea loc in perioada 18-19 decembrie, la
Cluj-Napoca.

Hub-ul national M100 (Mirror Mission
Cities Hub Roméania M100) are rolul de a
sprijini implementarea obiectivului Misiunii
100 de orase inteligente si neutre din punct
de vedere climatic pand in 2030" de a facilita
accesul la surse de finantare din fonduri
europene, destinate actiunilor de combatere
a schimbdrilor climatice si de accelerare a
eforturilor de limitare a inc&lzirii globale. In
acest context, M100 va avea doud obiective:
sprijinirea celor trei unitdti administrative
romanesti selectate Tn cadrul Misiunii UE:
Cluj-Napoca, Suceava si Bucuresti- Sectorul
2,inimplementarea proiectelor ce vizeaza
tranzitia verde, precum siin identificarea sur-
selor de finantare pentru acestea si lansarea

Parc de cercetare in energie
—Vedere de ansamblu
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unei Misiuni in oglinda, care va folosi instru-
mentele de la nivel european pentru a sprijini
alte 10 orase din Romania in drumul cdtre
neutralitate climatica.

Tn acest sens, M100 va lansa un apel de
candidaturi in vederea selectarii celor 10
orase care vor face parte din Misiuneain
oglindd si care vor atinge neutralitatea clima-
ticd pandin anul 2035. Mai mult decét atat,
M100 isi propune sd devina o platforma de
experiment, facilitare si informare, un hub de
expertiza in beneficiul oraselor care se anga-
jeaza in efortul de atingere a tintelor climati-
ce pandin 2030 sau 2050, urmand principiul
Jniciun oras nu este ldsat in urma”. Expertiza
Hub-ului national M100 va sprijini orasele
selectate n implementarea Misiunii pe baza
principiului parteneriatului, transparentei si a
guverndrii participative.

Memorandumul pentru constituirea
M100 a fost initiat de Ministerul Investitiilor
si Proiectelor Europene, aldturi de Ministerul
Cercetdrii, Inovarii si Digitalizarii si avizat de
Ministerul Dezvoltdrii, Lucrarilor Publice si
Administratiei, Ministerul Mediului, Apelor
si Padurilor si Ministerul Educatiei. Unitatea
Executivi pentru Finantarea Invatamantului
Superior a Cercetérii Dezvoltarii si Inovarii
(UEFISCDI) va asigura secretariatul Comite-
tului de Coordonare, format din reprezentanti
ai ministerelor semnatare.

Comisia Europeand a anuntat adoptarea
unor tinte climatice ambitioase: pana in 2030
- reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd
cu cel putin 55% comparativ cu nivelurile din
1990; pana in anul 2050 - Europa sa devind
primul continent neutru din punct de vedere
climatic. Acesta este contextul in care se ac-
tioneaza la nivel local, cu sprijinul UE, pentru
a aborda provocidrile climatice, din domeniul
energiei, respectiv tranzitia verde.

Clddirea Centrului
Regional de Excelenta
pentru Industrii Creative

Primarul Municipiul Cluj-Napoca — Emil Boc,
directorul general ITIM - dr. Claudiu Filip
si directorul general Cluj Innovation Park
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— Alexandru Coroian

O oportunitate
pentru activitdtile CDI

n acest context, reprezentantii [TIM
considera cd infrastructura nou-creata
reprezintd o oportunitate importanta de a
ntreprinde activitati de cercedare-dezvoltare-
inovare (CDI) in domeniu, cu aplicatii practice
directe in Romania. Mai mult, ei sunt de
pdrere cd cercetérile si rezultatele lor pot
reprezenta un punct de interes nu doar
la nivel national, ci si la nivel european. in
termeni practici, parcul dedicat cercetarii
reprezintd un grad sporit de noutate si
actualitate din cel putin trei motive:

1. Cercetarea aplicativa cu o importanta
componentd inovativa a solutiei de generare
descentralizatd a energiei electrice. Rezulta-
tele unei astfel de cercetari sunt importante
atat la nivel stiintific, cat si economic, de-
oarece pot permite crearea unui model de

management energetic descentralizat, care
sa fie aplicat pe scard larga.

2. Implicareain cadrul cercetarii a
actorilor din diverse sfere de activitate. Prin
intermediul clusterului inovativ TREC se
asigurd accesul la infrastructura proiectului
pentru actori din mediul privat (producétori
de energie regenerabild, companii de
consultantd energeticd), institute de
cercetare si unversitdti. Data fiind implicarea
integratd a acestor actori, rezultatele
cercetdrii vor beneficia de experienta trans-
sectoriald si vor oferi solutii viabile pentru
ntreaga gama de interese reprezentate.

3. Ideea fundamentald a proiectului
implicd cercetarea in domeniul energiilor
regenerabile. Dat fiind angajamentul
Romaniei si UE de a creste ponderea
energiilor regenerabile in perioada imediat
urmatoare, primul si cel maiimportant pas
necesar constd in cresterea capacitatii de
cercetare si inovare in acest domeniu.

Pe langd efectele imediate, un asfel de
proiect de cercetare va produce o serie de
externalizari pozitive, care nu pot fi evaluate
cu exactitate in acest moment. in acest
sens asteptdrile initiatorilor proiectului
vizeaza cresterea numarului de cercetdtoriin
domeniul energiilor regenerabile, dezvoltarea
unei retele de cooperare in domeniul
cercetdrii si inovdrii intre mediul privat,
public, institute de cercetare si universitéti;
promovarea ideii de ,Smart City" prin oferirea
unui proiect pilot model de consum si
productie sustenabild a energiei electrice;
atragerea partenerilor externiin dezvoltarea
de proiecte de cercetare nationale si
internationale.
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Energiile alternative, factori-cheie in strategia ITIM

Cercetarea in domeniul energiilor al-
ternative joaca un rol crucial in strategia
de dezvoltare a ITIM din Cluj-Napoca pe
termen mediu si lung. Institutul poate
beneficia de resurse si experientd pentru
a aborda mai multe aspecte ale dezvol-
tdrii durabile si a tehnologiilor energetice
prietenoase cu mediul. latd cateva dintre
rolurile cheie pe care cercetarea in do-
meniul energiilor alternative le joacd in
strategia de dezvoltare a ITIM:

1. Dezvoltarea de tehnologii durabile:
Cercetarea in energiile alternative poa-
te contribui la dezvoltarea de tehnolo-
gii care s utilizeze resurse regenera-
bile, cum ar fi energia solard, eoliang,
hidroenergia sau bioenergia. Aceste
tehnologii pot oferi o sursa de energie
sustenabild si pot reduce dependenta
de combustibilii fosili.

2. Eficienta energetica: Cercetarea poate
sd se concentreze pe imbundtatirea
eficientei energetice in diferite sectoa-
re, cum ar fi industria, transportul sau
cladirile. Tehnologiile de economisire a
energiei si de optimizare pot contribui

lareducerea consumului de energie si
a emisiilor de carbon.

3. Cercetarea materialelor si tehnolo-
giilor inovatoare: institutul poate sa
efectueze cercetéri pentru dezvoltarea
de materiale noi si tehnologii inovatoa-
re care sd sprijine utilizarea energiilor
alternative. Acest lucru poate include
dezvoltarea de celule solare mai efi-
ciente, baterii cu stocare mai buni a
energiei sau tehnologii de conversie
a biomasei in combustibili sau chimi-
cale.

4. Transferul de cunostinte si colabora-
rea cu industria: ITIM poate sa facilite-
ze transferul de cunostinte si tehno-
logii catre industrie, ajutand astfel la
implementarea solutiilor energetice
durabile in practica. Colaborarea cu
companii si organizatii din sectorul
energiei poate accelera dezvoltarea si
implementarea inovatiilor.

5. Formare si educatie: Un alt rol impor-
tant al ITIM poate fi sd contribuie la
formarea si educatia viitorilor cerceta-
tori si specialisti in domeniul energiilor

Parc de cercetare Tn energie
- panouri stationare

alternative. Prin programe de formare
si colaborare cu institutii de Tnvata-
mant, Institutul poate sa dezvolte
resurse umane capabile sa continue
cercetarea si dezvoltarea in acest do-
meniu vital.

n concluzie, cercetarea in domeniul
energiilor alternative are un rol sem-
nificativ in strategia de dezvoltare pe
termen mediu si lung a ITIM Cluj-Napoca.
Prin inovare, dezvoltare tehnologica si
colaborare cu sectorul industrial si aca-
demic, ITIM poate contribui la progresul
si aplicarea solutiilor energetice durabile,
ceea ce este esential pentru o dezvoltare
sustenabild si pentru combaterea schim-
barilor climatice.

Misiunea nationald

ITIM are si o importanta misiune nati-
onald, ce rdspunde unor nevoi strategice
de dezvoltare economicd si sociald.

Agenda Strategicd de Cercetare in
ceea ce priveste obiectivele societale
asociate domeniului Clim4, Energie si
Mobilitate: pentru a se alinia la aceste
obiective, ITIM desfdsoara cercetdri care
se concentreaza pe solutii tehnologice
si inovatii legate de energii regenerabile,
reducerea emisiilor de gaze cu efect de
serd, eficienta energetica si tehnologii
de mobilitate sustenabila. Institutia con-
tribuie la dezvoltarea unor tehnologii si
practici care sd ajute Roménia sa-si atin-
gd obiectivele de combatere a schimbari-
lor climatice si de tranzitie la 0 economie
cu emisii scdzute de carbon.

Cercetarile in domeniul energiei din
cadrul institutiei sunt centrate, de ase-
menea, si pe Domeniul 3 de Specializare
Inteligentd - Energie si Mobilitate. ITIM
se implicd in cercetarea si dezvoltarea de
tehnologii si solutii inovatoare in dome-
niul energiei si mobilitatii, astfel incat sa
poatd contribui la cresterea economica si
la dezvoltarea ecosistemelor de inovare
regionale si nationale. Aceasta ar putea
implica dezvoltarea de tehnologii de
conversie a energiei, baterii eficiente, ve-
hicule electrice, solutii de infrastructurd
pentru transportul electric si alte domenii
legate de energie si mobilitate.

10 ITTH ‘NOIEMBRIE2023
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DEZVOLTAREA MOBILITATII ELECTRICE
IN ROMANIA

‘M.l o

Parteneriatele si investitiile in tehnologiile sustenabile reprezinta pasi critici in directia unui
mediu mai curat si 8 unei mobilitati electrice pe scara larga. Cu sprijinul industriei auto,
a guvernelor si a organizatiilor internationale, viitorul se anunta promitator pentru
maobilitatea electrica, contribuind la reducerea impactului asupra mediului si la
imbunatatirea calitatii vietii in orase.”

Gabriel MUNTEAMNL, GTC President, Green eDIH Governor
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INFLPR, poldetransferal tehnologiilorde

procesare cu laser prin proiectul PRELAM

Institutul National de Cercetare Dezvoltare pentru Fizica Laserilor,
Plasmei si Radiatiei - INFLPR lumineaza mult mai puternic gi mai
eficient drumul care consolideaza relatia sa cu industria, orientata in
directia cregterii competitivititii intreprinderilor din tara noastra.
Rezultate notabile din proiectul ,,Noi tehnologii avansate de acoperire
a suprafetelor folosind fasciculul laser de mare putere in vederea cres-
terii fiabilitdtii §i performantelor materialelor” - PRELAM, in cadrul
caruia s-au reugit transferuri de tehnologie care au atins nivelul ma-
xim de maturitate (TRL 9), au creat cadrul potrivit $i modelul functio-
nal pentru stabilirea unor legaturi directe, de lunga durata, cu sectoare
cheie din diverse domenii ale industriei, demonstriand capacitatea in-
stitutului de a satisface standardele si nevoile de inovare gi dezvoltare
tehnologica ale mediului industrial romanesc. Proiectul s-a remarcat
prin caracterul siu de unicitate, fiind pentru prima dati cand se reu-
seste transferul citre mediul economic a unor tehnologii laser de ulti-
ma generatie dedicate acoperirii suprafetelor si procesirii de materia-
le metalice, dezvoltate inlaboratoarele INFLPR. PRELAM consfinteste
astfel trecerea de la cercetarea experimentala la cea industriala gi im-
plementarea pe liniile de productie in domenii tehnologice de varf.

/™ h Romania, tehnologiile emergente de
procesare laser nu suntin prezent suficient
popularizate si cunoscute la potentialul

maxim de exploatare. Dificultati majore trebuie

ncé surmontate in ceea ce priveste pretul de
cost foarte ridicat al unor sisteme care implica
surse laser de mare putere, integrate fn solutii
particularizate domeniului de utilizare, de
naltd complexitate sifunctionare ,la cheie”.

Acesta este contextul de la care a pornit sila

care s-a raportat echipa PRELAM pe parcursul

implementdrii proiectului. S-a adoptat de
aceea o strategie flexibild, care a prevazut
dezvoltarea de sisteme pilot de procesare laser
individualizate conform cererilor de ofertd

ale partenerilor, pornind de la subansamble

accesibile comercial, care au fost integrate de

echipele de implementare, reducénd astfel
substantial costurile de achizitie. Parametrii

de procesare s-au optimizat in fiecare caz

n vederea dezvoltarii unui sistem complet

automatizat, care sd nu necesite expertiza

specializata (calificarea) a operatorilor.
LPrincipalele provocdri pe care echipa de
implementare a proiectului le-a intdmpinat

au derivat din necesitatea trecerii de la

dezvoltarea experimentald la nivel de
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laborator la cercetarea industriald la
sediul beneficiarului’, afirma prof. dr.lon N.
Mihailescu, directorul proiectului PRELAM.
~Parametrii de procesare identificatiin
experimentele preliminare desfdsurate in
INFLPR au necesitat in toate cazurile optimizdri
suplimentare pentru a obtine rezultatele dorite,
cu randamentul scontat. Implementarea
unor solutii inovative si personalizate s-a
dovedit imperios necesard in numeroase
cazuriin scopul minimizdrii costurilor de
prelucrare si/sau mentenantd a sistemului
pilot dezvoltat. Asigurarea unui proces cu
gradinalt de repetibilitate, a fost intotdeauna
strict respectatd astfel incdt sd se asigure o
marjd de eroare cGt mai micd pentru a evita
consumul excesiv de materiale cu rebuturi
irecuperabile. In pofida dificulttilor, s-a reusit
deja, in cadrul a doud colabordiri, stabilirea
de fluxuri tehnologice capabile sd securizeze
repetabilitatea proceselor, atingédndu-se nivelul
de maturitate 9. Companiile respective obtin
deja profit din vdnzarea produselor.”, subliniazd
prof. dr. lon N. Mihailescu.

Implementarea proiectului a decurs
prin incheierea de contracte subsidiare
cu partenerii industriali - IMM - uri, care

Montaj experimental de procesare cu laser
a materialelor metalice

si-au exprimat dorinta de a colabora cu
INFLPR astfel incat impreuna sa dezvolte
solutii inovative pentru introducerea de
noi produse/tehnologii pe piatd, menite sd
rezolve nevoile identificate.

Echipa INFLPR reunitd in jurul proiectului
PRELAM a dezvoltat, plecand de la cerintele
partenerilor economici, solutii complexe,
concretizate prin sisteme constructive care
cuprind atat surse laser de procesare, cat si
tehnologii specifice pentru introducerea in
fabricatie de produse noi sau imbunatatite.

Rezultatele obtinute in activitatea
de cercetare-dezvoltare-inovare din
cadrul contractelor subsidiare au fost
implementate pe liniile de productie ale
partenerilor industriali, generand transferuri
de tehnologie care au obtinut validarea
rezultatelor in mediu industrial la niveluri
de maturitate tehnologica cuprinse intre
TRL5-7,iarin doua cazuri chiar TRL 9.

Contractele existente
si rezultatele obtinute

INFLPR aincheiat noua contracte
subsidiare, dintre care cinci au fost de
cercetare industriald si/sau dezvoltare
experimentald in colaborare efectiva (de tip D)
si patru de cercetare la cerere (de tip C).

1. Optoelectronica 2001 SA : Contract de tip D din

14.03.2018 - finalizat 2021

Cerinta partener: asimilarea de tehnologii avansate cu
laser pentru reconditionarea componentelor metalice
uzate si/sau fabricarea de piese de ihalta performanta
care conduc la modificarea calitatii suprafetelor,
asigurand o rezistenta ridicata la uzurd si coroziune,
rezistentd mare la oboseala si frecare redusd intre
componentele aflate Tn miscare relativa - Disc de frana.

Rezultate : 9 articole, 6 CBI din care 2 publicate, ,Celula
LAM" - instalatie pilot dezvoltatd in colaborare la parte-
ner, 1tehnologie transferatd , Tehnologie de acoperire a
discurilor de frdnd prin placare laser” _TRL 6

2.SC APEL LASER SRL: Contract de tip D din

14.03.2018 - finalizat 2021

Cerinta partener: Dezvoltare de protocoale de lucru pen-
tru placare cu diverse materiale.

Rezultate : 5 articole, 1 CBI, 1tehnologie transferata
. Tehnologie de placare culaser a pieselor metalice
folosind pulberimetalice”_TRL5

3.S.C.ACCENT PRO 2000 S.R.L.: Contract de tip D din

14.05.2019 - finalizat 2022

Obiectivul principal: dezvoltarea unui sistem de
imagistica cu raze X pentru identificarea in situ a
posibilelor defecte care pot apdrea in timpul procesarii
cu laser a materialelor metalice, in spetd depunerea
metalelor cu laserul prin topire si/sau sudura laser cu
material de adaos, plecand de la precursori sub forma de
pulbere metalica.

Rezultate: 1 publicatie, 1 CBI, Instalatie de control
nedistructiv curaze X prin radiografiere digitalci de
inaltd rezolutiein timp real pentrulaser cladding_TRL 6

4.ICPE S.A: Contract de tip D din 25.06.2020 - finalizat

2022

Obiectivul principal: imbun&tatirea unor componente
ale motoarelor electrice si fabricarea lor prin tehnici
emergente. In procesul de dezvoltare al conceptului
s-a urmdrit cresterea performantelor si a eficientei
motoarelor electrice prin diminuarea pierderilor de
energie si mentinerea unei temperaturi optime in timpul
functionarii.

Rezultate: 1 CBI, 1tehnologie transferata Transfer de cu-
nostintein vederea cresterii productivitcitii de fabrica-
re amasinilor electrice utilizind tehnologii laser_TRL 6

5.NIKO AUTO COM S.R.L Contract de tip C din

10.12.2020 - finalizat 2022

Cerintd partener: Transfer de abilitdti/competente
de cercetare-dezvoltare si de sprijinire a inovarii in
vederea dezvoltarii unei metode de procesare cu laser a
otelurilor inox in scopul introducerii in fabricatia de serie
acosurilor de fum

Rezultate: 1 CBI, 1instalatie pilot implementatd in produc-
tie, 1tehnologie transferatd Tehnologie de sudare laser
pentru piese realizate din otel inoxidabil _TRL9

TOP STORY

4 at -
ogic de fabricare si testare al unui disc de frand metalic prin intermediul
tehnologiei de placare laser
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Sistemul pilot pentru identificarea in timp real a defectelor structurale apdrute in
procesele de fabricatie aditivd cu laser
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Procesarea laser in conditii reale de functionare a elementelor metalice ce alcdtuiesc
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Celula i/ot de procesare laser a tab-urilor din componenta bateriilor electrice reincdrcabile
amplasatd pe linia de asamblare de la operatorul comercial

Sistem de stocare a energiei electrice in baterii litiu-ion
cu contacte imbinate prin sudare laser

6. PRIME BATTERIES TECHNOLOGY SRL:
Contract de tip D din 11.06.2021 - finalizare 2023
Obiectivul principal: dezvoltarea unei tehnologii
de sudare a materialelor eterogene precum
Cu nichelat (anod) si Al (catod) care intran
componenta celulelor din care sunt alcatuite
bateriile electrice reincarcabile (BER).

Rezultate: 1 publicatie, 1CBI, dezvoltare , Sistem
pilot pentru procesarea cu laser a materialelor
metalice eterogene”, 1tehnologie transferata
«Tehnologie de procesare culaser a materialelor
metalice care asigurd contactul dintre celulele
bateriilor electrice reincércabile”_TRL9

7.TERRAMOLD SOLUTIONS S.R.L.: Contract de

tip C din 25.08.2022 - finalizare 2023

Obiectivul principal: asamblarea unui sistem
integrat de procesare cu laser, care sa fie utilizat
pentru fabricarea unor dispozitive medicale din
domeniul stomatologiei.

Rezultate:Transfer de abiliitciti/competente de
cercetare-dezvoltare si de sprijinire a inovdrii
invederea dezvoltdrii unui sistem integrat
deprocesare culaser a unorcomponente
fabricate din titan si aliajele sale pentru aplicatii
stomatologice—TRL7

8.INNO ROBOTICS S.R.L.: Contract de tip Cdin

25.08.2022 - finalizare 2023

Obiectivul principal: realizarea unei celule robotizate
de sudare laser, cu si fard material de adaos sub
forma de fir metalic, care sd fie utilizatd pentru
sudarea componentelor fabricate din materiale
metalice.

Rezultate: Constructia celulei robotizate de
procesare cu laser la sediul beneficiarului si
validarea tehnologiei de imbinare nedemontabild
cu laser a unor componente metalice din aluminiu
si otel , Transfer de abilitdti/competente de

Sistemul integrat de procesare laser a materialelor metalice sub formd de pulbere in vederea obtinerii

de componente cu aplicabilitate in domeniul medical
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Implanturi obtinute prin tehnica fabricatie
aditivd cu laser

cercetare-dezvoltare si de sprijinire a inovdrii
invederea dezvoltdirii unei celule robotizate de
procesare cu laser a unor componente fabricate
din materiale metalice”_TRL7

9.S.C.Evo Design S.R.L.: Contract de tip C din

25.08.2022 - finalizare 2023

Obiectivul principal: construirea un sistem
integrat de prelucrare 2D cu laser de elemente
din materiale metalice utilizate in constructii
ecologice. Sistemul este flexibil astfel incat sa
permitd posibilitatea ulterioard de utilizare a
acestor echipamente pentru printare 3D, sudare cu
material de adaos sub forma de pulbere si debitare
cu ajutorul laserului.

Rezultate: Constructia celulei automatizate de
procesare cu laser la sediul beneficiarului , Transfer
de cunostinte in vederea dezvoltdrii unui sistem
de procesare laser 3D de componente metalice
utilizate in constructii ecologice”_TRL7

Impactul proiectului

Declaratiile partenerilor, din care reddmin
continuare cateva fragmente, evidentiaza calitatea
colaborarii cu INFLPR si mai ales valoarea addugata
pe care proiectul a generat-o pentru modernizarea si
evolutia afacerilor proprii.

Jnstalatia de cladding cu laser de mare putere a
INFLPR a fost dezvoltatd si adaptatd de echipa PRE-
LAM la solicitarea SC APEL LASER SRL si a fost utili-
zatd pentru fabricatia de piese de inaltd complexitate
prin , Tehnologia de placare cu laser a pieselor metali-
ce folosind pulberi metalice”. Piesele si subansamble-
le produse au fost testate in colaborare de echipele
INFLPR/APEL LASER si au fost gdsite conforme cu
utilizarea in aplicatii industriale. SC APEL LASER S.R.L
va produce in continuare piese si componente prin
aceastd tehnologie pentru parteneri economici, cdro-
ra li se vor livra configuratii ale instalatiei de cladding
cu laser de mare putere. Fiecare instalatie este inso-
titd de specificatiile tehnice ale sistemului, documen-
tatia de utilizare, manualul de service si mentenantd.
SC APEL LASER SRL care este distribuitor autorizat al
unor firme producdtoare de surse laser si alte echipa-
mente specifice placdrii cu laser si-a imbundtdtit pe
aceastd cale portofoliul de oferte cdtre parteneri din
toate sectoarele economiei nationale.”- Administra-
tor APEL LASER, fiz. Miora Liana lacob

.Prime Battery Technology SRL defineste si dez-
voltd un viitor durabil cu solutii energetice inovatoare.
Prime Battery Technology SRL, un pionier in industria
de stocare a energiei din Romania, se afld in fruntea
unei revolutii verzi cu progrese remarcabile in tehno-
logia bateriilor. Angajamentul nostru fatd de inovatie
si excelentd a dus la dezvoltarea de baterii litiu-ion de
ultimd generatie, stabilind noi repere in materie de
eficientd energeticd, longevitate in exploatare si sigu-
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Prezentarea celulei robotizate de procesare laser a componentelor metalice
cu aplicatii in domeniul constructiilor de masini
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Piese care necesitd imbinare
nedemontabild prin sudare laser
cu adaos de material sub formd de fir

rantd. Sistemele noastre avansate de baterii
sunt adaptate pentru a satisface nevoile unice
ale unei game largi de aplicatii, de la vehicule
electrice la stocarea energiei regenerabile. In
vederea atingerii acestui obiectiv, in cadrul
proiectului PRELAM, echipa de implementare
INFLPR a dezvoltat o tehnologie de sudare la-
ser pentru realizarea de imbindrii nedemonta-
bile a materialelor eterogene din componenta
bateriilor electrice reincdrcabile. Prin utilizarea
acestei tehnologiei s-a realizat un grad inalt
de automatizare a procesului industrial prin
introducerea axelor comandate numeric si a
controlerelor logice programabile in fluxul de
fabricatie. Astfel, a crescut randamentul pro-
cesului, s-a redus nevoia de personal in fluxul
de productie siimplicit se reduc costurile de
productie crescdnd competitivitatea pe piatd
a companiei, atingdnd nivelul de maturitate
tehnologicd maxim (9)." - Administrator Prime
Battery Technology, ing. Vicentiu Florentin
Ciobanu

.In cadrul proiectului PRELAM am dezvol-
tat in colaborare cu echipa de implementare
INFLPR o tehnologie emergentd pentruimbu-
ndtdtirea performantelor motoarelor electrice
si cresterea productivitdtii fabricdrii maginilor
electrice utilizand sisteme laser de ultimd
generatie. Cea mai atractivd aplicatie pentru
nevoile de productie actuale ale ICPE o repre-
zintd sudarea statoarelor din FeSi cu fascicul
laser, care permite scdderea timpului total de
prelucrare a pachetului statoric, cresterea re-
zistentei sudurii la temperaturi relativ ridicate
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si a rezistentei mecanice a ansamblului. Un alt
avantaj major al tehnologiei dezvoltate impre-
und cu INFLPR este recuperarea pachetelor
statorice atunci cdnd se impune repararea
unui motor electric. Rezultatele obtinute in
proiect au condus la cresterea eficientei pro-
cesului de fabricare a statoarelor servomotoa-
relor electrice din productia ICPE prin
reducerea timpului total de realizare a pa-
chetului statoric, imbundtdtirea rezistentei
mecanice a ansamblului statoric si reducerea
costurilor cu materii prime.” - Director Centru
Servomotoare ICPE SA, dr. Paul Minciunescu

.Compania INNO Robotics, in cadrul
proiectului PRELAM si-a mdrit portofoliul de
expertizd si solutii destinate mediului relevant
industrial cu privire la procesare laser cu/fdrd
material de adaos. Echipa INFLPR a dezvoltat
o tehnologie pentru realizarea de imbindri
nedemontabile, utilizand surse laser de mare
putere, a componentelor metalice destinate
industriei autovehiculelor. Astfel, sistemul pilot
conceput pentru realizarea procesului de su-
dare laser este realizat intr-un concept modu-
lar pentru a rdspunde nevoilor clientului final.
In prima fazd, tehnologia de procesare laser
va contribui la realizarea elementelor de rdcire
din cadrul sistemului de management termic
al autovehiculelor. Acestea sunt construite din
aliaje de aluminiu care necesitd valori ridicate
de energie pentru imbinare nedemontabild si
strategii de scanare care sd le confere gradul
de rezistentd necesar. Rezultatele proiectului
PRELAM constituie punctul de plecare pentru
dezvoltarea de solutii la dispozitia mediului de
afaceri. Aceastd solutie va fi scalatd astfel in-
cat sd deserveascd o gamd largd de potentiali
parteneri industriali cu cerinte specifice in do-
meniu. Se valorificd astfel expertiza proprie in

robotizarea proceselor repetitive de productie
si know-how-ul acumulat din inovarea de pro-
dus/proces dezvoltatd de INFLPR."™ Director
general INNO Robotics, dr.ing. Cosmin loanes

In cadrul proiectului PRELAM, echipa de
implementare INFLPR a dezvoltat o tehno-
logie emergentd de procesare laser pentru
realizarea de imbindri si componente metalice
destinate constructiilor civile cu eficientd
energeticd foarte ridicatd. Cea mai atractivd
aplicatie pentru nevoile de productie actuale
ale companiei EVO DESIGN constd in posibili-
tatea de folosire a unui procedeu de fabricatie
aditivd (sudare laser cu material de adaos),
procedeu foarte putin explorat in industria de
constructii. Un prim pas in curs de implemen-
tare este reprezentat de realizarea imbindrilor
folosite pentru structura de rezistentd a
constructiilor eficiente energetic cu formd de
domuri geodezice. Se urmdreste si realizarea
de piese metalice cu design generativ pentru
structuri cu volum mic dar complex. Utilizarea
acestei tehnologii de fabricatie conduce la
obtinerea unui avantaj competitiv pe piatd
prin unicitatea structurilor imposibil de obti-
nut prin tehnici conventionale de prelucrare
substractivé. In plus, costul de fabricatie,
flexibilitatea sistemului de prelucrare 3D cu
laser si posibilitatea de reducere a cantitdtii de
material utilizat pentru obtinerea de piese in
acest tip de proces, se numdrd printre princi-
palele avantaje ale acestei tehnici de fabrica-
tie. Rezultatele obtinute in proiect au condus
la cresterea eficientei procesului de productie
a elementelor metalice de imbinare utilizate in
cazul constructiilor ecologice din portofoliul
companiei EVO DESIGN si implicit a gradului
de competitivitate.” - Director general EVO
DESIGN, dr.ing. Marius Nicolae

Proiectul PRELAM: datele esentiale

Proiectul POC G 135 Noi tehnologii avansate de acoperire a suprafetelor folosind fasciculul
laser de mare putere in vederea cresterii fiabilititii si performantelor materialelor -PRELAM
se deruleaza ca urmare a semndrii cu Autoritatea Nationald pentru Cercetare Stiintificad si
Inovare, in numele si pentru Ministerul Fondurilor Europene (MFE) in calitate de Autoritate de
Management (AM) pentru Programul Operational Competitivitate (POC), a contractului de
finantare nr. 135/23.09.2016 actiunea 1.2.3.,,Parteneriate pentru transfer de cunostinte”.

Durata proiectului: 23.09.2016 - 3112.2023 (87 de luni si 9 zile).

Valoarea proiectului, inclusiv parteneri: 15.552.344 - valoare totald, 15404.344 - valoare
eligibild, 13.304.464 — valoare nerambursabila.

Obiectivele generale si specifice ale proiectului propun dezvoltarea de noi solutii inovative
pentru obtinerea de produse si procese, precum si tehnologii noi si/sau imbunatétite in
vederea cresterii fiabilitatii si performantelor materialelor prin acoperiri functionale avand la
baza utilizarea sistemelor laser, precum si dezvoltarea si aplicarea tehnologiilor inovatoare in
domeniul sistemelor laser si a radiatilor in sectoarele industriale si economice de varf.

Obiectivul principal este exploatarea eficientd a rezultatelor cercetarii finantate din fonduri
europene, in vederea transpunerii lor in produse / tehnologii / servicii noi sau imbunatatite.

TOP STORY

.Echipele de implementare
a subsidiarului 1din cadrul
proiectului PRELAM au pus
in functiune un echipament
pilot de depunere de placare
laser a discurilor de frand
metalice pentru autovehicule,
cu proprietdti superioare celor
comerciale. Compania noas-
trd a cerut sprijinul INFLPR in
vederea elabordrii in comun a
unei tehnologii de placare la-
ser care sd producd depuneri
metalice dense de grosime
milimetricd pe suprafata unor
discuri de frnd comerciale
pentru protectie impotriva
coroziunii, cresterii rezistentei
la uzurd de cel putin trei ori si
prelungirii timpului de viatd.
Dsicurile de frand acoperite
prin placare laser au fost
montate pe un autovehicul
rutier si au fost testate intr-un
service autorizat, in vederea
mdsurdrii fortei de frénare, care s-a dovedit a
fi conformd cu cerintele de omologare pentru
autovehiculele rutiere. Astfel, compania SC
Optoelectronica-2001 SA este pregdtitd pentru
a utiliza procedeul in domeniul constructiei de
masini si in alte domenii industriale cu scopul
de a valorifica portofoliul de produse si servicii
ale companiei si mai ales de a obtine profit din
aceste activitdti."- Director general Optoelec-
tronica 2001, Anamaria Popa

Castigurile sunt capitalizate, evident sin
dreptul institutului. Prin incheierera celor 9
contracte de cesiune de know-how cu par-
tenerii din mediul privat, INFLPR a devenit cu
adevdrat un pol important de transfer tehno-
logic intr-un domeniu de maxima actualitate
pentru dezvoltarea pe termen mediu si lung
a unei industrii nationale moderne, aliniatd la
cele maiinalte comandamente privind inova-
rea stiintificd si competitivitatea economica.
Relatia cu cei 9 parteneri va fi dezvoltatd in
continuare, dar rezultatele foarte bune obti-
nute via PRELAM vor permite si antamarea
de noi colabordri, cu alte companii din toate
sectoarele economiei romanesti aflate in
prezent in plin proces de crestere si dezvoltare
economica.

Pentru cercetarea romaneasca, proiectul
aavut o contributie majord in cresterea exper-
tizei resursei umane intr-un domeniu activ de
specializare inteligenta la nivel national, care
vizeaza tehnologiile avansate de procesare cu

laser a materialelor metalice. S-au dezvoltat
pentru prima dat tehnologii de sudare laser si
fabricatie aditiva pentru industriile construc-
toare de masini, medical, energeticd, con-
structiilor civile si HoReCa.

PRELAM are inainte de toate unimpact
pozitiv la nivelul economiei romanesti. Teh-
nologiile laser pulsate de ultima generatie au
devenit acum accesibile mediului industrial,
n primul rand prin aplicarea unui model
functional si eficient al colaborarii dintre me-
diul economic si cel academic, care vizeaza
transformarea economiei romanesti, prin
dezvoltarea durabild si sprijinirea unui sistem
socio-economic indreptat catre societate.
Implementarea tehnologiilor avansate de
procesare laser a condus la cresterea gradului
de eficientizare a proceselor de fabricatie, prin
cresterea vitezei de scanare si a nivelului de
automatizare. Aceste performante suntin pri-
mul rdnd ilustrate de cresterea substantiald a
productiei zilnice pana la nivelul de dublare si
chiar triplare, care s-a repercutat in cresterea
competitivitatii, atat la nivel national, cat si
international. Aceastd tendintd a luat amploa-
re prin intermediul proiectului PRELAM, atat
prin dezvoltarea de noi tehnologii, cat si prin
amplificarea fluxului de investitii, in vederea
cresterii competitivitdtii companiilor roméa-
nesti. S-au facut astfel pasi esentiali in vede-
rea conectdrii tarii noastre la noile evolutii pe
plan european si mondial intr-un domeniu
tehnologic de varf.

Echipa de management siimplementare a proiectului PRELAM la incheiere: satisfactie si incredere (de la stdnga la dreapta:
dr. Andrei Popescu, expert financiar POC 135 Mirela Besenyei, drd. Sabin Mihai, prof. dr. lon N. Mihdilescu, dr. Diana Chioibasu)

Perspective

Tn acest moment se poate spune cu certi-
tudine ca PRELAM a fost doar uninceput, cu
siguranta reusit. Este de asteptat insa ca efec-
tele sale s& reverbereze in timp si sa evidentie-
ze capacitatea transformationald a proiectului,
sursd de noi cercetdri si dezvoltdri strategice
la nivelul INFLPR. Astfel, inca din 2021, institu-
tul ainitiat Tmpreuna cu partenerul PRIME
BATTERIES TECHNOLOGY o continuare si ex-
tindere a cercetarilor in cadrul competitiei ,Pro-
iect de transfer la operatorul economic”. Noul
proiect a fost acceptat si se afla acumin plind
desfasurare, cu rezultate promitdtoare si de
perspectivi. In aceeasi perioad INFLPR a de-
venit prin valorificare directd a experientei acu-
mulate in cadrul proiectului PRELAM, membru
n consortiul pentru ,Platforma Nationald de
Tehnologii Semiconductoare” din cadrul pro-
gramului Crestere Inteligentd, Digitalizare si
Instrumente Financiare 2021-2027".

PRELAM, ca prima experientd a INFLPR
n acest domeniu s-a aflat la originea transfor-
marii organizationale, care asigurd in prezent
o bund acomodare a cercetarii industriale cu
cea fundamentala si constituirii infrastructurii
necesare pentru transferul tehnologic (crearea
de comisii de evaluare, realizarea de documen-
tatii de tehnologie/produse, brevetare). Aceas-
ta structurd functioneaza deja in negocierea
de contracte cu noi colaboratori interesati de
tematica lansatd prin PRELAM, din numeroase
sectoare de varf ale economiei nationale. W
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Cercetarea romaneasca: radiografia unor
dezechilibre sipericolul comasarii fortate

Acest material igi propune si realizeze o prezentare si interpretare
corecta, obiectiva si coerenta a datelor din sistemul CDI, raportate la
realitatile sale si pe baza unor indicatori, evolutii si propuneri recente.
Intentia sa este de a sublinia anumite anomalii, inadvertente sau poten-
tiale discriminari, departe de orice polemica sau (fals) conflict.

Resursele umane

Este cunoscuta reducerea semnificativa,
contraré tendintelor europene, a numarului
de salariati CDI din Roméania—de la peste
75 miiTn 1993, la un minim de circa 37 miiin
2000, urmat de o crestere lentd, la putin peste
47 miiin 2021.Tn anul 2010 au disparut din
sistem peste 3 mii de salariati, iarin 2019 pes-
te 1 mie de salariati. Exprimata in echivalent
norma intreagd, evolutia este si mai dramati-
cd—de la peste 73 miiin 1993, la aproximativ
34 miiin 2021. Aceeasi evolutie descendentd a
cunoscut si numdrul cercetatorilor (care are-
prezentat in aproape fiecare an circa 50-60%
din numadrul total al salariatilor) — de la peste
39 miiin 1993, la aproximativ 29 miin 2021
(in echivalent norma intreagd — de la 38 miiin
1993, la circa 19 mii in 2021).

Conform datelor Institutului National de
Statisticd (INS) la sfarsitul anului 2021 (ultimul
an cu date statistice complete):

—40,5% din salariatii CDI activeaza in invata-
mantul superior (24,3% in echivalent norma
intreagd);
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—28,9% din salariatii CDI activeazd in sectorul
guvernamental: INCD-uri, Academia Ro-
mana- AR, s.a. (35% In echivalent norma
ntreagd); dintre acestia, 28% activeaza in
cadrul AR:

—51,9% din cercetatori activeaza in invata-
mantul superior (31,8% in echivalent norma
intreagd);

—23,5% din cercetéatori activeaza in sectorul
guvernamental (34% n echivalent norma
ntreagd); dintre acestia, 30% activeaza in
cadrul AR (7% din totalul cercetatorilor) si
51% in cadrul INCD-urilor (12,6% din total);

—1din 14 cercetatori romani activeaza sub
tutela AR (aproximativ 1din 10 raportat la
echivalent normd intreagd).

Ponderea salariatilor, respectiv cercetato-
rilor din fnvatdmantul superior este mult mai
mare decét in celelalte sectoare. Aceste date
referitoare la dimensiunea resursei umane tre-
buie corelate cu performanta stiintifica (pozitii
n clasamente CDI, numar de articole, brevete
etc.) si cu capacitatea de a atrage fonduri a
actorilor CDI romani (competitii de proiecte

Acad. Bogdan C. Simionescu

nationale siinternationale).

O eventuald observatie referitoare la
considerarea ponderii cercetatorilor drept
echivalent norma intreagd (in sensul ¢ pentru
o mare parte din cercetétorii din invdtaman-
tul superior norma de predare este cea care
primeazd) este anulata de specificul pozitiilor
din sistemul universitar (de exemplu, norma
didactica diminuatd pentru a putea include si
activitatile de cercetare) si, mai apoi, de ener-
gia, disponibilitatea, exuberanta, curiozitatea si
puterea de munca a doctoranzilor din sistem
(peste 10.000 Tn fnvatdmantul superior, circa
5607 AR).

Similar celor mentionate in luarea de pozi-
tie a AR, intentiile Executivului de comasare/
restrangere a activitatii plaseaza AR intr-o situ-
atie discriminatorie in raport cu sistemul uni-
versitar si cu alte organizatii de cercetare, care
nu intrd sub incidenta propunerilor normative
pe aceasta tema (in forma vehiculatd in spatiul
public in acest moment). Va disparea (in cel
mai bun caz, vor fi anulate posturile vacante)
un numar semnificativ de cercetatori si salari-
ati dintr-un pilon de cercetare subdimensionat
numeric, fard a tine cont de performante.

Din cercetétorii din invatdmantul superior:
13,7% activeaza in Stiinte naturale si exacte,
34,9% activeaza in Stiinte ingineresti si tehno-
logice, 33,7% activeaza in Stiinte medicale si
de sdnatate, 7,7% activeazd in Stiinte agricole,
7,8% activeaza In Stiinte sociale si economice,
2,2% activeaza in Stiinte umaniste.

Din cercetétorii din sectorul guvernamen-
tal: 45% activeaza in Stiinte naturale si exacte,
25,9% activeaza in Stiinte ingineresti si tehno-
logice, 3,6% activeaza in Stiinte medicale si de
sdndtate, 7,6% activeaza in Stiinte agricole,
7,6% activeaza in Stiinte sociale si economice,
10,3% activeazad in Stiinte umaniste.

Am subliniat (in Italic) domeniile ale caror
rezultate sunt preponderent vizibile in Web of
Science (WoS)/baze de date brevete. Arfide
asteptat, luand in considerare numarul de cer-
cetdtori (mai mult decat dublu in invdtdmantul
superior comparativ cu sectorul guvernamen-
tal), ca proportia sd se pastreze, iar rezultatele
vizibile WoS sé fie generate majoritar de inva-
tdmantul superior, atat calitativ cat si cantita-
tiv, ceea ce nu se intampla.

Finantarea

Tn pofida maririi bugetului cu 60% (sume
brute) in 2023 fata de anul precedent, sistemul
CDI primeste doar 0,18% (aprox. 2,8 miliarde
lei) din PIB-ul estimat la 1.552 miliarde lei. Mai
grav, executia bugetara (optimist numitd)
modesta inregistratd la finalul lunii iunie antici-
peaza statutul de ,mare perdant al rectificarii
bugetare™ bugetul CDI (si procentul din PIB)
va fi mult mai mic la finalul anului 2023 fata de
cel prevazut initial.

Fragmentarea cronicd a sistemului CDI sia
resurselor sale si, poate maiimportant, lipsa de

transparentd transforma un eventual exercitiu
de comparatie a bugetului de cercetare al uni-
versitatilor vs sectorul guvernamental (care in-
clude si AR) practic imposibil. Folosind datele
furnizate de INS, date valabile la sfarsitul anului
2021, se pot extrage urmatoarele concluzii:
—5,62 miliarde lei cheltuielile CDI totale: 0,48
% din PIB (0,19% public + 0,29% privat);
—69,4% din cheltuielile curente ale entitatilor
CDlI din nvatdmantul superior sunt utilizate
pentru personalul intern direct implicat in
activitatea de cercetare-dezvoltare;
—58,2% din cheltuielile curente ale entitatilor
CDlI din sectorul guvernamental sunt utili-
zate pentru personalul intern direct impli-
catn activitatea de cercetare-dezvoltare.
Aceste procente (mai ales cele referitoare
la ponderea cheltuielilor cu resursa umana din
universitati) nu reflectd pe deplin realitatea,
din cauza raportarilor deficitare, care conduc
la rezultate inexacte (cheltuielile cu resursa
umand din universitati fiind mai mari).
—65,6% din cheltuielile totale ale entitatilor
CDl din nvatdmantul superior au drept sur-
sd de finantare fondurile publice, respectiv

4,8% de la unitati din invdatdamantul superior;

—731% din cheltuielile totale ale entit&tilor
CDlI din sectorul guvernamental au drept
sursd de finantare fondurile publice.

Ponderea fondurilor publice in finatarea
entitatilor din cei doi piloni (invatdmant su-
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perior, respectiv sectorul guvernamental)

este foarte apropiatd, in ciuda afirmatiilor din
raportul PSF 20223 Existad o dependenta foarte
mare de investiitile publice in CDI si ,socuri”
care aparin sistem din cauza lipsei predictibili-
tatii, sau ori de cate ori bugetele deja aprobate
nu sunt cheltuite/competitiile sunt amanate/
finantarea proiectelor intarzie.

-4,9% din cheltuielile totale ale entitatilor CDI
din fnvatdmantul superior au drept sursa de
finantare intreprinderile;

-16,6% din cheltuielile totale ale entitétilor
CDlI din sectorul guvernamental au drept
sursd de finantare intreprinderile.

Aceste valori reflectd capacitatea supe-
rioara a INCD-urilor (doar 30% din bugetul lor
fiind asigurat de Programul Nucleu) si, intr-o
masurd mai micd a AR (prin proiecte dedicate
si exemple de bune practici)* de a colabora
cu si de a atrage surse de finantare din zona
privata.

—cheltuielile totale ale entitétilor CDI din
fnvatdmantul superior pe tipuri de activitati
CDlI sunt distribuite astfel: 53,5% pentru
Cercetare fundamentald, 26,8% pentru Cer-
cetare aplicativa, 19,7% pentru Dezvoltare
experimentald;

—cheltuielile totale ale entit&tilor CDI din sec-
torul guvernamental pe tipuri de activitati
CDlI sunt distribuite astfel: 38,7% pentru
Cercetare fundamentald, 42,4% pentru Cer-
cetare aplicativa, 18,9% pentru Dezvoltare
experimentala.

Aceste diferente sunt generate in primul
rand de specificul aplicativ al activitatii
INCD-urilor. Cu toate acestea existda un numar
mare de universitati de profil tehnic de la
care e de asteptat sa se indrepte spre zona
de cercetare aplicativa, respectiv dezvoltare
experimentald. Astfel, se poate considera ca
cercetarea din zona guvernamentald este mult
mai apropiatd de cerintele actuale (apropiere
de zona privatd, de nevoile societatii, gradul de
adecvare etc.)

Analiza atentd a datelor releva faptul cd
Sectorul guvernamental a cautat linii de finan-
tare si a crescut astfel cheltuielile cu cerce-
tarea aplicativa si dezvoltarea experimentald,
n timp ce pilonul universitar (cu finantarea
cercetdrii asiguratd/intr-o masurd mai mare)
nu a urmat aceastd cale.

Finantarea din proiecte

Subfinantarea cronicd a sistemului CDI
afecteazd atat cercetarea universitara, cat si
cercetarea guvernamentald. Prin urmare, e de
asteptat acelasi tip de rdspuns pozitiv, expri-
mat printr-o participare intensd, proportionala
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cu dimensiunea resursei umane, la competitii
de proiecte de cercetare internationale si nati-
onale. Realitatea este totusi diferitd, subliniind
o participare mai puternica si/sau cu rezultate
mai bune in cazul entitatilor CDI din sectorul
guvernamental:

—Participarea la programele europene aratd
cd organizatiile de fnvatdmant superior
au atras circa 23% din contributia neta UE
(definita drept finantarea primita de partici-
pantii la un proiect dupd deducerea finan-
tarii partenerilor asociati), iar organizatiile
de cercetare guvernamentale circa 27%°.

- O proportie similard se pastreazd atat in ca-
zul programului H2020 (22,6% invdtamant
superior vs 26% organizatii de cercetare
guvernamentale, din contributia netd UE),
cat sin cazul programului Horizon Europe
(20,7% invatamant superior vs 26% orga-
nizatii de cercetare guvernamentale, din
contributia neta UE).

—Un Top 10 al entit&tilor CDI romanesti pri-
vind fondurile europene atrase, cuprinde 4
universitati (Politehnica Bucuresti, UTCN,
UBB, UB), 2 INCD-uri (INCAS, IMT) si 1insti-
tut al AR (Institutul de Chimie Macromole-
culard ,Petru Poni” - ICMPP).

— Proportionalitatea mai-sus amintitd (de
doud ori mai multi cercetatori in invata-
mantul superior comparativ cu sectorul
guvernamental) nu se respectd nici atunci
cand e vorba de competitiile nationale.
UEFISCDI listeaza urméatoarele:

o Competitia PD2021: 236 propuneride la
universitati (publice si private) vs 117 de
la entitdti guvernamentale.

o Competitia TE2021: 452 propuneri de la
universitati (publice si private) vs 268 de
la entitdti guvernamentale.

Tn cazul acestor dou# competitii, au existat
criterii de eligibilitate legate de véarsta partici-
pantilor, universitétile fiind favorizate indirect,
ntrucat au un numaér de cercetatori sub 44 ani
(7,6 mii) net superior celor din pilonul guverna-
mental (3,5 mii). Acest lucru este evident si din
numarul de institutii unice care au participat la
aceste competitii:

o Competitia PD2021: 32 universitati publi-
ce + 4 universitdti private vs 22 INCD +
17 institute AR.

o Competitia TE2021: 36 universitati publi-
ce + 4 universitdti private vs 31INCD +
2linstitute AR.

Apare deseori teza conform careia uni-
versitatile, sub pretextul legii si al dorintei de
a ajuta tinerii sd avanseze, renunta la seniori,
n timp ce entitatile CDI guvernamentale
fac exact contrariul; conform datelor INS,1n
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pilonul universitar sunt 624 cercetatori care
au 65 ani si peste, in timp ce n sectorul guver-
namental sunt 587 (procentul este net defa-
vorabil entitatilor guvernamentale, din cauza
numdrului mult mai mic de angajat;i).

o Competitia PED2021:1024 propuneri de
la universit&ti (publice si private) vs 903
de la entitati guvernamentale.

o Competitia PTE2021: 29 propuneri de la
universitati (publice si private) vs 41 de
la entitdti guvernamentale.

o Competitia PCCDI2017: 40 proiecte fi-
nantate de la universitati publice vs 42
de la entit&ti guvernamentale (31 INCD,
6 AR, 5 academii ramura).

o Competitia PCCF2016: 9 proiecte finan-
tate de la universitati publice vs 11de la
entitati guvernamentale (6 INCD, 5 AR).

Fragmentarea CDI. Studiu
de caz: numar centre
cercetare universitati

Tn spatiul public se vorbeste despre frag-
mentarea excesiva a sistemului CDI. Sunt
creionate fn acelasi timp paralele si comparatii
valide cu sisteme functionale si performante
din Germania (Societatea Max Planck), Franta
(Centrul National Francez de Cercetari Stiinti-
fice) sau Polonia (Reteaua de Cercetare tuka-
siewicz).>” Aceastd problema existd si trebuie
rezolvatd intr-un mod coerent si judicios, care
sd permitd mai apoi mult-dorita crestere orga-
nicé a sistemului CDI. Dar modul in care sunt
interpretate si propuse spre a fiimplementate
masurile recomandate in raportul PSF este
deplorabil siincorect?*

De fiecare dat4, ,vinovatii de serviciu” sunt
Academia Romana, academiile de ramura si
INCD-urile. Dar nu se vorbeste despre frag-
mentarea din universitdti, mai ampla decat
cea din sistemul CDIin ansamblul sdu. La o pri-
ma vedere, modelul pare a fiimportat (doar ca
forma, nu si fond) de la unele universitati mari,
care performeaza in Topul Shanghai, si poate fi
justificat pana la un punct de caracterul com-
prehensiv al multor universitati. Dar nu exista
0 conexiune pozitiva valida intre aceastd frag-
mentare si performanta CDI a universitétilor,
din contra:

— Exemplul 1: o universitate clasata in Top 10
n metarankingul universitar, cu aproape
300 posturi de cercetare normate (circa
33% posturi de cercetare ocupate, la care
se adaugd norma de cercetare a cadrelor
universitare), include peste 80 de entitéti
(institut, centre si grupuri, centru transfer,
statiuni) de cercetare;

— Exemplul 2: o universitate clasata de obicei

n Top 10 in metarankingul universitar, cu
aproape 600 posturi de cercetare normate
(circa 20% ocupate, la care se adauga nor-
ma de cercetare a cadrelor universitare), in-
clude aproape 30 de entitéti (centre, centru
transfer, centru suport) de cercetare;

—Exemplul 3: o universitate clasatd in Top 10
n metarankingul universitar, cu aproape
300 posturi de cercetare ocupate (nu a fost
identificat In rapoartele institutiei numarul
de posturi de cercetare normate), include
circa 90 de entitati - institute, centre, baze,
statiune, centru transfer - de cercetare;

—Exemplul 4: o universitate clasatd in Top 10
n metarankingul universitar, cu aproape
500 posturi de cercetare (posturi ocupa-
te), include circa 60 de entitati (institute,
departamente, centre, baze, statii pilot) de
cercetare.

Din exemplele anterioare, se evidentiazd o
fragmentare excesiva a cercetarii in universita-
tile romanesti:

o pentru Exemplul 1 rezultd un raport me-
diu de 3,75 cercetétori (post normat)
sau 1,25 cercetatori (post ocupat) per
centru de cercetare;

o pentru Exemplul 2 rezultd un raport me-
diu de 20 cercetétori (post normat) sau
4 cercetatori (post ocupat) per centru
de cercetare;

o pentru Exemplul 3 rezultd un raport me-
diu de 3,33 cercetatori per centru de
cercetare, la care se adauga normade
cercetare a cadrelor didactice;

o pentru Exemplul 4, rezultd un raport
mediu de 8,3 cercetatori per centru de
cercetare; din punct de vedere al numa-
rului de posturi de cercetare, aceasta
universitate este mai mare decat AR
n ansamblul sdu si are un numar mai
mare de centre de cercetare decét
aceasta.

Infiecare caz din cele de mai sus nu se
atinge asa-numita ,masa criticd” de cerceta-
tori necesard pentru a atinge o minima calitate
aactului de cercetare (bineinteles, acestea
sunt valori medii, care nu pot include unele
Jnsule de excelentd” din cadrul acestor uni-
versitati); un posibil contraargument bazat pe
includereain aceste cifre a cadrelor didactice
cu norma de cercetare si a doctoranzilor este
usor anulat de observatiile facute la capitolele
Resurse umane, Finantare, Performanta stiin-
tifica.

—acest status quo are un grad mare de simili-
tudine cu fragmentarea sectorului CDI gu-
vernamental, mai precis cu mult-criticatele
centre cu un numar mic de cercetatori folo-

site drept exemple in justificarea intentiilor
actuale de a reduce numarul entitatilor
CDL.

—centrele din sistemul universitar sunt sufo-
cate de o birocratie excesiva, superioara
celei din entitatile din sectorul guverna-
mental.

—surprinde numdrul foarte mare de posturi
de cercetare normate vs ocupate si lipsa ra-
portdrii corecte si constante a celor vacan-
te din sistem; cu toate acestea, propunerile
normative existente fn spatiul public se
leagd de cele, mult mai putine, din pilonul
guvernamental.

Performanta stiintifica

Bazele de date scientometrice nu pot lua
n calcul toate articolele publicate de insti-
tutele si centrele Academiei (unele articole
nu au afilierea corectd/constantd sau exista
mai multe denumiri pentru aceeasi afiliere;
fenomen mai des intalnit decat in cazul univer-
sitatilor si INCD-urilor) si, prin urmare, numarul
de articole cu afiliere AR este mai mare (lao
verificare aleatorie, acest lucru nu schimba
semnficativ pozitia in topurile de maijos). n
plus, AR este reprezentatd in aceste topuri de
un numar relativ mic din institutele si centrele
sale, cele care se ocupa preponderent cu
cercetarea din domeniul stiintelor exacte; prin
urmare, este subreprezentatd fatd de universi-
tatile comprehensive si cele tehnice (ceea cefi
face performanta cu atat mai valoroasd).

Clasamente CDI
la nivel international

Tnierarhia CDI general a cercetarii la nivel
EU-28"1n 2021 (ultimul an cu date cunoscute)
se afld doar 42 de institutii din Romania, 11 fiind
entitati de cercetare, dintre care: AR (prima
entitate din Roménian acest clasament, pe
pozitia 348 1n EU-28), Institutul de Chimie Ma-
cromoleculara ,Petru Poni" (472), Institutul de
Matematica ,Simion Stoilow"(506), Institutul
de Chimie Fizica ,llie Murgulescu” (535).

Cum ar putea (ce argumente logice/jus-
tificare coerenta ar avea) o institutie de pe o
pozitie inferioara intr-un astfel de top s ,inghi-
ta" de pe o pozitie de fortd o entitate CDI aflatd
pe o pozitie superioard intr-unul din aceste
clasamente?

Clasamente CDI

la nivel national
-1n 2022, AR este plasati pe prima pozitie la
nivel national, atat in clasamentul CDI ge-

neral, cat si pe componenta dedicata strict
cercetarii (Research Rank), pe locul zece in
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cel al inovarii (Innovation Rank, condus de

Institutul de Chimie Macromoleculara ,Pe-

tru Poni”-locul 1, si pe locul cinciin cel refe-

ritor laimpactul societal (Societal Rank)®

-1din 10 articole stiintifice (de tip ,article”in
WoS) publicate anual (in medie, in ultimii 10
aniincheiati) cu afiliere Romania provine
din reteaua AR, aceasta fiind cea mai prolifi-
cdinstitutie CDI din Romania®.

—Gradul ridicat de specializare - Arii de cer-
cetare specifice - al entitatilor CDI guver-
namentale este dovedit de performanta
n arii de cercetare specifice: conform
Clarivate Web of Science™ cele mai repre-
zentative domenii din cercetarea roma-
neasca (primele trei din punctul de vedere
al documentelor stiintifice de tip ,article”,
Jproceedings paper” si review article”) cu
adresd din Romania, generate in perioada
2013-2022) sunt:

1. Engineering Electrical Electronic:in pri-
mele 10 institutii sunt 2 entitati guver-
namentale: AR (locul 6), IMT Bucuresti
(locul 9)

2. Materials Science Multidisciplinary:in
primele 10 institutii sunt 3 entitati gu-
vernamentale: AR (locul 3), INCD Fizica
Materialelor (locul 5), INCD Fizica Lase-
rilor, Plasmei si Radiatiei (locul 8).

3. Chemistry, Multidisciplinary:in primele
10 institutii sunt 2 entitati guvernamen-
tale: AR (locul 2), ICMPP (locul 9).

—Dacd sunt luate in calcul doar publicatiile
de tip ,article”, topul se modifica:

1. Chemistry, Multidisciplinary:in primele 10
institutii sunt 2 entitati guvernamenta-
le: AR (locul 2), ICMPP (locul 9).

2. Materials Science Multidisciplinary:in
primele 10 institutii sunt 3 entitati gu-
vernamentale: AR (locul 2), INCD Fizica
Materialelor (locul 4), INCD Fizica Lase-
rilor, Plasmei si Radiatiei (locul 6).

3. Mathematics, in primele 10 institutii sunt
2 entitdti guvernamentale: AR (locul 1),
Institutul de Matematica ,Simion Stoi-
low” AR (locul 2).

— Evaluarea gradului de specializare pe ace-
leasi coordonate, dar raportate la toatd
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perioada acoperitd de baza de date sci-
entometrice WoS (1974-2024) pastreazd in
mare parte aceleasi domenii de excelenta
(doar Mathematics, din clasificarea pe arti-
cole este inlocuit de Engineering Chemical)
si aduce noi entitati CDI guvernamentale
intop 10, pe langa cele deja enumerate: In-
stitutul de Chimie Fizicd llie Murgulescu” si
INCD Chimie si Petrochimie (in Chemistry,
Muiltidisciplinary); ICMPP (in Materials Sci-
ence Multidisciplinary); AR (in Engineering
Chemical).

Persistd aceeasi intrebare, reformulata:
care ar fijustificarea pentru a include intr-o
universitate o entitate CDI superioara d.p.d..
al performantei si/sau cu un grad de speciali-
zare superior, asa cum ministrul a spus ca isi
doresc universitdtile™ (mai ales cd actuala lege
de ,integrare voluntard” prevede invers)? Sinu,
realizarea acestui lucru doar pentru a (re)intro-
duce respectiva universitate in Topul Shanghai
nu este un rdspuns coerent.

Articole in Q1 si Q2 & brevete

—1n 2020 (ultimul an pentru care rapoartele
UEFISCDI furnizeaza date statistice de-
taliate pentru competitia de premiere a
articolelor)", dintre cele 5.048 de articole
(4.056 din 2020 si 992 din 2019) cu autori
din Romania, publicate in reviste din Q1 sau
Q2 (reviste aflate in primele 50% in cadrul
unui subdomeniu, un indicator al calitatii):
68,64% au autori afiliati la universitati,
16,84% la INCD-uri, 9,01% la entitati AR. Un
Top 10 institutii (in functie de numérul de
articole finantate) cuprinde 8 universitéti, 1
INCD si uninstitut al AR (ICMPP).

—1n 2021 (ultimul an pentru care rapoartele
UEFISCDI furnizeaza date statistice deta-
liate pentru competitia de premiere a bre-
vetelor), din cele 192 de brevete (187 OSIM
si 3 EPO (toate INCD) si 2 USPTO (1ARsi 1
INCD) cu autori din Romania, acordate in
2020 si 2021 premiate: 47,3% au autori afili-
ati la universitati, 46,07% la INCD-uri, 6,63%
la entitdti AR. Un Top 10 institutii (in functie
de numdrul de brevete premiate) cuprinde
4 universitati si 6 INCD-uri.

La o primd vedere, datele referitoare la ar-
ticole par sa respecte proportionalitatea resur-
sei umane amintite anterior sau chiar sd indice
o usoard supraperformanta a universitatilor.
Dar, per total, se considera, cu argumente, cd
universitatile nu publicd destul (a se vedea
analiza pertinentd si obiectiva din referinta™)
si cd a crescut numarul de derapaje (pe langa
scandalul recent referitor la numarul exagerat/
nejustificat de mare al lucrarilor inscrise spre
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premiere de catre unii autori si modalitatea
n care acestea au fost publicate, rapoartele
UEFISCDI subliniazd si astfel de potentiale
situatii: 6 autori cu peste 30 articole premiate
n 2020 (publicate in 2019/2020)'; 3 autori cu
peste 30 articole premiate si 4 autori cu peste
20 articole premiate (si publicate) in 2021%).
Caracterul aparent al supraperformantei
universitatilor este subliniat si de fapul c&: (i) o
mare parte din rezultatele INCD-urilor perfor-
mante se traduc in brevete si contracte cu alti
parteneri; (i) AR este reprezentata in aceste
topuri de un numar relativ mic din institutele
si centrele sale, cele care se ocupa prepon-
derent cu cercetarea din domeniul stiintelor
exacte; (iii) o parte semnificativa a rezultatelor
universitatilor trebuie legatd de numarul de
doctoranzi din sector (peste 10.000 in fnvat&-
mantul superior, circa 550 1n AR), multi dintre
acestia fiind ,constréansi” sa publice de limitele
temporale ale stagiului.

Articole in Nature si Science

(indicator din Top S,hanghai)

—Din cele 43 de articole (,article” sau ,review”,
nu si cele de tip letter”) cu afiliere la o in-
stitutie din Romania, publicate in Nature in
perioada 2013-2022: 26 au minim o afiliere
universitard; 12 au o afiliere INCD; 7 au o
afiliere AR.

—Din cele 17 de articole cu afiliere la o institu-
tie din Romania publicate in Science in peri-
oada 2013-2022:10 au o afiliere universitara;
6 au o afiliere INCD; 4 au o afiliere AR.

Pe baza celor argumentate mai sus, pro-
portia lor subliniaza supraperformanta INCD
-urilor si ARn comparatie cu universitatile.

A
In loc de concluzii generale

Orice actiune de ,comasare/alipire/
nghitire” a unor entit&ti din cele doua categorii
(aunorinstitute de cercetare ale AR sau

[T o - 2 ]
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INCD-uri, de cétre o universitate) trebuie sa
tind cont de toate categoriile si, mai ales, deta-
liile descrise mai sus, si sa fie axatd pe potenti-
alele avantaje ce ar rezulta din aceasta pentru
absolut toate entitatile implicate si, mai ales,
pentru cercetare in general (ori, cu tot respec-
tul, discutiile mai mult si, mai ales, mai putin
formale din spatiul public pe aceastd tema nu
au deloc de-a face cu astfel de criterii).

Tn plus, se scapa din vedere un element
important (poate cel maiimportant): resursa
umana. Lasand la o parte potentialele drame
ce ar rezulta din comasarea fara logic, coe-
rentd si intentii cu adevdrat bune a entitatilor
CDI, nimeni nu pare a se gandi la faptul c, pe
baza realitatii creionate de discutiile actuale,
trecerea unor cercetatori de la uninstitut lao
universitate prezinta pericolul real de a anula

cunostintele si abilitdtile acestora, modificand

drastic peisajul tematic in care isi desfdsoara
activitatea, crescand nivelul de frustrare si
anxietate si conducand in final (intr-un orizont
de timp scurt si mediu) la iesirea lor din sistem
si la rezultate din ce in ce mai slabe calitativ si

cantitativ, atat pentru entitatile nou-create, cat

si pentru cercetarea roméneascd in general.

Experientele anterioare privind comasarea

s-au dovedit dezastruoase. Un exemplu:in Ro-
mania existd un institut infiintat Tn anii "50 si
avand initial 550 posturi de cercetare. In urma
unui proces de comasare desavarsit dupa
1990, institutul in cauza dispune astazi de ../
posturi. Comentariile sunt de prisos.

Anexa 1. Finantare universitati

La o vedere sumara: bugetul de cercetare
al universitatilor este asigurat de Finantarea
Institutionald a acestora prin urmétoarele
componente dedicate (ponderi si valori pentru
anul 2022)%:

- Finantarea de baza (72% din finantarea insti-
tutionald): poate acoperi cheltuieli de per-
sonal (salarii pentru personalul de cerceta-
re, deplaséri interne si internationale); chel-
tuieli cu cercetarea aferente programelor
de studii, perfectionarea personalului etc.
Total: 3.382,7 mil. RON (valoarea cheltuieli-
lor dedicate cercetarii este necunoscuta).

- Finantarea suplimentaré (26,5% din finanta-

rea institutionald): poate acoperi acelasi tip

de cheltuieli. Total: 1.245 mil. RON. Valoarea
exactd a cheltuielilor dedicate cercetérii

este necunoscut, darn cadrul formulei de

calcul a sumelor acestei linii de finantare
exista o clasa de indicatori de calitate (Cla-
sa 2) dedicati cercetdrii, alaturi de sumele
alocate:

o Calitatea resursei umane: 172,9 mil. RON.

o Impactul activitatii stiintifice/creatiei
artistice/performantei sportive: 172,9
mil. RON.

o Performanta activitatii stiintifice/creatiei
artistice/performantei sportive: 172,9
mil. RON.

o Fondurile pentru cercetare stiintifica/
creatie artisticd/performanta sportiva:
74,1 mil. RON.

— Fondul pentru Dezvoltare Institutionald
(FDI,1,5% din finantarea institutionald):
domeniul strategic de finantare D6 - sus-
tinere cercetare are un buget (propunere
CNFIS dupd evaluare proiecte FDI 2022) de
12,4 mil. RONin 2022.

— Fondul pentru Situatii Speciale (1,5% din
finantarea institutionald): Total: 75 mil. RON
(valoarea cheltuielilor dedicate cercetérii
este necunoscuta).

- Granturile doctorale (6,1% din finantarea
institutionald): 309,1 mil. RON pentru un
numar de 10107 granturi doctorale.

—Fondul pentru cercetare universitara: Minis-
terul Educatiei constituie un fond dedicat
finantdrii cercetdrii stiintifice din institutiile
de nvatdmant superior de stat (toate cele
46 de institutii de Tnvatdamant superior
de stat finantate din bugetul Ministerului
Educatiei sunt eligibile): pentru anul 2022,
n suma de 100 mil. RON (in 2023 s-a pastrat
aceeasi sumd)M

O parte din cheltuielile CDI ale universita-
tilor nu suntincluse la capitolul cercetare (ex.
cele de naturé salariala (mai ales pentru cadre-
le didactice cu norma de cercetare), granturile
doctorale (bursele doctoranzilor sunt bugetate
separat), deplasari etc.). Pe baza datelor de
mai sus, bugetul de cercetare al universitétilor
apare afinet superior celui raportat.

Anexa 2. Gradul ridicat de
specializare - Arii de cercetare
specifice, perioada 1974 - 2024

—Gradul ridicat de specializare al entitatilor
CDI guvernamentale este dovedit de
performanta in arii de cercetare specifice.
Conform Clarivate Web of Science," cele
mai reprezentative domenii din cercetarea
romaneasca (primele trei din punctul de
vedere al documentelor stiintifice de tip
.qarticle”, proceedings paper” si review
article”) cu adresa din Roménia generate in
perioada 1974-2024) sunt:

1. Engineering Electrical Electronic:in pri-
mele 10 institutii sunt 2 entitati guver-
namentale: IMT Bucuresti (locul 6), AR
(locul 8).

2. Chemistry, Multidisciplinary:in primele
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10 institutii sunt 3 entitati guvernamen-
tale: AR (locul 2), Institutul de Chimie
Fizica llie Murgulescu” (locul 6), ICMPP
(locul 7).

3. Materials Science Multidisciplinary:in
primele 10 institutii sunt 3 entitati gu-
vernamentale: INCD Fizica Materialelor
(locul 2), AR (locul 3), INCD Fizica Lase-
rilor, Plasmei si Radiatiei (locul 7).

—Dacd sunt luate Tn calcul doar publicatiile de
tip ,article”, topul se modificd si apar mai
multe entitati din sectorul guvernamental:

1. Chemistry, Multidisciplinary:in primele 10
institutii sunt 4 entitdti guvernamenta-
le: AR (locul 2), Institutul de Chimie Fizi-
cd llie Murgulescu” AR (locul 6), ICMPP
(locul 7), INCD Chimie si Petrochimie
(locul 9).

2. Materials Science Multidisciplinary:

n primele 10 institutii sunt 4 entitati
guvernamentale: INCD Fizica Materia-
lelor (locul 2), AR (locul 3), INCD Fizica
Laserilor, Plasmei si Radiatiei (locul 6),
ICMPP (locul 9).

3. Engineering Chemical:in primele 10 insti-
tutii este 1 entitate guvernamentald: AR
(locul 2). [ ]

* k k
Autorul multumeste domnului dr. Radu Dan
Rusu, ICMPP, pentru sprijinul constant acordat
in conceperea acestui material.
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Shanghai_Ranking 2023

13 Raport de activitate UEFISCDI 2022, http://www.cnfis.ro/
wp-content/uploads/2023/02/FI2022_final.pdf

14 Ordinul nr. 3126 din 23 februarie 2022, Ordinul nr. 3.721 din
22 februarie 2023
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Start spre viitor pentru Quantec,
centrul national de referintain
domeniul comunicatiilor cuantice
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Implementarea cu succes a proiectului Quantec, coordonat de Institutul

Centrul de Tehnologii Spatiale
/ Centrul QUANTEC
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de Stiinte Spatiale (ISS) aldturi de Agentia Spatiala Romana (ROSA) si
alti sapte parteneri, pune la dispozitia comunitatii stiintifice i de afaceri
din Roménia un instrument valoros pentru dezvoltarea competentelor
nationale in domeniul comunicatiilor cuantice. in urma unei investitii
de peste 1,5 milioane de euro, derulata in decursul ultimilor doi ani, noul
centru include trei laboratoare echipate cu tehnologii de ultima ora care
traseaza parcursul complet de la stiinta fundamentald a comunicatiilor
cuantice pandlatestarea sivalidarea unor aplicatii practice, atat pe latura
echipamentelor specializate, cat si in zona software.

bordarea pragmatica a proiectului
A aconcentrat efortul investitional in

directia cu cea mai mare utilitate din
domeniul comunicatiilor cuantice, tehnologia
QKD (Quantum Key Distribution), care permite
transferul sigur al informatiilor strategice
folosind chei cuantice de criptare. Este un
segment de mare actualitate din domeniul
comunicatiilor cuantice, sustinut de proiecte
importante implementate pe plan local si
european, de lainitiativa de dezvoltare a
unei infrastructuri nationale de comunicatii
cuantice, pand la pasii facuti deja in cadrul
misiunii SAGA (Security And cryptoGrAphic
mission) a Agentiei Spatiale Europene (ESA),

24 I ‘NOIEMBRIE2023
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< Daniel Butnariu

care pregdteste lansarea unor sateliti dedicati
distribuirii cheilor cuantice, maiintai la nivel
experimental, apoi in deplind integrare cu
reteaua terestrd europeand de comunicatii
cuantice. Natura practicd si polivalentd a
noului centru Quantec este reflectatd de
diversitatea partenerilorimplicatiin proiect —
proveniti in egald masura din mediul academic,
comunitatea de cercetare si sectorul privat —,
drept urmare pune bazele unei infrastructuri
deschise pentru educatie, cercetare siinovatie,
n cadrul cdreia se va forma o noud generatie
de specialisti in comunicatii cuantice si care va
facilita validarea proiectelor, echipamentelor

si solutiilor din acest domeniu, inclusiv

cele propuse de integratorii de solutii de
comunicatii si operatorii de telecomunicatii.

Cu toate ca promisiunea fenomenelor
cuantice prefigureaza salturi tehnologice
semnificative, ilustrate mai ales de potentialul
atingerii unor viteze de calcul foarte mari
cu ajutorul calculatoarelor cuantice,
traseul cétre aceste performante are inca
numeroase necunoscute de ordin teoretic si
tehnic. Dincolo de eforturile depuse pentru
identificarea unor solutii adecvate pentru
aceste necunoscute, fie ca vorbim despre
dezvoltarea unor algoritmi adaptati pentru
Quantum Computing sau despre configurarea
conditiilor fizice specifice pentru operarea unui
calculator cuantic, tehnologiile cuantice au
deja o aplicatie practica extrem de importanta
n domeniul criptérii, oferind o alternativd mai
sigurd la standardul curent, care favorizeaza
cheile de criptare asimetrice. Doar ca acestea
sunt vulnerabile chiar si la nivelul actual de
putere de calcul si pot fi sparte relativ usor
nipoteza prelucrdrii lor cu ajutorul unui
calculator cuantic. in cazul tehnologiei QKD,
argumentul de sigurantd al cheilor asimetrice
—faptul ca ai doua chei de criptare, una publica
si una privatd, ultima nefiind impartasita cu
nimeni — este irelevant, fiindca principiile
cuantice iti permit sd identifici instantaneu
dacad transmiterea unei chei simetrice de
criptare a fost compromisa sau nu. Mai mult,
transmiterea unei chei simetrice solicitd mai
putine resurse de calcul si se conformeaza
astfel la limitdrile actuale de viteza ale
comunicatiilor cuantice.

In contextul avansului accelerat al
digitalizarii si al migrarii informatiei in mediul
online siin cloud, securizarea transmiterii
datelor este un aspect strategic de maxima
importanta pentru toate statele lumii, iar
dezvoltarea unor capabilitéti in domeniul
comunicatiilor cuantice a devenit esentiald
pentruimplementarea tehnologiei QKD,
ca prim pas n directia explordrii tuturor
aspectelor legate de revolutia cuantica.
Tocmai de acees, infiintarea centrului Quantec
nscrie Romaniain avangarda criptdrii si
retelelor de comunicatii cuantice, ca fundatie
pentru un domeniu de viitor, care poate fi
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Dr. Sorin Zgurd, director ISS,
coordonatorul centrului QUANTEC o

plasat sub umbrela suveranitatii nationale.
Miza acestui demers este evidentiatd si de
componenta mixta a consortiului care a
implementat proiectul Quantec: alaturi de ISS
si ROSA, parteneriatul ainclus Universitatea
Politehnicd Bucuresti, Academia de Tehnicd
Militard ,Ferdinand I, Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare in Informaticd - ICl,
Romanian InSpace Engineering (start-up initiat
de o echipa de cercetatori care au facut parte
din colectivul ISS) si companiile Trans Sped,
Control Data Systems, Terrasigna.

Atelierul de concepte

Unul dintre cele trei laboratoare infiintate
n cadrul proiectului Quantec abordeaza la
nivel elementar componentele de bazd ale
comunicatiei cuantice, fotonii. Laboratorul
de opticd cuantica porneste ladrum cu trei
experimente dedicate: Quantum Eraser—
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demonstreaza cateva aspecte fundamentale
din mecanica cuantica, in mod particular
fenomenul corelarii fotonilor (entanglement);
un demonstrator QKD; un interferometru
Michelson. ,Practic, aici avem o sursi de
fotoni corelati, produsi cu ajutorul unui cristal
PPKTP (Periodically Poled Potassium Titanyl
Phosphate), care emite perechi de fotoni

cu directii de polarizare corelate, cand ai
receptionat unul, stii ce este al doilea: daca
unul ajunge cu o anumitd orientare si celdlalt
nu este receptionat cum trebuie, atunci stii
cd cineva s-a interpus in comunicare”, explica
dr. Eugeniu Mihnea Popescu, conducétorul
laboratorului ISS de Astrofizic4, Fizica
Energiilor inalte si Tehnologii Avansate.

,La nivelul Quantec, acesta este un
experiment care dovedeste existenta
perechilor de fotoni corelati, astfel incat sa
potiintelege intuitiv mecanismul din spatele
generdrii acestor fotoni”, spune Eugeniu
Mihnea Popescu. ,Este blocul de baza ca sa
ntelegi mai tarziu cum se face comunicatia cu
acesti fotoni corelati.”

Echipamentele sunt atat de sensibile, iar
experimentele atat de delicate, incat echipa
ISS a trebuit sa ecraneze cablurile cu fibrd
opticd cu folie de aluminiu pentru aindeparta
orice zgomot din cadrul experimentelor.

Dar comunicatiile cuantice pot fi facute si

cu fotoni individuali (single photon), foton

cu foton, nu doar cu perechi corelate, de
aceea laboratorul este echipat si pentru
experimente single photon, derulate cu
ajutorul unuilaser pulsat. Indiferent daca iti
bazezi comunicatia cuantica pe fotoni corelati
sau individuali, cand ajungi la conceptul

de foton, cand vorbesti despre polarizare,
domeniul nu mai este atat de accesibil
tuturor,” precizeaza Eugeniu Mihnea Popescu.
.Pentru a operain acest domeniu, e nevoie de
o schimbare de mentalitate, de paradigma la
nivel tehnic, de aceea unul dintre obiectivele

Camera curatd
= cu sistemul de testare la
vibratii si baroclimatice

in conditii ISO 8
L

oy

Quantec a fost de a contribui la instruirea si
perfectionarea specialistilor din comunicatii.”
Tns& laboratorul de opticé cuantici include
si o sursd de fotoni corelati intr-o configuratie
deosebit3, folosind un interferometru de tip
Sagnac, ca parte a unei strategii de racordare
a activitdtii Quantec la initiativele europene
n domeniul comunicatiilor cuantice. in cadrul
programului de dezvoltare a uneiretele
europene de comunicatii cuantice (EuroQCI
— European Quantum Communication
Infrastructure), ESA si-a asumat segmentul
spatial, programul SAGA, urmand sa lanseze
sateliti care vor utiliza configuratia Sagnac
pentru a comunica cu statiile de la sol. Dupa
cum mentioneazd dr. Flaviu Raducanu, fost
presedinte ROSA, sursa de fotoni corelati
n geometrie Sagnac va sustine procesul
de evaluare a necesitétilor tehnice pentru
realizarea unei statii de comunicatie cu satelitii
Eagle, care vor filansati in programul SAGA:
Sperdm sa putem realiza pe cont propriu o
astfel de infrastructurd, o statie terestrd de
comunicatii cuantice. Va fi un proiect distinct,
dar aici, la Quantec, va putea fiimplementat.”

A si B in dialog

Pe scena activitdtilor criptografice, actorii
traditionali sunt Alice, Bob si Eve. Alice vrea sa
comunice securizat cu Bob, iar Eve incearca
sd intercepteze mesajul. Cheile de criptare
pot sd impiedice interventia lui Eve pana la
un anumit punct, dar daca codul de criptare a
fost spart, sunt putine sanse ca Alice sau Bob
sd isi dea seama cd linia lor de comunicatie a
fost compromisa. Situatia este cu totul diferita
n comunicatiile cuantice, pentru cd orice
ncercare de a intercepta mesajul cuantic
are ca rezultat deformarea perechilor de
fotoni corelati. Ce pleacd de la surs3, trebuie
sd ajungd intact la destinatie; orice abatere
fnseamna cd cineva este ,pe fir".

Laboratorul de chei cuantice distribuite
din cadrul centrului Quantec opereazd exact
n acest spatiu, pe baza uneiinvestitii de 1,0
milion de lei in doud servere specializate —
Alice si Bob — care comunica prin kilometri de
fibrd opticd infasuratd pe mosoare pentru a
simula conditii de utilizare cat mai apropiate
de realitate. Pentru cd tehnologia QKD prin
fibrd optica are o limitare: mesajul transmis cu
ajutorul fotonilor Isi pastreaza proprietatile pe
o distantd de pandla 150 km. Dincolo de acest
prag, ai nevoie de incd un cuplu Alice-Bob
pentru a sustine comunicatia.

Cum investitia in astfel de servere este
consistentd (si expune sistemul la riscul
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Lcapturdrii” fizice a unui astfel de nod de
comunicatie), Quantec oferd doud solutii
complementare:in laboratorul de chei
cuantice distribuite ai posibilitatea de a testa
si valida solutii, aplicatii si echipamente inainte
de aface o investitie n sisteme de comunicatii
cuantice, iar, pentru a depasi limitarile terestre
ale comunicarii prin fibra opticd, centrul profita
de al treilea laborator, cel de testare a solutiilor
de comunicatii cuantice pentru sistemele
satelitare, unde pot fi puse laincercare si alte
optiuni de comunicatie in spatiu liber (free
space), cum ar fi conexiunea directd intre doud
puncte la sol in conditii optime de vizibilitate
pentru emiterea/receptia de fotoni.

Serverele Alice-Bob din laboratorul cen-
trului Quantec formeaza un sistem avansat
de comunicatie cuantic§, fiind configurate in
regim ,white box", adica se poate intervenila
nivel software pentru dezvoltarea, testarea
si perfectionarea unor aplicatii, a unor solutii
personalizate, in functie de prioritétile fiecarui
utilizator.

.Nu este vorba doar despre faptul cd
putem realiza o comunicatie cuanticd intre
A si B”, spune Eugeniu Mihnea Popescu, ,noi
ne putem conecta atat la Alice, cat sila Bob,
pentru a testa diverse configuratii, lucrdm cu
un strat suplimentar de functionalit&ti pentru
ada nastere propriei aplicatii de gestiune,
astfel incat sa avem o solutie individualizatd de
comunicatie cuantica.”

Tn plus de medierea dialogului dintre Alice
si Bob, laboratorul de chei cuantice distribuite
dispune si de un generator cuantic de numere
aleatorii, care pot fi utilizate pentru numeroase
aplicatii economice, un serviciu care asigurd o
potentiald sursa de venituri pentru Quantec.
Coordonatorul Centrului, Sorin lon Zguri: ,In
mod normal, portalul care gestioneaza serverul
de generare de numere cuantice aleatorii oferd
acces liber pentru mediul academic, de pild3,
n baza unor conventii si protocoale de cola-
borare. Dar am dezvoltat in paralel o aplicatie
care creeaza token-uri pentru acest generator,
iar pentru ceiinteresati putem elibera astfel de
token-uri contra cost. Totul jurnalizat transpa-
rent, cu termen de valabilitate, cu date precise
si numar de accesdri.”

LFaptul cd am gandit Quantec drept un
centru national de referintd in comunicatii
cuantice nu este intamplator”, adauga Flaviu
Réducanu:,Cand un utilizator externfsi
doreste o legdturd de comunicatii cuantice,
poate veni aici sd Tsi testeze solutia, descoperd
cum functioneaza schimbul de chei, cat de
stabild este aplicatia, cum opereaza parolele de
acces. Aici are tot cefi trebuie.”
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Cu privirea indltatd spre cer

Tn logica utiliz&rii cat mai eficiente a
resurselor institutului, asa cum este aplicata
de directorul Sorin lon Zgurd, Quantec
functioneaza complementar cu Centrul
Spatial ISS, drept urmare laboratorul de
testare a solutiilor de comunicatii cuantice
pentru sistemele satelitare profita de o serie
de echipamente care au fost transferate
recent din blocul turn al Institutului de Fizica
Atomicé in imobilul care adaposteste acum
cele doud centre.

De aceea, desi o parte din investitiile
proiectului Quantec s-au indreptat spre
echipamente optice care sd sustina
activitatile de cercetare-dezvoltare in
comunicatiile optice free space, la intrareain
laborator privirea este atrasd mai degraba de
impresionantul shaker, unitatea profesionald
pentru teste de vibratii. Are un regim de lucru
cuprins intre 5 Hz si 3.000 Hz, dar ,de la peste
1.000 Hz deja crezi cd ai de-a face cu un motor
cu reactie”, explicd Sorin lon Zgura. Este un
echipament furnizat de o companie daneza,
lider mondial in acest domeniu de nisa, dar
care a avut nevoie de o fundatie speciala
pentru a absorbi vibratiile. ,Am avut un proiect

Sistemul de managment
privind generareaq,
transmiterea si receptia
de chei cuantice - QKD

de cercetare care a identificat solutia optima
pentru aceastd fundatie, care integreazad o
placd masiva de otel si un covoras special din
fibre carbonice. Dar, chiar siin aceste conditii,
cand pornim shakerul, se lucreaza doar cu
cdsti antifonice.”

Printre alte echipamente pentru
proiecte spatiale care existau inainte de
lansarea proiectului Quantec, dar care vor
contribui cu siguranta si pe planul dezvoltarii
comunicatiilor cuantice, se regdseste si
camera curata: calitatea aerului din aceasta
ncdpere sterild este monitorizatd non-stop,
cu o rigurozitate asemanatoare tuturor
proiectelor de mare anvergura conduse de
ESA. ,Lucrul cu Agentia Spatiald Europeana
impune un set extrem de strict de reguli si
proceduri, nimic nu este plasat in orbitd fara
cafintregul proces sa fie complet monitorizat
si validat”, explicd Sorin lon Zguré.

Apoi mai este o camera termicd in vid,
care poate varia temperatura de lucru de
la-90 de grade pana la circa 250°C. Daca
este folosit un echipament aditional care
introduce in sistem azot lichid, temperatura
poate fi redusa pana la-150°C.

+Aceste echipamente nu au fost gandite
pentru Quantec, dar ar putea fi folosite fara

njamentului pentru
generarea de fotoni corelati folosind
un interferometru de tip Sagnac

probleme pentru validarea de sisteme pentru
comunicatii cuantice in spatiu”, spune Sorin
lon Zgura.

Complementaritatea acestor resurse de
cercetare-dezvoltare cu cele achizitionate
special in cadrul proiectului Quantec sustine
obiectivul strategic de a pune la punctin
Romania o statie terestra de receptionare
a semnalului cuantic transmis de satelitii
SAGA. Eugeniu Mihnea Popescu: ,Ca sa
poti receptiona fard interferente semnalul
unui satelit ai nevoie de un sistem optic
performant, trebuie sa asiguri o aliniere
perfectd intre un telescop si satelit, iar noi
vrem sd evaludm, intre altele, care este
efectul alinierilor imperfecte asupra calitatii
semnalului.”

.Revenim la natura acestei investitii ca
centru national de referintd”, adaugd Flaviu
Raducanu: ,dacd vrem sd avem o statie
la sol, atunci trebuie sa experimentam, sa
testdm solutii, configuratii, echipamente.
Comunicatia cuantica prin fibrd optica
are anumite limitari, iar dacd dorim sd
comunicdm direct cu Parisul, de exemplu,
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singura solutie viabild este satelitul. Vor fi
multe astfel de statii terestre in Europa si ar
fi bine sd nu ramanem pasivi in dezvoltarea
acestei infrastructuri strategice.”

Saltul cuantic. Pas cu pas

Unul dintre obiectivele initiativei Quantec
—cel legat de natura educational-formativa
a centrului—s-a materializat chiar inaintea
maturizarii formale a proiectului: in aceastd
vard a fost sustinuta o lucrare de licenta
despre numerele cuantice aleatorii, elaboratd
n urma unei colaborari cu echipa ISS implicata
n dezvoltarea centrului. Dar efectele aparitiei
Quantec nu se opresc la acest nivel.

Centrul este deja angajat in procesul de
dezvoltare a unui prototip ,free space optical
pentru comunicatii cuantice. Demersul
este integrat in planurile de infiintare a unei
retele nationale de comunicatii cuantice,
RoNaQCl, care larandul sdu va fiintegratd in
infrastructura europeand de acest tip.

De asemenea, Quantec este

Mdsurarea
timpilor de sosire
a fotonilor corelati

Testarea solutie de comunicatii
cuantice de tip free space

complementar efortului national de elaborare a
unei strategii pentru dezvoltarea capabilitatilor
nationale in domeniul comunicatiilor cuantice
(QTSTRAT), proiect coordonat de Universitatea
Babes-Bolyai din Cluj-Napoca.

Desigur, centrul Quantec nu este singura
entitate de cercetare din Romania implicatad
n comunicatii cuantice, insa este probabil
cea mai evoluatd infrastructurd nationald de
acest gen, care cuprinde intregul lant valoric
al domeniului, de la fundatia experimentald
pentru descoperirea si insusirea notiunilor de
baza pand la testarea si validarea integratd a
solutiilor software si hardware.

4Este acelasi principiu ca pentru picdtura
de ploaie sau fulgul de zapada”, spune Flaviu
Réducanu. ,Ca sd apara este nevoie de un
nucleu de agregare. Comunicatiile cuantice
se afld acum Intr-un moment critic, ai tot ce
iti trebuie, dar Inca nu ai solutii comerciale
pe scard largd, nu ai specialisti formatiin
domeniu. Quantec permite coagularea
unui ecosistem de expertiza nationald -
ingineri, programatori, cercet&tori —care s
aducd impreuna mediul academic, efortul
de cercetare siinovatia industriald intr-un
domeniu cu un potential imens.”

Preconditiile pentru succesul Quantec nu
pot fi puse laindoiald, dar evolutia sa depinde
decisiv de cel putin doi factori: implementarea
dinamica de noi proiecte in comunicatiile
cuantice si adoptarea unei viziuni pe termen
lung, coerentd si constantd, care sd asigure
dezvoltarea sustenabild a unui domeniu
strategic de avangarda.

Pe partea legatd de proiecte, procesul
este deja Tn miscare: aldturi de investitiile
n proiectul continental EuroQClI, Comisia
Europeand a lansat programul IRIS?, care
va duce la lansarea unei mega-constelatii
de sateliti meniti sd asigure comunicatii
securizate si care va avea o componenta
dedicatd cheilor cuantice. Mai mult, echipa
ISS a prezentat in cadrul unei campanii ESA
de propuneri de idei o initiativd de cercetare
n directia comunicatiilor cuantice free space
cu ajutorul dronelor sau al baloanelor ridicate
la mare altitudine, in straturile superioare
ale atmosferei. O astfel de solutie ar fio
solutie complementard pentru comunicatiile
satelitare, dar ar asigura in egald masura
o infrastructurd suverand, dinamica
pentru comunicatii cuantice evoluate. Cat
priveste viziunea pe termen lung, réméne
de dovedit dacd potentialul si promisiunea
comunicatiilor cuantice vor fi fructificate pe
deplin pe plan local prin fapte concrete, decizii
strategice si investitii pe masura. [ |
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Comunitatea stiintifica din domeniul
semiconductorilor s-aintalnit la CAS 2023

Institutul National de Cercetare-Dez-
voltare pentru Microtehnologie - IMT
Bucuresti, cu sprijinul Ministerului
Cercetarii, Inovarii gi Digitalizarii,
sub egida IEEE-EDS a organizat la
Sinaia International Semiconductor
Conference, cea mai mare conferin!:é.
din domeniul semiconductorilor din
Europa de Est si unul dintre cele mai
longevive evenimente de profil, aflat
la cea de-a 46-a editie.

&< Claudia Roman, Octavian Buiu
- IMT Bucuresti

Conferinta s-a desfasurat in perioada
11-13 octombrie 2023, la Hotel Sinaia, si a oferit
specialistilor si tinerilor studenti prezentila
eveniment oportunitatea de aimpartasi cele
mai recente realizdri, cunostinte si expertiza,
de a dezbate noi idei si solutii inovative in do-
meniul microelectronicii, microsenzorilor si
microsistemelor.

Programul conferintei CAS 2023 (http://
www.imt.ro/cas/programme.php) a cuprins 101
lucraristiintifice, prezentate in cadrul a trei
sesiunide lucrariinvitate, unsprezece sesiuni
de prezentiri orale si patru sesiuni de postere,
ntre care patru sesiuni dedicate lucrarilor pre-
zentate de studenti.

Gradulridicat de interes, noutate si ori-
ginalitate al realizarilor prezentate in aceste
lucréri este asigurat prin selectia riguroasd de
tip ,Peer review" a lucrarilor propuse de autori,
efectuatd de comitetul international de selec-
tie a lucrarilor format din reputati specialisti,
romani si straini.

Conferinta CAS 2023 a atras participarea
cu lucréri a unor reprezentanti din industrie,
atat de la companii din Roménia (ex. Infineon
Technologies Romania; ON Semiconductor
Romania; Continental Automotive Romania;
NANOM MEMS SRL), cat si din strdindtate
(Park Systems Europe, Germania; Cambridge
GaN Devices, UK).

Cain fiecare an, conferinta a oferit o aten-
tie deosebita tinerilor studentj, incluzand in
program sesiuni de prezentdri orale si postere
dedicate lucrarilor realizate de studenti, in ca-
drul programelor de doctorat sau masterat la
faculttile de profil.
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La editia CAS 2023 au fost prezentate 10
lucrariinvitate sustinute de distinsi profesori
si cercetdtori din Europa: S. Cotofana, Delft
Univ. of Technology, Olanda (Spin Wave based
Threshold Logic); M. Dragoman, IMT Bucu-
resti, Romania (Perspectives of electronics
at atomic scale); M. Lazar, L2n-CNRS & UTT
Troyes, Franta, (Complementary SiC techno-
logy forintegrated power end optoelectronic
devices); |. A. Lukyanchuk, Univ. de Picardie
Jules Verne, Franta (Emergent functionalities
of nanostructured ferroelectrics for compu-
ting and nanoelectronic applications); M.
Modreanu, Tyndall National Institute, Univ.
College Cork, Irlanda (Emerging nanoscale
materials for future generation of energy
autonomous Internet of Thing devices); C.
Moisa, Continental Automotive Romania
(Reviving the Microelectronics Ecosystemin
Romania for EUunder IPCEI ME/CT); P.Pirro,
Technical Univ. Kaiserslautern, Germania
(Magnon Spintronics - Processing data with

Spin Waves); D. Planson, Institut National des
Sciences Appliquées de Lyon INSA, Franta
(Emerging trends in OBIC characterization
technique for Wide Bandgap semiconductor
devices); C.E.Simion, INCD pentru Fizica
Materialelor, Romania (The role of interdigital
electrodes on sensing performances with
p-type NiO based gas sensors—link to expe-
riments); R.Sporea, Univ. of Surrey, UK (New
insights into the design of contact-controlled
thin-film transistors).

Diagrama de mai sus prezintd ponderea
lucrérilor la conferinta CAS 2023 pe tematicile
conferintei.

Pe baza evaludrilor la conferinta au fost
acordate 10 diplome pentru cele maibune
lucréridinfiecare sesiune-BEST PAPER
AWARD si 6 premii pentru cele maibune
lucréri studentesti- BEST STUDENT PAPER
AWARD (foto jos).

Tematicile conferintei sunt adaptate
constant la dinamica si evolutiile din domeniul

micro- si nanotehnologiilor, fiind aliniate noilor
directii strategice de cercetare la nivel euro-
pean. In anul 2023 tematicile au fost:  Nanosti-
inta si Nanoinginerie; « Micro- si nanofotonica
sioptoelectronicé; - Circuite microprelucrate
pentru aplicatiiin domeniul microundelor si
undelor milimetrice; - Microsenzori si micro-
sisteme; - Modelare; « Dispozitive electronice;
« Circuiteintegrate.

Evenimentul deschide ferestre cétre viitor,
abordand tematici si provocdri actuale si de
perspectiva pentru dezvoltarea domeniului
semiconductorilor. Semiconductorii sunt ele-
mente esentiale ale dispozitivelor electronice.
Acesteafaciliteaza progresele actualein do-
meniul comunicatiilor, informaticii, medicinei,
sistemelor militare, industriei auto, energiei
curate siin nenumérate alte domenii. Progre-
sele tehnologice conduc permanent la obtine-
rea unor sisteme eficiente, miniaturizate, cu un
consum energetic redus, contribuind astfel la
conservarea mediului si laTmbunatétirea calitd-
tii vietii, sustinand astfel dezvoltarea durabil la
nivel global.

CAS 2023 s-a bucurat de o prezentd nume-
roasa, reunind 203 participanti din 79 organi-
zatii din 25 téri: Arabia Sauditd, Austria, Belgia,
Bulgaria, Cehia, Finlanda, Franta, Germania,
Islanda, India, Irlanda, Italia, Japonia, Letonia,
Moldova, Marea Britanie, Norvegia, Olanda,
Polonia, Portugalia, Romania, Serbia, Spania,
Suedia si SUA.

Prezenta unui numar mare de specialisti
romani din diverse universitti, institute si
centre de cercetare si firme din Romania si din
strdindtate, precum si oportunitatile pentru
discutii siinteractiuni directe intre participanti
oferite de conferint3, faciliteaza consolidarea
si promovarea unor parteneriate nationale si
internationale si dezvoltarea legaturilor cu dias-
pora stiintificd roméaneasca.

IMT a editat volumul de lucrari prezentate
la conferintd, cuprinzand lucrari de 4 pagini,
~CAS 2023 PROCEEDINGS-2023 INTERNA-
TIONAL SEMICONDUCTOR CONFERENCE",
IEEE Catalog Number: CFP23CAS-PRT, ISBN:
979-8-3503-2393-1, insumand 306 pagini. Publi-
carea lucrérilor in volumul ,Proceedings CAS
2023" asigurd diseminarea si promovarea rezul-
tatelor cercetérilor stiintifice si de dezvoltare
tehnologica in randurile comunitatii stiintifice
internationale. Dupa conferintd, lucrérile stiinti-
fice publicate in volumul Proceedings vor fi ac-
cesibile la nivel international, in bazele de date
IEEE Xplore Digital Library si IS| Web of Science.

Dintre lucrarile prezentate la conferintd, o
serie de lucrari au fost selectate pentru publi-
care in varianta extinsa in ,Romanian Journal of
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Information Science and Technology
(ROMJIST)", revistd a Academiei Romane,
publicatie ISI, open access.

Programul conferintei a fost variat si com-
plex, cuprinzand in afara sesiunilor de prezenta-
re a lucrdrilor stiintifice si o serie de evenimen-
te satelit si o sesiunedeinstruire.

Inzilele premergitoare conferintei -
respectiv 8 si 9 octombrie 2023-a avut loc la
Hotelul Sinaia Reuniunea expertilorin procese
de corodare uscata (,,Dry Etch Expert Mee-
ting"), organizata de IMT in cooperare cu con-
sortiul EuroNanoLab. La aceastd intalnire au
participat experti de top din Europa si ingineri
de proces, cu scopul de a stabili programe de
colaborare, precum si programe de pregétire
profesionald si dezvoltarea resursei umanen
domeniu.

Editia CAS 2023 a avut loc simultan cu
2023 International Conference on Analog
VLSI Circuits - AVIC 2023, organizata de IEEE
Solid State Circuit Society, Romania Chapter,
n cooperare cu Research Committee on
Electronic Circuits of the Institute of Electrical
Engineering of Japan (IEEJ). Deschiderea celor
2 conferinte a fost comund, pentru participantii
de la ambele conferinte.

Programul conferintei CASainclusin
data de 11 octombrie 2023 Masarotunda, The
Microelectronics EcosystemIn Romania
- Current Status, Challenges, And Perspec-
tives", unde actoriimportanti din mediul
academic si industrial, precum si din agentii si
institutii de finantare, au discutat despre pro-
vocdrile si oportunitatile actuale din domeniul
microelectronicii.

Tn data de 12 octombrie afost lansat
Centrul de excelenta ,Networking Centre
For Excellence In Nanoelectronics For En-
vironment Monitoring”in cadrul proiectului

Horizon Europe NET4Air (https://net4air.eu/)

coordonat de cétre IMT Bucuresti. Lansarea
centrului a avut loc n prezenta partenerilor de
proiect si reprezentantilor autoritatilor locale.
Centrulfsi propune sé fie activ la nivel national
si european, sd dezvolte strategii si sa sprijine
schimbul de informatii cu principalii actori ro-
mani si europeni cu activitdti in monitorizarea
aerului si domeniile conexe.

in continuarea conferintei CAS, in data de
14 octombrie, s-a desfasurat evenimentul de
instruire ,NET4Air' School on Environmental
Sensors’, organizat de IMT Bucuresti in format
hibrid. Participantii au primit informatii despre
fabricarea si dezvoltarea senzorilor de moni-
torizare a mediului, aplicatiile industriale ale
acestora si despre cresterea gradului de con-
stientizare privind poluantii din mediu.

Conferinta CAS 2023 a oferit numeroase
oportunitati pentru discutii si interactiuni di-
recte intre participanti din mediul academic si
mediul privat din Europa si nu numai, facilitand
schimbul de informatii si cunostinte. In acest
mediu productiv s-au consolidat parteneriate
deja existente si s-au stabilit premisele pentru
viitoare colaborari pentru realizarea unor noi
proiecte de cercetare in domeniul micro- si
nanoelectronicii.

Conferinta CAS se desfdsoard incepand
din anul 1995 sub egida IEEE- Institute of
Electrical and Electronic Engineering, cea mai
mare asociatie profesionald internationald din
lume, ce are ca scop stimularea inovarii tehno-
logice si a excelentei in beneficiul umanitétii.
Conferinta este organizata sub egida IEEE-EDS
(Electron Devices Society) si este inclusd in
calendarul conferintelor IEEE-EDS.

Mai multe detalii privind conferinta
CAS 2023 sunt disponibile pe site-ul web
https://www.imt.ro/cas. [ |
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Centrul Alexandru Proca
= 0 comunitate de elite

Acum un an, in 2022, Centrul ,,Alexandru Proca” pentru intierea in
cercetarea stiintifica a tinerilor cercetatori din cadrul Institutului
National de Cercetare Dezvoltare in Inginerie Electrica ICPE-CA
Bucure§ti aimplinit 10 anidela inﬁingare. In acest momentde bilan;,
evidentierea succeselor meritorii de dupa absolvire ale elevilor care
au fost membri ai acestui Centru este imperios necesara, cu atat mai
mult cu cat, prin stagiile de pregatire, Centrul ,,Alexandru Proca” a
pus o ciriamida in formarea si ghidarea acestora pe o anume topica
(veziivolumul Centrul de excelenta: o poveste de succes, autor Mircea

Ignat, Editura Electra, 2022).

25 Mircea Ignat, Cercetitor Stiintific Principal I,
Coordonatorul Centrului Alexandru Proca, ICPE-CA

Bilantul Centrului la 10 ani

Aproximativ 80% din fostii membri,
pe atunci elevi de colegii, sunt studentila
universitati de top din lumea bund a stiintei
si cercetdrii: IMT, Harvard, Columbia, Yale
(SUA), Heidelberg, Miinchen, Bremen,
Aachen (Germania), Zirich (Elvetia), Oxford,
Cambridge, Sheffield, Surrey, Manchester,
Imperial London (Marea Britanie), Groningen,
Eindhoven, Amsterdam (Olanda). De addugat
la aceastd enumerare, care nu se incheie
aici, si Universitatea de Medicind si Farmacie
Carol Davila Bucuresti, Universitatea
Politehnica Bucuresti- Facultatea de
Automatica si Calculatoare, Facultatea de
Electronicd, Telecomunicatii si Tehnologia
Informatiei.

Unii dintre fostii membri ai Centrului sunt
deja absolventi de facultate cu performante
profesionale notorii: Matei Sarivan,
doctorand, la Universitatea din Aalborg, a
primit in 2022 premiul Academiei daneze
pentru robotica, impreuna cu un colectiv mixt
de specialisti; Andra Maria Ciutac, absolventd
a Universitatii de Medicind din Manchester,
a castigat un concurs pentru un post de
cercetator la Universitatea din Edinbourg;
Stefan Ursu, incd student la Politehnica
din Aachen, coordoneaza un proiect de
cercetare referitor la nanosateliti.

Unii dintre elevii membri ai Centrului au
participat la evenimente stiintifice pentru
cercetatori seniori: Andrei Corbeanu, Luca
Florescu (Colegiul Tudor Vianu) au participat
cu lucrarea The Harvesting Microstructures
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to the Airfield Applications , la International
Conference of Aerospace Sciences
+AEROSPATIAL 2014", Bucuresti. Tot ei au mai
participat si cu lucrarea Vibration Conversion
energy harvesting on a building la conferinta
Sustainable Energy 2014, Brasov; loana
Seteanu siloana Vancea (Liceul International
de Informaticd) au participat cu lucrarea
Studiul hipertermiei in cancer la conferinta
INGIMED 2020, iar Andrei lonescu (Liceul
Mihai Viteazu Ploiesti), Serghei Ulian (Liceul
International de Informaticd) au participat
cu lucrarea Truse pentru verificarea calitdtii
procedurilor chirurgicale la INGIMED 2021.
Performantele Centrului ,Alexandru
Proca” s-au imbunététit in mod deosebit
prin atragerea si aderarea elevilor olimpici
la matematics, fizica, chimie, biologie, in
cadrul Centrului, incepand din perioada 2018-
2019. Rezultatele s-au vazut imediat, atat la
competitiile interne (ROSEF, INFOMATRICS),
dar si la competitiile externe cum sunt ISEF
(International Science and Engineering Fair),
SUA, Olanda, Turcia. De amintit membrii
Centrului Alexandru Proca cu rezultate
remarcabile la olimpiade: Alexandru Abrudan
(Colegiul Tudor Vianu), Bianca Nemes (Liceul
International de Informatica) la chimie,
Daria Radu, Natalia lonescu (Colegiul Mihai
Viteazu Bucuresti), Mendel Mendelson, lonut
Stan (Liceul International de Informaticd) la
fizicd, Bucur Portase (Colegiul National Mihai
Viteazu Bucuresti) la biologie. Lista, desigur,
poate continua, fiind chiar foarte lunga dar,
spatiul alocat, o limiteaza.

Petforman!e recente

Recent, in perioada 30 octombrie - 1
noiembrie s-a desfasurat la Suceava
Concursul National ROSEF 2023, eveniment
deja de notorietate, organizat sub
coordonarea prof. Dan Milici— prorectorul
Universitdtii Stefan cel Mare si a prof. Victor
Sutac - presedintele Societatii Stiintifice
Cygnus. Temele prezentate de echipele
Centrului,Alexandru Proca”in cadrul ROSEF
2023 au obtinut 3 medalii de aur, 2 medalii de
argint, 2 medalii de bronz.

AUR

1. Studiul teoremelor fortelor
ponderomotoare pentruidentificareaa
noi efecte de actuatie electromecanica.
Mendel Mendelson, clasa a X|-a, Liceul
International de Informatica Bucuresti.

2. Aspecte privind recuperarea
zacamintelor saracite. Cercetare
teoretica si experimental. lonut Stan,
clasaaXl-a, Liceul International de
Informaticd Bucuresti.

3. Abordarea cercetarii domeniului
microroboticii. Studiul micromotoarelor
specifice de c.c.Incercérilein gol siin
sarcina. Alexandru Loghin, clasa a V-a,
Scoala englezd, Stefan Cretu, clasa a
Vll-a, Scoala Sf. Dumitru.

ARGINT

1. Aspecte teoretice si preliminare privind
transformatoarele electrice plate. loan
Mihai, clasa a X-a, Colegiul National
.Mihai Viteazul” Ploiesti.

2. Solicitari mecanice in sistemul circulator.
Dispozitive arterioscopice. Tiberiu
Ureche, clasa a Xl-a, Colegiul National
.Mihai Viteazul" Bucuresti.

BRONZ

1. Cercetériteoretice si experimentale
privind harvesting pe drumurile publice.
Emma lordache, clasa a XI-a, Colegiul
Gheorghe Lazar.

2. Drona pentru aplicatiile in agricultura.
Mihai Moise, clasa a XII-A, Liceul
International de Informatica Bucuresti.

Tematicile abordate in cadrul Centrului
+Alexandru Proca” depasesc cu mult nivelul
de cunostinte corespunzator anilor de studii
al elevilor; de exemplu, incercdrile in gol siin
sarcind ale micromotoarelor de C.C., subiect
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Legenda poza: De la stanga la dreapta: lonut Stan (medalie de aur), Mendel Mendelson
(aur), loan Mihai 9 (argint), Alexandru loghin (aur), dring.Mircea Ignat, Emma lordache
(bronz), Tiberiu Ureche (argint), Stefan Cretu (aur). Din imagine lipseste Mihai Moise (bronz)

prezentat de Stefan Cretu (clasa a VII), sunt

specifice anului lll al facultdtilor de inginerie

electricd, ca s nu mai vorbim de celelalte
teme medaliate cu aur!

Aceste rezultate nu mai mird pe
nimeni dupa ce, incepand cu 2018, Centrul
+Alexandru Proca” a obtinut 3 medaliila cea
mai mare competitie din lume ISEF (SUA,
Pitssburg, Pheonix, Los Angeles), avand 5
elevi calificati.

Tn anul 2022, Centrul anregistrat o nou#
performantd dupa ce patru teme de cercetare
s-au calificat si au participat la cea mai mare
competitie de proiecte de cercetare, Targul
International de Stiintd si Inginerie Regeneron
(fostul INTEL ISEF), care s-a desfasurat in SUA,
Atlanta, In perioada 7-14 mai 2022.

Cele 4 teme de cercetare participante au
fost:

« Retele interpenetrate verzi, bazate pe
elastomeri siliconici, folosite pentru aplicatii
harversting (extragerea energiei valurilor)
—Natalia Luiza lonescu, eleva a Colegiului
National Mihai Viteazu Bucuresti, clasa a
Xll-g;

« Cercetare privind demielinizarea bazata
pe modelarea prin circuite electrice
echivalente si modelul matematic — Despina
Gica, elevd a Colegiului National Mihai
Viteazu Bucuresti, clasa a XlI-a;

« Formularea unor teme privind fortele
electromagnetice cu aplicatii in medii
microfluidice conductoare — Cristiana
Murgoci, elevd a Liceului International de

Informaticd Bucuresti, clasa a Xll-g;

« Sisteme de orientare a oamenilor cu
probleme de vedere — Mihai Dumitrescu,
elev al Liceului International de Informatica
Bucuresti, clasa a X-a, Mihai Varlan, elev al
Colegiului National Mihai Viteazu Bucuresti,
clasa a X-a, Matei Andrei losip, elev al
Colegiului German Goethe, clasa a X-a.

Natalia Luiza lonescu, membra a Centrului

Alexandru Proca si eleva a Colegiului

National ,Mihai Viteazul”, Bucuresti, a obtinut

Premiul Special ARCON pentru tema Retele

interpenetrate verzi, bazate pe elastomeri

siliconici, folosite pentru aplicatii harversting.

Perspective

Tncepand din toamna anului 2022, in
cadrul Centrului a fost initiat un grup de
studiuin Microrobotic3, cu 4 elevi din clasele
alV-a, a V-a, respectiv a VI-a. Din pacate, din
cauza programului scolar, au rdmas numai
Stefan Cretu, acum clasa a Vll-a, olimpic sila
matematica si la fizicd si Alexandru Loghin,
acum(n clasa a V-a la Scoala englez3, cei care
au obtinut una din medaliile de aur la ROSEF
2023, la categoria V-VII.

Tn general, astfel de departamente sau
chiar centre de microrobotica se bazeaza pe
montaje de kituri de microroboti existente.

Tn cazul nostru, am considerat necesar si
aborddm o noua filosofie, depasind montajul
de kituri. Astfel, abordarea cercetdrii include
urmatoarele capitole care se vor derulain
timp (desin cronologia Centrului au mai fost

initiative de proiecte cum a fost cea de succes
premiatd la ISEF 2021: Studiul picioarelor de
insecte cu aplicatii in domeniul MEMS).

- A. Structura generald a unui microrobot
(prin kituri).

—B. Micromotoarele de c.c. utilizate in
microrobotica:

M Structura micromotoarelor,
repere principale;
M Caracteristicile principale:
« Caracteristica de mers in gol;
e Caracteristicain sarcing;
« Caracteristica de supraturatie;
« Caracteristica de supraincilzire.

— C. Studiul reductoarelor micromecanice.

—D. Sistemele de microactionari electrice
specifice si electronica specifica.

—E. Cinematica microrobotului.

—F. Dinamica microrobotului.

- G. Calculul capacitétii bateriilor si
microacumulatoarelor. Alegerea surselor
de alimentare.

—H. Elemente si aspecte tehnologice.

— 1. Studiul bionic al miscérii unor structuri
biologice privind aplicatiile in cadrul
microroboticii.

Actualul program se va desfasura pentru
o perioadd 2 ani, avand in vedere varsta si
evolutia cunostintelor stiintifice ale membrilor,
cat si cresterea numdarului de membri care sa
adere la acesta (deocamdatd doi, dar apreciez
cdvom ajunge la 5 membriin curand!).

In ciuda acestor succese si eforturide a
identifica elevi merituosi pentru domeniul
de cercetare stiintificd, desi activitatea a fost
promovatd, nu a existat o sustinere reald
din partea ministerelor care au guvernat
invdtdmantul, respectiv cercetarea, de-a
lungul celor 10 ani de existentd a Centrului.
De aceeq, este important sa ne punem aici
ntrebarea: Unde merg acesti elevi dupd
perioada liceului? Probabil, 9 din 10 pleacd
la universitéti aflate in primele 500 din lume,
asa cum aratd performantele pe care fosti
membri ai Centrului le-au atins ca studenti sau
absolventi ai unor universitati de prestigiu.
Centrul ,Alexandru Proca” din cadrul
ICPE-CA ar putea, insd, sa constituie o baza
de selectie a tinerilor care sdTsi perfectioneze
cunostintele in universitéti si institute din
Romania, pentru o carierd in tard, in domeniul
cercetdrii, limitand exportul de valori si talente.

Tnincheiere multumesc tuturor membrilor
Centrului ,Alexandru Proca”, fosti si actuali,
care au contribuit semnificativ la rezultatele
meritorii obtinute Inca de la infiintare siimi
exprim regretul ca din motive obiective n-am
putut s3-i nominalizez pe toti. |
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Principalele 10 tendinte strategice
intehnologie pentru anul 2024
identificate de Gartner

Gartner a publicat cele 10 tendinte tehnologice strategice de top pe care

organizatiile trebuie sd le aibd in vedere pentru 2024. Analistii si-au prezen-
tat concluziile in cadrul Gartner IT Symposium/Xpo de la Orlando, Florida.

«Perturbdrile tehnologice si incertitudinile
socio-economice necesitd disponibilitatea
de a actiona cu indrdzneald si sporeste in
mod strategic rezilienta fatd de rdspunsurile
de circumstantd”, a declarat Bart Willemsen
VP Analyst la Gartner. ,Liderii IT se afld intr-o
pozitie unicd de a stabili din punct de vedere
strategic un parcurs prin care investitiile
in tehnologie sd contribuie la sustinerea
succesului afacerii lor, in pofida acestor
incertitudini si presiuni.”

.Ei si alti directori trebuie sd evalueze
impactul si beneficiile tendintelor
tehnologice strategice, dar aceasta nu
este o sarcind simpld, avand in vedere
rata in crestere a inovatiei tehnologice”, a
declarat Chris Howard, VP Analyst si Chief of
Research la Gartner. ,De exemplu, inteligenta
artificiald generativd si alte categorii de
inteligentd artificiald oferd noi oportunitdti
si este cea care dirijeazd mai multe trenduri.
Dar obtinerea de valoare pentru afacere prin
utilizarea durabild a inteligentei artificiale
necesitd o abordare coordonatd a adoptdrii
pe scard largd, cu atentie la riscuri”, a
completat Chris Howard (foto).

Principalele tendinte strategice in
tehnologie pentru 2024 sunt:

IA generativa democratizata

Inteligenta artificiala generativa (GenAl)
devine democratizatd prin confluenta
modelelor masiv pre-instruite, a cloud
computing-ului si a open source, faicand
aceste modele accesibile lucrdtorilor
dinintreaga lume. Pana in 2026, Gartner
estimeaza cd peste 80% dintre organizatii
vor fi folosit API-uri si modele GenAl si/sau
implementat aplicatii compatibile GenAl in
medii de productie, fatd de mai putin de 5%
laTnceputul anului 2023.

Aplicatiile GenAl pot face accesibile
si disponibile pentru utilizatorii de afaceri
surse vaste de informatii - interne si
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externe. Aceasta inseamna cd adoptarea
rapida a GenAl va democratiza in mod
semnificativ cunostintele si abilitatile la
nivelul organizatiilor. Modelele lingvistice
mari (Large Language Models - LLM)
permit companiilor sa si conecteze
angajatii din domeniul cunoasterii intr-
un stil conversational cu o intelegere
semanticd bogata.

Managementul increderii,

riscului si securitétiiin 1A

Democratizarea accesuluilalA a
facut si mai urgentd si clard necesitatea
managementului increderii, riscurilor si
securitdtii in Al (Al Trust, Risk and Security
Management - TRISM). Fdra un cadru
adecvat, modelele Al pot genera rapid
efecte negative care scapa de sub control,
eclipsand orice performantd pozitiva si

castigurile societale pe care Al le faciliteaza.

Al TRiSM ofera instrumente pentru
ModelOps, protectie proactiva a datelor,
securitate specifica IA, monitorizare a
modelelor (inclusiv monitorizarea deviatiei
datelor, a deviatiei modelului si/sau a
rezultatelor neintentionate), precum si
controlul riscurilor pentru intrdrile si iesirile
cdtre modele si aplicatii terte.

Gartner estimeaza cd pana in 2026,
organizatiile care aplicd controale Al TRISM
vor creste acuratetea ludrii deciziilor prin
eliminarea pana la 80% din informatiile
alterate siilegitime.

Dezvoltare augmentata de IA

Dezvoltarea augmentatd de |A
reprezintd utilizarea tehnologiilor I1A, cum
ar fi GenAl si invdtarea automatd, pentru
a ajuta inginerii software Tn proiectarea,
codificarea si testarea aplicatiilor. Ingineria
software asistatd de Al imbunatateste
productivitatea dezvoltatorilor si permite
echipelor de dezvoltare sa raspunda cererii
tot mai mari de software pentru a conduce

afacerea. Aceste instrumente de dezvoltare
bazate pe inteligenta artificiala le permit
inginerilor software s& petreacd mai putin
timp scriind cod, astfel incat sa poatd aloca
mai mult timp unor activitati strategice, cum
ar fi proiectarea si compozitia unor aplicatii
de afaceri convingdtoare.

Aplicatiiinteligente

Aplicatiile inteligente includ inteligenta
- pe care Gartner o defineste ca adaptare
fnvdtatd pentru a rdspunde in mod
adecvat si autonom —ca o capacitate.
Aceasta inteligentd poate fi utilizatd in
multe cazuri de utilizare pentru a spori
sau automatiza mai bine munca. Ca o
capacitate fundamentalg, inteligenta
n aplicatii cuprinde diverse servicii
bazate pe inteligentd artificiald, cum ar
fitnvdtarea automatd, stocarea vectorilor
si datele conectate. in consecints,
aplicatiile inteligente oferd experiente
care se adapteaza dinamic cerintelor
utilizatorului.

Existd o nevoie si o cerere clard pentru
aplicatii inteligente. 26% dintre directorii
executivi intervievati in cadrul 2023
Gartner CEO and Senior Business Executive
Survey au citat lipsa de talente drept cel
mai ddunator risc pentru organizatia lor.
Atragerea si retinerea talentelor este
prioritatea principald a directorilor executivi
n ceea ce priveste forta de munca, in
timp ce Al afost desemnatd tehnologia
care in urmadtorii trei ani va afecta cel mai
semnificativ industriile in care activeaza
organizatiile lor.

Forta de munca augmentata-conectata

Forta de munca augmentatd-conectatd
(Augmented-connected workforce - ACWF)
este o strategie de optimizare a valorii
generate de lucrdtorii umani. Necesitatea
de a accelera si extinde talentele dirijeaza
tendinta ACWF, care foloseste aplicatii
inteligente si analiza fortei de munca pentru
a genera contextul siTndrumdrile de zi cu
zi necesare pentru a sprijini experienta,
bundéstarea si capacitatea fortei de munca
de a-si dezvolta propriile abilitati. in acelasi

timp, ACWF genereaza rezultate de afaceri si
un impact pozitiv pentru partile implicate.

Panatn 2027, 25% dintre CIO vor folosi
initiativele din domeniul fortei de munca
augmentate-conectate pentru a reduce cu
50% timpul de atingere a competentelor
pentru rolurile cheie.

Managementul expunerii continue

laamenintari

Managementul expunerii continue la
amenintdri (Continuous threat exposure
management - CTEM) este o abordare
pragmatica si sistemica care permite
organizatiilor s& evalueze ih mod continuu
si consecvent accesibilitatea, expunerea
si exploatarea activelor digitale si fizice
ale unei organizatii. Alinierea obiectivelor
de evaluare si remediere CTEM cu vectorii
de amenintari sau proiectele de afaceri,
mai degrabd decat cu o componenta
deinfrastructurd, evidentiazd nu numai
vulnerabilitdtile, ci siamenintarile care nu
pot fi corectate.

Pandin 2026, Gartner estimeaza ca
organizatiile care isi prioritizeaza investitiile
n securitate pe baza unui program CTEM

vor inregistra o reducere cu doua treimi a
aparitiei breselor de date.

Clientii masina

Clientii masina (numiti si ,custobots”)
sunt actori economici non-umani care
pot negocia si cumpara in mod autonom
bunuri si servicii in schimbul efectudrii de
plati. Pand in 2028, vor exista 15 miliarde de
produse conectate care vor avea potentialul
de a se comporta ca un client, numarul
acestora urmand sa creasca in urmétorii ani
cu alte cateva miliarde. Aceastd tendintd de
crestere va fi sursa unor venituri de trilioane
de dolari pandin 2030 si va deveniin cele
din urmd mai semnificativd decat aparitia
comertului digital. Consideratiile strategice
ar trebui sd includa oportunitéti fie de a
facilita acesti algoritmi si dispozitive, fie chiar
de a crea noi custoboti.

Tehnologie durabila

Tehnologia durabild este un cadru de
solutii digitale utilizate pentru a permite
obtinerea unor rezultate de mediu, sociale
si de guvernantd (Environmental, Social
and Governance - ESG) care sustin pe
termen lung echilibrul ecologic si drepturile

omului. Utilizarea tehnologiilor precum
inteligenta artificiald, criptomonedele,
Internet of Things si cloud computing
produc o ingrijorare cu privire la consumul
de energie siimpactul asupra mediului.
Acest lucru determind o nevoie de a se
asigura ca utilizarea IT-ului devine mai
eficientd, circulara si durabild. De fapt,
Gartner preconizeaza ca panain 2027, 25%
dintre CIO vor vedea compensatia personala
in relatie directd cu impactul lor asupra
tehnologiei durabile.

Ingineria platformei

Ingineria platformei (Platform
engineering) este disciplina de construire
si operare a platformelor self-service de
dezvoltare interna. Fiecare platforma este
un strat, creat siintretinut de o echipd de
produs dedicatd, conceput pentru a sprijini
nevoile utilizatorilor sdi prin interfatarea
cu instrumente si procese. Scopul
ingineriei platformei este de a optimiza
productivitatea, experienta utilizatorului si
de a accelera livrarea valorii pentru afacere.

Platforme industriale cloud

Panain 2027, Gartner estimeazd ca
peste 70% dintre organizatii vor folosi
platformele cloud din industrie (Industry
cloud platform - ICP) pentru a-si accelera
initiativele de afaceri, in crestere de la mai
putin de 15% n 2023. ICP-urile abordeaza
rezultatele de afaceri relevante pentru
industrie combinand serviciile de baza SaaS,
PaasS si laaS intr-o ofertd unica de produse
cu capabilitdti compozabile. Acestea
includ, de obicei, o data fabric din industrie,
o bibliotecd de capabilitati de afaceri
implementate, instrumente de compunere
si alte inovatii ale platformei. ICP-urile sunt
oferte de cloud personalizate specifice unei
industrii si pot fi adaptate in continuare
nevoilor unei organizatii.

Cele mai importante trenduri
tehnologice strategice din acest an
evidentiazd acele tendinte care vor genera
perturbari si oportunitati semnificative
pentru CIO si alti lideri IT in urmé&toarele 36
de luni. Clientii Gartner pot afla mai multe
n Raportul special Gartner ,Top Strategic
Technology Trends for 2024".

Despre Gartner IT Symposium/Xpo

Gartner IT Symposium/Xpo este cea
mai importantd intalnire pentru CIO si alti
directori IT la nivel mondial. Directorii IT
se bazeaza pe aceste conferinte pentru
nvdta cum sd foloseascd oportunitatile ca
tehnologia, perspectivele si tendintele sa
modeleze viitorul IT si al afacerilor.

[
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Trei elemente cheiein primele
rarii catre cloud

etape ale mi

Atunci cand este utilizata in ma-
niera potrivita, tehnologia poate
transforma modul in care organi-
zatiile isi desfisoard activitatea.
Tehnologiile emergente, precum
cele legate de serviciile de tip cloud,
genereaza provocari pentru organi-
zatii care tin atat de tipul solutiilor
folosite, cat si de multiplele paliere
care conecteaza tehnologiile emer-
gente. Modalitate potrivita de aras-
punde acestor provocari este prin
activarea mai multor niveluri de
arhitectura cloud. Dar nu exista o
retetd universald, deoarece proce-
sul de transformare a unui business
cu ajutorul tehnologiei cloud nece-
sitd mai mult decat simpla sa adop-
tare, el presupune construirea unei
strategii si cunoastere a imaginii de
ansamblu a infrastructurii de teh-
nologie inainte de initiere. Sunt trei
pasi pe care companiile trebuie sa
ii ia in considerare inainte de a lua
orice decizie cu privire la migrarea
catre cloud.

< Emil Constantinescu,
Senior Specialist Lead,
Deloitte Roménia
Krzysztof Gabrych,
Customer Engineer,
Google Cloud

Primul pas:
efectuarea analizei initiale

Pregdtirea terenului pentru a avea
certitudinea ca migrarea cétre cloud va
aduce beneficiile scontate businessului
este primul pas. Prin urmare, organizatiile
trebuie sd gandeasca dincolo de scenariul
Jift and shift", care presupune gédzduirea
unei aplicatii si a datelor asociate acesteia
n cloud fara o regandire in prealabil a
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Emil Constantinescu

arhitecturii. Companiile ar trebui sa acorde
mai multd atentie revizuirii optiunilor

de migrare citre cloud prin maparea
mediilor existente (as is) si efectuarea
unei proiectii a costurilor totale aferente
tehnologiei pe o perioada intre trei si cinci
ani, cu scopul de a determina rentabilitatea
investitiei Tn raport cu asteptérile, deoarece
infrastructura este doar o piesa a puzzle-
ului. Tn caz contrar, o abordare de tip siloz
nu va oferi beneficiile dorite businessului.

Al doilea pas:
alegerea tehnologiei potrivite
Organizatiile trebuie sa iain

considerare utilizarea tehnologiilor de
tip cloud versatile si care le permit o

Deloitte.

= =

rysztof Gabrych .

abordare adaptata nevoilor lor atunci
cand decid sa migreze.

Modelul cloud de tip hibrid, care
presupune rularea aplicatiilor in cloud-uri
interconectate publice, private si oferite
de mai multi furnizori, partajand date si
armonizand procesele pentru a efectua
activitatea dorit3, ar putea fi o altd optiune
pentru organizatiile care vor s Tsi dezvolte
si mai mult strategiile existente pentru
zona de cloud. Pentru companiile din
industriile puternic reglementate, nevoia
de a avea acces rapid la date critice si
tehnologii primare este de inteles din
perspectiva asigurarii independentei, mai
exact din perspectiva gestionarii riscului de
concentrare a tehnologiei, a riscurilor de

Detalled study findings
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Figure 15 Benefits of & mult-cloud approach
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externalizare inlantuite sau a preferintelor
diferitilor furnizori. Cu toate acestea, cloud-
ul de tip hibrid oferd o serie de beneficii care
nu pot fi puse la indoiald, precum reducerea
riscurilor mentionate mai sus, folosirea unei
arhitecturi mai complexe sau pur si simplu
cresterea disponibilitatii prin distributia
geograficd sau aplicarea unor politici
unificate si fiabile de continuitate a afacerii.
Pentru o procesare mai complexd a
datelor, un scenariu de tip multi-cloud,
indiferent de locurile n care sunt gazduite,
va oferi sanse mai mari de recuperare in
caz de risc si o rezistentd Tmbunatatita
a sistemelor datorita caracteristicilor
incorporate n serviciile de tip cloud oferite
de furnizori (hyperscalers), consolidate
de cele mai bune practici dezvoltate de-a
lungul anilor si de experientd dobandita
prin prisma colabordarii cu alte organizatii
ale caror procese sunt gdzduite Tn cloud.
Potrivit celei mai recente editii a studiului
Deloitte Future of Cloud Survey, o astfel de
abordare poate oferi si mai multe beneficii,
printre care facilitarea accesului la mai
multe optiunin ceea ce priveste serviciile
de tip cloud (85%), recalibrarea aplicatiilor
si a procesarii datelor la aparitia unor nevoi
crescute (84%), asigurarea unui flexibilitati
sporite si a unei parghii de negociere
pentru noile fluxuri de lucru migrate (83%).
Pe scurt, optarea pentru un scenariu multi-
cloud permite organizatiei sa utilizeze cele
mai bune servicii si produse oferite de
fiecare furnizor in parte. Unii dintre acestia

oferd companiilor posibilitatea de a lucra cu
mai multi colaboratori, aspect care sprijind
accelerarea procesului de implementare si
oferd solutii pentru cele mai exigente nevoi.
Pentru a gestiona complexitatea unei
abordari de tip multi-cloud, unele companii
simplifica procesul prin integrarea
gestionarii migrdrii Intr-un singur panou de
control, cu ajutorul unui palier suplimentar
situat deasupra mediului cloud, cunoscut
sub numele de metacloud, hypercloud
sau supercloud, care poate sprijini o
abordare concertatd a mai multor zone,
cum ar fi securitatea datelor, guvernanta,
dezvoltarea sau implementarea diferitelor
solutii de cloud utilizate in cadrul unei
organizatii.

Al treilea pas:
optimizarea costurilor

Tn primele etape ale migrarii —in
special in faza de arhitectura si mapare a
proceselor, analiza initiald a infrastructurii
si construirea strategiei de migrare -,
este de preferat ca o organizatie sa
optimizeze costurile aferente migrarii si
ruldrii aplicatiilor in cloud. Conceptul de
observability (capacitatea de a masura
starea actuald a unui sistem pe baza
datelor pe care le genereazd), o noud
tendintd in domeniul cloud si o parte
esentiald a metacloud-ului in special, asa
cum sugereazad cea mai recentd editie a
raportului Deloitte Tech Trends, ar putea
ajuta la realizarea unei analize corecte

a preturilor n primele etape ale definirii
strategiei. Principiile acestui concept ajuta
companiile sa gestioneze complexitatea
zonei de cloud, oferind posibilitatea de
a gési raspunsuri bazate pe datele unei
companii generate Tn trecut, in diferite
scenarii, si de a configura adecvat
arhitectura cloud la costul corect de
migrare si rulare a sistemului.

Tn plus, evaluarea costurilor totale ale
transformarii poate fi puternic afectata
de deciziile strategice initiale, indiferent
de sistemele pe care companiile vor dori
sd le utilizeze. De exemplu, localizarea
geograficd a sistemului este una dintre
deciziile care ar trebui evaluate judicios
n analiza initiald a migrdrii, deoarece, de
obicei, centrele de stocare a datelor in
cloud ofera preturi diferite pentru acelasi
sistem Tn functie de locatia geograficd sau
sunt influentate de costurile locale, cum ar
fi energia electricd, forta de muncd etc.

Companiile trebuie sa se gandeasca
la migrarea in cloud intr-o manierd
orchestratd, care sa poatd sustine
asteptdrile generate de utilizarea unei
astfel de tehnologii. Adoptarea unei
gandiri strategice, atentia la deciziile
care pot influenta intregul proces de
migrare si functionarea in cloud inca de
laTnceput, precum si accesul la informatii
de specialitate sunt instrumentele cu care
orice companie trebuie sa se echipeze
atunci cand se angajeaza intr-un astfel de

demers. u
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10 pasi prin care ne protejam
compania de atacuri cibernetice

Atacurile cibernetice s-au inmultit si sunt utilizate in ultima perioadd
chiar ca arma de razboi, iar de multe ori victime au cazut companiile,
care trebuie sa stie cum sa se protejeze, o parte din masurile minime de
siguranta fiind de natura legala si de compliance.

&< Adoriana Azoitei-Frumosu, Senior Associate/Corporate
and Data Protection Leader, Hategan Attorneys

A\ 1 contextul tehnologizarii si digitalizarii,

I dar si al conflictelor geopolitice din
ultimii ani, amenintarile asupra securitatii
cibernetice sunt mult intensificate, iar
pericolul cel mai mare in mediul de business
este pentru companiile care efectueaza
activitati targetate cum ar fi: sistemul

bancar, sistemul guvernamental, sistemul de
telecomunicatii si companiile care detin un
numar mare de date ale cetédtenilor.

Tn Romania, chiar la inceputul lunii octom-
brie, unul din cei mai mari furnizori de semna-
turi electronice si certificate digitale anunta
cé afost victima unui atac cibernetic, iarin
piatd se discutd despre faptul ca atacurile ran-
somware au crescut cu aproape 80% Tn 2023.
De aceea, in luna europeana a securitétii
cibernetice (European Cyber Security Month
—ECSM) este important sa fie popularizate
masurile de protectie impotriva atacurilor
cibernetice si oferim recomandari care pot
ajuta companiile sd se protejeze.

Desi nu exista un rdspuns acoperitor lan-
trebarea ,,Cum ne protejam in 2023 compania
de atacuri cibernetice?”, pot fi luate masuri
minime de sigurantd si recomandam 10 pasi
de bazd pe care fiecare companie trebuie safi
aibd in vedere:

1.Implementarea de politici si proceduri de
securitate cibernetica. Stabiliti proceduri
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clare, pe care sd le faceti cunoscute tuturor
angajatilor cu privire la standardele si poli-
ticile de securitate (Exemple: politici de ac-
ces laretea, politici de utilizare a parolelor,
politici privind retentia si arhivarea)

2.Educarea propriilor angajati. Faceti sesiuni
de informare si constientizare cu privire
la masurile de securitate implementate la
nivelul companiei in randul angajatilor. De
cele mai multe ori atacurile tip phising crea-
za prejudicii companiilor pentru ca angajatii
nu reusesc sd le recunoasca si ajung sa fie
pacdliti.

3.Confomarea cu privire laregulile GDPR.
De cele mai multe ori atacurile cibernetice
urmaresc furtul de date cu caracter per-
sonal. Implementati masuri suplimentare
cu privire la protejarea datelor cu caracter
personal. Chiar dacd atacurile cibernetice
au loc, prejudiciul este mult atenuat atunci
cand datele cu caracter personal sunt puse
la addpost.

4.Implementarea unei strategii si a unui
plande actiunein caz de incident de se-
curitate. Asigurati-va cd aveti o strategie
de gestionare a crizelor: In cazul in care va
confruntati cu un atac major, aveti un plan
de gestionare a crizei pentru a minimiza
impactul asupra afacerii.

5.Implementare unei politicii de securitate
echipamente deretea. Instalati ultimele
versiuni de antivirus, antimalware si solutii
de firewall pentru a proteja reteaua si dis-
pozitivele companiei. Amenintarile ciber-
netice la adresa infrastructurii tehnologice
variazd de laincercari de phishing si atacuri
ransomware pana la exploatari distribuite
de denial of service (DDoS) si botnet-uri
Internet of Things (loT).

6.Securizarea retelei utilizate: Folositi
firewall-uri, segmentarea retelei si alte teh-
nici pentru a limita accesul neautorizat la
retelele si sistemele companiei.

7.Controlul accesului ladate siretea: Imple-
mentati sisteme de autentificare puternicd,
cum ar fi autentificarea cu doi factori (2FA),
pentru a proteja conturile si accesul la re-
sursele companiei.

8.Backup-uriregulate: Realizati copii de
rezerva regulate ale bazelor de date si pas-
trati-le in locuri sigure si diferite ca locatie.

9.Monitorizarea constanta a eficientei
masurilorimplementate. Asigurati-vd ca
masurile implementate sunt respectate si
rdmanetila curent cu noutatile astfel incat
sd puteti imbunatati aceste masuri.

10. Efectuarea unui audit cu privire la nivelul
de securitate din cadrul comapniei si co-
laborarea cu expertiIT pentru a consolida
masurile de securitate.

(Cei 10 pasi se referd in special la mdsurile
legale si de compliance si nu la mdsurile teh-
nice de IT, care exced domeniului nostru de
expertizd)

Desi atacatorii cibernetici sunt adap-

tabili si se muleaza, gdsind mereu brese de
securitate, astfel incat nu poti
exclude niciodat4 acest risc,
este important sa ne punem la
adapost compania de atacurile
cibernetice cele mai uzuale de tip
Phising, Ransomware sau Malwa-
re, implementand aceste masuri
de baza. |
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Dezvoltarea mobilitatii

electricein Romania
@ErEEHEDIH GSC

Vorbim despre masinile electrice ca
despre un fenomen al secolului XXI.
Dar istoria sa incepe la sfarsitul ani-
lor 1800, fiind legata de nume cunos-
cute in istoria automobilului. Putini
oameni stiu ca vehiculele electrice
au o istorie de peste un secol si ju-
matate. Primul vehicul electric re-
cunoscut oficial din lume, triciclul
Trouvé, era prezentat la Paris in
1881 de francezul Gustave Trouvé.
in 1893, conationalul sau, Charles
Jeantaud, fonda prima companie
care pentru cativa ani a construit
doar vehicule electrice sub marca
Jeantaud. Primul record de viteza
confirmat a fost stabilit de pilotul de
curse Gaston de Chasseloup-Laubat
intr-un Jeantaud. In urmai cu exact
125 de ani, Ferdinand Porsche a re-
volutionat vehiculele electrice, pro-
iectand pentru producatorul austri-
ac Lohner un motor octogonal care
producea panala 5 CP, putea atinge
o viteza maxima de 35 km/h si avea
o autonomie de aproximativ 80 km.

&< lulian Stoleriu, Green eDIH

La sfarsitul secolului XIX, producétorul
american Morris&Salom a modernizat flota
de taxiuri din New York cu masini electrice,
apreciate ca fiind silentioase si nepoluante.
Tn America inceputului de secol XX vehiculele
electrice erau deja populare. 1n 1912, de
exemplu, erau inmatriculate in jur de 35.000
de vehicule electrice, aproximativ jumatate
din vehiculele cu motor din New York fiind
electrice. Companiile incep sa ofere exclusiv
masini electrice personale, vehicule pentru
livrare, camioane, sau autobuze. Vehiculul
alimentat electric a fost de actualitate
datoritd cercetarilor in domeniul electricitatii,
astfel cd Henry Ford si prietenul sdu
Thomas Edison au creat doud prototipuri ale
vehiculului Edison-Ford.

Cu toate acestea, confruntandu-se
cu aceeasi problema ca si azi, autonomia,
vehiculele electrice au disparut aproape
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complet de pe sosele pana in anii ‘20,
motoarele pe benzind castigand cursa, mai
ales odata cu scdderea pretului benzinei.

Relansarea vehiculelor electrice
in anii ‘90

Criza petrolului din anii ‘90 a readus in
prim plan vehiculele electrice, odata cu
cresterea miscdrilor ecologiste. Abia dupd
Rézboiul din Golf din 1991, care a evidentiat
pericolul dependentei de petrol, si aparitia
noilor reglementéri de mediu, posibilitétile
dezvoltdrii unei piete mai mari de mobilitate
electricd au devenit evidente.

Lafnceputul anilor 2000, au inceput sad
apard companii mici, inovatoare, implicate in
proiectarea si productia de masini electrice.
Datoritd bateriilor litiu-ion, mult mai eficiente

decat predecesoarele lor cu un secol in urma,

aceste vehicule aveau deja o autonomie

mai mare. Este momentul in care Tesla,

de exemplu, a dezvoltat roadster-ul cu o
autonomie de 350 km. Cu aceastd adaptare
a motorului electric pentru utilizarea de zi cu
zi, masina electrica face acum, in sfarsit, un
pas important inainte. Autonomii de la 300
la 400 km au devenit un nou reper pentru
mobilitatea electricd pe piata americana,

nsd, din cauza lipsei statiilor de incércare si

ainfrastructurii, succesul in Europa a ajuns
abia la sfarsitul anilor 2010.

Reactia la ,Dieselgate”, scandalul generat
de manipularea informatiilor referitoare
la emisiile diesel care a vizat Volkswagen

n 2015, a creat efecte de undd in intreaga

industrie automobilisticd, dovedind cd s-a
ajuns intr-un punct de cotiturd marcat de

ngrijordrile globale cu privire la mediu.

Scandalul a evidentiat importanta sistemelor
performante de testare a emisiilor si continud
sd accelereze conversatiile despre poluarea
aerului, politicile de transport si interdictiile
de folosire a vehiculelor cu motorina. De
asemeneg, a fortat multi producatori de
automobile sd intensifice investitiile in
tehnologii pentru vehicule electrice (VE). In
general, tendintele globale actuale ilustreaza
importanta tot mai mare a tehnologiei
sustenabile, pietele competitive fiind
deschise pentru VE la preturi accesibile sio
crestere la nivel mondial a infrastructurii de
incdrcare.

Reducerea emisiilor de gaze
cu efect de serd si a poludrii aerului
prin mobilitatea electricd

Sectorul transporturilor este sectorul
care emite gaze cu efect de sera (GES) intr-
un ritm care creste alarmant, fiind estimat ca
va atinge o pondere de peste 30% din totalul
emisiilor de GES in viitor. Flota globala de
vehicule este programata sa se dubleze pana
n 2050, cu peste 90% din cresterea viitoare
estimata sd aiba loc in tarile cu venituri
mici si medii. Pentru a obtine un sector de
transport mai curat, pe masa guvernelor si
organizatiilor internationale se afla masuri
care sd conducd n viitor la orase mai bine
proiectate, facilitati sigure si confortabile
pentru mersul pe jos si cu bicicleta, mai mult
transport public si flote rutiere ecologice si
mai eficiente, inclusiv cu VE.

In ultimii 20 de ani, VE au cunoscut
dezvoltdri tehnologice semnificative care nu
numai ca le-au redus costurile, ci au redus
amprenta asupra mediului si au crescut

N avere Voli%

aria de utilizare. Introducerea VE in flote
este adesea primul pas pentru a depdsi
provocidrile si barierele din calea mobilitatii
electrice, existenta unei infrastructuri de
incdrcare bine administrata fiind esentiald
pentru adoptarea lor pe scard largd in
intreaga lume.

Provocdrile pentru
infmstructum de incdrcare

Uniunea Europeand isi propune sa atinga
neutralitatea emisiilor de carbon panain
2050. Conform studiului Element Energy
-, Mobilitate electricé: inevitabil sau nu?”,

UE doreste sa obtind o reducere cu 55% a
emisiilor pana in 2030, fatd de 1990. Numarul
total de masini electrice din lume este acum
de aproape 17 milioane, de trei ori mai multe
decat in 2018. Pentru a gestiona acest numar
n crestere rapida, dezvoltarea infrastructurii
deincédrcare a VE va trebui sa se intensifice.

Lipsa statiilor publice de incédrcare a
VE poate crea anxietate pentru detinatorii
acestora, este nevoie de reducerea timpului
defncarcare, iar integrarea infrastructurii
deincédrcare a VE cu reteaua electrica
existentd este o provocare, avand in vedere
cd cererea crescutd de energie electricad ar
putea tensiona reteaua. O alta provocare
este costul acestei infrastructuri, construirea
statiilor de incdrcare si modernizarea retelei
electrice fiind adesea costisitoare, ceea ce
poate fi o bariera in calea adoptarii pe scara
largd a VE. De asemenea, este nevoie de
standardizare, tipurile de incarcatoare si
conectori descurajand soferii sa foloseasca
statiile publice de incércare.

Previziunile privind numarul de puncte
de incércare pentru vehiculele electrice
necesare in 2030 pentru a satisface cererea
de electrificare Tn masd variazd enorm.
Expertii sunt de acord c3, in majoritatea

tarilor, rata la care sunt instalate punctele de

incércare trebuie sa fie mai mare pentru a

satisface cererea viitoare. Potrivit McKinsey,
pandin 2030, UE ar trebui sa se extinda

de la cele 340.000 de statii de incércare
actuale la 3,4 milioane de incarcitoare
publice estimate a fi necesare pentru a
satisface nevoile viitoarei flote de VE. Tn acest
ritm, in medie, 6.000 de puncte publice de

ncédrcare ar trebui instalate saptamanal
n UE Tn ansamblu, pand in 2030, ceea ce

demonstreaza faptul cd este mult teren de
recuperat.

Studiu de caz: parteneriatul
dintre Global Systems
Communications
si Teltonika Energy

Green eDIH a anuntat de curand o
contributie importanta la dezvoltarea
mobilitatii sustenabile fTn Romania prin
extinderea portofoliului de solutii oferite de
Global Systems Communications (GSC),
membru fondator GreenTech. In parteneriat
cu Teltonika Energy, o companie lider in
tehnologie din Lituania, GSC intra pe o
piatd in crestere rapidd, pentru a satisface
cererea tot mai mare de solutii de incdrcare a
masinilor electrice din Romania.

Interesul GSC pentru inovare si misiunea
sa de a promova tehnologii durabile se
aliniazd perfect cu angajamentul Teltonika
Energy de a dezvolta solutii inovative de

incércare a vehiculelor electrice pentru

pietele internationale. Initiativa rdspunde
cererii in crestere pentru infrastructura de

incércare a vehiculelor electrice, asigurand
n acelasi timp solutii avansate din punct de

vedere tehnologic, eficiente si fiabile.
Tehnologia Teltonika Energy asigura

incéarcarea eficienta atat a vehiculelor

electrice personale, cat si a celor comerciale,
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solutiile putdnd fi extinse cu usurinta pentru
a se adapta cererii tot mai mari pentru
infrastructura de incarcare a vehiculelor
electrice. Sistemele TeltoCharge sunt
echipate cu functii inteligente, permitand
utilizatorilor sd monitorizeze si sa gestioneze
statiile de incdrcare de la distanta, in acelasi
timp avand posibilitatea de a fiintegrate in
platforme care folosesc Protocolul Open
Charge Point (OCPP).

Green eDIH considera cd adoptarea
solutiilor de mobilitate electricd este un
pas critic in reducerea emisiilor de carbon,
iar aceastd colaborare are potentialul
de a redefini peisajul mobilitatii electrice
fn Romania. Din acest motiv, Gabriel
Munteanu, GTC President, Green eDIH
Governor, si Silviu David, Managing Partner
GSC, au participat aldturi de Ugurcan Ozver,
Head of Sales EAST Europe, Teltonika
Energy, la EV Charge Show, eveniment
major in domeniul tehnologiilor din domeniul
e-mobilitdtii organizat in perioada 2-4
noiembrie la Istanbul.

Tn cadrul evenimentului, a avut loc
EV Charge Conference - Electric Vehicle
Charging Software / Automation, o sesiune
extrem de interesantd, ocazie cu care
Ugurcan Ozver a prezentat noile solutii de
ncdrcare pentru VE dezvoltate de catre
Teltonika Energy - TeltoCharge. Totodata
au fost abordate si subiecte precum
electrificarea sectorului de transporturi,
situatia actuald a ecosistemului statiilor de
ncdrcare pentru VE, si au fost prezentate
solutii inovative de mobilitate electrica, atat
software, cat si hardware.

Jnvestitiile In infrastructura de incércare
si colabordrile precum parteneriatul
dintre Teltonika Energy si Global
Systems Communications din Romania
demonstreazd angajamentul pentru un
viitor mai sustenabil si o mobilitate electrica
accesibild si eficientd.” —a concluzionat
Silviu DAVID — Managing Partner GSC, in
urma evenimentului.

JParteneriatele si investitiile in
tehnologiile sustenabile reprezinta pasi
critici in directia unui mediu mai curat
si a unei mobilitdti electrice pe scara
largd. Cu sprijinul industriei auto, a
guvernelor si a organizatiilor internationale,
viitorul se anuntd promitdtor pentru
mobilitatea electrica, contribuind la
reducerea impactului asupra mediului si
laTmbunatétirea calitatii vietii in orase.”

- sustine Gabriel MUNTEANU - GTC
President, Green eDIH Governor.
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CAD: proiectare asistata de calculator

Gama de solutii software CAD exis-
tente pe piatd se aratd maricica, si
este firesc si fie asa la o jumatate de
secol de la aparitie. Oricare dintre
noi poate gasi ceva potrivit pentru a
schita domestic o piesd de mobilier
de facut pe comanda, dar un IMM fo-
loseste altceva la proiectarea de du-
lapuri metalice. Un fabricant OEM
produce componente electrice dupa
specificatii date; arhitectul proiec-
teaza altfel cladirile; un producator
de automobile are propriile necesi-
tati; iar proiectarea de avioane/va-
poare ridica alte cerinte. Dispersie
avem si in privinta costurilor: por-
nind de la solutiile gratuite (pentru
schitare sau pentru vizualizare),
trecand prin preturile modice ale
solutiilor CADD ’entry-level’ si prin
cele intermediare ale segmentului
‘'mid-range’, si pand la aplicatiile
‘'high-end’, care lucreaza de regula in
conjunctie cu alte software-uri spe-
cializate (CAE, CAM, PDM).

25 Mircea Badut

De la desenare la proiectare
si modelare

V& propun sd ne apropiem de subiectul
acestaintelegand prin ce anume diferd un
software CAD de aplicatia de graficd pe care
mai toti o avem pe undeva pe PC-ul desktop
sau notebook (distincta sau integrata in suita
de aplicatii 'office’). Da, cand avem de schitat
repede un raft sau de gasit un aranjament op-
tim al mobilierului, o aplicatie precum Micro-
soft PowerPoint, Microsoft Publisher, Apache
OpenOffice Draw sau LibreOffice Draw ne
este suficientd si nici nu cere abilitadti deosebi-
te (pentru cd vom lucra direct si intuitiv). Dar
cand/daca este nevoie de mai mult, va trebui
sd cdutdm o solutie software mai specializatd
(iar uneori foarte specializat). Ins& ce are
specific software-ul CAD? Ce are el in plus ori
altfel decat aplicatia de grafica 'office'?

Tn primul rand, software-ul CAD lucreazi
fnmod vectorial, adicd entitatile grafice sunt
construite prin definitii geometrice (linia se

40 IINTE ‘NOIEMBRIE2023
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F1,

defineste prin cele doud capete, cercul prin
centru si prin raza, etc) ci nu prin punctele
constituente vizual, asa cum s-ar intdmplain
grafica rasteriald/bitmap. Da, si aplicatiile de
grafica 'office’ lucreaza vectorial, insd in ele noi
interactiondm vizual, ci nu controland explicit
parametrii geometrici care definesc elemen-
tele grafice. Retinem cd definirea vectoriald a
graficii constituie premisa cheie pentru modifi-
céri ulterioare ale proiectului si pentru analize/
operatii ingineresti specifice (CAE, CAM).

n al doilea rand, aplicatia CAD lucreazé cu
dimensiunile reale ale entitatilor proiectate
(sin unitatile de masuréd standard), indiferent
cé este vorba despre o rotitd dintr-un ceas de
mana sau de un pod peste fluviu. Avem aici o
diferentd esentiala fatd de aplicatiile 'office’,
care lucreaza totul la nivelul paginii de docu-
ment destinat tiparirii/publicarii/exportarii.

Apoi urmeaza o serie de facilitati specifice
importante: « lucrul pe straturi (entitatile grafi-

ce se distribuie/organizeaza pe straturi, dupd
criterii practice); « functiile de editare/modi-
ficare si de agregare a entitatilor geometrice
(oglindirea, multiplicarea regulat3, tratarea
colturilor/intersectiilor, etc); « folosirea de blo-
curi (entitati grupate si reinserabile multiplu,
asociate intern cu atribute textuale); » cotarea
(inscrierea pe desen a dimensiunilor necesare
n proiect); « hasurarea (umplerea cu modele

a unor zone speciale din desen); « optiuni de
vizualizare a proiectului (zooming, panning, as-
cunderea/revelarea straturilor);  compozitiile
de tipdrire/publicare la scaré (corelarea dimen-
siunilor reale ale proiectului cu cele particulare
ale foii de document); « etc.

Ar putea urma facilitdtile de proiectare
tri-dimensionald (3D), acolo unde schita 2D
sau desenul tehnic digital nu sunt suficiente.

Plus o multime de facilitati particulare,
precum: folosirea desenelor referintd externd
(XRef), inserarea de imagini raster in desenul

Acronime din domeniul proiectarii asistate de calculator:

CAD - Computer Aided Design (proiectare asistata de calculator)

CADD - ComputerAided Design & Drafting (proiectare si desenare asistate de calculator)

CAE - ComputerAided Engineering (inginerie asistatd de calculator)

CAM - Computer Aided Manufacturing (fabricatie asistata de calculator)

FEA - finite Element Analysis (analizd cu elemente finite)

MCAD - Mechanics Computer Aided Design (proiectare asistatd de calculator pentru sisteme mecanice)
ECAD - Electronics Computer Aided Design (proiectare asistata de calculator pentru circuite electronice)
EDA - Electronic Design Automation (automatizarea proiectdrii de circuite electronice)

PDM - Product Data Management (managementul datelor despre produs)

PLM - Product Life-cycle Management (managementul ciclului de viata al produsului)

AEC - Architecture, Engineering and Construction (arhitecturd, inginerie si constructii)

BIM - Building Information Modeling (modelarea informatiilor despre cladire/constructie)

| GIS - Geographic Information System (sistem informatic geografic)

ar VE

vectorial, modelarea cu solide sau cu
suprafete specifice 3D; vizualizarea
Lumbritd" a proiectelor 3D (randarea);
geo-localizarea proiectelor (AEC, GIS),
norii de puncte 3D, managementul pro-
iectelor mari; facilitatile de colaborare
(accesare/diseminare a proiectelor);
programarea de aplicatii rulabile in plat-
forma/mediul CAD, s.a.m.d..

Aplicari concrete

Tn preambul am incercat s& sugerez un
pic caracterul ,diagonal" al pietei CAD, insd in
practica lucrurile sunt si mai variate. Ne-am
putea intalni cu o multime de situatii con-
crete fn care oamenii au nevoie de asistentd
informaticd atunci cand trebuie sd deseneze/
proiecteze ceva. Mai ales cand este vorba de
proiecte tehnice profesionale, adica implicand
precizie, coerentd si eficientd. Da, stim (sau
putem lesne afla) ca existd aplicatii CAD care
se pot folosi in majoritatea situatiilor: este
vorba de software-uri generice precum Auto-
CAD sau MicroStation (cu preturi medii) sau
de aplicatiile ,mezine" din familia IntelliCAD/
OpenDWG/ODA (cu preturi foarte accesibile).
De asemenea, avem si aplicatii CAD de tip
servicii internet (SaaS), precum SketchUp. (Re-
tinem faptul cd software-urile CAD comerciale
instalate pe PC-ul desktop/notebook pot fi
procurate cu licentd perpetud sau cu abona-
ment anual/periodic.) Ei bine, astfel de solutii
CAD generice - desi pot fi utilizate intr-o multi-
me mare de situatii practice — devin ineficiente
sau chiar nepotrivite in situatiile in care sunt
importante anumite facilitati particulare asoci-
ate specializarilor tehnice (mecanicd, geoteh-
nicd, cartografie, arhitecturd, instalatii pentru
fluide, circuite electrice, electronicj, etc),
situatii pentru care exista aplicatii dedicate. De
asemenea, pentru proiectarea prin modelare
tridimensionald gdsim pe piata software-uri
foarte bine adaptate (vedeti subdomeniile
MCAD si BIM), mult mai potrivite decat solutii-

le generice, sila preturi comparabile.

Pe langa specializarea pe domenii profesi-
onale, in sfera CAD mai avem si aplicarile adi-
acente, pentru care existd solutii informatice
dedicate: « pentru analize tehnico-ingineresti
care studiaza functionabilitatea viitoarelor
produse (prin simuldri cinematice si dinami-
ce) sau care ajuta la stabilirea dimensiunilor
structurale (analizele de tip FEA studiaza
fortele/tensiunile care aparin portiuni cheie
ale produselor proiectate), ambele tipuri de
analize subsumandu-se domeniului CAE; «
pentru pregatirea fabricatiei (prin simularea si
optimizarea operatiilor de aschiere a metalelor
sau de turnare fn matrite a metalului topit sau
amasei plastice in stare fluidd), aplicare con-
stituind domeniul CAM.

Deseori solutiile de asistentd informatica
pentru proiectarea si fabricarea produselor
(solutii care integreaza organic proiectarea/
conceperea cu procesele adiacente/comple-
mentare) se diversificd atat in privinta spe-
cializarii tehnice cat sifn privinta nivelului de
complexitate/performanta. Software-urile adi-
acente se vor folosi fie in mod separat (abor-
dare mai economica dar mai lentad), fie prin
conlucrare dinamica (in configurari integrate,
de tip PLM, mai performante). Desigur, exigen-
tele se ridicd acolo unde converg mai multe
cerinte privind proiectul: tehnico- functionale
(primare), de eficientd a produsului (precum
consumul de energie, la automobile, avioane,
electro-casnice, etc), de greutate redusg, de
gabarit, de estetica, de protectie a mediului, de
administrare, de timp (timpul de la proiectare
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pand la aparitia pe piatd), de costuri de
proiectare/fabricatie, s.a.m.d. iar astfel
de criterii pot fi urmarite/impuse si cu
ajutorul solutiilor din familia CAD.

Un mic exemplu: proiectantul unei
turbine eoliene va recurge la asistenta
informatica in primul rand pentru con-
ceptia primara si va trebui sd determine
incipient diametrul elicei necesar pen-
tru a produce cantitatea de energie electrica
vizata prin proiect, insa apoi trebuie sa afle cat
de groase sé fie palele elicei pentru a rezista
mecanic. De fapt, aici specialistii vor avea de
fmpé&cat mai multe cerinte (mecanice/fizice,
de stabilitate, de rezilientd, de performants,
de conversie a rotatiei in energie electric, de
mentenanta, etc) si pentru mai toate compo-
nentele turbinei (turn/pilon, naceld/carcass,
elice, pale, rotor, arborele/axul rotorului, reduc-
torul mecanic, generatorul electric, circuitele
electrice, mecanismul de reorientare pro-eolia-
nd, mecanismul de rotire a palelor, frina meca-
nicé, etc). Concluziv spus, in situatiile serioase
proiectarea nuinseamnd doar desen, desi de
acolo se’incepe.

Am subliniat anterior doud aspecte specifi-
ce CAD-ului: parametrizarea entitatilor grafice
si facilitatile de modificare a desenului/pro-
iectului. (Ele sunt si oarecum legate: faptul ca
elementele grafice sunt controlate prin para-
metri ne garanteaza ca putem oricand reveni
la acestia spre a modifica forme si dimensiuni.)
Siiatd doud scenarii prin care intelegem cat de
importantd este modificabilitatea proiectului:
(1) daca in faza de analizd a rezistentei mecani-
ce (realizatd cu software/facilitati FEA/CAE) se
dovedeste cé o portiune a obiectului proiectat
nu face fata solicitarilor, atunci se revine n
modelul 3D al obiectului pentru a se modifica
dimensiunea acelei portiuni, pentru a rezista
cu bine; (2) cand se proiecteaza un model nou
dintr-o linie de produse (automobilul ce va fi
lansat anul viitor, sd zicem) se foloseste pro-
iectul digital al modelului anterior, la care mai
toate ajustérile (optimizari, adaptari la norme,
etc) se realizeaza virtual prin modificari de pa-
rametri, de forme, de proprietati, s.a.

O eventuald continuare,
in loc de incheiere

Am incercat s nu intru aici in detalii
privind solutiile CAD existente (inclusivin
detalii nominale), asaincat, pentru eventuald
documentare vd recomand si articolul ‘Piata
software-urilor CAD' pe care l-am scris pentru
revista Market Watch din ianuarie 2021 (http://
www.marketwatch.ro/articol/17194/Piata_sof-
tware-urilor_CAD/). [ ]

1

NOIEMBRIE 2023 ‘ MARKET [}
WATCH



DV Pietroasa
470 Jud.Buzau

CONTRAEDITORIAL P iy
Pietro

g———

Tel:+402385123 x+40238512318

é‘ =

e

esi lumea
std azi pe
un butoi

de pulbere,
cu lideri slabi,
indecisi, batrani
si bicisnici, desi razboaiele se extind intr-o
geografie tot mai polarizata, cu granite
ferfenitd, mintile sandtos luminate cauta cai de
avans si progres, indeamna la atentie sporita
si solutii de atingere a aspiratiilor post-digitale,
pun la punct strategii de atragere si angajare
a talentelor IT de top si exploreaza algoritmii
de operationalizare responsabild a inteligentei
artificiale.
La Tnceputul acestei luni, la Barcelona, in

cadrul Simpozionului Gartner XPO 2023,
.greii'” tehnologiei s-au reunit sa discute
aplicat despre prioritatile agendei executive
pentru 2024 a decidentilor din zona de
tehnologie, care sa ducd Tnainte societatea, in
ciuda conjuncturii globale bulversante.

-a dezbatut cu aplomb problema recrutarii

la scara globala de talente IT, chestiune
care devine o chezdsie fundamentald a
progresului in domeniu, in conditiile In care
se schimbad continuu conditiile de pe piat3,
mentalitatile, pretentiile, mediul de business.
Creierele cu adevarat valoroase sunt constant
putine, s-au scumpit dramatic, iar vanarea si
cooptarea lor a devenit tot mai problematicg,
n contextul in care stilul de muncad la distanta
ofera tintelor tot mai multe oportunitati de
alegere.
“Mntr-o interventie interesantd, Mbula Schoen,
I reputat analist Gartner, a subliniat lipsa de
informatii bazate pe date despre piata muncii
din IT si despre ceea ce cautd candidatii,
accentuand cateva solutii de eliminare a irosirii
eforturilor de recrutare. Au fost formulate
cinci ,,strategii” cu sanse valabile de atragere
a talentelor de top pentru ocuparea pozitiilor
deschise.

n recent sondaj al Gartner legat de

talentele IT a constatat realitatea protivit
cdreia concurenta in domeniu ramane
acerbd, 48% dintre candidati raportand ca
au primit trei sau mai multe oferte in timpul
ultimei cautari a unui alt loc de munca si ca
respectivii candidati nu sunt nici pe departe
dedicati locului de munca pe care tocmai l-au
acceptat. Multi dintre acestia urmaresc cu
atentie ofertele noi si sunt gata sa facd un
switch la momentul oportun. Explicabil, daca
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nu cumva chiar ciudat, in ultimele 12 luni,
jumatate dintre candidati au acceptat o oferta
si apoi s-au retras fnainte de a incepe, ceea ce
demonstreaza un grad record si ingrijordtor de
volatilitate si confuzie.
C e recomandari au fost fcute? Tn primul
rand, s-a pus problema de a studia si
accesa grupul foarte mare de candidati pasivi
pentru pozitiile de top din industria IT. Aceasta
masa de buni specialisti, intr-o continua
dinamicd, trebuie observata profesionist,
cantaritd si studiatd pe seama unor tehnici
care existd. Cunoasterea aprofundata a
»miscarilor” din piata, de genul ,,on the move"
este utild si necesara.
“n al doilea rand, s-a sugerat faptul c& trebuie
I regandite si descrise inspirat, amanuntit,
postdrile care privesc aceste locuri de munca
n IT, care sa ofere informatii reale si mai
ales convingatoare cu privire la conditiile
colabordrii (salarii, bonusuri, stil de lucruin
office si remote, implicare sociald corporatista,
posibilitati de avansare si recunoastere, relatii
globale ale companiei etc.).
M ai mult, se cere o mare atentie atunci cand
se construieste, se comunica si se descrie
brandul organizatiei IT - unul cu o imagine
credibild, echilibrata si cu note de originalitate
si inovatie, avansand propuneri de valoare
pentru angajatii proprii.
“n al patrulea rand, se profileazs a fi
I necesard o reald considerare a nevoilor
candidatilor la inceputul procesului de
angajare, lucruri ce tin de diplomatie, empatie
si spirit pro-activ.
uin ultimul rand, pe 1angd implementarea
mai multor modele flexibile de lucruy, se
cer propuneri care sa incurajeze gandirea fara
frontiere, initiativele personale bine bazate, a
ideilor originale, out-of-the box.
e se intdmpla in Romania pe aceasta linie?
Trist de revazut, in conditiile in care suntem
martorii unui ,,canotaj” toxic, impotriva
curentului, practic de guvernatii nostri, care -
n rasparul ideilor de sustinere a sectorului IT -
au tdiat recent din facilitati si au pus noi pietre
fiscale in bocancii industriei.
D esi suportam cu greu lamentdrile retorice,
care nu ne ajuta la nimic, nu pot fi date
la o parte realitdtile dramatice cu care ne
confruntdam. Da, Romania inregistreaza unul
dintre cele mai grave exoduri de creiere
din lume. Tn ultimii 10-15 ani, 20% din forta
de munca a emigrat si suntem inscrisi in

linie dreapta spre o criza iminentd, fara
solutii la orizont.
“ntr-un proaspit raport al Bancii Mondiale,
I se arata cd, in mare parte din cauza
emigratiei, Romania a inregistrat o scddere
si 0 Tmbatranire atat a populatiei, cat sia
fortei de munca. Populatia tarii s-a redus de la
22,8 milioane in 2000 la 19,1 milioane in 2021,
desi alte estimdri spun ca vreo 5 milioane
de romani sunt forta de munca flotanta sau
stabild n lume!
R aportul aratd, negru pe alb, faptul cdin
paralel cu imbatranirea populatiei, rata
de inactivitate din Romania este printre cele
mai ridicate din Uniunea Europeans, iar par-
ticiparea la piata muncii este printre cele mai
scdzute. Practic, un sfert din persoanele care
au varsta de munca nu lucreaza si nici nu-si
caut3 un loc de munci. Tn timp ce oferta de de
muncd este Tn scadere, cererea de competente
este In crestere si se preconizeaza ca deficitele
si neconcordantele intre cerere si ofertd se
vor acutiza. lar aici Romania intdmpina o alta
problema: aceea ca dezvoltarea competentelor
este la un nivel scazut: sistemul de educatie si
formare reuseste cu greu sd ofere competen-
tele de care are nevoie tara.
otrivit datelor Eurostat, in 2021 fata de
2008, numarul romanilor care au cel
putin o facultate si care traiesc intr-un alt
stat a crescut cu 144%. Numarul absolventi
de liceu sau scoald profesionala din Romania
care trdiesc intr-o alta tara a UE a crescut in
aceasta perioada de la 800.000 persoane, la
aproape 1,5 milioane!
D in punct de vedere financiar - arata
statisticile oficiale - pentru fiecare migrant
care a absolvit o universitate, Romania pierde
cel putin 50.000 euro/persoana. Aceasta
suma reprezinta costul a 16-20 de ani de
scolarizare, bani care nu pot fi recuperati de
societatea romaneasca.
La nivelul coalitiei care ne guverneaza,
prioritatile sunt de altd natura: pe buna
dreptate, trebuie mdrite pensiile, dar ,,din
burtd”, trebuie pacdlita Comisia Europeana
cu masuri structurale de fatada, trebuie
conservate privilegiile si ametit electoratul.
La noi, nu sunt in colimator creierele si
profesionistii, noi fintim voturi, privilegii
si ambitii personale. Cum spune cantecul,
suntem la vanare de vant!

&5 Cristian Pavel
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STOCAREA DATELOR LA CELE MAI INALTE
STANDARDE DE SECURITATE

SERVICII DE DATA-CENTER

adaptabile oricarei afaceri, cu protectie
ridicata pentru infrastructura esentiald
a companiei:

& Cel mai inalt nivel de securitate o datelor
# Fiabilitate operationala
# Reducerea costurilor

& Retele scalabile de date si internet
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GTE Talecom aste un furnizor integrat de solute 5 Serach de telecomunicatil,
cu & expenentd de peste 25 de ani pe piota din Romanio.

Prin cele doud centre de date proprii, in Bucuresti si Cluj, i doud platforme
virtuale, compania oferd cele mai inafte stondorde de caolitote in servicii de
telecomunicatii. Data Center $i Chowd,

COMNTACTATI-ME DATA CENTERS
Str lzvor 92-96, Bucuresti | officefigts.ro BUCURESTI - Electromagnetica Business Park
#40 312 200 200 | vwww GTS5.ro CLLU - Liberty Technology Park, Cladirea D



